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Datum

2025-12-09

Instans

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Individ- och familjeomsorgsnaimndens ledaméter och ersittare kallas harmed
till ssmmantrade i Fabriksgatan 11, van 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 16
december 2025 kl. 14:00

Individ- och familjeomsorgsnaimndens sammantride dr 6ppet for allminheten
(utom vid drenden som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Maria Hyllstam Hans Abrahamsson
Individ- och familjeomsorgsnimndens  Forvaltningschef
Ordférande

Forhinder anmiils till Susanna Karlsson, 033-35 82 60 eller via e-post:
susanna.k.karlsson@boras.se



Boras Stad

Datum

2025-12-09

Arende

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Upprop och val av protokollsjusterare med ersittare
Dnr 849

Faststallande av foredragningslista
Dnr 851

Faderskapsnedliggning
Dnr 2025-00333 3.7.7.4

Faderskapsnedliggning
Dnr 2025-00334 3.7.7.4

Faderskapsnedliggning
Dnr 2025-00335 3.7.7.4

Overflyttning av vardnad
Dnr 2025-00336 3.7.7.1

Delegationsbeslut 2025-12-16
Dnr 2025-00115 1.1.3.1

Anmalningsarenden 2025-12-16
Dnr 2025-00116 1.1.3.1

Information fran férvaltningen
Dnr 850

Budgetuppfoljning efter november 2025
Dnr 2025-00313 2.4.1.0

Budget 2026
Dnr 2025-00315 1.2.4.1

Attest- och utanordningsritt 2026
Dnr 2025-00316 2.4.1.0

Avtal mellan Individ- och familjeomsorgsnimnden f6r Bords Stad och
Regionhalsan f6r Vistra Gotalandsregionen om samverkan vid Bords

spadbarnsverksamhet
Dnr 2025-00318 2.3.1.1

Fullmakt att féretrida Individ- och familjeomsorgsnimnden i domstolar

med mera 2026
Dnr 2025-00314 3.7.3.1

Ersittning f6r deltagande pa utbildning om hedersrelaterat vald och

tortryck

Dnr 2025-00317 1.1.3.1
Ovrigt

Dnr 2435

Sida
2(2)
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Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Dnr IFON 2025-00115 1.1.3.1

Hans Abrahamsson
Handlaggare

Delegationsbeslut 2025-12-16

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Sammanfattning

Redovisning av delegationsbeslut:
1. Socialutskott 2025-11-20
2. Socialutskott 2025-11-26

3. Socialutskott 2025-12-04

4

Anmilan om diskriminering samt férvaltningens yttrande till
Diskrimineringsombudsmannen

Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Susanna Karlsson

Handlaggare

Sida

Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Dnr IFON 2025-00116 1.1.3.1

Anmalningsarenden 2025-12-16

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Sammanfattning

1. Kommunstyrelsens beslut gillande Intern kontroll 2026 — Nimnderna
2. Kommunstyrelsen beslut gillande Riktlinjer f6r inkép inom Bords Stads
nimnder och bolag
3. Overenskommelse mellan Vistra Gotalandsregionen, Sédra Alvsborgs
sjukhus, och kommuner i Sjuhirad gillande FACT-samarbete inom
beroendevird
4, Vakanser 2025
5. Anstillningsbeslut 2025
6. Redovisning av l6nebeslut socialsekreterare 2025
7. Forvaltningssamverkansgruppens protokoll (FSG) 2025-10-21
Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas

Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Sead Omerovic Dnr IFON 2025-00313 2.4.1.0

Handlaggare

Budgetuppfdljning efter november 2025

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ och familjeomsorgsnimnden godkinner budgetuppfoljningen efter
november 2025 med helarsprognos.

Arendet i sin helhet

Individ- och familjeomsorgsnimnden har f6r ar 2025 tilldelats ett
kommunbidrag om 475 400 tkr. I budgeten ingir en avsatt buffert pa 4 754 tkr
for att hantera oférutsedda kostnader. Per november redovisar nimnden ett
overskott pa 5 959 tkr, medan den samlade arsprognosen i nulaget pekar mot
ett underskott om cirka 2 000 tkr. Ndamnden har under aret vidtagit flera
atgirder for att vanda den tidigare negativa ekonomiska utvecklingen. Genom
6kad uppfoljning av placeringar och férbittrad planering av utskrivningar har
kostnadsutvecklingen successivt bromsats. Aven om vissa utskrivningar tagit
lingre tid 4n planerat, har arbetet med att prova och infora alternativa
vardformer borjat ge resultat. Heldrsprognosen f6r 2025 visar i nuldget ett
underskott pa 2 000 tkr, en tydlig forbattring jimfort med prognosen fére
sommaren, som visade ett underskott pa 15 000 tkr. Forbittringen forklaras
framfor allt av genomforda atgirder inom den forstirkta handlingsplanen samt

den mirkbara minskningen av externa placeringar under hosten.

Beslutsunderlag
1. Bilaga Budgetuppfdljning november 2025

Samverkan
Arendet 4r samverkat med de fackliga organisationerna vid FSG 2025-12-09.

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Nimndens uppdrag 2025

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar f6r kommunens insatser inom individ- och
familjeomsorg, med fokus pa barn och familj, vuxna samt ensamkommande barn. Nimnden har dven
ett 6vergripande ansvar for att samordna insatser som ror boendesituationen for personer som ar
socialt utsatta eller stir langt ifrain den ordinarie bostadsmarknaden.

Under 2025 arbetar nimnden aktivt med att anpassa och stilla om verksamheten till den nya
socialtjanstlag som tridde i kraft 1 juli. Nimnden har sedan tidigare flera férebyggande verksamheter
men kommer under aret att strata ytterligare aktiviteter och insatser som kan ges utan behovsprévning.
Genom att bl.a. placera insatser pa vardcentral, inom foérskola och grundskola blir socialtjainsten mer
tillgdnglig och insatser kan sittas in 1 tidigare skeden.

Verksamhet och ekonomi perioden januari-november 2025

Under aret kommer nimnden att ta del av statliga medel for att anpassa verksamheten till den nya
socialtjanstlagen. Resurserna ska fraimst anvindas till kompetensutveckling och forstirkning av
forebyggande insatser varav flera som ges utan behovsprovning,.

Heléarsprognosen for 2025 pekar nu pa ett underskott om 2 000 tkr, vilket dr en forbéttring jamfért med
prognosen fore sommaren pa 15 000 tkr. Forbittringen forklaras framfor allt av genomférandet av den
forstarkta handlingsplanen samt en minskning av externa placeringar, vars effekter blivit tydliga efter
sommaren

2 Namndens verksamhet 1

2.1 Budgetavvikelse och verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Utfall 2024- Budget  Utfall 2025- Prognos .
Tkr 11 Budget 2025 2025-11 11 2025 Avvikelse
Central
administr -19 778 -21 555 -19 749 -18 870 -20 555 1 000
ation
Politisk
verksamh -2 123 -2 623 -2 404 -1 964 -2 623 0
et
Allman
IFO- -97 384 -120 684 -110 010 -104 136 -117 684 3000
administr
ation
Barn- och
ungdoms -204 317 -205 922 -188 728 -202 923 -220 676 -14 754
vard
vard av -103 435 -119 862 -109 805 -101 202 -115 862 4000
vuxna
Flyktingve
rksamhet 0 0 0 0 0 0
Buffert 0 -4 754 -4 358 0 0 4 754
Summa -427 037 -475 400 -435 054 -429 095 -477 400 -2 000
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Ekonomiska forutsittningar 2025

Individ- och familjeomsorgsnimnden har f6r ar 2025 tilldelats ett kommunbidrag om 475 400 tkr.
I budgeten ingir en avsatt buffert pa 4 754 tkr for att hantera oférutsedda kostnader. Per november

redovisar nimnden ett 6verskott pa 5 959 tkr, medan den samlade arsprognosen i nulidget pekar mot ett
underskott om cirka 2 000 tkr.

En betydande del av nimndens verksamhet omfattar familjehemsvard. Nar barn och unga behéver
placeras utanfor det egna hemmet ér familjehem 1 regel bade det mest andamalsenliga och
kostnadseffektiva alternativet. Under aret har det dock ratt brist pa limpliga familjehem, vilket lett till
att fler placeringar fatt ske via externa aktorer.

Trots att det finns utredda familjehem har det varit svart att hitta matchningar som motsvarar barnens
individuella behov. Flera barn har kunnat placeras i kommunens egna familjehem, men en 6kande andel
har fitt bo i konsulentstddda familjehem, vilket medfort hojda kostnader. Aven om antalet placeringar
inte lingre Okar i samma takt som under féregiende ar, dr det framfor allt stigande kostnader per
placering som paverkar nimndens ekonomi negativt. Sirskilt kostnadskriavande ar
institutionsplaceringar av ungdomar 15—18 ar med komplex problematik kopplad till vald, kriminalitet
eller social utsatthet. Kostnadsokningen beror frimst pa tilligg for extra personal och specialiserade
behandlingsinsatser, snarare dn hojda grundpriser. Ett undantag utgors av SiS-placeringar, dir
grundpriserna hojts markant.

Nimnden har under aret vidtagit flera atgarder for att vinda den tidigare negativa ekonomiska trenden.
Genom 6kad uppfoljning av placeringar, forbittrad planering av utskrivningar samt ett stirkt fokus pa
Oppenvardsinsatser har kostnadsutvecklingen successivt bromsats.
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(Kostnader for intern och extern heldygnsvard jan-nov 2023—-2025, i tkr)

Aven om vissa utskrivningar tagit lingte tid 4n planerat har de vidtagna atgirderna borjat ge resultat.
Ett lingsiktigt arbete pagar for att successivt aterféra fler ungdomar till hemmaplan. Det nuvarande
underskottet bedoms huvudsakligen vara hanforligt till externa institutionsplaceringar och
konsulentstédda familjehem, medan den egna verksamheten i stort foljer budget.
Bemanningssituationen inom myndighetsutévningen fér barn och familj har férbittrats, men behovet
av konsulter kvarstir. For nidrvarande anlitas tre konsulter, och behovet bedoms bestd under hela 2025.
Den forstarkta handlingsplanen har dnnu inte helt eliminerat underskottet, men visar tydliga resultat i
form av minskade kostnader. Arbetet med att forkorta institutionsplaceringar och stirka 6vergangar till
andra vardformer pagar kontinuerligt. Processen dr komplex och tidskrivande, men nu kan konkreta
framsteg noteras.

Prognos 2025
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Nimnden har under dret vidtagit flera atgarder for att vinda den tidigare negativa ekonomiska
utvecklingen. Genom 6kad uppféljning av placeringar och forbittrad planering av utskrivningar har
kostnadsutvecklingen successivt bromsats. Aven om vissa utskrivningar tagit lingre tid 4n planerat, har
arbetet med att prova och inféra alternativa vardformer borjat ge resultat.

Ett langsiktigt arbete pagar for att successivt kunna aterfora fler ungdomar till hemmaplan. Det
nuvarande underskottet hanfor sig frimst till kostnader for externa institutionsplaceringar och
konsulentstodda familjehem, medan den egna verksamheten i huvudsak bedéms félja budget.

Bemanningssituationen inom myndighetsutévningen for barn och familj har forbittrats, men behovet
av externa konsulter kvarstar. For narvarande anlitas tre konsulter, och behovet bedéms besta under
hela 2025. Den forstarkta handlingsplanen har dnnu inte helt eliminerat underskottet, men visar tydliga
effekter i form av minskade kostnader. Arbetet med att forkorta institutionsplaceringar och stirka
6vergangar till mindre kostsamma vardformer fortsitter, &ven om processen ar bade komplex och
tidskrivande.

Utvecklingen visar nu konkreta framsteg. Antalet placeringar 6kar inte lingre i samma takt som
foregaende ar, dven om kostnaden per placering har stigit. Okningen giller framfor allt ungdomar 1
aldern 15-18 ar med komplex problematik kopplad till vald, kriminalitet eller social utsatthet.
Kostnadsokningen forklaras huvudsakligen av tilligg for extra personal och specialiserade
behandlingsinsatser, snarare dn av hojda grundpriser. Ett undantag utgors av placeringar vid SiS-hem,
dar grundpriserna hojts markant.

Under aret kommer nimnden att tilldelas statliga medel f6r att anpassa verksamheten till den nya
socialtjanstlagen. Medlen ska i forsta hand anvindas till kompetensutveckling och forstarkta
forebyggande insatser.

Fokus ligger fortsatt pa att minska omfattningen av institutionsvard till férman for alternativa 16sningar
sasom jourhem och 6ppenvardsinsatser. Dessa atgirder forvintas ge full effekt pa lingre sikt, men
positiva resultat kan redan nu noteras.

Sarskilt kan den utokade och intensiva 6ppenvardsinsatsen MST (Multisystemisk terapi) lyftas fram, da
den haft stor betydelse for att forebygga placeringar samt mojliggdra att barn och unga kan atervinda
hem fran institutionsvard.

Som en del av anpassningen till intentionerna i den nya socialtjanstlagen, ddr ett 6kat fokus liggs pa
forebyggande arbete, utvecklar nimnden dven verksamheter som erbjuder insatser utan
behovsprévning. Dessa forvintas pa sikt bidra till flera positiva effekter f6r bade individer och
ekonomi.

Under perioden januari-november 2025 hade nimnden totalt 51 brukare i aldern 0—20 4r med
heldygnsinsatser i extern institutionsvard, jamfort med 54 brukare under motsvarande period
foregaende ar. Mellan september till november 6kade antalet fran 42 till 51 brukare, och utvecklingen
toljs noggrant.

Det totala antalet verkstillda dygn inom extern institutionsvard uppgick till 7 893 perioden
januari-november, vilket dr en minskning jimfért med 12 064 dygn under januari-november 2024.

Trots att antalet institutionsplaceringar for aldersgruppen 0—-20 ar minskar, ar antalet barn och unga
som aktualiserats f6r nimndens insatser oférandrat. Under januari—-november 2025 uppgick antalet till
2 875, jamtort med 2 751 under motsvarande period 2024.

Helarsprognosen for 2025 visar i nuldget ett underskott pa 2 000 tkr, en tydlig férbittring jamfért med
prognosen fore sommaren, som visade ett underskott pa 15 000 tkr. Forbittringen forklaras framfor
allt av genomforda atgirder inom den forstirkta handlingsplanen samt den markbara minskningen av
externa placeringar under hosten.

Allman IFO verksambhet

Allmin IFO verksamhet bestir av administration, handliggning och utredning av myndighetsutévning
for barn och unga, unga vuxna samt vuxna. Myndighetsutévningen barn och unga dr uppdelad i fyra
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omraden. Myndighetsutdvning vuxna ir uppdelad 1 unga vuxna 18-25 ar och vuxna samt en
mottagningsenhet for barn och unga, unga vuxna samt vuxna.

Under allmin IFO-administration ingar dven socialradgivare, dir nimnden ska medverka i de
familjecentraler som finns och de som kommer att etableras i Boras Stad. Verksamheten ér en
férebyggande insats.

Ovrig verksamhet under allmin IFO administration bestar av:

e Familjeradgivning, dir férutom Boris Stad dven kommunerna Bollebygd och Ulricehamn ingar.

e Familjeritt, dir forutom Boras Stad dven kommunerna Herrljunga och Svenljunga ingar.

e Social Jour dir férutom Boras Stad dven kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn samt Vargarda ingér. Social jour dr organiserad inom enheten
Gemensam mottagning.

Under allmin IFO administration ingar ocksa funktionen krisstod vid allvarlig hindelse.

Under den senaste tiden har antalet vakanta tjanster inom myndighetssidan dock minskat nagot, vilket
skapar bittre forutsittningar for att successivt fasa ut socionomkonsulter och ersitta dem med fast
anstalld personal. Denna 6vergang maste dock ske pa ett strategiskt sitt, eftersom nyanstillda
socionomer behover tid for en grundlig introduktion innan de fullt ut kan ta 6ver arbetsuppgifterna.

For att mota utmaningarna inom bemanningen har verksamheten vidtagit flera initiativ inom omraden
som introduktion, kompetensutveckling, marknadsforing och metodstod. Dessa atgirder syftar till att
skapa en hallbar arbetsmiljé och gora arbetsplatsen mer attraktiv f6r bade nya och befintliga
medarbetare. Satsningarna inkluderar:

e Strukturerad introduktion: En vil genomtinkt och stédjande introduktionsprocess fér
nyanstillda socionomer for att ge dem en god start i verksamheten.

e Kompetensutveckling: Mojligheter till fortbildning och specialisering for att stirka
medarbetarnas kunskaper och yrkesroll.

e Marknadsféring av arbetsplatsen: Aktivt arbete med att lyfta fram myndigheten som en
attraktiv arbetsgivare for att underlitta rekrytering.

e Metodstdd och riktlinjer: Tydliga arbetssitt och verktyg f6r att underlitta och effektivisera
arbetet, vilket skapar en stabilare arbetsmiljé och bidrar till att minska personalomsittningen.

Genom dessa atgirder dr malsittningen att pa sikt minska behovet av konsulter, stirka kontinuiteten
inom verksamheten och skapa en lingsiktig 16sning for en hallbar och kompetent personalférsorjning.

Barn och ungdomsvard

Barn och ungdomsvird 0-20 ar bestar av institutionsvard, familjehemsvard, 6ppna insatser dir
Dialogcentrum, boendestod och kontaktverksamhet ingar. Nimnden ar med och finansierar Utvig,
Ungdomsmottagning och Spadbarnsverksamhet tillsammans med Vistra Gotalandsregionen som
organiserar verksamheterna.

Nimnden fokuserar pa tidiga insatser och att 6ka den enskildes delaktighet. All vard som ges med stod
av Socialtjanstlagen ska ske i nira samarbete och samforstand med samtliga parter och med barn och
ungas behov i1 centrum. Ritt matchat stod, tillimpas sa att den samlande kompetensen inom Individ-
och familjeomsorgsnimnden nyttjas optimalt.

Oppenvirdsinsatserna inom den sociala barn- och ungdomsvérden innebir allt frin stod i ett tidigt
skede for att minska risken for framtida psykosociala svarigheter, till omfattande insatser f6r individer
dir patagliga problem redan visat sig.

Barn och unga arbetar med férebyggande dtgirder bland annat genom filtverksamheten och
stodcentrum for unga.

Verksamheten Barnahus ir en myndighetssamverkan ihop med Vistra Gétalandsregionen, polisen,
kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Virgarda, Alingsds och
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Lerum samt Aklagarmyndigheten. Barnahus riktar sig till barn som utsatts eller misstinks utsatts for
brott. Verksamheten syftar till ett battre bemotande och omhindertagande av barnet i
utredningssituationen. I verksamheten finns 2,50 samordnare som haller ihop arbete pa Barnahuset.

e Kop av externa platser.
Antalet barn och unga som behover vard utanfér hemmet har 6kat under de senaste aren
utifrin fler aktualiserade barn med stora behov. Detta kombinerat med svirigheten att rekrytera
egna familjehem ledde till en stor 6kning av externt kopta familjehemsplaceringar. Nagra
externa placeringar kan efterhand avslutas och barnen ga hem till hemmet med
Oppenvardsinsatser men den storre delen av dessa placeringar kommer att bestd under forsta
delen av nista ar.

Vard av vuxna

Vird av vuxna bestar av institutionsvard, familjehemsvird och interna insatser f6r vuxna och unga
vuxna med beroendeproblematik.

Det finns individuellt behovsprévade 6ppenviardsinsatser, serviceinsatser, akuta och langsiktiga
boendeformer utifran missbruk och social problematik, en 6ppen verksamhet f6r socialt utsatta och det
vrakningsforebygeande arbetet, vars samordningsuppdrag giller alla i staden som riskeras att vrikas.

En stor utmaning vi har idag ar 6kningen av personer med stora komplexa behov det vill siga kraftigt
missbruk i kombination med svar psykisk ohilsa, en vixande grupp och mycket kostsam och
komplicerad. Det har inneburit att flera pa vart interna stddboende har fatt aterplaceras i externa HVB-
16sningar. De har inte kunnat uppritthalla drogfrihet trots omfattande stéd pa hemmaplan. Dessa
personer dr svira att planera hem i 6ppnate former. Idag saknas verksamhet/boende for dessa om de ar
paverkade av ndgon substans i samband med placeringstillfallet.

En Oversyn av vira interna boenden/6ppenvird har pabotjats for att hitta former for att bittre matcha
de behov som finns vilket ocksa for ett bittre och hallbart resultat kriver samverkan och
samfinansiering med andra férvaltningar (SOF) samt hilso-och sjukvarden. Antalet klienter som
omhindertas enligt LVM 6kar inte i nagon storre utstrackning men vardtyngden ar svarare och kriver
lingre vardtid.

HemlG6shet dr ett allt mer centralt problem for socialtjinsten och nimndens samordningsansvar for
socialt utsatta grupper med behov av insatser fran socialtjinsten ar fortydligat 1 nimndens
boendeuppdrag. Arbetet dr en viktig del 1 Program mot hemldshet som nimnden ansvarar for, dér
malet dr kvarboende och att beviljade andrahandskontrakt 6vergar i egna kontrakt.

Verksamhetsomradet IFO Vuxen ansvarar f6r att utreda och bedéma bistaindsbehov gillande
andrahandskontrakt och sociala kontrakt med ett boendesocialt stéd. Dessa brukare far sitt stod av den
Boendesociala enheten. Det har medfort ett 6kat tryck pa mottagningsgruppen. Vi behéver folja
utvecklingen for att fullt ut se konsekvenserna av det 6kade inflédet av nya drenden bade utifran budget
samt personalens arbetsmiljo. Ett storre antal beviljade beslut av sociala kontrakt under en kortare
period riskerar ocksa att vi inte kan verkstilla besluten inom den lagstadgade tiden. Tva
socialsekreterare inom myndighet har fokus pa detta omrade for att utveckla arbetet och fa en hégre
genomstrémning 1 handligegningen.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har en verksamhet pa Badhusgatan pa entreprenad.
Verksamheten ir ett stodboende f6r personer med missbruksproblem i kombination med psykisk
ohilsa och som behéver en langsiktig boendel6sning.

IFO vuxen har tva 6ppenvardsmottagningar, Yxhammarmottagningen och Mini Matia.
Verksamheterna arbetar med malgruppen 13 dr och uppat som har ett riskbruk, missbruk eller ett
beroende. En del i Yxhammarmottagningen arbete dr den strukturerade 6ppenvardsmodellen
"Smedjan" Inom Insatserna finns dven mobila team. Verksamheten Mini Maria bedrivs i i samverkan
mellan de kommuner som ingar avtal med kommunal huvudman; Individ och
familjeomsorgsférvaltningen, Boris Stad och som tillhér Narvardsamverkan i Sédra Alvsborg och
Forvaltningen f6r Regiongemensam hilso- och sjukvard, Vistra Gotalandsregionen.
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Utmaningar inom Vuxen:

e Kop av externa platser, tvang 1 ppenvard. Vird som avgors av lakares bedomning och dir
kommunen blir medfinansidr. Vuxenverksamheten har noterat en utvecklingstrend som pekar
mot att missbrukare allt oftare dven har psykisk ohilsa, vilket kan tala for att kostnaderna f6r
denna vardform kan 6ka. Aven kostnaderna i 6vriga missbruksvarden paverkas av att
samsjuklighetsproblematiken.

e Opvriga kop av externa platser. Under 6vriga kép av externa platser dr det framforallt kop av
platser pa specialboende samt Institutionsvard Sol.

Flyktingverksamhet

Flyktingverksamhet bestar av verksamhet f6r ensamkommande barn och barn i behov av stéd till
asylsbkande familjer. Verksamheten finansieras av Migrationsverket.
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Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Sead Omerovic Dnr IFON 2025-00315 1.2.4.1

Handlaggare

Budget 2026

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ och familjeomsorgsnimnden faststéller budget 2026 och skickar detta
till Kommunstyrelsen.

Arendet i sin helhet

Individ- och familjeomsorgsnimndens kommunbidrag f6r 2026 dr 501 050 tkr.
Lonerna har uppriknats med 3,0 % och kép av vard/tinster med 1,8 %.
Dygnskostnaden fér képt extern vard pa bade institution och konsulentstédd
familjehemsvérd har 6kat medan volymerna av placerade har minskat.
Kostnadsutvecklingen for institutionsplaceringar for malgruppen 13-20 ar har
avstannat under de forsta nio manaderna av 2025. Under slutet av 2025

har placeringarna av ungdomar ater 6kat nagot med anledning av det belastade
liget med gingrelaterad kriminalitet. Den externa familjehemsvardens
kostnader 6kade under 2025 utifrain en medveten strategi att omplacera barn
fran institution till familjehem. Nimnden har sedan varen 2024 en
handlingsplan for att fa ekonomi i balans. I juni 2025 har nimnden antagit en
ny ekonomisk handlingsplan som kommer att gilla f6r 2025 och 2026.
Nimndens ambition dr att handlingsplanen ska ge markbara ekonomiska
effekter med ekonomi i balans som slutmal. Nimnden har kompenserats f6r
okade kostnader for externt kopt vard, da prisutvecklingen inom dessa tjanster
har 6verstigit den generella indexupprikning som nimnden tilldelats. For att
sakerstilla kvalitet och kontinuitet i virdutbudet har nimnden darfor erhillit en
sarskild kostnadskompensation om 9 000 tkr.

Utover detta kommer nimnden att permanent finansiera tvd verksamheter som
1 dag drivs med tillfalliga statliga medel. Den forsta dr Multisystemisk terapi
(MST), en evidensbaserad 6ppenvardsinsats for familjer med ungdomar som
har omfattande sociala eller emotionella problem och som ska minska behovet

av institutionsplaceringar.

Nimnden permanentar dven Stellamottagningen, som ger stod till foraldrar
med placerade barn for att stirka forildraskapet och underlitta tryggare
aterforeningar. For detta har nimnden tilldelats 6 000 tkr.

Individ och familjeomsorgsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Individ- och familjeomsorgsnaimnden ansvarar f6r myndighetsutovning, vard-, stod och
behandlingsinsatser for barn, unga och vuxna samt fér ensamkommande barn. Namnden ger
behovsprovade insatser och forebyggande insatser for att tidigt frimja och stédja god hilsa och
utveckling. Ndamnden arbetar dven utifran tvangslagstiftning for barn och vuxna.

Nimnden har tva av kommunfullmiktiges faststillda samarbetsuppdrag. Ett for barn och unga i
riskzonen och ett f6r boendeprocessen f6r de som behdver samhillets stod.

Brukare och befolkning.

Boris Stad har under ett antal ar haft en befolkningstillvixt. Okningen av antalet barn och unga ir nu
mindre. Personer som ir i behov av insatser fran Individ- och familjeomsorg beror dels pa
befolkningstillvixt men dven omstindigheter i individers och familjers liv. Anmalningar och
ans6kningar till verksamheterna har under de senaste aren 6kat med mer 4n befolkningsékningen vilket
paverkat nimndens forutsittningar.

Vetrksamhet

Nimnden kommer 2026 att prioritera tva fokusomraden:

Omride 2. Ett Boras med trygga och hilsosamma individer genom hela livet
Omride 3. Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

Nimnden har utifrain komplex och omfattande problematik hos barn, unga och vuxna behov av att
kopa extern vard dir nimnden inte rar 6ver pris- och dygnskostnaden, vilket i sin tur paverkar
nimndens resultat 1 hog grad.

Behoven for vuxna med beroendesjukdomar har under senare ar férindrats mot mer blandmissbruk
och psykisk ohilsa. Namnden har ett pagiende arbete med att utveckla samarbetet med Barn- och
Vuxenpsykiatri, Primirvard och 6vrig sjukvard. Arbetet med att utveckla samarbetet dr nédvindigt f6r
att klargora ansvarstordelning f6r de med psykiatrisk problematik. En 6versyn pagar av de olika
boendeformer nimnden har f6r vuxna med sirskilda behov.

Utveckling av familjehemsvarden kommer fortga under 2026. Arbetet inriktas pa att 6ka andelen egna
familjehem och natverksplaceringar, minska sammanbrott i placeringar och férbittra placerade barns
hilsa och skolgang.

Nimnden arbetar med bostad forst och uppsckande arbete via boendecoach samt 6vriga
vrakningsforebygeande insatser for att minska hemldsheten 1 Boris.

Den nya socialtjanstlagen tridde i kraft den 1 juli 2025 och nimndens arbete med omstillning pagar.
Steg mot fler férebyggande insatser och Okad tillgidnglighet har tagits och kommer att fortsitta under
2026. Rapporten lages- och behovsanalys omfattar rekommendationer om insatser pa tre nivaer, staden,
sociala klustret och forvaltning. Under 2026 kommer rekommendationerna att omhindertas.

Medarbetare
Nimnden har ett lagt antal vakanser och kommer fortsitta det goda arbetet med férvaltningens
virdeord tillit, trygghet och tillsammans.

2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Mojligheter, utmaningar och risker - omvirldsanalys

Sociala férindringar och nya lagar kriver att Individ- och familjeomsorgen anpassar sina insatser for att
méta nya behov och férvintningar hos enskilda. Det innebir behov av flexibilitet i utbud av insatser,
fokus pa forebyggande arbete och 6kad anvindning av digitala 16sningar, samt god kunskap om
gillande lagar.

Individ- och familjeomsorgsndmnden, Namndbudget 2026 3(21)



Den nya socialtjanstlagen ir en central forandring f6r nimndens verksamheter och stiller krav pa ett
langsiktigt omstallningsarbete.

Mojligheter

Den nya socialtjinstlagen skapar nya mojligheter med fokus pa férebyggande och litt tillgingliga
insatser. Lagen podngterar vikten av att socialtjinsten samverkar med andra samhillsparter. Statsbidrag
ger nimnden moijlighet till fler férebyggande insatser och utokad samverkan.

Digitalisering medfor mojligheter att forbattra effektivitet, tillganglighet och kvalitet pa insatser.
Nimnden avser att bevaka stadens digitaliseringsarbete. Al-verktyg kan bidra till att effektivisera
socialtjansten.

En ny sekretessbrytande bestimmelse 1 Offentlighets- och sekretesslagen tridde ikraft 1 december
2025. Genom propositionen ”Okat informationsutbyte mellan myndigheter” fir nimnden mojlighet att
samverka och dela information med andra myndigheter.

Genom medvetet arbete for en god arbetsmiljé har nimnden minskat personalomsittningen och
vakanser vilket ger 6kade mojligheter att mota kommande utmaningar.

Utmaningar och risker

I lages- och behovsanalysen samt i Framtidsblick Bords 2024 har utmaningar och behov identifierats.
Flera av de utmaningar som Boris star infor forutsitter samverkan mellan nimnderna i staden samt
med olika organisationer, myndigheter och civilsamhillet. Boras Stad har socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och flera utsatta omraden som innebir specifika férutsittningar for socialtjinstens
arbete.

I Boras finns segregation och ojamlikhet vilket paverkar den sociala sammanhallningen. Socialtjinsten
har ett ansvar kring férebyggande arbete, jamstilldhet och jamlikhet dir nimnden arbetar med flera nya
tidiga insatser utan behovsprovning. Hela staden behover samarbeta for att minska segregation och 6ka
jamstilldhet och jimlikhet. Boras stir infér demografiska och socioekonomiska utmaningar sisom
bristande etablering pa arbetsmarknaden, begrinsad sjilvforsorjningsgrad, ofullstindig skolgang, samt
hilso- och trygghetsfragor. Boras har en hog andel barn som lever under ekonomiskt anstringda
torhallanden, traingboddhet och en hoég andel utrikesfédda.

Tillit till socialtjansten dr en utmaning som kriver fortsatt uppmirksamhet och ett lingsiktigt arbete for
att 6ka fortroendet. Aven sociala mediernas 6kade roll har paverkan pa bilden av socialtjansten.

Det ar av vikt att det brottsférebyggande arbetet i Boras fokuserar pa tidig identifiering och proaktiva
insatser, vilket flera av nimndens insatser syftar till och som sker i samverkan med skola och polis.

Forindringar i samhillet innebir fOr vissa verksamheter behov av ny, djupare och bredare kompetens.
Personalférsorjningen dr en stindig utmaning dar nimnden arbetar for att std stark i konkurrensen med
andra kommuner och huvudmin.

Ytterligare en utmaning ir att vilfirdsbrottsligheten 6kar i landet. Namnden arbetar aktivt med att f6lja
upp kvaliteten av externt kdpt vard samt att avtal £6ljs. Detta for att sikerstilla varden f6r den enskilde
men ocksa for att kontrollera att om det finns ekonomiska felaktigheter, bedrigerier eller andra
ocgentligheter hos leverantéren.

Nimnden har flera verksamheter som definieras som samhillsviktiga funktioner, vilket innebdr att
krisberedskap ér av stor vikt f6r att kunna uppritthélla dessa funktioner vid en eventuell kris.
Krisberedskapen inom nimnden 6kar genom utbildningar och 6vningar.

Det sker manga och omfattande forandringar inom socialtjinstens omrade i snabb takt nationellt. Det
innebir att nimnden behéver f6lja den snabba utvecklingen, men ocksa prioritera och genomféra
forindringarna i lagom takt. For att forindringarna ska skapa forbittringar dr det av vikt att det finns en
samsyn kring prioriteringar i staden.
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Lagindringar

De senaste aren har lagiandringar och forslag till lagandringar gatt i snabb takt och manga lagforslag har
utretts 1 ett sa kallat ”snabbspar”. Internt i nimnden gors en systematisk lagbevakning. Négra viktiga
indringar som forvintas ske under ar 2026:

En ny Socialtjinstdataregisterlag forvintas trada i kraft under 2026 med syfte till att stirka en
kunskapsbaserad socialtjanst.

Forindringar i sekretesslagstiftning 1 december 2025 kan paverka medborgarnas tillit ytterligare
vilket behéver f6ljas noga framover.

Regeringen limnade i maj 2025 forslag om forstirkta dtgirder mot hedersrelaterat vald och
fortryck som eventuellt paverkar nimndens arbete inom detta omrade.

Den pigaende 6versynen av frihetsberé6vande pafoljder f6r unga kan paverka nimnden beroende
pé vilka beslut som fattas. I Oversynen finns férslag om ungdomstingelse, sinkt straffbarhetsalder fran
15 ar till 13 ar samt att avskaffa SIS. Andringarna foreslas trida ikraft 2026.

Den 1 juli 2025 tradde en ny Socialtjinstférordning i kraft som bland annat innebar 6kade
kompetenskrav pa personal som arbetar inom HVB och stédboenden. Nagot som nimnden behover
beakta vid rekryteringar och kompetensutbildning framéver.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Individ- och familjeomsorgsnimndens grunduppdrag ir att ansvara f6r kommunens socialtjinst inom
omradena social barn- och ungdomsvard, missbruks- och beroendevird, familjeratt, familjeradgivning
samt stod vid hemléshet. Namnden ska erbjuda stéd och hjilp vid vild i nira relationer och ansvarar
tor ensamkommande barn och unga.

Nimnden ansvarar for specifikt for féljande uppgifter och omraden:

e Socialtjanstens stod och hjalp vid vald i nira relation avseende barn, unga och vuxna.

e Socialtjanstens arbete mot hedersrelaterat vald.

e Samordning av Borads Stads arbete mot hedersrelaterat vald samt Program mot hedersrelaterat
vald.

e Socialtjanstens stdd och hjilp till personer som har erfarenhet av sex mot ersittning eller varit
utsatta f6r manniskohandel f6r sexuella andamal.

e Social jour.

e Samordning av krisstdd vid allvarlig hindelse (tidigare benimnt POSOM)

e Nimnden har samarbetsuppdraget for barn-och unga i riskzonen.

e Brottsférebyggande arbete

Nimnden har ett kommunévergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen for
minniskor som 4r socialt utsatta och lingt ifrin den ordinarie bostadsmarknaden. Programmet mot
heml6shet beskriver en del av nimndens uppdrag inom detta omrade.

Nimnden fullgér dven sitt grunduppdrag genom att medverka med socialradgivarkompetens i de
familjecentraler som finns och de som kommer att etableras i Boras Stad.

Ett aktuellt och viktigt uppdrag dr Avhopparverksamheten som stodjer personer att bryta med
kriminella grupper. Ndmnden bedriver verksamheten Mini-Maria f6r unga som har ett missbruk i
samarbete med VG-regionen samt kommuner i Borasregionen. Niamnden ansvarar aven for
verksamheten Barnahus i samverkan med regionen, polisen och kommunerna i Borasregionen.
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Nimnden har dven ett nytt lagreglerat uppdrag genom socialtjanstlagen att arbete brottsférebyggande.
3.1.1 S& har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Individ- och familjeomsorgsnimnden arbetar med inriktningen mot insatser i brukarens hemmilj6 och
nitverk. Utifran ett systemteoretiskt perspektiv arbetar man tillsammans med brukare, familjer och
nitverk for att fa till f6rindring.

Nimnden stravar darfor att ytterligare involvera barns nitverk med fler natverkskartligeningar och okat
stod av natverket samt i de fall det behovs en placering att om méjligt placera i den enskildes natverk.
Forvaltningen kommer under 2026 arbeta med att utveckla samarbetet med barn- och
ungdomspsykiatri.

Nimnden arbetar med att utveckla samarbetet med vuxenpsykiatri, primarvird och 6vrig sjukvard. Ett
sitt att uppna detta dr samverkanséverenskommelsen kring FACT (Flexible Assertive Community
Treatment). Nimnden har boendeformer f6r olika behov och kategorier.

Ungdomscentrum som riktar sig till unga 1 aldern 13—-23 med normbrytande problematik kommer att
ut6ka Oppenviarden under 2026. En viktig del av 6ppenvarden dr MST (Multisystemisk Terapi) som dr
en intensiv familjebaserad insats for familjer. Intensiva 6ppenvirdsinsatser bedéms ha stor betydelse
for forutsittningarna att fullfélja grunduppdraget under 2026.

Fokus f6r kommande ar dr att arbeta natverksinriktat f6r nimndens samtliga malgrupper.

Utifran intentionen i den nya socialtjanstlagen kommer utvecklingsarbete fortsitta inom féljande
omraden:

e Lattillganglig

e Forebyggande och proaktiv

e Kunskapsbaserad

e Socialtjanstens brottsférebyggande ansvar

e Jamlikt/jamstalld, virdigt liv och stirkt barnperspektiv.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2026

Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Socialtjansten ska vara mer tillganglig *Verksamheten erbjuder fler insatser utan
behovsprévning (IUB).

*Verksamheten Okar den digitala tillgangligheten
med information, stéd och behandlingsinsatser.

+All verksamhet och i synnerhet de férebyggande
insatserna och 6ppenvarden ska i storre
utstrackning vara tillgénglig.

Socialtjansten ska vara forebyggande och proaktiv.  <Individ- och familjeomsorg ska ha fler
férebyggande insatser och 6ppenvardsinsatser
samt stegvis minska myndighetsverksamhet.

*Verksamheten ska vara proaktiv och innovativ
genom att vaga préva nya insatser.
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Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

Kunskapsbaserad socialtjanst

*Verksamheten ska planera och utforma sina
insatser utifran tillganglig kommundata.

*Verksamheten ska bedrivas i enlighet med
vetenskap samt ge hjalp som baseras pa basta
tillgangliga kunskap och som ger mest nytta for
individen.

*Verksamheten ska systematiskt och I6pande féljas
upp, utvarderas och utvecklas.

Brottsférebyggande arbete

*Verksamheten har brottsférebyggande insatser
riktade till vdrdnadshavare, barn, unga, vuxna samt
brottsoffer.

*Tydlig ansvarsfordelning i det brottsférebyggande
arbetet i kommunen dér det framgar vad som ar
individ- och familieomsorgens ansvar.

Bibehalla och utveckla forhallningssatt med fokus
pa jamlikhet och jamstalldhet, vardigt liv och
véalbefinnande samt ett starkt barnperspektiv

*Verksamheten har ett jamlikt bemétande och ger
insatser utifran behov samt uppmarksammar och
atgardar omotiverade skillnader i utredning och
insats.

*Verksamheten arbetar tillsammans med brukarna
och stravar efter delaktighet.

«Sakra barnens rattigheter utifran gallande ratt, bl.a.
genom barnkonsekvensanalyser.

«Séakra barnens ratt till kontinuerlig information i
arenden som roér dem.

«Sakra barnens ratt till kontakt med narstaende
(syskon m.m.).

Utreda forutsattningar for ett kommunalt HVB for
malgruppen 8-12 ar med komplex problematik

En utredning som bland annat innefattar
omvarldsbevakning, analys av statistik och externt
kopt vard kommer att genomféras.

Utveckling av inriktning och malgrupp for namndens
verksamhet, HVB Torstenssonsgatan

En utredning som bland annat innefattar
omvarldsbevakning, analys av statistik och externt
kopt vard kommer att genomforas.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for att kunna leverera en kvalitativ socialtjanst. Tillit, trygghet
och tillsammans ar den virdegrund som ska genomsyra vara verksamheter och arbetsmiljo.

Kompetensforsérjning

Det ir en angeldgen fraga f6r nimnden med kompetensférsorjning. Forutsittningarna varierar inom
forvaltningens olika omraden. Boras stad, andra kommuner och arbetsgivare behéver socionom-
kompetens. Det finns ett storre behov av socionomer dn det finns tillgingliga socionomer.
Kompetensforsorjning av socionomer ar darfor ett stindigt pagaende arbete med olika aktiviteter som
g0r oss till en attraktiv arbetsgivare. Personalomsittningen av socionomer har minskat de senaste tva

aren.

Nimnden har inga vakanser vad giller behandlingsassistenter, men ett arbete pagar i forvaltningen for
att h6ja kompetensen pa befintliga medarbetare och i samband med rekrytering. Medarbetare
uppmuntras att vidareutbilda sig och vi s6ker sirskilt personer med socialpedagog-utbildning vid
nyrekryteringar. Férvaltningen har tillsammans med yrkeshogskolan 1 Bords ansokt om en tvaarig
socialpedagog-utbildning i Boras med planerad start hosten 2026. Forvaltningen kommer att vara
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representerad 1 utbildningens ledningsgrupp.
Nimnden fortsitter med satsningen pa Systemteoretisk utbildning.

Chefers villkor och forutsittningar

Individ- och familjeomsorgsnimnden har genomfért metoden "Chefoskopet” vilket resulterat i en
handlingsplan med olika aktiviteter som pagar. Under 2026 fortsitter nimnden att genomféra den av
Forsvarshogskolans evidensbaserade ledarskapsutbildningen UL (Utvecklande ledarskap) f6r samtliga
ledare och chefer samt IL. (Indirekt ledarskap) for forvaltningsledningen.

Arbetsmiljé och hilsa
Nimnden arbetar systematiskt under aret enligt SAM-hjulet. HR stéttar nimndens chefer manadsvis
genom att ge verktyg och tips pa hur de kan arbeta med de olika SAM-aktiviteterna i sina APT-grupper.

Nimnden arbetar strategiskt med tidiga insatser for att minska rehabiliteringsbehovet, bland annat i
form av tidig féretagshalsovard, tidiga arbetsanpassningar samt ett brett HR-st6d till nimndens chefer.

Samtliga arbetsgrupper kommer att genomfora teamutveckling enligt IMGD (Integrated Model of
Group developement- utifrain Susan Wheelans modell).

3.2.1 Indikatorer

Indikatorer
Andel sjukfrdnvaro av ordinarie arbetstid ska utfall
minska, %. 10
g 828281828881 . 0555555
Utfall 2023 A :
8,1
5
Utfall 2024
7,7
Utfall 2025 B EEEEE R
7,7 8 R &8 8§ 8 8 1 &8 8 8 [ 2 S
P g P g =< =g
Sa nas malet for indikatorn
| samband med flera under aret aterkommande forum féljs sjukfranvaron strukturerat upp pa enhetsniva
och analys och insatser for att minska sjukfranvaron diskuteras. Namndens chefer har ett nara HR-stod i
rehabiliteringsfragor. Fortsatt fokus framat &r tidiga insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva, att
verka for en god arbetsmiljo och erbjuda handledning.

3.3 Manskliga rattigheter

Individ- och familjeomsorgsnimnden arbetar for att frimja ménskliga rattigheter, jamlikhet och
jamstilldhet i linje med nya socialtjanstlagen. Under 2026 planeras en kartliggning av hur insatser
fordelas mellan kénen.

For att sidkerstilla att de barn och unga som ir aktuella f6r utredning och insatser ska ges mojlighet att
paverka beslut som ror deras liv, arbetar nimndens verksamheter aktivt och stindigt for att 6ka
delaktigheten. Barnkonventionen dr en ledstjarna i detta arbete och barnkonsekvensanalys dr ett verktyg
som anvands fOr att sikerstilla att barnets ritt och delaktighet tillvaratas.

Behovande oavsett bakerund, ska ha tilledng till socialtjanstens insatser. Sdrskilda satsningar o6ts

: . & gang J . SOINgar g
genom socialradgivare i samverkan med andra nimnder och Regionen for att na ut till och inkludera
grupper i socialt utsatta omraden.
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3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Individ- och familjeomsorgsnamnden foljer upp grunduppdraget 1 samband med tertialrapporter och
arsredovisningen. Verksamhetsmatt, indikatorer och andra typer av kontroller och uppféljningar inom
ramen for exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmiljoarbetet dr delar 1 de analyser som
gors. Under 2026 kommer nimnden att arbeta utifran individuellt aggregerad data som ér baserad pa
ISU (Individbaserad Systematisk Uppfoljning). Ytterligare underlag till analysen kring hur nimnden
genomfor sitt grunduppdrag och bidrar till nimndens utvalda fokusomriden ér de enhets- och
verksamhetsrapporter som skrivs tre ganger per ar av chefer i kirnverksamheten. I samband med den
skriftliga uppfoljningen av aktiviteter och uppdrag i respektive verksamhetsplan har cheferna i
karnverksamheten tertialdialoger med ekonomi- och HR-chef.

Exempel pa annan uppféljning som nimnden gor under aret utifran grunduppdraget ér:

e Resultat och analys av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med patientsikerhet
sammanfattas arligen i en patientsikerhets- och kvalitetsberittelse

e Brukarundersékningar och egenkontroller av olika slag

e Sammanstillning och analys av inkomna synpunkter

e Redovisning av ej verkstillda beslut inom tre manader

° Arljg uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

e Intern kontroll

e Uppfoljning av privata utférare av kommunal verksamhet

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Antalet medborgare, 0-20 ar, som far stod Ny indikator- inga tillgangliga data
genom insatser utan behovsprévning (IUB)

Sa nas malet for indikatorn

Namnden beslutade om en omstallningsperiod for utredning och utveckling av IUB vid sammantrade,
2025-06-10. Under hosten 2025 och varen 2026 kommer flera IUB att startas upp inom ramen for 6kad
tillganglighet i linje med nya Socialtjanstlagen.

Antalet medborgare, 21 ar och aldre, som far Ny indikator- Inga tillgéngliga data
stéd genom insatser utan behovsprévning
(IUB)

Sa nas malet for indikatorn

Namnden beslutade om en omstéllningsperiod for utredning och utveckling av IlUB vid sammantrade,
2025-06-10. Under hdsten 2025 och varen 2026 kommer flera IUB att startas upp inom ramen for 6kad
tillganglighet i linje med nya Socialtjanstlagen.

Ny indikator:

Insatser utan behovsprévning dr ett nytt begrepp och indelning av insatser som infordes i och med den
nya socialtjanstlagen som giller sedan 2025-07-01.

Insamling av data f6r 2025 pagar varpa det inte finns nagra tillgdngliga data att redovisa f6r 2025 dnnu.
Data f6r 2025 kommer att rapporteras i tertial 1 2026 och data f6r 2026 kommer att rapporteras i
arsredovisning 2026.
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3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Individ- och familjeomsorg.

Barn och ungdom

Verksamhetsmatt

Arsutfall
2022

Arsutfall
2023

Arsutfall
2024

Budget
2025

Budget
2026

Antal aktualiserade barn och
ungdomar, 0-20 ar

2594

2774

2 867

2650

2650

Andel aktualiserade barn och
ungdomar av totala antalet
0-20-aringar, uttryckt i %

9,1

9,8

10,2

9,6

9,8

Antal barn och unga, 0-20 &r, med
Oppenvardsinsatser.

(*Mattet paverkas av att insatser
utan behovsprévning kommer att
tillkomma)

520

534

458

570

600*

Antal barn och unga, 0-20 ar, med
heldygnsinsats sdsom HVB, SiS
eller annat boende.

KF

81

83

50

50

Antal dygn som barn och unga,
0-20 ar, varit placerade pa HVB,
SiS eller annat boende.

KF

16 708

18672

17 000

17 000

Antal barn och unga, 0-20 ar, med
heldygnsinsats i form av
familjehemsvard samt antal
vardnadsoverflyttade barn och
unga.

235

230

Antal ensamkommande barn, 0-20
ar, med heldygnsinsatser

KF

14

22

15

15

15

Antal barn, 0-17 ar, placerade pa
skyddat boende.

KF

34

20

25

Vuxen

Verksamhetsmatt

Arsutfall
2022

Arsutfall
2023

Arsutfall
2024

Budget
2025

Budget
2026

Antal aktualiserade personer, 21 ar
och aldre

599

699

757

640

660

Andel aktualiserade av totala
antalet personer 21 ar och aldre,
(%).

0,9

0,8

0,8

Antal personer, 21 ar och &ldre,
med 6ppenvardsinsatser

KF

207

267

276

200

225

Antal vuxna personer 21 ar och
aldre med heldygnsinsatser

KF

130

131

116

120

120

Antal personer, 18 ar och &ldre, pa
skyddat boende.

KF

41

40

30

32
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3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Nimnden har flera malgrupper i olika aldrar och med varierande behov. Fér att klara sitt uppdrag krivs
samarbete med andra nimnder, externa parter och vardgivare. Nedan nimns nagra av dem som ér
viktiga f6r nimndens grunduppdrag.

Ungdomsmottagningen som drivs av VG-regionen och nimnden ér viktig f6r att kunna ge ungdomar
ett alternativ med lag troskel for att fa stod for sin hilsa. Det lokala avtalet forlingdes 1 januari 2025
och 3 ar framat.

Nimnden samarbetar med Kvinnojouren och har aven ett Idéburet Offentligt partnerskap (IOP) med
dem. Denna IOP forlings under 3 ar fran och med 2025.

Spidbarnsverksamheten drivs av Vistra Gotalandsregionen (delfinansierad av nimnden).
Verksamheten erbjuder nyblivna féraldrar ett stéd under barnets forsta ar.

Utifran att Regionhilsan har sagt upp tidigare avtal si kommer att nytt avtal att tecknas for perioden
2026-01-01 t.o.m. 2027-06-30. Namndens finansiering av verksamheten kommer att 6ka fran
nuvarande 1 mnkr till 2,8 mnkr drligen. Namnden har inte tillférts nagra ytterligare medel f6r 6kade
kostnader.

Utokade hembesok ir en insats till fordldrar med nyfédda barn. Insatsen sker tillsammans med BVC
inom Vistra Go6talandsregionen. Insatsen finansieras med sarskilda statliga medel.

Utvig (delfinansierad av nimnden) som finns inom VG-regionen ir ett stéd till personer som utévat
eller utsatts for 6vergrepp och misshandel.

Mini-Maria och Barnahus dr andra samarbeten tillsammans med kommunerna i Sjuhirad,
Polismyndighet, Aklagare samt VG-regionen. Resurscentrum mot Hedersrelaterat vald bedrivs i
projektform och finansieras med statliga medel till 50%.

Kommunerna i Sjuhirad arbetar i nitverk kopplat till Narvardssamverkan for att utveckla arbetet med
placeringar av barn och unga.

Inom ramen f6r Narvardssamverkan har ett arbetssitt och en modell utretts f6r att samordna
beroendevard mellan kommun och Psykiatri f6r de med samtidig psykiatrisk - och
missbruksproblematik. Arbetssittet benimns FACT (Flexible Assertive Community Treatment).

Nimnden har skolsociala team tillsammans med Grundskolenimnden och Gymnasie- och
vuxenutbildnings-nimnden. Satsningarna sker inom ramen for sirskilda statsbidrag riktat till skolsociala
team. Det finns numera dven socialradgivare kopplat till férskola och grundskola f6r samverkan och
tidiga insatser.

Nimnden har en samverkansform, SIG (Sirskild Insatsgrupp) 1 syfte att na barn och ungdomar i
kriminella miljéer och som riskerar att utvecklas i normbrytande beteende.

BOB-rad ir en samverkansform som drivs pa operativ och strategisk niva av Polismyndigheten kring
barn i organiserad brottslighet.

4 Kommunfullméktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen f6r Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfardsaktor,
samhallsutvecklare och demokratiakt6r samt arbetsgivare.
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4.1 Fokusomrade 2: Ett Boras med trygga och halsosamma
individer genom hela livet

4.1.1 Att barn i behov av familiehemsvard far goda mojligheter att utvecklas
och att vaxa upp i ett gott sammanhang.

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Det finns en brist pa familjehem bade i Boras Stad och nationellt. Forskning 1 amnet rekrytering av
familjehem 4r begrinsad och effekterna av olika atgirder ér svara att mita. Antalet placerade barn i
familjehem har Okat. Sarskilda utvecklingssatsningar har genomforts i forvaltningens familjehemsenhet.

Individ- och familjeomsorgen bidrar till KF;S fokusomrade genom att de barn som dr behov av
samhallets insatser i form av familjehemsvard far en god och nira vard. En god matchning, i forsta
hand inom barnets nitverk, och med individuella insatser ger fOrutsittningar for trygga och
hilsosamma individer.

Andelen interna familjehem har 6kat som en foljd av att vi arbetar mer systemiskt kring barnets
nitverk. Arbetet behover fortga och forstirkas bade kring rekrytering av interna familjehem, att
utforska, motivera och engagera barnets nitverk i storre utstrickning samt minska sammanbrott. Vidare
ska vi fokusera pa insatser och férutsittningar for att de familjehemsplacerade barnens hilsa och
skolgang ska uppmirksammas och forbittras. Arbetssitt och rutiner kring utredning av familjehem
haller pa att utvecklas.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden kommer att f6lja arbetet och ta del av indikatorer vid tertialrapporter och arsredovisning.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Att initiera, motivera och stotta nitverket till de barn som utreds dr en forutsittning for ett samarbete
med anhoriga och nirstiaende till barnen. Utdver ett direkt samarbete med barnens nitverk krivs ett
gott internt och externt samarbete mellan de professioner som har kontakt med barnet och dess familj.

Indikatorer

Andel barn som placeras i interna familjehem Utfall (%)
100
Utfall 2023 —_—
73 % AR P
Utfall 2024 5
70 %

Utfall 2025
66 % 0

Sé nas malet for indikatorn
Genom att aktivt arbeta med omvarldsbevakning och férbattringsarbete av de interna processerna och
insatserna.
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Indikatorer

Andel barn som placeras i natverkshem utfall (%)

40
Utfall 2023 33 e 33 34 35 g3

33% N 2

Utfall 2024 20
33 %

Utfall 2025
29 % 0

Séa nas malet for indikatorn
Genom att arbeta med Signs of Safety och olika former av natverksarbete.

Antal sammanbrott i placeringen. Utfall (sammanbrott)
15

15

Utfall 2023
12 sammanbrott

10
Utfall 2024

15 sammanbrott

2023 2024

Sa nas malet for indikatorn
Forvaltningsledningen styr och leder mot malet att utveckla familiehemsvéarden.

Enheterna tar fram aktiviteter for att utveckla familjehemsvarden bland annat genom att utveckla forstarkt
stod till natverken.

4.1.2 Att brukare i behov av institutionsvard sa snart som mojligt ska fa sina
behov tillgodosedda genom mindre ingripande insatser

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Den forskning som finns visar att barn och ungdomar inte bor vardas lingre dn tre manader pa
institution. Direfter bor barn och ungdomar aterga till sitt hem med effektfulla och inledningsvis
intensiva insatser. Arbetet f6ljs pa individniva.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden kommer f6lja resultatet i tertialrapporter samt statistik och budgetavstimningar varje manad

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriaden

Samarbetet mellan Dialogcentrum, annan éppenvard, Ungdomscentrum och Barn och Familjecentrum
behover intensifieras.
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4.2 Fokusomrade 3: Halsosamma arbetsplatser och hallbart
arbetsliv

4.2.1 Individ- och familjeomsorgsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Genom att ha en levande och funktionell kompetensforsérjningsplan med fokus att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi vill 6ka attraktiviteten i att arbeta inom social omsorg. Vi arbetar for ett gott
arbetsgivarvarumarke genom att anvinda olika kanaler och na ut till arbetsmarknaden och vi ska skapa
ett positivt narrativ om individ- och familjeomsorgen som en bra arbetsplats.

Medarbetarna ska ha den utbildning och kompetens som behovs for att kunna genomfoéra sina
arbetsuppgifter med klienterna i fokus och pa ett rittssikert siatt inom de ramar som ér givna for
respektive profession. Vi arbetar for att medarbetarna ska ha inflytande Gver sitt arbete och att de ska
kinna trygghet i sin roll.

Det pagir utvecklingsarbete gillande arbetsmiljon och arbetsvillkoren inom férvaltningen, vilket
kommer att fortsitta under kommande ar. I det ingar att se Over férutsittningarna for medarbetarna att
kunna gora ett bra jobb bland annat genom yrkesrollens status, rimlig arbetsbelastning, alternativa
karridrvagar och bra arbetsvillkor.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomridden

Vid tertialrapporter och arsredovisning.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Aktiv och nira samverkan med enheten central Personal och férhandling samt med
Medarbetarcentrum, organisationshilsa, hogskolor, universitet och folkhdgskolor, och férvaltningar
med liknande professioner.

Indikatorer

Okad attraktivitet som arbetsgivare Inga tillgangliga data

S& nas malet for indikatorn

Genom att arbeta med de aktiviteter som ingar i kompetensférsorjningsplanen.

(Samt genom att enheterna arbetar med de omraden i medarbetarenkaten som enheten har valt som
bibehallande- och utvecklingsomraden.)

Minska antalet vakanser avseende socialsekreterare " Utfall (vakanser)
inom myndighetsutévning barn och unga. 20

16 1

Utfall 2023

17 vakanser 12

10 8 8
Utfall 2024 )

9 vakanser

Utfall 2025 0
6 vakanser S
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Barn och Familjecentrum har, liksom andra kommuner i Sverige, haft svart att rekrytera socionomer till de
tjanster som ansvarar for myndighetsutévning av barnavardsarbetet. Verksamheten har aven under en
period haft flera socionomer som valt att soka sig till andra verksamheter och kommuner.

Under 2023 har arbetet med en skild aktivitetsplan som ingar i Kompetensforsorjningsarbetet pagatt.

Organisationshéalsa har aven genomfor ett arbete dar en handlingsplan har tagits fram.

Utover det har en omorganiseringen med nya arbetssatt och metod inforts med utgangspunkt fran
medarbetarnas 6nskemal

Minska antalet socionomkonsulter inom myndighet barn Utfall (konsulter)
och famil] 15

Utfall 2023 o 10 10
10 konsulter 10 8 8

Utfall 2024
8 konsulter 3

Utfall 2025 0
3 konsulter W&

Sa nas malet for indikatorn

Barn och Familjecentrum har haft svart att rekrytera socionomer till de myndighetsutévande
verksamheterna. For att sakerstalla lagens intentioner och uppratthalla sakerheten har socionomkonsulter
anlitats.

Genom att genomfora aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen, nya arbetssatt och metoder samt
rekrytera senior socialsekreterare och socialsekreterare.

5 Sarskilda samarbetsuppdrag till namnder och
styrelser

Kommunfullmiktige har fordelat ut ett antal sarskilda samarbetsuppdrag for att tydliggéra ansvar och
befogenheter i fragor som har gemensam karaktir. IFO-nimnden har tva sirskilda samarbetsuppdrag.

1. Barn och unga

Genom samverkan med 6vriga nimnder som moter barn och unga identifieras barn och unga i riskzon
for att utforma ett effektivt och tvirprofessionellt stod. Samarbetsstrukturen Siker och trygg Boras
finns i staden. Arbetet inom Socialt Hallbart Boras har utvecklats och ingar som en del av
grunduppdrag och ansvar. Flera samverkande insatser finns sisom Kommunalt aktivitetsansvar (KAA),
Team Domino och det Integrerade teamet.

Samverkansformen SSPF (Skola-Socialtjanst-Polis-Fritidsverksamhet) genomférs genom tva
samordnare som organisatoriskt tillhér Individ- och familjeomsorgsnimnden. Dirutéver finns en
samverkansform SIG (Sirskild Insatsgrupp).

2. Boendeprocessen

Nimndens malgrupp har forindrats avseende brukare med en storre och mer komplex problematik
utifrin en samsjuklighetsproblematik vilket kriver andra insatser.

Genom hemldshetsstrategin "Bostad forst" sitts ytterligare fokus pa uppsokande arbete av hemldsa
samt utokat samarbete och 6verenskommelser med bostadsbolagen i Boras.

Nimnden samordnar det vrikningsférebyggande arbetet som bidrar till att manniskor inte hamnar i en
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hemlos situation.

Malsittningen ar att antalet personer, som ar heml6sa utifran Socialstyrelsens definition av hemléshet
ska minska.

Samarbetet f6ljs upp genom hemloshetskartliggningen var tredje ar (nista gang 2020).

6 Resurser

6.1 Resultat

6.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Budget Prognos Budget Budget Forandri

2025 2025 2026:1 2026:2 ng
Summa intékter 36 871 66 871 36 820 42 921 6101
Summa kostnader -507 517 -552 271 -517 564 -538 961 -21 397
Buffert (endast i budget) -4 754 -0 -4 856 -5010 -154
Nettokostnader -475 400 -485 400 -485 600 -501 050 -15 450
Kommunbidrag 475 400 475 400 485 600 501 050 15 450
Resultat jamfort med kommunbidrag 0 0 0 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar

6.2 Ekonomiska forutsattningar

Individ- och familjeomsorgsnimndens kommunbidrag f6r 2026 4r 501 050 tkr. Lonerna har uppriknats
med 3,0 % och kép av vard/tjanster med 1,8 %. Nimnden har avsatt en buffert 2026 pa 5 015 tkr f6r
att ticka kostnader for képt vard.

Dygnskostnaden f6r képt extern vard pa bade institution och konsulentstédd familjehemsvard har 6kat
medan volymerna av placerade har minskat.

Det gar att se en minskad kostnad f6r HVB 0-12 ar jimfért med samma period 2024. Ytterligare
minskning och 6kad kvalitet hade varit méjlig om placeringar av barn med funktionsnedsittning hade
fatt insatser fran andra instanser och huvudmin. Kostnaden for institutionsplaceringar av yngre barn
forvintas minska ytterligare 2026.

Kostnadsutvecklingen for institutionsplaceringar for malgruppen 13-20 ar har avstannat under de forsta
nio manaderna av 2025. Under slutet av 2025 har placeringarna av ungdomar dter 6kat nagot med
anledning av det belastade liget med gingrelaterad kriminalitet. Den externa familjehemsvardens
kostnader 6kade under 2025 utifrin en medveten strategi att omplacera barn fran institution till
familjehem.
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HVB 0-12 AR HVB 13-20 AR SIS 13-20 AR
HVB 0-12 ar HVB 13-20 ar SiS 13-20 ar
m2021 7780 23834 9971
| [m2022 6 008 29613 14152
12023 21016 33489 11321
012024 17 759 43652 15 601
8 Prognos 2025 17 500 46 000 16 500

2021 m2022 m2023 ©2024 ®@Prognos 2025

(Kostnader for HV'B 0—12 ar och 13-20 ar samt SiS' period 2021-2024 och prognos 2025, i tkr)

IFO EXTERNT KOPTA PLATSER, TOTALT | TKR

IFO Externt kopta platser, totalt i tkr
'm2021 122 667
02022 136 489
02023 160 265
02024 182 386
‘@ prognos 2025 200 000

m2021 m2022 m2023 @2024 @mprognos 2025

(Lotala kostnader for all externt kipt vard, samtliga aldersgrupper, i thr)

Kostnaderna foér nya insatser och kompetensutveckling 1 linje med omstillningen av ny socialtjinstlag
forvintas tickas av statsbidrag under de kommande tre dren. Nimnden kommer fortldpande behéva
gora uppfoljning, analysera och gbra en plan for hur nya insatser ska rymmas inom ramen efter att de
sarskilda medlen upphor. Omstillningen kommer att ta tid och nimnden kommer att ha fortsatt behov
av att kopa extern vard samt dr starkt paverkad av samhaillsutvecklingen samt prissattningen for vard.

Nimnden har haft en inriktning mot att vara en attraktiv arbetsgivare och minska behovet av

socionomkonsulter. Férvaltningen har utifran denna inriktning arbetat aktivt med att minska antalet

socionomkonsulter till f6rman f6r egna anstillda medarbetare vilket lett till att kostnaderna f6r

konsulter har minskat och beriknas plana ut under 2026 och endast belasta rambudgeten i begrinsad

utstrickning.

Individ- och familjeomsorgsnamnden, Namndbudget 2026




Nimnden har sedan varen 2024 en handlingsplan for att fa ekonomi i balans. I juni 2025 har nimnden
antagit en ny ekonomisk handlingsplan som kommer att gilla f6r 2025 och 2026.

Handlingsplanen bestar av foljande nio punkter:

e Stéd 1 hemmet och till familjehem f6r att méjliggdra en dn mer dterhallsam hallning av
institutionsplaceringar

e Fortsatt strategiskt arbete med att stirka arbetsmiljon for att bibehalla ett lagt behov av
konsulter

e Vidareutveckla kartliggningen och ge utokat stod i prisférhandlingen av de mest kostsamma
HVB-placeringarna

e Oka samordningen mellan Individ-och familjeomsorgsférvaltningen och Sociala
omsorgsforvaltningen avseende barn och vuxna som har behov av insatser fran bada
torvaltningarna

e Utreda forutsittningar for ett kommunalt HVB f6r malgruppen 8—12 ar med komplex
problematik

e Utveckling av inriktning och malgrupp f6r nimndens verksamhet, HVB Torstenssonsgatan

Fortsatt arbete att forkorta vardtider i placeringar av vuxna samt 6ka anvandningen av
Oppenvardsinsatser vuxen.

Nimndens ambition dr att handlingsplanen ska ge markbara ekonomiska effekter med ekonomi i balans
som slutmal.

Avtalet avseende Spadbarnsverksamheten har sagts upp av Regionhilsan. Ett forslag till nytt avtal ar
framtaget, vilket innebdr en 6kad kostnad med 1,8 mnkr f6r nimnden under 2026. Forslaget till nytt
avtal dr inte planerat eller berett i budgetprocessen utan tillkommit sent pa aret.

Nimnden har kompenserats for 6kade kostnader for externt kopt vard, da prisutvecklingen inom dessa
tjanster har overstigit den generella indexupprikning som nimnden tilldelats. For att sakerstilla kvalitet
och kontinuitet i vardutbudet har nimnden dirfér erhallit en sirskild kostnadskompensation om

9 000 tkr.

Utover detta kommer nimnden att permanent finansiera tva verksamheter inom den ordinarie
budgetramen, vilka i dag bedrivs med tillfalliga statliga medel. Den forsta dr den evidensbaserade
Oppenvardsinsatsen Multisystemisk terapi (MST), som riktar sig till familjer med ungdomar med
omfattande sociala, emotionella eller utagerande problem. Insatsen syftar till att lingsiktigt och hallbart
minska behovet av institutionsplaceringar genom att stirka individens och familjens funktion i
vardagen.

Nimnden kommer dven att permanenta Stellamottagningen, som erbjuder stéd till f6raldrar vars barn
ar placerade av socialtjdnsten — en viktig verksamhet for att frimja tryggare dterféreningar och stirka
forildraskapet under placeringstiden. For att permanenta dessa tva verksamheter inom ramen har
nimnden tilldelats 6 000 tkt.
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6.3 Verksamhet 2026

Budget Prognos Budget Budget Forandri

Tkr 2025 2025 2026:1 2026:2 ng
Central administration

Intakt 486 4 486 315 1350 1035
Kostnad -22 041 -25 041 -24 494 -22 609 1885
Nettokostnad -21 555 -20 555 -24 179 -21 259 2920
Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -2 623 -2 623 -2 690 -2 708 -18
Nettokostnad -2 623 -2 623 -2 690 -2 708 -18
Allman IFO-verksamhet

Intékt 12 067 15 067 12 356 14 266 1910
Kostnad -132 751 -132 751 -135 151 -139 512 -4 361
Nettokostnad -120 684 -117 684 -122 795 -125 246 -2 451
Barn och ungdomsvard

Intékt 9 552 23 298 9251 13 347 4 096
Kostnad -215 474 -244 974 -218 985 -233 598 -14 613
Nettokostnad -205 922 -221 676 -209 734 -220 251 -10 517
Vard av vuxna

Intakt 10 364 16 364 10 593 9649 -944
Kostnad -130226  -132226  -131939  -136 225 -4 286
Nettokostnad -119862  -115862 -121346  -126 576 -5 230
Flyktingverksamhet

Intakt 4 402 4 402 4 305 4 309 4
Kostnad -4 402 -4 402 -4 305 -4 309 -4
Nettokostnad 0 0 0 0 0
Buffert

Intékt 0 0 0 0 0
Kostnad -4 754 0 -4 856 -5010 -154
Nettokostnad -4 754 0 -4 856 -5010 -154
Totalt

Intékt 36 871 63 617 36 820 42 921 6101
Kostnad -512 271 -542 017 -522 420 -543 971 -21 551
Nettokostnad -475 400 -478 400 -485 600 -501 050 -15 450

6.3.1 Central administration

Central administration bestar av Forvaltningsledning, Kvalitet och utveckling, Ekonomifunktion, HR-
funktion samt Socialadministrativa enheten. Nimnden képer ekonomifunktion av Arbetslivsndmnden.
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6.3.2 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestir av kostnader for Individ- och familjeomsorgsnimnden samt 100 % av

namndsekreterare.

6.3.3 Allman IFO-verksamhet

Allmin IFO-verksamhet avser medarbetare inom Barn och familj myndighetsverksamhet, myndighet

Vuxen, Familjeritt, Familjehemsvard, Familjeradgivning, Gemensam mottagningsenhet.

Myndighetsutovning inom Barn och familj har haft en utmanande bemanningssituation men antalet
vakanser och konsulter har minskat under 2024 och 2025. Prognosen ir ett lagt antal vakanser.

Avgangar socialsekreterare Barn och Familj myndighet:

Gar till Avgangar Avgangar Avgangar Avgangar Avgangar
2025 2024 2023 2022 2021

Annan 2 3 3 11 5

kommun/landsting/region

Statlig verksamhet/bolag 2 1

Privat verksamhet 1 1

Inom Boras stad 1 3 4 1

Annan tjanst inom IFO 1 4 8 2

Annan orsak (ex. pension, 1 1 2

utkop)

Totalt: 6 st 13 st 13 st 21 st 10 st

6.3.4 Barn- och ungdomsvard

Verksamheten har under 2024 och 2025 arbetat med att ta hem eller préva andra limpliga
insatsalternativ. Arbetet fortsitter under 2026. Ett stort fokus kommer dven fortsattningsvis vara att
minska institutionsplaceringar till férman f6r jour- och familjehemslosningar. Familjehemscentrum
kommer fortsitta utvecklingsarbetet med rekrytering av interna jour-och familjehem samt ett utvecklat
st6d.

Nimnden avser fortsitta den pagaende utvecklingen och utékningen av intensiva 6ppenvardsinsatser
under 2026. Avsikten ir att ge stod till familjers nitverk. Verksamheten Stella-mottagningen, med
insatser for foraldrar som har sina barn placerade, startades under hésten 2025 samt utvecklas under
2026.

Nimnden strivar efter att uppticka och identifiera barn i behov av stéd 1 ett tidigt skede, samt att
erbjuda och motivera forildrar och barn att acceptera hjilp for att bryta en negativ utveckling. Genom
riktade statsbidrag under flera ar kommer verksamheterna utveckla tidiga insatser utan behovsprévning.
Nimnden har i samband med inférande av ny socialtjinstlag tagit beslut om ett antal Insatser som kan
ges utan foregaende utredning och behovsprovning, vilket benimns IUB (Insats utan behovsprévning).

Inom den sociala barnavarden fortsitter arbetet med arbetsmetoderna Multisystemisk terapi (MST),
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Kriminalitet som livsstil (KSL) samt Borasmodellen med Signs of safety och Sikerhetsteamet. Samtlig
personal genomgar utbildning 1 iRiSk (Risk- och skyddsbedomningar f6r valdsutsatta barn) for att
sakerstilla att nimnden uppticker och kan ge stod till de flesta barn som lever med vald. Inom barn
och unga pagar inférandet av Heva, nytt bedémningsstod for utredningar i hederskontext. Uppféljning
av Program mot hedersrelaterat vald kommer att ske och kompetenshdjande insatser kommer att
genomforas.

Konsekvenser av rambudget

Hoga kostnader £6r placeringar pa institution och externa konsulentstddda familjehem medfor en
utmaning att halla rambudget. Okade institutionsplaceringar av toniringar under senare delen av 2025
kraver att nimnden foljer den ekonomiska utvecklingen noga.

Hojda priser for kopt vard inverkar negativt for nimndens budget. Arbete med ansvarsférdelning,
kvalitet 1 varden och kostnad avseende barn och unga med funktionshinder pagar med andra
forvaltningar inom Boris stad.

6.3.5 VArd av vuxna

Namnden ser vikten av fortsatt arbete rorande samordnade insatser internt i kommunen med andra
nimnder gillande malgrupperna missbruk och samsjuklighet.

Konsekvenser av rambudget

Budgetramen ger i grunden forutsittningar att ge verksamhetens malgrupp, personer med missbruk och
heml6shetsproblematik stod utifran sina behov. Namnden ser en 6kad kostnad for mélgruppen som
har samsjuklighet. Namnden har fortsatta utmaningar med kostnader f6r individer med en problematik
som andra huvudmin sdsom Regionen/psykiatrin borde ta ansvar for. Detta paverkar nimnden
negativt.

Nimnden satsar pa individer i behov av skyddat boende. Under 2026 kommer fortsatt arbete ske med
att effektivt hjilpa personer till eget boende under sikra former.

Det pagir ett arbete med att se Over mélgruppen for Kaptensgatans boende.
For att na manniskor 1 utanférskap och hemléshet arbetar nimnden mobilt och uppsokande 1 staden
med bland annat boendecoach och Bostad forst for att uppna langsiktiga boendel6sningar.

Badhusgatan 1B, stédboendet for personer samsjuklighet drivs idag i egen regi. Under 2026 kommer
nimnden arbeta med en plan f6r en samlad lokalisering av flera boendeinsatser som inkluderar behov
av personer i heml6shet, personer med samsjuklighet och personer med langvarigt missbruk.

6.3.6 Flyktingverksamhet

Flyktingverksamheten utgér idag endast en liten del av nimndens verksamhet och ar integrerad i det
ordinarie arbetet. Samtliga boendelsningar f6r ensamkommande barn har avvecklats.

Konsekvenser av rambudget

Verksamheten finansieras av Migrationsverkets nationella medel.

6.3.7 Buffert

En buffert pa 5 mnkr ir avsatt. Bufferten beriknas behdvas £6r att balansera kostnader f6r kopt vard.
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Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Sead Omerovic Dnr IFON 2025-00316 2.4.1.0

Handlaggare

Attest- och utanordningsratt 2026

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ-och familjeomsorgsnimnden beslutar att godkdnna upprittat forslag till
attest-och utanordningsritt for ar 2026.

Arendet i sin helhet

Individ-och familjeomsorgsnimnden foreslas besluta att limna nedanstiende
attestritt for ar 2026 for Individ-och familjeomsorgsnimnden.
Forvaltningschefen utses till beslutsattestant for forvaltningens ansvarsomrade.
Till férvaltningschefen delegeras ritten att utse Ovriga attestanter enligt
kommunens attestreglemente.

Beslutsunderlag

1. Bilaga Attestantférteckning 2026 Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen

Samverkan
Arendet 4r samverkat med fackliga organisationer vid FSG 2025-12-09.

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI



Attestforteckning 2026

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Omrade Ansvars Beslutsattestant Beslutsattestant Belopp
Kod ersattare

Individ- och familjeomsorgsnamnd 260000 Forvaltningschef Chef Ekonomifunktion ATTOBEGR
Forvaltningschef 260100 Forvaltningschef Chef Ekonomifunktion ATTOBEGR
Kvalitet och Utveckling 260200 | Chef Kvalitet och Utveckling Forvaltningschef 10 Basbelopp
HR-Funktionen 260300 HR Chef Forvaltningschef 10 Basbelopp
Socialadministrativ enhet 260301 Enhetschef Chef Kvalitet och utveckling | 1 Basbelopp
Gemensamt IFO 260302 Enhetschef Chef Kvalitet och utveckling | 1 Basbelopp
IFO Café Affarsmoms 260303 Enhetschef Chef Kvalitet och utveckling | 1 Basbelopp
Ekonomifunktionen 260400 Chef Ekonomifunktion Forvaltningschef 10 Basbelopp
Verksamhetschef Ungdom och vuxna 262000 Verksamhetschef Forvaltningschef 10 Basbelopp
Myndighet vuxen 1 262100 Enhetschef Verksamhetschef 20 Basbelopp
Mobilt team 262304 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Oppenvard Vuxen 262306 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Kaptensgatan 262401 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Badhusgatan 1 A 262403 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Klintesvéng 262503 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Boendeinsats Vuxen 262504 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Traffen 262505 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Badhusgatan 1 B 262703 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
HVB Torstenssongatan 262801 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Stod och boende Torstenssongatan 262802 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Verksamhetschef Barn och familj 263000 Verksamhetschef Forvaltningschef 10 Basbelopp
Relationsvaldsenheten 263100 Enhetschef Verksamhetschef 20 Basbelopp
Barnahus 263101 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Resurscenter mot hedersrelaterat 263102 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
vald och fortryck

Familjeratt 263103 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Stodcentrum 263104 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Barn och familjecentrum 2 263200 Enhetschef Verksamhetschef 20 Basbelopp
Barn och familjecentrum 1 263300 Enhetschef Verksamhetschef 20 Basbelopp
Familjehemscentrum 263400 Enhetschefer (Grupp) Verksamhetschef 20 Basbelopp
Familjeradgivning 263501 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Socialradgivare 263503 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Forebyggande Centrum 263505 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Dialogcentrum 263600 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Mottagningsenheten 263700 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Sociala jouren 263701 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Faltverksamhet 263800 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Mini Maria 263801 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp
Ungdomscentrum Myndighet 263900 Enhetschef Verksamhetschef 20 Basbelopp
Mobilt Ungdomsteam 263901 Enhetschef Verksamhetschef 1 Basbelopp

Beslutsattestants ersattare ager ratt att g in vid ordinarie attestants franvaro.

Forvaltningschef och Chef for ekonomifuntion har tillgang till att betala eventuella pappersfakturor
Ekonomichef och Controller har ratt att attestera Bokforingsorder
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Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Hans Abrahamsson Dnr IFON 2025-00318 2.3.1.1

Handlaggare

Avtal mellan Individ- och familjeomsorgsnamnden for
Boras Stad och Regionhélsan for Vastra
Gotalandsregionen om samverkan vid Boras
spadbarnsverksamhet

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att forlinga avtalet med Vistra
Gotalandsregionen med de fordndringar som ingir i det nya avtalet.

Arendet i sin helhet

Spadbarnsverksamheten erbjuder stod till gravida kvinnor och modrar med
spadbarn upp till 1 ar. F6r medverkan i verksamheten krivs en Samordnad
Individuell Plan, SIP-méte, inom barnhilsovirden alternativt
modrahilsovarden. Forilder och barn far titt och regelbundet stéd av
verksamheten under barnets forsta ar. Spidbarnsverksamheten har funnits
under en ling tid och drivs av Vistra Goétalandsregionen, Regionhilsan med en
delfinansiering fran Boras stad, Individ- och familjeomsorgsnamnden.
Nimndens kostnad f6r 2025 uppgar till 1 mnkr.

Spidbarnsverksamhetens uppdrag ar att aktivt verka f6r en hilsosam psykisk
och fysisk utveckling hos barnet genom att erbjuda hjilp och stéd genom
torebyggande och frimjande insatser i perioden av graviditet och barnafédande
till médrar med sirskilda behov i utvecklandet av sitt foraldraskap. Det stora
flertalet foraldrar som skrivs in anger att de har nagon form av psykisk ohailsa.

I Spidbarnsverksamhetens team arbetar BVC-skéterska, barnmorska och
socionom samt kock. Spiddbarnsverksamheten i Boras har ett geografiskt
omradesansvar for Bords och har sin mottagning i Boras pa Fabriksgatan 11.
Verksamheten bedrivs med savil individuellt stédjande besék som gruppbesok.
Ca. 60 ir inskrivna i verksamheten under ett ir.

Regionhalsan har sagt upp avtalet till 2025-12-31 f6r omf6érhandling. Efter
dialog och férhandling har ett avtal som stricker sig 18 manader fram till 2027-
06-30. Nuvarande verksamhet har genomfort en viss effektivisering och i det
nya forslaget sa utgor kostnadsdelningen 50% f6r Boras stad och 50% for
Regionhilsan. Detta innebir att nimndens kostnad f6r 2026 6kar till 2,8 mnkr.
Nytt i det nya framtagna avtalet dr dven att en styrgrupp bildas ddr Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen ingir och dir verksamhetens utveckling kommer
att foljas.

Individ och familjeomsorgsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
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Barnkonsekvensanalys

Spidbarnsverksamheten har sitt fokus pd att ge barn en god start 1 livet nir det
finns sirskilda skil att bevaka att barnet far sin ritt till liv och utveckling
tryggad (Artikel 6 Barnkonventionen). Alla barns lika virde och samma
rittigheter (Artikel 2) bevakas dven genom en verksamhet som fokuserar pa
barn dir det ordinara stodet inom Mdédra- och barnhalsovard inte fullt ut kan
fanga upp och garantera dessa barn ett gott forsta ar i livet. Det finns en tydlig
malgrupp som beh6éver omhindertas sirskilt for att inte dessa ska paverkas
negativt och ojimlikt 1 férhallande till andra barn. Formen f6r att uppna detta
kan se olika ut men behovet ar tydligt och uttalat.

Beslutsunderlag

1. Avtal mellan Individ- och familjeomsorgsnimnden fér Boras stad och
Regionhalsan for Vistra Gotalandsregionen

Samverkan
Samverkan har skett pa FSG 2025-12-09

Beslutet expedieras till

1. Vistra Gétalandsregionen, Regionhilsan

Maria Sjoblom Hyllstam
Ordforande

Hans Abrahamson

Forvaltningschef



Datum: 2025-11-17 Vastra Gotalandsregionen
Diarienummer : RHS 2025-01295 Regionhilsan
Handlaggare: Charlotte Eliasson
Telefon: 072-201 56 25

E-post: charlotte.eliasson @vgregion.se

Avtal mellan Individ-
och
familjeomsorgsnamn
den fér Boras stad
och Regionhalsan for
Vastra
Gotalandsregionen

Samverkan vid Boras
Spadbarnsverksamhet

V@Y vistrA
¥ GOTALANDSREGIONEN
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1. Avtalsparter

Avtalsparter ar Individ- och familieomsorgsnamnden, Boras stad, org.nr
212000 - 1561, och Regionhélsan, Vastra Goétalandsregionen (VGR), org.nr
232100 - 0131.

2. Avtalstid

Avtalet galler fran och med den 1 januari 2026 till och med den 30 juni 2027.

3. Avtalets syfte

Detta avtal ar ett samverkansavtal. Avtalet reglerar ataganden, organisation och
inriktning for samverkan samt den ekonomiska férdelningen mellan Individ- och
familieomsorgsnamnden for Boras stad och Regionhélsan for Vastra
Gotalandsregionen.

Vid spadbarnsverksamheten erbjuds stdd till gravida kvinnor och modrar med
spadbarn upp till 1 &r. Fér medverkan kravs genomgangen Samordnad Individuell
Plan, SIP -méte, inom barnhéalsovarden alternativt modrahalsovarden.
Spéadbarnsverksamheten ska erbjuda hjalp och stéd i perioder av graviditet och
spadbarnstid till médrar med séarskilda behov i sitt foraldraskap.

Detta innebar bland annat:
° Att medverka till en trygg anknytning barn — féréalder;

Att formedla kunskap om sma barns utveckling och behov;

Att starka halsosamma levnadsvanor;

Atgarderna ges foretradesvis i gruppverksamhet.

Grupper som exkluderas:

. Kvinnor/Mammor med aktivt missbruk;
° Kvinnor/Mammor med psykostillstand;
° Kvinnor/Mammor som inte kan delta i gruppaktiviteter.

Spadbarnsverksamheten ingar i vardkedjan modra- och barnhéalsovard, barn- och
ungdomspsykiatrin for allvarligare samspelsproblematik samt socialtjansten.

Verksamheten ges ocksa i uppdrag att utveckla arbetet mot mer flexibla Iésningar i
form av att aven involvera man/pappor och personer i behov av enskilt stod samt
foresla kostandseffektiviseringar for en mer langsiktig hallbarhet och utokad
samverkan med familjecentralerna.
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4. Utgdngspunkter och
inriktning

Verksamheten vid spadbarnsverksamheten ska utga fran styrdokument for saval

Boras stad som Regionhélsan. Styrdokument som ligger till grund for

spadbarnsverksamheten:

e Boras stads budget 2026, namndbudget Individ- och familjeomsorgsnamnden
2026;

o Detaljbudget for Regionhalsan 2026.

5. Samverkan

Samverkan ska ske med Boras stads Individ- och familieomsorgsforvaltning,
barnavardscentral, médrahalsovard, familjecentraler, férlossningen och
Psykologmottagning foraldraskap och sma barn.

6. Bemanning

Personalgruppen ska innehalla saval halso- och sjukvardskompetens som kompetens
inom socialt arbete.

7. Organisation styrning och
ledning

Regionhalsan ar utforare tillika vardgivare for spadbarnsverksamheten i Boras.
Styrgrupp inrattas med deltagare fran bada avtalsparter med syfte att folja
verksamheten och félja upp behov av utveckling och férandring.

8. Rapportering, uppfoljning

Spadbarnsverksamheten ska gora en arsredovisning med verksamhetens statistik
och utvardering av uppsatta mal till respektive avtalspart i december. Uppfoljning av
verksamheten ska rapporteras till styrgruppen halvarsvis, samt vid behov.

9. Ersattning

Verksamheten vid spadbarnsverksamheten samfinansieras av Boras stad och
Regionhalsan

Spadbarnsverksamhet | Regionhalsan | Boras stad Totalt
i Boras
2026 2,8 mnkr 2,8 mnkr 5,6 mnkr

Boras stad och Regionhalsan finansierar 50 procent vardera enligt ovanstaende
tabell. Priset foljer en indexupprékning infér 2027 som VGR faststéller [PKV].
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10. Avtalsvillkor

For att bli gallande ska detta avtal godkannas av bade Individ- och
familieomsorgsnamnden i Bords och Regionhélsan.

11. Andring och tilligg i avtalet

Om det under avtalsperioden skulle intraffa vasentliga forandringar i forutsattningarna
for inganget avtal ager endera part ratt att begara forhandlingar om andringar och
tillagg i avtalet. Sadana vasentliga forandringar kan vara nya lagar, forordningar,
politiska beslut som ingen av parterna kan rada éver eller andring av medicinsk praxis
avseende den vard som avtalet omfattar.

Parterna i detta avtal kan inte utan skriftligt godkannande fran varandra verlata sitt

atagande pa annan part. Andringar och tillagg till detta avtal ska skriftligen godkannas
av parterna for att vara gallande.

12. Havning av avtalet

Vardera parten ager réatt att med sex manaders varsel hava avtalet om den andra
parten i vasentligt hanseende inte utfor sina ataganden och réattelse inte sker utan
drojsmal eller skriftlig erinran.

13. Tvist

Tvist mellan parterna rérande tillampning och tolkning av detta avtal ska i férsta hand
avgoras i forhandling mellan parterna och forst darefter i allman domstol inom Vastra
Gotalandsregionen.

14. Underskrifter

Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar, dar parterna har fatt ett original
vardera.

Boras 2025- Goteborg 2025-
Maria Sjoblom Hyllstam Henrietta Arwin
Ordférande Direktor
Individ- och familjeomsorgsnamnden Regionhélsan
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Avtal angdende Spadbarnsgruppen P\} Z)ﬁ ,2/10‘ l (i 0) Datum 2011-04-04

BORAS STAD V&7 U584 woswecione

V PRIMARVARDEN SODRA ALYSBORG

Avtal angaende Sp'aidbarnsgruppen

1. Avtalsparter

Avtalsparter ar Primirvarden 1 Sodra Alvsborg och Boras Stad.

2. Syfte med verksamheten
Syftet med verksamheten ar:

- Att under barnets forsta levnadsér stodja modrar till barn som hat ett uttalat behov av
stéd i foraldrarollen. Oftast ir detta stodbehov identifierat redan under graviditeten.
Planering for deltagande i Spadbarnsgruppen sker i regel via beslut pa ett si kallat ROS-
mote.

Foljande grupper exkluderas dock:
- mammor med aktivt missbruk.
- mammor med psykostillstind.
- mammor som inte kan delta i gruppaktiviteter.

3. Mal

- Att lyfta fram och forstirka foraldrarollen.

- Se och medvetandegdra behovet av stod och att aktivt arbeta for foraldrars formaga att ta
emot stod.

- Ge upplysning om hur samhillet fungerar och hur man tillgodogér sig de resurser och det
stod som erbjuds.
Ge stod 1 utvecklingen av ett gott samspel mellan mamma och batn (stirka
anknytningen).

4. Organisation

Primirvirden ir huvudman for Spidbarnsgruppen och har det overgtipande ansvaret for
petsonal, ekonomi och verksamhet.

5. Styrgrupp



Avtal angdende Spadbarnsgruppen Datum 2011-04-04

Styrgrupp for Spadbarnsgruppen ska best av minst tva personet. Verksamhetschefen
representerar Primirvirden i Sodra Alvsborg och en representant utses av Boras Stad.
Personalgruppen utser en representant som kan vara adjungerad vid styrgruppsmote.

6. Personal

Personalgruppen bestér av fyra personer. Personalgruppen ska innehlla savil hilso- och
sjukvardskompetens som social och pedagogisk kompetens. Vidate finns tjinst som kokerska.
Spadbarnsgruppen har ocks tllging dll sekreterarstod och dietistikonsult fran Centrala

Barnhilsovarden.
Regelbunden handledning 6t personalen ingr som en naturlig del i behandlingsarbetet.

7. Arlig uppféljning

Arlig uppfoljning sker genom verksamhetsberittelse/bokslut. I verksamhetsberittelsen ska det
framgi vad som varit den huvudsakliga problematiken kring de mammot som deltagit 1
spadbarnsverksamheten under ret. Det ska ocksi goras en utvirdering om hur
behandlingsmalen uppnitts. 1 verksamhetsberittelsen ska ingi en planering infor nistkommande
ar.

8. Ekonomi

Spadbarnsenhetens budget for ar 2011 beriknas till 2 550 kkr. Boras Stad bidrar under 2011 med
765 kkt. Detta motsvarar 30 % av vetksamhetens kostnader, (Primarvarden stir for 70 % av
verksamhetens kostnader).

Kostnadetna justeras med arligt index.

Kommunens del av den budgeterade kostnaden debiteras kommunen fran priméirvirden
kvartalsvis i forskott, januari, april, juli och oktober. En slutlig justering sket vid arsskiftet.

9. Avtalstid
Avtalet giller fran och med 2011-07-01 till och med 2013-12-31 med sex manaders
uppsigningstid. Avtalet forlings med tvd ar i taget om uppsagning inte sker.

Om verksamheten forandras eller ekonomiska forutsattningar forandras avsevart, sa kallas
avtalsskrivande parter till forhandling.

Detta avtal har upprattats i tvé likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Kerstin von Sydow Malin Aronsson .
timarvardSchef Stadsdelschef
Sodra Alvsborg Stadsdelsforvaltningen Vaster

Boras Stad
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Datum Instans
2025-12-16  Individ och familjeomsorgsnamnden
Dnr IFON 2025-00317 1.1.3.1

Susanna Karlsson
Handlaggare

Ersattning for deltagande pa utbildning om
hedersrelaterat vald och fortryck

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att godkdnna utbetalning av
arvode, ersittning for forlorad arbetsfortjanst och resekostnadsersittning for
deltagande vid utbildning Hedersrelaterat vald och fortryck.

Arendet i sin helhet

Individ- och familjeomsorgsnaimndens fortroendevalda har tillsammans med
forvaltningens personal blivit inbjudna till utbildning om hedersrelaterat vald
och fortryck. Aktiviteten dr arvodesgrundande enligt § 8b i "Bestimmelser om
ersattningar till kommunens fértroendevalda 2022-2026” under férutsittning
att Individ- och familjeomsorgsnimnden fattar beslut om att arvode ska betalas
ut. Fortroendevald som tar tjanstledigt for varje tillfille for att genomfora
fortroendeuppdrag f6r Bords Stad har ritt till ersittning for forlorad
arbetsinkomst enligt § 2.

Beslutsunderlag
1. Inbjudan Hedersrelaterat vald och fortryck

Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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