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Månadsuppföljning ekonomi 2025 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna månadsuppföljning ekonomi 
till och med november 2025. 

Sammanfattning  
Sociala omsorgsnämnden redovisar en budgetavvikelse till och med 
november med + 22 710 tkr. Tio tolftedelar av nämndens buffert ingår i 
resultatet med +8 109 tkr. Nämndens buffert under året är 8 846 tkr. 

I Sociala omsorgsnämndens resultat till och med november ingår kostnader för 
11-timmars dygnsvila med 8 544 tkr samt kostnader för KAL-plan med             
4 123 tkr. KAL-plan är en lönesatsning och består av olika aktiviteter för att 
kunna rekrytera och behålla personal inom autismenheterna. De olika 
aktiviteterna delas in i områdena kompetens- och personalförsörjning, 
arbetsvillkor och lönebildning. 

Prognosen för helåret är i nuläget ett överskott med 18 mnkr. 

Fram till november är intäkterna från Försäkringskassan lägre än budgeterat. 
Det beror på att det är flertal beslut som har avslutats och vi får inte ersättning 
så som det är budgeterat för 2025. Det har bidragit till negativ avvikelse på 
intäktssidan. 

Statsbidragsintäkterna är högre än budgeterat. Det beror framför allt på 
att nämnden har erhållit statsbidrag från Migrationsverket på 3,4 mnkr vilket 
är mycket högre än budgeterat.  

Sociala omsorgsförvaltningens personalkostnader är lägre än budgeterat. Denna 
avvikelse beror på en del vakanta tjänster samt ett aktivt arbete med 
samplanering och resurspass inom några verksamheter inom förvaltningen.  

Bidragande orsak till nämndens överskott är också nedstängning av 
korttidsboende för personer med psykisk ohälsa samt mötesplats Solrosen.  

Sociala omsorgsnämndens kostnader för material och tjänster är lägre än 
budgeterat. Det är framför allt tjänster som har ett överskott. Avvikelsen beror 
på en lägre kostnad av köpta tjänster för externa placeringar än budgeterat. 
Dessa tjänster baseras på OPI- och KPI index. Avvikelsen beror också på lägre 
kostnad för externa placeringar. 
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1  Inledning 

Sociala omsorgsnämnden har under flera år arbetat aktivt med ständiga förbättringar för att både 
bibehålla och utveckla kvaliteten i verksamheten. Samtidigt står nämnden inför flera stora och 
resurskrävande utmaningar som påverkar nämndens arbete. 

Bland dessa utmaningar återfinns svårigheter med kompetensförsörjning och personalplanering, ett 
växande antal tomma platser på boenden med särskild service, planerade byggnationer samt behovet av 
att förebygga och hantera välfärdsbrottslighet. Vidare innebär den kommande nya socialtjänstlagen 
omfattande förändringar som påverkar både arbetssätt och organisation. 

Mot denna bakgrund har nämnden en komplex uppgift i att balansera tillgängliga ekonomiska och 
personella resurser på ett effektivt sätt för att möta brukarnas behov och samtidigt säkerställa en god 
kvalitet i verksamheten. 

Sociala omsorgsnämnden redovisar en budgetavvikelse till och med november med +22 710 tkr. Tio 
tolftedelar av nämndens buffert ingår i resultatet med +8 109 tkr. Nämndens buffert under året är 
8 846 tkr. Prognosen för helåret är i nuläget ett överskott på + 18 mnkr. 

2  Nämndens verksamhet 

2.1 Resultat 

Ekonomiskt sammandrag 

tkr Utfall 
perioden 

Budget 
perioden 

Period- 
avvikelse 

Årsbudget Prognos 
avvikelse 

Statsbidrag 16 821 12 011 4 810 13 103 6 300 

Avgifter och övriga intäkter 85 022 92 297 -7 275 100 938 -9 000 

Summa intäkter 101 843 104 308 -2 465 114 041 -2 700 

      

Personalkostnader -553 551 -565 946 12 395 -615 477 9 000 

Lokalkostnader -26 934 -27 012 78 -29 465 -100 

Material och tjänster -310 655 -315 273 4 618 -343 934 3 000 

Kapitalkostnader -890 -865 -25 -943 -46 

Summa kostnader -892 030 -909 096 17 066 -989 819 11 854 

      

Buffert  -8 109 8 109 -8 846 8 846 

Nettokostnad -790 187 -812 897 22 710 -884 624 18 000 

      

Kommunbidrag 718 642 740 842  884 624  

Resultat efter kommunbidrag -71 545 -72 055  0 0 
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Resultatanalys 
Sociala omsorgsnämnden redovisar en budgetavvikelse till och med oktober med + 22 710 tkr. Tio 
tolftedelar av nämndens buffert ingår i resultatet med +8 109 tkr. Nämndens buffert under året är 
8 846 tkr. 

I Sociala omsorgsnämndens resultat till och med november ingår kostnader för 11-timmars dygnsvila 
med 8 544 tkr samt kostnader för KAL-plan med 4 123 tkr. KAL-plan är en lönesatsning och består av 
olika aktiviteter för att kunna rekrytera och behålla personal inom autismenheterna. De olika 
aktiviteterna delas in i områdena kompetens- och personalförsörjning, arbetsvillkor och lönebildning. 

Prognosen för helåret är i nuläget ett överskott med 18 mnkr. 

Fram till november är intäkterna från Försäkringskassan lägre än budgeterat. Det beror på att det är 
flertal beslut som har avslutats och vi får inte ersättning så som det är budgeterat för 2025. Det har 
bidragit till negativ avvikelse på intäktssidan. 

Statsbidragsintäkterna är högre än budgeterat och det beror på framför allt att nämnden har erhållit 
statsbidrag från Migrationsverket på 3,4 mnkr vilket är mycket högre än budgeterat. 

Sociala omsorgsförvaltningens personalkostnader är lägre än budgeterat. Denna avvikelse beror på en 
del vakanta tjänster samt ett aktivt arbete med samplanering och resurspass inom några verksamheter 
inom förvaltningen. 

Bidragande orsak till nämndens överskott är också nedstängning av korttidsboende för personer med 
psykisk ohälsa samt mötesplats Solrosen. 

Sociala omsorgsnämndens kostnader för material och tjänster är lägre än budgeterat och det är 
framförallt tjänster som har ett överskott. Avvikelsen beror på en lägre kostnad av köpta tjänster för 
externa placeringar än budgeterat. Dessa tjänster baseras på OPI- och KPI index. Avvikelsen beror 
också på lägre kostnad för externa placeringar. 

2.2 Budgetavvikelse 

Verksamheternas nettokostnader 
 

tkr Utfall  
perioden 

Budget 
perioden 

Period 
avvikelse 

Årsbudget Prognos 
avvikelse 

Central administration      

Intäkt 3 580 2 160 1 420 2 357 0 

Kostnad -34 655 -33 785 -870 -36 856 900 

Nettokostnad -31 075 -31 625 550 -34 499 900 

Politisk verksamhet      

Intäkt 0 0 0 0 0 

Kostnad -1 116 -1 512 396 -1 650 0 

Nettokostnad -1 116 -1 512 396 -1 650 0 

Vård och omsorg i ordinärt boende      

Intäkt 9 748 9 808 -60 11 736 0 

Kostnad -36 238 -38 205 1 967 -42 445 1 000 

Nettokostnad -26 490 -28 397 1 907 -30 709 1 000 

Vård och omsorg i särskilt boende      

Intäkt 6 691 7 386 -695 8 057 0 
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tkr Utfall  
perioden 

Budget 
perioden 

Period 
avvikelse 

Årsbudget Prognos 
avvikelse 

Kostnad -93 641 -93 444 -197 -101 735 -2 846 

Nettokostnad -86 950 -86 058 -892 -93 678 -2 846 

Insatser enl LSS      

Intäkt 144 838 145 620 -782 163 560 0 

Kostnad -783 622 -795 708 12 086 -871 042 9 000 

Nettokostnad -638 784 -650 088 11 304 -707 482 9 000 

Övrig vård och omsorg      

Intäkt 4 733 5 195 -462 5 959 0 

Kostnad -10 508 -12 306 1 798 -13 721 1 100 

Nettokostnad -5 775 -7 111 1 336 -7 762 1 100 

Buffert      

Intäkt    0  

Kostnad 0 -8 109 8 109 -8 846 8 846 

Nettokostnad 0 -8 109 8 109 -8 846 8 846 

Totalt      

Intäkt 169 590 170 169 -579 191 669 0 

Kostnad -959 780 -983 069 23 289 -1 076 295 18 000 

Nettokostnad -790 190 -812 900 22 710 -884 626 18 000 

2.2.1 Central administration 

Inom verksamheten central administration redovisas främst kostnader för centrala stödfunktioner. 

Budgetavvikelse 

Budgetavvikelse för perioden är +550. Avvikelsen beror på några vakanta tjänster och 
korttidssjukfrånvaro inom stödfunktioner. Helårsprognos är ett överskott på +900 tkr. 

2.2.2 Politisk verksamhet 

Inom verksamheten politisk verksamhet redovisas kostnader för arvoden och övriga 
sammanträdeskostnader samt nämndsekreterare. 

Budgetavvikelse 

Budgetavvikelse för perioden är +396 tkr. Helårsprognos är enligt budget 

2.2.3 Vård och omsorg i ordinärt boende 

Inom verksamheten vård och omsorg i ordinärt boende redovisas insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) 
som utförs i ordinärt boende. Insatserna som redovisas i det här avsnittet är korttidsvård, boendestöd 
och hemtjänst. 

Budgetavvikelse 

Budgetavvikelse för perioden är + 1 907 tkr. Avvikelsen beror framförallt på lägre personalkostnader 
än budgeterat. Prognosen för hela året är ett överskott på +1 000 tkr och det är p.g.a. att 
korttidsenheten för personer med psykisk ohälsa har stängt sin verksamhet under oktober månad. 
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2.2.4 Vård och omsorg i särskilt boende 

Inom verksamheten vård och omsorg i särskilt boende redovisas bostad med särskild service enligt SoL 
för personer med psykisk funktionsnedsättning samt hälso- och sjukvårdsinsatser för målgruppen. 
Insatserna verkställs inom nämndens gruppbostäder samt genom externa placeringar. 

Budgetavvikelse 

Budgetavvikelse för perioden är -892 tkr. Avvikelsen beror på högre personalkostnader på grund av 
utbetalning av slut- och semesterlöner, externa placeringar samt delade placeringar med Individ- och 
familjeomsorgsförvaltningen. Prognos för hela året är ett underskott på -2 846 tkr vilket beror på ökade 
personalkostnader på grund av arbetsmiljörättsliga skäl, så som hot- och våldsituationer. 

  

2.2.5 Insatser enligt LSS 

Nämnden har ansvar för myndighetsutövning enligt LSS. Det omfattar personer som tillhör lagens 
personkrets och som har behov av insatser där behovet inte kan tillgodoses på annat sätt. De insatser 
som kan beviljas enligt LSS är personlig assistans, boende med särskilt stöd och service för vuxna, samt 
för barn och ungdomar, daglig verksamhet, kontaktperson, avlösarservice, ledsagarservice, 
korttidsvistelse samt korttidstillsyn för skolungdomar. 

Budgetavvikelse 

Verksamheten insatser enligt LSS redovisar en positiv budgetavvikelse för perioden är +11 304 tkr. I 
resultatet ingår kostnaderna för 11-timmars dygnsvila med -8 544 tkr samt kostnader för KAL-plan 
med -4 123 tkr. Överskottet beror på följande: 

1. Erhållet statsbidrag från Migrationsverket på +3,4 mnkr och som nämnden inte budgeterade för 

2. Lägre personalkostnader och kostnader för tjänster än budgeterat. Nämnden har även lagt ner ett 
gruppboende samt mötesplats Solrosen. 

3. Nämnden har minskat kostnader för externa placeringar vilket resulterar i ett överskott. 

4. Även kostnader för entreprenad-boenden är lägre än budgeterat på grund av att priserna regleras 
enligt OPI. I budgeten har vi räknat med högre OPI än vad det definitiva OPI blev. 

Prognos för hela året är ett överskott med +9 mnkr. 

2.2.6 Övrig vård och omsorg 

Inom verksamheten vård och omsorg redovisas övriga insatser enligt SoL för personer med psykisk 
funktionsnedsättning. 

Budgetavvikelse 

Övrig vård och omsorg visar en positiv budgetavvikelse för perioden som är +1 336 tkr. Avvikelse 
beror på lägre personalkostnader än budgeterat. Helårsprognos är ett överskott med +1 100 tkr. 
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3  Verksamhetsmått 

3.1 Funktionshinderverksamhet LSS 

3.1.1 Personlig assistans 

Verksamhetsmått Utfall Nov 2024 Utfall Nov 2025 Budget 2025 

Antal personer med personlig ass enl LSS 53 48 59 

Antal personer med personlig ass enl SFB 187 183 183 

Antal timmar personlig assistans enl LSS 11 263 12 022 176 800 

Varav retroaktiva beslut, antal timmar 281 1 258 0 

3.2 Funktionshinderverksamhet SoL 

3.2.1 Insatser i ordinärt boende 

Verksamhetsmått Utfall Nov 2024 Utfall Nov 2025 Budget 2025 

Antal personer med boendestöd 197 215 235 

Antal utförda timmar boendestöd 1 917 1 702 21 000 
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Budget 2026 - Sociala omsorgsnämnden 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna Nämndbudget 2026 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 27 november om budget 2026 för Borås 
Stad. 

I nämndbudgeten 2026 för Sociala omsorgsnämnden fördelas kommunbidraget 
till nämndens verksamheter. De ekonomiska och verksamhetsmässiga 
konsekvenserna redovisas. I budgeten redovisas också hur nämnden ska 
genomföra sitt uppdrag och nå mål för indikatorerna. 

Nämndens budget för 2026 är en budget i balans. 

Sociala omsorgsnämnden står inför flera stora och resurskrävande utmaningar 
som påverkar nämndens arbete. Det handlar bland annat om svårigheter med 
kompetensförsörjning och personalplanering, ett växande antal tomma platser 
på boenden med särskild service, planerade byggnationer samt behovet att 
förebygga och hantera välfärdsbrottslighet. Dessutom innebär den kommande 
nya socialtjänstlagen omfattande förändringar i arbetssätt och organisation. 
Nämnden har därmed en komplex uppgift i att balansera ekonomiska och 
personella resurser på ett effektivt sätt för att möta behoven och säkerställa en 
god kvalitet i verksamheten. 

Nämnden kommer att få högre hyreskostnader för gruppbostäder inom 
LSS samt för gruppbostäder SoL. Kostnaden avser gemensamhetsytor 
(korridorer) vilket tidigare har betalats av Lokalförsörjningsnämnden (LFN).  

Under andra halvåret 2026 färdigställs traditionell gruppbostad 
Hammarbyvägen LSS. Nybyggnationen kommer att innebära en hyresökning 
för nämnden med 0,25 mkr. Även flyttkostnader kommer att tillkomma med 
0,5 mkr. 

Förändringar i Sociala omsorgsnämndens målgrupp har över tid medfört att 
andelen brukare med behov av en mer specialiserad eller individuellt utformad 
vård och omsorg har ökat. Detta innebär att även att kravet på kompetens hos 
nämndens bas- och legitimerade personal förändrats. I dagsläget saknar i vissa 
fall befintlig personal, även erfaren sådan, nödvändig kompetens för att utföra 
vård och omsorg med tillräckligt god kvalitet. 
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Bemanningsplanering inom Sociala omsorgsnämndens verksamheter har alltid 
varit en utmanande uppgift. Faktorer som brukares behov av stöd, tillgång på 
kompetent personal, effektiv användning av nämndens resurser och 
medarbetares arbetsmiljö måste ständigt beaktas. Samtidigt måste bestämmelser 
i lag och kollektivavtal alltid följas. Genom förändringar i tillämpningen av 
arbetstidslagen i oktober 2023 har detta arbete försvårats ytterligare. Detta 
resulterar i att många av nämndens verksamheter har ett överskott av personal i 
förhållande till såväl budget som brukarnas behov. Lösningar i form av 
samplanering och ökat användande av resurspass har hittills varit svårt att 
implementera fullt ut utifrån verksamheternas olika strukturella och personella 
förutsättningar. 

Den ökade åldern hos Sociala omsorgsnämndens brukare har under de senaste 
åren haft påtaglig påverkan på nämndens bostäder med särskild service enligt 
LSS. Denna utveckling beror till största del på en avsevärd ökning av antalet 
åldersrelaterade dödsfall i kombination med att allt färre brukare söker insatsen 
vilket har lett till ett stort antal platser inom nämndens bostäder med särskild 
service står tomma.  

Kommande förändringar i socialtjänstlagen medför att Sociala 
omsorgsnämndens verksamhet behöver förändras för att leva upp till lagens 
intentioner: en förebyggande, lätt tillgänglig, jämlik och jämställd samt 
kunskapsbaserad socialtjänst. En omställning av denna omfattning kommer 
vara utmanande och resurskrävande för nämnden under en lång tid framöver. 

Beslutsunderlag 
1. Nämndbudget 2026 

2. Protokoll samt risk- och konsekvensanalys från MBL-förhandling 

Samverkan 
Budgeten har förhandlats enligt §19 och §11 

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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1 Inledning 
Sociala omsorgsnämnden står inför flera stora och resurskrävande utmaningar som påverkar nämndens 
arbete. Det handlar bland annat om svårigheter med kompetensförsörjning och personalplanering, ett 
växande antal tomma platser på boenden med särskild service, planerade byggnationer samt behovet att 
förebygga och hantera välfärdsbrottslighet. Dessutom innebär den kommande nya socialtjänstlagen 
omfattande förändringar i arbetssätt och organisation. Nämnden har därmed en komplex uppgift i att 
balansera ekonomiska och personella resurser på ett effektivt sätt för att möta behoven och säkerställa 
en god kvalitet i verksamheten. 

Utifrån ovanstående presenteras här några konkreta satsningar: 

• 2026-2028 kommer vår kärnpersonal få ta del av Yrkesresan som är en nationell 
kompetenssatsning för medarbetare i socialtjänsten. Denna kompetenshöjande insats riktar sig 
till medarbetare som ger stöd, service eller omsorg inom funktionshinderområdet, samt deras 
chefer. 

• Ett nytt LSS-boende som ska ersätta ett befintligt men undermåligt boende kommer byggas. 
Inflyttning sker under 2026.  

• Omställningsarbetet med en lätt tillgänglig och mer förebyggande socialtjänst kommer att 
påbörjas i samverkan med Staden och nämnder inom sociala klustret.  

• Välfärdsbrottslighet 
• Optimerad bemanning 

Nämndens förmåga att kunna kraftsamla och lägga fokus på rätt målområden är centralt för att klara 
grunduppdraget samt säkerställa långsiktig kvalitet i stöd, service och omsorg. Därför kommer 
nämndens planerings- och uppföljningsarbete ha stor betydelse för hur organisationen lyckas med att 
leverera stöd, service och omsorg med hög kvalitet. 

  

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys 
Målgruppförändringar/Demografi 

Sociala omsorgsnämndens målgrupp är i förändring. Under det senaste decenniet har antalet brukare 
aktuella hos nämnden årligen ökat i takt med befolkningsökningen i staden i stort, en utveckling som 
sedan 2023 dock avstannat. (Se diagram). Trots att brukarna inte blivit fler till antalet ses ett allt större 
behov av vård och omsorg hos nämndens brukare och patienter. 
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En av de tydligast bidragande orsakerna till denna utveckling är att personer inom nämndens målgrupp 
lever allt längre. Åldersrelaterade sjukdomar debuterar tidigare hos målgruppen än hos befolkningen i 
övrigt. En allt äldre målgrupp, där behov utifrån både funktionsnedsättning och åldersrelaterade 
sjukdomar skall kunna tillgodoses, ställer högre krav än tidigare på hur både omsorg, vård och lokaler 
behöver utformas. 

De förändringar i ansvarsfördelning mellan region och kommun som skett till följd av omställningen till 
nära vård har medfört att en mer avancerad kommunal hälso- och sjukvård än tidigare nu utförs i 
brukarens hem. Detta skapar ett behov av högre personaltäthet, ett ökat behov av fördjupad medicinsk 
kompetens samt lokaler bättre anpassade för att bedriva denna typ av verksamhet. 

I målgruppen yngre brukare aktualiseras ett större antal individer med autism inom nämndens 
verksamheter, samtidigt som tidigare vanligt förekommande former av intellektuella 
funktionsnedsättningar har minskat. Personer med autism eller som har någon form av 
samsjuklighetsproblematik har ofta ett större behov av individuellt utformad och högkvalificerad vård 
och omsorg än den genomsnittlige brukaren. Vidare har den yngre målgruppen högre krav på att få sin 
lagstadgade rätt till delaktighet och tillgänglighet tillgodosedd än tidigare generationers brukare. 

Sammanfattningsvis kan sägas att den genomsnittlige brukaren förefaller vara i behov av mer vård och 
omsorg utförd av personal med högre kompetens än vad som tidigare krävts. 
 

Kompetensförsörjning 

Förändringar i Sociala omsorgsnämndens målgrupp har över tid medfört att andelen brukare med 
behov av en mer specialiserad eller individuellt utformad vård och omsorg har ökat. Detta innebär att 
även att kravet på kompetens hos nämndens bas- och legitimerade personal förändrats. I dagsläget 
saknar i vissa fall befintlig personal, även erfaren sådan, nödvändig kompetens för att utföra vård och 
omsorg med tillräckligt god kvalitet. 

För att möta denna utmaning har nämnden under de senaste åren genomfört ett aktivt 
utvecklingsarbete inom områden som introduktion, rekrytering och kompetensutveckling. Trots detta 
kvarstår dock betydande utmaningar för att säkra brukares kontinuerliga tillgång till en god vård och 
omsorg. 

Sociala omsorgsnämnden har vanligtvis många sökande till utannonserade tjänster. Dock saknar 
flertalet av de sökande den formella kompetens som krävs för anställning. Återkommande 
rekryteringsprocesser är resurskrävande och arbetsmiljömässigt belastande för verksamheten. 
Nyanställda, trots formell kompetens och genomgångna introduktionsutbildningar, kräver oftast en 
omfattande introduktion på arbetsplatsen, en arbetsuppgift som utförs av erfarna medarbetare. Även 
om personalstyrkan på pappret är fulltalig medför pågående introduktion att verksamheten tappar 
resurser för att möta brukares behov, vilket medför att resterande medarbetare i verksamheten får ökad 
arbetsbelastning och en försämrad arbetsmiljö. Detta sammantaget med en ökad utmaning i 
schemaläggning (se rubrik "Personalplanering") ökar risken för ytterligare uppsägningar, vilket i sin tur 
medför ett ökat behov av rekrytering, introduktion och kompetensutveckling i verksamheten. 
Nämnden ser Borås Stads kommande satsning på Yrkesresan som en viktig del i att hantera denna 
utmaning. 

  

Personalplanering 

Bemanningsplanering inom Sociala omsorgsnämndens verksamheter har alltid varit en utmanande 
uppgift. Faktorer som brukares behov av stöd, tillgång på kompetent personal, effektiv användning av 
nämndens resurser och medarbetares arbetsmiljö måste ständigt beaktas. Samtidigt måste bestämmelser 
i lag och kollektivavtal alltid följas. Genom förändringar i tillämpningen av arbetstidslagen i oktober 
2023 har detta arbete försvårats ytterligare. 

Den sammantagna effekten av lokala kollektivavtal, arbetstidslagstiftning och rätten till heltid har 
medfört att nämnden fått allt svårare att nyttja personalresurser på ett effektivt sätt. För att skapa 
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hållbara scheman som följer gällande bestämmelser har nämnden behövt öka bemanningsgraden inom 
många verksamheter, oaktat om brukarnas behov varit konstanta. 

Sammantaget medför detta att många av nämndens verksamheter har ett överskott av personal i 
förhållande till såväl budget som brukarnas behov. Lösningar i form av samplanering och ökat 
användande av resurspass har hittills varit svårt att implementera fullt ut utifrån verksamheternas olika 
strukturella och personella förutsättningar. 

  

Tomplatser i bostad med särskild service enligt LSS 

Den ökade åldern hos Sociala omsorgsnämndens brukare har under de senaste åren haft påtaglig 
påverkan på nämndens bostäder med särskild service enligt LSS. Utöver de kompetensmässiga 
utmaningar det innebär för nämndens medarbetare att ge omsorg och vård till brukare med såväl 
åldersrelaterade sjukdomar som funktionsnedsättningar har antalet verkställda beslut inom 
verksamheterna minskat avsevärt. Denna utveckling beror till största del på en avsevärd ökning av 
antalet åldersrelaterade dödsfall i kombination med att allt färre brukare söker insatsen. Sammantaget 
har detta har medfört ett stort antal platser inom nämndens bostäder med särskild service står tomma. I 
april 2025 bodde 292 brukare i bostad med särskild service för vuxna enligt LSS, en minskning med 23 
brukare jämfört med samma period 2022. Då 28% av de boende inom bostad med särskild service 
enligt LSS för närvarande är över 60 år gamla, bedömer nämnden att denna utveckling kommer bestå 
över tid. 

Det stora antalet tomma platser påverkar verksamheten på flertalet sätt. Varje tom plats minskar 
enhetens intäkter, men utifrån gällande kollektivavtal och arbetstidslagstiftning är neddragning av 
personal för att kompensera underskottet ej fullt ut genomförbart. Underskottet får kompenseras med 
minskning av andra omkostnader i verksamheten, vilket kan inverka skadligt på såväl brukarnas omsorg 
som personalens arbetsmiljö. 

För att minska sårbarheten arbetar nämnden strategiskt med att identifiera och avveckla de bostäder 
som ej längre bedöms vara fullgoda i förhållande till nuvarande krav på brukares boendemiljö eller 
personals arbetsmiljö. Denna förtätning tar dock avsevärd tid då det dels kräver att tomma platser 
uppstår på nämndens fullvärdiga bostäder, dels att denna plats bedöms kunna matcha den enskilde 
brukarens behov. 

Trots en tydlig volym-minskningen är behovet av nya anpassade boendeplatser fortsatt stort. Tidigare 
nämnda förändringar i målgruppen (se rubrik ”Målgruppsförändringar/demografi”) innebär att många 
av nämndens befintliga lokaler utifrån både verksamhets- som arbetsmiljösynpunkt över tid inte 
kommer att fungera ändamålsenligt. Nyproduktion av bostäder är dock både ekonomiskt och personellt 
mycket resurskrävande för nämnden. 

Nämnden köper externa boendeplatser enligt LSS i andra kommuner för cirka 24 mkr per år. Utöver 
detta köper nämnden externa platser enligt SoL för cirka 24 mkr per år, den totala kostnaden för köpta 
platser är cirka 48 mkr per år. Detta beror framförallt på avsaknad av särskild kompetens. 

  

Byggplaner 

Ny- och ombyggnation 

Påbörjade byggnadsprojekt för att möta icke fullvärdiga gruppbostäder samt ny inriktning på bostad 
LSS, psykisk ohälsa, som kommer färdigställas under 2025 och 2026 är: 

• Nybyggnation av gruppbostad LSS, Hammarbyvägen, som ska ersätta Kapplandsgatan, som är 
en icke fullvärdig gruppbostad. Hammarbyvägen färdigställs i september 2026. Byggnationen 
medför en hyresökning för nämnden med 0,25 mkr 

• Ombyggnation Östermalm DV. Byggnationen ska vara färdigställd under 2026/2027 
• Nybyggnation av gruppbostad LSS servicebostad, Hemmansgatan, som ska ersätta Lars 
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Kaggsgatan 119. Byggnationen ska vara färdigställd i början av 2027. 

  

Välfärdsbrottslighet 

Sociala omsorgsnämnden ansvarar för flera verksamheter som nationellt utgöra högriskområden att 
utsättas för olika typer av välfärdsbrottslighet. Nämnden betalar årligen ut stora summor till privata 
vård- och omsorgsgivare vilket medför en ökad sårbarhet för ekonomisk brottslighet. Även nämndens 
medarbetare kan utsättas för otillåten påverkan i form av trakasserier, hot, våld, skadegörelse och 
korruption som syftar till att påverka tjänsteutövningen. 

Nämnden har under första kvartalet 2025 genomfört en kartläggning för att identifiera de verksamheter 
och processer där risken att utsättas för välfärdsbrottslighet är hög. Arbete för att identifiera och 
motverka välfärdsbrottslighet har påbörjats inom ett antal av nämndens verksamheter, men att avslöja 
fusk kräver dock en större kontrollinsats än vad nämnden har resurser att genomföra i dagsläget. 
Nämnden har fortsatta utmaningar i att medvetandegöra medarbetare samt tillskapa ändamålsenliga 
kontroller för att avslöja och hindra att nämnden utsätts för välfärdsbrottslighet. 

  

Ny Socialtjänstlag 

Kommande förändringar i socialtjänstlagen medför att Sociala omsorgsnämndens verksamhet behöver 
förändras för att leva upp till lagens intentioner: en förebyggande, lätt tillgänglig, jämlik och jämställd 
samt kunskapsbaserad socialtjänst. En omställning av denna omfattning kommer vara utmanande och 
resurskrävande för nämnden under en lång tid framöver. 

I läges- och behovsanalys genomförd 2024/2025 anges konkreta rekommendationer för staden, sociala 
klustret samt sociala omsorgsnämnden. Syftet är att möjliggöra en samordnad och effektiv omställning 
som bidrar till att skapa en långsiktigt hållbar socialtjänst. Rekommendationerna handlar bland annat 
om: 

• förbättrad samverkan 
• utvecklande av insatser utan behovsprövning 
• utökad användning av evidensbaserade metoder 
• ett starkare fokus på jämlikhet och jämställdhet 
• flera åtgärder för att stärka det förebyggande arbetet. Dessutom betonas vikten av systematisk 

uppföljning och analys för att säkerställa att verksamheten utvecklas i enlighet med lagens 
intentioner. 

  

Kontantlös hantering av privata medel 

Utvecklingen mot ett kontantlöst samhälle har pågått under en längre tid. I takt med att allt färre 
näringsidkare accepterar kontant betalning har möjligheterna till delaktighet i samhället för flertalet av 
nämndens brukare minskat. Sociala omsorgsförvaltningen arbetar aktivt för att hitta lösningar för att 
kunna övergå till kontantlös hantering av brukares privata medel. 

  

  

3 Nämndens uppdrag och ansvar 

3.1 Nämndens grunduppdrag 

Av reglementet framkommer att syftet med nämndens verksamhet är att möjliggöra för de målgrupper 
som nämnden ansvarar för att uppnå jämlikhet i levnadsvillkor och delaktighet i samhällslivet. 
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I målgruppen ingår: 

• Barn upp till 18 år 
• Personer med psykiska funktionsnedsättningar 

Utgångspunkten för arbetet sker utifrån följande lagar: 

• Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
• Socialtjänstlagen (SoL) 
• Socialförsäkringsbalken 51 kap, rörande assistentersättning. 
• Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) 

Nämndes grunduppdrag är därmed att vara en utredande och verkställande förvaltning för Sociala 
omsorgsnämnden. Det innebär att nämndens uppdrag är att säkerställa att några av de grupper som är 
mest utsatta och har störst behov av samhällets insatser får det stöd och bistånd de behöver. I 
uppdraget ingår dels att utreda och besluta om bistånd och insatser (myndighetsutövning), dels att 
verkställa och genomföra insatserna. Därutöver har nämnden i uppdrag att arbeta uppsökande och 
förbyggande. Sociala omsorgsnämnden är den enda av 19 nämnder som utför insatsen boendestöd. 

Sociala omsorgsnämnden är också en av flera nämnder i Borås Stad som utövar ledningen av hälso- 
och sjukvården inom sitt verksamhetsområde. Ansvaret för att ge hälso- och sjukvård är delat mellan 
regionen och kommunen och regleras i ett gemensamt hälso- och sjukvårdsavtal mellan kommunerna i 
Västra Götaland och Västra Götalandsregionen (VGR). 

3.1.1 Så här genomför nämnden sitt grunduppdrag under kommande år 

Sociala omsorgsnämnden genomför sitt grunduppdrag utifrån de vägledande principerna i Lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) där det framgår att verksamhet skall främja jämlikhet 
i levnadsvillkor och full delaktighet i samhällslivet. Målet skall vara att den enskilde får möjlighet att leva 
som andra. Verksamheten ska vara grundad på respekt för den enskildes självbestämmanderätt och 
integritet. Den enskilde ska i största möjliga utsträckning ges inflytande och medbestämmande över 
insatser som ges. 

Nämnden utgår också i från de övergripande mål och principerna för bistånd enligt Nya 
Socialtjänstlagen (SoL)  där det framgår att verksamheten med utgångspunkt i demokrati och solidaritet 
främja enskildas ekonomiska och sociala trygghet, jämlika och jämställda levnadsvillkor och aktiva 
deltagande i samhällslivet. Verksamheten ska bygga på respekt för enskildas självbestämmanderätt och 
integritet. Av lagen framgår också att verksamheten ska inriktas på att utveckla enskildas och gruppers 
egna resurser och samtidigt beakta den enskildes ansvar för sin och andras sociala situation, att  
verksamheten ska inriktas på att enskilda får leva ett värdigt liv och känna välbefinnande samt att 
verksamheten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 

Där till så arbetar nämnden utifrån Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) där målet är en god hälsa och en 
vård på lika villkor för hela befolkningen. Vården ska ges med respekt för alla människors lika värde 
och för den enskilda människans värdighet samt  arbeta för att förebygga ohälsa. 

  

3.2 Uppdraget som arbetsgivare 

Kompetensförsörjning 

Se avsnitt 2 - Möjligheter, utmaningar, och risker - omvärldsanalys,. Nämnden jobbar på flera sätt för 
att säkerställa att det finns tillräckligt med personal med rätt kompetens. 

Utbildning 
Genom utbildning och handledning får personalen bättre förutsättningar att hantera svåra situationer 
och att arbeta i en hållbar arbetsmiljö. Under 2026 kommer vår kärnpersonal få ta del av Yrkesresan 



Sociala omsorgsnämnden, Nämndbudget 2026 8(32) 

som är en nationell kompetenssatsning för medarbetare i socialtjänsten. Denna yrkesresa riktar sig till 
medarbetare som ger stöd, service eller omsorg inom funktionshinderområdet, samt deras chefer. 

Optimerad bemanning 
Under 2026 kommer nämnden arbeta vidare med personalplanering för att kunna använda personella 
resurser mer effektivt. 

VO-college 
Sociala omsorgsnämnden är en del av Vård- och omsorgscollege (VO-college) vilket är ett certifierat 
samarbete mellan arbetsgivare, fackförbund och utbildningsanordnare. Syftet är att erbjuda moderna 
och attraktiva utbildningar av hög kvalitet, så att vi får rätt kompetens inom vård och omsorg i 
framtiden. 

En bra introduktion för nya medarbetare och chefer 
En god introduktion är viktig för att nya medarbetare och chefer ska trivas och vilja stanna kvar. 
Sociala omsorgsnämnden satsar därför på att utbilda fler handledare och att utveckla digitala 
introduktionsprogram. 

Tidiga insatser för att förebygga sjukskrivningar 
Sociala omsorgsnämnden arbetar också förebyggande genom att erbjuda hälsosamtal tidigt, redan vid 
tecken på ohälsa. I samtalen mellan chef och medarbetare pratar man om hälsa, trivsel på jobbet och 
livssituation. Det ökar chansen att förebygga sjukskrivningar. 

Stärker arbetsgivarvarumärket 
För att bli en mer attraktiv arbetsgivare deltar Sociala omsorgsnämnden i mässor, syns i sociala medier 
och tar emot praktikanter och feriearbetare. 

Mindre beroende av bemanningsföretag 
Det är fortfarande svårt att rekrytera legitimerad personal, men nämnden har lyckats anställa 
sjuksköterskor till den egna hälso- och sjukvårdsverksamheten. Det innebär att Sociala 
omsorgsnämnden inte längre är i lika stort behov av bemanningsföretag för sjukskötersketjänster. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 
Alla chefer inom Sociala omsorgsnämnden arbetar systematiskt tillsammans med sina medarbetare med 
arbetsmiljön. Genom att undersöka arbetsmiljön med hjälp av checklistor, ronder och 
riskbedömningar, genomföra de åtgärder som krävs för att minska eller ta bort risker och följa upp 
verksamheten, förebyggs ohälsa. Varje månad på APT har man dialog om olika, årligt återkommande 
teman. Mänskliga rättigheter är en viktig del av SAM där diskrimineringsgrunderna och likabehandling 
är återkommande teman. 

Nämnden kommer inte göra några stora särskilda satsningar inom arbetsmiljöområdet 2026 utan alla 
enheter arbetar på enligt årshjulet. 

Alla chefer tar fram aktiviteter tillsammans med sina medarbetare för att respektive arbetsplats ska bli 
mer attraktiv. Det kan handla om aktiviteter inom kommunikation, bemötande, grupputveckling mm. 

Chefers villkor 
Personalomsättningen bland chefer har minskat det senaste året. Fler stödpedagoger som stöttar i det 
pedagogiska uppdraget, en samlad enhet med samordnare som avlastar administrativt på ett mer likartat 
sätt, bra introduktioner, ett gott samarbete bland kollegor samt ett stabilt stöd från stödfunktioner är 
faktorer som gör att våra chefer trivs på Sociala omsorgsnämnden. Det är dock svårt att rekrytera 
erfarna chefer på grund av att löneläget är för lågt jämfört med andra kommuner. 
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3.2.1 Indikatorer 

Indikatorer 

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska 
minska, %. 
 
Utfall 2023 
9,7 
 
Utfall 2024 
10,2 
 
Utfall 2025 
9,5 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Vi fortsätter att arbeta aktivt med både lång- och korttidssjukfrånvaron. Några aktiviteter: 
- Omtankesamtal i tidigt skede. 
- Rehabiliteringsplan tidigt i processen. 
- Täta uppföljningar, samtal mellan medarbetare och chef. 
- Insatser i medarbetarskapet och grupputveckling 
- Vi använder företagshälsovården vid behov. 

3.3 Mänskliga rättigheter 

Sociala omsorgsnämnden arbetar med mänskliga rättigheter på flera olika nivåer. Den viktigaste delen 
av arbetet sker på individnivå utifrån nämndens arbete med att öka delaktigheten och inflytandet för 
våra brukare. I nämndens grunduppdrag är det tydligt att vi ska främja jämlikhet och ge våra brukare 
möjlighet att leva som andra. 

I vårt dagliga arbete utgår nämnden från att verksamheterna ska bygga på respekt för människors 
självbestämmande och integritet samt verka för den enskildes delaktighet i samhällslivet och jämlika 
levnadsvillkor. Sociala omsorgsnämnden ska ge likvärdigt stöd och service till stadens invånare oavsett 
kön, socioekonomisk bakgrund, sexual läggning, tro eller etnicitet. Stöd och service ges utifrån 
individens behov och önskemål. 

3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar 

Uppföljning är en viktig del av styrning och ledning. Nämndens uppföljning ska vara meningsfull, tydlig 
och innefatta analyser av resultat och ge tillräckligt underlag för att fatta beslut. Ju bättre nämnden 
lyckas beskriva sin verksamhet med dess resultat och behov, desto bättre förutsättningar finns för att 
fatta beslut om budget och uppdrag. 

På Sociala omsorgsnämnden tillämpas uppföljning via dialogmöten och skriftlig rapportering. 
Dialogmöten syftar till att planera, analysera och följa upp verksamheten på ett tillitsbaserat sätt. 
Mötena fungerar som ett verktyg för att styra och leda mot nämndens mål och få gemensamma bilder 
av enhetens förutsättningar och utmaningar. 

Skriftlig systematisk uppföljning sker tertialvis på enhets- verksamhets- och förvaltningsnivå utifrån 
verksamhetsplan, budget, systematiskt arbetsmiljöarbete och systematiskt kvalitetsarbete. 

Sociala omsorgsnämnden följer utöver det årligen upp följande områden; 

• Resultat och analys av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med patientsäkerhet 
sammanfattas årligen i en patientsäkerhets- och kvalitetsberättelse. 

• Brukarundersökning (SKR) 
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• Sammanställning och analys av inkomna synpunkter. 
• Redovisning av ej verkställda beslut inom tre månader. 
• Redovisning av privata utförare av kommunal verksamhet enligt Lagen om offentlig 

upphandling, LOU 

Sociala omsorgsnämnden har identifierat målområdet "delaktighet och inflytande för brukare" som ett 
särskilt prioriterat målområde. Nämnden följer därför upp två indikatorer som berör brukarnas 
delaktighet och inflytande genom brukarenkäten. 

Nämnden har också identifierat målområdet "attraktiv arbetsgivare" som handlar om att kunna 
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behålla och avveckla medarbetare. Nämnden följer upp 
relevanta indikatorer som är kopplade till detta målområde. 

  

3.4.1 Indikatorer 

3.4.2  Verksamhetsmått 

3.4.2.1 Funktionshinderverksamhet LSS 

Övergripande 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med LSS-beslut  904 914 919 917 918 

Personlig assistans 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med personlig ass 
enl LSS 

 58 59 56 59 57 

Antal personer med personlig ass 
enl SFB 

 183 179 182 183 183 

Antal timmar personlig assistans 
enl LSS 

 163 230 173 076 172 928 176 800 170 000 

Varav retroaktiva beslut, antal 
timmar 

 4 348 3 262 2 223 0 0 

Daglig verksamhet 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med beslut om 
daglig verksamhet 

 475 - -   

Antal verkställda beslut om daglig 
verksamhet 

  470 472 471 472 

- varav externt köpta platser enl 
LOV 

 129 143 140 140 142 
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Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

- varav externt köpta platser annan 
kommun 

 10 10 10 10 10 

Bostad med särskild service för vuxna 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antalet personer med verkställda 
beslut om boende 

 321 311 303 321 310 

- varav externt köpta platser  15 13 12 12 10 

3.4.2.2 Funktionshinderverksamhet SoL 

Övergripande 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med beviljade 
insatser 

 429 432 418 430 430 

Bostad med särskild service 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med särskilt boende  96 97 87 90 89 

- varav externt köpta platser  25 14 13 14 12 

Externt köpta platser med delat 
betalningsansvar 

  11 12 10 14 

Insatser i ordinärt boende 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med boendestöd  227 217 205 235 230 

Antal utförda timmar boendestöd  19 264 21 780 21 323 21 000 21 000 

Sysselsättning enligt SoL 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med sysselsättning 
enligt SoL 

 81 79 85 85 83 
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Övrigt 

Verksamhetsmått  Årsutfall 
2022 

Årsutfall 
2023 

Årsutfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Antal personer med trygghetslarm  81 83 75 80 78 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar 

Samarbete inom Borås Stad sker med övriga nämnder och förvaltningar men främst inom det sociala 
klustret och särskilt med Vård- och äldrenämnden och Individ- och familjeomsorgen i frågor som rör 
hälso- och sjukvård och socialtjänst. En annan viktig samarbetspart är Lokalförsörjningsnämnden då 
Sociala omsorgsnämndens verksamheter är beroende av ändamålsenliga lokaler. Grundskolenämnden 
samt gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden är också viktiga samarbetspartners då de verkställer 
insatsen korttidstillsyn enligt LSS. Dessutom är övergången mellan gymnasiesärskolan och daglig 
verksamhet avgörande för att brukare ska kunna få en bra start in i yrkeslivet. 

Sociala omsorgsnämndens samarbeten med externa aktörer är också viktiga för att klara 
grunduppdraget. Sociala omsorgsnämnden är en vårdgivare och samverkan med Västra 
Götalandsregionen är viktigt för att klara hela vårdkedjan. Samarbetet sker primärt med regionens 
primärvård, Södra Älvsborgssjukhus (SÄS), tandvården och övriga kliniker både lokalt och genom 
Närvårdssamverkan. 

Med civilsamhället sker också samarbete främst i form av Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och 
med föreningar. Nämnden samverkar med funktionshinderorganisationer genom ett lokalt 
funktionshinderråd. 

Statliga myndigheter och externa utförare är också samarbetspartners. Det kan handla om högskola och 
universitet, försäkringskassan eller tillsynsmyndigheter såsom t ex Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO). Sociala omsorgsnämnden har externa utförare i form av daglig verksamhet LSS enligt lagen om 
valfrihetssystem (LOV) och entreprenader för grupp- och servicebostäder LSS enligt lagen om offentlig 
upphandling (LOU). 

2023 inleddes ett forskningsprojekt gällande brukardelaktighet och brukarinflytande på Sociala 
omsorgsnämnden tillsammans med FoU-Sjuhärad. Syfte med projektet är att öka kunskapen inom 
området för att kunna säkerställa att våra arbetssätt möter brukarnas behov på ett adekvat sätt och 
bidrar till att öka brukarnas delaktighet och inflytande över sin livssituation. Forskningsprojektet 
genomförs under projektledning av Erik Eriksson, fil dr, docent vid Högskolan i Borås. Sannolikt 
kommer forskningsprojektet fortsätta under 2026 i någon form. 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden 
Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 
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4.1 Fokusområde 2: Ett Borås med trygga och hälsosamma 
individer genom hela livet 

4.1.1 Delaktiga brukare ger trygga och hälsosamma individer 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 
Personer med funktionsnedsättning har generellt en sämre hälsa än andra målgrupper. Det beror ofta 
inte på funktionsnedsättningen i sig utan att förutsättningarna för en god hälsa är sämre, bland annat på 
grund av svagt inflytande, ekonomisk otrygghet och brist på tillgänglighet. 
 
Att främja delaktighet i samhället, inflytande över sitt eget liv samt en god hälsa genom hela livet ska 
vara utgångspunkter för nämndens arbete.  
 
I nämnden utgår vi ifrån brukarnas behov och använder deras upplevelser för att förbättra oss. Vi 
säkerställer att våra arbetssätt bygger på vetenskap och beprövad erfarenhet, och utvecklar arbetssätten 
för att möta framtida behov. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 
Nämnden följer regelbundet och systematiskt upp hur Sociala omsorgsförvaltningen bidrar till 
kommunfullmäktiges fokusområde genom tertialrapporter, årsredovisning, patient och 
kvalitetsberättelse och SKRs nationella brukarundersökning. Uppföljningarna baseras på analys av 
aktiviteter och uppdrag genomförda på enhets- verksamhetsområdes- och förvaltningsnivå. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 
Sociala omsorgsnämnden ska ha ett nära samarbete med de myndigheter, förvaltningar och de 
organisationer i civilsamhället som krävs för att bidra till ett Borås med trygga och hälsosamma 
individer genom hela livet. 

Indikatorer 

Andelen brukare som svarar "ja" på frågan "får du 
bestämma över saker som är viktiga för dig" ska öka 
(uttryckt i procentsats) 
 
Utfall 2023 
80,4 
 
Utfall 2024 
77,3 
 
 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Sociala omsorgsnämnden har identifierat målområdet "delaktighet och inflytande för brukare" som ett 
särskilt prioriterat målområde. 
 
Syftet med att följa upp indikatorn "jag får bestämma saker som är viktiga" är att på lång sikt öka både 
delaktigheten och brukarinflytandet. Delaktighet i sin egen hälsa och vård är en mänsklig rättighet och en 
hälsofrämjande faktor. Indikatorn är hämtad från SKR`s brukarenkät som genomförs en gång varje år. 
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Indikatorer 

Andelen brukare som svarar "ja" på frågan "Pratar 
personalen med dig så att du förstår vad dem menar" 
ska öka (uttryckt i procentsats) 
 
Utfall 2023 
73,8 
 
Utfall 2024 
77,5 
 
 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Sociala omsorgsnämnden har identifierat målområdet "delaktighet och inflytande för brukare" som ett 
särskilt prioriterat målområde. 
 
Syftet med att följa upp indikatorn "Pratar personalen med dig så att du förstår vad dem menar" är att 
belysa att delaktighet och inflytande handlar om att kunna få information och ge information på ett sätt 
som möjliggör ökad delaktighet och inflytande i sin vardag. Delaktighet i sin egen hälsa och vård är en 
mänsklig rättighet och en hälsofrämjande faktor. Indikatorn är hämtad från SKR`s brukarenkät som 
genomförs en gång varje år. 

4.2 Fokusområde 3: Hälsosamma arbetsplatser och hållbart 
arbetsliv 

4.2.1 En attraktiv arbetsgivare har hälsosamma arbetsplatser och ger ett 
hållbart arbetsliv 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 
Sociala omsorgsnämnden ska vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att stärka vårt 
arbetsgivarvarumärke fångar vi morgondagens medarbetare. Vi strävar efter att få rätt person på rätt 
plats genom att rekrytera utifrån kompetens. Genom bra introduktioner och systematisk 
kompetensutveckling stärker vi förvaltningens olika professioner. 
 
En god arbetsmiljö ger medarbetare förutsättningar att göra ett bra jobb, trivas, utvecklas och stanna på 
Sociala omsorgsförvaltningen. Nämnden ska utveckla hälsofrämjande och förebyggande arbetssätt med 
syfte att förbättra arbetsmiljön och minska sjukfrånvaron hos förvaltningens medarbetare. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 
Nämnden följer regelbundet och systematiskt upp hur Sociala omsorgsförvaltningen bidrar till 
kommunfullmäktiges fokusområde genom tertialrapporter, årsredovisning samt årlig uppföljning av 
systematiskt arbetsmiljöarbete. Uppföljningarna baseras på analys av aktiviteter och uppdrag 
genomförda på enhets- verksamhetsområdes- och förvaltningsnivå.  
 
Genom medarbetarenkäten följer nämnden vartannat år upp medarbetares motivation samt deras 
upplevelse av förvaltningens styrning och ledarskap (Index för hållbart medarbetarengagemang). 
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Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 
Sociala omsorgsnämnden ska ha ett nära samarbete med fackliga organisationer samt med de aktörer 
inom staden, regionen, andra kommuner och myndigheter som krävs för att bidra till att vara en 
attraktiv arbetsgivare, skapa hälsosamma arbetsplatser och ett hållbart arbetsliv för sina medarbetare. 

Indikatorer 

Korttidssjukfrånvaro (1-14 dagar) ska minska, %. 
 
Utfall 2023 
4,7 
 
Utfall 2024 
2,8 
 
Utfall 2025 
2,8 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Enheterna ska arbeta systematiskt med sitt arbetsmiljöarbete. Genom detta upptäcks och åtgärdas risker i 
tid så att ohälsa förebyggs. Bra förutsättningar i arbetet leder till minskad korttidsfrånvaro. Cheferna följer 
Borås stads rutin för rehabilitering och samtal vid korttidsfrånvaro. 

Långtidsjukfrånvaro (+91 dagar) ska minska, %. 
 
Utfall 2023 
4,7 
 
Utfall 2024 
5,4 
 
Utfall 2025 
4 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Enheterna ska arbeta systematiskt med sitt arbetsmiljöarbete. Genom detta upptäcks och åtgärdas risker i 
tid så att ohälsa förebyggs. Bra förutsättningar i arbetet leder till minskad sjukfrånvaro. Cheferna följer 
Borås stads rutin för rehabilitering. En förutsättning för att minska långtidssjukfrånvaron är att aktivt arbeta 
med rehabiliterande insatser under medarbetarens sjukperiod. 

Index för hållbart medarbetarengagemang i 
medarbetarenkäten ska öka. 
 
Utfall 2023 
4,2 
 
 
 
Utfall 2025 
4,3 
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Indikatorer 

Så nås målet för indikatorn 
Vartannat år skickar Borås stad ut en medarbetarenkät. Medarbetarenkäten är tillsammans med bland 
annat medarbetarsamtal och arbetsplatsträffar ett verktyg för att utveckla ett bra och hälsofrämjande 
arbetsmiljöarbete. 
 
I medarbetarenkäten vägs ett antal frågor samman till ett index som kalla hållbart medarbetarengagemang 
(HME). Detta använder vi som en indikator på hur attraktiva vi är som arbetsgivare. Frågorna handlar om 
ledarskap, tydlighet i arbetet, målarbete, utveckling och meningsfullhet. Måttet uttrycks i ett index från 0-5. 
2021 hade Sociala omsorgsförvaltningen index 4,1 och 2023 var samma index 4,2. 2025 har vi höjt oss till 
4,3. 

Personalrörlighet 
 
 
 
 
 
 

Inga tillgängliga data 

 

Så nås målet för indikatorn 
Genom att enheterna arbetar med aktiviteter för att vara attraktiv som arbetsplats kan vi minska 
personalrörligheten. 

5 Resurser 

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

Post Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Summa intäkter 114 041 111 341 107 482 108 944 1 462 

Summa kostnader -989 820 -977 966 -1 
001 997 

-1 
011 675 

-9 678 

Buffert (endast i budget) -8 846 0 -9 035 -9 119 -84 

Nettokostnader -884 625 -866 625 -903 550 -911 850 -8 300 

Kommunbidrag 884 625 884 626 903 550 911 850 8 300 

Resultat jämfört med kommunbidrag 0 18 000 0 0 0 

Ackumulerat resultat      

Nettoinvesteringar      

5.2 Ekonomiska förutsättningar 

Sociala omsorgsnämndens budgetram för 2026 uppgår till 912 mnkr. Budgetramen är indexuppräknad 
med 3 % för löner och 1,8 % för övriga kostnader, vilket motsvarar 18,9 mnkr. Indexuppräkningen är 
en kompensation för förväntade pris- och löneökningar och påverkar inte bemanning eller reala 
förändringar i verksamheten. Budgetramen är även uppräknad med 0,424 mnkr för volymökning enligt 
befolkningsprognos. 

Intäkter 

Statsbidrag 
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I nämndbudgeten 2026 har det antagits följande: 

• Statsbidraget för att säkerställa en god vård och omsorg för äldre personer fortsätter med 
samma belopp under 2026 (4 mnkr) 

• Statsbidraget för habiliteringsersättning fortsätter under kommande år. 
• Statsbidraget god och nära vård kommer att fortsätta under 2026 men med ett lägre belopp än 

tidigare år (3,5 mnkr). SKR och staten har träffat en överenskommelse om att under 2022 
vidareutveckla den nära vården. Detta görs genom statsbidrag till kommunerna och regionerna. 
Sociala omsorgsnämnden kommer att använda dessa medel för fortsatt arbete med omställning 
av den nära vården under 2026. Nämnden planerar för att statsbidraget finns kvar under 
kommande år.   

• Ett nytt statsbidrag, FACT, ett överenskommelse mellan VGR, Södra Älvsborgs sjukhus och 
kommuner i Sjuhärads upptagningsområde (750 tkr) 

• Antagandet har även gjorts för statsbidrag Att stärka civila försvaret inom socialtjänsten 
kommer att fortsätta under 2026 

Kostnader 

Personalkostnader 

Personalomkostnadspålägget (PO-pålägget) sänks med 0,73 procentenheter till 2026, från  42,04 % till 
41,31 %. Anledningen till att PO-pålägg beräknas bli lägre än 2025 beror till stor del på den 
prognosticerade fortsatta nedgången i KPI-inflationen. Detta innebär en mindre ökning av 
prisbasbeloppet för 2026, vilket påverkar pensionskostnaderna. Nämndens ram minskas med 
motsvarande justering. 

Lokalkostnader 

Nämnden kommer att få högre hyreskostnader för gruppbostäder inom LSS samt för gruppbostäder 
SoL. Kostnaden avser gemensamhetsytor (korridorer) vilket tidigare har betalats av 
Lokalförsörjningsnämnden (LFN). 

Under andra halvåret 2026 färdigställs traditionell gruppbostad  Hammarbyvägen LSS. Nybyggnationen 
kommer att innebära en hyresökning för nämnden med 0,25 mkr. Även flyttkostnader kommer att 
tillkomma med 0,5 mkr. 

Volymökning daglig verksamhet 

Nämnden har en mindre volymökning inom daglig verksamhet där antalet deltagare med verkställda 
beslut har ökat något. Däremot har volymökningen under senaste 3 åren gett nämnden högre kostnader 
än budgeterat för ersättning till externa utförare inom lagen om valfrihetssystem (LOV) samt till 
verkställigheten inom nämnden. 

Volymer personlig assistans 

Budgeterat antal beslutade timmar personlig assistans LSS för 2026 är lägre än budget 2025. Även 
budgeterat antal beslut med personlig assistans enligt SFB (socialförsäkringsbalken) är lägre än budget 
2025. För personlig assistans enligt SFB är nämnden betalningsskyldig för de första tjugo timmarna per 
vecka. Sammantaget innebär detta att totala budgeterade kostnaden för 2026 är på något lägre nivå i 
jämförelse med 2025. 

Lagändringarna om stärkt rätt till personlig assistans som trädde i kraft den 1 januari 2023 kommer att 
innebära att fler personer beviljas assistans av Försäkringskassan fortsättningsvis samtidigt som fler 
personer också kan få assistans beviljad av kommunen. Detta kommer att innebära ökade kostnader för 
Sociala omsorgsnämnden, men i dagsläget är omfattningen oklar. 

Kompetensutveckling 

I kapitel 2 Utmaningar, risker och möjligheter – Omvärldsanalys samt i kapitel 3.2 Arbetsgivarpolitik 
beskriver nämnden bland annat att målgruppen har förändrats med avseende på brukare med komplex 
problematik. För att personalen ska få bättre förutsättningar att hantera komplexiteten i arbetet och få 
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en mer hållbar arbetsmiljö behöver nämnden kompetensutveckla personalen. 

Utmaningar i ekonomin 

Nämnden har utmaningar med budgetunderskott inom flera verksamheter och områden. Ökade 
kostnader för inköp av hjälpmedel, ökade omvårdnadsbehov, åldrande målgrupp, personalplanering 
och schemaläggning, tomplatser, kompetensförsörjning, välfärdsbrott och nya socialtjänstlagen är bara 
några av utmaningar som Sociala omsorgsnämnden står inför. 

Buffert 

Sociala omsorgsnämnden har avsatt en procent av nämndens kommunbidrag i buffert för oförutsedda 
kostnader vilket motsvarar 9 119 tkr. 

  

5.3 Verksamhet 2026 

Tkr Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Central administration      

Intäkt 2 357 0 1 980 3 310 1 330 

Kostnad -36 856 900 -38 832 -39 268 -436 

Nettokostnad -34 499 900 -36 852 -35 958 894 

Politisk verksamhet      

Intäkt 0 0 0 0 0 

Kostnad -1 650 0 -1 650 -1 689 -39 

Nettokostnad -1 650 0 -1 650 -1 689 -39 

Vård och omsorg i ordinärt boende      

Intäkt 11 736 0 559 1 734 1 175 

Kostnad -42 445 1 000 -34 962 -26 905 8 057 

Nettokostnad -30 709 1 000 -34 403 -25 171 9 232 

Vård och omsorg i särskilt boende      

Intäkt 8 057 0 7 057 9 037 1 980 

Kostnad -101 734 -2 846 -109 730 -108 734 996 

Nettokostnad -93 677 -2 846 -102 673 -99 697 2 976 

Insatser enl LSS      

Intäkt 163 560 0 96 536 93 519 -3 017 

Kostnad -871 042 9 000 -806 766 -824 968 -18 202 

Nettokostnad -707 482 9 000 -710 230 -731 449 -21 219 

Övrig vård och omsorg      

Intäkt 5 959 0 1 350 1 344 -6 

Kostnad -13 721 1 100 -10 056 -10 112 -56 

Nettokostnad -7 762 1 100 -8 706 -8 768 -62 

Buffert      

Intäkt      

Kostnad -8 846 8 846 -9 036 -9 118 -82 
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Tkr Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Nettokostnad -8 846 8 846 -9 036 -9 118 -82 

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

      

Intäkt      

Kostnad      

Nettokostnad      

Totalt      

Intäkt 191 669 0 107 482 108 944 1 462 

Kostnad -1 
076 294 18 000 -1 

011 032 
-1 

020 794 -9 762 

Nettokostnad -884 625 18 000 -903 550 -911 850 -8 300 

5.3.1 Central administration 

Inom verksamheten finns förvaltningschefen och centrala stödfunktioner som HR, ekonomi, 
gemensam administration samt kvalitet- och utvecklingsfunktionen. Uppgiften är att stödja nämnden 
och verksamheten att uppnå mål och följa beslutade riktlinjer. 

Budgetramen för central administration är till 2026 uppräknad med index för löner och övriga 
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kostnader. Budgetramen är utökad med: 

• Statsbidragsintäkter för God och nära vård och lönekostnader för handledaren samt en 
projektledare som driver arbetet med nära vård som statsbidraget finansierar.  

• Statsbidragsintäkter för att stärka det civila försvaret inom socialtjänsten  och lönekostnader för 
beredskapssamordnare som driver arbete med krisberedskap och civilt försvar. 

Prognosen för 2026 är en budget i balans. 

5.3.2 Politisk verksamhet 

Inom verksamheten politisk verksamhet redovisas kostnader för arvoden och övriga 
sammanträdeskostnader samt nämndsekreterare. Nämnden planerar att under 2026 ha elva 
sammanträden. Nämnden har ett uppdrag att ansvara för ett lokalt funktionshinderråd. Kostnaderna 
har räknats upp med index för löner och övriga kostnader. 

5.3.3 Vård och omsorg i ordinärt boende 

På grund av ytterligare minskat statsbidrag God och nära vård, kommer nämnden under 2026 inte 
kunna använda detta statsbidrag inom ordinärt boende lika som under tidigare år. Till 2026 ökar 
budgeterade kostnader jämfört med 2025. Löner och övriga kostnader är uppräknade med index. 

Trots minskat statsbidrag fortsätter Sociala omsorgsnämnden att arbeta med nära vård som kräver nya 
arbetssätt för Sociala omsorgsnämndens medarbetare. Arbete med att utveckla personcentrerade 
arbetssätt, stärkt samverkan, kontinuitet och samordning mellan huvudmännen fortsätter. Målet är ökad 
trygghet och närhet för patienterna samt effektivt nyttjande av gemensamma resurser i linje med 
omställningen till god och nära vård. Omställningen till nära vård kräver resurser och ökad kompetens 
för Sociala omsorgsnämndens medarbetare. 

Sociala omsorgsnämnden och Vård- och äldrenämnden samordnar kväll- och nattorganisationen för 
sjuksköterskor. Kostnaderna för Vård- och äldrenämnden har ökat för dessa tjänster då behovet av 
vård och omsorg till Sociala omsorgsnämnden målgrupp förändrats och blivit mer omfattande och 
resurskrävande. Det resulterar i att kostnaderna för insatserna kommer att öka för Sociala 
omsorgsnämnden 2026. 

Personlig assistans och LSS-team 

Personlig assistans står även under 2026 inför flera utmaningar kopplade till bemanning, 
kompetensförsörjning, arbetsmiljö och administration. Fokus framgent blir att hitta hållbara lösningar 
som fungerar för brukare, personal och verksamhet – inom befintliga ekonomiska ramar. 

Trots viss överanställning kvarstår svårigheter att lägga hållbara scheman. Regelverk kring dygns- och 
veckovila samt IVS-avtalet begränsar flexibiliteten, vilket gör att personalresurser inte kan nyttjas fullt 
ut. Nattjour belastas ofta av störningar, vilket kan göra att jourtiden i praktiken blir aktiv arbetstid och 
därmed en utökad kostnad. Samplanering mellan olika uppdrag är fortsatt en utmaning, men avgörande 
för att hålla budget. 

Rekryteringen försvåras av att delar av våra sökande har begränsade språkkunskaper, vilket påverkar 
introduktion, dokumentation och kommunikation. Samtidigt är det svårt att hitta personal med rätt 
kompetens, särskilt vid komplexa behov såsom autism, IF eller NPF. Behovet av spetskompetens ökar, 
men tillgången är begränsad. Rätten till heltid är också svår att möta i praktiken, vilket skapar obalans 
mellan individens rätt och verksamhetens behov. En extra utmaning blir att flera medarbetare närmar 
sig pensionsålder, ett kompetenstapp vi behöver hantera framgent. 

Arbetstidslagen försvårar möjligheten att samla hela personalgruppen till gemensamma APT-träffar, 
vilket påverkar både samverkan och delaktighet. Administrativt finns hinder i ärenden som saknar 
koppling till Borås Stads nätverk, vilket begränsar möjligheterna till digital dokumentation och 
planering, detta är även extra tydligt vid samplanering. 
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Kompetensutveckling önska prioriteras, men det är svårt att frigöra tid i en redan ansträngd 
bemanning. Samtidigt har ersättningen till verksamheten inte ökat i takt med kostnadsläget i samhället, 
vilket sätter press på ekonomin. Kraven på både personal och chefer ökar. Det är fler uppgifter, högre 
förväntningar och större ansvar vilket kräver tydligare stödstrukturer. Vissa beslut inom ramen för LSS 
är dessutom svåra att verkställa, både utifrån lagstiftning och bemanning, vilket kan leda till ökade 
kostnader. 

Även behovet av hälso- och sjukvårdsinsatser ökar, särskilt vid delegerade insatser och samordning 
med HSV. Samverkan med andra vårdgivare, framför allt psykiatri och sjukhus, fungerar inte alltid som 
önskat, vilket försvårar helhetssyn och planering. 

Framgent kommer verksamheten att fortsätta fokusera på att förbättra arbetsmiljön, utveckla planering 
och bemanning samt stärka förutsättningarna för kompetensförsörjning. 

Boendestöd 

Överanställning kommer med största sannolikhet behövas då en överanställning motsvarande en 
heltidsanställd i snitt är minst lika många timmar som beställs från bemanningsenhet. Det är en stor 
arbetsgrupp och det är någon frånvarande p.g.a. sjukdom eller ledighet nästan dagligen. 
Överanställningen möjliggör för enheten att planera resurspass på personal som sedan kan användas 
för att täcka upp olika typer av frånvaro. Detta är också ett led i att fortsätta vårt arbete för att vara en 
attraktiv arbetsplats för att personalen ska känna trivsel och en yrkesstolthet. Enheten ska, så långt det 
är möjligt, lösa frånvaro på egen enhet i stället för timvikarier och poolpersonal för att ge en mer 
kvalitativ insats. 

För att möta nya socialtjänstlagens krav på evidensbaserade metoder har boendestöd redan börjat 
utbilda personal i MI (motiverande samtal) och ESL (Ett självständigt liv). Enheten behöver fortsätta 
dessa satsningar under 2026. Båda utbildningarna är väldigt kostsamma samt att det även tillkommer 
kostnader för vikarier. Utöver detta behöver verksamheten också stärka sin kompetens genom stöd av 
fler stödpedagoger i verksamheten. Enheten har idag en stödpedagog på 28 tillsvidareanställda 
boendestödjare och ca 280 brukare. Insatser med vägledning av stödpedagog ökar kvalité och möjliggör 
i större grad att brukare snabbare blir självständiga. 

(SoL+HSL). Boendestödjare märker att målgruppen som får boendestöd förändrats, troligen till följd 
av att insatser som LSS-boende och servicebostad minskar. Den målgrupp som tidigare fått dessa 
insatser får boendestöd i stället, vilket ställer högre krav på ännu bredare kompetens inom boendestöd. 

Med ett ökat antal brukare, som dessutom i vissa fall har större behov än tidigare, kan behovet av 
grundbemanning öka. Med det kommer övriga kostnader i form av ökat behov av telefoner, datorer, 
bilar och cyklar. 

Korttiden 

Förändrat regelverk avseende dygns - och veckovila innebär utmaningar på korttidsenheterna i form av 
minskad flexibilitet, minskad möjlighet att effektivt nyttja befintliga resurser samt svårigheter med att 
optimera bemanning och en effektiv schemaläggning. Korttiden ser utmaningar i att samverka med 
andra verksamheter kring scheman och bemanning under den ”puckeltid” som uppstår i schemat i 
samband då medarbetaren inte kan lägga ut hela sitt schema pga. förändrat regelverk. Medarbetarna på 
korttiden har sin ”puckeltid” på dagen då barnen är i skolan vilket gör det svårt att hitta andra 
verksamheter att samverka med då även andra verksamheter har brukare på t.ex. daglig verksamhet 
under denna tid. 

Det förändrade regelverket innebär också svårigheter att samplanera personal mellan enheter vid 
planerad och oplanerad frånvaro vilket riskerar att bli kostnadsdrivande. Det kommer heller inte vara 
möjligt för medarbetarna att förlägga så kallade önskescheman i samma utsträckning som tidigare. Det 
finns en upplevd problematik med att verksamhetens nattpersonal inte kan medverka under APT och 
brukarmöten pga. det nya regelverket. Det medför att nattpersonalen upplever en sämre arbetsmiljö i 
form av utanförskap och bristande delaktighet i information och beslut. 

Korttiden kommer fortsätta kompetenshöja medarbetarna genom bland annat Yrkersresa samt lägga en 
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del fokus på kommunikation i olika former och rätten till att få och kunna kommunicera. 

Verksamheten ser ett behov av digitalisering. Brukarna på korttiden är barn och unga och lever i en 
digitaliserad värd. Korttiden ser ett behov av att verksamheten anpassar sig och hittar bra och givande 
sysselsättning när de vistas på korttiden. Digitalisering i form av ex. Yetitablet ger möjlighet till 
stimulans, grupp eller individuellt skapande och det ger även en möjlighet att utöva sporter som de 
annars kan ha svårt att medverka/få tillgång till. 

Verksamheten ser en problematik med att rekrytera personal med rätt kompetens och erfarenhet 
utifrån målgruppen. Vidare finns utmaningar i att rekrytera medarbetare som har körkort vilket är ett 
behov då medarbetare utan körkort och bil har svårigheter med att komma till arbetet, främst under 
helger då två av verksamheterna ligger utanför stadskärnan. Verksamheten bedriver även en verksamhet 
där brukarna åker på olika utflykter, att medarbetarna inte ha körkort begränsar brukarnas vistelser på 
korttiden. 

Strategiskt viktiga områden att arbeta med under 2026 är att optimera bemanningen och samtidigt 
använda befintliga personalresurser effektivt för en budget i balans. Verksamheten har ett pågående 
arbete med att optimera både beläggningen och medarbetarnas scheman. Framgent kommer 
verksamheten att fortsätta fokusera på att förbättra arbetsmiljön, utveckla planering och bemanning, 
samt stärka brukarnas delaktighet och inflytande genom bl.a. brukarenkäter och digitalisering. 

AKL - Avlösning, kontaktperson och ledsagning 

Aktivt arbete pågår för att implementera digitala lösningar för genomförandeplaner och timrapporter, 
samt digital lösning för effektiv månatlig dokumentation över vilka aktiviteter som genomförts för att 
förenkla uppföljningar och måluppfyllelse på ett kvalitativt sätt. 

Utmaningar kopplat till anhöriganställningar har blivit aktuella nationellt utifrån välfärdsbrott, en 
utmaning som även Borås Stad arbetar med. Om färre rekryteringar kommer göras av utomstående 
personer finns risken att ej verkställda beslut ökar. 

Hälso- och sjukvård, se 5.3.4 

Myndighetsutövning SoL, se 5.3.4 

Myndighetsutövning LSS, se 5.3.4 

5.3.4 Vård och omsorg i särskilt boende 

Verksamhetens kostnader har räknats upp med index för löner och övriga kostnader. 

Antal externa placeringar inom socialpsykiatri är budgeterade med ca 24 mkr för 2026 och bygger på en 
prognos utifrån nuläge. För att särskilja på köp av placeringar i andra kommuner där nämnden ansvarar 
för placeringen och kan arbeta med hemtagning och för placeringar där nämnden endast har ett 
betalningsansvar eftersom placeringen görs av en annan nämnd, har verksamhetsmåttet ändrats. 

Socialpsykiatri gruppbostäder 

Socialpsykiatrin står inför en rad betydande utmaningar. Utvecklingen inom området präglas av en ökad 
komplexitet i brukargruppen, större krav på samverkan, samt behovet av att utveckla både arbetssätt 
och kompetens. Nedan beskrivs centrala utmaningar att beakta i det fortsatta arbetet. 

• Ökad psykisk ohälsa och komplexa behov 

Antalet personer med långvarig psykisk ohälsa ökar, lika så andelen brukare med samsjuklighet – 
exempelvis psykisk sjukdom i kombination med missbruk eller neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar. Denna utveckling ställer höga krav på individanpassat stöd, flexibilitet i insatser 
och en utbyggd samverkan mellan vård och socialtjänst. 

• Otydliga ansvarsförhållanden mellan aktörer 

Gränsdragningen mellan kommunala insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) och hälso- och 
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sjukvårdsinsatser enligt HSL är ofta otydlig. Detta försvårar samordningen av insatser för målgruppen, 
särskilt inom ramen för omställningen till nära vård. Det finns ett behov av att tydliggöra roller och 
ansvar samt att vidareutveckla samverkansstrukturer mellan kommun, region och andra aktörer. 

• Kompetensförsörjning 

En av de största utmaningarna inom socialpsykiatrin idag är bristen på personal med specialistkunskap 
inom psykisk ohälsa. Kompetens inom områden trauma, missbruk, neuropsykiatri samt 
återhämtningsinriktat och salutogent arbetssätt efterfrågas i allt högre grad. För att möta brukarens 
behov och stärka personalens förutsättningar krävs långsiktiga satsningar på kompetensutveckling. 

• Brukarinflytande och delaktighet 

Socialpsykiatrin behöver fortsätta utveckla arbetssätt som stärker brukarnas självbestämmande och 
inflytande över sin vardag. Delaktighet i planering och genomförande av insatser är avgörande för att 
främja återhämtning och långsiktig stabilitet. 

• Boende och individuellt stöd 

Det finns ett växande behov av boendeformer anpassade för personer med psykisk ohälsa, särskilt för 
yngre vuxna. Bristen på tillräckligt stöd i ordinärt boende, inklusive boendestöd, riskerar att leda till 
ökad isolering, försämrat mående och återinläggningar i sluten vård. Behovet av individanpassade 
stödformer är fortsatt stort. 

• Arbetsmiljö och personalens förutsättningar 

Den ökande vårdtyngden och komplexiteten i uppdragen innebär en hög arbetsbelastning för 
medarbetare inom socialpsykiatrin. Detta riskerar att påverka både arbetsmiljön och kontinuiteten i 
verksamheten negativt. Det är därför viktigt att arbeta förebyggande med arbetsmiljö, bemanning och 
organisatoriskt stöd. 

• Ekonomiska utmaningar 

Kostnadsutvecklingen inom socialpsykiatrin påverkas av ökade behov, samtidigt som resurserna ofta är 
begränsade. Detta kan leda till prioriteringar som påverkar kvaliteten i insatserna. För att möta framtida 
krav krävs både effektiv resursanvändning och långsiktig planering. 

• Digitalisering och tillgänglighet 

Digitala lösningar och e-tjänster utvecklas snabbt, men många brukare inom socialpsykiatrin har 
svårigheter att ta del av dessa på grund av kognitiva eller psykiska funktionsnedsättningar. Utmaningen 
är att tillgängliggöra digitala verktyg utan att exkludera målgruppen – samtidigt som tekniken används 
för att öka delaktighet, trygghet och kontakt. 

  

Hälso- och sjukvård 

Omställningen till nära vård har medfört att en mer avancerad kommunal hälso- och sjukvård utförs i 
brukarens hem. En äldre målgrupp, där behov utifrån både funktionsnedsättning och åldersrelaterade 
sjukdomar skall kunna tillgodoses, ställer högre krav på legitimerad personal i samverkan med region 
och kommun.  Det medför ökad och tätare samverkan med regional primärvård och specialistvård samt 
med verksamheter inom Sociala omsorgsnämnden. Omställningen ställer också krav på baspersonal 
som ska ta emot instruktioner och delegeringar som annars leder till ökad arbetsbelastning för 
legitimerad personal. 

Sociala omsorgsnämnden och Vård- och äldrenämnden samordnar kväll- och nattorganisationen för 
sjuksköterskor. Kostnaderna överstiger budget efter Vård- och äldrenämnden höjning av timpriset 2024 
samt att dessa tjänster ökat då behovet av vård och omsorg till Sociala omsorgsnämnden målgrupp 
förändrats och blivit mer omfattande och resurskrävande. 

Enheten för hälso- och sjukvård har kontinuerligt behov av att rekrytera legitimerad personal, behov av 
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bemanningspersonal, främst sjuksköterskor och fysioterapeuter men i mindre omfattning än tidigare år. 

Hjälpmedelskostnaderna förväntas öka då hjälpmedel behöver bytas ut under 2026. Finns också behov 
av att gå utanför sortimentet p. g. a förändrat behov inom Sociala omsorgsnämndens målgrupp vilket 
medför ökade kostnader. 

  

Myndighetsutövning SoL 

Antal externa placeringar inom socialpsykiatrin blir färre men externa placeringar som samfinansieras 
tillsammans med Individ- och familjeomsorgen ökar för personer med samsjuklighet där behoven är 
komplexa och omfattande. Det pågår ett arbete tillsammans med Individ- och familjeomsorgen där 
målsättning med samverkan och samordning ska leda till bättre kontinuitet och stöd till brukarna på 
hemmaplan för att minska externa placeringar. 

I läges- och behovsanalys inför nya Socialtjänstlagen framkommer att Sociala omsorgsnämnden 
rekommenderas att utveckla det uppsökande arbetet för personer med psykisk funktionsnedsättning. 
Arbete behöver samordnas inom Sociala omsorgsnämnden men även med övriga förvaltningar inom 
Sociala klustret. 

Arbetet med en förbättrad samsjuklighetsvård- FACT, har utgångspunkt i samsjuklighetsutredningen 
och ska ge förutsättningar för personer att få stöd på hemmaplan och minska externa placeringar. 
Genomförs i samverkan mellan SÄS och kommunerna i Sjuhärad där samordnare med ansvar för 
FACT är rekryterad på Sociala omsorgsförvaltningen. Teamet startar igång 260202. 

  

Myndighetsutövning LSS 

Sociala omsorgsnämnden har identifierat en ny målgrupp, personer inom LSS med psykiska 
funktionsnedsättningar som i dagsläget är svåra att verkställa på hemmaplan på grund av 
kompetensbrist. Det resulterar i att dessa beslut verkställs externt och placeringarna är kostsamma. 

Antal personer inom daglig verksamhet ökar och kostnaderna överstiger budget då brukares behov av 
insatser är omfattande och personalkrävande vilket förväntas kvarstå under 2026. 

Arbete med att motverka välfärds brott är ett prioriterat område för Sociala omsorgsnämnden. 
Målsättningen är att arbeta mer systematiskt med uppföljningar och kontroller av beslut och 
redovisning av utförda insatser men för detta krävs en utökning av LSS-handläggare inför 2026. 

  

  

5.3.5 Insatser enligt LSS 

Även år 2026 kommer nämnden att använda förutom statsbidraget God vård och omsorg av äldre, 
även statsbidraget God och nära vård. Inom verksamheten insatser enligt LSS är det nämndens hälso- 
och sjukvårdsorganisation som fortsätter arbete med att stödja omställningen till en nära vård. Under 
2026 kommer nämnden att fortsätta finansiera några tjänster inom hälso- och sjukvårdsorganisationen 
med statsbidrag. 

Löner och övriga kostnader är uppräknade med index. Antal externa placeringar inom LSS är 
budgeterade med ca 24 mkr för 2026 och bygger på en prognos utifrån nuläge. 

  

Servicebostäder 

Servicebostäder enligt LSS är en boendeform som erbjuder individuellt anpassat stöd för personer med 
funktionsnedsättning, samtidigt som de ges möjlighet till ett mer självständigt liv. Verksamheten står 
inför flera framtida utmaningar kopplade till brukarnas behov, personalens förutsättningar och 
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organisatoriska ramar. 

• Ökad komplexitet i brukargruppen 

Brukare i servicebostäder har allt oftare en samsjuklighetsproblematik och kombinerade behov – 
exempelvis intellektuell funktionsnedsättning i kombination med psykisk ohälsa, psykisk ohälsa i 
kombination med missbruk eller neuropsykiatriska diagnoser. Detta ställer höga krav på både 
individanpassning, bemötande och kontinuitet i stödet. 

• Kompetensförsörjning och arbetsmiljö 

Det är en växande utmaning att rekrytera och behålla personal med rätt kompetens – särskilt inom 
områden som samsjuklighet, psykisk ohälsa, lågaffektivt bemötande och tydliggörande pedagogik. Den 
ökande vårdtyngden samt förekomst av hot- och våldssituationer påverkar också personalens 
arbetsmiljö och kan leda till ökad sjukfrånvaro. 

• Behov av individanpassat stöd dygnet runt 

Brukare i servicebostäder behöver ofta stöd vid oförutsedda händelser och på obekväma arbetstider. 
Att bemanna verksamheten effektivt dygnet runt, samtidigt som lagstiftning kring arbetstidsregler 
(dygns- och veckovila) följs, utgör en stor organisatorisk utmaning. 

• Digitalisering och tekniska hjälpmedel 

Digitala lösningar kan stärka självständighet, säkerhet och kommunikation, men många servicebostäder 
saknar tillräcklig digital infrastruktur. Det krävs också att personalen har kunskap om hur tekniken kan 
användas tillsammans med brukare på ett inkluderande sätt. 

• Brukarens inflytande och självbestämmande 

En central målsättning inom LSS är att brukaren ska ha inflytande över sitt liv. I servicebostäder krävs 
utveckling av arbetssätt som stärker självbestämmande, särskilt för personer med nedsatt 
kommunikationsförmåga. Utmaningen ligger i att kombinera individens rätt till självständighet med 
behovet av stöd och struktur. 

• Övergångar och livsförändringar 

Många brukare står inför förändringar – t.ex. flytt från barn- till vuxenboende, åldrande eller förändrad 
funktionsförmåga. Servicebostäder behöver ha beredskap för att möta olika livsfaser och samtidigt 
erbjuda stabilitet, trygghet och kontinuitet. 

• Ekonomisk hållbarhet 

Stigande behov och ökade krav på stödinsatser riskerar att skapa ekonomisk obalans i verksamheten. 
Effektiviseringar måste balanseras mot risken för försämrad kvalitet, ökad arbetsbelastning för 
personalen och att brukarnas rättigheter inte tillgodoses fullt ut. 

  

Gruppbostäder område 2 

Gruppbostäder inom område 2 delar flera av de utmaningar som även behöver hanteras inom område 
4, såsom personalplanering, tomma platser, ny målgrupp, kompetensutveckling och omställningen till 
nära vård. 

• Personalplanering och schemaläggning 

Införandet av 11 timmars dygnsvila har försvårat schemaläggningen, särskilt då brukarna oftast är på 
daglig verksamhet dagtid. Samtidiga krav på heltid, IVS-avtal och dygnsvila gör att personalen inte får 
ut sin arbetstid, vilket skapar stress. För att hantera detta har området behövt anställa fler medarbetare, 
vilket har lett till en extrakostnad på 510 tkr för 2024. Optimerad bemanning har införts men täcker 
inte hela kostnaden. 
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• Bemanning och arbetsmiljö 

Stora variationer i brukarens behov samt risk för hot och våld gör att det periodvis uppstår behov av en 
ökad bemanning, inte enbart baserat på brukarens behov utan även ur arbetsmiljösynpunkt. Dessa 
kostnader är inte budgeterade. 

• Skärpta lagkrav och tillsyner 

Krav från myndigheter har ökat kring exempelvis städning, legionellaprovtagning, arbetsmiljö, 
dokumentation av tvångs- och begränsningsåtgärder samt kompetenskrav vid delegering. Dessa 
förändringar kräver mer resurser och utbildning för att uppfylla. 

  

Daglig verksamhet 

Daglig verksamhet är en central insats enligt LSS, med syfte att skapa meningsfull sysselsättning, social 
gemenskap och personlig utveckling för personer med funktionsnedsättning. Verksamheten står inför 
flera utmaningar framöver som kräver strategisk planering och utvecklingsarbete. Antalet beviljade 
insatser för daglig verksamhet ökar nationellt, delvis för att fler personer idag får diagnoser som 
berättigar till insatsen, men också för att arbetsmarknaden har blivit tuffare. En annan grupp som ökar 
är personer med psykiatriska diagnoser i kombination med intellektuell funktionsnedsättning eller 
autism. 

• Ökad komplexitet i målgruppen 

Många deltagare har allt mer komplexa behov, exempelvis kombinationer av intellektuell 
funktionsnedsättning, neuropsykiatriska diagnoser och psykisk ohälsa. Det ställer höga krav på 
individanpassning, struktur, bemötande och personalens kompetens. 

• Brister i arbetslivsinriktning och utvecklingsmöjligheter 

Det finns ett växande behov av att utveckla verksamheten mot mer arbetslivsinriktade aktiviteter för de 
som har förutsättningar för det. Samtidigt måste verksamheten erbjuda meningsfull sysselsättning även 
för deltagare med stora stödbehov. En utmaning är att skapa varierade och utvecklande aktiviteter 
anpassade till olika funktionsnivåer. 

• Kompetensförsörjning 

Personalens roll är avgörande för kvaliteten i daglig verksamhet. Utmaningar finns i att rekrytera och 
behålla medarbetare med rätt kompetens, samt i att ge förutsättningar för fortbildning inom bland 
annat funktionsnedsättningar, lågaffektivt bemötande, tydliggörande pedagogik och alternativa 
kommunikationsmetoder (AKK). 

• Brukarens delaktighet och inflytande 

Daglig verksamhet ska bygga på den enskildes behov, önskemål och självbestämmande. Utmaningen är 
att ytterligare stärka deltagarens inflytande i utformningen av sin vardag och sina aktiviteter, särskilt för 
individer som har begränsad kommunikationsförmåga. 

• Lokaler och fysiska miljöer 

Många verksamheter är i behov av mer ändamålsenliga lokaler, särskilt med tanke på ökade krav på 
tillgänglighet, säkerhet, lugn miljö och anpassningar för sinnesintryck. I vissa fall saknas möjlighet att 
anpassa miljön efter deltagarnas behov. 

• Digitalisering och tillgång till nya arbetssätt 

Digitala verktyg kan bidra till ökad delaktighet, träning av kognitiva förmågor och kommunikation. 
Samtidigt måste digitaliseringen ske på ett inkluderande sätt, så att ingen deltagare hamnar utanför. Det 
kräver både teknisk utrustning och kompetens hos personalen. 

• Ökade förväntningar och krav från deltagare och anhöriga 
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Brukare och deras anhöriga har en växande medvetenhet om sina rättigheter och förväntar sig hög 
kvalitet, flexibilitet och individuellt stöd. Verksamheten behöver svara upp mot dessa krav samtidigt 
som resurserna är begränsade. 

• Ekonomiska förutsättningar 

Daglig verksamhet står inför utmaningen att hantera ökade behov inom ramen för begränsade 
budgetar. Risk finns att effektiviseringar leder till försämrad kvalitet eller minskade valmöjligheter för 
deltagare. 

  

Gruppbostäder 

Område 4 delar flera av de stora utmaningar som resten av Sociala omsorgsförvaltningen, såsom 
personalplanering, tomplatser, ny målgrupp, kompetensutveckling och omställningen till nära vård. 

• Personalplanering och schemaläggning 

Införandet av 11 timmars dygnsvila har försvårat schemaläggningen, särskilt då brukarna oftast är på 
daglig verksamhet dagtid. Samtidiga krav på heltid, IVS-avtal och dygnsvila gör att personalen inte får 
ut sin arbetstid, vilket skapar stress. För att hantera detta har området behövt anställa fler medarbetare, 
vilket har lett till en extrakostnad på 5,5 miljoner kr för 2024. Optimerad bemanning har införts men 
täcker inte hela kostnaden. 

• Bemanning och arbetsmiljö 

Stora variationer i brukarens behov samt tunga lyft och risk för hot och våld gör att extra personal ofta 
krävs, inte enbart baserat på brukarens behov utan även ur arbetsmiljösynpunkt. Dessa kostnader är 
inte budgeterade. 

• Autismenheter och KAL-planen 

Området har sju autismenheter med stora svårigheter att rekrytera och behålla kompetent personal. 
Hösten 2024 antogs en KAL-plan (Kompetensförsörjning, Arbetsvillkor, Lönebildning) för att 
förbättra scheman, höja löner och stärka kompetensutvecklingen. Den beräknas kosta ca 4 miljoner kr 
2025 men syftar till att minska personalomsättning och nyrekryteringskostnader. 

• Nyproduktioner 

Område 4 öppnar 1–2 nya enheter per år, vilket innebär stor arbetsbelastning för enhetscheferna utöver 
deras ordinarie uppdrag. Investeringsbudget finns, men viss utrustning måste köpas in utanför den, 
vilket ger kostnader som inte är budgeterade. 

• Semestertäckning 

Varje år får 7–14 medarbetare inte ut sin fyra veckors sommarsemester på grund av svårigheter att 
rekrytera sommarvikarier till autismboenden. Ofta ersätts utebliven semester ekonomiskt, och 
konsekvenserna blir ytterligare kostnader som inte är budgeterade. 

• Skärpta lagkrav och tillsyner 

Krav från myndigheter har ökat, kring exempelvis städning, legionellaprovtagning, arbetsmiljö, 
dokumentation av tvångs- och begränsningsåtgärder samt kompetenskrav vid delegering. Dessa 
förändringar kräver mer resurser och utbildning. 

  

Hälso- och sjukvård, se 5.3.4 

Myndighetsutövning SoL, se 5.3.4 

Myndighetsutövning LSS, se 5.3.4 
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5.3.6 Övrig vård och omsorg 

Verksamhetens kostnader har räknats upp med index för löner och övriga kostnader. 

Aktiveringspedagoger 

Psykisk ohälsa ökar i samhället och aktiveringspedagoger möter upp personer inom detta område. 
Utifrån ny socialtjänstlag går enheten nu in i nästa steg för att aktivt arbeta med dessa frågor så som 
förebyggande och evidensbaserat arbete. 

Sammanslagning med träffpunkt Berggården ses som en framgång för att överbrygga expertis inom de 
olika målområdena och leda till goda överlämningar. Enheten ser över möjligheten att husera i nya 
lokaler för att möta en ny målgrupp, exempelvis yngre men även för att skapa en annan atmosfär samt 
teknologiska förutsättningar. Vidare ska det finnas mer val av aktiviteter som attraherar olika 
målgrupper. 

En ökning av deltagare leder till större behov av samverkan och kompetenshöjande insatser för den 
breda målgruppen.  

Träffpunkt Berggården 

Berggården kommer utifrån ovannämnda aktivt arbeta för att implementera och finna nya arbetssätt 
utifrån nya SoL. 

Enheten ser över möjligheten att husera i nya lokaler för att möta en ny målgrupp, exempelvis yngre 
men även för att skapa en annan atmosfär samt teknologiska förutsättningar. Vidare ska det finnas mer 
val av aktiviteter som attraherar olika målgrupper. 

Sammanslagning med aktiveringspedagoger ses som en framgång för att överbrygga expertis inom de 
olika målområdena och leda till goda överlämningar. Kompetenshöjande insatser inom bemötande 
kommer att implementeras under 2026 utifrån den breda målgrupp som personal arbeta med. 

Daglig sysselsättning 

Daglig sysselsättning enligt SoL är en viktig insats för personer med olika former av 
funktionsnedsättningar som inte omfattas av LSS, med syfte att erbjuda meningsfull aktivitet, social 
gemenskap och möjlighet till personlig utveckling. Verksamheten står inför flera framtida utmaningar 
kopplade till brukarnas behov, resurser och samhällsutveckling. 

• Ökad efterfrågan och mångfald i målgruppen 

Fler personer med psykisk ohälsa, psykiatriska diagnoser, neuropsykiatriska diagnoser och sammansatta 
funktionsnedsättningar söker daglig sysselsättning. Målgruppens behov är mycket varierande, vilket 
kräver flexibilitet och bredd i verksamhetens utbud. 

• Begränsade resurser och ekonomiska ramar 

Ekonomiska begränsningar kan påverka möjligheten att erbjuda individuellt anpassade insatser och 
utveckla verksamheten. Det finns en risk att resursbrist leder till minskad kvalitet och färre 
valmöjligheter för brukarna. 

• Kompetensutveckling och personalförsörjning 

För att säkerställa en god kvalitet i insatserna krävs ökad kompetens hos personalen i att möta 
målgruppens komplexa behov. Det handlar om kunskap kring psykisk ohälsa, psykiatriska diagnoser, 
kognitiva funktionsnedsättningar och kommunikationsstöd. Samtidigt är det svårigheter att rekrytera 
och behålla personal med rätt kompetens en fortsatt utmaning. Detta påverkar kontinuiteten och 
kvaliteten i arbete 

• Brukarinflytande och delaktighet 

Det finns ett tydligt behov av att vidareutveckla arbetssätt som stärker brukarnas inflytande över 
innehållet i den dagliga sysselsättningen samt deras möjlighet att påverka sin egen situation och vardag. 
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• Samarbete och samverkan 

Daglig sysselsättning behöver integreras bättre med andra insatser inom socialtjänst, hälso- och 
sjukvård samt arbetsmarknadsinsatser för att skapa sammanhållna och effektiva stödformer. 

• Digitalisering och teknikstöd 

Utveckling och implementering av digitala verktyg kan underlätta kommunikation, struktur och 
deltagande, men kräver investeringar och kompetensutveckling för att nå hela målgruppen. 

• Lokaler och miljöer 

Tillgång till ändamålsenliga lokaler som är tillgängliga, trygga och stimulerande är avgörande för 
verksamhetens kvalitet. Lokalsituationen kan vara en begränsning i vissa kommuner. 

• Flexibilitet och anpassning till individuella behov 

Målgruppen har ofta behov av individuellt anpassade tider, aktiviteter och stödinsatser, vilket kräver 
flexibilitet i verksamhetens planering och resurser. 

  

5.3.7 Buffert 

Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska nämnderna inom sin budget avsätta lägst 1% av 
kommunbidraget till en buffert för oförutsedda händelser. Sociala omsorgsnämndens buffert för 2026 
är budgeterad till 9 119 tkr. 

  

  

6  Investeringar 

6.1 Sammanställning Investeringsvolymer 

  
Total 

budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Investeringar årliga anslag       

Investeringar som löper över 
flera år 

      

Summa       



Sociala omsorgsnämnden, Nämndbudget 2026 30(32) 

6.2 Investeringar, årliga anslag 

  Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 

Hammarbyvägen LSS 0 500     

Östermalm DV, Grönfinken 0 0 500    

Hemmansgatan LSS, servicebostad 0 0 500    

       

Summa 0 500 1 000    
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Vid planerad nybyggnation av gruppbostäder äskar nämnden investeringsbudget. Under byggprocessen 
blir det sedan ofta förseningar på grund av överklaganden med mera. Därför behöver nämnden ofta 
flytta fram investeringsbudget till kommande år. 
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6.3 Investeringar som löper över flera år 

Grön 
inv. Projekt, tkr Godkänd 

utgift 
Utgift tom 

2024 

Total 
budget 

2025 

Budget 
2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Projekt-

status 

           

           

           

           

           

           

           

 Summa          
 

Förklaring projektstatus 

0: Ej påbörjat projekt 

1: Förstudie 

2: Projektering 

3: Investeringen pågår 

4: Klart för ekonomisk slutredovisning 
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1. Budget för 2026 

Nämndbudgeten är en analys med bland annat ekonomiska texter och 

arbetsgivarpolitik. Den ska upp till nämnden för beslut 15 december.  

 

2. Budgetsiffror inför 2026 

Ram för 2026 är 911 850 tkr.  

 

3. Fackens synpunkter 

De fackliga organisationerna hänvisar till sin skrivelse. Se bilaga till MBL-

protokoll. 
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Eva Wennberg 
 
 
Justering sker digitalt av: 
 
För arbetsgivaren: 
Magnus Stenmark, förvaltningschef 
 
För arbetstagarorganisationerna: 
 
David Deleau Berg 

Carita Thid samt Malin Berggren, Kommunal 

Valentina Jackson, Vision 
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1. Budget för 2026 

Texterna i nämndbudget 2025 är bara lite ändrade sedan 

planeringsunderlaget från augusti. Nämndbudgeten är en analys med bland 

annat ekonomiska texter och arbetsgivarpolitik. Den ska upp till nämnden 

för beslut 15 december.  

 

2. Budgetsiffror inför 2026 

Ram för 2026 är 911 850 tkr.  

• Ramen är indexuppräknad med 3% för löner från och med april 

• 1,8% för övriga kostnader 

• Kompensation för befolkningsförändringar 0,4 mnkr 

• PO-pålägg sänks med 0,73%-enheter till 41,31% 

• Beräkningar för tillkommande kapitalkostnader omhändertas inom 

förvaltningen 

• Internränta höjs med 0,25% till 2,75% 

• Hyra höjs med 4% 

 

SOF har rätt till en del stadsbidrag som ger intäkter: 

• Statsbidrag för att säkerställa en god vård och omsorg för äldre 

personer (4,1 mkr) 

• Statsbidrag för habiliteringsersättning 

• Statsbidrag God och nära vård (lägre belopp än tidigare år) 

• Statsbidrag Civila försvaret 

• Statsbidrag Ny socialtjänstlag – vi vet inte förutsättningarna för detta 

bidrag ännu. 

 

3. Fortsatt process 

MBL §11 genomförs i samband med decembers FSG, den 8 december.  
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Eva Wennberg 
 
 
Justering sker digitalt av: 
 
För arbetsgivaren: 
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Carita Thid, Kommunal 

Valentina Jackson, Vision 
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Indira Cavka 
Handläggare 
033 353711 

SKRIVELSE 
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1(2) 

Datum 
2025-12-15 

Instans 
Sociala omsorgsnämnden 
Dnr SON 2025-00052 1.1.3.1 
 

  

 

Attestregler Sociala omsorgsnämnden 2026 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att uppdra åt förvaltningschef att utse 
beslutsattestanter och ersättare för 2025 

Sammanfattning 
Enligt Borås Stads attestregler ska respektive nämnd årligen fatta beslut om 
nämndspecifika attestregler. Attestansvaret ska knytas till funktion eller person 
och befattning, koppling till kodplanen samt beloppsgräns med angivande av 
eventuella begränsningar. Attestreglerna är en del i den interna kontrollen och 
ska utformas så att den interna kontrollen inom nämnderna kan anses 
tillräckliga.  

Sociala omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningschef att utse beslutsattestanter 
och ersättare kopplade till funktion. En förteckning över attestanter och dess 
ersättare ska finnas på förvaltningen. För kontrollattest krävs ingen förteckning.  

Nivåer 

Upp till och med 2 prisbasbelopp 

Enhetschefer med undantag för enhetschefer inom myndighet som har 
attesträtt upp till och med 25 prisbasbelopp samt enhetschefer inom 
hemsjukvård som har attesträtt upp till och med 10 prisbasbelopp.  

 

Upp till och med 10 prisbasbelopp  

Enhetschefer inom hemsjukvård samt verksamhetschefer med undantag för 
verksamhetschef inom myndighet som har attesträtt upp till och med 175 
prisbasbelopp. Funktionschefer för stödfunktioner med undantag för chef för 
ekonomifunktionen som har attesträtt upp till och med 50 prisbasbelopp.  

 

Upp till och med 25 prisbasbelopp 

Enhetschefer inom myndighet  

 

 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

Upp till och med 50 prisbasbelopp  

Chef för ekonomifunktionen 

 

Upp till och med 175 prisbasbelopp  

Verksamhetschef för myndighet  

 

Obegränsat  

Nämndens ordförande och förvaltningschef 

 

Beslutsunderlag  
1. Förteckning över Sociala omsorgsnämndens attester.  

 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 

 



Ansvarskod Beslutsattestant Beloppsgräns
pbb=prisbasbelopp

Gäller from Gäller tom Namn Ersättare Namn

30*

Ordförande för Sociala 
Omsorgsnämnden, 
Förvaltningschef & 
Verksamhetschef område 1

obegränsad# 2025-01-01

Yvonne Persson, Magnus Stenmark, Susanne Sprigg

30*
(avser sk samlingsfakturor, se 

nedan)

Chef för ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka

300110 Chef för ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef område 1 Susanne Sprigg

300190 Chef för ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef område 1 Susanne Sprigg

300200 Chef för kvalitet- och utveckling upp till 10 pbb 2025-01-01 Katrin Kjellberg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

300300 HR-chef upp till 10 pbb 2025-01-01 Eva Wennberg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

300302 Bemanningsenhet Enhetchef upp till 2 pbb 2025-12-01 Sara Källvik Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

300304 Samordnarenhet Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Diana Mihajlovic Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

300400 Chef för ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef område 1 Susanne Sprigg

300401 Chef för ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef område 1 Susanne Sprigg

300500 Chef för administration upp till 10 pbb 2025-01-01 Lovisa Löfstrand Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

Ansvarskod Beslutsattestant Beloppsgräns
pbb=prisbasbelopp

Gäller from Gäller tom Namn Ersättare Namn

30509* Verksamhetschef område 1 obegränsad 2025-01-01 Susanne Sprigg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

305090 Verksamhetschef område 1 obegränsad 2025-01-01 Susanne Sprigg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

305091 Myndighetutövning SoL Enhetschef upp till 25 pbb 2025-01-01 Sara Holmberg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

305092 Myndighetsutövning LSS 
Enhetschef

upp till 25 pbb 2025-01-01 Miranda Niska Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

305093 Sjuksköterskor Enhetschef upp till 10 pbb 2025-01-01 Matilda Palm Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

305094 Rehab Enhetschef upp till 10 pbb 2025-01-01 Romika Wendahl Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

Samordnarenheten

Ekonomienhet

IT

Gemensam administration

FÖRTECKNING BESLUTSATTEST (BEHÖRIGHETSATTEST) OCH  GODKÄNNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLER                                          2026-01-01

Område

Verksamhetsområden

FÖRTECKNING BESLUTSATTEST (BEHÖRIGHETSATTEST) OCH  GODKÄNNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE                                      2026-01-01

Område

Sociala Omsorgsnämnden

Stödfunktioner

Förvaltningschef

Förvalningsövergripande

Kvalitet och utveckling

HR

Bemanningsenhet

Område 1

Verksamhetschef område 1

Myndighetsutövning 1

Myndighetsutövning 2

HSV Sjuksköterskor

HSV Rehab



Ansvarskod Beslutsattestant Beloppsgräns
pbb=prisbasbelopp

Gäller from Gäller tom Namn Ersättare Namn

306* Verksmhetschef område 2 upp till 10 pbb 2025-01-01 Richard Brevik Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306000 Verksmhetschef område 2 upp till 10 pbb 2025-01-01 Richard Brevik Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306101 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Marika Kokkonen Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306102 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Tina Hulting Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306103 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-09-01 Roshanak Emami Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306104 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Tina Hulting Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306105 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Marika Kokkonen Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306106 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Roshanak Emami Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306311 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306341 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306348 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jeannette Rosengren Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306349 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jeannette Rosengren Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306377 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306378 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306380 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jeannette Rosengren Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306721 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Susanna Hiltunen Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306722 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Vera Hashani Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

FÖRTECKNING BESLUTSATTEST (BEHÖRIGHETSATTEST) OCH  GODKÄNNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLER                                                  2026-01-01

Område

Område 2

Verksamhetschef område 2

Kvibergsgatan

Skogsfrugatan 1

Serenadgatan

Johannelundsgatan 30

Metergatan

Kulbanan 2

Klintesväng 10

Gamla Kyrkvägen 22

Lars Kaggsgatan 119

Jössagatan 5

Södra Kyrkogatan 36A

Södra Kyrkogatan 36B

Sturegatan 8

Söderängsgatan 14

Gamla Kyrkvägen 8A



Ansvarskod Beslutsattestant Beloppsgräns
pbb=prisbasbelopp

Gäller from Gäller tom Namn Ersättare Namn

306900 Enhetschef upp till 10 pbb 2025-01-01 Richard Brevik Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306921 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Widén Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306922 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Widén Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306923 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Susanna Hiltunen Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306931 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306932 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Berit Ringqvist Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306933 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Berit Ringqvist Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306941 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306942 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306943 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306944 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306961 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306981 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306982 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306983 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306991 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306992 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306993 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306994 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306995 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306996 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

306997 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Grönbäck Chef för ekonomifunktionen Indira CavkaVSB

Wildo

Daglig Verksamhet

Hulta mellangård

Fontänen

Kompassen

Kontor och papper

Östermalm

Bageriet

Park och Natur

Geting

Knallefiket

FÖRTECKNING BESLUTSATTEST (BEHÖRIGHETSATTEST) OCH  GODKÄNNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLER                                                  2026-01-01

Område

Område 2 fortsättning

Stallet

Sjöbogruppen

Centrallager

Gnistan

Servicegruppen

Café Ramnås

Café Hjärtat

Externa

Erikshjälpen

Butik



Ansvarskod Beslutsattestant Beloppsgräns
pbb=prisbasbelopp

Gäller from Gäller tom Namn Ersättare Namn

307* Verksamhetschef område 3 upp till 10 pbb 2025-01-01 Jonatan Halling Moreno Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307111 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Suzanne Haak Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307112 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Nathali Wiberg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307122 Enhetschef upp till 2 pbb 2026-01-01 Emmy Bergstedt Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307123 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Ulrika Larsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307133 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jessica Blomberg Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307141 Enhetschef upp till 2 pbb 2026-01-01 Vera Papalexis Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307210 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Madelene Lyckelid Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307310 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Caroline Lindén Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307312 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Caroline Lindén Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307664 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307666 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307667 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

307668 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

FÖRTECKNING BESLUTSATTEST (BEHÖRIGHETSATTEST) OCH  GODKÄNNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE                                  2026-01-01

Område

Område 3

Assistans 11

Assistans 12

Assistans 22

Assistans 23

Assistans 33

LSS-team

Boendestöd

AKL

Berggården

Tegnergatan

Backagården

Kullagården

Stödfamiljer Kulla/Backa



Ansvarskod Beslutsattestant Beloppsgräns
pbb=prisbasbelopp

Gäller from Gäller tom Namn Ersättare Namn

308* Verksamhetschef område 4 upp till 10 pbb 2025-01-01 Johanna Holmer Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308110 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jennie Ericsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308113 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Elin Hellgren Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308115 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Elin Hellgren Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308117 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Nergis Golian Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308118 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Frida Dahl Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308119 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Nergis Golian Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308120 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helene Hoffsten Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308132 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308133 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308142 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308143 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Sabina Johansson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308145 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helena Ternander Jonsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308150 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-10-01 Frida Dahl Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308152 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-12-01 Helena Ternander Jonsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308153 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-12-01 Nergis Golian Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308179 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Sabina Johansson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308181 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Merima Bahtijaragic Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308183 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Merima Bahtijaragic Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308184 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helene Hoffsten Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308185 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helena Ternander Jonsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308186 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Lohne Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308187 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Merima Bahtijaragic Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308188 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Amanda Johansson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308189 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Katarina Karlstedt Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308190 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Lohne Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308310 Enhetschef upp till 2 pbb 2026-01-01 Sabina Johansson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

308576 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka

FÖRTECKNING BESLUTSATTEST (BEHÖRIGHETSATTEST) OCH  GODKÄNNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE                                       2026-01-01

Område

Område 4

Kapplandsgatan 32

Ekgatan 2

Sörmarksliden

Fagottgatan 1

Elinsdalsgatan 8

Jössagatan 7

Kyrkvärdsgränd 11

Kyrkvärdsgränd 13

Hagvägen 13

Hansinggatan 15

Krassegången 1

Hansinggatan 13

Lavendelgången

Backvägen 7A

Backvägen 7B

Vendelsdalsgatan 7

Rydsvägen

Brotorpsgatan

Björkbo LSS

Kadriljgatan 17

Skogsfrugatan 3

Gyllingstorpsgatan

Nattorganisationen LSS

Backhagsvägen 7

Färgargatan 18B

Teknikgatan 11

Norra Sjöbogatan 100



 

 

Sociala omsorgsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Bryggaregatan 15 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
socialomsorg@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Indira Cavka 
Handläggare 
033 353711 

SKRIVELSE 
Sida 
1(1) 

Datum 
2025-12-15 

Instans 
Sociala omsorgsnämnden 
Dnr SON 2025-00201 1.1.3.25 
 

  

 

Framställande av ersättning för utförare av daglig 
verksamhet enligt Lagen om valfrihetssystem 2026 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att fastställa ersättning för utförande av 
daglig verksamhet enligt Lagen om valfrihetssystem 2026 enligt fastställt 
omsorgsprisindex. 

Ärendet i sin helhet 
Borås Stad tillämpar Lagen om valfrihetssystem (LOV) för personer med beslut 
om daglig verksamhet enligt LSS. Det innebär att brukarna själva har möjlighet 
att välja utförare av insatsen.  

Kommunstyrelsen beslutade den 16 januari 2023 att ersättningen för utförande 
av daglig verksamhet genom LOV årligen ska justeras enligt omsorgsprisindex 
(OPI) som SKR publicerar i december varje år.  

Kommunstyrelsen beslutade även att Sociala omsorgsnämnden från och med 1 
januari 2024 årligen fastställer ny ersättningsnivå till utförare och meddelar 
Kommunstyrelsen sitt beslut.  

Från och med 1 januari 2026 höjer Sociala omsorgsnämnden ersättningsnivån 
för utförande av daglig verksamhet enligt LOV enligt fastställt OPI för 2026. 
Efter att SKR fastställt OPI nivåer för året kommer Sociala omsorgsnämnden 
betala ut ersättningen retroaktivt från 1 januari 2026.   

Sociala omsorgsnämnden föreslås fastställa ersättning för utförare av daglig 
verksamhet enligt LOV 2026 och meddela Kommunstyrelsen om beslutet. 

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 

 



 

 

Sociala omsorgsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Bryggaregatan 15 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
socialomsorg@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Jonatan Halling Moreno 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2025-12-15 

Instans 
Sociala omsorgsnämnden 
Dnr SON 2025-00202 1.1.3.25 
 

  

 

Insatser utan individuell behovsbedömning – 
hälsosamtal inom boendestöd 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar: 

Att ge insatsen hälsosamtal inom boendestöd utan individuell behovsprövning 
från den 1 februari 2026. 

Att insatsen ska ges till invånare i Borås stad över 18 år som redan har en 
pågående insats med boendestöd efter beslut från nämnden. 

Att Sociala omsorgsförvaltningen närmare får utforma insatsen utifrån 
beskrivningen i denna skrivelse, tillgängliga resurser och lämplighet. I detta 
ingår att bestämma hur många timmar insatsen ges, antal deltagare och 
verkställande enhet. 

Sammanfattning av ärendet  
Boendestöd föreslås få större flexibilitet att erbjuda tidiga och förebyggande 
hälsosamtal utan individuell behovsbedömning, vilket gör stödet mer 
lättillgängligt för brukare. Förutsättningen är att brukaren redan har boendestöd 
och att samtalet rör något av de sju områdena i hälsosamtalsmodellen. Insatsen 
kan ges till brukare över 18 år som redan har boendestöd efter beslut av 
nämnden. Förslaget bygger på rekommendationer om ett mer hälsofrämjande 
och förebyggande arbetssätt som stödjer brukare i att utveckla mer hållbara 
levnadsvanor. 

Ärendet i sin helhet 
Förslaget grundar sig i socialtjänstlagens rekommendationer om att 
socialtjänsten ska arbeta mer hälsofrämjande och förebyggande, särskilt för 
grupper med ökad risk för ohälsa. Hälsosamtal ses som ett strukturerat och 
personcentrerat arbetssätt som hjälper brukaren att i sin egen takt ta steg mot 
mer hälsosamma levnadsvanor. 
 
Den nya socialtjänstlagen som infördes 1 juli 2025 syftar bland annat till att 
socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. Detta innebär att 
tröskeln för att få insatser ska vara låg och därför ska fler insatser ges utan 
individuell behovsprövning. Det innebär att personer får delta i insatserna utan 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

att först behöva ansöka och få beslut från myndighetsutövningen. 
 
Boendestöd rekommenderas att få större flexibilitet och fler verktyg för att 
kunna erbjuda tidiga och förebyggande insatser genom så kallade hälsosamtal, 
utan att varje insats behöver föregås av en individuell behovsbedömning. Detta 
ska göra stödet mer lättillgängligt och bidra till att sänka trösklarna för brukare. 

Verkställande enhet prövar om personen tillhör målgruppen enligt detta beslut 
och börjar sedan utföra insatsen. Samtalet ska utgå från något av de sju 
områden som ingår i modellen för hälsosamtal: stress och sömn, 
aktivitetsbalans, fysisk aktivitet, mat, tandhälsa, tobak eller alkohol. Stödet ges 
sedan av stödpedagog och vid behov tillsammans med boendestödjare och kan 
komplettera andra insatser som brukaren redan har. 

Dokumentation av samtalen sker i redan pågående ärenden om boendestöd. 
Verkställande enhet ansvarar för att följa upp behovet av dokumentation och 
insatserna årligen för att säkerställa att de ger avsedd effekt. 
Verksamheten kommer årligen att följa upp insatsens effekter i samband med 
årsredovisning under tertial 3, på områdesnivå. 

Brukarperspektiv  
För brukaren innebär hälsosamtal utan behovsbedömning att stödet blir enklare 
att få och snabbare att ta del av. Det blir lättare att prata om viktiga 
hälsorelaterade frågor som stress, sömn och levnadsvanor utan att behöva gå 
igenom en formell ansökan. Stödet kan anpassas efter aktuella behov, ges i rätt 
tid och bidra till att förebygga både ohälsa och vardagliga svårigheter. Detta 
skapar en tryggare, mer tillgänglig och mer personcentrerad hjälp i det dagliga 
livet. 

Verksamhetsperspektiv 
För verksamheten innebär det ökad kompetens, stärkta förebyggande arbetssätt 
och stöd i att nå mål om delaktighet och god hälsa i verksamhetsplanen.  

 

Sociala omsorgsnämnden beslutar därför att ge boendestöd möjlighet att 
genomföra dessa insatser utan individuell behovsbedömning. 

 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark  
Förvaltningschef 
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Insatser utan individuell behovsbedömning – ESL inom 
boendestöd 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar: 

Att ge insatsen ESL-samtal (Ett självständigt liv) inom boendestöd utan 
individuell behovsprövning från den 1 februari 2026. 

Att insatsen ska ges till invånare i Borås stad över 18 år som redan har en 
pågående insats med boendestöd efter beslut från nämnden. 

Att Sociala omsorgsförvaltningen närmare får utforma insatsen utifrån 
beskrivningen i denna skrivelse, tillgängliga resurser och lämplighet. I detta 
ingår att bestämma hur många timmar insatsen ges, antal deltagare och 
verkställande enhet. 

Sammanfattning av ärendet  
Boendestöd föreslås få genomföra ESL-samtal utan individuell 
behovsbedömning för att skapa mer flexibelt, tidigt och förebyggande stöd. 
Insatsen kan ges till brukare över 18 år som redan har boendestöd efter beslut 
av nämnden. ESL är en metod som stärker personers kunskap och färdigheter i 
vardagen. 

Ärendet i sin helhet 
ESL (Ett självständigt liv) är en socialpedagogisk metod för personer med 
allvarliga psykiatriska tillstånd och syftar till att ge ökad kunskap, stärka 
vardagsfärdigheter och förebygga återfall. Metoden rekommenderas av 
Socialstyrelsen inom ramen för psykoedukativa behandlingsprogram.  

Den nya socialtjänstlagen som infördes 1 juli 2025 syftar bland annat till att 
socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. Detta innebär att 
tröskeln för att få insatser ska vara låg och därför ska fler insatser ges utan 
individuell behovsprövning. Det innebär att personer får delta i insatserna utan 
att först behöva ansöka och få beslut från myndighetsutövningen. 

Sociala omsorgsnämnden föreslås besluta att boendestöd ska kunna genomföra 
ESL-samtal utan att en individuell behovsbedömning krävs. Syftet är att göra 
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stödet mer flexibelt, lättillgängligt och förebyggande, samt att sänka trösklarna 
för brukare som behöver tidiga insatser. 

Verkställande enhet prövar om personen tillhör målgruppen enligt detta beslut 
och börjar sedan utföra insatsen. Samtalen ska utgå från något av de 15 
områden som ingår i ESL-modellen, såsom mål och drömmar, tidiga tecken på 
återinsjuknande, medicinering, sysselsättning, sömn, ångesthantering, fysisk 
aktivitet eller vardagliga samtal.  

Dokumentation av samtalen sker i redan pågående ärenden om boendestöd. 
Verkställande enhet ansvarar för att följa upp behovet av dokumentation och 
insatserna årligen för att säkerställa att de ger avsedd effekt. 
Verksamheten kommer årligen att följa upp insatsens effekter i samband med 
årsredovisning under tertial 3, på områdesnivå. 

 

Brukarperspektiv  

Att få ESL-samtal utan individuell behovsbedömning innebär flera fördelar för 
brukaren. Stödet kan ges snabbare och med lägre trösklar, vilket gör det lättare 
att få hjälp när behovet uppstår. Insatserna blir mer flexibla och förebyggande, 
och samtalen kan omfatta hela livssituationen, inte bara redan beviljade insatser. 
Detta stärker brukarens delaktighet, möjliggör tidig upptäckt av problem och 
bidrar till ökad självständighet i vardagen. 

Verksamhetsperspektiv 
För verksamheten innebär det ökad kompetens, stärkta förebyggande arbetssätt 
och stöd i att nå mål om delaktighet och god hälsa i verksamhetsplanen.  

Sociala omsorgsnämnden beslutar att ge insatsen ESL-samtal inom boendestöd 
utan individuell behovsprövning. 

 

 

Yvonne Persson  
Ordförande 

Magnus Stenmark  
Förvaltningschef 
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Bemyndigande att underteckna handlingar 2026 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna förslag för bemyndigande att 
underteckna handlingar 2026. 

Ärendet i sin helhet 
I gemensamt reglemente för Kommunstyrelsen och övriga nämnden i Borås 
stad, § 24, anges att skrivelser, avtal och andra handlingar från nämnden ska 
undertecknas på nämndens vägnar på det sätt som nämnden bestämmer. 

Sociala omsorgsnämnden beslutar att köpehandlingar, kontrakt, låne- och 
borgensförbindelser, fullmakter och andra liknande handlingar ska å nämndens 
vägnar undertecknas av ordföranden och kontrasigneras av verksamhetschef 
eller tjänsteman från Sociala omsorgsförvaltningen som deltagit i 
handläggningen av ärendet.  

Vid förfall för ordföranden undertecknas handlingen av 1:e vice ordföranden 
eller 2:e vice ordföranden. 

Vid förfall för ordföranden Yvonne Persson (S), 1:e vice ordföranden Anna 
Grimmestrand (C) och 2:e vice ordföranden Mattias Karlsson (M) ska 
förenämnda handlingar undertecknas av förvaltningschef Magnus Stenmark 

 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 

 



 

 

Sociala omsorgsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Bryggaregatan 15 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
socialomsorg@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Daniel Sandberg 
Handläggare 
033 353854 

SKRIVELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2025-12-15 

Instans 
Sociala omsorgsnämnden 
Dnr SON 2025-00054 1.1.3.1 
 

  

 

Fullmakt att företräda Sociala omsorgsnämnden i 
domstolar med mera 2026 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna fullmakt att företräda Sociala 
omsorgsnämnden i domstolar med mera 2026. 

Ärendet i sin helhet 
Sociala omsorgsnämnden fattar varje år ett beslut om vilka tjänstemän som ges 
fullmakt att företräda Sociala omsorgsnämnden i domstolar med mera. Beslutet 
tas inför varje nytt år och korrigeras vid eventuella personalförändringar. De 
tjänstemän som framgår av beslutsförslaget föreslås få fullmakt att representera 
Sociala omsorgsnämnden på det sätt som anges.  

Fullmakten innebär:  

• att vid alla domstolar, exekutionssäten och övriga myndigheter iaktta, väcka, 
utföra, fullfölja och bevaka Sociala omsorgsnämndens talan samt ta emot 
delgivningar och anta eller förkasta förlikningsförslag, 

 • att vid de tillfällen, utöver i punkten ovan, då Sociala omsorgsnämndens rätt 
kan vara ifrågasatt, iaktta och bevaka nämndens rätt, 

 • att å Sociala omsorgsnämndens vägnar framställa ansvarsyrkanden, motta 
delgivningar av stämningar, kallelser och handlingar av olika slag och  

• att där de med stöd av denna fullmakt för talan i mål och ärende också får 
uppbära, motta och kvittera betalningar och säkerheter. Beslutet ska gälla som 
fullmakt till och med 2026 års utgång. Sociala omsorgsnämnden föreslås ge 
följande tjänstepersoner fullmakt att företräda Sociala omsorgsnämnden i 
domstolar med mera 2026.  

• Förvaltningschef Magnus Stenmark  

• Chef för ekonomifunktionen Indira Cavka  

• Verksamhetschef Susanne Sprigg 

 • Verksamhetschef Richard Brevik  

• Verksamhetschef Jonatan Halling  

• Verksamhetschef Johanna Holmer 
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• Förvaltningsjurist Lovisa Löfstrand 

• Enhetschef Sara Holmberg  

• Enhetschef Miranda Niska 

 

Yvonne Persson  
Ordförande 

Magnus Stenmark  
Förvaltningschef 
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Redovisning av ordförandebeslut 2025  

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Redovisade ordförandebeslut läggs till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet 
Ordförandebeslut 2025-12-10 redovisas till nämnden.  

Beslutsunderlag 
1. Ordförandebeslut 2025-10-10 SON 2025–00162 

 

 

Yvonne Persson  
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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Redovisning av delegationsbeslut 2025 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna        

Delegationsbeslut 
 

1. Avslutad utredning enligt Lex Sarah  
Dnr 2025-00167 
 

2. Avslutad utredning enligt Lex Sarah  
Dnr 2025-00166 
 

3. Delegationsbeslut tilläggsavtal Brigadgatan 10 för Sociala 
omsorgsnämnden 
Dnr 2025-00205 
 

4. Protokoll Sociala omsorgsnämndens socialutskott 2025-11-17 
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Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden 
 

1. 2025-11-11 
Dom 2025-11-11 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 3550–25 
 
 

2. 2025-11-18 
Dom 2025-11-17 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 4839–24 
 

3. 2025-11-18 
Ej slutgiltigt beslut 2025-11-17 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 
5721–25 
 

4. 2025-11-19 
Dom 2025-11-17 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 5435–24 
 

5. 2025-11-20 
Slutgiltigt beslut 2025-11-18 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 
5273–25 
 

6. 2025-11-24 
Slutgiltigt beslut 2025-11-19 från Kammarrätten i Jönköping i mål 
3826–25 
 

7. 2025-11-26 
Dom 2025-11-25 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 5432–24 
 

8. 2025-11-27  
Ej slutgiltigt beslut 2025-11-26 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 
5820–25 
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9. Protokoll 2025-11-10 FSG  
Dnr 2025–0004 
 
 

10. 2025-12-04 
Dom 2025-12-03 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 178-25 
 

               

 
Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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MBL §11 – Förhandling om nämndbudget 2026 för 


Sociala omsorgsförvaltningen 


 


Datum 2025-12-08 


Tid 09:30 


Plats Mötesrum Visen 


 


Deltagare  


Arbetsgivare:    


Magnus Stenmark, förvaltningschef  


Eva Wennberg, HR-chef  


 


Arbetstagarorganisationer: 
 


David Deleau Berg, Vårdförbundet 


Carita Thid, Kommunal 


Malin Berggren, Kommunal 
 


Valentina Jackson, Vision 
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1. Budget för 2026 


Nämndbudgeten är en analys med bland annat ekonomiska texter och 


arbetsgivarpolitik. Den ska upp till nämnden för beslut 15 december.  


 


2. Budgetsiffror inför 2026 


Ram för 2026 är 911 850 tkr.  


 


3. Fackens synpunkter 


De fackliga organisationerna hänvisar till sin skrivelse. Se bilaga till MBL-


protokoll. 


 
 
Vid protokollet 
Eva Wennberg 
 
 
Justering sker digitalt av: 
 
För arbetsgivaren: 
Magnus Stenmark, förvaltningschef 
 
För arbetstagarorganisationerna: 
 
David Deleau Berg 


Carita Thid samt Malin Berggren, Kommunal 


Valentina Jackson, Vision 
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MBL §19 – information om nämndbudget 2026 för 


Sociala omsorgsförvaltningen 


 


Datum 2025-11-10 


Tid 09:30 


Plats Mötesrum Visen 


 


Deltagare  


Arbetsgivare:    


Magnus Stenmark, förvaltningschef  


Indira Cavka, ekonomichef  
 
Eva Wennberg, HR-chef  


 


Arbetstagarorganisationer: 
 


David Deleau Berg, Vårdförbundet 


Carita Thid, Kommunal 


Malin Berggren, Kommunal 
 


Valentina Jackson, Vision 
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1. Budget för 2026 


Texterna i nämndbudget 2025 är bara lite ändrade sedan 


planeringsunderlaget från augusti. Nämndbudgeten är en analys med bland 


annat ekonomiska texter och arbetsgivarpolitik. Den ska upp till nämnden 


för beslut 15 december.  


 


2. Budgetsiffror inför 2026 


Ram för 2026 är 911 850 tkr.  


• Ramen är indexuppräknad med 3% för löner från och med april 


• 1,8% för övriga kostnader 


• Kompensation för befolkningsförändringar 0,4 mnkr 


• PO-pålägg sänks med 0,73%-enheter till 41,31% 


• Beräkningar för tillkommande kapitalkostnader omhändertas inom 


förvaltningen 


• Internränta höjs med 0,25% till 2,75% 


• Hyra höjs med 4% 


 


SOF har rätt till en del stadsbidrag som ger intäkter: 


• Statsbidrag för att säkerställa en god vård och omsorg för äldre 


personer (4,1 mkr) 


• Statsbidrag för habiliteringsersättning 


• Statsbidrag God och nära vård (lägre belopp än tidigare år) 


• Statsbidrag Civila försvaret 


• Statsbidrag Ny socialtjänstlag – vi vet inte förutsättningarna för detta 


bidrag ännu. 


 


3. Fortsatt process 


MBL §11 genomförs i samband med decembers FSG, den 8 december.  
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Vid protokollet 
Eva Wennberg 
 
 
Justering sker digitalt av: 
 
För arbetsgivaren: 
Magnus Stenmark, förvaltningschef 
 
För arbetstagarorganisationerna: 
 
David Deleau Berg 


Carita Thid, Kommunal 


Valentina Jackson, Vision 
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      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-11-11T13:40:01.109Z
    
     r1FTjhxl-e
     2025-11-11T13:40:01.109Z
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/r1FTjhxl-e
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/r1FTjhxl-e
     Valentina
     Jackson
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-11-11T13:40:29.901Z
    Hkl6cs3xxZg.r1FTjhxl-e
    
     Hkl6cs3xxZg.r1FTjhxl-e
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg/signatures/Hkl6cs3xxZg.r1FTjhxl-e
     
      /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/r1FTjhxl-e
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg
     Valentina
     Jackson
     valentina.jackson@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-11-11T13:40:29.884Z
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/r1FTjhxl-e
     Valentina
     Jackson
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-11-11T14:37:37.289Z
    rJusjhllbg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-11-11T14:37:37.270Z
    
     rJusjhllbg
     2025-11-11T14:37:37.270Z
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJusjhllbg
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJusjhllbg
     Magnus
     Stenmark
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-11-11T14:38:54.233Z
    Hkl6cs3xxZg.rJusjhllbg
    
     Hkl6cs3xxZg.rJusjhllbg
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg/signatures/Hkl6cs3xxZg.rJusjhllbg
     
      /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJusjhllbg
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg
     Magnus
     Stenmark
     magnus.stenmark@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-11-11T14:38:54.197Z
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJusjhllbg
     Magnus
     Stenmark
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-11-13T07:57:00.918Z
    Hkshi2ggZx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-11-13T07:57:00.883Z
    
     Hkshi2ggZx
     2025-11-13T07:57:00.883Z
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/Hkshi2ggZx
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/Hkshi2ggZx
     Carita
     Thid
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-11-13T07:57:20.884Z
    Hkl6cs3xxZg.Hkshi2ggZx
    
     Hkl6cs3xxZg.Hkshi2ggZx
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg/signatures/Hkl6cs3xxZg.Hkshi2ggZx
     
      /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/Hkshi2ggZx
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg
     Carita
     Thid
     carita.thid@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-11-13T07:57:20.850Z
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/Hkshi2ggZx
     Carita
     Thid
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-11-13T13:48:47.039Z
    rJMnj2ge-g
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      2a00:801:57a:7acf:78cb:1da:d77:1048
      2025-11-13T13:48:46.989Z
    
     rJMnj2ge-g
     2025-11-13T13:48:46.989Z
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJMnj2ge-g
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJMnj2ge-g
     David
     Deleau Berg
     2a00:801:57a:7acf:78cb:1da:d77:1048
   
  
   
    signature.created
    2025-11-13T13:49:08.418Z
    Hkl6cs3xxZg.rJMnj2ge-g
    
     Hkl6cs3xxZg.rJMnj2ge-g
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg/signatures/Hkl6cs3xxZg.rJMnj2ge-g
     
      /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJMnj2ge-g
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/documents/Hkl6cs3xxZg
     David
     Deleau Berg
     david.deleau.berg@boras.se
     signed
     
     2a00:801:57a:7acf:78cb:1da:d77:1048
     email
     2025-11-13T13:49:08.398Z
   
    
     /envelopes/H1Bn9i2gxbx/recipients/rJMnj2ge-g
     David
     Deleau Berg
     2a00:801:57a:7acf:78cb:1da:d77:1048
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    notification.sent
    2025-12-08T10:11:29.889Z
    B1Gc8EQEGZg
    
     B1Gc8EQEGZg
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg/notifications/B1Gc8EQEGZg
     Dokument att signera
     magnus.stenmark@boras.se
     2025-12-08T10:11:29.773Z
     0110019afd71df84-d1afc9de-93b9-4904-a09d-bf8d11ad2c7a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2025-12-08T10:11:29.919Z
    rye9UNmVMWx
    
     rye9UNmVMWx
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe/notifications/rye9UNmVMWx
     Dokument att signera
     david.deleau.berg@boras.se
     2025-12-08T10:11:29.761Z
     0110019afd71df81-524d0e94-3f4c-4c8f-ad91-a97c00b28b75-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2025-12-08T10:11:29.934Z
    BJ85UNm4Mbl
    
     BJ85UNm4Mbl
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl/notifications/BJ85UNm4Mbl
     Dokument att signera
     carita.thid@boras.se
     2025-12-08T10:11:29.805Z
     0110019afd71dfaa-25aac6ee-416e-4bb2-8633-d60ff7ae81bb-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2025-12-08T10:11:29.947Z
    r1Vq84mVMWx
    
     r1Vq84mVMWx
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl/notifications/r1Vq84mVMWx
     Dokument att signera
     malin.berggren@boras.se
     2025-12-08T10:11:29.796Z
     0110019afd71dfad-b5d5d3ce-ebde-4894-b9d8-bf00f7185fba-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2025-12-08T10:11:29.958Z
    ryd58NQ4zWg
    
     ryd58NQ4zWg
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e/notifications/ryd58NQ4zWg
     Dokument att signera
     valentina.jackson@boras.se
     2025-12-08T10:11:29.814Z
     0110019afd71dfb2-98fb9921-e1b1-47a6-8683-b0851f8c2fea-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T11:19:20.321Z
    SyZm4QEMbl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
    
     SyZm4QEMbl
     2025-12-08T11:19:20.297Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
     Carita
     Thid
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T11:19:45.887Z
    rJIg47VG-x.SyZm4QEMbl
    
     rJIg47VG-x.SyZm4QEMbl
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.SyZm4QEMbl
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Carita
     Thid
     carita.thid@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T11:19:45.871Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
     Carita
     Thid
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T12:10:55.465Z
    r1ZX-EQVGbg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-08T12:10:55.432Z
    
     r1ZX-EQVGbg
     2025-12-08T12:10:55.432Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     Magnus
     Stenmark
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T12:11:13.860Z
    rJIg47VG-x.r1ZX-EQVGbg
    
     rJIg47VG-x.r1ZX-EQVGbg
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.r1ZX-EQVGbg
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Magnus
     Stenmark
     magnus.stenmark@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T12:11:13.840Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     Magnus
     Stenmark
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T12:59:33.233Z
    rJTZ4QVfWe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-08T12:59:33.214Z
    
     rJTZ4QVfWe
     2025-12-08T12:59:33.214Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     David
     Deleau Berg
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T13:00:10.273Z
    rJIg47VG-x.rJTZ4QVfWe
    
     rJIg47VG-x.rJTZ4QVfWe
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.rJTZ4QVfWe
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     David
     Deleau Berg
     david.deleau.berg@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T13:00:10.252Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     David
     Deleau Berg
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T13:11:11.972Z
    SJ_GEmNG-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-08T13:11:11.874Z
    
     SJ_GEmNG-e
     2025-12-08T13:11:11.874Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     Valentina
     Jackson
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T13:16:35.545Z
    rJIg47VG-x.SJ_GEmNG-e
    
     rJIg47VG-x.SJ_GEmNG-e
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.SJ_GEmNG-e
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Valentina
     Jackson
     valentina.jackson@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T13:16:35.528Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     Valentina
     Jackson
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-09T09:40:39.450Z
    Hy9mN7VGWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-09T09:40:39.396Z
    
     Hy9mN7VGWl
     2025-12-09T09:40:39.396Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     Malin
     Berggren
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-09T12:14:56.687Z
    rJIg47VG-x.Hy9mN7VGWl
    
     rJIg47VG-x.Hy9mN7VGWl
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.Hy9mN7VGWl
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Malin
     Berggren
     malin.berggren@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-09T12:14:56.672Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     Malin
     Berggren
     148.160.250.6
   
  
 
  198589




