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Datum

2025-12-15

Instans

Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamndens ledaméter och ersittare kallas harmed till
sammantride i Sociala omsorgsférvaltningen Bryggaregatan 15, mandagen
den 15 december 2025 kl. 17:30

Sociala omsorgsnamndens sammantride dr Oppet for allminheten (utom vid
irenden som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Yvonne Persson Magnus Stenmark
Sociala omsorgsnimndens Forvaltningschef
Ordforande

Partigruppsmoten for politisk beredning dger rum pa
sammantridesdagen pa Bryggaregatan 15, plan 5.

Mitt S-samverkan, sammantridesrum Linden, kl. 16.30

Moderaterna och Kristdemokraterna, sammantridesrum Tallen, kI. 16.30
Sverigedemokraterna, ssmmantradesrum Pilen, OBS! Fran k1.16.00
Vinsterpartiet, sammantridesrum Silgen, OBS! Fréan kl. 16.00

Forhinder anmils alltid till Daniel Sandberg, 033 353854 eller via e-post:
daniel.sandberg(@boras.se
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18.

Beredning av drenden i gruppmote
Upprop och val av protokollsjusterare
Allminhetens fragestund
Faststillande av foredragningslista
Forvaltningen informerar

Mainadsuppfoljning ekonomi till och med november 2025
Dnr 2024-00238 1.2.4.1

Budget 2026 - Sociala omsorgsnimnden
Dnr 2024-00240 1.2.4.1

Attestregler Sociala omsorgsnaimnden 2026
Dnr 2025-00052 1.1.3.1

Framstillande av ersittning for utforare av daglig verksamhet enligt Lagen
om valfrihetssystem 2025
Dnr 2025-00201 1.1.3.25

Insatser utan individuell behovsbedémning - halsosamtal inom boendestéd
Dnr 2025-00202 1.1.3.25

Insatser utan individuell behovsbedémning - ESL inom boendestod
Dnr 2025-00203 1.1.3.25

Bemyndigande att underteckna handlingar 2026
Dnr 2025-00053 1.1.3.1

Fullmakt att féretrida Sociala omsorgsnimnden i domstolar med mera
2026
Dnr 2025-00054 1.1.3.1

Redovisning av ordférandebeslut 2025
Dnr 2025-00174 1.1.3.25

Redovisning kontaktpolitiker

Redovisning av delegationsbeslut 2025
Dnr 2024-00250 1.1.3.1

Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025
Dnr 2024-00251 1.1.3.1

Ovriga frigor
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033 353711

Manadsuppfoljning ekonomi 2025

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att godkidnna manadsuppfoljning ekonomi
till och med november 2025.

Sammanfattning

Sociala omsorgsnimnden redovisar en budgetavvikelse till och med
november med + 22 710 tkr. Tio tolftedelar av nimndens buffert ingar i
resultatet med +8 109 tkr. Namndens buffert under dret ar 8 846 tkr.

I Sociala omsorgsnimndens resultat till och med november ingar kostnader for
11-timmars dygnsvila med 8 544 tkr samt kostnader f6r KAL-plan med

4 123 tkr. KAL-plan dr en 16nesatsning och bestar av olika aktiviteter for att
kunna rekrytera och behilla personal inom autismenheterna. De olika
aktiviteterna delas in 1 omradena kompetens- och personalf6rsorjning,
arbetsvillkor och 16nebildning.

Prognosen for helaret dr i nuldget ett 6verskott med 18 mnkr.

Fram till november ir intidkterna fran Forsakringskassan ligre an budgeterat.
Det beror pa att det ar flertal beslut som har avslutats och vi far inte ersittning
sa som det ar budgeterat f6r 2025. Det har bidragit till negativ avvikelse pa
intdktssidan.

Statsbidragsintikterna ar hogre an budgeterat. Det beror framfoér allt pa
att nimnden har erhallit statsbidrag fran Migrationsverket pa 3,4 mnkr vilket
ar mycket hogre dn budgeterat.

Sociala omsorgsforvaltningens personalkostnader ar ligre dn budgeterat. Denna
avvikelse beror pa en del vakanta tjanster samt ett aktivt arbete med

samplanering och resurspass inom ndgra verksamheter inom foérvaltningen.

Bidragande orsak till nimndens 6verskott ar ocksa nedstingning av
korttidsboende f6r personer med psykisk ohilsa samt métesplats Solrosen.

Sociala omsorgsnimndens kostnader f6r material och tjanster ar ligre dn
budgeterat. Det ar framfor allt tjdnster som har ett 6verskott. Avvikelsen beror
pa en lagre kostnad av kopta tjanster for externa placeringar dan budgeterat.
Dessa tjanster baseras pa OPI- och KPI index. Avvikelsen beror ocksa pa ligre
kostnad for externa placeringar.

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Beslutsunderlag

1. Manadsrapport ekonomi november 2025, Sociala omsorgsnimnden

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen.

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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1 Inledning

Sociala omsorgsnamnden har under flera ar arbetat aktivt med stindiga forbattringar f6r att bade
bibehilla och utveckla kvaliteten 1 verksamheten. Samtidigt star nimnden inf6r flera stora och
resurskrivande utmaningar som paverkar nimndens arbete.

Bland dessa utmaningar aterfinns svarigheter med kompetensférsorjning och personalplanering, ett
vixande antal tomma platser pa boenden med sirskild service, planerade byggnationer samt behovet av
att forebygga och hantera vilfardsbrottslighet. Vidare innebir den kommande nya socialtjanstlagen
omfattande férindringar som paverkar bade arbetssitt och organisation.

Mot denna bakgrund har nimnden en komplex uppgift i att balansera tillgingliga ekonomiska och
personella resurser pa ett effektivt sitt for att moéta brukarnas behov och samtidigt sikerstalla en god

kwvalitet 1 verksamheten.

Sociala omsorgsnimnden redovisar en budgetavvikelse till och med november med +22 710 tkr. Tio
tolftedelar av nimndens buffert ingar i resultatet med +8 109 tkr. Namndens buffert under aret ar
8 846 tkr. Prognosen for helaret ar i nulaget ett 6verskott pa + 18 mnkr.

2 Namndens verksamhet

2.1 Resultat
Ekonomiskt sammandrag
Utfall Budget Period- Arsbudget Prognos

tkr . - ) .

perioden perioden avvikelse avvikelse
Statsbidrag 16 821 12011 4810 13103 6 300
Avgifter och Ovriga intakter 85 022 92 297 -7 275 100 938 -9 000
Summa intakter 101 843 104 308 -2 465 114 041 -2700
Personalkostnader -553 551 -565 946 12 395 -615 477 9 000
Lokalkostnader -26 934 -27 012 78 -29 465 -100
Material och tjanster -310655  -315273 4618 -343 934 3 000
Kapitalkostnader -890 -865 -25 -943 -46
Summa kostnader -892 030  -909 096 17 066 -989 819 11 854
Buffert -8 109 8 109 -8 846 8 846
Nettokostnad -790 187  -812 897 22710 -884 624 18 000
Kommunbidrag 718 642 740 842 884 624
Resultat efter kommunbidrag -71 545 -72 055 0 0
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Resultatanalys

Sociala omsorgsnimnden redovisar en budgetavvikelse till och med oktober med + 22 710 tkr. Tio
tolftedelar av nimndens buffert ingar i resultatet med +8 109 tkr. Namndens buffert under aret ar
8 846 tkr.

I Sociala omsorgsnaimndens resultat till och med november ingar kostnader f6r 11-timmars dygnsvila
med 8 544 tkr samt kostnader f6r KAL-plan med 4 123 tkr. KAL-plan ir en 16nesatsning och bestar av
olika aktiviteter for att kunna rekrytera och behalla personal inom autismenheterna. De olika
aktiviteterna delas in 1 omradena kompetens- och personalforsorjning, arbetsvillkor och 16nebildning.

Prognosen for helaret ar i nuldget ett 6verskott med 18 mnkr.

Fram till november ir intikterna fran Forsikringskassan ligre an budgeterat. Det beror pa att det ar
flertal beslut som har avslutats och vi far inte ersittning sa som det dr budgeterat f6r 2025. Det har
bidragit till negativ avvikelse pa intiktssidan.

Statsbidragsintikterna ar hogre an budgeterat och det beror pa framfor allt att nimnden har erhallit
statsbidrag fran Migrationsverket pa 3,4 mnkr vilket 4r mycket hégre dn budgeterat.

Sociala omsorgsférvaltningens personalkostnader dr ligre an budgeterat. Denna avvikelse beror pa en
del vakanta tjanster samt ett aktivt arbete med samplanering och resurspass inom néagra verksamheter
inom forvaltningen.

Bidragande orsak till nimndens 6verskott dr ocksa nedstingning av korttidsboende for personer med
psykisk ohilsa samt métesplats Solrosen.

Sociala omsorgsnamndens kostnader for material och tjanster ar lagre 4n budgeterat och det dr
framforallt tjanster som har ett 6verskott. Avvikelsen beror pa en ligre kostnad av képta tjanster for
externa placeringar dn budgeterat. Dessa tjanster baseras pa OPI- och KPI index. Avvikelsen beror
ocksa pa lagre kostnad for externa placeringar.

2.2 Budgetavvikelse

Verksamheternas nettokostnader

tkr Utfall Budget Period Arsbudget Prognos

perioden perioden avvikelse avvikelse
Central administration
Intakt 3580 2160 1420 2 357 0
Kostnad -34 655 -33785 -870 -36 856 900
Nettokostnad -31 075 -31 625 550 -34 499 900
Politisk verksamhet
Intakt 0 0 0 0
Kostnad -1 116 -1512 396 -1 650
Nettokostnad -1 116 -1512 396 -1 650
Vard och omsorg i ordinart boende
Intakt 9748 9 808 -60 11736 0
Kostnad -36 238 -38 205 1967 -42 445 1 000
Nettokostnad -26 490 -28 397 1907 -30 709 1 000
Vard och omsorg i sarskilt boende
Intakt 6 691 7 386 -695 8 057 0
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tkr Utfall Budget Period Arsbudget Prognos

perioden perioden avvikelse avvikelse
Kostnad -93 641 -93 444 -197 -101 735 -2 846
Nettokostnad -86 950 -86 058 -892 -93 678 -2 846
Insatser enl LSS
Intakt 144 838 145 620 -782 163 560 0
Kostnad -783622 -795708 12 086 -871 042 9000
Nettokostnad -638 784  -650 088 11 304 -707 482 9000
Ovrig vard och omsorg
Intakt 4733 5195 -462 5959 0
Kostnad -10 508 -12 306 1798 -13 721 1100
Nettokostnad 5775 -7 111 1336 -7 762 1100
Buffert
Intakt 0
Kostnad 0 -8 109 8109 -8 846 8 846
Nettokostnad 0 -8 109 8109 -8 846 8 846
Totalt
Intakt 169 590 170 169 -579 191 669 0
Kostnad -959 780  -983 069 23289 -1076295 18 000
Nettokostnad -790 190  -812900 22710 -884 626 18 000

2.2.1 Central administration

Inom verksamheten central administration redovisas framst kostnader for centrala stodfunktioner.
Budgetavvikelse

Budgetavvikelse f6r perioden dr +550. Avvikelsen beror pa nagra vakanta tjanster och
korttidssjukfranvaro inom stédfunktioner. Helarsprognos ir ett overskott pa +900 tkr.

2.2.2 Politisk verksamhet

Inom verksamheten politisk verksamhet redovisas kostnader for arvoden och 6vriga
sammantrideskostnader samt nimndsekreterare.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse for perioden ar +396 tkr. Helarsprognos ir enligt budget
2.2.3 Vard och omsorg i ordinart boende

Inom verksamheten vard och omsorg 1 ordindrt boende redovisas insatser enligt socialtjanstlagen (SoL.)
som utfors i ordinirt boende. Insatserna som redovisas i det hir avsnittet 4r korttidsvard, boendestéd
och hemtjanst.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse for perioden ar + 1 907 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa ligre personalkostnader
in budgeterat. Prognosen for hela aret dr ett Gverskott pa +1 000 tkr och det ar p.g.a. att
korttidsenheten for personer med psykisk ohilsa har stingt sin verksamhet under oktober manad.
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2.2.4 Vard och omsorg i sarskilt boende

Inom verksamheten vird och omsorg i sirskilt boende redovisas bostad med sirskild service enligt SoL.
for personer med psykisk funktionsnedsittning samt hélso- och sjukvardsinsatser f6r malgruppen.
Insatserna verkstills inom nimndens gruppbostider samt genom externa placeringar.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse f6r perioden édr -892 tkr. Avvikelsen beror pa hogre personalkostnader pa grund av
utbetalning av slut- och semesterloner, externa placeringar samt delade placeringar med Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen. Prognos for hela aret ar ett underskott pa -2 846 tkr vilket beror pa 6kade
personalkostnader pa grund av arbetsmiljorittsliga skil, sa som hot- och véldsituationer.

2.2.5 Insatser enligt LSS

Nimnden har ansvar f6r myndighetsutovning enligt LSS. Det omfattar personer som tillh6r lagens
personkrets och som har behov av insatser dir behovet inte kan tillgodoses pa annat sitt. De insatser
som kan beviljas enligt LSS ir personlig assistans, boende med sirskilt stéd och service f6r vuxna, samt
fér barn och ungdomar, daglig verksamhet, kontaktperson, avlsarservice, ledsagarservice,
korttidsvistelse samt korttidstillsyn f6r skolungdomar.

Budgetavvikelse

Verksamheten insatser enligt LSS redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden ar +11 304 tkr. I
resultatet ingar kostnaderna fo6r 11-timmars dygnsvila med -8 544 tkr samt kostnader f6r KAL-plan
med -4 123 tkr. Overskottet beror pa féljande:

1. Erhallet statsbidrag fran Migrationsverket pa +3,4 mnkr och som nimnden inte budgeterade fo6r

2. Ligre personalkostnader och kostnader for tjnster dn budgeterat. Nimnden har dven lagt ner ett
gruppboende samt moétesplats Solrosen.

3. Ndmnden har minskat kostnader for externa placeringar vilket resulterar i ett Gverskott.

4. Aven kostnader for entreprenad-boenden ir ligre in budgeterat pa grund av att priserna regleras
enligt OPI. I budgeten har vi riknat med hégre OPI dn vad det definitiva OPI blev.

Prognos tor hela aret dr ett 6verskott med +9 mnkr.
2.2.6  Ovrig vard och omsorg

Inom verksamheten vard och omsorg redovisas vriga insatser enligt SoL. f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning,.

Budgetavvikelse

Ovrig vard och omsorg visar en positiv budgetavvikelse for perioden som #r +1 336 tkr. Avvikelse
beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat. Helarsprognos ir ett 6verskott med +1 100 tkr.
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3 Verksamhetsmatt

3.1 Funktionshinderverksamhet LSS

3.1.1 Personlig assistans

Verksamhetsmatt Utfall Nov 2024 Utfall Nov 2025 Budget 2025
Antal personer med personlig ass enl LSS 53 48 59
Antal personer med personlig ass enl SFB 187 183 183
Antal timmar personlig assistans enl LSS 11 263 12 022 176 800
Varav retroaktiva beslut, antal timmar 281 1258 0
3.2 Funktionshinderverksamhet SoL

3.2.1 Insatser i ordinart boende

Verksamhetsmatt Utfall Nov 2024 Utfall Nov 2025 Budget 2025
Antal personer med boendestdd 197 215 235
Antal utférda timmar boendestdd 1917 1702 21 000
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Budget 2026 - Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att godkdnna Namndbudget 2026

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade den 27 november om budget 2026 f6r Boras
Stad.

I nimndbudgeten 2026 f6r Sociala omsorgsnamnden fordelas kommunbidraget
till nimndens verksamheter. De ekonomiska och verksamhetsmissiga
konsekvenserna redovisas. I budgeten redovisas ocksa hur nimnden ska
genomfora sitt uppdrag och na mal for indikatorerna.

Nimndens budget f6r 2026 ir en budget i balans.

Sociala omsorgsnamnden star infor flera stora och resurskrivande utmaningar
som paverkar nimndens arbete. Det handlar bland annat om svarigheter med
kompetensforsorjning och personalplanering, ett vaxande antal tomma platser
pa boenden med sirskild service, planerade byggnationer samt behovet att
forebygga och hantera vilfirdsbrottslighet. Dessutom innebir den kommande
nya socialtjanstlagen omfattande férindringar 1 arbetssitt och organisation.
Nimnden har dirmed en komplex uppgift i att balansera ekonomiska och
personella resurser pa ett effektivt sitt for att méta behoven och sikerstilla en
god kvalitet 1 verksamheten.

Nimnden kommer att fa hogre hyreskostnader f6r gruppbostider inom
LSS samt f6r gruppbostider SoL.. Kostnaden avser gemensamhetsytor
(korridorer) vilket tidigare har betalats av Lokalforsorjningsnimnden (LFN).

Under andra halvaret 2026 firdigstills traditionell gruppbostad
Hammarbyvigen LSS. Nybyggnationen kommer att innebira en hyresékning
for nimnden med 0,25 mkr. Aven flyttkostnader kommer att tillkomma med
0,5 mkr.

Forindringar i Sociala omsorgsnimndens malgrupp har 6ver tid medfort att
andelen brukare med behov av en mer specialiserad eller individuellt utformad
vard och omsorg har 6kat. Detta innebar att aven att kravet pa kompetens hos
nimndens bas- och legitimerade personal forindrats. I dagsliget saknar i vissa
fall befintlig personal, dven erfaren sadan, nédvandig kompetens for att utfora
vard och omsorg med tillrickligt god kvalitet.

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Bemanningsplanering inom Sociala omsorgsnimndens verksamheter har alltid
varit en utmanande uppgift. Faktorer som brukares behov av stod, tillging pa
kompetent personal, effektiv anvindning av nimndens resurser och
medarbetares arbetsmiljé maste stindigt beaktas. Samtidigt maste bestimmelser
1 lag och kollektivavtal alltid foljas. Genom forindringar i tillimpningen av
arbetstidslagen 1 oktober 2023 har detta arbete fOrsvarats ytterligare. Detta
resulterar i att manga av nimndens verksamheter har ett Gverskott av personal 1
forhallande till saval budget som brukarnas behov. Losningar 1 form av
samplanering och 6kat anvindande av resurspass har hittills varit svart att
implementera fullt ut utifran verksamheternas olika strukturella och personella
forutsittningar.

Den 6kade aldern hos Sociala omsorgsnimndens brukare har under de senaste
aren haft pataglig paverkan pa nimndens bostider med sirskild service enligt
LSS. Denna utveckling beror till storsta del pa en avsevird 6kning av antalet
aldersrelaterade dodsfall i kombination med att allt farre brukare séker insatsen
vilket har lett till ett stort antal platser inom nimndens bostider med sarskild
service star tomma.

Kommande férindringar i socialtjanstlagen medfor att Sociala
omsorgsnamndens verksamhet behéver férandras for att leva upp till lagens
intentioner: en foérebygeande, latt tillgianglig, jamlik och jamstalld samt
kunskapsbaserad socialtjinst. En omstillning av denna omfattning kommer
vara utmanande och resurskrivande for nimnden under en lang tid framéver.

Beslutsunderlag
1. Nimndbudget 2026

2. Protokoll samt risk- och konsekvensanalys frain MBL-férhandling

Samverkan
Budgeten har férhandlats enligt {19 och §11

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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1 Inledning

Sociala omsorgsnamnden stér infor flera stora och resurskraivande utmaningar som paverkar nimndens
arbete. Det handlar bland annat om svarigheter med kompetensférsorjning och personalplanering, ett
vixande antal tomma platser pa boenden med sirskild service, planerade byggnationer samt behovet att
forebygga och hantera vilfirdsbrottslighet. Dessutom innebir den kommande nya socialtjanstlagen
omfattande forindringar i arbetssitt och organisation. Namnden har dirmed en komplex uppgift i att
balansera ekonomiska och personella resurser pa ett effektivt sitt for att méta behoven och sikerstilla
en god kvalitet i verksamheten.

Utifran ovanstaende presenteras har nagra konkreta satsningar:

e 2026-2028 kommer var kirnpersonal fa ta del av Yrkesresan som dr en nationell
kompetenssatsning f6r medarbetare i socialtjinsten. Denna kompetenshéjande insats riktar sig
till medarbetare som ger stod, service eller omsorg inom funktionshinderomradet, samt deras
chefer.

e FEitt nytt LSS-boende som ska ersitta ett befintligt men undermaligt boende kommer byggas.
Inflyttning sker under 2026.

e Omstillningsarbetet med en litt tillgdnglig och mer forebyggande socialtjanst kommer att
pabotjas 1 samverkan med Staden och nimnder inom sociala klustret.

e Vilfirdsbrottslighet

e Optimerad bemanning

Nimndens férmaga att kunna kraftsamla och ligga fokus pa ratt malomraden ér centralt fOr att klara
grunduppdraget samt sikerstilla langsiktig kvalitet 1 stod, service och omsorg. Darfér kommer
nimndens planerings- och uppfoljningsarbete ha stor betydelse for hur organisationen lyckas med att
leverera stod, service och omsorg med hog kvalitet.

2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Milgruppférindringar/Demografi

Sociala omsorgsnamndens malgrupp dr 1 férindring. Under det senaste decenniet har antalet brukare

aktuella hos nimnden arligen 6kat 1 takt med befolkningsékningen i staden i stort, en utveckling som

sedan 2023 dock avstannat. (Se diagram). Trots att brukarna inte blivit fler till antalet ses ett allt storre
behov av vird och omsorg hos nimndens brukare och patienter.

Brukare med beviljade insatser per Ar-Méan
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En av de tydligast bidragande orsakerna till denna utveckling ar att personer inom nimndens malgrupp
lever allt lingre. Aldersrelaterade sjukdomar debuterar tidigare hos malgruppen dn hos befolkningen i
6vrigt. En allt dldre malgrupp, dar behov utifrain bade funktionsnedsittning och aldersrelaterade
sjukdomar skall kunna tillgodoses, stiller hdgre krav dn tidigare pa hur bade omsorg, vard och lokaler
behover utformas.

De forindringar i ansvarsférdelning mellan region och kommun som skett till £6ljd av omstillningen till
nira vard har medfért att en mer avancerad kommunal hilso- och sjukvard dn tidigare nu utfors 1
brukarens hem. Detta skapar ett behov av hogre personaltithet, ett 6kat behov av férdjupad medicinsk
kompetens samt lokaler bittre anpassade for att bedriva denna typ av verksamhet.

I malgruppen yngre brukare aktualiseras ett storre antal individer med autism inom nimndens
verksamheter, samtidigt som tidigare vanligt forekommande former av intellektuella
funktionsnedsittningar har minskat. Personer med autism eller som har nigon form av
samsjuklighetsproblematik har ofta ett storre behov av individuellt utformad och hégkvalificerad vard
och omsorg dn den genomsnittlige brukaren. Vidare har den yngre malgruppen hégre krav pa att fa sin
lagstadgade ritt till delaktighet och tillgianglighet tillgodosedd dn tidigare generationers brukare.

Sammanfattningsvis kan sigas att den genomsnittlige brukaren forefaller vara i behov av mer vard och
omsorg utférd av personal med hogre kompetens an vad som tidigare krivts.

Kompetensfoérsorjning

Foriandringar i Sociala omsorgsnimndens malgrupp har 6ver tid medfért att andelen brukare med
behov av en mer specialiserad eller individuellt utformad vard och omsorg har okat. Detta innebir att
aven att kravet pd kompetens hos nimndens bas- och legitimerade personal férindrats. I dagslaget
saknar i vissa fall befintlig personal, dven erfaren sidan, nodvindig kompetens for att utfora vard och
omsorg med tillrickligt god kvalitet.

For att mota denna utmaning har nimnden under de senaste aren genomfort ett aktivt
utvecklingsarbete inom omriaden som introduktion, rekrytering och kompetensutveckling. Trots detta
kvarstir dock betydande utmaningar for att sikra brukares kontinuerliga tillgang till en god vard och
omsorg,.

Sociala omsorgsnamnden har vanligtvis manga sokande till utannonserade tjanster. Dock saknar
flertalet av de sokande den formella kompetens som krivs for anstillning. Aterkommande
rekryteringsprocesser ar resurskrivande och arbetsmiljomassigt belastande for verksamheten.
Nyanstillda, trots formell kompetens och genomgingna introduktionsutbildningar, kriver oftast en
omfattande introduktion pa arbetsplatsen, en arbetsuppgift som utférs av erfarna medarbetare. Aven
om personalstyrkan pa pappret ar fulltalig medfor pagaende introduktion att verksamheten tappar
resurser fOr att mota brukares behov, vilket medfor att resterande medarbetare i verksamheten far 6kad
arbetsbelastning och en férsimrad arbetsmiljé. Detta sammantaget med en 6kad utmaning 1
schemaldggning (se rubrik "Personalplanering") okar risken fOr ytterligare uppsagningar, vilket i sin tur
medfor ett 6kat behov av rekrytering, introduktion och kompetensutveckling i verksamheten.
Nimnden ser Boras Stads kommande satsning pa Yrkesresan som en viktig del 1 att hantera denna
utmaning.

Personalplanering

Bemanningsplanering inom Sociala omsorgsnimndens verksamheter har alltid varit en utmanande
uppgift. Faktorer som brukares behov av stéd, tillgang pa kompetent personal, effektiv anvindning av
nimndens resurser och medarbetares arbetsmilj6 maste stindigt beaktas. Samtidigt maste bestimmelser
1lag och kollektivavtal alltid f6ljas. Genom férandringar i tillimpningen av arbetstidslagen 1 oktober
2023 har detta arbete forsvirats ytterligare.

Den sammantagna effekten av lokala kollektivavtal, arbetstidslagstiftning och ritten till heltid har
medfort att namnden fatt allt svarare att nyttja personalresurser pa ett effektivt satt. For att skapa
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hallbara scheman som f6ljer gillande bestimmelser har nimnden behovt 6ka bemanningsgraden inom
manga verksamheter, oaktat om brukarnas behov varit konstanta.

Sammantaget medfor detta att manga av nimndens verksamheter har ett 6verskott av personal i
forhallande till saval budget som brukarnas behov. Lésningar i form av samplanering och 6kat
anvindande av resurspass har hittills varit svart att implementera fullt ut utifrain verksamheternas olika
strukturella och personella férutsittningar.

Tomplatser i bostad med sirskild service enligt LSS

Den 6kade aldern hos Sociala omsorgsnimndens brukare har under de senaste aren haft pataglig
paverkan pa nimndens bostider med sirskild service enligt LSS. Utover de kompetensmassiga
utmaningar det innebdr f6r nimndens medarbetare att ge omsorg och viard till brukare med savil
aldersrelaterade sjukdomar som funktionsnedsittningar har antalet verkstillda beslut inom
verksamheterna minskat avsevirt. Denna utveckling beror till storsta del pa en avsevird 6kning av
antalet aldersrelaterade dodsfall i kombination med att allt farre brukare s6ker insatsen. Sammantaget
har detta har medfért ett stort antal platser inom nimndens bostider med sirskild service star tomma. I
april 2025 bodde 292 brukare i bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS, en minskning med 23
brukare jamfort med samma period 2022. Da 28% av de boende inom bostad med sirskild service
enligt LSS fo6r néirvarande dr 6ver 60 ar gamla, bedomer naimnden att denna utveckling kommer besta
6ver tid.

Det stora antalet tomma platser paverkar verksamheten pa flertalet sitt. Varje tom plats minskar
enhetens intakter, men utifran gillande kollektivavtal och arbetstidslagstiftning ar neddragning av
personal for att kompensera underskottet ej fullt ut genomférbart. Underskottet far kompenseras med
minskning av andra omkostnader 1 verksamheten, vilket kan inverka skadligt pa saval brukarnas omsorg
som personalens arbetsmiljo.

For att minska sarbarheten arbetar nimnden strategiskt med att identifiera och avveckla de bostider
som ¢j langre bedoms vara fullgoda i férhallande till nuvarande krav pa brukares boendemilj6 eller
personals arbetsmiljé. Denna foértitning tar dock avsevird tid da det dels kriver att tomma platser
uppstar pa nimndens fullvirdiga bostider, dels att denna plats bedéms kunna matcha den enskilde
brukarens behov.

Trots en tydlig volym-minskningen dr behovet av nya anpassade boendeplatser fortsatt stort. Tidigare
nimnda forindringar i méalgruppen (se rubrik ”Malgruppsfoérindringar/demografi”) innebir att minga
av naimndens befintliga lokaler utifran bade verksamhets- som arbetsmiljosynpunkt 6ver tid inte
kommer att fungera andamalsenligt. Nyproduktion av bostider ar dock bade ekonomiskt och personellt
mycket resurskrivande f6r nimnden.

Nimnden koper externa boendeplatser enligt LSS 1 andra kommuner for cirka 24 mkr per ar. Utdver
detta koper nimnden externa platser enligt SoLL for cirka 24 mkr per dr, den totala kostnaden for kopta
platser dr cirka 48 mkr per ar. Detta beror framforallt pa avsaknad av sirskild kompetens.

Byggplaner

Ny- och ombyggnation

Paborjade byggnadsprojekt for att mota icke fullvirdiga gruppbostider samt ny inriktning pa bostad
LSS, psykisk ohilsa, som kommer fardigstillas under 2025 och 2026 ir:

e Nybyggnation av gruppbostad LSS, Hammarbyvigen, som ska ersitta Kapplandsgatan, som ar
en icke fullviardig gruppbostad. Hammarbyvagen firdigstills i september 2026. Byggnationen
medfor en hyres6kning f6r nimnden med 0,25 mkr

e  Ombyggnation Ostermalm DV. Byggnationen ska vara firdigstilld under 2026/2027
e Nybyggnation av gruppbostad LSS servicebostad, Hemmansgatan, som ska ersitta Lars
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Kaggsgatan 119. Byggnationen ska vara fardigstilld i botjan av 2027.

Vilfirdsbrottslighet

Sociala omsorgsnimnden ansvarar for flera verksamheter som nationellt utgéra hogriskomraden att
utsittas for olika typer av vilfirdsbrottslighet. Nimnden betalar arligen ut stora summor till privata
vard- och omsorgsgivare vilket medfor en 6kad sirbarhet f6r ekonomisk brottslighet. Aven nimndens
medarbetare kan utsittas fOr otilliten paverkan i form av trakasserier, hot, vald, skadegorelse och
korruption som syftar till att paverka tjansteutovningen.

Nimnden har under forsta kvartalet 2025 genomfért en kartligening for att identifiera de verksamheter
och processer dar risken att utsattas for valfardsbrottslighet ar hég. Arbete for att identifiera och
motverka vilfirdsbrottslighet har pabérjats inom ett antal av nimndens verksamheter, men att avsloja
fusk kriver dock en storre kontrollinsats 4n vad nimnden har resurser att genomféra 1 dagsliget.
Nimnden har fortsatta utmaningar 1 att medvetandegéra medarbetare samt tillskapa dndamalsenliga
kontroller for att avsléja och hindra att nimnden utsitts for valfardsbrottslighet.

Ny Socialtjanstlag

Kommande forindringar i socialtjanstlagen medfor att Sociala omsorgsnimndens verksamhet beh6ver
forandras for att leva upp till lagens intentioner: en férebyggande, litt tillganglig, jamlik och jamstalld
samt kunskapsbaserad socialtjinst. En omstillning av denna omfattning kommer vara utmanande och
resurskravande for nimnden under en lang tid framéver.

I liges- och behovsanalys genomford 2024/2025 anges konkreta rekommendationer for staden, sociala
klustret samt sociala omsorgsnamnden. Syftet ar att mojliggéra en samordnad och effektiv omstallning
som bidrar till att skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst. Rekommendationerna handlar bland annat
om:

e fOrbittrad samverkan

e utvecklande av insatser utan behovsprovning

e utdkad anvindning av evidensbaserade metoder
e ctt starkare fokus pd jimlikhet och jimstalldhet

o flera dtgirder for att stirka det férebyggande arbetet. Dessutom betonas vikten av systematisk
uppfoljning och analys for att sikerstilla att verksamheten utvecklas 1 enlighet med lagens
intentioner.

Kontantlos hantering av privata medel

Utvecklingen mot ett kontantlost samhalle har pagatt under en lingre tid. I takt med att allt farre
niringsidkare accepterar kontant betalning har mojligheterna till delaktighet i samhillet f6r flertalet av
nimndens brukare minskat. Sociala omsorgsférvaltningen arbetar aktivt f6r att hitta I6sningar for att
kunna 6verga till kontantlos hantering av brukares privata medel.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Av reglementet framkommer att syftet med nimndens verksamhet dr att mojliggéra f6r de malgrupper
som nimnden ansvarar for att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och delaktighet i samhallslivet.
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I malgruppen ingar:

e Barnupp till 18 ar
e Personer med psykiska funktionsnedsattningar

Utgangspunkten for arbetet sker utifran foljande lagar:

e Tagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Socialtjanstlagen (SoL)

Socialférsakringsbalken 51 kap, rérande assistentersittning.
e Halso- och sjukvirdslagen (HSL)

Nimndes grunduppdrag ar dirmed att vara en utredande och verkstillande forvaltning f6r Sociala
omsorgsnimnden. Det innebir att nimndens uppdrag ar att sikerstilla att nagra av de grupper som ar
mest utsatta och har storst behov av samhillets insatser far det stod och bistand de behéver. 1
uppdraget ingar dels att utreda och besluta om bistand och insatser (myndighetsutévning), dels att
verkstilla och genomfora insatserna. Darutéver har nimnden i uppdrag att arbeta uppsokande och
forbyggande. Sociala omsorgsnimnden dr den enda av 19 nimnder som utfor insatsen boendestéd.

Sociala omsorgsnimnden dr ocksé en av flera nimnder 1 Bords Stad som ut6var ledningen av hilso-
och sjukvarden inom sitt verksamhetsomrade. Ansvaret for att ge hilso- och sjukvard ar delat mellan
regionen och kommunen och regleras i ett gemensamt hilso- och sjukvardsavtal mellan kommunerna i
Vistra Gotaland och Vistra Goétalandsregionen (VGR).

3.1.1 Sa har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Sociala omsorgsnimnden genomfér sitt grunduppdrag utifran de vigledande principerna i Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) dar det framgar att verksamhet skall frimja jamlikhet
1 levnadsvillkor och full delaktighet 1 samhillslivet. Malet skall vara att den enskilde far maojlighet att leva
som andra. Verksamheten ska vara grundad pa respekt f6r den enskildes sjilvbestimmanderitt och
integritet. Den enskilde ska i stérsta mojliga utstrackning ges inflytande och medbestimmande 6ver
insatser som ges.

Nimnden utgar ocksa i frain de overgripande mal och principerna for bistind enligt Nya
Socialtjanstlagen (SoL)) dir det framgar att verksamheten med utgangspunkt i demokrati och solidaritet
frimja enskildas ekonomiska och sociala trygghet, jimlika och jimstillda levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet. Verksamheten ska bygga pa respekt for enskildas sjalvbestimmanderitt och
integritet. Av lagen framgar ocksa att verksamheten ska inriktas pa att utveckla enskildas och gruppers
egna resurser och samtidigt beakta den enskildes ansvar f6r sin och andras sociala situation, att
verksamheten ska inriktas pa att enskilda far leva ett virdigt liv och kinna vilbefinnande samt att
verksamheten ska arbeta forebyggande och vara litt tillgidnglig.

Dir till sa arbetar nimnden utifrain Halso- och sjukvardslagen (HSL) dar malet ar en god hilsa och en
vard pa lika villkor f6r hela befolkningen. Virden ska ges med respekt for alla manniskors lika virde
och f6r den enskilda minniskans virdighet samt arbeta for att férebygea ohilsa.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Kompetenstorsorining

Se avsnitt 2 - Mojligheter, utmaningar, och risker - omvirldsanalys,. Namnden jobbar pa flera sitt for
att sakerstilla att det finns tillrickligt med personal med ritt kompetens.

Utbildning
Genom utbildning och handledning fir personalen bittre forutsittningar att hantera svara situationer

och att arbeta i en hallbar arbetsmiljo. Under 2026 kommer var kirnpersonal fa ta del av Yrkesresan
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som dr en nationell kompetenssatsning f6r medarbetare i socialtjansten. Denna yrkesresa riktar sig till
medarbetare som ger st6d, service eller omsorg inom funktionshinderomradet, samt deras chefer.

Optimerad bemanning
Under 2026 kommer nimnden arbeta vidare med personalplanering for att kunna anvinda personella
resurser mer effektivt.

V' O-college
Sociala omsorgsnimnden dr en del av Vard- och omsorgscollege (VO-college) vilket dr ett certifierat

samarbete mellan arbetsgivare, fackférbund och utbildningsanordnare. Syftet ir att erbjuda moderna
och attraktiva utbildningar av hog kvalitet, sd att vi far ritt kompetens inom vard och omsorg i
framtiden.

En bra introduktion for nya medarbetare och chefer

En god introduktion ér viktig for att nya medarbetare och chefer ska trivas och vilja stanna kvar.
Sociala omsorgsnamnden satsar darfor pa att utbilda fler handledare och att utveckla digitala
introduktionsprogram.

Tidiga insatser for att forebygga sjukskrivningar

Sociala omsorgsnimnden arbetar ocksa forebyggande genom att erbjuda hilsosamtal tidigt, redan vid
tecken pa ohilsa. I samtalen mellan chef och medarbetare pratar man om hilsa, trivsel pa jobbet och
livssituation. Det 6kar chansen att férebygga sjukskrivningar.

Starker arbetsgivarvarumdrket
For att bli en mer attraktiv arbetsgivare deltar Sociala omsorgsnimnden i missor, syns 1 sociala medier
och tar emot praktikanter och feriearbetare.

Mindre beroende av bemanningsforetag

Det ar fortfarande svirt att rekrytera legitimerad personal, men nimnden har lyckats anstilla
sjukskoterskor till den egna hilso- och sjukvardsverksamheten. Det innebir att Sociala
omsorgsnamnden inte lingre ér i lika stort behov av bemanningsforetag for sjukskotersketjianster.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (S AM)

Alla chefer inom Sociala omsorgsnimnden arbetar systematiskt tillsammans med sina medarbetare med
arbetsmiljon. Genom att underséka arbetsmiljon med hjilp av checklistor, ronder och
riskbedomningar, genomfora de atgarder som kravs f6r att minska eller ta bort risker och félja upp
verksamheten, forebyggs ohilsa. Varje manad pa APT har man dialog om olika, arligt dterkommande
teman. Minskliga rittigheter dr en viktig del av SAM dir diskrimineringsgrunderna och likabehandling
ar aterkommande teman.

Nimnden kommer inte gora nagra stora sirskilda satsningar inom arbetsmiljoomradet 2026 utan alla
enheter arbetar pa enligt arshjulet.

Alla chefer tar fram aktiviteter tillsammans med sina medarbetare fOr att respektive arbetsplats ska bli
mer attraktiv. Det kan handla om aktiviteter inom kommunikation, bemétande, grupputveckling mm.

Chefers villfor

Personalomsittningen bland chefer har minskat det senaste dret. Fler stodpedagoger som stottar i det
pedagogiska uppdraget, en samlad enhet med samordnare som avlastar administrativt pa ett mer likartat
sitt, bra introduktioner, ett gott samarbete bland kollegor samt ett stabilt stod fran stodfunktioner ar
faktorer som gor att vara chefer trivs pa Sociala omsorgsnamnden. Det dr dock svirt att rekrytera
erfarna chefer pa grund av att 16neldget ar for lagt jimfort med andra kommuner.
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3.2.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska Utfall
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Sa nas malet for indikatorn

Vi fortsatter att arbeta aktivt med bade lang- och korttidssjukfranvaron. Nagra aktiviteter:
- Omtankesamtal i tidigt skede.

- Rehabiliteringsplan tidigt i processen.

- Tata uppfoljningar, samtal mellan medarbetare och chef.

- Insatser i medarbetarskapet och grupputveckling

- Vi anvander féretagshalsovarden vid behov.

3.3 Manskliga rattigheter

Sociala omsorgsnimnden arbetar med minskliga rittigheter pa flera olika nivaer. Den viktigaste delen
av arbetet sker pad individniva utifrin nimndens arbete med att 6ka delaktigheten och inflytandet f6r
vara brukare. I nimndens grunduppdrag ar det tydligt att vi ska frimja jamlikhet och ge vara brukare
mojlighet att leva som andra.

I vart dagliga arbete utgar nimnden fran att verksamheterna ska bygga pa respekt f6r méinniskors
sjalvbestimmande och integritet samt verka for den enskildes delaktighet i samhillslivet och jimlika
levnadsvillkor. Sociala omsorgsnimnden ska ge likvirdigt stod och service till stadens invanare oavsett
kon, socioekonomisk bakgrund, sexual liggning, tro eller etnicitet. Stod och service ges utifran
individens behov och 6nskemal.

3.4 Sa har féljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Uppfoljning ar en viktig del av styrning och ledning. Nimndens uppfoljning ska vara meningsfull, tydlig
och innefatta analyser av resultat och ge tillrickligt underlag for att fatta beslut. Ju battre nimnden
lyckas beskriva sin verksamhet med dess resultat och behov, desto bittre forutsittningar finns for att
fatta beslut om budget och uppdrag.

Pa Sociala omsorgsnamnden tillimpas uppfoljning via dialogméten och skriftlig rapportering.
Dialogmoéten syftar till att planera, analysera och f6lja upp verksamheten pa ett tillitsbaserat satt.
Motena fungerar som ett verktyg for att styra och leda mot nimndens mal och fa gemensamma bilder
av enhetens forutsittningar och utmaningar.

Skriftlig systematisk uppfoljning sker tertialvis pa enhets- verksamhets- och férvaltningsniva utifran
verksamhetsplan, budget, systematiskt arbetsmiljéarbete och systematiskt kvalitetsarbete.

Sociala omsorgsnimnden féljer utéver det arligen upp féljande omraden;

e Resultat och analys av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med patientsikerhet
sammanfattas drligen i en patientsikerhets- och kvalitetsberittelse.

e Brukarundersokning (SKR)
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e Sammanstillning och analys av inkomna synpunkter.

e Redovisning av ej verkstillda beslut inom tre manader.

e Redovisning av privata utférare av kommunal verksamhet enligt LLagen om offentlig

upphandling, LOU

Sociala omsorgsnimnden har identifierat malomridet "delaktighet och inflytande f6r brukare" som ett
sarskilt prioriterat malomrade. Namnden foljer darfér upp tva indikatorer som ber6r brukarnas
delaktighet och inflytande genom brukarenkiten.

Nimnden har ocksé identifierat malomradet "attraktiv arbetsgivare" som handlar om att kunna
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Nimnden f6ljer upp
relevanta indikatorer som ar kopplade till detta malomrade.

3.4.1 Indikatorer

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Funktionshinderverksamhet LSS

Overgripande

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
U T e 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med LSS-beslut e 904 914 919 917 918
Personlig assistans

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
T IR 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med personlig ass :“F: 58 59 56 59 57
enl LSS
Antal personer med personlig ass :"F: 183 179 182 183 183
enl SFB
Antal timmar personlig assistans KE 163230 173076 172928 176800 170 000
enl LSS
Varav retroaktiva beslut, antal :"": 4348 3262 2223 0 0
timmar
Daglig verksamhet

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
T IR 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med beslut om :“F: 475 - -
daglig verksamhet
Antal verkstéllda beslut om daglig &= 470 472 471 472
verksamhet
- varav externt képta platser enl rer 129 143 140 140 142
LOV
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Verksamhetsmatt Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

- varav externt kopta platser annan :“": 10 10 10 10 10
kommun
Bostad med sérskild service for vuxna

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
bl e 2022 2023 2024 2025 2026
Antalet personer med verkstallda rer 321 311 303 321 310
beslut om boende
- varav externt kopta platser :“F: 15 13 12 12 10
3.4.2.2 Funktionshinderverksamhet SolL
Overgripande

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
el 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med beviljade :"F: 429 432 418 430 430
insatser
Bostad med sérskild service

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
bl e 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med sarskilt boende :"": 96 97 87 90 89
- varav externt kopta platser G 25 14 13 14 12
Externt kopta platser med delat G 11 12 10 14
betalningsansvar
Insatser i ordinért boende

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
bl e 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med boendestéd e 227 217 205 235 230
Antal utférda timmar boendestdd G 19 264 21780 21323 21 000 21 000
Sysselséttning enligt SoL

. Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
el 2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med sysselsattning :"F: 81 79 85 85 83
enligt SoL
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Ovrigt

Verksamhetsmatt Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Antal personer med trygghetslarm rer 81 83 75 80 78

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Samarbete inom Boras Stad sker med 6vriga nimnder och férvaltningar men frimst inom det sociala
klustret och sirskilt med Vard- och dldrenimnden och Individ- och familjeomsorgen 1 fraigor som r6r
hilso- och sjukvard och socialtjanst. En annan viktig samarbetspart dr Lokalf6érsorjningsnimnden da
Sociala omsorgsnimndens verksamheter dr beroende av indamalsenliga lokaler. Grundskolenimnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 4r ocksa viktiga samarbetspartners da de verkstaller
insatsen korttidstillsyn enligt LSS. Dessutom dr 6vergangen mellan gymnasiesirskolan och daglig
verksamhet avgorande for att brukare ska kunna fa en bra start in i yrkeslivet.

Sociala omsorgsnimndens samarbeten med externa aktorer dr ocksa viktiga for att klara
grunduppdraget. Sociala omsorgsnimnden dr en vardgivare och samverkan med Vistra
Gotalandsregionen dr viktigt for att klara hela vardkedjan. Samarbetet sker primart med regionens
primirvard, Sédra Alvsborgssjukhus (SAS), tandvirden och &vriga kliniker bade lokalt och genom
Nirvardssamverkan.

Med civilsambhillet sker ocksa samarbete frimst i form av Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och
med foreningar. Namnden samverkar med funktionshinderorganisationer genom ett lokalt
funktionshinderrad.

Statliga myndigheter och externa utf6rare dr ocksa samarbetspartners. Det kan handla om hégskola och
universitet, forsikringskassan eller tillsynsmyndigheter sasom t ex Inspektionen f6r vard och omsorg
(IVO). Sociala omsorgsnimnden har externa utférare 1 form av daglig verksamhet LSS enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) och entreprenader f6r grupp- och servicebostider LSS enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU).

2023 inleddes ett forskningsprojekt gillande brukardelaktighet och brukarinflytande pa Sociala
omsorgsnamnden tillsammans med FoU-Sjuhirad. Syfte med projektet ar att 6ka kunskapen inom
omradet for att kunna sikerstalla att vira arbetssatt moter brukarnas behov pa ett adekvat sitt och
bidrar till att 6ka brukarnas delaktighet och inflytande 6ver sin livssituation. Forskningsprojektet
genomfors under projektledning av Erik Eriksson, fil dr, docent vid Hégskolan i Boras. Sannolikt
kommer forskningsprojektet fortsitta under 2026 i nagon form.

4 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen f6r Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomriden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boras Stads vision samt Boras Stads uppdrag som valfirdsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.
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4.1 Fokusomrade 2: Ett Boras med trygga och halsosamma
individer genom hela livet

4.1.1 Delaktiga brukare ger trygga och halsosamma individer

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Personer med funktionsnedsattning har generellt en simre halsa 4n andra malgrupper. Det beror ofta
inte pa funktionsnedsittningen i sig utan att forutsittningarna for en god halsa ar simre, bland annat pa
grund av svagt inflytande, ekonomisk otrygghet och brist pa tillginglighet.

Att frimja delaktighet i samhallet, inflytande 6ver sitt eget liv samt en god halsa genom hela livet ska
vara utgangspunkter f6r nimndens arbete.

I ndimnden utgar vi ifrdn brukarnas behov och anvinder deras upplevelser for att forbittra oss. Vi
sakerstiller att vara arbetssitt bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet, och utvecklar arbetssitten
for att mota framtida behov.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden foljer regelbundet och systematiskt upp hur Sociala omsorgsférvaltningen bidrar till
kommunfullmiktiges fokusomrade genom tertialrapporter, arsredovisning, patient och
kvalitetsberittelse och SKRs nationella brukarundersékning. Uppfoljningarna baseras pa analys av
aktiviteter och uppdrag genomférda pa enhets- verksamhetsomrades- och férvaltningsniva.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Sociala omsorgsnamnden ska ha ett nira samarbete med de myndigheter, forvaltningar och de
organisationer i civilsamhallet som krivs for att bidra till ett Boras med trygga och hilsosamma
individer genom hela livet.

Indikatorer

Andelen brukare som svarar "ja" pa fragan "far du utfall
bestamma Gver saker som ar viktiga for dig" ska 6ka 100
(uttryckt i procentsats)

74 75,8 ! 77,3
Utfall 2023
80,4

50

Utfall 2024
77,3

2021 2022 2023 2024

Sa nas malet for indikatorn
Sociala omsorgsnamnden har identifierat malomradet "delaktighet och inflytande fér brukare" som ett
sarskilt prioriterat malomrade.

Syftet med att félja upp indikatorn "jag far bestdmma saker som ar viktiga" ar att pa lang sikt 6ka bade
delaktigheten och brukarinflytandet. Delaktighet i sin egen halsa och vard ar en mansklig rattighet och en
halsoframjande faktor. Indikatorn ar hamtad fran SKR's brukarenkat som genomférs en gang varje ar.
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Indikatorer

Andelen brukare som svarar "ja" pa fragan "Pratar el

personalen med dig sé att du férstar vad dem menar"” 80 738 77,5
ska 6ka (uttryckt i procentsats) 68,1
Utfall 2023 0
73,8

40
Utfall 2024
77,5 20

2022 2023 2024

Sa nas malet for indikatorn
Sociala omsorgsnamnden har identifierat malomradet "delaktighet och inflytande fér brukare" som ett
sarskilt prioriterat malomrade.

Syftet med att folja upp indikatorn "Pratar personalen med dig sa att du férstar vad dem menar" ar att
belysa att delaktighet och inflytande handlar om att kunna fa information och ge information pa ett satt
som mojliggdr 6kad delaktighet och inflytande i sin vardag. Delaktighet i sin egen hélsa och vard ar en
mansklig rattighet och en halsoframjande faktor. Indikatorn ar hamtad frdn SKR's brukarenkat som
genomférs en gang varje ar.

4.2 Fokusomrade 3: Halsosamma arbetsplatser och hallbart
arbetsliv

4.2.1 En attraktiv arbetsgivare har halsosamma arbetsplatser och ger ett
hallbart arbetsliv

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Sociala omsorgsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att stirka vart
arbetsgivarvarumairke fangar vi morgondagens medarbetare. Vi stravar efter att fa ratt person pa ratt
plats genom att rekrytera utifrin kompetens. Genom bra introduktioner och systematisk
kompetensutveckling stirker vi férvaltningens olika professioner.

En god arbetsmiljé ger medarbetare forutsittningar att gora ett bra jobb, trivas, utvecklas och stanna pa
Sociala omsorgsférvaltningen. Namnden ska utveckla halsofrimjande och férebyggande arbetssitt med
syfte att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron hos férvaltningens medarbetare.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden foljer regelbundet och systematiskt upp hur Sociala omsorgsférvaltningen bidrar till
kommunfullmiktiges fokusomrade genom tertialrapporter, arsredovisning samt arlig uppféljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete. Uppféljningarna baseras pa analys av aktiviteter och uppdrag
genomforda pa enhets- verksamhetsomrades- och férvaltningsniva.

Genom medarbetarenkiten foljer nimnden vartannat ar upp medarbetares motivation samt deras
upplevelse av forvaltningens styrning och ledarskap (Index for hallbart medarbetarengagemang).
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Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Sociala omsorgsnimnden ska ha ett nira samarbete med fackliga organisationer samt med de aktorer
inom staden, regionen, andra kommuner och myndigheter som krivs for att bidra till att vara en
attraktiv arbetsgivare, skapa hilsosamma arbetsplatser och ett hallbart arbetsliv f6r sina medarbetare.

Indikatorer
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) ska minska, %. utfall
6 54
Utfall 2023
4.7 4 34 3,5 3,7
3,1
27 25 2,5 2.8
Utfall 2024 S, %
2,8 2 o 1,6
Utfall 2025 0
o8 2 w08 o9 8 % o2 9 9 9 9%
) o o o o o o o o o o o
N N 5 ~ ~ ~ ~ I I N N
c = - — c - - >
§ 32 22353232 § 238 &2

Sa nas malet for indikatorn

Enheterna ska arbeta systematiskt med sitt arbetsmiljdarbete. Genom detta upptacks och atgardas risker i

tid sa att ohalsa forebyggs. Bra forutsattningar i arbetet leder till minskad korttidsfranvaro. Cheferna féljer
Boras stads rutin for rehabilitering och samtal vid korttidsfranvaro.

Langtidsjukfranvaro (+91 dagar) ska minska, %. utfall
6 5555, 54
’ 5495
Utfall 2023 4,7 2749482 4,
4,8 , a3t 46 45 3
4,7 : % 4 3,9, 4
4 3,5 8,6
Utfall 2024
5,4 2
Utfall 2025 0
4 28333333333 39888%
O O O O 0O O O 0O O O oo o o © O o o
N N NN NN NN NN NN NN NN NN
8825588853538 2885352¢8

Sa nas malet for indikatorn

Enheterna ska arbeta systematiskt med sitt arbetsmiljdarbete. Genom detta upptacks och atgardas risker i
tid sa att ohalsa forebyggs. Bra forutsattningar i arbetet leder till minskad sjukfranvaro. Cheferna foljer
Boras stads rutin for rehabilitering. En forutsattning for att minska langtidssjukfranvaron &ar att aktivt arbeta
med rehabiliterande insatser under medarbetarens sjukperiod.

Index for hallbart medarbetarengagemang i Utfall
medarbetarenkaten ska 6ka.

‘L‘Jtzfall 2023 . i 4

Utfall 2025 :
43

2021 2022 2023 2024 2025
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Vartannat ar skickar Boras stad ut en medarbetarenkat. Medarbetarenkaten &r tillsammans med bland
annat medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar ett verktyg for att utveckla ett bra och halsoframjande
arbetsmiljéarbete.

| medarbetarenkaten vags ett antal fragor samman till ett index som kalla hallbart medarbetarengagemang
(HME). Detta anvander vi som en indikator pa hur attraktiva vi ar som arbetsgivare. Fragorna handlar om
ledarskap, tydlighet i arbetet, malarbete, utveckling och meningsfullhet. Mattet uttrycks i ett index fran 0-5.
2021 hade Sociala omsorgsforvaltningen index 4,1 och 2023 var samma index 4,2. 2025 har vi hojt oss till
4,3.

Personalrdrlighet Inga tillgangliga data

Sa nas malet for indikatorn
Genom att enheterna arbetar med aktiviteter for att vara attraktiv som arbetsplats kan vi minska
personalrorligheten.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Budget Prognos Budget Budget Forandri
2025 2025 2026:1 2026:2 ng

Summa intékter 114 041 111 341 107 482 108 944 1462

Summa kostnader -989 820  -977 966 -1 -1 -9 678

001 997 011 675

Buffert (endast i budget) -8 846 0 -9 035 -9 119 -84

Nettokostnader -884 625 -866 625 -903 550 -911 850 -8 300

Kommunbidrag 884 625 884 626 903 550 911 850 8 300

Resultat jamfort med kommunbidrag 0 18 000 0 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Sociala omsorgsnimndens budgetram for 2026 uppgar till 912 mnkr. Budgetramen ir indexuppriknad
med 3 % for 16ner och 1,8 % for 6vriga kostnader, vilket motsvarar 18,9 mnkr. Indexupprikningen ar
en kompensation for forvintade pris- och l16nedkningar och paverkar inte bemanning eller reala
forindringar i verksamheten. Budgetramen ar dven uppriknad med 0,424 mnkr f6r volymokning enligt
befolkningsprognos.

Intakter

Statsbidrag
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I nimndbudgeten 2026 har det antagits f6ljande:

e Statsbidraget for att sikerstilla en god vard och omsorg for édldre personer fortsitter med
samma belopp under 2026 (4 mnkr)

e Statsbidraget for habiliteringsersittning fortsitter under kommande ar.

e Statsbidraget god och nira viard kommer att fortsitta under 2026 men med ett ligre belopp an
tidigare ar (3,5 mnkr). SKR och staten har triffat en 6verenskommelse om att under 2022
vidareutveckla den nira virden. Detta gors genom statsbidrag till kommunerna och regionerna.
Sociala omsorgsnimnden kommer att anvinda dessa medel for fortsatt arbete med omstillning
av den nira varden under 2026. Nimnden planerar for att statsbidraget finns kvar under
kommande ar.

e Ett nytt statsbidrag, FACT, ett 6verenskommelse mellan VGR, Sédra Alvsborgs sjukhus och
kommuner i Sjuhirads upptagningsomrade (750 tkr)

e Antagandet har dven gjorts fOr statsbidrag Att stirka civila fOrsvaret inom socialtjansten
kommer att fortsitta under 2026

Kostnader
Personalkostnader

Personalomkostnadspalagget (PO-paligget) sinks med 0,73 procentenheter till 2026, fran 42,04 % till
41,31 %. Anledningen till att PO-palidgg beraknas bli ligre an 2025 beror till stor del pa den
prognosticerade fortsatta nedgangen i KPI-inflationen. Detta innebir en mindre 6kning av
prisbasbeloppet for 2026, vilket paverkar pensionskostnaderna. Namndens ram minskas med
motsvarande justering.

Lokalkostnader

Nimnden kommer att fa hégre hyreskostnader f6r gruppbostider inom LSS samt f6r gruppbostider
SoL. Kostnaden avser gemensamhetsytor (korridorer) vilket tidigare har betalats av
Lokalforsorjningsnamnden (LEFN).

Under andra halvaret 2026 fardigstills traditionell gruppbostad Hammarbyvigen LSS. Nybyggnationen
kommer att innebira en hyresdkning f6r nimnden med 0,25 mkr. Aven flyttkostnader kommer att
tillkomma med 0,5 mkr.

Volymokning daglig verksamhet

Nimnden har en mindre volymokning inom daglig verksamhet dir antalet deltagare med verkstallda
beslut har 6kat nagot. Daremot har volymékningen under senaste 3 aren gett nimnden hégre kostnader
in budgeterat for ersittning till externa utforare inom lagen om valfrihetssystem (LOV) samt till
verkstilligheten inom namnden.

Volymer personlig assistans

Budgeterat antal beslutade timmar personlig assistans 1.SS f6r 2026 ir ligre in budget 2025. Aven
budgeterat antal beslut med personlig assistans enligt SFB (socialforsakringsbalken) dr ligre dn budget
2025. For personlig assistans enligt SFB dr nimnden betalningsskyldig for de forsta tjugo timmarna per
vecka. Sammantaget innebir detta att totala budgeterade kostnaden for 2026 dr pa nagot ligre niva i
jamforelse med 2025.

Lagindringarna om stirkt ritt till personlig assistans som tridde i kraft den 1 januari 2023 kommer att
innebara att fler personer beviljas assistans av Forsiakringskassan fortsattningsvis samtidigt som fler
personer ocksa kan fa assistans beviljad av kommunen. Detta kommer att innebéra 6kade kostnader for
Sociala omsorgsnimnden, men i dagsliget dr omfattningen oklar.

Kompetensutveckling

I kapitel 2 Utmaningar, risker och méjligheter — Omvirldsanalys samt i kapitel 3.2 Arbetsgivarpolitik
beskriver nimnden bland annat att méalgruppen har férandrats med avseende pa brukare med komplex
problematik. For att personalen ska fa battre forutsittningar att hantera komplexiteten 1 arbetet och fa
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en mer hallbar arbetsmiljé behéver nimnden kompetensutveckla personalen.

Utmaningar i ekonomin

Nimnden har utmaningar med budgetunderskott inom flera verksamheter och omraden. Okade
kostnader for inkép av hjilpmedel, 6kade omvardnadsbehov, dldrande malgrupp, personalplanering
och schemalidggning, tomplatser, kompetensforsorjning, valfirdsbrott och nya socialtjanstlagen ér bara
nagra av utmaningar som Sociala omsorgsnimnden star infor.

Buffert

Sociala omsorgsnimnden har avsatt en procent av nimndens kommunbidrag i buffert f6r oférutsedda

kostnader vilket motsvarar 9 119 tkr.

5.3 Verksamhet 2026

Tkr Budget Prognos Budget Budget Forandri
2025 2025 2026:1 2026:2 ng

Central administration

Intakt 2 357 0 1980 3310 1330

Kostnad -36 856 900 -38 832 -39 268 -436

Nettokostnad -34 499 900 -36 852 -35 958 894

Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -1 650 -1 650 -1 689 -39

Nettokostnad -1 650 -1 650 -1 689 -39

Vard och omsorg i ordinart boende

Intakt 11736 0 559 1734 1175

Kostnad -42 445 1000 -34 962 -26 905 8 057

Nettokostnad -30 709 1000 -34 403 -25171 9232

Vard och omsorg i sarskilt boende

Intakt 8 057 0 7 057 9 037 1980

Kostnad -101 734 -2846 -109730 -108734 996

Nettokostnad -93 677 -2846 -102673 -99 697 2976

Insatser enl LSS

Intakt 163 560 0 96 536 93 519 -3 017

Kostnad -871 042 9000 -806766  -824 968 -18 202

Nettokostnad -707 482 9000 -710230 -731449 -21 219

Ovrig vard och omsorg

Intakt 5959 0 1350 1344 -6

Kostnad -13 721 1100 -10 056 -10 112 -56

Nettokostnad -7 762 1100 -8 706 -8 768 -62

Buffert

Intakt

Kostnad -8 846 8 846 -9 036 -9 118 -82
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Budget Prognos Budget Budget Forandri

hkg 2025 2025 202611  2026:2 ng

Nettokostnad -8 846 8 846 -9 036 -9118 -82

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Totalt
Intakt 191 669 0 107 482 108 944 1462

1 1 1
Kostnad 076204 18000 511032 020704 -9762

Nettokostnad -884 625 18000 -903550 -911 850 -8 300

5.3.1 Central administration

Inom verksamheten finns férvaltningschefen och centrala stodfunktioner som HR, ekonomi,
gemensam administration samt kvalitet- och utvecklingsfunktionen. Uppgiften ar att stodja nimnden
och verksamheten att uppna mal och f6lja beslutade riktlinjer.

Budgetramen for central administration ér till 2026 uppriknad med index for 16ner och 6vriga
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kostnader. Budgetramen ar utokad med:

e Statsbidragsintikter f6r God och nira vard och l6nekostnader f6r handledaren samt en
projektledare som driver arbetet med nira vird som statsbidraget finansierar.

e Statsbidragsintikter for att stirka det civila forsvaret inom socialtjansten och l6nekostnader for
beredskapssamordnare som driver arbete med krisberedskap och civilt forsvar.

Prognosen f6r 2026 ar en budget i balans.
5.3.2 Politisk verksamhet

Inom verksamheten politisk verksamhet redovisas kostnader for arvoden och 6vriga
sammantrideskostnader samt namndsekreterare. Nimnden planerar att under 2026 ha elva
sammantriden. Namnden har ett uppdrag att ansvara for ett lokalt funktionshinderrad. Kostnaderna
har riknats upp med index f6r 16ner och 6vriga kostnader.

5.3.3 Vard och omsorg i ordinart boende

Pa grund av ytterligare minskat statsbidrag God och nara vard, kommer nimnden under 2026 inte
kunna anvinda detta statsbidrag inom ordinirt boende lika som under tidigare ar. Till 2026 okar
budgeterade kostnader jamfort med 2025. Loner och 6vriga kostnader dr uppriknade med index.

Trots minskat statsbidrag fortsitter Sociala omsorgsnimnden att arbeta med nira vard som kriver nya
arbetssitt for Sociala omsorgsnimndens medarbetare. Arbete med att utveckla personcentrerade
arbetssitt, stirkt samverkan, kontinuitet och samordning mellan huvudminnen fortsitter. Malet dr 6kad
trygghet och nirhet for patienterna samt effektivt nyttjande av gemensamma resurser 1 linje med
omstillningen till god och ndra vard. Omstillningen till néira vard kriver resurser och 6kad kompetens
for Sociala omsorgsnimndens medarbetare.

Sociala omsorgsnamnden och Vird- och dldrenimnden samordnar kvill- och nattorganisationen for
sjukskoterskor. Kostnaderna f6r Vird- och dldrenimnden har 6kat f6r dessa tjanster da behovet av
vard och omsorg till Sociala omsorgsnimnden malgrupp férindrats och blivit mer omfattande och
resurskrivande. Det resulterar i att kostnaderna for insatserna kommer att 6ka for Sociala
omsorgsnimnden 2026.

Personlio assistans och 1.SS-team

Personlig assistans stir dven under 2026 infor flera utmaningar kopplade till bemanning,
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och administration. Fokus framgent blir att hitta hallbara 16sningar
som fungerar f6r brukare, personal och verksamhet — inom befintliga ekonomiska ramar.

Trots viss Overanstillning kvarstar svarigheter att ligga hallbara scheman. Regelverk kring dygns- och
veckovila samt IVS-avtalet begrinsar flexibiliteten, vilket gor att personalresurser inte kan nyttjas fullt
ut. Nattjour belastas ofta av storningar, vilket kan gora att jourtiden 1 praktiken blir aktiv arbetstid och
dirmed en utékad kostnad. Samplanering mellan olika uppdrag ir fortsatt en utmaning, men avgorande
for att halla budget.

Rekryteringen forsvaras av att delar av vira s6kande har begrinsade sprakkunskaper, vilket paverkar
introduktion, dokumentation och kommunikation. Samtidigt dr det svart att hitta personal med ritt
kompetens, sirskilt vid komplexa behov sasom autism, IF eller NPF. Behovet av spetskompetens 6kar,
men tillgingen ir begrinsad. Ritten till heltid 4r ocksa svar att mota 1 praktiken, vilket skapar obalans
mellan individens ritt och verksamhetens behov. En extra utmaning blir att flera medarbetare niarmar
sig pensionsalder, ett kompetenstapp vi behéver hantera framgent.

Arbetstidslagen forsvarar mojligheten att samla hela personalgruppen till gemensamma APT-triffar,
vilket paverkar bade samverkan och delaktighet. Administrativt finns hinder i drenden som saknar
koppling till Boras Stads nitverk, vilket begrinsar mojligheterna till digital dokumentation och
planering, detta dr dven extra tydligt vid samplanering.
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Kompetensutveckling 6nska prioriteras, men det dr svart att frigora tid i en redan anstringd
bemanning. Samtidigt har ersittningen till verksamheten inte 6kat 1 takt med kostnadsliget 1 samhallet,
vilket sitter press pa ekonomin. Kraven pa bade personal och chefer 6kar. Det dr fler uppgifter, hgre
férvintningar och storre ansvar vilket kraver tydligare stédstrukturer. Vissa beslut inom ramen f6r LSS
ar dessutom svira att verkstilla, bade utifran lagstiftning och bemanning, vilket kan leda till 6kade
kostnader.

Aven behovet av hilso- och sjukvardsinsatser 6kar, sirskilt vid delegerade insatser och samordning
med HSV. Samverkan med andra vardgivare, framfor allt psykiatri och sjukhus, fungerar inte alltid som
onskat, vilket forsvarar helhetssyn och planering.

Framgent kommer verksamheten att fortsatta fokusera pa att forbittra arbetsmiljon, utveckla planering
och bemanning samt stirka forutsittningarna for kompetensforsorjning.

Boendestod

Overanstillning kommer med stérsta sannolikhet behdvas da en 6veranstillning motsvarande en
heltidsanstilld 1 snitt ar minst lika manga timmar som bestills frin bemanningsenhet. Det dr en stor
arbetsgrupp och det dr nagon franvarande p.g.a. sjukdom eller ledighet nastan dagligen.
Overanstillningen mojliggdr for enheten att planera resurspass pa personal som sedan kan anvindas
for att ticka upp olika typer av franvaro. Detta dr ocksa ett led 1 att fortsitta vart arbete fOr att vara en
attraktiv arbetsplats fOr att personalen ska kanna trivsel och en yrkesstolthet. Enheten ska, sa langt det
ar mojligt, 16sa franvaro pa egen enhet i stillet for timvikarier och poolpersonal for att ge en mer
kvalitativ insats.

For att mota nya socialtjanstlagens krav pa evidensbaserade metoder har boendestéd redan borjat
utbilda personal i MI (motiverande samtal) och ESL (Ett sjalvstindigt liv). Enheten behéver fortsitta
dessa satsningar under 2026. Bida utbildningarna ar vildigt kostsamma samt att det dven tillkommer
kostnader for vikarier. Utover detta behover verksamheten ocksa stirka sin kompetens genom stod av
fler stddpedagoger 1 verksamheten. Enheten har idag en stédpedagog pa 28 tillsvidareanstillda
boendestodjare och ca 280 brukare. Insatser med vagledning av stodpedagog 6kar kvalité och méjliggor
1 storre grad att brukare snabbare blir sjilvstandiga.

(SoL+HSL). Boendestédjare marker att malgruppen som far boendestéd forindrats, troligen till f6ljd
av att insatser som LSS-boende och servicebostad minskar. Den malgrupp som tidigare fatt dessa
insatser far boendestdd 1 stillet, vilket stiller hogre krav pa dnnu bredare kompetens inom boendestod.

Med ett 6kat antal brukare, som dessutom 1 vissa fall har stérre behov dn tidigare, kan behovet av
grundbemanning 6ka. Med det kommer 6vriga kostnader i form av 6kat behov av telefoner, datorer,
bilar och cyklar.

Korttiden

Forandrat regelverk avseende dygns - och veckovila innebir utmaningar pa korttidsenheterna i form av
minskad flexibilitet, minskad méjlighet att effektivt nyttja befintliga resurser samt svarigheter med att
optimera bemanning och en effektiv schemaliggning. Korttiden ser utmaningar i att samverka med
andra verksamheter kring scheman och bemanning under den ”’puckeltid” som uppstar i schemat i
samband da medarbetaren inte kan ligga ut hela sitt schema pga. férindrat regelverk. Medarbetarna pa
korttiden har sin ”puckeltid” pa dagen da barnen ir i skolan vilket g6r det svart att hitta andra
verksamheter att samverka med dd dven andra verksamheter har brukare pa t.ex. daglig verksamhet
under denna tid.

Det foérandrade regelverket innebar ocksa svarigheter att samplanera personal mellan enheter vid
planerad och oplanerad franvaro vilket riskerar att bli kostnadsdrivande. Det kommer heller inte vara
mojligt f6r medarbetarna att forldgga si kallade 6nskescheman 1 samma utstrackning som tidigare. Det
finns en upplevd problematik med att verksamhetens nattpersonal inte kan medverka under APT och
brukarméten pga. det nya regelverket. Det medfor att nattpersonalen upplever en simre arbetsmilj6 1
form av utanforskap och bristande delaktighet 1 information och beslut.

Korttiden kommer fortsitta kompetensh6ja medarbetarna genom bland annat Yrkersresa samt lagga en
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del fokus pa kommunikation i olika former och ritten till att fa och kunna kommunicera.

Verksamheten ser ett behov av digitalisering. Brukarna pa korttiden édr barn och unga och lever i en
digitaliserad vird. Korttiden ser ett behov av att verksamheten anpassar sig och hittar bra och givande
sysselsdttning nir de vistas pa korttiden. Digitalisering i form av ex. Yetitablet ger mojlighet till
stimulans, grupp eller individuellt skapande och det ger dven en moijlighet att utova sporter som de
annars kan ha svirt att medverka/fi tillgang till.

Verksamheten ser en problematik med att rekrytera personal med ritt kompetens och erfarenhet
utifran malgruppen. Vidare finns utmaningar i att rekrytera medarbetare som har kérkort vilket ér ett
behov da medarbetare utan korkort och bil har svirigheter med att komma till arbetet, frimst under
helger da tva av verksamheterna ligger utanfor stadskirnan. Verksamheten bedriver dven en verksamhet
dar brukarna dker pa olika utflykter, att medarbetarna inte ha kérkort begrinsar brukarnas vistelser pa
korttiden.

Strategiskt viktiga omraden att arbeta med under 2026 ir att optimera bemanningen och samtidigt
anvinda befintliga personalresurser effektivt for en budget i balans. Verksamheten har ett pagaende
arbete med att optimera bade beldggningen och medarbetarnas scheman. Framgent kommer
verksamheten att fortsitta fokusera pa att forbattra arbetsmiljon, utveckla planering och bemanning,
samt stirka brukarnas delaktighet och inflytande genom bl.a. brukarenkiter och digitalisering.

AKL - Avlosning, kontaktperson och ledsagning

Aktivt arbete pagar for att implementera digitala 16sningar f6r genomférandeplaner och timrapporter,
samt digital 16sning for effektiv manatlig dokumentation 6ver vilka aktiviteter som genomforts for att
torenkla uppfoljningar och maluppfyllelse pa ett kvalitativt sitt.

Utmaningar kopplat till anhoriganstillningar har blivit aktuella nationellt utifran vilfiardsbrott, en
utmaning som dven Boras Stad arbetar med. Om firre rekryteringar kommer géras av utomstiaende
personer finns risken att ej verkstallda beslut 6kar.

Hdlso- och sjukvird, se 5.3.4
Myndighetsutovning Sol, se 5.3.4
Myndighetsutovning 1SS, se 5.3.4

5.3.4 Vard och omsorg i sarskilt boende

Verksamhetens kostnader har raknats upp med index for l6ner och 6vriga kostnader.

Antal externa placeringar inom socialpsykiatri dr budgeterade med ca 24 mkr f6r 2026 och bygger pa en
prognos utifran nuldge. For att sirskilja pa kop av placeringar 1 andra kommuner dir nimnden ansvarar
for placeringen och kan arbeta med hemtagning och f6r placeringar dir nimnden endast har ett
betalningsansvar eftersom placeringen gors av en annan nimnd, har verksamhetsmattet andrats.

Socialpsykiatri gruppbostider

Socialpsykiatrin star infér en rad betydande utmaningar. Utvecklingen inom omradet priglas av en 6kad
komplexitet i brukargruppen, storre krav pa samverkan, samt behovet av att utveckla bade arbetssatt
och kompetens. Nedan beskrivs centrala utmaningar att beakta i det fortsatta arbetet.

o Okad psykisk ohilsa och komplexa behov

Antalet personer med langvarig psykisk ohilsa 6kar, lika s andelen brukare med samsjuklighet —
exempelvis psykisk sjukdom i kombination med missbruk eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Denna utveckling stiller h6ga krav pa individanpassat stod, flexibilitet i insatser
och en utbyged samverkan mellan vard och socialtjinst.

e Otydliga ansvarsforhallanden mellan aktorer

Grinsdragningen mellan kommunala insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och halso- och
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sjukvardsinsatser enligt HSL ér ofta otydlig. Detta férsvarar samordningen av insatser for malgruppen,
sarskilt inom ramen f6r omstillningen till niara vard. Det finns ett behov av att tydliggora roller och
ansvar samt att vidareutveckla samverkansstrukturer mellan kommun, region och andra aktorer.

o Kompetensforsorjning

En av de stérsta utmaningarna inom socialpsykiatrin idag ar bristen pa personal med specialistkunskap
inom psykisk ohilsa. Kompetens inom omraden trauma, missbruk, neuropsykiatri samt
aterhdmtningsinriktat och salutogent arbetssitt efterfragas i allt hogre grad. For att méta brukarens
behov och stirka personalens forutsittningar krivs lingsiktiga satsningar pa kompetensutveckling.

e Brukarinflytande och delaktighet

Socialpsykiatrin behéver fortsitta utveckla arbetssitt som stirker brukarnas sjdlvbestimmande och
inflytande 6ver sin vardag. Delaktighet 1 planering och genomforande av insatser ar avgorande for att
frimja aterhdmtning och langsiktig stabilitet.

e Boende och individuellt stod

Det finns ett vixande behov av boendeformer anpassade f6r personer med psykisk ohailsa, sirskilt f6r
yngre vuxna. Bristen pd tillrickligt stod 1 ordindrt boende, inklusive boendestod, riskerar att leda till
6kad isolering, férsimrat maende och aterinliggningar i sluten vard. Behovet av individanpassade
stodformer ir fortsatt stort.

e Arbetsmiljé och personalens férutsittningar

Den 6kande vardtyngden och komplexiteten i uppdragen innebar en hég arbetsbelastning f6r
medarbetare inom socialpsykiatrin. Detta riskerar att paverka bade arbetsmiljon och kontinuiteten 1
verksamheten negativt. Det dr ddrfor viktigt att arbeta férebyggande med arbetsmiljo, bemanning och
organisatoriskt stod.

e FEkonomiska utmaningar

Kostnadsutvecklingen inom socialpsykiatrin paverkas av 6kade behov, samtidigt som resurserna ofta ar
begrinsade. Detta kan leda till prioriteringar som paverkar kvaliteten 1 insatserna. For att mota framtida
krav krivs bade effektiv resursanvindning och langsiktig planering.

e Digitalisering och tillginglighet

Digitala 16sningar och e-tjanster utvecklas snabbt, men manga brukare inom socialpsykiatrin har
svarigheter att ta del av dessa pa grund av kognitiva eller psykiska funktionsnedsattningar. Utmaningen
ar att tillgangligedra digitala verktyg utan att exkludera malgruppen — samtidigt som tekniken anvinds
for att 6ka delaktighet, trygghet och kontakt.

Hdlso- och siukvird

Omstillningen till nira vard har medfort att en mer avancerad kommunal hilso- och sjukvard utfors i
brukarens hem. En dldre malgrupp, dir behov utifran bade funktionsnedsittning och aldersrelaterade
sjukdomar skall kunna tillgodoses, stiller hogre krav pa legitimerad personal 1 samverkan med region
och kommun. Det medfér 6kad och titare samverkan med regional primirvard och specialistvard samt
med verksamheter inom Sociala omsorgsnimnden. Omstillningen stiller ocksa krav pa baspersonal
som ska ta emot instruktioner och delegeringar som annars leder till 6kad arbetsbelastning f6r
legitimerad personal.

Sociala omsorgsnamnden och Vard- och ildrenimnden samordnar kvill- och nattorganisationen for
sjukskoterskor. Kostnaderna overstiger budget efter Vird- och dldrenimnden hojning av timpriset 2024
samt att dessa tjanster 6kat da behovet av vard och omsorg till Sociala omsorgsnimnden malgrupp
forindrats och blivit mer omfattande och resurskrivande.

Enheten for hilso- och sjukvird har kontinuerligt behov av att rekrytera legitimerad personal, behov av

Sociala omsorgsnamnden, Namndbudget 2026 23(32)



bemanningspersonal, frimst sjukskéterskor och fysioterapeuter men i mindre omfattning dn tidigare ar.

Hjalpmedelskostnaderna férvintas 6ka da hjalpmedel beh6ver bytas ut under 2026. Finns ocksa behov
av att ga utanfor sortimentet p. g. a férindrat behov inom Sociala omsorgsnimndens malgrupp vilket
medf6r 6kade kostnader.

Myndighetsutivning Sol

Antal externa placeringar inom socialpsykiatrin blir firre men externa placeringar som samfinansieras
tillsammans med Individ- och familjeomsorgen 6kar for personer med samsjuklighet dir behoven ér
komplexa och omfattande. Det pagar ett arbete tillsammans med Individ- och familjeomsorgen dir
malsattning med samverkan och samordning ska leda till battre kontinuitet och st6d till brukarna pa
hemmaplan for att minska externa placeringar.

I lages- och behovsanalys infor nya Socialtjinstlagen framkommer att Sociala omsorgsnimnden
rekommenderas att utveckla det uppsokande arbetet f6r personer med psykisk funktionsnedsittning.
Arbete behéver samordnas inom Sociala omsorgsnimnden men dven med Ovriga forvaltningar inom
Sociala klustret.

Arbetet med en forbittrad samsjuklighetsvard- FACT, har utgangspunkt i samsjuklighetsutredningen
och ska ge forutsittningar for personer att fa stod pa hemmaplan och minska externa placeringar.
Genomfors i samverkan mellan SAS och kommunerna i Sjuhirad dir samordnare med ansvar for
FACT ir rekryterad pa Sociala omsorgsforvaltningen. Teamet startar igang 260202.

Myndighetsutovning 1SS

Sociala omsorgsnamnden har identifierat en ny malgrupp, personer inom LSS med psykiska
funktionsnedsittningar som i dagsldget dr svara att verkstilla pa hemmaplan pa grund av
kompetensbrist. Det resulterar 1 att dessa beslut verkstalls externt och placeringarna dr kostsamma.

Antal personer inom daglig verksamhet 6kar och kostnaderna Gverstiger budget da brukares behov av
insatser dr omfattande och personalkrivande vilket forvintas kvarsta under 2026.

Arbete med att motverka vilfirds brott dr ett prioriterat omrade f6r Sociala omsorgsnimnden.
Malsittningen ér att arbeta mer systematiskt med uppféljningar och kontroller av beslut och
redovisning av utférda insatser men for detta krivs en utdkning av LSS-handliggare infér 2026.

5.3.5 Insatser enligt LSS

Aven 4r 2026 kommer nimnden att anvinda férutom statsbidraget God vard och omsorg av ildre,
aven statsbidraget God och nira vard. Inom verksamheten insatser enligt LSS dr det nimndens hilso-
och sjukvardsorganisation som fortsitter arbete med att stédja omstillningen till en nira vard. Under
2026 kommer nimnden att fortsitta finansiera nagra tjanster inom hiélso- och sjukvardsorganisationen
med statsbidrag.

Loéner och 6vriga kostnader ar uppriknade med index. Antal externa placeringar inom LSS ar
budgeterade med ca 24 mkr f6r 2026 och bygger pa en prognos utifrin nulige.

Servicebostider

Servicebostader enligt LSS édr en boendeform som erbjuder individuellt anpassat stod for personer med
funktionsnedsittning, samtidigt som de ges moijlighet till ett mer sjilvstindigt liv. Verksamheten star
infor flera framtida utmaningar kopplade till brukarnas behov, personalens forutsittningar och
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organisatoriska ramar.

e Okad komplexitet i brukargruppen

Brukare i servicebostader har allt oftare en samsjuklighetsproblematik och kombinerade behov —
exempelvis intellektuell funktionsnedsittning i kombination med psykisk ohalsa, psykisk ohilsa 1
kombination med missbruk eller neuropsykiatriska diagnoser. Detta staller hoga krav pa bade
individanpassning, bemétande och kontinuitet 1 stédet.

o Kompetensforsorjning och arbetsmiljé

Det ir en vixande utmaning att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens — sirskilt inom
omraden som samsjuklighet, psykisk ohilsa, lagaffektivt bemotande och tydliggérande pedagogik. Den
6kande vardtyngden samt férekomst av hot- och vildssituationer paverkar ocksa personalens
arbetsmilj6 och kan leda till 6kad sjukfranvaro.

e Behov av individanpassat stod dygnet runt

Brukare i servicebostider beh6ver ofta stéd vid oférutsedda hindelser och pa obekvima arbetstider.
Att bemanna verksamheten effektivt dygnet runt, samtidigt som lagstiftning kring arbetstidsregler
(dygns- och veckovila) f6ljs, utgdr en stor organisatorisk utmaning.

¢ Digitalisering och tekniska hjdlpmedel

Digitala 16sningar kan stirka sjilvstindighet, sikerhet och kommunikation, men manga servicebostider
saknar tillricklig digital infrastruktur. Det krivs ocksa att personalen har kunskap om hur tekniken kan
anvindas tillsammans med brukare pa ett inkluderande sitt.

e Brukarens inflytande och sjilvbestimmande

En central malsittning inom LSS ér att brukaren ska ha inflytande 6ver sitt liv. I servicebostider kravs
utveckling av arbetssitt som stirker sjilvbestimmande, sirskilt for personer med nedsatt
kommunikationsférmaga. Utmaningen ligger i att kombinera individens ritt till sjalvstindighet med
behovet av stéd och struktur.

e Overgangar och livsférindringar

Manga brukare star infor férindringar — t.ex. flytt fran barn- till vuxenboende, aldrande eller f6rindrad
funktionsférmaga. Servicebostider behover ha beredskap for att méta olika livsfaser och samtidigt
erbjuda stabilitet, trygghet och kontinuitet.

e Ekonomisk hillbarhet

Stigande behov och 6kade krav pa stodinsatser riskerar att skapa ekonomisk obalans i verksamheten.
Effektiviseringar maste balanseras mot risken for forsimrad kvalitet, 6kad arbetsbelastning f6r
personalen och att brukarnas rittigheter inte tillgodoses fullt ut.

Gruppbostider omride 2

Gruppbostider inom omrade 2 delar flera av de utmaningar som dven behéver hanteras inom omrade
4, sasom personalplanering, tomma platser, ny malgrupp, kompetensutveckling och omstillningen till
nira vard.

e Personalplanering och schemaliggning

Inférandet av 11 timmars dygnsvila har férsvarat schemalaggningen, sarskilt dd brukarna oftast dr pa
daglig verksamhet dagtid. Samtidiga krav pa heltid, IVS-avtal och dygnsvila gor att personalen inte far
ut sin arbetstid, vilket skapar stress. For att hantera detta har omradet beh6évt anstalla fler medarbetare,
vilket har lett till en extrakostnad pa 510 tkr f6r 2024. Optimerad bemanning har inférts men ticker
inte hela kostnaden.
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e Bemanning och arbetsmiljo

Stora variationer i brukarens behov samt risk fér hot och vald gor att det periodvis uppstar behov av en
6kad bemanning, inte enbart baserat pa brukarens behov utan dven ur arbetsmiljosynpunkt. Dessa
kostnader ér inte budgeterade.

e Skirpta lagkrav och tillsyner

Krav fran myndigheter har 6kat kring exempelvis stidning, legionellaprovtagning, arbetsmiljo,
dokumentation av tvangs- och begrinsningsatgarder samt kompetenskrav vid delegering. Dessa
forindringar kriver mer resurser och utbildning f6r att uppfylla.

Daglio verksambet

Daglig verksamhet dr en central insats enligt LSS, med syfte att skapa meningsfull sysselsittning, social
gemenskap och personlig utveckling f6r personer med funktionsnedsattning. Verksamheten star infor
flera utmaningar framéver som kriver strategisk planering och utvecklingsarbete. Antalet beviljade
insatser for daglig verksamhet 6kar nationellt, delvis f6r att fler personer idag far diagnoser som
berittigar till insatsen, men ocksa for att arbetsmarknaden har blivit tuffare. En annan grupp som okar
ar personer med psykiatriska diagnoser i kombination med intellektuell funktionsnedsittning eller
autism.

e Okad komplexitet i malgruppen

Minga deltagare har allt mer komplexa behov, exempelvis kombinationer av intellektuell
funktionsnedsittning, neuropsykiatriska diagnoser och psykisk ohilsa. Det stiller h6ga krav pa
individanpassning, struktur, bemotande och personalens kompetens.

e Brister i arbetslivsinriktning och utvecklingsméjligheter

Det finns ett vixande behov av att utveckla verksamheten mot mer arbetslivsinriktade aktiviteter for de
som har forutsittningar for det. Samtidigt maste verksamheten erbjuda meningsfull sysselsittning dven
for deltagare med stora stédbehov. En utmaning ir att skapa varierade och utvecklande aktiviteter
anpassade till olika funktionsnivéer.

e Kompetensforsorjning

Personalens roll dr avgorande for kvaliteten i daglig verksamhet. Utmaningar finns i att rekrytera och
behalla medarbetare med ritt kompetens, samt i att ge forutsattningar for fortbildning inom bland
annat funktionsnedsattningar, lagaffektivt bemétande, tydliggérande pedagogik och alternativa
kommunikationsmetoder (AKK).

e Brukarens delaktighet och inflytande

Daglig verksamhet ska bygga pa den enskildes behov, 6nskemal och sjalvbestimmande. Utmaningen ar
att ytterligare stirka deltagarens inflytande i utformningen av sin vardag och sina aktiviteter, sirskilt for
individer som har begrinsad kommunikationsférmaga.

e Lokaler och fysiska miljGer

Minga verksamheter dr 1 behov av mer dndamalsenliga lokaler, sirskilt med tanke pa okade krav pa
tillgdnglighet, sdkerhet, lugn miljé och anpassningar for sinnesintryck. I vissa fall saknas mojlighet att
anpassa miljon efter deltagarnas behov.

e Digitalisering och tillgang till nya arbetssitt

Digitala verktyg kan bidra till 6kad delaktighet, trining av kognitiva f6rmagor och kommunikation.
Samtidigt maste digitaliseringen ske pa ett inkluderande sitt, sa att ingen deltagare hamnar utanfér. Det
kriver bade teknisk utrustning och kompetens hos personalen.

o Okade férvintningar och krav fran deltagare och anhériga
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Brukare och deras anhériga har en vixande medvetenhet om sina rittigheter och férvintar sig hog
kvalitet, flexibilitet och individuellt st6d. Verksamheten behover svara upp mot dessa krav samtidigt
som resurserna ir begrinsade.

e Ekonomiska férutsattningar

Daglig verksamhet star inf6r utmaningen att hantera 6kade behov inom ramen f6r begrinsade
budgetar. Risk finns att effektiviseringar leder till férsdmrad kvalitet eller minskade valmojligheter for
deltagare.

Gruppbostider

Omrade 4 delar flera av de stora utmaningar som resten av Sociala omsorgsforvaltningen, sisom
personalplanering, tomplatser, ny malgrupp, kompetensutveckling och omstillningen till nira vard.

e Personalplanering och schemaliggning

Inférandet av 11 timmars dygnsvila har férsvarat schemaldggningen, sirskilt da brukarna oftast ar pa
daglig verksamhet dagtid. Samtidiga krav pa heltid, IVS-avtal och dygnsvila gor att personalen inte far
ut sin arbetstid, vilket skapar stress. For att hantera detta har omradet behovt anstilla fler medarbetare,
vilket har lett till en extrakostnad pa 5,5 miljoner kr f6r 2024. Optimerad bemanning har inférts men
ticker inte hela kostnaden.

e Bemanning och arbetsmiljo

Stora variationer 1 brukarens behov samt tunga lyft och risk f6r hot och vild gor att extra personal ofta
krivs, inte enbart baserat pa brukarens behov utan dven ur arbetsmiljésynpunkt. Dessa kostnader ar
inte budgeterade.

e Autismenheter och KAL-planen

Omradet har sju autismenheter med stora svarigheter att rekrytera och behélla kompetent personal.
Hosten 2024 antogs en KAL-plan (Kompetensforsorjning, Arbetsvillkor, Lonebildning) for att
forbittra scheman, héja 16ner och stirka kompetensutvecklingen. Den beriknas kosta ca 4 miljoner kr
2025 men syftar till att minska personalomsattning och nyrekryteringskostnader.

e Nyproduktioner

Omride 4 6ppnar 1-2 nya enheter per ar, vilket innebir stor arbetsbelastning f6r enhetscheferna utéver
deras ordinarie uppdrag. Investeringsbudget finns, men viss utrustning maste kopas in utanfor den,
vilket ger kostnader som inte dr budgeterade.

e Semestertickning

Varje ar far 7-14 medarbetare inte ut sin fyra veckors sommarsemester pa grund av svarigheter att
rekrytera sommarvikarier till autismboenden. Ofta ersitts utebliven semester ekonomiskt, och
konsekvenserna blir ytterligare kostnader som inte 4r budgeterade.

e Skirpta lagkrav och tillsyner

Krav fran myndigheter har 0kat, kring exempelvis stidning, legionellaprovtagning, arbetsmiljo,
dokumentation av tvangs- och begrinsningsatgarder samt kompetenskrav vid delegering. Dessa
forindringar kriver mer resurser och utbildning.

Hilso- och sjukvard, se 5.3.4
Myndighetsutévning SoL, se 5.3.4
Myndighetsutévning LSS, se 5.3.4
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5.3.6 Ovrig vard och omsorg

Verksamhetens kostnader har riknats upp med index for I6ner och 6vriga kostnader.

Aktiveringspedagoger

Psykisk ohalsa 6kar i samhillet och aktiveringspedagoger méter upp personer inom detta omrade.
Utifran ny socialtjanstlag gar enheten nu in 1 nésta steg for att aktivt arbeta med dessa frigor si som
férebyggande och evidensbaserat arbete.

Sammanslagning med triffpunkt Berggarden ses som en framgang for att Gverbrygga expertis inom de
olika méalomradena och leda till goda 6verlimningar. Enheten ser 6ver méjligheten att husera i nya
lokaler fOr att mota en ny malgrupp, exempelvis yngre men dven for att skapa en annan atmosfar samt
teknologiska forutsittningar. Vidare ska det finnas mer val av aktiviteter som attraherar olika
malgrupper.

En 6kning av deltagare leder till stérre behov av samverkan och kompetenshéjande insatser for den
breda malgruppen.

Triffpunkt Berggarden

Berggirden kommer utifrin ovannimnda aktivt arbeta for att implementera och finna nya arbetssitt
utifran nya Sol..

Enheten ser 6ver moijligheten att husera i nya lokaler for att mota en ny malgrupp, exempelvis yngre
men aven fOr att skapa en annan atmosfir samt teknologiska forutsittningar. Vidare ska det finnas mer
val av aktiviteter som attraherar olika malgrupper.

Sammanslagning med aktiveringspedagoger ses som en framgang for att Overbrygga expertis inom de
olika malomradena och leda till goda 6verlimningar. Kompetenshojande insatser inom bemétande
kommer att implementeras under 2026 utifran den breda malgrupp som personal arbeta med.

Dagli sysselsattning

Daglig sysselsittning enligt SoL. dr en viktig insats for personer med olika former av
funktionsnedsattningar som inte omfattas av LSS, med syfte att erbjuda meningsfull aktivitet, social
gemenskap och moijlighet till personlig utveckling. Verksamheten star infor flera framtida utmaningar
kopplade till brukarnas behov, resurser och samhillsutveckling.

e Okad efterfrigan och mangfald i malgruppen

Fler personer med psykisk ohilsa, psykiatriska diagnoser, neuropsykiatriska diagnoser och sammansatta
funktionsnedsittningar soker daglig sysselsittning. Malgruppens behov ar mycket varierande, vilket
kriver flexibilitet och bredd 1 verksamhetens utbud.

e Begrinsade resurser och ekonomiska ramar

Ekonomiska begrinsningar kan paverka mojligheten att erbjuda individuellt anpassade insatser och
utveckla verksamheten. Det finns en risk att resursbrist leder till minskad kvalitet och firre
valméjligheter for brukarna.

e Kompetensutveckling och personalférsérining

For att sakerstilla en god kvalitet i insatserna krivs 6kad kompetens hos personalen 1 att mota
malgruppens komplexa behov. Det handlar om kunskap kring psykisk ohalsa, psykiatriska diagnoser,
kognitiva funktionsnedsattningar och kommunikationsstod. Samtidigt ar det svarigheter att rekrytera
och behalla personal med riatt kompetens en fortsatt utmaning. Detta paverkar kontinuiteten och
kvaliteten i arbete

e Brukarinflytande och delaktighet

Det finns ett tydligt behov av att vidareutveckla arbetssitt som stirker brukarnas inflytande 6ver
innehallet i den dagliga sysselsittningen samt deras mojlighet att paverka sin egen situation och vardag.
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e Samarbete och samverkan

Daglig sysselsittning behéver integreras béttre med andra insatser inom socialtjinst, hilso- och
sjukvard samt arbetsmarknadsinsatser for att skapa sammanhallna och effektiva stédformer.

e Digitalisering och teknikstéd

Utveckling och implementering av digitala verktyg kan underlitta kommunikation, struktur och
deltagande, men kraver investeringar och kompetensutveckling for att na hela malgruppen.

e J.okaler och miliGer

Tillgang till iandamalsenliga lokaler som ir tillgingliga, trygga och stimulerande dr avgérande f6r
verksamhetens kvalitet. Lokalsituationen kan vara en begransning i vissa kommuner.

e Dlexibilitet och anpassning till individuella behov

Malgruppen har ofta behov av individuellt anpassade tider, aktiviteter och stodinsatser, vilket kraver
flexibilitet i verksamhetens planering och resurser.

5.3.7 Buffert

Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska nimnderna inom sin budget avsitta ligst 1% av
kommunbidraget till en buffert f6r oférutsedda hindelser. Sociala omsorgsnimndens buffert f6r 2026
ar budgeterad till 9 119 tkr.

6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

bu.l;ft:: Budget Plan Plan Plan Plan
2325 2026 2027 2028 2029 2030

Investeringar arliga anslag

Investeringar som I6per dver
flera ar

Summa
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Hammarbyvagen LSS 0 500
Ostermalm DV, Grénfinken 0 0 500
Hemmansgatan LSS, servicebostad 0 0 500
Summa 0 500 1000
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Vid planerad nybyggnation av gruppbostider dskar nimnden investeringsbudget. Under byggprocessen
blir det sedan ofta forseningar pa grund av 6verklaganden med mera. Dirfér behover nimnden ofta
flytta fram investeringsbudget till kommande ar.
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6.3 Investeringar som l6per dver flera ar

Summa

Forklaring projektstatus
0: Ej pabérjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagéar

4: Klart fér ekonomisk slutredovisning
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Bilaga till MBL-protokoll fran fackliga organisationer till SOF:s planeringsunderlag budget 2026.

Sociala omsorgsfdrvaltningen star infér stora utmaningar vad det galler 6kad komplexitet av boende samt
ett stort 6kat vardbehov i vara verksamheter.

Kompetenshdjning och kompetensforsorjning ar och har under de senaste aren varit avgérande for att
kunna mota och kunna omhénderta de utmaningar som forvaltningen under en langre tid har statt infor
med en fortsatt 6kad komplexitet.

Om personal inte erbjuds kontinuerlig utbildning och handledning fér att hantera dessa utmaningar blir
konsekvensen forsdmrad vard for brukare och patienter med risk for ytterligare férsamrad arbetsmiljé med
6kat inslag av hot och vald for forvaltningens medarbetare; som ocksé ska tilldggas i stor utstréckning &r
medborgare i Boras Stad.

De fackliga organisationerna stéller sig darmed oeniga till beslutet om antagande av planeringsunderlag
for budget 2026

For Vision: Valentina Jackson \/fé/@a V[L&’A

Fér Kommunal: Carita Thid & Malin Berggren ?

g
vision Kommunal.
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Deltagare

Arbetsgivare:

Magnus Stenmark, forvaltningschef

Eva Wennberg, HR-chef

Arbetstagarorganisationer:

David Deleau Berg, Vardforbundet
Carita Thid, Kommunal

Malin Berggren, Kommunal

Valentina Jackson, Vision
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Boras Stad

Datum Sida
2025-12-08 2(2)

1. Budget for 2026

Namndbudgeten ar en analys med bland annat ekonomiska texter och
arbetsgivarpolitik. Den ska upp till némnden for beslut 15 december.

2. Budgetsiffror infor 2026
Ram for 2026 ar 911 850 tkr.

3. Fackens synpunkter

De fackliga organisationerna hanvisar till sin skrivelse. Se bilaga till MBL-
protokoll.

Vid protokollet
Eva Wennberg
Justering sker digitalt av:

For arbetsgivaren:
Magnus Stenmark, forvaltningschef

For arbetstagarorganisationerna:

David Deleau Berg
Carita Thid samt Malin Berggren, Kommunal

Valentina Jackson, Vision

rkerx4XEGbI-rJIg47VG-x
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1. Budget for 2026

Texterna i namndbudget 2025 ar bara lite andrade sedan
planeringsunderlaget fran augusti. Namndbudgeten ar en analys med bland
annat ekonomiska texter och arbetsgivarpolitik. Den ska upp till namnden
for beslut 15 december.

2. Budgetsiffror infér 2026
Ram for 2026 ar 911 850 tkr.

* Ramen drindexuppraknad med 3% for I6ner fran och med april
* 1,8% for 6vriga kostnader

* Kompensation for befolkningsforandringar 0,4 mnkr

* PO-paldgg sanks med 0,73%-enheter till 41,31%

* Berdkningar for tillkommande kapitalkostnader omhdndertas inom
forvaltningen

* Internranta hojs med 0,25% till 2,75%

* Hyra hdjs med 4%

SOF har ratt till en del stadsbidrag som ger intdkter:

* Statsbidrag for att sakerstdlla en god vard och omsorg for dldre
personer (4,1 mkr)

* Statsbidrag for habiliteringsersattning
* Statsbidrag God och nara vard (lagre belopp an tidigare ar)
* Statsbidrag Civila forsvaret

* Statsbidrag Ny socialtjanstlag — vi vet inte forutsattningarna for detta
bidrag annu.

3. Fortsatt process

MBL §11 genomfors i samband med decembers FSG, den 8 december.
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David Deleau Berg
Carita Thid, Kommunal

Valentina Jackson, Vision
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V) o Sida
M BORAS STAD SKRIVELSE 12)
Datum Instans
2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden
Indira Cavka Dnr SON 2025-00052 1.1.3.1
Handlaggare
033 353711

Attestregler Sociala omsorgsnamnden 2026

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att uppdra dt forvaltningschef att utse
beslutsattestanter och ersittare for 2025

Sammanfattning

Enligt Boras Stads attestregler ska respektive nimnd érligen fatta beslut om
nimndspecifika attestregler. Attestansvaret ska knytas till funktion eller person
och befattning, koppling till kodplanen samt beloppsgrins med angivande av
eventuella begrinsningar. Attestreglerna ar en del i den interna kontrollen och
ska utformas si att den interna kontrollen inom nimnderna kan anses
tillrdckliga.

Sociala omsorgsnimnden uppdrar at forvaltningschef att utse beslutsattestanter
och ersittare kopplade till funktion. En férteckning 6ver attestanter och dess
ersittare ska finnas pa forvaltningen. For kontrollattest kravs ingen férteckning.

Nivaer

Upp till och med 2 prisbasbelopp

Enhetschefer med undantag for enhetschefer inom myndighet som har
attestritt upp till och med 25 prisbasbelopp samt enhetschefer inom
hemsjukvard som har attestritt upp till och med 10 prisbasbelopp.

Upp till och med 10 prisbasbelopp

Enhetschefer inom hemsjukvird samt verksamhetschefer med undantag f6r
verksamhetschef inom myndighet som har attestratt upp till och med 175
prisbasbelopp. Funktionschefer f6r stédfunktioner med undantag f6r chef f6r
ckonomifunktionen som har attestritt upp till och med 50 prisbasbelopp.

Upp till och med 25 prisbasbelopp

Enhetschefer inom myndighet

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Upp till och med 50 prisbasbelopp

Chef for ekonomifunktionen

Upp till och med 175 prisbasbelopp

Verksamhetschef f6r myndighet

Obegrinsat

Nimndens ordférande och férvaltningschef

Beslutsunderlag

1. Forteckning 6ver Sociala omsorgsnimndens attester.

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef

Sida
2(2)



FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH

GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2026-01-01
Omrade A kod Beloppsg Giller from |Galler tom Namn Ersattare Namn
pbb=prisbasbelopp
Sociala Omsorgsnﬁmnden Ordférande for Sociala Yvonne Persson, Magnus Stenmark, Susanne Sprigg
Omsorgsnamnden,
30* Férvaltningschef & obegransad- 2025-01-01
Verksamhetschef omréade 1
30* Chef for ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka
(avser sk samlingsfakturor, se
nedan)
Stédfunktioner
Forvaltningschef 300110 Chef for ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef omrade 1 Susanne Sprigg
Forvalningsévergripande 300190 Chef for ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef omrade 1 Susanne Sprigg
Kvalitet och utveckling 300200 Chef for kvalitet- och utveckling upp till 10 pbb 2025-01-01 Katrin Kjellberg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
HR 300300 HR-chef upp till 10 pbb 2025-01-01 Eva Wennberg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
'-Bemanningsenhet 300302 I-Bemanningsenhet Enhetchef upp till 2 pbb 2025-12-01 Sara Kallvik Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Samordnarenheten 300304 Samordnarenhet Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Diana Mihajlovic Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Ekonomienhet 300400 Chef for ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef omrade 1 Susanne Sprigg
IT 300401 Chef for ekonomifunktionen upp till 50 pbb 2025-01-01 Indira Cavka Verksamhetschef omrade 1 Susanne Sprigg
Gemensam administration 300500 Chef for administration upp till 10 pbb 2025-01-01 Lovisa Lofstrand Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLER 2026-01-01
Omrade A kod Bel Géller from |Géller tom Namn Ersattare Namn
pbb=prisbasbelopp
Verksamhetsomraden
Omrade 1 30509* Verksamhetschef omrade 1 obegransad 2025-01-01 Susanne Sprigg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Verksamhetschef omrade 1 305090 Verksamhetschef omrade 1 obegransad 2025-01-01 Susanne Sprigg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Myndighetsutévning 1 305091 Myndighetutévning SoL Enhetschef|upp till 25 pbb 2025-01-01 Sara Holmberg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Myndighetsutévning 2 305092 Myndighetsutovning LSS upp till 25 pbb 2025-01-01 Miranda Niska Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Enhetschef
HSV Sjukskoterskor 305093 Sjukskoterskor Enhetschef upp till 10 pbb 2025-01-01 Matilda Palm Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
HSV Rehab 305094 Rehab Enhetschef upp till 10 pbb 2025-01-01 Romika Wendahl Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLER 2026-01-01
Omrade A kod B ‘_ PPsg ] | Giller from [Géller tom | Namn Ersittare Namn
pbb=prisbasbelopp

Omrade 2 306* Verksmhetschef omrade 2 upp till 10 pbb 2025-01-01 Richard Brevik Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Verksamhetschef omrade 2 306000 Verksmhetschef omrade 2 upp till 10 pbb 2025-01-01 Richard Brevik Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kvibergsgatan 306101 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Marika Kokkonen Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Skogsfrugatan 1 306102 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Tina Hulting Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Serenadgatan 306103 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-09-01 Roshanak Emami Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Johannelundsgatan 30 306104 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Tina Hulting Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Metergatan 306105 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Marika Kokkonen Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kulbanan 2 306106 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Roshanak Emami Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Klintesvang 10 306311 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Gamla Kyrkvagen 22 306341 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Lars Kaggsgatan 119 306348 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jeannette Rosengren Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Jossagatan 5 306349 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jeannette Rosengren Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Sdodra Kyrkogatan 36A 306377 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Sodra Kyrkogatan 36B 306378 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Daniel Ashman Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Sturegatan 8 306380 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jeannette Rosengren Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Soderangsgatan 14 306721 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Susanna Hiltunen Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Gamla Kyrkvagen 8A 306722 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Vera Hashani Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLER 2026-01-01
Omrade A kod B ‘_ ppsgri | Giller from [Géller tom | Namn Ersittare Namn
pbb=prisbasbelopp

Omrade 2 fortséattning

Daglig Verksamhet 306900 Enhetschef upp till 10 pbb 2025-01-01 Richard Brevik Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Hulta mellangard 306921 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Widén Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Fontanen 306922 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Widén Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kompassen 306923 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Susanna Hiltunen Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kontor och papper 306931 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Ostermalm 306932 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Berit Ringgvist Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Bageriet 306933 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Berit Ringgvist Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Park och Natur 306941 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Geting 306942 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Knallefiket 306943 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Centrallager 306944 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Martina Hamnebo Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Ghnistan 306961 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronbéck Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Servicegruppen 306981 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronback Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Café Ramnas 306982 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronback Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Café Hjartat 306983 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronbéack Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Externa 306991 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronbéack Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Erikshjélpen 306992 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronbéack Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Butik 306993 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronback Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Stallet 306994 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronbéck Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Sjobogruppen 306995 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronback Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Wildo 306996 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronback Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
VSB 306997 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Margareta Gronback Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE 2026-01-01
Omrade A kod lop ] | Giller from |Galler tom | Namn Ersittare Namn
pbb=prisbasbelopp

Omrade 3 307* Verksamhetschef omrade 3 upp till 10 pbb 2025-01-01 Jonatan Halling Moreno Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Assistans 11 307111 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Suzanne Haak Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Assistans 12 307112 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Nathali Wiberg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Assistans 22 307122 Enhetschef upp till 2 pbb 2026-01-01 Emmy Bergstedt Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Assistans 23 307123 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Ulrika Larsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Assistans 33 307133 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jessica Blomberg Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
LSS-team 307141 Enhetschef upp till 2 pbb 2026-01-01 Vera Papalexis Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Boendestod 307210 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Madelene Lyckelid Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
AKL 307310 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Caroline Lindén Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
'-Berggérden 307312 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Caroline Lindén Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Tegnergatan 307664 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Backagarden 307666 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kullagarden 307667 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Stodfamiljer Kulla/Backa 307668 Fnhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Pernilla Jonasson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE 2026-01-01
Omrade A kod lop ] | Giller from |Galler tom | Namn Ersittare Namn
pbb=prisbasbelopp
Omrade 4 308 Verksamhetschef omrade 4 upp till 10 pbb 2025-01-01 Johanna Holmer Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kapplandsgatan 32 308110 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Jennie Ericsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Ekgatan 2 308113 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Elin Hellgren Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Sormarksliden 308115 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Elin Hellgren Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Hansinggatan 15 308117 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Nergis Golian Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Krassegangen 1 308118 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Frida Dahl Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Hansinggatan 13 308119 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Nergis Golian Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Lavendelgangen 308120 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helene Hoffsten Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Backvagen 7A 308132 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Backvagen 7B 308133 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Vendelsdalsgatan 7 308142 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Fagottgatan 1 308143 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Sabina Johansson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Elinsdalsgatan 8 308145 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helena Ternander Jonsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Jossagatan 7 308150 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-10-01 Frida Dahl Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kyrkvardsgrand 11 308152 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-12-01 Helena Ternander Jonsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kyrkvardsgrand 13 308153 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-12-01 Nergis Golian Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Teknikgatan 11 308179 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Sabina Johansson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Norra Sjobogatan 100 308181 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Merima Bahtijaragic Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
'-Bjérkbo LSS 308183 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Merima Bahtijaragic Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Kadriligatan 17 308184 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helene Hoffsten Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Skogsfrugatan 3 308185 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Helena Ternander Jonsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Gyllingstorpsgatan 308186 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Lohne Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Nattorganisationen LSS 308187 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Merima Bahtijaragic Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
'-Backhagsvégen 7 308188 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Amanda Johansson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Féargargatan 18B 308189 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Katarina Karlstedt Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Rydsvéagen 308190 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Christin Lohne Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
'-Brotorpsgatan 308310 Enhetschef upp till 2 pbb 2026-01-01 Sabina Johansson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka
Hagvégen 13 308576 Enhetschef upp till 2 pbb 2025-01-01 Carina Abrahamsson Chef for ekonomifunktionen Indira Cavka




V) o Sida
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Datum Instans
2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden
Indira Cavka Dnr SON 2025-00201 1.1.3.25
Handlaggare
033 353711

Framstallande av ersattning for utforare av daglig
verksamhet enligt Lagen om valfrihetssystem 2026

Sociala omsorgsnamndens beslut
Sociala omsorgsnimnden beslutar att faststilla ersittning f6r utférande av
daglig verksamhet enligt Lagen om valfrihetssystem 2026 enligt faststallt

omsorgsprisindex.

Arendet i sin helhet
Boris Stad tillimpar Lagen om valfrihetssystem (LOV) for personer med beslut
om daglig verksamhet enligt LSS. Det innebir att brukarna sjilva har mojlighet

att vilja utforare av insatsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 16 januari 2023 att ersittningen f6r utférande
av daglig verksamhet genom LOV arligen ska justeras enligt omsorgsprisindex
(OPI) som SKR publicerar i december varje ar.

Kommunstyrelsen beslutade dven att Sociala omsorgsnimnden fran och med 1
januari 2024 arligen faststiller ny ersittningsniva till utférare och meddelar

Kommunstyrelsen sitt beslut.

Fran och med 1 januari 2026 hojer Sociala omsorgsnimnden ersittningsnivan
tor utférande av daglig verksamhet enligt LOV enligt faststallt OPI for 2026.
Efter att SKR faststillt OPI nivaer f6r aret kommer Sociala omsorgsnimnden

betala ut ersittningen retroaktivt fran 1 januari 2026.
Sociala omsorgsnamnden foreslas faststilla ersittning for utforare av daglig

verksamhet enligt LOV 2026 och meddela Kommunstyrelsen om beslutet.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans
2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden

Handlaggare

Insatser utan individuell behovsbedomning —
halsosamtal inom boendestod

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar:

Att ge insatsen hilsosamtal inom boendestdd utan individuell behovsprovning
fran den 1 februari 2026.

Att insatsen ska ges till invanare 1 Borés stad 6ver 18 ar som redan har en
8
pagdende insats med boendestod efter beslut fran nimnden.

Att Sociala omsorgsférvaltningen narmare far utforma insatsen utifran
beskrivningen i denna skrivelse, tillgingliga resurser och limplighet. I detta
ingar att bestimma hur manga timmar insatsen ges, antal deltagare och
verkstillande enhet.

Sammanfattning av arendet

Boendestod foreslas fa storre flexibilitet att erbjuda tidiga och férebyggande
hilsosamtal utan individuell behovsbedomning, vilket gér stédet mer
littillgidngligt f6r brukare. Forutsittningen ar att brukaren redan har boendestéd
och att samtalet rOr nagot av de sju omradena i hilsosamtalsmodellen. Insatsen
kan ges till brukare 6ver 18 ar som redan har boendestod efter beslut av
nimnden. Forslaget bygger pa rekommendationer om ett mer hilsofrimjande
och forebyggande arbetssitt som stédjer brukare 1 att utveckla mer hallbara

levnadsvanor.

Arendet i sin helhet

Forslaget grundar sig i socialtjinstlagens rekommendationer om att
socialtjansten ska arbeta mer hilsofrimjande och férebyggande, sirskilt f6r
grupper med 6kad risk for ohilsa. Hilsosamtal ses som ett strukturerat och
personcentrerat arbetssatt som hjilper brukaren att 1 sin egen takt ta steg mot

mer hilsosamma levnadsvanot.

Den nya socialtjanstlagen som inférdes 1 juli 2025 syftar bland annat till att
socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara litt tillgidnglig. Detta innebir att
troskeln for att fa insatser ska vara lag och darfor ska fler insatser ges utan
individuell behovsprévning. Det innebir att personer far delta i insatserna utan

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(2)

att forst behéva anséka och fa beslut fran myndighetsutovningen.

Boendestod rekommenderas att fa storre flexibilitet och fler verktyg for att
kunna erbjuda tidiga och férebyggande insatser genom sa kallade halsosamtal,
utan att varje insats behéver foregas av en individuell behovsbedémning. Detta
ska gora stodet mer lattillgingligt och bidra till att sinka trésklarna for brukare.

Verkstallande enhet prévar om personen tillhor malgruppen enligt detta beslut
och borjar sedan utféra insatsen. Samtalet ska utga fran nagot av de sju
omraden som ingar 1 modellen f6r hilsosamtal: stress och sémn,
aktivitetsbalans, fysisk aktivitet, mat, tandhilsa, tobak eller alkohol. Stédet ges
sedan av stédpedagog och vid behov tillsammans med boendestédjare och kan
komplettera andra insatser som brukaren redan har.

Dokumentation av samtalen sker i redan pagaende drenden om boendestod.
Verkstallande enhet ansvarar {6r att f6lja upp behovet av dokumentation och
insatserna drligen for att sikerstalla att de ger avsedd effekt.

Verksamheten kommer arligen att f6lja upp insatsens effekter i samband med
arsredovisning under tertial 3, pa omradesniva.

Brukarperspektiv

For brukaren innebar hilsosamtal utan behovsbedémning att stédet blir enklare
att fa och snabbare att ta del av. Det blir littare att prata om viktiga
hilsorelaterade fragor som stress, somn och levnadsvanor utan att behoéva ga
igenom en formell ansékan. Stodet kan anpassas efter aktuella behov, ges i ritt
tid och bidra till att f6rebygga bade ohilsa och vardagliga svarigheter. Detta
skapar en tryggare, mer tillginglig och mer personcentrerad hjilp 1 det dagliga
livet.

Verksamhetsperspektiv

For verksamheten innebir det 6kad kompetens, stirkta forebyggande arbetssatt
och stod i att nd mal om delaktighet och god hilsa i verksamhetsplanen.

Sociala omsorgsnamnden beslutar darfor att ge boendestod maoijlighet att
genomfora dessa insatser utan individuell behovsbedomning.

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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Datum Instans
2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden

Handlaggare

Insatser utan individuell behovsbedémning — ESL inom
boendestod

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar:

Att ge insatsen ESL-samtal (Ett sjilvstindigt liv) inom boendestéd utan
individuell behovsprovning fran den 1 februari 2026.

Att insatsen ska ges till invanare 1 Borés stad 6ver 18 ar som redan har en
8
pagdende insats med boendestod efter beslut fran nimnden.

Att Sociala omsorgsférvaltningen narmare far utforma insatsen utifran
beskrivningen i denna skrivelse, tillgingliga resurser och limplighet. I detta
ingar att bestimma hur manga timmar insatsen ges, antal deltagare och
verkstillande enhet.

Sammanfattning av arendet

Boendestod foreslas fa genomféra ESLL-samtal utan individuell
behovsbedomning for att skapa mer flexibelt, tidigt och férebyggande stéd.
Insatsen kan ges till brukare 6ver 18 dr som redan har boendestod efter beslut
av namnden. ESL dr en metod som stirker personers kunskap och fardigheter i

vardagen.

Arendet i sin helhet

ESL (Ett sjalvstindigt liv) dr en socialpedagogisk metod for personer med
allvarliga psykiatriska tillstind och syftar till att ge 6kad kunskap, stirka
vardagsfirdigheter och férebygga aterfall. Metoden rekommenderas av
Socialstyrelsen inom ramen for psykoedukativa behandlingsprogram.

Den nya socialtjanstlagen som inférdes 1 juli 2025 syftar bland annat till att
socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara litt tillgidnglig. Detta innebir att
troskeln for att fa insatser ska vara lig och darfor ska fler insatser ges utan
individuell behovsprovning. Det innebir att personer far delta i insatserna utan
att forst behéva anséka och fa beslut fran myndighetsutovningen.

Sociala omsorgsnimnden foéreslas besluta att boendestéd ska kunna genomféra
ESL-samtal utan att en individuell behovsbedémning krivs. Syftet dr att gbra

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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stodet mer flexibelt, littillgiangligt och forebyggande, samt att sinka trosklarna
for brukare som behéver tidiga insatser.

Verkstillande enhet prévar om personen tillhor malgruppen enligt detta beslut
och borjar sedan utfora insatsen. Samtalen ska utga fran niagot av de 15
omraden som ingar 1 ES.-modellen, sisom mal och drommar, tidiga tecken pa
aterinsjuknande, medicinering, sysselsittning, sémn, angesthantering, fysisk
aktivitet eller vardagliga samtal.

Dokumentation av samtalen sker i redan piagaende drenden om boendest6d.
Verkstillande enhet ansvarar fOr att f6lja upp behovet av dokumentation och
insatserna arligen for att sikerstilla att de ger avsedd effekt.

Verksamheten kommer arligen att f6lja upp insatsens effekter i samband med

arsredovisning under tertial 3, pa omradesniva.

Brukarperspektiv

Att fa ESL-samtal utan individuell behovsbedémning innebir flera férdelar f6r
brukaren. Stédet kan ges snabbare och med ligre trésklar, vilket gor det littare
att fa hjilp nir behovet uppstar. Insatserna blir mer flexibla och férebyggande,
och samtalen kan omfatta hela livssituationen, inte bara redan beviljade insatser.
Detta stirker brukarens delaktighet, mojliggor tidig upptickt av problem och
bidrar till 6kad sjilvstindighet i vardagen.

Verksamhetsperspektiv
For verksamheten innebir det 6kad kompetens, stirkta forebyggande arbetssitt

och st6d 1 att na mal om delaktighet och god hilsa i verksamhetsplanen.

Sociala omsorgsnimnden beslutar att ge insatsen ESL-samtal inom boendestod

utan individuell behovsprévning.

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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Datum Instans

2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden
Daniel Sandberg Dnr SON 2025-00053 1.1.3.1
Handlaggare
033 353854

Bemyndigande att underteckna handlingar 2026

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att godkdnna férslag f6r bemyndigande att
underteckna handlingar 2026.

Arendet i sin helhet

I gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnden i Boras
stad, § 24, anges att skrivelser, avtal och andra handlingar frin nimnden ska

undertecknas pa nimndens vignar pa det sitt som nimnden bestimmer.

Sociala omsorgsnimnden beslutar att kopehandlingar, kontrakt, lane- och
borgensforbindelser, fullmakter och andra liknande handlingar ska 4 nimndens
vignar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av verksamhetschef
eller tjainsteman fran Sociala omsorgsforvaltningen som deltagit i

handliggningen av drendet.

Vid forfall for ordféranden undertecknas handlingen av 1:e vice ordféranden
eller 2:e vice ordféranden.

Vid forfall f6r ordféranden Yvonne Persson (S), 1:e vice ordféranden Anna
Grimmestrand (C) och 2:e vice ordféranden Mattias Karlsson (M) ska
férenimnda handlingar undertecknas av férvaltningschef Magnus Stenmark

Yvonne Persson

Ordforande
Magnus Stenmark
Forvaltningschef
Sociala omsorgsnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden
Daniel Sandberg Dnr SON 2025-00054 1.1.3.1
Handlaggare
033 353854

Fullmakt att foretrada Sociala omsorgsnamnden i
domstolar med mera 2026

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att godkidnna fullmakt att foretrida Sociala
omsorgsnimnden i1 domstolar med mera 2026.

Arendet i sin helhet

Sociala omsorgsnimnden fattar varje ar ett beslut om vilka tjinstemin som ges
fullmakt att foretrada Sociala omsorgsnamnden 1 domstolar med mera. Beslutet
tas infor varje nytt ar och korrigeras vid eventuella personalférandringar. De
tjainsteman som framgar av beslutsférslaget foreslas fa fullmakt att representera
Sociala omsorgsnamnden pa det sitt som anges.

Fullmakten innebar:

e att vid alla domstolar, exekutionssiten och 6vriga myndigheter iaktta, vicka,
utfora, fullflja och bevaka Sociala omsorgsnimndens talan samt ta emot
delgivningar och anta eller férkasta forlikningsforslag,

e att vid de tillfallen, utéver i punkten ovan, da Sociala omsorgsnimndens ritt
kan vara ifragasatt, iaktta och bevaka nimndens ritt,

e att 4 Sociala omsorgsnimndens vignar framstilla ansvarsyrkanden, motta
delgivningar av stimningar, kallelser och handlingar av olika slag och

e att dir de med st6d av denna fullmakt for talan i mal och drende ocksa far
uppbira, motta och kvittera betalningar och sakerheter. Beslutet ska gilla som
fullmakt till och med 2026 drs utgang. Sociala omsorgsnimnden foreslas ge
féljande tjanstepersoner fullmakt att féretrida Sociala omsorgsnimnden i
domstolar med mera 2026.

e Forvaltningschef Magnus Stenmark

® Chef f6r ekonomifunktionen Indira Cavka
e Verksamhetschef Susanne Sprigg

e Verksamhetschef Richard Brevik

e Verksamhetschef Jonatan Halling

e Verksamhetschef Johanna Holmer

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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e Forvaltningsjurist Lovisa Lofstrand
e Enhetschef Sara Holmberg

e Enhetschef Miranda Niska

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef

Sida
2(2)
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Datum Instans

2025-12-11 Sociala omsorgsnamnden
Daniel Sandberg Dnr SON 2025-00174 1.1.3.25
Handlaggare
033 353854

Redovisning av ordférandebeslut 2025

Sociala omsorgsnamndens beslut
Redovisade ordférandebeslut laggs till handlingarna.

Arendet i sin helhet
Ordforandebeslut 2025-12-10 redovisas till namnden.

Beslutsunderlag
1. Ordférandebeslut 2025-10-10 SON 2025-00162

Yvonne Petrsson

Ordforande
Magnus Stenmark
Forvaltningschef
Sociala omsorgsnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden
Daniel Sandberg Dnr SON 2024-00250 1.1.3.1
Handlaggare
033 353854

Redovisning av delegationsbeslut 2025

Sociala omsorgsnamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna

Delegationsbeslut

1. Avslutad utredning enligt Lex Sarah
Dnr 2025-00167

2. Avslutad utredning enligt Lex Sarah
Dnr 2025-00166

3. Delegationsbeslut tilliggsavtal Brigadgatan 10 f6r Sociala
omsorgsnamnden
Dnr 2025-00205

4. Protokoll Sociala omsorgsnaimndens socialutskott 2025-11-17

Yvonne Persson

Ordforande
Magnus Stenmark
Forvaltningschef
Sociala omsorgsnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



“” BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN ??;)

Datum Instans

2025-12-15  Sociala omsorgsnamnden
Daniel Sandberg Dnr SON 2024-00251 1.1.3.1
Handlaggare
033 353854

Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025

Sociala omsorgsnamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. 2025-11-11
Dom 2025-11-11 fran Forvaltningsritten i Jonkoping 1 mal 3550-25

2. 2025-11-18
Dom 2025-11-17 fran Forvaltningsratten i Jonkoping i mal 4839—24

3. 2025-11-18
Ej slutgiltigt beslut 2025-11-17 fran Forvaltningsritten 1 Jonkoping 1 mal
5721-25

4. 2025-11-19

Dom 2025-11-17 fran Forvaltningsritten 1 Jonkoping 1 mal 5435-24

5. 2025-11-20
Slutgiltigt beslut 2025-11-18 fran Forvaltningsritten 1 Jonképing 1 mal
5273-25

6. 2025-11-24
Slutgiltigt beslut 2025-11-19 fran Kammarritten i Jonképing 1 mal
3826-25

7. 2025-11-26
Dom 2025-11-25 fran Forvaltningsratten i Jonkoping i mal 543224

8. 2025-11-27

Ej slutgiltigt beslut 2025-11-26 fran Forvaltningsritten 1 Jonkoping 1 mal
5820-25

Sociala omsorgsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Bryggaregatan 15 boras.se socialomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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9. Protokoll 2025-11-10 FSG
Dnr 2025-0004

10. 2025-12-04
Dom 2025-12-03 fran Forvaltningsritten 1 Jonkoping 1 mal 178-25

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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Datum
2025-12-08

MBL §11 — Férhandling om namndbudget 2026 for
Sociala omsorgsforvaltningen

Datum 2025-12-08

Tid 09:30

Plats Motesrum Visen
Deltagare

Arbetsgivare:

Magnus Stenmark, férvaltningschef

Eva Wennberg, HR-chef

Arbetstagarorganisationer:

David Deleau Berg, Vardforbundet
Carita Thid, Kommunal

Malin Berggren, Kommunal

Valentina Jackson, Vision

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Boras Stad Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55





Boras Stad

Datum Sida
2025-12-08 2(2)

1. Budget for 2026

Namndbudgeten ar en analys med bland annat ekonomiska texter och
arbetsgivarpolitik. Den ska upp till némnden for beslut 15 december.

2. Budgetsiffror infor 2026
Ram for 2026 ar 911 850 tkr.

3. Fackens synpunkter

De fackliga organisationerna hanvisar till sin skrivelse. Se bilaga till MBL-
protokoll.

Vid protokollet
Eva Wennberg
Justering sker digitalt av:

For arbetsgivaren:
Magnus Stenmark, forvaltningschef

For arbetstagarorganisationerna:

David Deleau Berg
Carita Thid samt Malin Berggren, Kommunal

Valentina Jackson, Vision
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Datum
2025-11-10

MBL §19 - information om namndbudget 2026 for
Sociala omsorgsforvaltningen

Datum 2025-11-10

Tid 09:30

Plats Motesrum Visen
Deltagare

Arbetsgivare:

Magnus Stenmark, férvaltningschef

Indira Cavka, ekonomichef

Eva Wennberg, HR-chef

Arbetstagarorganisationer:

David Deleau Berg, Vardforbundet
Carita Thid, Kommunal

Malin Berggren, Kommunal

Valentina Jackson, Vision

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Boras Stad Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55





Boras Stad

Datum Sida
2025-11-10 2(3)

1. Budget for 2026

Texterna i namndbudget 2025 ar bara lite andrade sedan
planeringsunderlaget fran augusti. Namndbudgeten ar en analys med bland
annat ekonomiska texter och arbetsgivarpolitik. Den ska upp till namnden
for beslut 15 december.

2. Budgetsiffror infér 2026
Ram for 2026 ar 911 850 tkr.

* Ramen drindexuppraknad med 3% for I6ner fran och med april
* 1,8% for 6vriga kostnader

* Kompensation for befolkningsforandringar 0,4 mnkr

* PO-paldgg sanks med 0,73%-enheter till 41,31%

* Berdkningar for tillkommande kapitalkostnader omhdndertas inom
forvaltningen

* Internranta hojs med 0,25% till 2,75%

* Hyra hdjs med 4%

SOF har ratt till en del stadsbidrag som ger intdkter:

* Statsbidrag for att sakerstdlla en god vard och omsorg for dldre
personer (4,1 mkr)

* Statsbidrag for habiliteringsersattning
* Statsbidrag God och nara vard (lagre belopp an tidigare ar)
* Statsbidrag Civila forsvaret

* Statsbidrag Ny socialtjanstlag — vi vet inte forutsattningarna for detta
bidrag annu.

3. Fortsatt process

MBL §11 genomfors i samband med decembers FSG, den 8 december.





Boras Stad

Datum

2025-11-10

Vid protokollet
Eva Wennberg
Justering sker digitalt av:

For arbetsgivaren:
Magnus Stenmark, forvaltningschef

For arbetstagarorganisationerna:

David Deleau Berg
Carita Thid, Kommunal

Valentina Jackson, Vision

Sida
3(3)
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     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.SyZm4QEMbl
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Carita
     Thid
     carita.thid@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T11:19:45.871Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SyZm4QEMbl
     Carita
     Thid
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T12:10:55.465Z
    r1ZX-EQVGbg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-08T12:10:55.432Z
    
     r1ZX-EQVGbg
     2025-12-08T12:10:55.432Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     Magnus
     Stenmark
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T12:11:13.860Z
    rJIg47VG-x.r1ZX-EQVGbg
    
     rJIg47VG-x.r1ZX-EQVGbg
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.r1ZX-EQVGbg
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Magnus
     Stenmark
     magnus.stenmark@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T12:11:13.840Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/r1ZX-EQVGbg
     Magnus
     Stenmark
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T12:59:33.233Z
    rJTZ4QVfWe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-08T12:59:33.214Z
    
     rJTZ4QVfWe
     2025-12-08T12:59:33.214Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     David
     Deleau Berg
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T13:00:10.273Z
    rJIg47VG-x.rJTZ4QVfWe
    
     rJIg47VG-x.rJTZ4QVfWe
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.rJTZ4QVfWe
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     David
     Deleau Berg
     david.deleau.berg@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T13:00:10.252Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/rJTZ4QVfWe
     David
     Deleau Berg
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-08T13:11:11.972Z
    SJ_GEmNG-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-08T13:11:11.874Z
    
     SJ_GEmNG-e
     2025-12-08T13:11:11.874Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     Valentina
     Jackson
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-08T13:16:35.545Z
    rJIg47VG-x.SJ_GEmNG-e
    
     rJIg47VG-x.SJ_GEmNG-e
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.SJ_GEmNG-e
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Valentina
     Jackson
     valentina.jackson@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-08T13:16:35.528Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/SJ_GEmNG-e
     Valentina
     Jackson
     148.160.250.6
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-09T09:40:39.450Z
    Hy9mN7VGWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
      148.160.250.6
      2025-12-09T09:40:39.396Z
    
     Hy9mN7VGWl
     2025-12-09T09:40:39.396Z
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     /envelopes/rkerx4XEGbl
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     Malin
     Berggren
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2025-12-09T12:14:56.687Z
    rJIg47VG-x.Hy9mN7VGWl
    
     rJIg47VG-x.Hy9mN7VGWl
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x/signatures/rJIg47VG-x.Hy9mN7VGWl
     
      /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/documents/rJIg47VG-x
     Malin
     Berggren
     malin.berggren@boras.se
     signed
     
     148.160.250.6
     email
     2025-12-09T12:14:56.672Z
   
    
     /envelopes/rkerx4XEGbl/recipients/Hy9mN7VGWl
     Malin
     Berggren
     148.160.250.6
   
  
 
  198589




