
 

 
 

 

 

KALLELSE  
Sida 

1(2) 
Datum 

2024-06-10 
 

Instans 
Tekniska nämnden  

Tekniska nämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 
Tekniska förvaltningens sessionsal Kungsgatan 57, tisdagen den 18 juni 2024 
kl. 13:00 

Tekniska nämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden 
som avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 
Håkan Torstensson 
Tekniska nämndens Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Nathalie Johansson, 033 357432 eller via e-post: 
Nathalie2.Johansson@boras.se 



Borås Stad 
Datum 

2024-06-10 
 Sida 

2(2) 
 

 

Ärende  

1. Allmänhetens frågestund 
Dnr 31936  

2. Upprop och val av justeringsperson och dennes ersättare 
Dnr 31937  

3. Godkännande av föredragningslista 
Dnr 31938  

4. Förvaltningen informerar 
Dnr 2024-00019 1.1.3.1 

5. Information om blomsterprogrammet 2024 
Dnr 2024-00433 3.3.5.0 

6. Remiss: Motion: Det som växer behöver omsorg 
Dnr 2024-00278 1.1.3.25 

7. Information om riskanalys samt handlingsplan inför intern kontroll 2025 
Dnr 2024-00406 1.2.4.1 

8. Revidering av Borås stads Riktlinjer för skogsförvaltning 
Dnr 2024-00387 3.1.2.8 

9. Boråsförslaget: Förbättrad gång-/cykelbana mellan Svaneholmskolan och 
Bogryds bro 
Dnr 2024-00385 3.3.6.25 

10. Boråsförslaget: Övergång 
Dnr 2024-00384 3.3.6.25 

11. Samråd för Parkstaden, del av Parkstaden 1:1, Almås plats, BN202-297 
Dnr 2024-00454 3.1.1.2 

12. Tekniska nämndens budget 2025 
Dnr 2024-00162 1.2.4.1 

13. Ekonomiuppföljning maj 
Dnr 2024-00386 1.2.4.1 

14. Anmälningsärenden juni 2024 
Dnr 2024-00376 1.3.1.2 

15. Redovisning av delegationsbeslut 
Dnr 2024-00018 1.1.3.1 

16. Övriga frågor 
Dnr 31939  



 

 

Tekniska nämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 57 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
tekniska@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Nathalie Johansson 
Handläggare 
033 357432 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-06-18 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN 2024-00019 1.1.3.1 
 

  

 

Förvaltningen informerar  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

1. Anna Liljenby, Linda Sjöstrand och Sarah Norving från Borås TME 
informerar om  Drömmen om Borås. 

2. Anna Hedendahl och Anton Spets från Tekniska förvaltningen, Mikael 
Andersson från fritid- och folkhälsoförvaltningen och Johan Ekeblom 
från Samhällsbyggnadsförvaltningen informerar om Götavallen, viskans 
park.  

 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 



 

 

Tekniska nämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 57 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
tekniska@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Anton Spets  
Handläggare 
033 357422 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-06-18 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN 2024-00433 3.3.5.0 
 

  

 

Information om blomsterprogrammet 2024  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

Stadsträdgårdsmästaren informerar om årets blomsterprogram. På sittande 
möte delas det tryckta programmet traditionsenligt ut till Tekniska nämnden. 

 

 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 



 

 

Tekniska nämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 57 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
tekniska@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Anton Spets 
Handläggare 
033 357422 

SKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2024-06-18 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN 2024-00278 1.1.3.25 
 

  

 

Remiss: Motion: Det som växer behöver omsorg  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att avstyrka motionen: Det som växer behöver 
omsorg, med hänvisning till det ekonomiska läget för kommunen, där 
ekonomin redan är ansträngd. 

Ärendet i sin helhet  

Motionen föreslår att förvaltningen ska utreda möjligheten att inom 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���U�H�J�L���X�S�S�I�|�U�D���H�W�W���V�n���N�D�O�O�D�W���µ�Y�l�[�W�K�R�W�H�O�µ���I�|�U���D�W�W���R�P�K�l�Q�G�H�U�W�D���|�Y�H�U�E�O�L�Y�H�W��
växtmaterial. 
  
Förvaltningen arbetar redan idag med omplantering av träd och buskar när det 
ges möjlighet från den egna kommunala verksamheten. Det finns dock stora 
utmaningar med att omhänderta växter som flyttas bort eller är oönskade: 

1. Risk för att sprida förorenade massor förekommer. 
2. Risk för att sprida invasivt växtmaterial förekommer. 
3. Höga kostnader för att omplantera växtmaterial, som ofta överstiger 

växtens värde mångfalt. 
4. Kommunen är ofta i behov av ett större antal växter av samma art och 

sort för att täcka stora områden, vilket innebär att enstaka växter 
riskerar att inte komma till användning. 

 
I tider då förvaltningen ombeds se över sina kostnader är denna typ av 
verksamhet svår att prioritera.  
 

Beslutsunderlag  

1.Remiss: Motion: Det som växer behöver omsorg 

2.Missiv - Remiss Motion Det som växer behöver omsorg 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se 
 
 
 

 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

 

MISSIV 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-04-17 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2023-00717 1.1.1.1 

  

 
 

Remiss: Motion: Det som växer behöver omsorg  

 

Remissinstanser  

1. Tekniska nämnden 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2024-06-30. 
Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se  
Ange diarienummer KS 2023-00717 och remissinstansens namn i ämnesraden 
på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 
kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 
ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 
ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 
nämndens/styrelsens beslut. 

Linus Lindelöf 
Handläggare 

mailto:ks.diarium@boras.se


Motion till Kommunfullmäktige: 

Det som växer behöver omsorg  

Träd och buskar skapar mjukare miljöer bland asfalt och betong. Det ger grönska i parker och mellan 
bostadshusen. Det som växer tillför värden som påverkar människor på ett positivt sätt. 
Blomsterlökar förgyller våra planteringar i staden. Växtligheten är också nödvändig för biologisk 
mångfald och för våra pollinerande insekter. 

När Borås Stad gör omplanteringar i sina rabatter tas blomsterlökar tillvara och delas ut till de 
invånare i staden som vill sätta ut dem för att de ska kunna blomma i en annan rabatt året därefter. 
Det är ett bra sätt att sprida blomsterglädje. Och ett klokt sätt att återanvända istället för att kassera. 

Vid ombyggnationer, fasadbyten, nybyggnation och renovering av bostäder behöver rabatter ofta 
frigöras. Ibland är buskar och häckar i vägen och till och med större träd kan behöva flyttas undan. De 
här växterna och träden är resurser som kan användas på andra ställen. Om de bara tas omhand. Det 
finns exempel på när växtlighet bara har kapats eller plöjts ned för att senare ersättas av nya 
planteringar efter att byggnationen är färdigställd. Det är slöseri med våra gemensamma resurser. 

Vänsterpartiet tycker att det är viktigt att ta hand om de tillgångar som vi har. Med anledning av 
detta föreslås Kommunfullmäktige besluta: 

- Att ���}�Œ�
�•���^�š�������µ�v�����Œ�•�‚�l���Œ���Z�µ�Œ�������š���l���v���•�l���‰���•�����š�š���_�À���Æ�š�Z�}�š���o�o�_�����]�š���À���Æ�š���Œ�U���š�]�o�o�����Æ���u�‰���o�����µ�•�l���Œ��
och träd, som blivit över kan tas om hand i väntan på att rötterna kan sättas ner på annan 
plats 

 

 

Borås, 2023-09-27 

Anne Rapinoja (V) 

 

 

 

 



 

 

Tekniska nämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 57 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
tekniska@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Ann-Louise Skoglund 
Handläggare 
033 357587 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-06-18 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN   
 

  

 

Information om riskanalys  samt handlingsplan  inför 
intern kontroll 202 5 

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

Ärendet avser information om Intern kontrollplan 2025.  

Tekniska förvaltningen har hanterat underlag från workshop 15 maj 2024 och 
analyserat nämndens  synpunkter på befintliga och nya risker och tagit det i 
beaktning i arbetet med plan för 2025. 

Tekniska förvaltningen har beaktat de förslag på nya risker som inkommit men 
inte tagit med de risker som hanteras i andra planer eller i styrning på central 
nivå i Borås Stad. Två nya risker har lyfts in i riskanalysen varav en går vidare 
till  den interna kontrollplanen då den anses viktig. Den nya risken är 
�µOtillräcklig tilldelning av anvisad personal till NOA-enheten�µ 

Beslutsunderlag  

1. Riskanalys 2025 

2. Intern kontrollplan 2025 

3. Regler och anvisningar Intern kontroll �² Tekniska nämnden 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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1 Styrning och ledning  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Delegation Risk att 
delegationsordning
en ej följs 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Risk att fel person fattar myndighetsbeslut 
gällande ärenden där denne ej har behörig 
delegation. 

Kontroll att tagna beslut följer 
delegationsordning. 

Säkerställa att rutiner följs 
genom stickprov. 
Säkerställa att beslut följer 
delegationsordningen 
genom stickprov. 

Varje år 

Dataskyddsföror
dning (GDPR) 

Risk att 
dataskyddsförordni
ngen (GDPR) inte 
följs 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

 Kontrollera att 
personuppgiftsbehandlingsregistret är 
uppdaterat. 

Stickprov  20 % på att 
personuppgiftsbehandlingsr
egistret är uppdaterat. Görs 
i oktober 

Varje år 

2 Egen verksamhet  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Verksamhetsko
ntroller 

Risk för storm, 
skogsbrand, torka 
(berör 
skogsförvaltning, 
naturvårds-
/reservatförvaltning 
och 
parkförvaltning) 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Omfattande skador på skog och mark. Riktad inventering utförs löpande. Vid större 
skador utförs övergripande och 
skadebesiktning. 

Skadeinventering utförs 
löpande. Årlig 
sammanställning för 
brandskador (hektar), 
storm- och insektsskador 
(m3fub) samt antal 
försäkringsärenden (st) 
redovisas till nämnd. 

Varje år 

Risk för insekts- 
och/eller 
svampangrepp(ber
ör 
skogsförvaltning, 

Omfattande skador på skog och träd (ex. 
granbarkborre, snytbagge, almsjuka, 
askskottsjuka etc.) 

Riktad inventering utförs löpande. Vid större 
skador utförs övergripande och 
skadebesiktning. Återväxtinventering. Ta del av 
uppgifter från svärmningsövervakning 
(granbarkborre). 

Skadeinventering utförs 
löpande. Sammanställning 
av återväxttaxeringsresultat 
redovisas till nämnd. 
Bevakning av 

Varje år 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

naturvårds-
/reservatförvaltning 
och 
parkförvaltning) 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Skogsstyrelsens och 
skogsägarföreningens 
svärmningsövervakning för 
granbarkborre. 

Risk för 
klimatförändringar 
(berör 
skogsförvaltning, 
naturvårds-
/reservatförvaltning 
och 
parkförvaltning) 
 
Riskbedömning 
2025 
12 

Omfattande skador på skog och mark, 
översvämningar, träddöd. 

Återväxtinventering. Trädinventering. Kontroll 
av utvecklingen avseende inkomna 
felanmälningar i InfraControl kopplat till skador 
på träd och översvämning. 

Sammanställning av 
återväxttaxeringsresultat 
redovisas till nämnd. 
Sammanställning av 
almvaccination redovisas till 
nämnd. Sammanställning av 
felanmälningar i Infra-
Control. Åtgärder beskrivna 
i Borås Stads Trädplan. 

Varje år 

Risk för avsaknad 
av tillräckliga 
driftmedel (berör 
ex. parker, skogar, 
lekplatser, 
friluftsanläggningar
, park- och 
skogsbilvägar, 
övriga 
anläggningar). 
 
Riskbedömning 
2025 
12 

Risk för kapitalförstöring p.g.a. eftersatt 
underhåll. Risk för att drift av samtliga 
verksamheter kraftigt försämras alt. upphör. 

Utfall av kostnader jmf med budget, invånarnas 
nöjdhet med skötselnivån på allmänna platser, 
natur- och friluftsområden, skogs- och 
parkvägar. 

Årsredovisning, 
Sammanställning av 
felanmälningar i Infra-
Control. 

Varje år 

Vägunderhåll Risk för 
kapitalförstöring 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Risk för kapitalförstöring p.g.a. eftersatt 
underhåll. 

Kontroll av utvecklingen avseende inkomna 
felanmälningar i InfraControl gällande antal 
potthål samt övriga fel kopplat till 
investeringsprojekt. 

Sammanställning av 
felanmälningar i 
InfraControl. 
Sammanställning av 
säkerhets- och 
funktionsbesiktningar 
lekplatser. 

Varje år 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Risk för dålig 
skötsel av 
tillkommande 
ytor/anläggningar 
 
Riskbedömning 
2025 
12 

Saknas medel för drift. Utfall av kostnader jmf med budget, invånarnas 
nöjdhet med skötselnivån på allmänna platser 

Årsredovisning, 
Sammanställning av 
felanmälningar i Infra-
Control, SKR:s 
�H�Q�N�l�W�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J���´�.�U�L�W�L�N��
�S�n���W�H�N�Q�L�N�´ 

Varje år 

Personal- och 
lönekontroller 

Otillräcklig 
tilldelning av 
anvisad personal 
till NOA-enheten. 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Risk för att tekniska nämnden inte kan få ut 
människor på den öppna arbetsmarknaden 
enligt reglementet. 

Granskning av månatlig redovisningen av antal 
anvisad  personal (trygghetsanställda samt 
BEA- anställda) 

Fullständig granskning av 
månadsrapport 

Varje år 

3 Beslut  

Kommunfullmäktige har fastställt regler för intern kontroll. Reglerna definierar organisationen och ansvaret för den interna kontrollen. 

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som bl. a. syftar till att: 

�x Säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser efterlevs 
�x Säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut 
�x Minimera risker, säkra system och rutiner 
�x Trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster 
�x Säkra en rättvisande redovisning 
�x Skydda politiker och personal från oberättigade misstankar 

I tillämpningsanvisningarna som är knutna till Borås Stads regler för intern kontroll (KF 2017-10-19) anges att nämnderna och bolagen har det yttersta 
ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Vidare sägs att varje nämnd och bolag ska upprätta en organisation för sin 
interna kontroll, och anta regler och anvisningar för denna. 

Nämnden ska årligen fastställa en internkontrollplan som syftar till att följa upp att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredställande inom nämndens 
verksamhetsområde. Utifrån en väsentlighets- och riskanalys ska nämnden välja ut processer, områden och/eller rutiner att särskilt granska under 
verksamhetsåret. Granskningen ska verifiera att verksamheterna når sina mål, samt att riktlinjer följs och kontroller genomförs. Olika kontroller i 
verksamheterna kan ingå i kontrollplanen. Nämnden ska försäkra sig om att granskningarna enligt intern kontrollplan görs, och vid behov vidta åtgärder 
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som säkerställer att den interna kontrollen är tillräcklig. Vid misstanke om brott ska nämnden utan dröjsmål vidta åtgärder. Uppföljning av den interna 
kontrollplanen görs i samband med att årsredovisning behandlas i början av nästkommande år. 

Tekniska nämnden har 2024-05-15 genomfört väsentlighets- och riskanalys via workshop under studiedagar, inför intern kontrollplan 2024. Utifrån 
riskanalysen har förslag till Intern kontrollplan för 2025 tagits fram. Man utgick från riskanalys som ligger som grund för den interna kontrollplanen 2024 
och diskuterade kring vilka risker som fortfarande är aktuella och vilka som tillkommit. Bedömning gjordes sedan internt på tekniska förvaltningen om 
konsekvens och sannolikhet för de olika riskerna varefter den Interna kontrollplanen 2025 tas fram, innehållande även aktuella regler och anvisningar för 
Tekniska nämnden som bilaga. 
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Bakgrund 
Borås Stad har kommunövergripande regler för intern kontroll där ansvarsfördelning för 
arbetet beskrivs. I denna framgår att nämnderna och bolagen har det yttersta ansvaret för den 
interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde och att varje nämnd ska upprätta en 
organisation för sin interna kontroll, samt anta regler och anvisningar för denna. 

 
Regler och anvisningar för intern kontroll inom Tekniska nämnden beskriver ansvars- 
fördelning, vad som ska uppnås med den interna kontrollen, vad som ska utföras samt med 
vilka arbetsrutiner. 

Intern kontroll 
I alla organisationer finns det risk att oönskade situationer inträffar. En god intern kontroll 
hand- lar om att ha en tydlig organisation för intern kontroll och att organisationen analyserar 
befintliga risker på ett systematiskt sätt, samt vidtar åtgärder för att minimera dem. 

 
Nämnden ansvarar för att redovisa riskanalys och intern kontrollplan för nästkommande år i 
samband med budgeten. Genomförande av den interna kontrollplanen och förbättringsarbete 
uti- från denna sker kontinuerligt under året. I samband med årsredovisningen ska nämnden 
redovisa uppföljningen av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen. 
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Ansvarsfördelning 
 
Tekniska nämnden 
Tekniska nämnden ska löpande följa upp det interna kontrollsystemet. Varje år ska nämnden 
anta en plan för denna uppföljning. Till grund för denna plan ligger en risk- och 
väsentlighetsanalys. Denna är viktig för att kartlägga nämndens riskområden och blir därmed 
en grundläggande del i arbetet med intern kontroll. 

 
Utifrån en risk- och väsentlighetsanalys ska nämnden välja ut processer, områden och/eller 
ruti- ner att särskilt granska under verksamhetsåret. Granskningen ska verifiera att; 

 
�� verksamheten är ändamålsenlig och kostnadseffektiv 
�� den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten är tillförlitlig 
�� tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera följs 

 
Nämnden ska försäkra sig om att granskningarna enligt den interna kontrollplanen görs, 
och vidta åtgärder som säkerställer att den interna kontrollen är tillräcklig. 

 
Nämnden deltar varje år i riskarbetet för att ur ett politiskt perspektiv diskutera risker 
inom nämndens ansvarsområde. 

 
Förvaltningschef 
Förvaltningschefen ska se till att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas och med den som 
grund se till att förslag till intern kontrollplan tas fram och kommer nämnden till dels. Förvalt- 
ningschefen ansvar också för att det finns konkreta regler och anvisningar för en god intern 
kon- troll. 

 
Förvaltningschefen bevakar löpande att planen för intern kontroll följs och ska säkerställa 
att nämnden rapporteras löpande. 

 
Förvaltningschefen ska årligen rapportera till nämnden hur arbetet med den interna 
kontrollen genomförts, hur den interna kontrollen fungerar samt föreslå nödvändiga åtgärder 
för att säker- ställa att den interna kontrollen är tillräcklig. 

 
Förvaltningschefen ska omgående informera nämnden om det hos förvaltningen avslöjas 
miss- tanke om avvikelser eller brott som kan innebära stora konsekvenser för 
verksamheten. 
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Verksamhetsutvecklare 
På uppdrag av förvaltningschefen är det verksamhetsutvecklaren med ansvar för 
kvalitetsfrågorna som har uppgiften att samordna nämndens arbete med intern kontroll. 
Uppdraget innefattar; 

 
�� vara nämnden och förvaltningschefen behjälplig i att upprätta en god intern kontroll 
�� vara motor i och samordna processerna för intern kontroll 
�� utbilda och stödja chefer och andra medarbetare i intern kontroll 
�� utbilda och stödja i befintligt system för uppföljning 
�� vara kontaktperson mot stadsrevisionen och andra, i frågor som avser intern kontroll 
�� ta fram förslag och anvisningar för intern kontroll 

 

 
Avdelnings- och enhetschefer 
Avdelnings- och enhetscheferna ansvarar inom sitt verksamhetsområde för att det finns rutiner 
och system som säkrar att verksamheten bedrivs ändamålsenligt och effektivt. Avdelnings- och 
enhetscheferna ansvarar för att identifiera risker inom sitt ansvarsområde och ta fram förslag 
till vad som årligen ska kontrolleras. Avdelnings- och enhetscheferna ska säkerställa att de 
kontroll- moment som ingår i den årliga interna kontrollplanen, inom respektives 
ansvarsområde, följs upp med kontinuitet. 

 
Så långt det är möjligt ska medarbetare involveras i arbetet med intern kontroll. 
Medarbetare ska informeras om nämndens risk- och väsentlighetsanalys, den årliga interna 
kon- trollplanen, uppföljningen och vilka eventuella åtgärder som behöver vidtas utifrån den 
gjorda uppföljningen. 

 
Närmast överordnad chef ska informeras omgående vid avvikelser som kan innebära stora 
konse- kvenser för verksamheten. 

 
Medarbetare 
Medarbetare ska så långt som möjligt aktivt delta i arbetet med intern kontroll. Medarbetare 
ska ha en kännedom om vilka risker som finns och vad som årligen ska kontrolleras, med 
fokus på sitt eget verksamhetsområde/sin egen profession. 

 
Uppföljning av kontrollmoment inom respektive verksamhetsområde kan delegeras av chef 
till medarbetare. 

 
Närmast överordnad chef ska informeras omgående vid avvikelser som kan innebära stora 
konse- kvenser för verksamheten. 

 
 

  



  
 

 
 
TEK; Regler och anvisningar 
Intern kontroll- Tekniska 
nämnden  
RUT 7386 
 

 
 
 

 
 

 
6 

Arbetsgång 
 
Risk- och väsentlighetsanalys 

 
”Risk är en aktivitet eller händelse som negativt påverkar en organisations förmåga att nå 
sina mål” (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO) 

 
Kartlägga risker - Själva kartläggningen kan genomföras på olika sätt. Riskanalysen kan 
börja med frågan: ”vilka rutiner eller processer får inte gå fel?” 
Det kan vara till hjälp att steg för steg gå igenom nedanstående riskområden. 

 
�� Ekonomi 
�� Styrning och ledning 
�� Personal 
�� Egen verksamhet. 

 
Risker ska identifieras och värderas utifrån; 

�� Verksamhets-, medborgar- och ett politiskt/demokratiskt perspektiv 
�� Ekonomiska, politiska, verksamhetsmässiga och förtroenderelaterade parametrar 

 

 
Prioritering 
Prioritering behöver genomföras då alla risker inte kan kontrolleras årligen. För att göra en 
sam- lad bedömning ska en uppskattning göras av två faktorer, konsekvenser (väsentlighet) 
och sanno- likhet, som graderas på skalan 1-4 enligt följande: 

 
Konsekvenser (väsentlighet) 
1. Försumbar (är obetydlig för de olika intressenterna och kommunen) 
2. Lindrig (uppfattas som liten av såväl intressenter som kommunen) 
3. Kännbar (uppfattas som besvärande för intressenter och kommunen) 
4. Allvarlig (är så stor att fel helt enkelt inte får inträffa) 

 
Sannolikheter 
1. Osannolik (risken är praktiskt taget obefintlig för att fel ska uppstå) 
2. Mindre sannolik (risken är mycket liten för att fel ska uppstå) 
3. Möjlig (det finns en möjlig risk för att fel ska uppstå) 
4. Sannolik (det är mycket troligt att fel ska uppstå) 

 
Siffrorna för konsekvens och sannolikhet multipliceras. Om risken bedöms vara hög (9 och 
högre) bör riskmomentet kontrolleras under kommande år. Väljer man att bortse från detta så 
ska detta kommenteras. 
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Intern kontrollplan 
Intern kontrollplan är en produkt av risk-och väsentlighetsanalysen. I planen anges de 
konkreta åtgärder som ska vidtas för att motverka, förebygga, minimera eller i vissa fall 
eliminera identifie- rade risker. I planen specificeras riskbilden, vad som ska kontrolleras, hur 
och när kontrollerna ska göras. 

 
Planen delas likt risk- och väsentlighetsanalysen in i fyra områden; ekonomi, styrning och 
ledning, personal och egen verksamhet. 

Den interna kontrollplanen för nästkommande år beslutas av nämnden i samband med beslut 
om budgeten. 
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Genomförande, ständiga förbättringar och uppföljning 
Efter att ha kartlagt, prioriterat och tagit fram planen för intern kontroll ska granskningen ge- 
nomföras och möjligheter till förbättring identifieras. 
Intern kontroll är en del i arbetet med ständiga förbättringar. Att identifiera risker och aktivt 
finna förbättringsområden för att förebygga framtida avvikelser och minska riskerna för att 
fel uppstår gör att vi, så långt det är möjligt, uppnår följande mål som också nämndes 
inledningsvis; 

 
�� Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
�� Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
�� Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m 

 
Kontrollerna som är specificerade i den interna kontrollplanen ska göras enligt den frekvens 
som är angiven i planen. Varje kontrollmoment analyseras och slutsatsen ska, så långt det är 
möjligt, besvara följande frågor; 

 
�� Vad har vi gjort? 
�� Hur många kontroller/granskningar genomfördes? 
�� Vad kom vi fram till? 
�� Vad behöver åtgärdas? 

 
Nämndens sammanfattade uppföljning görs årligen och lämnas till Kommunstyrelsen i 
samband med årsredovisningen. 

 
Rapportering 
Nämnden ansvarar för att redovisa riskanalys och intern kontrollplan för nästkommande år i 
samband med budgeten. I samband med årsredovisningen ska nämnden redovisa 
uppföljningen av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen. 

 
I tjänsteutlåtandet görs en kortfattad sammanfattande analys av uppföljningen och områden 
som särskilt bör belysas och arbeta vidare med specificeras. 

 
Resultatet skickas efter beslut i nämnd till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen för 
kännedom. 

 
System 
All dokumentation sker i Stratsys, som är ett system som används i Borås Stad för planering 
och uppföljning. Där finns risk- och väsentlighetsanalyser, intern kontrollplaner samt 
uppföljningar. 
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Revidering av Borås stads Riktlinjer för 
skogsförvaltning  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att godkänna revideringarna av styrdokumentet 
�µ�%�R�U�n�V���6�W�D�G�V���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���6�N�R�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�µ�� 

Ärendet i sin helhet  

Ett styrdokument är giltigt i högst fyra år, om inga särskilda skäl finns för 
undantag. Styrdokumentet Borås Stads Riktlinjer för Skogsförvaltning antogs 
2021 och det är dags för revidering. 

En aktualitetsprövning har genomförts vilket resulterat i att Borås Stads 
Riktlinjer för Skogsförvaltning reviderats språkligt samt att ett tillägg gjorts 
avseende vilka globala mål inom Agenda 2030 som dokumentet svarar emot.  

Förutom mål för skogsinnehavet baseras riktlinjerna på ambitionerna i den 
nationella skogspolitiken, de globala hållbarhetsmålen (Agenda 2030) samt 
Borås Stads Energi- och Klimatstrategi. 

Följande globala mål kommer riktlinjen att bidra till:  

3. God hälsa och välbefinnande 

6. Rent vatten och sanitet för alla 

7. Hållbar energi för alla 

8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

9. Hållbar industri och innovationer 

11. Hållbara städer och samhällen 

12. Hållbar konsumtion och produktion 

13. Bekämpa klimatförändringarna 

15. Ekosystem och biologisk mångfald 

Beslutsunderlag  

1. Borås Stads Riktlinjer för Skogsförvaltning 2024-06-18  

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium@boras.se 
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Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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Riktlinjer för Skogsförvaltning

Borås Stads

styrdokument

Planerande
�������  – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Tekniska nämnden
Datum: 2024-06-18
För revidering ansvarar: Tekniska nämnden
Dokumentet gäller för: Tekniska nämnden
Dnr: TEN 2024-00387
Dokumentet gäller till och med: 2028

Globala målen

Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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Inledning och syfte
Tekniska nämnden har enligt sitt reglemente bland annat till uppgift att förvalta kommunens 
innehav av skog samt att handha till skogsförvaltningen rörande frågor om jakt och �ske. Vidare 
åligger det Tekniska nämnden att arbeta för främjande av friluftsverksamheten i kommunen 
och tillgodose allmänhetens behov av rekreationsområden och möjlighet till friluftsliv.

Skogsförvaltningen skall bedrivas långsiktigt utifrån kriterierna ekonomisk-, ekologisk- och 
social hållbarhet. Skogarnas ekonomiska, ekologiska och sociala värden ska följa en utveckling 
som tillfredsställer dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att 
tillfredsställa sina behov.

Åtgärder genomförs för att skydda, restaurera och främja ett hållbart nyttjande av kommunens 
skogsinnehav över tid och motverka förlusten av biologisk mångfald. Samtidigt ska ett aktivt 
skogsbruk bidra med jobb och hållbar tillväxt samt till utvecklingen av en växande bioekonomi.

Stadens skogar bidrar till stor klimatnytta. Genom aktiv skogsskötsel och balans mellan 
tillväxt och avverkning kan behovet av fossil energi minska och koldioxid lagras i ett växande 
virkesförråd. Med högre tillväxt kan skogen göra ytterligare klimatnytta.

Skogsbruket ska vara miljöcerti�erat enligt de skogliga certi�eringsstandarderna FSC®  
och PEFC.

Målklassindelning a v  
Borås Stads skogsinn ehav
God skogsförvaltning är beroende av en planeringshorisont som sträcker sig över �era 
generationer. Med skoglig målklassning ges varje bestånd en långsiktig målsättning vilket 
skapar förutsättningar för en uthållig och ändamålsenlig förvaltning.

Borås Stads skogsinnehav indelas i sex målklasser: Naturreservat, naturvård orört, naturvård 
skötsel, skog med kombinerade mål, produktionsskog med generell hänsyn samt exploateringsskog.

Naturreservat – Naturreservat skall skötas enligt fastställd skötselplan. 

Naturvård orört (NO) –��Områden som skall lämnas för fri utveckling.

Naturvård skötsel (NS) – Områden där naturvården är beroende av och gynnas av naturvårdande 
skötsel.

Skog med kombinerade mål (K) – Skogsområden med ett produktionsintresse men där 
naturvårds- och sociala hänsyn vida överstiger generell hänsyn. Tätortsnära områden sköts 
med längre omloppstider än vad som är ekonomiskt motiverat. Rekreationsskogarna skall vara 
attraktiva för det rörliga friluftslivet. Variation i skötselmetoder och träslagssammansättning 
eftersträvas.

Produktionsskog med generell hänsyn (PG) – Områden där intresset för virkesproduktion är 
dominerande. Generell hänsyn skall tas i form av detaljhänsyn och hänsynsytor.

Exploateringsskog – Detaljplanelagd mark där slutavverkning skall ske i samråd med planansvariga 
inom kommunen.
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För de sex olika målklasserna skall följande riktlinjer gälla:

• Skogsbruk skall med respektive målklass begränsningar och möjligheter bedrivas
rationellt så att bästa ekonomiska resultat uppnås.

• Jakt och �ske skall upplåtas och bedrivas med hänsyn till allmänhetens
friluftsutövande.

• Park- och skogsavdelningen skall stimulera skogsvårds- natur- och miljöintresset
hos allmänhet, skolor och föreningar.

• Park- och skogsavdelningen skall aktivt arbeta med naturvårdsfrågor, värna och
utveckla skogens sociala värden samt underlätta skogsinnehavets tillgänglighet
för allmänheten.

Uppföljning
Skogsinnehavet och målklassindelningen dokumenteras i en grön skogsbruksplan och revideras 
löpande med utförda och planerade åtgärder.



Postadress  501 80 Borås Besöksadress  Stadshuset, Kungsgatan 55
Telefon 033-35 70 00 e-post boras.stad@boras.se  Webbplats  boras.se

mailto:boras.stad%40boras.se?subject=
https://www.boras.se
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Boråsförslaget: Förbättrad gång -/cykelbana mellan 
Svaneholmskolan och Bogryds bro  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden besvarar Boråsförslaget samt hänvisar förslagsställaren till 
Trafikverket som är väghållare för den aktuella vägen. 

Sammanfattning  

Förslagsställanden anför att det behövs en förbättrad gång- och cykelväg mellan 
Svaneholmsskolan och Bogryds bro.  

Vägen mellan Svaneholmsskolan och Bogryds bro ingår i det statliga vägnätet 
med Trafikverket som väghållare. Eftersom Borås stad inte är väghållare har 
kommunen begränsade möjligheter att påverka utbyggnadstakten på det statliga 
vägnätet, utöver genom medfinansiering av projekt. Den aktuella sträckan ingår 
inte bland de projekt som de lokala vägföreningarna och Borås stad anser vara 
mest angelägna att genomföra. Övriga åtgärder längs med det statliga vägnätet 
kan komma att investeras i på längre sikt men är inte aktuella i dagsläget. För 
upprustning av befintlig gång- och cykelbana längs med den aktuella sträckan 
hänvisas frågan till Trafikverket: trafikverket@trafikverket.se , som ansvarar för 
cykelbanan. 
 

Ärendet i sin helhet  

Förslagsställanden anför att det behövs en förbättrad gång- och cykelväg mellan 
Svaneholmsskolan och Bogryds bro.  

Sträckan mellan Svaneholmskolan och Bogryds bro ligger utanför kommunens 
väghållarområde. I det här fallet längs det statliga vägnätet med Trafikverket 
som väghållare. Kommunen har begränsade möjligheter att påverka 
utbyggnadstakten på det statliga vägnätet, men har medfinansierat flera projekt. 

Prioriterade- och övriga åtgärder 

Efter dialog med de lokala vägföreningarna har Borås Stad tagit fram en 
prioriteringslista på förslag längs med det statliga vägnätet som bedöms vara 
mest angelägna att genomföra (se tabell nedan). Övriga åtgärder längs med det 
statliga vägnätet kan komma att investeras i på längre sikt men är inte aktuella i 
dagsläget. För upprustning av befintlig gång- och cykelbana längs med den 

mailto:trafikverket@trafikverket.se
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aktuella sträckan hänvisas frågan till Trafikverket: trafikverket@trafikverket.se , 
som ansvarar för cykelbanan. 

Ansökningsprocess för utbyggnad av statligt vägnät 

Vid utbyggnad av gång- och cykelvägar på Trafikverkets vägnät har kommunen 
som roll att samla in förslag, sammanställa dessa och ansöka om finansiering 
för utvalda projekt hos Västra Götalandsregionen. De projekt som lämnas in är 
sådana som kommunen är beredd att medfinansiera. Inlämnade förslag, för hela 
regionen, prioriteras sedan av Västra Götalandsregionen i samråd med 
Trafikverket. Regionstyrelsen fattar i sin tur beslut om utbyggnad, och för de 
projekt som blir aktuella är det Trafikverket som planerar, bygger och 
underhåller sträckan.  

Senaste ansökningsperioden 

Den senaste ansökningsomgången avsåg perioden 2022-2025 där Borås Stad 
skickade in fyra objekt på prioriteringslistan nedan (åtgärd 2, 3, 4 och 6). 
Tillsammans med flera andra kommuner i Sjuhärad drog kommunen dock 
tillbaka ansökningarna på grund av att Trafikverkets kostnadsbild ökat markant 
jämfört med angiven schablon i ansökningsmallen. Därmed påverkade det 
kommunens möjlighet att medfinansiera projekten.  
 
 
Tabell 1. Prioriterade åtgärdsförslag på statligt vägnät. 

mailto:trafikverket@trafikverket.se
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Framtida projekt på det statliga vägnätet 

Möjligheten för utbyggnad av de prioriterade sträckorna i nästa 
ansökningsperiod beror på Trafikverkets kostnadsuppskattningar och hur 
mycket pengar som avsätts för cykelinfrastruktur. Västra Götalandsregionen 
och Trafikverket har inte meddelat om när nästa ansökningsperiod kommer 
ske. 
 

 

Beslutsunderlag  

1. Boråsförslaget Förbättrad gång-/cykelbana mellan Svaneholmsskolan och 
Bogryds bro 

Beslutet expedieras till  

1. Stadsledningskansliet, borasforslaget@boras.se 
2. Ida C, ida.christerson@gmail.com 

Prioritering 
 

Väg 
 

Sträcka 
 

Längd 
(m) 
 

1 Väg 1610 
(Varbergsvägen) 
 

Ridhuset till befintlig gång- och cykelväg in mot 
Borås stad 

700 

2 Väg 42 
(Fristadsvägen) 
 

Tosserydsvägen �² Skogsrydsvägen 2400 

3 Väg 1662 
(Kråkeredsvägen) 
 

Tranåsrondellen - Sörviksvägen 900 

4 Väg 1700/1701 
(Boråsvägen) 
 

Vasshallavägen - Uppegårdsgatan  3400 

5 Väg 42 
(Vängavägen) 
 

Industrivägen - Artavägen 800 

6 Väg 1701 
(Boråsvägen) 
 

Dalsjövägen �² Stationsvägen 1000 

7 Väg 1757 
(Göteborgsvägen) 
 

Badvägen �² Vikensgårdsvägen 1250 

8 Väg 42  
(Vängavägen) 
 

Artavägen till Hästhagen/Kvarbo 1950 

9 Väg 1762 
(Alingsåsvägen) 
 

Sandevi till Backabo (väg 1761) 1700 

10 Väg 1698 
(Svenljungavägen) 
 

Bråthultsvägen, Målsryd till Näset 2300 

11 Väg 1768 
(Segertorpsvägen) 
 

Askallén - Gravrydsvägen 300 

12 Väg 180 
(Alingsåsvägen) 
 

Ekåsvägen - Hestrastugan 800 

mailto:borasforslaget@boras.se
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Håkan Torstensson 
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Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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Förbättrad gång -/cykelbana mellan Svaneholmskolan 
och Bogryds bro  

Förslag: 

En förbättrad gång-/cykelbana mellan Svaneholmskolan och Bogryds bro. 

Den aktuella sträckan 

Sträckan mellan Svaneholmskolan och Bogryds bro är, om man följer 

Varbergsvägen, nästan 2 km. Enligt hitta.se tar denna sträcka 19 minuter att 

promenera och 7 minuter att cykla (uppskattningsvis längre tid än så om man är 
ett barn). 

Nuläge: 

I dagsläget löper en smal trottoar som är skyltad som kombinerad 
trottoar/cykelbana 

längs Varbergsvägen, från Svaneholmskolan till infarten Svanvägen/Vändgatan, 
det 

vill säga cirka 800 m av den tidigare uppgivna sträckan. Den befintliga 
trottoaren är 

såväl smal som lagad och defekt. Som cyklist gäller det att ständigt vara 

uppmärksam på underlaget och hålla tummarna för att man inte möter någon. 
Som förälder till promenerande/cyklande skolbarn får man hoppas på att de 
inte passeras av någon av alla de lastbilar/långtradare som kör längs sträckan 
varje dag. 

När trottoaren tar slut kvarstår cirka 1.1 km av Varbergsvägen till Bogryds bro, 
då man är förpassad till en smal vägren, om man inte väljer att gå/cykla längs 

Svanvägen och Lindvägen. Samma farhågor kvarstår här; vid promenad längs 

Varbergsvägen passerar ofta snabba och/eller tunga fordon, vilket medför ett 
kraftigt vinddrag. 
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Hastighetsbegränsningen genom Svaneholm är satt till 30 km/h vid skolan, 50 
km/h innan och efter skolan samt 70 km/h genom resten av samhället längs 
väg 1610 

(Varbergsvägen). Boende längs sträckan kan vittna om att hastigheten ofta är 
högre än så på grund av att vägen är relativt rak såväl innan som efter samhället. 

Skolskjuts: 

I dag går uppskattningsvis 130 barn på Svaneholmskolan i årskurserna F-6. 

Skolskjuts erbjuds av Borås Stad för elever i förskoleklass och grundskolan om 

skolvägen är längre än: 

- årskurs F-3: 2 km 

- årskurs 4-9: 3 km 

Avståndet beräknas på närmaste gång- och cykelväg mellan skolan och elevens 

bostad. Detta innebär att många av de barn som bor i området kring 
Bogrydssjön eller längre bort än så, erbjuds skolskjuts under årskurserna F-3 
men att flertalet av dessa blir av med den möjligheten från årskurs 4 och 
framåt.' 

Vägflöden: 

På Trafikverkets hemsida, trafikverket.se, kan man ta del av 
vägtrafikflödeskartor som under flera år mätt trafiken längs svenska vägar. 
Närmaste mätpunkt från Svaneholm sett, är belägen ungefär vid brandstationen 
i Viskafors. Via dessa kartor kan vi konstatera att... år 2020 passerade i medeltal 
2564 (+/- 7%)fordon per dygn mätplatsen. 

Av dessa fordon räknas 223 (+/- 13%) fordon per dygn som tung trafik. 

Om vi inte räknar med felmarginalerna ovan beräknades år 2020 alltså cirka 

7% �D�Y���W�U�D�I�L�N�H�Q���Y�D�U�D���´�W�X�Q�J�µ�����I�|�U���D�W�W���N�O�D�V�V�D�V���V�R�P���W�X�Q�J�W���P�n�V�W�H���I�R�U�G�R�Q�H�W���Y�D�U�D 

tyngre än 3,5 ton). Dock har fordonsklassificeringen justerats från år 2021, 

vilket innebär att antalet tunga fordon har minskat i antal. Innan år 2021 

klassades vissa lätta men längre fordon felaktigt som tunga. 

Samhället: 

Svaneholm är ett samhälle som på grund av sitt utsträckta läge saknar en 
naturlig centrumplats. Samhället delas dessutom upp av såväl Viskan som 
Varbergsvägen som särskilt försvårar transporten mellan samhällets olika delar, 
särskilt för de barn som själva vill kunna ta sig till sina vänner och släktingar 
runt om i samhället. Såväl vattnet i Viskan som trafiken på Varbergsvägen utgör 
en reell säkerhetsrisk. 

Sammanfattningsvis: 

Sammanfattningsvis upplever vi som boende i Svaneholm att det saknas en 
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ordentlig gång- och cykelbana i samhället som binder samman såväl samhällets 
alla delar. En sådan gång- och cykelbana skulle öka säkerheten för alla de 
fotgängare och cyklister som varje dag använder Varbergsvägen (väg 1610) för 
att ta sig till och från skola, förskola, busshållplatser, vänner, bekanta och till 
omkringliggande samhällen. Den undermåliga trottoar som idag är skyltad som 
kombinerad gång- och cykelbana håller inte måttet då den är alltför smal, inte 
tillåter möten och dessutom är såväl lagad som rent defekt. 

  

 
 
 
 
 
Inskickat den: 2024-02-19 
Namn: Ida C, för Svaneholms Byalag 
E-post: ida.christerson@gmail.com 
Postnummer: 51560 
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Boråsförslaget: Övergång  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden finner det inte motiverat att anlägga övergångsställe eller 
fyrvägsstopp i korsningen mellan Fjärde Villagatan och Övre Kvarngatan.  
 

Ärendet i sin helhet  

Förslagsställaren anför att korsningen mellan Fjärde Villagatan och Övre 
Kvarngatan är livligt trafikerad av gående, att bilar kör för fort och att det 
inträffat flera olyckor i korsningen. Ett fyrvägsstopp eller övergångsställe 
efterfrågas.  

Senaste trafikmätningen på Fjärde Villagatan utfördes 2020 och visade ÅDT 
3622 fordon och medelhastighet 40 km/h. Jämfört med en mätning utförd 
2003 har både antalet fordon och hastighet minskat till 2020. Utifrån andra 
trafikmätningar finns ingen anledning att tro att vare sig trafikmängden eller 
hastigheten har ökat sedan 2020. 

Övergångsställe anläggs på platser där det finns tydliga målpunkter, där många 
gående korsar vägen, och det kan vara svårt för de gående att göra det på grund 
av ett högt trafikflöde. Alltså att det helt enkelt är så tät trafik att det är svårt att 
hitta en lucka för att ta sig över på. Ett övergångsställe anläggs inte som en 
trafiksäkerhetsåtgärd för att komma till rätta med problem gällande höga 
hastigheter. 
 
Fjärde Villagatan saknar tydliga målpunkter och platser där gående vill korsa 
vägen. Enligt de data som finns att tillgå är hastigheterna inte för höga och 
trafikmängden är inte överdrivet stor. Det finns inga hastighetsrelaterade 
olyckor rapporterade i Strada de senaste 20 åren och inga olyckor rapporterade 
alls de senaste 4 åren. 
 
Tekniska nämnden gör bedömningen att varken övergångsställe eller 
fyrvägsstopp enligt önskemålet i Boråsförslaget är motiverat. 

Beslutsunderlag  

1. Boråsförslaget Övergång, 2024-02-19 

Beslutet expedieras till  

1. Stadsledningskansliet, borasforslaget@boras.se 
2. Birgitta Hirsch, Hirschbirgitta@gmail.com 

mailto:borasforslaget@boras.se
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Övergång  

Korsningen 4e villagatan och övre kvarvarande är livligt trafikerad av äldre med 
rullatorer barnvagnar och gående. Bilar kör alldeles för fort och flera olyckor 
har inträffat i själva korsningen. Ett fyrvägsstopp eller ett övergångsställe vore 
på sin plats för att underlätta. 
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E-post 
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Telefon 
033-35 70 00 vxl 
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033 357455 
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Datum 

2024-06-10 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN 2024-00454 3.1.1.2 
 

  

 

Samråd för Parkstaden, del av Parkstaden 1:1, Almås 
plats, BN202 -297 

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden tillstyrker förslaget till detaljplan under förutsättning att 
nämndens synpunkt beaktas. 

Sammanfattning  

Detaljplan för Almås plats, del av Parkstaden 1:1, ligger ute för samråd.  

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra bostäder, flerbostadshus med 
verksamhetslokaler i bottenvåningen. 

Tekniska nämnden påpekar att illustrationskartan över markparkeringarna på 
sidan 13 i planbeskrivningen inte stämmer överens med plankartan. Därmed är 
beräkningen på samma sida i planbeskrivningen, av antal parkeringsplatser som 
planerats inom planområdet, också felaktig.   

Tekniska nämnden tillstyrker förslaget till detaljplan under förutsättning att 
nämndens synpunkt beaktas. 

Ärendet i sin helhet  

Detaljplan för Almås plats, del av Parkstaden 1:1, ligger ute för samråd.  

Planområdet, Almås plats, ligger i stadsdelen Parkstaden inom del av 
fastigheten Parkstaden 1:1. Almås plats är beläget längs med Alingsåsvägen i 
närheten och delvis inom Sinnenas park, och angränsar till stadsdelarna Norrby 
och Parkstaden, cirka 500 meter från Borås resecentrum. Planområdets storlek 
är cirka 3500 kvadratmeter. Marken i området ägs av kommunen. 

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra bostäder, flerbostadshus med 
verksamhetslokaler i bottenvåningen. 

Tekniska nämnden vill påpeka att illustrationskartan över markparkeringarna på 
sidan 13 i planbeskrivningen inte stämmer överens med plankartan. Därmed är 
�R�F�N�V�n���V�O�X�W�V�D�W�V�H�Q���S�n���V�D�P�P�D���V�L�G�D�����µdärav uppfylls parkeringsbehovet med marginal�µ����
felaktig.  

Parkeringsplatser ska i första hand anordnas inom egen fastighet eller, om det 
inte är möjligt, genom parkeringsköp. Planförslagets 4500 m2 bostäder fordrar 
enligt parkeringsreglerna 32 parkeringsplatser. Endast 31 av de illustrerade 
parkeringsplatserna ligger inom planområdet. Befintliga parkeringsplatser på 
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parkmark norr om planområdet kan inte tillgodoräknas exploateringen och 
kommer dessutom att tas bort, se illustration på sidan 5 i planbeskrivningen. 

Tekniska nämnden tillstyrker förslaget till detaljplan under förutsättning att 
nämndens synpunkt beaktas. 

 

Beslutsunderlag  

1. Plankarta, Del av Parkstaden 1:1 Almås plats, 2024-05-29 

2. Planbeskrivning, Detaljplan för Parkstaden, del av Parkstaden 1:1, Almås 
plats, BN2020-297 

Beslutet expedieras till  

1. detaljplanering@boras.se 
 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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Sammanfattning
�6�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q���l�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���E�R�V�W�l�G�H�U�����Á�H�U�E�R-
stadshus med verksamhetslokaler i bottenvåningen. 

I översiktsplanen ligger planområdet inom det utpekade 
urbana stråket. Stråket ska binda samman stadskärnan med 
Norrby genom att fokusera på tät och blandad bebyggelse 
�V�D�P�W���n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���I�U�l�P�M�D�U���J�n�Q�J�������F�\�N�H�O�����R�F�K���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N����

Planen avses antas av Kommunfullmäktige. Då översikts-
planen i sin beskrivning hänvisar till Grönområdesplanen 
bedöms planen inte stämma överens med översiktsplanen 
och den måste därmed antas i Kommunfullmäktige.
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Planbeskrivning
Detaljplan för Parkstaden, del av Parkstaden 1:1, Almås plats, Borås Stad, upprättad den 29 maj 2024 .

1. Inledning

Planens syfte
�6�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q���l�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���E�R�V�W�l�G�H�U�����Á�H�U�E�R-
stadshus med verksamhetslokaler i bottenvåningen. 

Planområde
Planområdet, Almås plats ligger i stadsdelen Parkstaden inom 
del av fastigheten Parkstaden 1:1. Almås plats är beläget längs 
med Alingsåsvägen i närheten och delvis inom Sinnenas 
park, och angränsar till stadsdelarna Norrby och Parkstaden, 
cirka 500 meter från Borås resecentrum. Planområdets 
storlek är cirka 3500 kvadratmeter. Marken i området ägs av 
kommunen.

Gällande detaljplan
Gällande detaljplan P280 från 1962 anger allmän plats för 
park och parkering inom den aktuella fastigheten Parkstaden 
1:1. 

Kommunala beslut
Kommunstyrelsen har ingått ett markanvisningsavtal 
med Riksbyggen omfattande en dubbel markanvisning, 
vilket innebär att en förutsättning är att Riksbyggen först 
exploaterar ett mindre markområde inom Kinnarumma eller 
Borgstena för att få förvärva aktuellt område.  

Kommunstyrelsen gav 2020-01-20 i beslut § 21 Samhälls-
byggnadsnämnden i uppdrag att pröva möjligheten att 
planlägga del av Parkstaden 1:1 för bostadsbebyggelse.

Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 2020-03-26 i beslut 
§ 88 att ge Samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att 
upprätta detaljplan. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 2022-03-17 i beslut 
§ 82 att fastställa föreslagen inriktning för det fortsatta 
planarbetet. 

2024-05-29 tog enhetschefen på planenheten delegations-
beslut (§ PL 2024-000925) på att skicka ut detaljplanen på 
samråd. 

Preliminär tidplan

Samråd		  2 kvartalet 2024 
Granskning	 3 kvartalet 2024 
Antagande	 4 kvartalet 2024 
Laga kraft 	 1 kvartalet 2025

Tidplanen förutsätter att inga allvarliga synpunkter på 
detaljplanen inkommer som fördröjer planarbetet. 

2. Bebyggelse

Bebyggelsestruktur
�,�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���L�G�D�J���H�Q���P�L�Q�G�U�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�J�E�\�J�J�Q�D�G��
som är upplåten på kommunens mark med stöd av polistill-
stånd. En förutsättning är att byggnaden rivs för att exploa-
teringen ska vara möjlig att genomföra. Bebyggelsestukturen 
runt planområdet består av blandad bebyggelse i olika skalor, 
med olika funktioner så som verksamheter och bostäder.

Planområdet, Almås plats angränsar till stadsdelarna 
Parkstaden och Norrby. I stadsdelen Parkstaden består 
bebyggelsen i öppna kvarter med mycket grönska mellan 
husen och domineras av bostadshus i form av friliggande 
�Y�L�O�O�R�U�����'�H�W���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U���l�Y�H�Q���H�W�W���D�Q�W�D�O���Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���O�l�Q�J�V��
Parkgatan i närheten till Almås plats. I stadsdelen Norrby 
�E�H�V�W�n�U���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���D�Y���Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���L���V�W�|�U�U�H���Y�R�O�\�P���L���I�R�U�P��
av lamellhus. Intill Alingsåsvägen mitt emot planområdet 
�À�Q�Q�V���Á�H�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����H�Q���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�D�����H�W�W���O�L�Y�V���R�F�K���Q�n�J�U�D��
restauranger.    

�%�H�À�Q�W�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���À�Q�Q�V���S�n���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���G�H�O���D�Y���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q������������
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�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���|�Y�H�U���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W�����'�H�Q���Q�\�D���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q�����Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���P�H�G���O�R�N�D�O�H�U���L���E�R�W�W�H�Q�S�O�D�Q���V�R�P���P�|�M�O�L�J�J�|�U�V���L���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

�2�U�L�H�Q�W�H�U�L�Q�J�V�E�L�O�G�����'�H�W���U�|�G�V�W�U�H�F�N�D�G�H���R�P�U�n�G�H�W���Y�L�V�D�U���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���R�P�U�n�G�H�W���L�Q�R�P���I�D�V�W�L�J�K�H�W���G�H�O���D�Y���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q�������������$�O�P�n�V���S�O�D�W�V����
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�*�H�V�W�D�O�W�Q�L�Q�J�V�I�|�U�V�O�D�J���V�R�P���Y�L�V�D�U���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���P�H�G���O�R�N�D�O�H�U���L���E�R�W�W�H�Q�S�O�D�Q���P�R�W���$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q�����W�L�O�O���K�|�J�H�U���R�P���Y�l�J�H�Q���R�F�K���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���O�L�J�J�H�U���$�O�P�n�V�J �\�P�Q�D�V�L�H�W�����7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

�)�|�U�V�O�D�J�H�W���Y�L�V�D�U���K�X�U���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���P�|�W�V���P�R�W���6�L�Q�Q�H�Q�D�V���S�D�U�N�����/�l�Q�J�V���P�H�G���K�X�V�H�W�V���O�n�Q�J�V�L�G�D���L���J�D�W�X�S�O�D�Q���À�Q�Q�V���O�R�N�D�O�H�U���L���E�R�W�W�H�Q�S�O�D�Q���L�Q�W�L�O�O���G�H�W���X�U�E�D�Q�D���V�W�U�n�N�H�W�����7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

�%�D�O�N�R�Q�J�H�U���W�L�O�O�n�W�V���H�M���N�U�D�J�D���X�W���X�W�D�Q�I�|�U���K�X�Y�X�G�I�D�V�D�G�H�Q���I�|�U���G�H�Q���|�Y�H�U�V�W�D���L�Q�G�U�D�J�Q�D���Y�n�Q�L�Q�J�H�Q�����Y�L�O�N�H�W���U�H�J�O�H�U�D�V���L���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q����
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I översiktsplanen ligger planområdet vid orangemarkerad zon 
vilket är centrumnära bebyggelse. Centrumnära bebyggelse 
innebär följande: område i anslutning till stadskärna/centrum 
med stor utvecklingspotential. Förtätning och komplettering 
med blandad användning och hög exploateringsgrad i 
�K�D�U�P�R�Q�L���P�H�G���E�H�À�Q�W�O�L�J���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H��

I översiktsplanen ligger planområdet i direkt anslutning 
till det urbana stråket Stadskärnan - Norrby. Stråket utmed 
Alingsåsvägen har relativt hög stadsmässighet med ett visst 
serviceutbud runt Almåsgymnasiet. Närheten till central-
stationen är attraktivt för bostäder och arbetsplatser. Flera 
�E�X�V�V�O�L�Q�M�H�U���I�|�U�V�|�U�M�H�U���V�W�U�n�N�H�W�����E�n�G�H���V�W�D�G�V�W�U�D�À�N���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�E�X�V�V��
mot Alingsås. Eventuell tillkommande bebyggelse bör 
inrymma lokaler i bottenvåningarna. 

I översiktsplanen ligger planområdet i anslutning till utveck-
lingsområdet, Getängen - Pantängen. När kraftvärmeverket 
�Y�L�G���3�D�Q�W�l�Q�J�H�Q���*�H�W�l�Q�J�H�Q���l�U���X�W�W�M�l�Q�W���À�Q�Q�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W��
omvandla ett stort område till mer blandad stadsbebyggelse. 
Detta förväntas ske på längre sikt, sannolikt kring år 2035. 
Området pekas ut i denna översiktsplan för att uppmärk-
samma möjligheterna till omvandling på längre sikt. 

�'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q���P�|�M�O�L�J�J�|�U���X�W�|�N�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U�����Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V��
med verksamhetslokaler i bottenvåningen i anslutning till det 
urbana stråket, vilket ses som positivt för stadens utveckling 
och går i linje med Borås Stads översiktsplan från 2018.

Ny bebyggelse
På Almås plats föreslås ett bostadshus placeras längs med 
Alingsåsvägen med tillhörande parkeringsgarage under den 
�X�S�S�K�|�M�G�D���J�n�U�G�H�Q�����3�n���J�n�U�G�H�Q���À�Q�Q�V���l�Y�H�Q���H�W�W���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�K�X�V��
med förråd, cykel-/barnvagnsrum och soprum som döljer 
infart och ramp till garaget samt ramar in gården och skapar 
ett avslut på kvarteret mot Parkgatan.

Bostadshusets placering mot Alingsåsvägen skapar tillsam-
mans med Almåsgymnasiet ett tydligt stadsmässigt stadsrum 
som bidrar till att binda ihop Norrby, Parkstaden och Borås 
centrum. Byggnaden är wdelad i två volymer. Den lägre delen 
med sex våningar mot norr harmonierar med höjderna på 
omgivande byggnader och skapar en enhetlig och samman-
hängande stadsbild. Den högre delen med nio våningar mot 
söder och staden markerar torget som bildas i korsningen 
tillsammans med entrén till Almåsgymnasiet. Torget blir en 
central knutpunkt som förstärker områdets identitet.

Almås plats kommer innehålla ca 45 - 50 lägenheter med 
varierade storlekar från 1 - 4 rum och kök, för att möta olika 
behov och livsstilar.

Bostadsgården och lägenheterna på plan 1 är upphöjda en 
halv våning från gatuplanet vilket skapar en stadsmässig 
sektion mot gatan med en tydlig sockel och insynen i lägen-
heterna begränsas för de förbipasserande på Alingsåsvägen. 
Gården är öppen mot Sinnenas park och Parkgatan med 
trappor och gradänger vilket skapar naturliga sittplatser 

�)�|�U�V�O�D�J�H�W���P�H�G���J�D�U�D�J�H�L�Q�I�D�U�W���I�U�n�Q���3�D�U�N�J�D�W�D�Q���P�H�G���W�U�l�G�D�O�O�p�Q���V�R�P���U�D�P�D�U���L�Q���G�H�Q���Q�\�D���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���P�R�W���N�Y�D�U�W�H�U�H�W���*�U�D�Q�N�X�O�O�H�Q���� �7�H�Q�J�E�R�P���������������������������%�D�O�N�R�Q�J�H�U���W�L�O�O�n�W�V���H�M���N�U�D�J�D���X�W��

�X�W�D�Q�I�|�U���K�X�Y�X�G�I�D�V�D�G�H�Q���I�|�U���G�H�Q���|�Y�H�U�V�W�D���L�Q�G�U�D�J�Q�D���Y�n�Q�L�Q�J�H�Q�����Y�L�O�N�H�W���U�H�J�O�H�U�D�V���L���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q��������
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och bibehåller kopplingen mellan gata och park samtidigt 
som höjdskillnaden gör gården till en tydlig privat zon åt de 
boende.

�,���P�D�U�N�S�O�D�Q���O�l�Q�J�V���$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q���R�F�K���Y�L�G���W�R�U�J�H�W���À�Q�Q�V���P�|�M�O�L�J-
heter för publika lokaler, såsom café och gemensamhetslokal 
vilket bidrar till en levande stadsdel.

Stadsbild och gestaltning
�*�H�Q�R�P���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q���P�|�M�O�L�J�J�|�U�V���X�S�S�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���H�W�W���Á�H�U�E�R-
stadshus med cirka 45-50 lägenheter beroende på storlek och 
utformning. Byggnaden uppförs i 6-9 våningar. Flerbostads-
huset är lägre mot Sinnenas park och trappas därefter upp 
med en högre höjd mot korsningen vid Almåsgymnasiet i 
riktning mot centrum. 

Då planområdet ligger i närheten till Borås stadskärna och 
�U�H�V�H�F�H�Q�W�U�X�P���P�H�G���Q�l�U�K�H�W���W�L�O�O���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���À�Q�Q�V��
goda förutsättningar att tillåta även användningen centrum, 
C, inom del av Parkstaden 1:1. Detta för att möjliggöra etable-
ring av blandade verksamheter som kan fungera tillsammans 
med bostäderna. Inom centrum ryms bland annat verksam-
heter som butik, restaurang, kontor, gym, samlingslokal, 
lättare former av hälsovård etcetera. För att få en robust plan 
som är användbar över tid som klarar ett förändrat behov 
och förutsättningar är det lämpligt att möjliggöra för dessa 
typer av verksamheter.

Planförslaget innebär förändringar i stadsbilden när ny 
bebyggelse uppförs i området. Platsen består av breda gatu-
rum med intilliggande verksamheter blandat med bostäder i 

varierande skala. Sinnenas park bidrar även till ett naturligt 
avstånd till villabebyggelsen i Parkstaden. Utifrån platsens 
förutsättningar bedöms den nya bebyggelsen kunna tillåta 
en högre byggnadsvolym. Med varierade höjder och fasad-
material blir upplevelsen av byggnaden inte lika monoton. 
Huvudentréer ska vara vända ut mot det urbana stråket, 
Alingsåsvägen. Lokaler i bottenplan möjliggörs för att bidra 
till en händelserik fasad och gatumiljö samt för att bidra till 
�U�|�U�H�O�V�H���U�X�Q�W���G�H���D�O�O�P�l�Q�Q�D���S�O�D�W�V�H�U�Q�D�����'�H�W���Q�\�D���Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V�H�W��
på Almås plats kommer bidra med nya mötesplatser som 
bildas med lokalerna i bottenplan mot det urbana stråket. 

I framtiden kommer staden expanderas kraftigt med utbygg-
nad av stationsområdet vilket kommer leda till nya arbetsplat-
ser och bostäder. Bland annat kommer nya bostadskvarter att 
växa fram i nedre Norrby och på Getängen. Almås plats blir 
således en naturlig länk mellan stadsdelarna längs med det 
urbana stråket som skapar en förlängning av centrum.

Urbant stråk
Planområdet ligger i anslutning till Alingsåsvägen som är 
utpekat som urbant stråk i översiktsplanen. Stråket ska binda 
samman stadskärnan med Norrby genom att fokusera på tät 
och blandad bebyggelse samt åtgärder som främjar gång-, 
�F�\�N�H�O�����R�F�K���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N����

Urbana stråk är utvecklingsstråk på lokal nivå inom staden 
Borås där ny bebyggelse och andra åtgärder särskilt bör främ-
jas. Stråken är viktiga för att binda samman centrala staden 
med övriga stadsdelar samt möjliggöra för en koncentrerad 

�)�|�U�V�O�D�J�H�W���Y�L�V�D�U���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���P�H�G���X�S�S�K�|�M�G���L�Q�Q�H�U�J�n�U�G���V�R�P���D�Q�J�U�l�Q�V�D�U���P�R�W���6�L�Q�Q�H�Q�D�V���S�D�U�N�����/�l�J�U�H���J�n�U�G�V�K�X�V���D�Q�J�U�l�Q�V�D�U���P�R�W���Y�L�O�O�D�N�Y�D�U�W�H�U�H�Q���L���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������
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stadsutveckling som främjar hållbara transporter. Gatunätet 
är en viktig resurs i en växande stad, där många gator inte 
alltid används effektivt. Genom omvandling av vissa gator 
till stadsgator kantade av ny stadsbebyggelse med mer 
bostäder, service och mötesplatser skulle de kunna utvecklas 
till livliga stadsrum som får staden att växa ihop.

Historik och kulturmiljöer  
Det aktuella området exploaterades i etapper från slutet 
1890-talet fram till början av 1950-talet då Borås hade 
en enormt snabb utveckling till följd av textilindustrins 
�I�U�D�P�J�n�Q�J�D�U�����,���H�Q���Q�\���n�U�V�U�L�Q�J���U�X�Q�W���G�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���V�W�D�G�H�Q��
uppfördes vid den här tiden ett antal nya arbetarstadsdelar 
varav stadsdelen Norrby, som gränsar till planområdet i öster, 
var stadens första, men även den största. Som ytterligare en 
årsring kom senare den lummiga villastadsdelen Parkstaden 
att uppföras runt sekelskiftet 1900. Villabebyggelsen, som 
angränsar till planområdet i väster, sätter en tydlig prägel på 
�Q�l�U�R�P�U�n�G�H�W���R�F�K���N�D�Q���V�l�J�D�V���|�Y�H�U�J�n���L���G�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���6�L�Q�Q�H�Q�D�V��
Park på ett närmast sömlöst sätt. Under 1930- och 1940-talet 
ökade exploateringen i närområdet och både Parkstaden 
och Norrby förtätades med bostäder utmed nuvarande 
Alingsåsvägen. Den tillkommande bebyggelsen består av 
lamellhus i tre-fyra våningar vilka uppfördes i enlighet med 
de modernistiska stadsplaneringsideal som då var rådande.

 Närområdet domineras idag av anläggningen för Almås-
skolan, uppförd 1955-57 som yrkesskola. Med sina tegelröda 
fasader utgör den en volym som avviker från omgivande 
bebyggelse och sluter gaturummet. Bortsett från en äldre 
�P�D�Q�J�n�U�G�V�E�\�J�J�Q�D�G�����G�L�W�Á�\�W�W�D�G���S�n�������������W�D�O�H�W���R�F�K���U�L�Y�H�Q��������������
vilken användes som arbetarbostad, förblev dock själva 
planområdet obebyggt fram till mitten av 1960-talet. Den 
öppna ytan som idag utgör Sinnenas Park samt parkeringsy-
tor kallades allmänt för Almåsparken och användes för bland 
annat två tennisbanor, parkytor samt en större lekplats. En 
första ”Korv- och Glasskiosk” uppfördes i parkens sydöstra 
hörn under 1964. En uppdaterad och större version av 
�N�L�R�V�N�H�Q���H�U�V�D�W�W�H���G�H�Q���X�U�V�S�U�X�Q�J�O�L�J�D���X�Q�G�H�U�������������������R�F�K���À�Q�Q�V���l�Q��
idag på platsen.

Omedelbart väster om planområdet, utmed bland annat 
�3�D�U�N�J�D�W�D�Q�����À�Q�Q�V���H�Q���V�W�|�U�U�H���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�P�L�O�M�|�����N�D�O�O�D�G���g�V�W�U�D��
Parkstaden, som är upptagen i Borås Stads Kulturmiljö-
program från 2001. Bebyggelsemiljön som helhet består av 
�V�W�|�U�U�H���Y�L�O�O�R�U���R�F�K���P�L�Q�G�U�H���Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V�����G�l�U���H�W�W���D�Q�W�D�O���H�Q�V�N�L�O�G�D��
byggnader inom miljön är utpekade som kulturhistoriskt 
�Y�l�U�G�H�I�X�O�O�D�����,�Q�R�P���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���L�Q�J�D��
utpekade byggnader eller bebyggelsemiljöer som anses besitta 
några kulturhistoriska värden.

Arbetsplatser, kommersiell service
�,���G�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���E�\�J�J�Q�D�G�H�Q���S�n���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���À�Q�Q�V���L�G�D�J���H�Q���N�L�R�V�N����
Vid upprättande av ny detaljplan ersätts den verksamheten 

�)�U�D�P�I�|�U���E�R�V�W�D�V�K�X�V�H�W���O�L�J�J�H�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q�����������G�l�U���E�D�U�Q���O�H�N�W�H���Y�L�G���O�H�N�S�O�D�W�V��������

�)�R�W�R���|�Y�H�U���V�W�D�G�V�G�H�O�D�U�Q�D���1�R�U�U�E�\���R�F�K���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q�����$�O�P�n�V�J �\�P�Q�D�V�L�H�W���Y�D�U���l�Q�Q�X���L�Q�W�H��

�E�\�J�J�W����

�%�\�J�J�Q�D�G�H�U�Q�D���O�l�Q�J�V���P�H�G���$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q���K�D�U���K�L�V�W�R�U�L�V�N�W���V�H�W�W���Y�D�U�L�W���S�U�l�J�O�D�W���D�Y��

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U���L���E�R�W�W�H�Q�S�O�D�Q����

�)�|�U�V�O�D�J�H�W���Y�L�V�D�U���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���P�H�G���X�S�S�K�|�M�G���L�Q�Q�H�U�J�n�U�G���V�R�P���D�Q�J�U�l�Q�V�D�U���P�R�W���6�L�Q�Q�H�Q�D�V���S�D�U�N�����/�l�J�U�H���J�n�U�G�V�K�X�V���D�Q�J�U�l�Q�V�D�U���P�R�W���Y�L�O�O�D�N�Y�D�U�W�H�U�H�Q���L���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

med permanenta bostäder. I övriga delar av området längs 
�P�H�G���$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q���À�Q�Q�V���Q�l�U�K�H�W���W�L�O�O���R�O�L�N�D���W�\�S���D�Y���V�H�U�Y�L�F�H��
�E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���H�Q���O�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�E�X�W�L�N���R�F�K���Á�H�U�D���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�J�H�U�����)�|�U��
den nya detaljplanen kommer C, centrumverksamhet att 
planläggas i bottenvåningen, vilket möjliggör att framtida 
verksamheter kan etableras på platsen.   
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�6�R�O�V�W�X�G�L�H���X�Q�G�H�U���V�R�P�P�D�U�V�R�O�V�W�n�Q�G���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

�6�R�O�V�W�X�G�L�H���X�Q�G�H�U���Y�n�U�G�D�J �M�l�P�Q�L�Q�J���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������
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Offentlig service
�,���Q�l�U�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���G�H�W���J�R�G���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�H�U�Y�L�F�H�����,�Q�W�L�O�O��
planområdet ligger Almåsgymnasiet och 270 meter söder 
om planområdet ligger Särlaskolan, årskurs 7-9. Bredvid 
planområdet vid Almåsgatan ligger Parkgårdens förskola. 
�,���Q�l�U�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���l�Y�H�Q���Á�H�U�D���I�|�U�V�N�R�O�R�U���V�R�P���l�U���E�H�O�l�J�Q�D���Y�L�G��
Alingsåsvägen och i stadsdelen Norrby.

Tillgänglighet
Planområdet är plant. Byggnadernas utformning kommer 
inte utgöra ett hinder för personer med funktionsvariationer. 
Den nya bebyggelsens angöring till entréer och parke-
ringsplatser ska utformas så det uppfyller gällande krav på 
tillgänglighet för personer med funktionsvariationer. 

Närmsta busshållplats är Almåsskolan som är belägen vid 
Alingsåsvägen precis intill planområdet.

Ljus- och skuggförhållanden
En solstudie har genomförts av den del av planområdet 
som ska exploateras. Solstudien redovisar fyra tidpunkter på 
dygnet vid två olika tillfällen under året: sommarsolstånd och 
vårdagjämning, se bilder på föregående sida. Solstudien gjord 
för sommarsolstånd och vårdagjämning visar att planerad 
bebyggelse främst kommer att påverka omkringliggande 
vägar och allmän plats. 

Enligt solstudien medför den planerade bebyggelsen ingen 
ytterligare skuggning på omkringliggande bostadsbebyggelse 
i kvarteret.

3. Gator och tra�k

Gatunät
Gatunätet är väl etablerat i området och Alingsåsvägen i 
anslutning till planområdet kopplar samman området med 
�V�W�D�G�V�N�l�U�Q�D�Q�����)�U�n�Q���K�X�Y�X�G�J�D�W�D�Q�����$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q���O�H�G�V���W�U�D�À�N�H�Q��
in i området från Parkgatan via Almåsgatan som slutligen 
�Q�n�U���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W�����*�D�W�R�U�Q�D���O�l�Q�J�V���P�H�G���Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V�H�Q���K�D�U��
�E�U�H�G�D�U�H���R�F�K���U�D�N�D�U�H���N�D�U�D�N�W�l�U���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���G�H���À�Q�P�D�V�N�L�J�D��
�J�D�W�R�U�Q�D���V�R�P���À�Q�Q�V���Y�L�G���R�P�U�n�G�H�W�V���Y�L�O�O�D�N�Y�D�U�W�H�U����

I samband med den nya bebyggelsen som möjliggörs i detalj-
�S�O�D�Q���S�n�Y�H�U�N�D�V���L�Q�W�H���G�H�W���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���Y�l�J�Q�l�W�H�W���L���R�P�U�n�G�H�W���L���Q�n�J�R�Q��
större utsträckning. Korsningen Parkgatan/Alingsåsvägen ses 
�|�Y�H�U���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���E�U�D���P�L�O�M�|���I�|�U���G�H���R�V�N�\�G�G�D�G�H���W�U�D�À�N�D�Q�W�H�U�Q�D����
�O�l�V���P�H�U���L�Q�J�n�H�Q�G�H���L���Q�l�V�W�D���D�Y�V�Q�L�W�W���R�P���J�n�Q�J�����R�F�K���F�\�N�H�O�W�U�D�À�N��
nedan. 

Gång- och cykeltra�k
�*�n�Q�J�����R�F�K���F�\�N�H�O�Q�l�W�H�W���l�U���Y�l�O���H�W�D�E�O�H�U�D�W���L���R�P�U�n�G�H�W���R�F�K���G�H�W���À�Q�Q�V��
�Á�H�U�D���P�|�M�O�L�J�D���F�\�N�H�O�Y�l�J�D�U���D�W�W���W�L�O�O�J�n���I�U�n�Q���D�N�W�X�H�O�O�W���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H����

�g�Y�H�U�V�L�N�W���D�Y���J�D�W�X�Q�l�W�H�W���L���R�P�U�n�G�H�W�����F�\�N�H�O�Y�l�J�D�U�����U�|�G�����R�F�K���K�n�O�O�S�O�D�W�V�H�U�����E�O�n���S�X�Q�N�W�H�U�������S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H���P�D�U�N�H�U�D�W���L���R�U�D�Q�J�H����
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Cykelvägen längs Alingsåsvägen leds vidare till stadskärnan 
via Centralbron mot Borås resecentrum inom ett avstånd på 
cirka 270 meter. Ut från stadskärnan mot Byttorpsrondellen 
�O�H�G�V���F�\�N�H�O�W�U�D�À�N�H�Q���Y�L�G�D�U�H���I�U�n�Q���$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q���L���R�O�L�N�D���U�L�N�W�Q�L�Q�J�D�U��
som når olika målpunkter i staden. Längs Getängsvägen 
�O�H�G�V���F�\�N�H�O�W�U�D�À�N�H�Q���P�R�W���%�R�U�n�V���D�U�H�Q�D���L�Q�R�P���H�W�W���D�Y�V�W�n�Q�G���S�n����������
kilometer. Mot Alingsås längs Alingsåsvägen leds cykelvägen 
ut från stadskärnan till stadsdelarna Hestra och Ekås. 

Gång- och cykelnätet ligger i direkt anslutning till planom-
rådet längs Alingsåsvägen som passerar framtida bebyggelse, 
därav har de boende goda förutsättningar för att gå eller 
cykla. Även ett bra utbud med cykelparkeringar i anslutning 
till bostadshuset ger goda förutsättningar för de boende att 
främja cykelanvändningen. 

I samband med att den nya bebyggelsen upprättas inom 
planområdet kommer delar av allmän plats, gata att behöva 
byggas om. För att ge plats åt förgårdsmark framför nybygg-
nationen kommer därför det allmänna gång- och cykelstråket 
framför bebyggelsen förskjutas några meter mot Almås-
�J�\�P�Q�D�V�L�H�W���R�F�K���V�W�D�G�V�G�H�O�H�Q���1�R�U�U�E�\�����'�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���E�X�V�V�N�X�U�H�Q��
ersätts med två större nya busskurer som placeras närmare 
mot gatan, Alingsåsvägen. Den nya utformningen av gatan 
�L�Q�Q�H�E�l�U���l�Y�H�Q���D�W�W���H�Q���E�X�V�V�À�F�N�D���N�R�P�P�H�U���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D�V�����G�H�W�W�D��
resulterar i att bilar ej kan köra om bussen när den stannar 
vid hållplatsen Almåsskolan, se illustration nedan. 

�E�R�V�W�l�G�H�U���V�N�D���F�\�N�H�O�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�D�U���D�Q�R�U�G�Q�D�V�����)�|�U���Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V��
inom centrumzon gäller 25 cykelparkeringar per 1000 
kvadratmeter BTA, bruttoarea. Riktlinjerna anger också att 
viss del av cykelparkeringarna ska placeras i nära anslutning 
till bostadshusens entréer, vara väderskyddade och/eller 
förvaras inomhus. 

Kollektivtra�k
Planområdet ligger cirka 270 meter från centralstationen 
och resecentrum. Närmsta busshållsplats är Almåsskolan 
som ligger utmed Alingsåsvägen precis intill planområdet. 
�)�U�n�Q���K�n�O�O�S�O�D�W�V�H�Q���$�O�P�n�V�V�N�R�O�D�Q���J�n�U���Á�H�U�D���E�X�V�V�O�L�Q�M�H�U���I�|�U�E�L���R�F�K��
turtätheten är hög. De busslinjer som passerar hållplasten 
Almåsskolan är stadsbussarna linje 2 (Tullen - Centrum - 
Trandared), linje 3 (Knalleland - Centrum - Svensgärde) och 
�O�L�Q�M�H���������+�H�V�W�U�D�����&�H�Q�W�U�X�P�������+�X�O�W�D���l�Q�J�D�U�����V�R�P���Q�n�U���X�W���W�L�O�O���Á�H�U�D��
�P�n�O�S�X�Q�N�W�H�U���L���V�W�D�G�H�Q�����g�Y�U�L�J�D���E�X�V�V�O�L�Q�M�H�U���V�R�P���S�D�V�V�H�U�D�U���K�n�O�O�S�O�D�W-
sen Almåsskolan är linje 19 (Bosnäs - Centrum - Almenäs), 
linje 153 (Borås - Bredared - Vralen) och linje 550 (Borås 
- Alingsås) som når ut till orter utanför stadskärnan och till 
grannkommunen Alingsås.

Biltra�k
�'�H�Q���|�N�D�G�H���W�U�D�À�N�P�l�Q�J�G�H�Q���V�R�P���V�N�D�S�D�V���L���V�D�P�E�D�Q�G���L���P�H�G��
�S�O�D�Q�H�Q���E�H�G�|�P�V���K�D���O�L�W�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�Q���S�n���W�U�D�À�N�Á�|�G�H�W���L���R�P�U�n�G�H�W����
�'�l�U�P�H�G���D�Q�V�H�V���D�W�W���E�H�À�Q�W�O�L�J�W���J�D�W�X�Q�l�W���N�D�Q���W�D���H�P�R�W���G�H�Q���I�|�U�Y�l�Q-
�W�D�G�H���W�U�D�À�N�|�N�Q�L�Q�J���V�R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���R�F�K���E�L�E�H�K�n�O�O�D���J�R�G��
framkomlighet.

Att antalet resor ökar behöver dock inte betyda att alla 
�U�H�V�R�U���V�N�H�U���P�H�G���E�L�O�����*�H�Q�R�P���D�W�W���G�H�W���À�Q�Q�V���J�R�G���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W��
�P�H�G���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���R�F�K���E�U�D���J�n�Q�J�����R�F�K���F�\�N�H�O�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U���W�L�O�O��
målpunkter såsom livsmedelsbutik, arbetsplatser och andra 
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�D�P�W���W�L�O�O���%�R�U�n�V���F�H�Q�W�U�X�P���N�D�Q���Á�H�U�W�D�O�H�W���U�H�V�R�U���V�N�H��
�P�H�G���D�Q�G�U�D���I�l�U�G�P�H�G�H�O���l�Q���E�L�O�����R�F�K���S�n�Y�H�U�N�D�Q���S�n���W�U�D�À�N�V�\�V�W�H�P�H�W��
kan därmed bli mindre. Almås plats ligger i centrum och 
har mycket goda förutsättningar för att de boende ska välja 
andra färdmedel än bil vilket talar för att det är positivt med 
förtätning med bostäder i aktuellt läge.

Bilparkering
�3�n���G�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���S�O�D�W�V�H�Q���À�Q�Q�V���L�G�D�J���H�Q���D�O�O�P�l�Q���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V��
som kommer att ersättas med kvartersmark för bostäder. 
Utgångspunkten är att byggherren i första hand ska lösa 
parkeringsbehovet enligt reglerna inom den egna fastigheten. 
I det ingår att titta på möjliga åtgärdspaket och eventuellt 
samnyttjande. Parkeringsplatserna enligt planförslag anord-
nas inom egen fastighet under mark samt några på markplan 
intill Almåsgatan/Parkgatan.

�3�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�W�D�O�H�Q���I�|�U���E�L�O���V�R�P���D�Q�J�H�V���L���U�H�J�O�H�U�Q�D���l�U���Á�H�[�L�E�O�D�����Y�L�O�N�H�W��
innebär att det minimumkrav som ställs går att reducera 
om byggherren åtar sig att göra åtgärder som skapar goda 
förutsättningar för andra resval än bil. För att det ska vara 

�6�N�L�V�V���|�Y�H�U���D�O�O�P�l�Q���S�O�D�W�V�����J�D�W�D���I�U�D�P�I�|�U���G�H�Q���Q�\�D���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q�����%�R�U�n�V���6�W�D�G������������������

Cykelparkering ska anläggas inom fastigheten och ska följa 
Borås Stads parkeringsregler. Antalet cykelparkeringar 
ska beräknas på följande sätt: På kvartersmark avsedd för 
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möjligt att reducera parkeringstalet måste kraven för god 
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���P�H�G���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���X�S�S�Q�n�V�����$�N�W�X�H�O�O�W���S�O�D�Q�R�P-
�U�n�G�H�����$�O�P�n�V���S�O�D�W�V���O�L�J�J�H�U���L���H�W�W���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N�Q�l�U�D���O�l�J�H���R�F�K���K�D�U��
således goda förutsättningar för parkeringstalet att reduceras 
i bygglovsskedet.

I de fall där det inte är möjligt att ordna hela parkeringsbe-
hovet på den egna fastigheten kan eventuellt parkeringsköp 
tillämpas. Parkeringsköp innebär att byggherren istället för 
att ordna parkeringsplatsen betalar en viss summa pengar 
per parkeringsplats till kommunen. Dessa medel avsätts till 
allmänna parkeringsanläggningar. Avtal om parkeringsköp 
tecknas med mark- och exploateringsavdelningen och måste 
vara klara innan bygglov får ges. 

nya planförslaget genererar 4500 kvadratmeter för bostäder, 
vilket innebär att 32 parkeringsplatser ska anordnas inom 
kvartersmark enligt parkeringsreglerna. Inom planområdet 
planeras för 36 nya parkeringsplatser, därav uppfylls parke-
ringsbehovet med marginal.    

Övergripande tra�kfrågor
�%�R�U�n�V���6�W�D�G���D�U�E�H�W�D�U���M�X�V�W���Q�X���P�H�G���H�Q���W�U�D�À�N�S�O�D�Q�����7�U�D�À�N�S�O�D�Q�H�Q���W�D�U��
bland annat avstamp i Borås Stads översiktsplan och Borås 
�6�W�D�G�V���W�U�D�À�N�S�U�R�J�U�D�P�����7�U�D�À�N�S�O�D�Q�H�Q���V�N�D���S�n���H�W�W���P�H�U���G�H�W�D�O�M�H�U�D�W��
sätt presentera åtgärder och tidplan för genomförande.

�,���W�U�D�À�N�S�O�D�Q�H�Q���W�D�V���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O-
växt i olika delar av staden och således ingår den tillväxt som 
�G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���J�H�Q�H�U�H�U�D�U�����<�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���W�U�D�À�N�X�W�U�H�G-
ning bedöms inte vara nödvändig.

Angöring och utfarter
In- och utfart från planområdet avsett för bil anordnas mot 
Parkgatan/Almåsgatan som leds in till ett underjordiskt 
garage under mark.

Riksintressen
Alla riksvägar, järnvägar och Götalandsbanan är riksintres-
sen för kommunikationer. Inga riksintressen berörs.

4. Teknisk försörjning

Vatten och avlopp
Området kommer att anslutas till kommunala ledningar för 
vatten och avlopp.

Dagvatten
För planområdet har en dagvattenutredning tagits fram 
(WRS, 2024). Utdrag från dagvattenutredningen innehåller 
följande: 

Nuvarande dagvattenhantering innefattar att större dagvat-
tenledningar angränsar planområdet längs Parkgatan 
�R�F�K���$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q�����,�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���Y�L�V�V�D���O�R�N�D�O�D��
dagvattenledningar med rännstensbrunnar bland annat på 
parkeringsplatsen och vid parkdelen i norra planområdet som 
�\�W�O�L�J�D���Á�|�G�H�Q���O�H�G�V���P�R�W�����(�Q���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�V�S�X�Q�N�W���I�|�U���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q��
�À�Q�Q�V���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W���Y�L�G���E�H�À�Q�W�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���S�n���S�O�D�W�V�H�Q�����:�5�6����
2024). 

�,�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���G�H�W���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�O�H�G-
ningsnät som även är anslutet till det kommunala dagvattenä-
tet i stort. 

Exploateringen innebär att dagens markanvändning som till 
största delen består av parkering och hårdgjorda ytor ändras 
�W�L�O�O���E�R�V�W�l�G�H�U�����Á�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���P�H�G���X�S�S�K�|�M�G���L�Q�Q�H�U�J�n�U�G���R�F�K���H�Q��

�3�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U�Q�D���S�n���P�D�U�N�S�O�D�Q���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

�3�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U�Q�D���X�Q�G�H�U���P�D�U�N���� �7�H�Q�J�E�R�P����������������������������

I aktuellt planförslag redovisas 36 parkeringsplatser, varav 26 
i garaget under mark och 10 stycken på markplan, se nedan.  

Enligt Borås Stad parkeringsregler ska 7 parkeringsplatser 
per 1000 m2 BTA anordnas inom centrumzonen där plan-
området är beläget (Borås Stads parkeringsregler 2017). Det 
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mindre del parkering. Efter exploateringen ökar hårdgör-
ningsgraden i planområdet från 0,58 till 0,68 vilket leder till 
�H�Q���V�W�|�U�U�H���Á�|�G�H�V�E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J���I�U�n�Q���R�P�U�n�G�H�W�����%�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U���J�H�U���H�Q��
erforderlig magasinsvolym av ungefär 16 kubikmeter för det 
planerade detaljplaneområdet. 

För att uppnå Borås stads riktlinjer för fördröjning av 
dagvatten samt riktvärden på utgående föroreningshalter 
till recipienten är åtgärder för fördröjning och rening av 
dagvatten nödvändigt i samband med exploatering. Med 
åtgärder till exempel i form av gröna tak, genomsläpplig 
beläggning, träd i skelettjord samt magasin på bjälklag 
kan Borås stads riktlinjer för fördröjning och rening av 
�G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�Á�|�G�H�Q���L�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���X�S�S�Q�n�V�����'�H�W�W�D���E�H�G�|�P�V��
vara tillräckliga åtgärder för att säkerställa att status för miljö-
kvalitetsnormer i ytvattenrecipienten Viskan inte försämras 
samt för att uppnå tillräckliga fördröjningsvolymer inom 
planområdet (WRS, 2024). 

för ett 10-årsregn med tio minuters varaktighet. Dagvatten-
�Á�|�G�H�W���V�N�D���E�H�U�l�N�Q�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���H�W�W���������n�U�V�U�H�J�Q���P�H�G���������P�L�Q�X�W�H�U�V��
varaktighet, dels utifrån dagens situation och därefter utifrån 
framtida förhållanden då området exploaterats. Skillnaden 
�L���Á�|�G�H���V�N�D�O�O���X�W�M�l�P�Q�D�V���S�n���W�R�P�W�P�D�U�N���L�Q�Q�D�Q���G�H�W���D�Y�O�H�G�V���W�L�O�O��
dagvattenledning.

Värme
�%�H�À�Q�W�O�L�J�D���I�M�l�U�U�Y�l�U�P�H�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U���À�Q�Q�V���L�Q�R�P���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q��
Parkstaden 1:1 i närheten till Almås plats. 

El, tele och �ber
Området är anslutet till el- och teleledningar. 

Avfall
För att få en bra arbetsmiljö, säkerhet och tillgänglighet vid 
avfallshämtning ska anvisningarna i ”Avfall Sveriges Hand-
bok för avfallsutrymmen” samt Boverkets vägledningshand-
bok ”Avfallshantering - tillgänglig, säker och estetisk” följas.

�,�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J���n�W�H�U�Y�L�Q�Q�L�Q�J�V�V�W�D�W�L�R�Q��
�V�R�P���N�R�P�P�H�U���E�H�K�|�Y�D���Á�\�W�W�D�V���Q�l�U���P�D�U�N�H�Q���W�D�V���L���D�Q�V�S�U�n�N���I�|�U��
bostadsbyggnation. 

5. Mark

Natur och vegetation
Precis intill planområdet ligger Sinnenas park. Sinnenas 
park är en stadspark som ligger längs med Alingsåsvägen 
mot stadsdelen Parkstaden. Sinnenas park har utformats 
på temat våra sinnen - syn, hörsel, doft, smak och känsel. 
�+�l�U���À�Q�Q�V���Á�H�U�D���R�O�L�N�D���Y�l�[�W�H�U���R�F�K���H�Q���V�W�R�U���N�U�\�G�G�W�U�l�G�J�n�U�G���P�H�G��
såväl krydd- som medicinalväxter. Sinnenas park har klass 
II i grönområdesplanen vilket innebär att grönområden är 
mycket värdefulla och oersättliga främst på lokal nivå. De 
uppfyller oftast många olika värden. De nyttjas och bedöms 
värdefulla framförallt på stadsdelsnivå. Grönområden med 
klass II utgörs ofta av närparker, stadsdelsparker eller ströv-
områden. 

Närparker har stor betydelse för närmiljön. De kan ha ytor för 
�L�G�U�R�W�W���R�F�K���R�I�W�D���À�Q�Q�V���S�U�R�P�H�Q�D�G�V�W�L�J�D�U�����'�H���N�D�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���l�Q�J�D�U��
eller dammar. De bör ligga högst 300 meter från bostaden 
och ha ett utbud som stimulerar alla åldersgrupper. Närparker 
är viktiga då de sammanbinder grönområden i tätorter och 
fungerar som viktiga spridningskorridorer.

Rekreation och kulturlandskap
Tillgång till rekreationsområden är goda i anslutning till 
planområdet, Almås plats. Söder om planområdet ligger 
Ramnasjön som nås cirka 200 meter från Parkgatan via 
�+�D�O�O�D�Q�G�V�J�D�W�D�Q�����9�L�G���5�D�P�Q�D�V�M�|�Q���À�Q�Q�V���E�n�G�H���5�D�P�Q�D�S�D�U�N�H�Q���R�F�K��
Ramnavallen. Ramnaparken donerades 1907 till Borås Stad. 

I detaljplanen föreslås att dagvatten först kan hanteras 
�O�R�N�D�O�W���L�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���L�Q�Q�D�Q���G�H�W���O�H�G�V���Y�L�G�D�U�H���W�L�O�O���E�H�À�Q�W�O�L�J�W��
kommunalt dagvattenledningsnät. För att rening och fördröj-
ning av dagvatten ska möjliggöras inom kvartersmark har 
planbestämmelse lagts till i plankartan. Planbestämmelsen 
innebär följande: Marken ska vara tillgänglig för anläggning, 
så som dagvattenmagasin, för att möjliggöra rening och 
fördröjning av dagvatten inom kvartersmark.    

De hårdgjorda parkeringsytorna på markplan och i det 
underjordiska garaget inom kvartersmarken ska lämpligen 
förses med brunnar med oljeavskiljare, detta för att undvika 
att förorenade halter rinner ut i vattendrag, på så sätt förhin-
dras att föroreningar sprids vidare till recipienten.

Dagvattenåtgärder ska utföras på ett sådant sätt att fast-
igheten efter ombyggnationen inte avleder mer dagvatten 
�l�Q���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���P�D�[�Á�|�G�H�W���Y�L�G���H�W�W���������n�U�V�U�H�J�Q�����M�l�P�I�|�U�W���P�H�G��
�E�H�À�Q�W�O�L�J�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q�����L�Q�Q�D�Q���G�H�W���D�Y�O�H�G�V���W�L�O�O���D�O�O�P�l�Q�Q�D���G�D�J�Y�D�W-
tenledningar. Dagvattenåtgärderna ska vara dimensionerade 

�<�W�D�Y�U�L�Q�Q�L�Q�J���R�F�K���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�Q�l�W���L���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W�����:�5�6����������������
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Den är ett friluftsmuseum med aktiviteter som kaffeserve-
ring, hantverk, underhållning och bad. Fågelkolonin och 
�G�H�Q���N�X�O�W�X�U�K�L�V�W�R�U�L�V�N�D���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���l�U���R�P�W�\�F�N�W�D���X�W�Á�\�N�W�V�P�n�O����
�5�X�Q�W���V�M�|�Q���À�Q�Q�V���H�Q���S�U�R�P�H�Q�D�G�Y�l�J�����2�P�J�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���N�X�S�H�U�D�G��
�R�F�K���E�H�V�W�n�U���P�H�V�W���D�Y���W�D�O�O�V�N�R�J�����,���S�D�U�N�H�Q���À�Q�Q�V���H�W�W���P�X�V�H�X�P��
�R�F�K���5�D�P�Q�D�N�\�U�N�D�Q�����'�l�U���À�Q�Q�V���O�H�N�S�O�D�W�V�H�Q���5�D�P�Q�D�S�D�U�N�H�Q����
boulebana och frisbeegolf. Parken anknyter till idrottsplatsen 
Ramnavallen på andra sidan Parkgatan.

�g�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�Q���D�Q�J�H�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���R�P�U�n�G�H�W�V��
kvaliteter för natur, kultur och friluftsliv. Grönområdet vid 
Ramnasjön har mycket höga naturvärden. Den norra delen 
har ett högt friluftsvärde. Området har besöks- och stadsvär-
den samt värden för lokal utveckling.

�1�n�J�U�D���N�l�Q�G�D���I�R�U�Q�O�l�P�Q�L�Q�J�D�U���À�Q�Q�V���L�Q�W�H���L�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W��

Lagenligt skyddad natur
�/�l�Q�J�V���P�H�G���3�D�U�N�J�D�W�D�Q���À�Q�Q�V���H�Q���E�L�R�W�R�S�V�N�\�G�G�D�G���D�O�O�p���V�R�P���O�L�J�J�H�U��
inom detaljplanen, planlags som park. Biotopskyddade alléer 
är skyddade i lagen om Miljöbalken (MB) 7 kapitel, skydd 
av naturen. Vad gäller den biotopskyddadde allén som ingår 
i planområdet kommer träden bestå och inte påverkas i 
samband med detaljplanen. Påverkan på alléer kräver dispens 
från Länsstyrelsen. 

Grönområdesplan
Planområdet är utpekat i Borås Stads Grönområdesplan. 
Områden som är utpekade i Grönområdesplanen, klass 
�,�,���K�D�U���L�G�H�Q�W�L�À�H�U�D�W�V���V�R�P���P�\�F�N�H�W���Y�L�N�W�L�J�D���J�U�|�Q�R�P�U�n�G�H�Q���V�R�P��
är oersättliga på lokal nivå i kommunen. Sinnenas park är 
utpekat med klass II, då den utgör en viktig närpark och 
har ett högt friluftsvärde, stadsvärden och värde för lokal 
utveckling. Parken är betydelsefull för stadsmiljön.

Inom detaljplanområdet kommer del av ytan (Sinnenas 
park ytterområde) som är utpekad i grönområdesplanen tas 
i anspråk för bostadsbebyggelse. Den del av området som 
ingår i detaljplanen används idag till att bedriva en mindre 
verksamhet, kiosk och till yta för parkering.  Planområdet 
som planeras för bostäder består främst av hårdgjorda ytor 
och har därför inte den vikt som ett värdefullt spridnings-
stråk som grönområdesplanen framhåller. Bedömningen är 
att detaljplanen inte bedöms påverka grönområdet negativt.  

Kompensationsåtgärder
I samband med exploateringen tas en mindre del av parken i 
anspråk för bostadsändamål. I samband med expolateringen 
kommer tre kastanjer av större karaktär inom planområdet 
gå förlorade. Träden kommer att fällas när den nya byggna-
�W�L�R�Q�H�Q���X�S�S�I�|�U�V���H�I�W�H�U�V�R�P���G�H�W���L�Q�W�H���l�U���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���Á�\�W�W�D���W�U�l�G�H�Q����
Kompensationsåtgärder kommer att ske inom Sinnenas park 
för att ersätta den här förlusten. 

Geoteknik och radon
En geoteknisk undersökning har utförts för detaljplanområ-
det. Den geotekniska undersökningen (COWI 2022-06-24) 
visar att jordlagerföljden inom området generellt består av 
friktionsjord i form av fyllning och naturligt lagrad sand. 
Sanden underlagras av en fast lagrad friktionsjord på berg. 
I den sydöstra delen av området har torv påträffats under 
�I�\�O�O�Q�L�Q�J���L���M�R�U�G�O�D�J�H�U�S�U�R�À�O�H�Q��

�3�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W�V���W�R�S�R�J�U�D�À���E�H�V�W�n�U���D�Y���Á�D�F�N���S�D�U�N�����R�F�K���J�D�W�X�P�D�U�N��
och totalstabiliteten bedöms ur geoteknisk synvinkel vara 
�W�L�O�O�I�U�H�G�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���I�|�U���E�n�G�H���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���R�F�K��
utbyggda förhållanden med hänsyn till planerad höjdsättning 
och utformning.

Grundläggning bedöms kunna ske med slagna betongpålar 
till fast botten/berg. Ytliga markarbeten som parkerings- och 
�W�R�U�J�\�W�D���N�D�Q���X�W�I�|�U�D�V���P�H�G���E�H�À�Q�W�O�L�J���H�O�O�H�U���Q�\���S�D�F�N�D�G���I�U�L�N�W�L�R�Q�V-
jord under förutsättning att all organisk jord eller jord med 
organiskt innehåll schaktas ur. När byggnaders placering och 
höjd, antal våningar inom planområdet

noggrannare har bestämts rekommenderas att en mer 
detaljerad geoteknisk undersökning utförs och gäller för 
varje enskilt fall.

�1�\���H�Q�W�U�p�E�L�O�G�Q�L�Q�J���N�R�P�P�H�U���E�L�O�G�D�V���P�R�W���6�L�Q�Q�H�Q�D�V���S�D�U�N���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���D�W�W���G�H�Q���Q�\�D��

�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�H�Q���X�S�S�I�|�U�V�����%�R�U�n�V���6�W�D�G�����W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q����������������
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Enligt översiktlig inventering utgör marken normalriskom-
råde, nära gränsvärdet för högriskområde vad avser radon. 
Det är därmed viktigt att säkerställa att planerad bebyggelse 
som uppförs utförs radonsäkert under byggnation.

Förorenad mark
Enligt miljöteknisk markundersökning (COWI, 2022) påvisas 
att nuvarande bedömning utifrån dags datum och kända 
förutsättningar är:

Aktuell undersökning har påträffat förhöjda halter av 
föroreningar i fyllnadsmaterial. Föreningssituationen i mark 
bedöms inte innebära oacceptabla hälsorisker för människor 
eller risker för miljö vid fortsatt nuvarande markanvändning 
vad avser parkområde.

Vid ändring av markanvändning till bostadsmark (känslig 
markanvändning) bedöms eventuellt behov av riskreduktion 
föreligga. Kompletterande avgränsande provtagning av bör 
genomföras samt en fördjupad riskbedömning för vidare 
rekommendation av eventuell åtgärd. Behov av sanerings-
åtgärd kan föreligga och bedöms kunna utföras i samband 
med tekniska schakter under eventuellt entreprenadarbete. 
Ändring av detaljplan bedöms som fullt möjlig förutsatt att 
ovan beaktas, se bilaga (COWI, 2022).

För att säkerställa att aktuell förorening tas om hand i 
byggskedet har en planbestämmelse införts i plankartan 
enligt följande: 

”Startbesked får inte ges för grundläggning av byggnad 
förrän markens lämplighet avseende föroreningar har 
avhjälpts till Naturvårdsverkets riktvärden för angiven 
markanvändning.” 

6. Vatten
Planområdet ligger inom en lågpunkt och delar av området 
blir påverkade av vatten vid kraftiga skyfall, därav behöver 
översvämningsrisker och vattenansamlingar åtgärdas inom 
det aktuella området, läs mer ingående inom respektive 
avsnitt nedan. 

Skyfall och översvämningsrisk
I Borås Stad pågår ett övergripande arbete med skyfall och 
översvämningsrisk för hela staden, detta för att se till hållbara 
lösningar och åtgärder över tid. Borås Stad har i arbetet 
med Viskans park och Getängen tagit fram utredningar 
�P�H�G���I�U�D�P�W�L�G�D���n�W�J�l�U�G�V�I�|�U�V�O�D�J���I�|�U���I�U�n�J�R�U���V�S�H�F�L�À�N�W���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O��
vatten (Sweco, 2024-03-27) som ligger i närheten till aktuellt 
planområde, Almås plats. 

I samband med arbetet för Viskans park har en strategisk 
övergripande skyfallsplan tagits fram (Sweco, 2024-03-27). 

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���S�H�N�D�U���X�W���Á�H�U�D���G�H�O�R�P�U�n�G�H�Q���V�R�P���U�H�G�R�Y�L�V�D�U��
framtida åtgärder inom skyfall och översvämningrisker inom 
olika delområden. Planområdet Almås plats ingår i delområde 
4 (Sweco, 2024-03-27). Delområde 2 ligger i närheten av 
planområdet och visar på framtida åtgärder för Getängen. 

För delområde 4 anges nulägesbeskrivning och åtgärdsförslag 
enligt skyfallsplan: För delområde 4 kan ett större instängt 
�R�P�U�n�G�H���L�G�H�Q�W�L�À�H�U�D�V���L�Q�R�P���G�H�O�R�P�U�n�G�H�W���Y�L�O�N�H�W���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���D�W�W��
vatten förväntas bli stående vid skyfall. Vatten inom området 
kan inte avrinnas ytledes till recipient utan vatten blir stående 
�W�L�O�O���G�H�V�V���D�W�W���G�H�W���L�Q�À�O�W�U�H�U�D�W���H�O�O�H�U���N�D�Q���O�H�G�D�V���E�R�U�W���Y�L�D���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q-
nätet. Som åtgärd föreslås att del av parkstråket används som 
skyfallsled för att avlasta instängt bostadsområde ovanför 
detaljplaneområdet, Almås plats. Det krävs även åtgärder 
uppströms, antingen via höjdsättning för avledning eller 
avvattning med hjälp av en kulvert till recipienten Viskan 
(Sweco, 2024-03-27).

För delområde 2 anges nulägesbeskrivning och åtgärdsförslag 
enligt skyfallsplan: Delområde 2 innefattar ett större avrin-
ningsområde med utlopp i Viskan. Fler större rinnvägar går 
�O�l�Q�J�V�W���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���Y�l�J�D�U���L���R�P�U�n�G�H�W�����(�W�W���V�W�|�U�U�H���L�Q�V�W�l�Q�J�W���R�P�U�n�G�H��
�K�D�U���L�G�H�Q�W�L�À�H�U�D�W�V���Y�L�G���*�H�W�l�Q�J�H�Q���L���Q�l�U�D���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���9�L�V�N�D�Q����
�'�H�Q���Á�D�F�N�D���O�X�W�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���I�|�U�V�Y�n�U�D�U���D�Y�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q��
inom delområde 2, vilket medför att vatten måste stiga 
till en viss nivå innan det kan avrinna mot recipienten 
Viskan. Som åtgärd föreslås ett antal skyfallsytor längs med 
�E�H�À�Q�W�O�L�J�D���V�N�\�I�D�O�O�V�O�H�G�H�U���X�S�S�V�W�U�|�P�V���L���D�Y�U�L�Q�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W���I�|�U��
att minska belastningen på instängda områden längre ned i 
�D�Y�U�L�Q�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W�����'�H�W���l�U���E�n�G�H���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���O�n�J�S�X�Q�N�W�H�U���P�H�G��
förmåga att magasinera vatten som bör bevaras för att inte 
förvärra situationen nedströms, samt ytor där ytterligare 
fördörjningsvolym bedöms kunna tillskapas inom avrin-
ningsområdet. Det krävs åtgärder för att minska belastningen 
inom delområde 2, men framförallt behöver avledningen från 
det instängda området förbättras(Sweco, 2024-03-27).

Vid planering för och anpassning till stora nederbördshändel-
ser krävs ett helhetsperspektiv, så att åtgärder kan genomför-
as där de gör störst nytta. En tumregel är att försöka främja 
�I�|�U�G�U�|�M�Q�L�Q�J���K�|�J�W���X�S�S���L���D�Y�U�L�Q�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q�����H�I�W�H�U�V�R�P���Á�|�G�H�Q�D��
där är mindre och åtgärderna förhållandevis små, enkla och 
mindre kostsamma. Längre ned i avrinningsområden är de 
�W�L�O�O�U�L�Q�Q�D�Q�G�H���Á�|�G�H�Q�D���V�W�|�U�U�H���R�F�K���G�H�W���N�D�Q���Y�D�U�D���V�Y�n�U�W���D�W�W���I�n���S�O�D�W�V��
med fördröjningsmagasin. Här kan det därför vara bättre att 
avleda vatten till recipient (Sweco, 2024-03-27). 

Bedömningen är att respektive delområde 2 och 4:s åtgärder 
inom skyfall kan tillsammans med övriga delområden i 
staden påverka skyfallskedjan och översvämningsrisken till 
det bättre för Borås och anger tydligt hur staden ska hantera 
frågorna. Således bidrar det strategiska arbetet till bättre 
förutsättningar för staden som helhet men även för detaljpla-
neområdet, Almås plats. 
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�'�H�O�R�P�U�n�G�H�Q�����������I�|�U���V�N�\�I�D�O�O�V�S�O�D�Q���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���9�L�V�N�D�Q�V���S�D�U�N�����,�Q�R�P���G�H�O�R�P�U�n�G�H�������L�Q�J�n�U���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�R�P�U�n�G�H�W�����$�O�P�n�V���S�O�D�W�V�����H�M���V�N�D�O�H�Q�O�L�J�����6�Z�H�F�R����������������
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Nulägesbild, förändrad markanvändning 
och åtgärdsförslag i detaljplan
Den nya bebyggelsen som ska upprättas inom planområdet 
innebär ianspråktagande på främst redan hårdgjorda ytor 
bestående av asfalt och parkeringsplatser. De hårdgjorda 
ytorna förväntas öka marginellt i samband med detaljplanen 
vid upprättande av nya bostäder. Intill den nya bebyggelsen 
ligger gatumark och parkmark. Det är viktigt att bevara 
vegetationsytor i området för att värna om de genomsläppliga 
ytorna. Vegetationsytor bestående av grönska är således 
�J�H�Q�R�P�V�O�l�S�S�O�L�J�D���\�W�R�U���V�R�P���L�Q�À�O�W�U�H�U�D�U���R�F�K���O�H�G�H�U���E�R�U�W���Y�D�W�W�Q�H�W��
långsammare i jämförelse med hårdgjorda ytor. 

Lågpunkten som planområdet ligger i avvattnas åt nordost 
cirka 400 meter från planområdet. Viss del av planområdet 
�Q�n�V���D�Y�����������n�U�V�U�H�J�Q���R�F�K���Y�L�V�D�U���D�W�W���G�H�W���À�Q�Q�V���H�Q���|�Y�H�U�V�Y�l�P�Q�L�Q�J�V-
problematik vilket den planerade exploateringen måste ta 
hänsyn till. Skyfallskarteringen visar att delar av planområdet 
har ett översvämningsdjup på mer än 0,2 meter (WRS, 2024). 

�)�|�U���D�W�W���W�L�O�O�V�H���D�W�W���X�W�J�n�H�Q�G�H���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�Á�|�G�H���I�U�n�Q���R�P�U�n�G�H�W�����V�R�P��
föreslås anslutas till kommunalt ledningsnät för dagvatten, 
�L�Q�W�H���|�N�D�U���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���H�U�I�R�U�G�U�D�V��
�Á�|�G�H�V�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���I�|�U�G�U�|�M�Q�L�Q�J�V�P�D�J�D�V�L�Q�����3�O�D�Q�E�H-
stämmelse har införts på plankartan som anger att: Marken 
ska vara tillgänglig så som dagvattenmagasin, för att möjlig-
göra rening och fördröjning av dagvatten inom kvartersmark. 

Miljökvalitetsnormer
Miljökvalitetsnormer (MKN) reglerar krav på miljökvalitet. 
Miljökvalitetsnormerna ska följas när kommuner och 
myndigheter planerar och planlägger. Statliga myndigheter 
har beslutat om åtgärder för att följa normerna där vissa 
�D�Y���n�W�J�l�U�G�H�U�Q�D���l�U���G�L�U�H�N�W���U�L�N�W�D�G�H���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����'�H�W���À�Q�Q�V��
miljökvalitetsnormer för vatten uppelat i normer för grund-
�Y�D�W�W�H�Q���R�F�K���\�W�Y�D�W�W�H�Q�����'�H�W���À�Q�Q�V���l�Y�H�Q���P�L�O�M�|�N�Y�D�O�L�W�H�W�V�Q�R�U�P�H�U���I�|�U��
buller och luft.

I dagvattenutredningen redovisas närsalts- och förorenings-
beräkningar om mängderna och halterna i nuläget samt efter 
exploatering. Enligt beräkningar anses att belastningen från 
planområdet sannolikt minskar något för näringsämnena 
jämfört med nuläget (WRS, 2024). 

�%�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W���E�H�À�Q�W�O�L�J���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�\�W�D���E�O�L�U���P�L�Q�G�U�H���H�I�W�H�U��
exploateringen. Det nya förslaget innebär att parkeringsy-
torna minskar, vilket i sin tur bidrar till att genomförande av 
detaljplanen gör att föroreningarna blir relativt oförändrade 
efter exploatering. För att dagvattnet från planområdet inte 
ska överstiga riktvärden för föroreningshalt är åtgärder för 
omhändertagande och rening av dagvatten nödvändigt inom 
fastigheten. Därav är bedömningen att de nya bostäderna 
på platsen inte påverkar miljökvalitetsnormer, MKN för 
recipienten till det sämre. 

Grundvattnets kvalitet
�*�U�X�Q�G�Y�D�W�W�H�Q���N�O�D�V�V�L�À�F�H�U�D�V���L���N�H�P�L�V�N���R�F�K���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y���V�W�D�W�X�V�����'�H��
�R�P�U�n�G�H�Q���V�R�P���N�O�D�V�V�L�À�F�H�U�D�V���l�U���D�Y�J�U�l�Q�V�D�G�H���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���H�I�W�H�U��
den mängd vatten som tas ut för dricksvattenförsörjning 
idag eller för framtida vattenförsörjning. De begrepp som 
används för att beskriva grundvatten är kvantitativ status och 
kemisk status. I VISS (Vatteninformationssystem Sverige) 
visas vattendragens statusklassning för vattenkvaliteten 
utifrån kemisk och ekologisk status. 

Vatteninformationssystem Sverige (VISS) anger att hela den 
planerade exploateringen ligger inom grundvattenmagasinet 
Borås. Magasinet har goda uttagsmöjligheter och stor grund-
vattentillgång. Grundvattenförekomsten bedöms enligt VISS 
uppfylla miljökvalitetsnormerna god kemisk och kvantitativ 
�V�W�D�W�X�V�����9�,�6�6�������������������,�Q�J�H�W���Y�D�W�W�H�Q�V�N�\�G�G�V�R�P�U�n�G�H���À�Q�Q�V���L�Q�R�P��
utredningsområdet (Borås Stad, 2022), (WRS, 2024).

Det är viktigt att den planerade bebyggelsen utformas så 
att lågpunkter och instängda områden undviks samt att 
marken höjdsätts så att vatten ges möjlighet att avrinna ut 
ifrån byggnader. Höjdsättning av området kan säkerställa att 
marken närmast byggnaden planas ut och därmed undviks 
vattensamlingar. Plankartan reglerar att byggrätten, den nya 
konstruktionen ska utföras vattentät upp till 136,3 meter över 
kommunens angivna nollplan. Genom att reglera vattentät 
konstruktion och att sockeln på byggnaden ska höjas till 
100-årsnivån säkerställs att den nya byggnationen klarar risk 
för översvämning.    

�.�D�U�W�D���V�R�P���Y�L�V�D�U���V�N�\�I�D�O�O���I�|�U���E�H�U�l�N�Q�D�W�����������n�U�V�U�H�J�Q�����*�U�|�Q�D���\�W�R�U���Y�L�V�D�U���Y�D�W�W�H�Q�G�M�X�S��

�P�H�O�O�D�Q���������������F�P�����J�X�O�D���Y�L�V�D�U���Y�D�W�W�H�Q�G�M�X�S���P�H�O�O�D�Q���������������F�P�����U�|�G�D���Y�L�V�D�U���Y�D�W�W�H�Q�G�M�X�S��

�|�Y�H�U���������F�P�����:�5�6����������������
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Enligt resultat av markmiljöutredningen har föroreningar 
påträffats inom planområdet. De föroreningar som påträffats 
behöver tas om hand i samband med ändrad markanvänd-
ning (COWI, 22). För att säkerställa att aktuell förorening 
tas om hand i byggskedet har en planbestämmelse införts i 
plankartan. Enligt resultat från markmiljöundersökningen 
har inget grundvatten påträffats i samband med provtagning 
(COWI, 2022). Därav bedöms att grundvattnet på platsen 
inte påverkas negativt på grund av föreslagen planåtgärd när.

I det fall det är möjligt föreslår vi även att dagvattnet efter 
�U�H�Q�L�Q�J���W�L�O�O�n�W�V���L�Q�À�O�W�U�H�U�D���Q�H�U���P�R�W���J�U�X�Q�G�Y�D�W�W�Q�H�W�����'�H�W�W�D���l�U���H�Q��
lämplig lösning för att minska både volymen dagvatten samt 
föroreningsmängder från planområdet, men det förutsätter 
att ett säkerhetsavstånd på cirka en meter kan hållas från 
�L�Q�À�O�W�U�D�W�L�R�Q�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���W�L�O�O���J�U�X�Q�G�Y�D�W�W�H�Q�Q�L�Y�n�Q�����:�5�6����
2024). Enligt den geotekniska undersökningen har grundvat-
tennivån påträffats på cirka 0,9 meter djup under markytan 
vilket motsvarar marknivå +135,6 meter (COWI, 2022). 
Bedömningen är att dagvattnet kan hanteras lokalt inom 
planområdet med föreslagna åtgärder innan det leds vidare 
�W�L�O�O���E�H�À�Q�W�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�W�����V�D�P�W���H�I�W�H�U��
�U�H�Q�L�Q�J���N�D�Q���W�L�O�O�n�W�D�V���L�Q�À�O�W�U�H�U�D���Q�H�U���P�R�W���J�U�X�Q�G�Y�D�W�W�Q�H�W������

Ytvattnets kvalitet
�<�W�Y�D�W�W�H�Q���l�U���V�M�|�D�U���R�F�K���Y�D�W�W�H�Q�G�U�D�J�����'�H���N�O�D�V�V�L�À�F�H�U�D�V���L���H�N�R�O�R�J�L�V�N��
status och kemisk status. Den ekologiska statusen utgår 
från förutsättningarna för växt- och djurliv. Bedömningen 
omfattar även påverkan på vattendragets form, om bottnen 
har förändrats, marktyp i närmiljön och strukturen på 
�V�W�U�D�Q�G�]�R�Q�H�Q�����6�W�D�W�X�V�H�Q���E�O�L�U���V�l�P�U�H���R�P���Y�D�W�W�H�Q�Á�|�G�H�W���L�Q�W�H���l�U���G�H�W��
samma över tid. Allt detta är yttre påverkan som oftast är 
negativt för växt- och djurliv. Andra faktorer som påverkar är 
till exempel försurning och utsläpp av övergödande ämnen.

Ytvattnets kemiska status bestäms av hur mycket kemiska 
�I�|�U�R�U�H�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���À�Q�Q�V���L���Y�D�W�W�Q�H�W���H�O�O�H�U���E�R�W�W�H�Q�V�H�G�L�P�H�Q�W�H�W�����'�H��
ämnen som ses som föroreningar är ämnen som normalt sett 
inte hör hemma i våra ytvatten till exempel tungmetaller, 
bekämpningsmedel och kemiska föreningar som används i 
bland annat tillverkningsindustrin. 

Utredningsområdet ligger på gränsen mellan två delavrin-
ningsområden som båda avvattnas till vattendraget Viskan. 
Då dagvattnet från utredningsområdet leds vidare norrut 
via dagvattennätet är den huvudsakliga recipienten Viskan 
�V�W�U�l�F�N�D�Q���I�U�n�Q���g�U�H�V�M�|���W�L�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�D���%�R�U�n�V�����'�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D��
sträckan av Viskan bedöms ha en måttlig ekologisk status 
�S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�I�D�N�W�R�U�Q���À�V�N���G�n���À�V�N�Y�D�Q�G�U�L�Q�J�V�P�|�M�O�L�J-
heterna är begränsade. Den ekologiska kvalitetsfaktorn för 

�6�H�N�W�L�R�Q���V�R�P���Y�L�V�D�U���Y�D�W�W�H�Q�Q�L�Y�n�Q���I�|�U�����������n�U�V�U�H�J�Q���� �7�H�Q�J�E�R�P�������������������������������)�|�U���D�W�W���V�N�\�G�G�D���Q�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���P�R�W���|�Y�H�U�V�Y�l�P�Q�L�Q�J���K�|�M�V���H�Q�W�U�p�H�U���R�F�K���V�R�F�N�H�O�Y�n�Q�L�Q�J���W�L�O�O�����������n�U�V�Q�L�Y�n�Q����

���������������P�H�W�H�U���|�Y�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�J�L�Y�Q�D���Q�R�O�O�S�O�D�Q�����Y�L�O�N�H�W���U�H�J�O�H�U�D�V���L���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q����
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konnektivitet är klassad som dålig i vattenförekomsten, men 
en tidsfrist för att uppnå miljökvalitetsnormen (MKN) till 
2039 är beslutad då vattenkraftverksamheter i recipienten 
planeras att omprövas 2029 i den nationella prövningsplanen. 
Vattenkvaliteten bedöms dock vara god med avseende på 
kvalitetsfaktorerna näringsämnen och särskilt förorenande 
ämnen (WRS, 2024).

Med föreslagna åtgärder uppfylls kravet på magasinsvo-
lymer för dagvatten och samtliga föroreningshalter från 
planområdet beräknas ligga under Borås stads riktvärden 
för dagvattenföroreningar. Förutsättningarna bör därför 
vara goda för att ytvattnet som leds från exploateringen till 
recipienten Viskan inte ska påverka möjligheten att uppnå 
beslutade miljökvalitetsnormer negativt (WRS, 2024). 
Planens genomförande bedöms därmed inte påverka miljö-
kvalitetsnormerna, MKN negativt.

Släckvatten
Vid en eventuell brand kan större mängder förorenat släck-
vatten skapas. Området bör därför planeras på ett sådant sätt 
att släckvatten förhindras från att nå känsliga områden såsom 
recipienten Viskan. För den nya byggnationen bör garage 
utföras utan golvbrunnar, alternativt med möjlighet att 
�V�W�R�S�S�D���X�W�Á�|�G�H�W���D�Y���V�O�l�F�N�Y�D�W�W�H�Q���Y�L�G���E�U�D�Q�G�����(�W�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���l�U���D�W�W��
dagvattensystemet förses med en ventil som kan stängas för 
att hindra att släckvatten sprids vid eventuell brand. Vilken 
lösning som blir aktuell avgörs i samband med byggnation. 

7. Sociala perspektiv
Planförslaget innebär en förtätning med bostäder i centrala 
Borås på redan ianspråkstagen mark. Fler bostäder i området 
med lokaler i bottenplan kommer sannolikt medföra att 
platsen i högre grad befolkas vilket kan bidra till en ökad 
�N�l�Q�V�O�D���D�Y���W�U�\�J�J�K�H�W�����*�H�Q�R�P���D�W�W���Á�H�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���E�R�U���R�F�K���U�|�U��
sig i området och genom mer utblickar mot allmänna ytor, 
gator, gång- och cykelbanor samt busshållplatsen så kan 
trygghetskänslan öka.

8. Störningar på platsen

Risk
Aktuellt avstånd till transportled för farligt gods är längre än 
Länsstyrelsens riskhanteringsavstånd på 150 meter. Det är 
långt till andra farliga verksamheter. Ytterligare utredningar 
bedöms inte som nödvändiga.

Buller och vibrationer
I området planeras bostäder intill en stadsgata, Alingsåsvä-
�J�H�Q���R�F�K���V�|�G�H�U���R�P���I�|�U�H�V�O�D�J�H�Q���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H���À�Q�Q�V���M�l�U�Q�Y�l�J���R�F�K��

�W�U�D�À�N�H�U�D�G���Y�l�J�����G�l�U�I�|�U���K�D�U���H�Q���E�X�O�O�H�U�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���W�D�J�L�W�V���I�U�D�P����
Med hjälp av utredningen visas förslag på hur området kan 
bebyggas så att risken för att människor blir störda av buller 
minimeras. Enligt bullerutredningen är det möjligt att 
planera bostäder om hänsyn tas till de beräknade ljudnivå-
erna. Sammanfattningsvis behöver större lägenheter planeras 
enkelsidiga mot väster, alternativt genomgående med hälften 
av rummen mot väster på de plan där 55 dBA ekvivalent och 
70 dBA maximal ljudnivå inte överskrids på västra sidan. 
Mindre lägenheter kan planeras fritt. Då enskilda balkonger 
inte klarar riktvärden behöver en gemensam uteplats planeras 
som bullerskyddas för att innehålla riktvärdena (Afry, 2024). 
För att klara gällande riktlinjer för buller har planbestäm-
melse införts på plankartan. 

Luftkvalitet
För att undvika att människor andas in skadliga halter av 
luftföroreningar har Regeringen utfärdat en förordning med 
miljökvalitetsnormer (MKN) för utomhusluft, luftkvalitets-
förordningen (2010:477). Normerna syftar till att skydda 
människors hälsa och miljön samt att uppfylla krav som ställs 
genom vårt medlemskap i EU.

�'�H�W���À�Q�Q�V���Q�R�U�P�H�U���I�|�U���H�Q���U�D�G���l�P�Q�H�Q���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���N�Y�l�Y�H�R�[�L�G�H�U����
�V�Y�D�Y�H�O�G�L�R�[�L�G�����E�H�Q�V�H�Q�����N�R�O�P�R�Q�R�[�L�G�����R�]�R�Q���P�H�G���Á�H�U�D�����/�X�I�W�I�|�U�R-
reningshalten är högst vid hårt belastade gator och vägar i 
tätare bebyggelse, men även utsläpp från industrier, småskalig 
vedeldning och energiproduktion påverkar halterna.

I området bedöms inte luftföroreningshalten vara hög. 
�7�R�S�R�J�U�D�À���R�F�K���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H���S�n�Y�H�U�N�D�U���L�Q�W�H���K�D�O�W�H�U�Q�D���Q�H�J�D�W�L�Y�W����
Därmed behöver åtgärder inte vidtas. Normerna överskrids 
inte på platsen och de kommer heller inte att överskridas på 
grund av den nya bebyggelse som tillåts i detaljplanen.

9. Planbestämmelser
Detaljplanen syftar till att reglera och fastställa en lämplig 
användning av mark- och vattenområden. Användningen 
regleras med planbestämmelser. Alla planbestämmelser ska 
ha stöd i plan-och bygglagen (PBL kapitel 4). Nedan beskrivs 
de planbestämmelser som ingår i detaljplanen för del av 
Parkstaden 1:1, Parkstaden (Almås plats).

Allmänna platser
GATA på plankartan betyder att marken ska anläggas som 
allmän plats, gata. Med syfte att skapa utrymme till allmänna 
gång- och cykelvägar samt gatumark i området. Marken ägs 
och sköts av kommunen.

PARK på plankartan regleras i syfte att bevara den trädallé 
�V�R�P���À�Q�Q�V���L�Q�W�L�O�O���3�D�U�N�J�D�W�D�Q�����0�D�U�N�H�Q���l�J�V���R�F�K���V�N�|�W�V���D�Y���N�R�P�P�X-
nen. 
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�7�U�D�À�N�E�X�O�O�H�U���P�D�[�L�P�D�O���O�M�X�G�Q�L�Y�n�����Y�\���I�U�n�Q���Q�R�U�U�����$�I�U�\�����������������-�l�U�Q�Y�l�J�V�W�U�D�À�N���P�D�[�L�P�D�O���O�M�X�G�Q�L�Y�n�����Y�\���I�U�n�Q���V�|�G�H�U�����$�I�U�\����������������

�7�U�D�À�N�E�X�O�O�H�U���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W���O�M�X�G�Q�L�Y�n�����Y�\���I�U�n�Q���Q�R�U�U�����$�I�U�\����������������

�7�U�D�À�N�E�X�O�O�H�U���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W���O�M�X�G�Q�L�Y�n�����Y�\���I�U�n�Q���V�|�G�H�U�����$�I�U�\�����������������-�l�U�Q�Y�l�J�V�W�U�D�À�N���P�D�[�L�P�D�O���O�M�X�G�Q�L�Y�n�����Y�\���I�U�n�Q���Q�R�U�U�����$�I�U�\����������������

�7�U�D�À�N�E�X�O�O�H�U���P�D�[�L�P�D�O���O�M�X�G�Q�L�Y�n�����Y�\���I�U�n�Q���V�|�G�H�U�����$�I�U�\����������������



22

Huvudmannaskap allmänna platser
Detaljplanen föreskriver att kommunen är huvudman för 
allmänna platser inom planområdet. Det innebär att det är 
kommunen som ska äga och ansvara för skötsel av platserna.

Kvartersmark
Bostäder, B tillåts från +137,5 meter över kommunens 
angivna nollplan. Huvudbyggnad som är 153,1 meter eller 
högre ska ha översta våningen indragen minst 1,20 meter 
från tre av byggnadens fasader mot Sinnenas park, Alingsås-
vägen och Parkgatan. Bostäder tillåts ej inom huvudbyggna-
dens sockelvåning i markplan mot Alingsåsvägen. Balkonger 
tillåts ej kraga ut utanför huvudfasaden för den översta 
indragna våningen. 

Bokstaven C står för centrumverksamhet och tillåter all 
sådan verksamhet som bör ligga centralt eller på annat sätt 
vara lätt att nå för många. I ändamålet ingår till exempel 
butiker och samlingslokaler. Centrumverksamhet tillåts inom 
huvudbyggnadens sockelvåning upp till +141,1 meter över 
kommunens angivna nollplan. 

E på plankartan betyder transformatorstation. Det innebär 
att markområdet ska förses med en station för eldistribu-
tionsnät. En transformatorstation försörjer en grupp av 
bostadshus, kontor, skol- eller handelslokaler. 

Egenskapsbestämmelser för kvartersmark
Inom prickad mark får byggnad inte uppföras. Syftet med 
prickmarken är att undvika byggnation där marken ska vara 
tillgänglig för bland annat underjordiska ledningar eller där 
kommunen vill skapa ett avstånd till exempel vägar och 
fastighetsgränser. 

Inom korsmark får endast komplementbyggnad uppföras. 
Bestämmelsen innebär att marken endast får förses med till

exempel komplementbyggnader, skärmtak och fristående 
skärmtak. Syftet är att möjliggöra mindre tillägg såsom förråd 
och miljöhus.

Bestämmelsen om högsta totalhöjd i meter över angivet 
nollplan reglerar byggnadens höjd utifrån lägsta golvnivå 
(grundkartans nollplan). Detta regleras för huvudbyggnad, 
komplementhus och transformatorstationen. Syftet är att 
säkerställa lämpliga höjder på bebyggelsen inom området 
utifrån bland annat stadsbild och omgivningspåverkan.

Bestämmelsen u1 betyder att marken reserverats för under-
jordiska ledningar. U-området är även försett med prickmark 
vilket innebär att byggnad inte får uppföras inom detta 
område.

Planbestämmelsen m1 innebär att konstruktionen ska utföras 
vattentät upp till +136,3 meter över kommunens angivna 
nollplan. Regleringen behövs för att skydda byggnationen 
från översvämning.

Planbestämmelsen m2 innebär att byggnader ska placeras 
och utformas så att gällande riktvärden enligt förordning om 
�W�U�D�À�N�E�X�O�O�H�U���Y�L�G���E�R�V�W�D�G�V�E�\�J�J�D�G�H�U���N�O�D�U�D�V����

Utfartsförbud har reglerats och gäller mot Alingsåsvägen och 
delar av korsningen vid Parkgatan. Syftet är att inte tillskapa 
nya utfarter från byggnationen ut mot angränsade vägar.

Planbestämmelsen f1 reglerar att parkeringsgaraget under 
mark tillåts sticka upp +138,1 meter mot bottenvåningens 
fasadliv mot Sinnenas park, Alingsåsvägen och Parkgatan. 
Publika utrymmen så som trapphus, tvättstuga, cykelrum 
eller liknande kan tillåtas i bottenplan mot Alingsåsvägen. 
Syftet med planbestämmelsen är att reglera användning 
samt utformning av byggnationen mot det urbana stråket, 
Alingsåsvägen. 

Planbestämmelsen f2 reglerar att fasader ska utformas i 
materialen trä, tegel, puts eller natursten. Sockelvåning ska 
vara i annan kulör och eller/annat material än resterande 
fasad. Syftet är att säkerställa byggnationens framtida gestalt-
ning i materialval.  

Planbestämmelsen b1 reglerar att skärmtak och/eller 
balkonger tillåts sticka ut minst 4 meter över markplanet och 
max 1,30 meter från fasad.      

Planbestämmelsen b2 reglerar att skärmtak, ramp och/eller 
trappor ska utföras så att de ej hindrar åtkomst till underjor-
diska ledningar. 

Planbestämmelsen b3���U�H�J�O�H�U�D�U���D�W�W���H�Q�W�U�p�H�U���V�N�D���À�Q�Q�D�V���P�R�W��
Alingsåsvägen. Syftet med planbestämmelsen är att reglera 
utformning av byggnationens sockelvåning mot det urbana 
stråket, Alingsåsvägen. 

Planbestämmelsen b4 reglerar att sockelvåningens fasad ska 
vara öppen och publik. Fasaderna på huvudbyggnadens 
sockelvåning vid lokalerna ska bestå av 50% genomsiktligt 
material i form av glas mot Sinnenas park, Alingsåsvägen 
och Parkgatan. Syftet med planbestämmelsen är att reglera 
utformning av byggnationens sockelvåning mot det urbana 
stråket, Alingsåsvägen. 

Planbestämmelsen b5 reglerar att två lokaler i bottenplan ska 
�À�Q�Q�D�V���S�n���E�\�J�J�Q�D�G�H�Q�V���N�R�U�W�V�L�G�R�U�����H�Q���O�R�N�D�O���P�R�W���6�L�Q�Q�H�Q�D�V���S�D�U�N��
samt en lokal mot Parkgatan. Syftet med planbestämmelsen 
är att reglera utformning av byggnationens sockelvåning mot 
det urbana stråket, Alingsåsvägen. 
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Planbestämmelsen b6 reglerar att gårdsytan får underbyggas 
med underjordiskt garage vars bjälklag ska vara planterbart. 

Planbestämmelsen b7 reglerar att gårdsytan ska utformas med 
trappor, ramper eller dylikt mot Sinnenas park och Parkga-
tan. Syftet med planbestämmelsen är att ej skapa för höga 
nivåskillnader mellan kvartersmark, bostäder och allmänna 
platser, gata och park. 

Planbestämmelsen b8 reglrerar att skärmtak och/eller 
balkonger tillåts sticka ut max 1,30 meter från fasad. Syftet 
med planbestämmelsen är att balkonger inte ska ta över 
byggnadens arkitektoniska uttryck. Balkongernas utformning 
ska därför sticka ut enligt reglering och bidra till en god 
gestaltning till bebyggelsen som helhet. 

Planbestämmelsen e1 reglerar den sammanlagda byggnadsare-
an för komplementbyggnader får vara max 180 kvadratmeter. 
I syfte att säkra maximal byggnadsarea för komplementbygg-
nader inom korsmark, gårdsytan.

Egenskapsbestämmelser för all kvarters -
mark
Marken ska vara tillgänglig för anläggning, så som dagvat-
tenmagasin, för att möjliggöra rening och fördröjningav 
dagvatten inom kvartersmark. Regleringen syftar till att 
möjliggöra för dagvattenhantering inom planområdet. 

Startbesked får inte ges förrän markens lämplighet avseende 
föroreningar har avhjälpts till Naturvårdsverkets riktvärden 
för angiven markanvändning. Regleringen syftar till att 
föroreningar inom planområdet tas om hand och saneras 
innan marken tas i bruk för bostadsanvändning. 

Genomförandetid
Genomförandetiden är 5 år efter att planen fått laga kraft. 

Information
Planavgift debiteras vid bygglov.

�,�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���E�L�R�W�R�S�V�N�\�G�G�D�G�H���D�O�O�p�H�U�����3�n�Y�H�U�N�D�Q���S�n��
alléer kräver dispens från Länsstyrelsen.    

10. Övergripande beslut

Visionen om framtidens Borås
Borås är stad och landsbygd, historia, nutid och framtid. I 
den här visionen beskriver vi framtidens Borås. Vi som bor, 
verkar och möts i Borås har en unik förmåga att få saker att 
hända tillsammans. Samverkan mellan invånare, kommun, 
näringsliv, akademi och civilsamhälle genomsyrar hela 

visionen och gör den speciell. Tillsammans har vi tagit fram 
visionen och med gemensamma krafter kan vi göra den till 
verklighet, för oss alla och för framtida generationer.

Översiktlig planering
Enligt gällande översiktsplan ligger planområdetområdet i 
anslutning till Alingsåsvägen som är markerat för utveckling 
av ett urbant stråk (se bild nedan). Planområdet är även 
utpekat som klass II i grönområdesplanen vilket bedöms 
värdefulla framförallt på stadsdelsnivå. Grönområden 
med klass II utgörs ofta av närparker, stadsdelsparker eller 
strövområden.

Då översiktsplanen i sin beskrivning hänvisar till 
Grönområdesplanen bedöms planen inte stämma överens 
med översiktsplanen och planen måste därmed antas i 
Kommunfullmäktige.

Staden vid parken
En sammanhängande linjär park planeras i Borås och 
sträcker sig genom hela staden. I Norrby som ligger i 
närheten av planområdet ska parkstråket sträcka sig genom 
stadsdelen via en bro över järnvägen till Kronängsparken. 

Nedre Norrby är ett av stadens utvecklingsområden. 
Planeringen ska ta hänsyn till och möjliggöra bron över 
järnvägen som kommer att gå igenom området. Bron är ett 
mycket viktigt projekt, både för parkens och stadens skull. 
Den möjliggör parkens linjära sträckning samtidigt som 
den bygger bort en av stadens största barriärer: järnvägen. 

�8�W�V�Q�L�W�W���I�U�n�Q���J�l�O�O�D�Q�G�H���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q���P�H�G���W�H�F�N�H�Q�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J��
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Genom en ny koppling mellan Norrby och centrum möjlig-
görs genare vägar till Norrby och i längden Getängen, men 
�R�F�N�V�n���J�H�Q�D�U�H���Y�l�J�D�U���W�L�O�O���F�H�Q�W�U�X�P���I�U�n�Q���Á�H�U���S�O�D�W�V�H�U���L���V�W�D�G�H�Q

Parken ska utgöra en sammanhängande grön struktur som 
knyter an till naturen i parkens utkant och vara en plats där 
träd som får växa sig stora ryms i stadsmiljön.

Miljöprogram
Borås Stad ska vara drivande och ledande inom miljöom-
rådet. Med vårt gemensamma miljöarbete vill Borås Stad 
skapa hälsosamma livsmiljöer, ett rikt växt- och djurliv, ökad 
biologisk mångfald och god livskvalitet för boråsarna. Målet 
är att skapa god bebyggd miljö, ökad biologisk mångfald, 
minskad resursanvändning och en god livskvalitet för 
boråsarna. Vid planering av bebyggelse, infrastruktur och 
grönområden ska Borås Stad arbeta för att säkerställa en god 
och hälsosam livsmiljö för natur, djur och människor.

Välfärdsbokslutet 2022
I Välfärdsbokslutets diagram och tabeller framträder bilden 
av en stad där förutsättningarna till ett gott liv ser olika ut 
beroende på vart du bor, vilket kön du har och under vilka 
omständigheter du växer upp. I Välfärdsbokslutet hänvisas 
till kunskapsunderlag som visar på områdesutveckling för 
olika stadsdelar, en stadsdel som anges är Norrby. I kunskaps-
underlaget belyses livsvillkoren på Norrby genom att 
jämföra området med Borås i stort utifrån ett antal mått och 
indikatorer. Här beskrivs också en del av de resurser, arenor 
och utvecklingsinsatser som pågår i området och inte minst 
de boendes egen bild av sitt område. Skillnader i livsvillkor 
är vår största utmaning för att uppnå social hållbarhet. Detta 
Kunskapsunderlag om Norrby, där både statistik, pågående 
arbete och invånarnas perspektiv synliggörs, hoppas vi kan 
bidra till träffsäkra prioriteringar och insatser på olika nivåer 
över tid.

Skillnaderna i hälsa har byggts upp under lång tid och därför 
kommer det att ta tid att vända utvecklingen. För att nå det 
övergripande målet med mer jämlika livsvillkor och bättre 
hälsa för våra invånare arbetar Borås Stad tillsammans, 
samordnat, långsiktigt, uthålligt och målfokuserat i arbetet 
som vi kallar Socialt hållbart Borås. I det arbetet är Välfärds-
bokslutet ett viktigt kunskapsunderlag för prioriteringar men 
också för att kunna följa resultatet över tid.

Insatser för att nå social hållbarhet och jämlikhet behöver 
vara riktade till hela befolkningen, men det behövs också 
insatser som riktar sig till grupper eller områden i Borås som 
�l�U���X�W�V�D�W�W�D���I�|�U���H�Q���H�O�O�H�U���Á�H�U�D���U�L�V�N�I�D�N�W�R�U�H�U���J�l�O�O�D�Q�G�H���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U��
i livsvillkor. Ansvaret för folkhälsoarbetet i staden ligger 
på Fritids- och folkhälsonämnden. Det utgår från det 
övergripande nationella målet för folkhälsopolitiken, som är: 
att skapa samhälleliga förutsättningar för en god och jämlik 

hälsa i hela befolkningen och sluta de påverkbara hälsoklyf-
torna inom en generation. I det arbetet är Välfärdsbokslutet 
ett redskap och ett kunskapsunderlag som pekar ut områden 
som behöver utvecklas för att nå en jämlik hälsa.

11. Konsekvenser

Behovsbedömning
En behovsbedömning avseende betydande miljöpåverkan 
har gjorts. Slutsatsen är att miljöbedömning med miljökon-
sekvensbeskrivning (MKB) inte behövs.

12. Planens genomförande

Huvudmannaskap
Planen har kommunalt huvudmannaskap vilket innebär att 
det är Borås Stad som är huvudman för den allmänna platsen 
inom detaljplanen som består av park- och gatumark.

Mark och utrymmesförvärv
Inlösen av allmän plats, kommunalt huvudma -
nnaskap
Kommunen äger redan all mark som är utlagd som allmän 
plats med kommunalt huvudmannaskap inom detaljplanen, 
�E�n�G�H���E�H�À�Q�W�O�L�J���R�F�K���W�L�O�O�N�R�P�P�D�Q�G�H��

Fastighetsrättsliga frågor
Förändrad fastighetsindelning kvartersmark
Inom detaljplanen tillskapas ny kvartersmark för bostads- 
och centrumändamål. Genom avstyckning från Parkstaden 
1:1 kommer en ny bostads- och centrumfastighet bildas 
omfattande all ny kvartersmark inom planområdet.

Rättigheter
Transformatorstation och elledningar
�1�l�W�N�U�D�I�W���%�R�U�n�V���K�D�U���N�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���R�F�K���G�H�W���À�Q�Q�V��
�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q���L�Q�R�P���6�L�Q�Q�H�Q�D�V���S�D�U�N���V�R�P��
snart behöver ersättas med en ny på grund av att den har 
uppnått sin tekniska livslängd. Inom detaljplanen tillskapas 
ny kvartersmark för teknisk anläggning, ett så kallat 
E-område. Nätkraft Borås har en ledningsrätt (Lantmäteriakt 
���������.���������������I�|�U���G�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q�H�Q��
och två jordkablar om 10 kV respektive 30 kV (4 meter 
brett ledningsrättsområde). Bolaget behöver ansöka om att 
�R�P�S�U�|�Y�D���O�H�G�Q�L�Q�J�V�U�l�W�W�H�Q���I�|�U���D�W�W���W�D���E�R�U�W���E�H�À�Q�W�O�L�J���E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J��
för transformatorstationen som upphävs och för att tillskapa 
en rättighet för den nya transformatorstationen samt för 
ändringar av ledningsdragning som det här föranleder.

Spillvattenledning
�%�R�U�n�V���(�Q�H�U�J�L���R�F�K���0�L�O�M�|���K�D�U���H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J���V�S�L�O�O�Y�D�W�W�H�Q�O�H�G�Q�L�Q�J��
�V�R�P���S�n�Y�H�U�N�D�V���D�Y���E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�Q�����'�H�W���À�Q�Q�V���H�W�W���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H-
rättsavtal mellan Borås Stad och Borås Energi och Miljö 
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som reglerar rätten att ha ledningar inom allmän plats och 
kostnadsfördelningen i samband med att sådana ledningar 
�E�H�K�|�Y�H�U���Á�\�W�W�D�V���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���H�Q���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�����'�H�W��
nya läget kommer att hanteras inom ramen för samma avtal 
men ledningshavaren har därutöver alltid en möjlighet att 
ansöka om ledningsrätt för att långsiktigt säkra ledningen. 
�/�H�G�Q�L�Q�J�V�Á�\�W�W�H�Q���E�H�V�N�U�L�Y�V���Q�l�U�P�D�U�H���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�U�Q�D���7�H�N�Q�L�V�N�D��
frågor och ekonomiska frågor.

Kanalisation för opto
Nätkraft Borås (tidigare Splitvision) har en kanalisation för 
opto inom Parkstaden 1:1 som idag är oreglerad. Den delen 
av kanalisationen som hamnar inom kvartersmark kommer 
att tryggas med ett avtalsservitut innan marken säljs till 
exploatör om den bedöms kunna ligga kvar. Det innebär att 
bolaget kommer att ha en rätt att ha kvar kanalisationen för 
all framtid förutsatt att servitutet inte ändras eller upphävs. 
�2�P���G�H�Q���G�l�U�H�P�R�W���P�n�V�W�H���Á�\�W�W�D�V���E�H�K�|�Y�H�U���H�Q���U�l�W�W�L�J�K�H�W���E�L�O�G�D�V��
i det nya läget. Det kan då antingen hanteras som en nytt-
janderätt eller som ett avtalsservitut om ledningsägaren inte 
väljer att söka en ledningsrätt. 

Fastighetsrättsliga konsekvenser
Parkstaden 1:1 och Norrby 1:1
Detaljplanen berör endast två fastigheter som båda är 
kommunala gatu- och parkmarksfastigheter. Inom berört 
område av Norrby 1:1 blir det i praktiken inte någon 
förändring alls då det området redan i gällande detaljplan är 
utlagt som allmän plats gata. Inom Parkstaden 1:1 minskas 
ytan som är planlagd som allmän platsmark då delar av ytan 
blir ny kvartersmark för en ny byggrätt för bostads- och 
centrumändamål och ett mindre område läggs ut som 
tekniskt område avsett för en ny transformatorstation. Flera 
�E�H�À�Q�W�O�L�J�D���O�H�G�Q�L�Q�J�D�U���K�D�P�Q�D�U���L�Q�R�P���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N�H�Q���R�F�K���I�|�U���D�W�W��
rättigheter ska kunna bildas för ledningarna läggs en bestäm-
melse om u-område in på delar av kvartersmarken (utrymme 
för underjordiska ledningar).  En ledningsrätt omfattande 
transformatorstationen och angränsande ledningar behöver 
omprövas när den nya transformatorstationen byggs för att 
�H�U�V�l�W�W�D���G�H�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J�D����

Organisatoriska frågor
Markanvisningsavtal
Riksbyggen Ekonomisk Förening har erhållit en markanvis-
ning i januari 2020 för all kvartersmark inom planområdet 
omfattande del av Parkstaden 1:1. Markanvisningsavtalet har 
�G�l�U�H�I�W�H�U���I�|�U�O�l�Q�J�W�V���L���Á�H�U�D���R�P�J�n�Q�J�D�U���R�F�K���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���D�Y�W�D�O���J�l�O�O�H�U��
till och med den 30 juni 2024 med möjlighet till ytterligare 
förlängning om kommunen medger det. En markanvisning 
ger exploatören ensamrätt att förhandla med kommunen 
�R�P���H�Q���|�Y�H�U�O�n�W�H�O�V�H���D�Y���H�W�W���H�O�O�H�U���Á�H�U�D���P�D�U�N�R�P�U�n�G�H�Q���X�Q�G�H�U���H�Q��
bestämd tid samt en rad andra villkor som gäller för en 
eventuell överlåtelse. 

I aktuellt fall har Borås Stad prövat en ny form av markan-
visning där exploatören har erhållit två markanvisningar 
�V�D�P�W�L�G�L�J�W���L�Q�R�P���R�O�L�N�D���J�H�R�J�U�D�À�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����H�Q���V�n���N�D�O�O�D�G��
dubbel markanvisning. Den omfattar dels den centrala marken 
i Parkstaden och dels två områden i de mindre orterna 
Borgstena och Kinnarumma. Här handlar det om att på redan 
planlagd mark uppför antingen tre bostäder per ort eller 
fokusera helt på en utav orterna och där uppföra sex bostäder. 
Vidare är det en förutsättning att byggnationen måste påbör-
jas på de mindre orterna innan marken inom Parkstaden får 
tas i anspråk. 

Marköverlåtelseavtal
Borås Stad har för avsikt att ingå ett marköverlåtelseavtal 
med Riksbyggen Ekonomisk Förening i samband med att 
detaljplanen går upp för antagande förutsatt att villkoren för 
den dubbla markanvisningen är uppfyllda. Ett marköver-
låtelseavtal reglerar överlåtelsen av kvartersmarken, vilket 
bland annat omfattar köpeskillingen, övriga köpevillkor samt 
villkor rörande genomförandet av detaljplanen.

Avtalsservitut
�)�|�U���D�W�W���U�H�J�O�H�U�D���1�l�W�N�U�D�I�W���%�R�U�n�V���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���N�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���I�|�U���R�S�W�R��
inom framtida kvartersmark kommer ett servitutsavtal att 
träffas mellan Borås Stad och bolaget. 

Tidplan
Exploatören uppskattar att det tar cirka 12 månader från 
att detaljplanen har vunnit laga kraft tills byggnationen 
kan starta utifrån bygglovsprocessen och försäljningar av 
lägenheter etcetera. Byggnationen bedöms därefter pågå i 
cirka 18-24 månader.  Iordningställandet av allmän plats 
kommer att kunna påbörjas i slutskedet av byggnationen 
och bedöms ta cirka 4-6 månader på helheten. Det kan dock 
delvis påverkas beroende på när på året som arbetet kan 
startas då alla åtgärder i parken exempelvis inte är möjliga att 
genomföra vintertid.

Ansvariga myndigheter/upplysningar
Exploatören/Fastighetsägaren söker bygglov, rivningslov 
och marklov hos Samhällsbyggnadsnämnden i Borås Stad. 
Ansökan om fastighetsbildningsåtgärder och ledningsrätt 
söks av exploatören/fastighetsägaren hos den kommunala 
lantmäterimyndigheten i Borås Stad.

Ekonomiska frågor
Planekonomisk bedömning

Borås Stad kommer att få intäkter från exploateringen när 
den nya kvartersmarken inom Parkstaden säljs till Riksbyg-
gen Ekonomisk Förening eller någon annan exploatör. I och 
med att det i aktuellt fall rör sig om en dubbel markanvisning 
(se organisatoriska frågor ovan) kommer Borås Stad även 
att få exploateringsintäkter från försäljningarna av redan 
planlagd mark i Borgstena och/eller Kinnarumma.
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Exploatören som erhåller marken står för samtliga kostnader 
för bygglovsprocessen, erforderlig fastighetsbildning, 
�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���I�|�U���H�O�����9�$���R�F�K���À�E�H�U�����D�O�O�D���n�W�J�l�U�G�H�U���L�Q�R�P��
�N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N�H�Q�����G�H�O�D�U���D�Y���N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���I�|�U���O�H�G�Q�L�Q�J�V�Á�\�W�W�H�Q����
kompensationsåtgärder och en rad andra åtgärder vilka 
�N�R�P�P�H�U���V�S�H�F�L�À�F�H�U�D�V���Q�l�U���H�W�W���P�D�U�N�|�Y�H�U�O�n�W�H�O�V�H�D�Y�W�D�O���W�H�F�N�Q�D�V��
mellan Borås Stad och exploatören som ges en möjlighet att 
utveckla området.

Borås Stad får kostnader för arbeten i samband med 
�L�R�U�G�Q�L�Q�J�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���Q�\���V�D�P�W���R�P�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���E�H�À�Q�W�O�L�J��
allmän plats för park, gata, gång- och cykelbana och torg 
inom planområdet. Om påverkan av allmän plats orsakas av 
exploatörens byggnation kan det även innebära att kostnaden 
kommer att regleras mellan parterna i ett marköverlåtelse-
avtal. Den totala kostnaden för ny och ändrad allmän plats 
är grovt uppskattad till cirka 2 miljoner kronor vilket även 
inkluderar föreslagna kompensationsåtgärder i parken.

Utifrån en grov uppskattning baserat på markanvisningen 
bedöms Borås Stads intäkter för försäljning av kvartersmark 
att uppgå till totalt cirka 13 miljoner kronor för marken inom 
Parkstaden, Kinnarumma och eller Borgstena. 

En förutsättning för att byggnationen ska kunna ske som 
Riksbyggen Ekonomiska Förening har planerat är att en 
�E�H�À�Q�W�O�L�J���V�S�L�O�O�Y�D�W�W�H�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���V�R�P���l�J�V���D�Y���%�R�U�n�V���(�Q�H�U�J�L���R�F�K��
�0�L�O�M�|���Á�\�W�W�D�V���W�L�O�O���H�W�W���Q�\�W�W���O�l�J�H�����/�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�Q�O�D�J�G���n�U������������
vilket innebär att VA-huvudmannen ska stå för halva kost-
�Q�D�G�H�Q���I�|�U���D�W�W���I�|�U�Q�\�D���O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���R�P���G�H�W���K�D�G�H���V�N�H�W�W���L���E�H�À�Q�W�O�L�J�W��
läge. Nu måste den läggas om till ett nytt läge vilket innebär 
att en längre ledningsdragning. Merkostnaden som den 
förlängda ledningsdragningen innebär får exploatören stå 
för och lika så halva kostnaden för förnyelsen i övrigt. Totalt 
uppgår kostnaden grovt uppskattat till cirka 1,5 miljoner 
kronor varav exploatören ska stå för cirka 900 tusen kronor. 

Planavgift
Planavgift kommer att tas ut i samband med att nya bygglov 
söks inom planområdet.

Gatukostnader
Kommunen har i egenskap av huvudman för gata eller annan 
allmän plats rätt att ta ut en så kallad gatukostnadsersättning 
av ägarna till fastigheterna som ligger vid gatan eller den 
allmänna platsen. Några gatukostnader kommer inte att tas 
ut för förstagångsutförandet som genomförandet medför 
utöver vad som eventuellt regleras direkt med exploatören i 
kommande marköverlåtelseavtal.

Drift allmän plats
Inom detaljplanen är det kommunalt huvudmannaskap 
för allmän plats vilket innebär att Borås Stad ansvarar för 
driften av parkmark, gator och gång- och cykelbanor inom 
planområdet.

Drift av vatten och avlopp
Detaljplanen ligger inom kommunalt verksamhetsområde 
för vatten, dagvatten och avlopp. Borås Energi och Miljö är 
ansvarig för driften av de allmänna VA-anläggningarna inom 
planområdet. 

�,�Q�R�P���S�D�U�N�R�P�U�n�G�H�W���À�Q�Q�V���G�H�W���G�R�F�N���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K��
brunnar som Borås Stad ansvarar för. 

Tekniska frågor
Utbyggnad av allmän plats

Exploateringen medför att mindre ändringar behöver göras 
inom allmän plats, både med åtgärder i Sinnenas park samt 
justeringar av gång- och cykelbanan och busshållplatsen längs 
med Alingsåsvägen. Det tillskapas även en ny torgyta norr 
om korsningen Alingsåsvägen och Parkgatan. I aktuellt fall 
bedöms det som lämpligt att genomföra husbyggnationen 
innan förändringarna inom allmän plats genomförs. 

Utbyggnad och ändringar av vatten, spill -
vatten, dagvatten och fjärrvärme
Borås Energi och Miljö har vatten-, spillvatten, dagvatten- 
och fjärrvärmeledningar inom planområdet. För att byggna-
tionen ska kunna genomföras i kvartersgräns krävs det att en 
permanent spont sätts i gränsen mellan kvartersmarken och 
allmän plats (blivande fastighetsgräns). 

Borås Energi och Miljö kommer att ordna anslutningspunk-
ter för vatten, spillvatten, dagvatten och fjärrvärme efter att 
Riksbyggen har ansökt och anvisat ett läge.

Lokalt omhändertagande av vatten
Efter den planerade exploateringen bedöms hårdgörnings-
graden att öka från 0,58 till 0,68. Detta tillsammans med 
�H�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�D�W���N�O�L�P�D�W���O�H�G�H�U���W�L�O�O���D�W�W���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�Á�|�G�H�Q�D���|�N�D�U��
från fastigheten jämfört med nuläget. Borås Stads riktlinjer 
säger att 10 mm av den nederbörd som faller på hårdgjorda 
ytor ska fördröjas. Efter exploatering krävs därför en total 
magasinsvolym på cirka 16 kubikmeter inom planområdet. 
Även om föroreningshalterna uppskattas minska något efter 
exploateringen uppfyller de inte Borås Stads riktvärden för 
föroreningshalter och åtgärder för rening av dagvatten från 
planområdet är därför motiverat.

Be�ntlig bebyggelse
�,�Q�Q�D�Q���H�Q���E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���N�D�Q���S�n�E�|�U�M�D�V���E�H�K�|�Y�H�U���E�H�À�Q�W�O�L�J���J�D�W�X-
köksbyggnad rivas. Byggnaden är uppförd med stöd av ett 
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polistillstånd och ägaren är skyldig att riva byggnaden och 
återställa marken när tillståndet har löpt ut vilket kommer att 
samordnas i tiden med exploatörens tillträde till marken.

Elförsörjning och �ber
�1�l�W�N�U�D�I�W���%�R�U�n�V���K�D�U���N�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W�����(�Q���E�H�À�Q�W�O�L�J��
transformatorstation inom Sinnenas park kommer att ersättas 
med en ny transformatorstation i ett nytt läge inom parken på 
grund av att den har uppnått sin tekniska livslängd. Det här 
har inte någon direkt koppling till den nya byggnationen som 
ska ske på platsen utan rör sig om en fristående åtgärd. 

Bolaget kommer även att bygga ut en anslutningspunkt för el 
�R�F�K���À�E�H�U���H�I�W�H�U���D�W�W���5�L�N�V�E�\�J�J�H�Q���K�D�U���D�Q�V�|�N�W���R�F�K���D�Q�Y�L�V�D�W���H�W�W���O�l�J�H��

Tele
Inom kvartersmarken har Skanova AB en kanalisation med 
kopparledningar som förvaltas av Telia Sverige AB som 
kommer att tas ur bruk 2024-11-30. Inom allmän plats, gång 
�R�F�K���F�\�N�H�O�Y�l�J�����À�Q�Q�V���H�Q���N�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���V�N�D���Y�D�U�D���N�Y�D�U�����P�H�Q��
den påverkas inte av byggnationen.

Kompensationsåtgärder
Som kompensation för naturvärden i samband med att 
parkmark tas i anspråk för kvartersmark kommer värdehö-
jande kompensationsåtgärder att göras inom andra delar av 
Sinnenas park.

13. Administrativa frågor

Genomförandetid
Genomförandetiden slutar 5 år efter att planen har fått laga 
kraft.

Handläggning
Planen avses antas av Kommunfullmäktige. Då översikts-
planen i sin beskrivning hänvisar till Grönområdesplanen 
bedöms planen inte stämma överens med översiktsplanen 
och måste därmed antas i Kommunfullmäktige.

 Detaljplanen handläggs med utökat planförfarande.

Planavgift
Planavgift enligt taxa tas ut vid prövning av lovärenden.

Planunderlag
Följande utredningar utgör underlag för detaljplanen:

	» Bullerutredning (Afry, 2024-01-19).

	» Dagvattenutredning (WRS, 2024-02-26).

	» Geoteknisk utredning (COWI, 2022-06-24).

	» Getängen, skyfallsmodellering (Sweco, 2024-03-07).

	» Markmiljöutredning, del 1 och 2 (COWI, 2022-06-24).

	» Viskans park, skyfallsplan (Sweco, 2024- 03-27). 

Medverkande tjänstepersoner
Detaljplanen har upprättats av Borås Stads Samhällsbygg-
nadsförvaltning under medverkan av en arbetsgrupp med 
representanter från kommunala förvaltningar och bolag.

Plan- och bygglovsavdelningen

Paulina Bredberg  
Enhetschef planenheten

Lisa Marklinder 
Planarkitekt

Stadsledningskansliet - Markavdelningen

Daniel Markänger 
Mark- och exploateringsingenjör, konsult
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Detaljplan steg för steg
Det är vi på samhällsbyggnadsförvaltningen som arbetar med detaljplaner och tar fram förslag på nya planer. Här kan du läsa om vad 

en detaljplan är och de olika stegen i detaljplaneprocessen.

1. Vad är en detaljplan?
En detaljplan reglerar hur mark och vatten ska användas 
och hur bebyggelsen ska se ut. Detaljplanen talar om vad du 
och andra får och inte får göra inom planområdet. Det är 
plan- och bygglagen som styr hur stadsplaneringen ska gå 
till. Enligt lagen ska vi pröva om marken är lämplig att bygga 
på och om byggnadens utformning är lämplig, och den ger 
fastighetsägaren en garanterad byggrätt under en viss tid.

2. När görs en detaljplan?
Kommunen avgör när en detaljplan ska göras. Initiativet till 
att starta arbetet med en detaljplan kan komma från kommu-
nen själv, från markägare, enskilda personer eller företag.

Detaljplan krävs generellt i stadsmiljö. Den som till exempel 
vill bygga något inom ett område där detaljplan krävs, 
kan ansöka om att ändra eller ta fram en ny detaljplan. 
En detaljplan ska bland annat göras för ny sammanhållen 
bebyggelse eller för en ny enstaka byggnad, vars användning 
påverkar omgivningen mycket. En detaljplan ska även göras 
�I�|�U���E�H�À�Q�W�O�L�J���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�����Q�l�U���Q�n�J�R�Q���Y�L�O�O���l�Q�G�U�D���K�X�U���P�D�U�N�H�Q���V�N�D��
användas, eller om bebyggelsen har så höga kulturhistoriska 
värden att den ska bevaras. Läs mer om när detaljplan krävs 
på boverket.se.

3. Var och hur görs en 
detaljplan?
Kommunen avgör var och hur en detaljplan ska göras. Vi gör 
den oftast i kommunens tätbebyggda delar. Planen kan till 
exempel omfatta en mindre del av tätorten, ett kvarter eller 
en enstaka fastighet. Under planarbetet gör vi en avvägning 
mellan allmänna och enskilda intressen, som kan påverka hur 
planen utformas.

Varje detaljplan har en genomförandetid mellan 5–15 år. 
Under denna tid får fastighetsägarna bygga enligt de riktlinjer 
som står i planen – det är det som kallas byggrätt. När 
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�W�L�G�H�Q���l�U���V�O�X�W���À�Q�Q�V���E�\�J�J�U�l�W�W�H�Q���N�Y�D�U�����P�H�Q���G�n���K�D�U 
kommunen större möjlighet att ändra planen. Detaljplanen 
ligger till grund för framtida beslut om bygglov.

4. Du kan påverka!
Det är viktigt att alla personer som påverkas av detaljplanen 
får möjlighet att delta i planprocessen. Du kan delta på olika 
sätt: följa planarbetet i våra informationskanaler, komma till 
våra samrådsmöten och ge synpunkter.

Vi tar hänsyn till och värderar alla synpunkter och yttranden 
som kommer in. Både positiva och negativa synpunkter kan 
vara viktiga för planens utformning. Du kan bara påverka 
sådant som detaljplanen reglerar, till exempel bebyggelsens 
placering och utformning. Exempel på saker som inte går att 
reglera i detaljplanen är hastighet på vägar och upplåtelseform 
på bostäder. Vi vill att du skickar in synpunkter skriftligt 
(gärna digitalt) med dina kontaktuppgifter och din fastighets-
beteckning.

Du kan ta del av alla detaljplaner som är på samråd och 
granskning på vår webbsida: boras.se/detaljplan, i stadshuset 
på våning 6 eller få det skickat hem till dig. Om du vill träffa 
en handläggare kan du boka en tid.

5. Detaljplanens innehåll
En detaljplan innehåller två delar:

Plankarta med bestämmelser som är juridiskt bindande.

Planbeskrivning, med texter och illustrationer, som 
redovisar planens syfte och förutsättningar och ett eller 
�Á�H�U�D���H�[�H�P�S�H�O���S�n���K�X�U���G�H�W���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���V�H���X�W���Q�l�U���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q��
är färdig. Den beskriver hur detaljplanen ska genomföras 
och redovisar organisatoriska, tekniska, ekonomiska och 
fastighetsrättsliga åtgärder som behövs. Den är inte juridiskt 
bindande.

6. Detaljplanens skeden
�(�Q���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���J�H�Q�R�P�J�n�U���Á�H�U�D���R�O�L�N�D���V�N�H�G�H�Q���L�Q�Q�D�Q���G�H�Q���I�n�U���O�D�J�D��
kraft (börjar gälla) och blir ett juridiskt dokument.

Uppdrag
Det första skedet kallas för uppdrag. Det innebär att 
kommunen bestämmer om den vill ta fram en ny detaljplan 
för ett område. Initiativet till uppdraget kan komma från vem 
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som helst, men kommunstyrelsen måste godkänna initiativet 
till planuppdraget för att det ska kunna starta. Efter det tar 
samhällsbyggnadsnämnden ett beslut att ge oss på samhälls-
byggnadsförvaltningen i uppdrag att göra en detaljplan. 

Samråd
När kommunen har tagit fram ett förslag på detaljplan, 
skickas det ut på samråd till remissinstanser och de som 
påverkas av detaljplanen. Samrådet innebär att invånare får 
möjlighet att lämna synpunkter på detaljplanen. Det är i detta 
skede som det är enklast för dig att kunna påverka planens 
innehåll och utformning. Ju längre fram i planarbetet vi 
�N�R�P�P�H�U�����G�H�V�W�R���Á�H�U���V�D�N�H�U���E�O�L�U���V�Y�n�U�D�U�H���D�W�W���l�Q�G�U�D��

Efter samrådstiden sammanställer och kommenterar vi alla 
synpunkter i ett dokument som kallas samrådsredogörelse. 
Detta dokument är viktigt för att Samhällsbyggnadsnämn-
dens politiker ska kunna ta beslut. Synpunkter leder ofta till 
att planförslaget arbetas om och planen kan därför skilja sig 
åt mellan de olika skedena.

Granskning
Efter samrådet bearbetas planförslaget och samhällsbygg-
nadsnämnden fattar beslut att det ska ställas ut för gransk-
ning. Det innebär att remissinstanser och de som påverkas 
av förslaget har möjlighet att lämna synpunkter en sista 
gång. Om du har synpunkter på detaljplanen ska du lämna 
in dem skriftligt (gärna digitalt) innan granskningstiden är 
slut. Efter granskningstiden sammanställer och redovisar vi 
synpunkterna i ett granskningsutlåtande. Vi skickar utlåtan-

det till dem som inte har fått sina synpunkter tillgodosedda. 
Om förslaget ändras mycket efter granskningen kommer 
detaljplanen att granskas igen.

Antagande
Samhällsbyggnadsnämnden antar (godkänner) detaljplanen. 
När det gäller planer som är principiellt viktiga, ska 
kommunfullmäktige anta detaljplanen. I det här skedet får 
du, som vi bedömer inte har fått dina synpunkter tillgodo-
sedda, ett meddelande om att planen har antagits. Du får 
även en så kallad besvärshänvisning, som ger dig information 
om hur du kan överklaga planen om du vill det.

Överklagande
Du har rätt att överklaga kommunens beslut att anta detalj-
planen. Det kan du bara göra om du har skickat in dina 
synpunkter skriftligt och inte har fått dem tillgodosedda. Om 
du vill överklaga ska du skicka överklagandet till kommunen 
inom tre veckor från den dag som beslutet publiceras 
på kommunens anslagstavla. Kommunen skickar sedan 
överklagandet till Mark- och miljödomstolen som prövar 
överklagandet och fattar ett nytt beslut, vilket kan ta cirka 
sex månader.

Om du inte är nöjd med Mark- och miljödomstolens beslut 
kan det också överklagas till Mark- och miljööverdomstolen. 
För att Mark- och miljööverdomstolen ska ta upp ärendet 
behövs först ett prövningstillstånd.

�3�O�D�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
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Laga kraft
Om ingen överklagar kommunens beslut att anta 
detaljplanen, får detaljplanen laga kraft (börjar gälla) och blir 
ett juridiskt dokument efter tre veckor. Då kan fastigheter 
bildas som överensstämmer med den nya planen. De som vill 
bygga kan även få bygglov i det nya detaljplanerade området. 
Detaljplanen får även laga kraft, om ett överklagande inte går 
igenom.

7. Ordlista
Allmänna intressen = intressen hos allmänheten, exempel-
vis bostadsbyggnation, gator och allmänhetens tillgång till 
natur, parker och andra miljöer.

Enskilda intressen = intressen hos den enskilda personen 
eller byggherren, exempelvis möjlighet att bygga ut på en 
�V�S�H�F�L�À�N���S�O�D�W�V��

Remissinstanser = kommunnämnder, bolag, myndigheter 
�V�n�V�R�P���/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���7�U�D�À�N�Y�H�U�N�H�W�����P�H�G���Á�H�U�D��
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BORÅS BYGGER
SAMRÅD
Delegationsbeslut
§ PL 2024-000925
BN2020-297

Inbjudan till samråd för detaljplan för Parkstaden, del av Parkstaden 1:1, 
Almås plats, Borås Stad

Hej!
�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���L���%�R�U�n�V���6�W�D�G���D�U�E�H�W�D�U���M�X�V�W���Q�X���H�Q���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�����V�R�P���À�Q�Q�V���X�W�H���S�n���V�D�P�U�n�G�����'�X���I�n�U��
�G�H�Q���K�l�U���L�Q�E�M�X�G�D�Q���I�|�U���D�W�W���Y�L���Y�L�O�O���Y�H�W�D���Y�D�G���G�X���W�\�F�N�H�U����Samrådstiden pågår 3 juni – 12 juli. Med hänsyn till 
�V�H�P�H�V�W�H�U�W�L�G�H�U���K�D�U���Y�L���I�|�U�O�l�Q�J�W���V�D�P�U�n�G�V�W�L�G�H�Q���W�L�O�O���Á�H�U���Y�H�F�N�R�U���l�Q���Y�D�G���V�R�P���D�Q�Q�D�U�V���l�U���Q�R�U�P�D�O�W��

Syfte och område
Syftet med detaljplanen är att möjliggöra bostäder, 
�Á�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���P�H�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U���L���E�R�W�W�H�Q�Y�n�Q�L�Q�J�H�Q����
Planområdet, Almås plats ligger i stadsdelen Parkstaden inom 
�G�H�O���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q�������������$�O�P�n�V���S�O�D�W�V���l�U���E�H�O�l�J�H�W���O�l�Q�J�V��
med Alingsåsvägen i närheten och delvis inom Sinnenas park, 
och angränsar till stadsdelarna Norrby och Parkstaden, cirka 
���������P�H�W�H�U���I�U�n�Q���%�R�U�n�V���U�H�V�H�F�H�Q�W�U�X�P�����3�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W�V���V�W�R�U�O�H�N���l�U��
�F�L�U�N�D�������������N�Y�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U�����0�D�U�N�H�Q���L���R�P�U�n�G�H�W���l�J�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
Gällande detaljplan P280 från 1962 anger allmän plats för park 
�R�F�K���S�D�U�N�H�U�L�Q�J���L�Q�R�P���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���3�D�U�N�V�W�D�G�H�Q����������

Planområdet ligger i anslutning till Alingsåsvägen som är ett utpekat urbant stråk i Borås Stads översiktsplan från 
�������������6�W�U�n�N�H�W���V�N�D���E�L�Q�G�D���V�D�P�P�D�Q���V�W�D�G�V�N�l�U�Q�D�Q���P�H�G���1�R�U�U�E�\���J�H�Q�R�P���D�W�W���I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���W�l�W���R�F�K���E�O�D�Q�G�D�G���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H��
�V�D�P�W���n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���I�U�l�P�M�D�U���J�n�Q�J�������F�\�N�H�O�����R�F�K���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N�����3�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���l�U���l�Y�H�Q���X�W�S�H�N�D�W���V�R�P���N�O�D�V�V���,�,���L��
�*�U�|�Q�R�P�U�n�G�H�V�S�O�D�Q�H�Q���Y�L�O�N�H�W���E�H�G�|�P�V���Y�l�U�G�H�I�X�O�O�D���I�U�D�P�I�|�U�D�O�O�W���S�n���V�W�D�G�V�G�H�O�V�Q�L�Y�n�����*�U�|�Q�R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���N�O�D�V�V���,�,���X�W�J�|�U�V��
�R�I�W�D���D�Y���Q�l�U�S�D�U�N�H�U�����V�W�D�G�V�G�H�O�V�S�D�U�N�H�U���H�O�O�H�U���V�W�U�|�Y�R�P�U�n�G�H�Q�����'�n���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�Q���L���V�L�Q���E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���K�l�Q�Y�L�V�D�U���W�L�O�O
Grönområdesplanen bedöms planen inte stämma överens med översiktsplanen och planen måste därmed antas i
�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����(�Q���E�H�K�R�Y�V�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���P�L�O�M�|�S�n�Y�H�U�N�D�Q���K�D�U���J�M�R�U�W�V�����6�O�X�W�V�D�W�V�H�Q���l�U���D�W�W��
�P�L�O�M�|�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���P�H�G���P�L�O�M�|�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����0�.�%�����L�Q�W�H���E�H�K�|�Y�V��

Ta del av handlingarna
�3�O�D�Q�N�D�U�W�D�����S�O�D�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���D�Q�G�U�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���À�Q�Q�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���S�n���Y�n�U���Z�H�E�E����boras.se/detaljplan/
almasplats�����R�F�K���L���6�W�D�G�V�K�X�V�H�W���S�n���Y�n�Q�L�Q�J���������.�X�Q�J�V�J�D�W�D�Q���������%�R�U�n�V�����5�L�Q�J���J�l�U�Q�D���L�Q�Q�D�Q���G�X���N�R�P�P�H�U���V�n���D�W�W���D�Q�V�Y�D�U�L�J��
�K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���N�D�Q���W�D���H�P�R�W���G�L�J�����2�P���G�X���L�Q�W�H���N�D�Q���N�R�P�P�D���W�L�O�O���6�W�D�G�V�K�X�V�H�W���H�O�O�H�U���O�l�V�D���S�n���Y�n�U���Z�H�E�E�����V�N�L�F�N�D�U���Y�L��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�Q�D���W�L�O�O���G�L�J���Y�L�D���H���S�R�V�W���H�O�O�H�U���S�R�V�W�����.�R�Q�W�D�N�W�D���R�V�V���V�n���K�M�l�O�S�H�U���Y�L���G�L�J��

Tips att prenumerera
På boras.se/detaljplan/almasplats���N�D�Q���G�X���D�Q�P�l�O�D���G�L�J���I�|�U���D�W�W���S�U�H�Q�X�P�H�U�H�U�D���S�n���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���G�X��
�I�n�U���H�W�W���P�D�L�O���Y�D�U�M�H���J�n�Q�J���V�R�P���S�O�D�Q�K�H�P�V�L�G�D�Q���X�S�S�G�D�W�H�U�D�V���P�H�G���Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

Samrådsmöte
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�M�X�G�H�U���L�Q���W�L�O�O���H�W�W���V�D�P�U�n�G�V�P�|�W�H�����3�n���P�|�W�H�W���N�R�P�P�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�W�W���E�H�U�l�W�W�D���R�P��
�I�|�U�V�O�D�J�H�W���R�F�K���V�Y�D�U�D���S�n���I�U�n�J�R�U��
Datum och tid: Måndag 10 juni 18.00-19:30. 
Plats: Almåsgymnasiet�����$�O�L�Q�J�V�n�V�Y�l�J�H�Q�������������������������%�R�U�n�V�����(�O�O�H�U���G�H�O�W�D���G�L�J�L�W�D�O�W�����V�H���Q�H�G�D�Q����
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Anslut till informationsmöte via Teams
�(�Q���O�l�Q�N���W�L�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�P�|�W�H�W���À�Q�Q�V���S�n��boras.se/detaljplan/almasplats
Du behöver inte ha programmet Teams för att vara med på mötet, utan kan öppna länken direkt i din 
�Z�H�E�E�O�l�V�D�U�H����

Gör så här för att ansluta till mötet:
����	�.�O�L�F�N�D���S�n���O�l�Q�N�H�Q���W�L�O�O���P�|�W�H�W���V�R�P���À�Q�Q�V���S�n���E�R�U�D�V���V�H���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���D�O�P�D�V�S�O�D�W�V
����	�'�X���I�n�U���Q�X���X�S�S���H�Q���U�X�W�D���µ�+�X�U���Y�L�O�O���G�X���D�Q�V�O�X�W�D���W�L�O�O���P�|�W�H�W�"���.�O�L�F�N�D���S�n���µ�I�R�U�W�V�l�W�W���L���G�H�Q���K�l�U���Z�H�E�E�O�l�V�D�U�H�Q�µ��
����	�7�U�\�F�N���S�n���µ�W�L�O�O�n�W�µ���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���K�|�U�D���O�M�X�G���I�U�n�Q���P�|�W�H�W����
����	Skriv in ditt namn och tryck sedan på ”anslut nu”
����	�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���E�O�L�U���G�X���V�W�n�H�Q�G�H���L���G�H�Q���Y�L�U�W�X�H�O�O�D���O�R�E�E�\�Q���W�L�O�O�V���G�X���E�O�L�U���L�Q�V�O�l�S�S�W
����	Mötet är igång

�2�P���G�H�W���E�O�L�U���P�n�Q�J�D���G�H�O�W�D�J�D�U�H���N�R�P�P�H�U���G�X���L�Q�W�H���D�W�W���K�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���V�W�l�O�O�D���I�U�n�J�R�U���P�X�Q�W�O�L�J�W�����'�X���I�n�U���L�V�W�l�O�O�H�W��
�J�l�U�Q�D���V�N�U�L�Y�D���L�Q���I�U�n�J�R�U���L���F�K�D�W�W�H�Q���V�n���W�D�V���G�H�V�V�D���X�S�S���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���H�Q���P�R�G�H�U�D�W�R�U���X�Q�G�H�U���P�|�W�H�W����

Med hänsyn till planeringen av mötet ber dig att meddela oss senast onsdag 5 juni om du kommer, genom att 
�P�H�M�O�D���W�L�O�O���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�#�E�R�U�D�V���V�H�����,�I�D�O�O���G�X���L�Q�W�H���K�D�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���N�R�P�P�D���À�Q�Q�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���G�H�O�W�D���G�L�J�L�W�D�O�W���S�n��
�P�|�W�H�W���Y�L�D���O�l�Q�N�����/�l�Q�N���W�L�O�O���P�|�W�H�W���V�D�P�W���L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U���N�U�L�Q�J���K�X�U���G�X���D�Q�V�O�X�W�H�U���À�Q�Q�V���S�n���K�H�P�V�L�G�D�Q���E�R�U�D�V���V�H���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q��
�D�O�P�D�V�S�O�D�W�V�����'�H�W���À�Q�Q�V���l�Y�H�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���E�R�N�D���L�Q���H�Q�V�N�L�O�W���P�|�W�H���P�H�G���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���X�Q�G�H�U���V�D�P�U�n�G�V�W�L�G�H�Q���V�R�P���À�Q�Q�V��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���S�n���K�H�P�V�L�G�D�Q���E�\�J�J�O�R�Y���E�R�U�D�V���V�H���%�2�5���%�<�*�*���%�2�+�5�����'�H�W���J�n�U���R�F�N�V�n���E�U�D���D�W�W���K�|�U�D���D�Y���G�L�J���Y�L�D���P�D�L�O��
�H�O�O�H�U���W�H�O�H�I�R�Q���Y�L�G���D�Q�Q�D�Q���W�L�G�S�X�Q�N�W���P�H�G���G�L�Q�D���I�U�n�J�R�U�����)�|�U���D�W�W���N�R�Q�W�D�N�W�D���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���V�H���P�H�U���L�Q�I�R���R�P���G�H�W���X�Q�G�H�U��
�N�R�Q�W�D�N�W�X�S�S�J�L�I�W�H�U�� 

Har du synpunkter på detaljplanen?
�6�N�L�F�N�D���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���U�H�P�L�V�V�Y�D�U��senast den 12 juli via e-post till detaljplanering@boras.se�����$�Q�J�H��
�S�O�D�Q�H�Q�V���G�L�D�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����%�1�����������������������G�L�Q���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���D�G�U�H�V�V���R�F�K���G�L�W�W���Q�D�P�Q�����9�L���Y�L�O�O��
�J�l�U�Q�D���K�D���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���U�H�P�L�V�V�Y�D�U���G�L�J�L�W�D�O�W�����H�I�W�H�U�V�R�P���G�H�W���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D�U���I�|�U���R�V�V���Q�l�U���Y�L���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�H�U���G�H�P����
Det går även att skicka synpunkter med post till: Borås Stad, Samhällsbyggnadsnämnden, 501 80 
�%�R�U�n�V��

Berörda grannar, kommunala remissinstanser och andra som har ett väsentligt intresse i planen är inbjudna till 
�D�W�W���O�l�P�Q�D���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U�����2�P���G�X���l�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H���H�O�O�H�U���N�R�Q�W�D�N�W�S�H�U�V�R�Q���I�|�U���V�D�P�I�l�O�O�L�J�K�H�W�����E�H�U���Y�L���G�L�J���D�W�W���L�Q�I�R�U�P�H�U�D��
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���l�J�D�U�H���R�P���G�H�Q�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����2�P���G�X���Y�L�O�O���K�D���Á�H�U���L�Q�E�M�X�G�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D��
�L�Q�I�R�U�P�H�U�D���G�L�Q�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���N�D�Q���G�X���K�|�U�D���D�Y���G�L�J���W�L�O�O���D�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H�����2�P���G�X���L�Q�W�H���K�D�U���V�N�L�F�N�D�W���G�L�Q�D���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U��
�V�N�U�L�I�W�O�L�J�W���L�Q�Q�D�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���V�O�X�W�����N�D�Q���G�X���I�|�U�O�R�U�D���U�l�W�W�H�Q���D�W�W���|�Y�H�U�N�O�D�J�D���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q����

Kontaktuppgifter
�3�O�D�Q�D�U�N�L�W�H�N�W���/�L�V�D���0�D�U�N�O�L�Q�G�H�U�����W�H�O���������������������������������H���S�R�V�W�����O�L�V�D���P�D�U�N�O�L�Q�G�H�U�#�E�R�U�D�V���V�H
�3�O�D�Q�D�U�N�L�W�H�N�W���5�R�E�L�Q���(�Q�T�Y�L�V�W�����W�H�O���������������������������������H���S�R�V�W�����U�R�E�L�Q���H�Q�T�Y�L�V�W�#�E�R�U�D�V���V�H
�(�Q�K�H�W�V�F�K�H�I�����S�O�D�Q�H�Q�K�H�W�H�Q���3�D�X�O�L�Q�D���%�U�H�G�E�H�U�J�����W�H�O���������������������������������H���S�R�V�W�����S�D�X�O�L�Q�D���E�H�U�G�E�H�U�J�#�E�R�U�D�V���V�H

Hälsningar från
Samhällsbyggnadsnämnden, 2024-05-31 



 

 

Tekniska nämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 57 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
tekniska@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Katarina Lindgren 
Handläggare 
033 357430 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-06-18 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN 2024-00162 1.2.4.1 
 

  

 

Tekniska nämndens budget 2025  �± Informationsärende 
Planeringsunderlag 2025  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen om planeringsunderlag 
2025 till handlingarna.  

Ärendet i sin helhet  

Planeringsunderlag 2025 utgör underlag till Kommunfullmäktiges budget som 
fastställs den 21 november. Beslut om Planeringsunderlaget för Tekniska 
nämnden tas onsdagen den 240821.  

Utöver den föreslagna drift- och investeringsbudgeten omfattas 
budgetdokumentet bl a även av en omvärldsanalys samt en beskrivning av 
nämndens grunduppdrag och uppföljnings av dessa.  

Likt 2024 års budget kvarstår nämndens prioritering av två av 
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H�Q���Q�l�P�O�L�J�H�Q���µ�(�W�W���%�R�U�n�V���S�U�l�J�O�D�W���D�Y���V�D�P�D�U�E�H�W�H����
�K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���R�F�K���P�l�Q�V�N�O�L�J�D���U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U�µ���V�D�P�W���µ�(�W�W���%�R�U�n�V���P�H�G���Q�l�U�D���R�F�K bra service 
�G�l�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���E�R�U���R�F�K���Y�H�U�N�D�U�µ�� 

Budgeten innehåller också en rapportering kring nämndens uppdrag som 
arbetsgivare och mänskliga rättigheter. 

Utöver budgetdokumentet presenteras nämndens förslag på taxor 2025 

 

Samverkan  

1. MBL §19 2024-06-12 

 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 



2024-06-11 
 

 

 
Ekonomirapport Månadsrapport   

Maj 2024 

Tekniska nämnden 
  



Tekniska nämnden, Ekonomirapport Månadsrapport 2(15) 

Innehållsförteckning  

1 Driftredovisning  ................................................................................ 3 

1.1 Väghållning, skog, park, adm, Lantmäteriet mm ........................................... 4 

1.2 Persontransporter .......................................................................................... 7 

2 Invest eringsredovisning  ................................................................... 9 

2.1 Investeringsredovisning och prognos ............................................................ 9 

 

  



Tekniska nämnden, Ekonomirapport Månadsrapport 3(15) 

1 Driftredovisning  

Sammanfattning 

Tekniska nämndens resultat är anslagsmässigt indelat i två ramar. 

�x Väghållning, skog, parker mm 
�x Persontransporter 

Nämndens driftbudget uppgår till totalt ca 291,3 mnkr varav 198,7 mnkr avser väghållning, skog, parker 
mm och 92,6 mnkr avser persontransporter. 

Utfallet totalt per maj månad uppgår till 119,7 mnkr eller 41 % av nämndens totala budget när 42 % av 
året har passerat. 

Nämndens totala årsprognos uppgår till 300,2 mnkr vilket innebär en avvikelse om totalt ca 9 mnkr 
från beslutad budget varav knappt -7,4 mnkr inom ramen för Väghållning, skog, parker mm och 
ca - 1,6 mnkr inom ramen för Persontransporter. Prognosen omfattas av driftkostnader för rivning, 
sanering, arkeologi mm om totalt 9 mnkr med anledning av byggnation av Ny Nybro. Prognosen visar 
även på att vinterväghållningsbudgeten och Lantmäteriets budget överskrids i år. Ökade kostnader vägs 
dock, till viss del, upp av ökade intäkter vilket minskar nämndens underskott något. Inom 
Persontransporter avser underskottet främst ökade kostnader gällande skolskjuts för elever inom den 
anpassade skolan då elevantalet ökat stort sedan budgeten fastställdes. 
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1.1 Väghållning, skog, park, adm, Lantmäteriet mm 

1.1.1 Driftutfall och prognos 

  
Ack 

utfall 
2023 

Ack 
budget 

2024 

Ack 
utfall 
2024 

Avvi -
kelse  

Års -
budget 

2024 

Helårs -
prognos 

2024 

Avvi -
kelse 
helår  

Intäkter 35 007 43 507 41 372 -2 135 104 818 107 398 2 580 

Personalkostnader -24 267 -27 071 -24 787 2 284 -65 659 -65 039 620 

Materialkostnader -2 260 -3 284 -2 443 841 -8 124 -8 141 -17 

Tjänster -60 359 -67 064 -60 752 6 312 -157 235 -168 978 -11 743 

Bidrag/Kapitalkostn
ader 

-26 332 -29 573 -34 030 -4 457 -70 900 -71 300 -400 

Bruttokostnad  -113 218 -126 992 -122 012 4 980 -301 918 -313 458 -11 540 

Buffert  0 -667 0 667 -1 600 0 1 600 

Nettokostnad  -78 211 -84 152 -80 640 3 512 -198 700 -206 060 -7 360 

Nettoutfall per verksamhet  

Gaturenhållning -2 711 -4 521 -2 563 1 958 -10 850 -8 750 2 100 

Trafikbelysning -8 142 -9 458 -5 821 3 638 -22 700 -20 400 2 300 

Vinterväghållning -21 140 -17 047 -18 294 -1 247 -27 875 -30 975 -3 100 

Beläggnings-
underhåll -549 0 -837 -837 -1 575 -1 875 -300 

Övrig väghållning -5 399 -5 594 -7 431 -1 837 -11 465 -21 935 -10 470 

Parkering 4 680 4 179 6 801 2 622 13 015 14 615 1 600 

Administration gata -7 771 -8 445 -6 349 2 096 -20 465 -20 465 0 

Lantmäteri-
verksamhet 

-60 -464 -410 54 -1 200 -2 100 -900 

Arbetsmarknads-
insatser 

-7 787 -7 019 -8 342 -1 323 -17 020 -17 020 0 

Skogsdrift 1 882 2 520 2 969 450 6 000 6 000 0 

Mark- och 
fastighetsreserv 

-411 -954 -141 813 -2 295 -2 295 0 

Naturvård -2 182 576 -1 641 -2 218 -6 090 -6 090 0 

Park inklusive 
administration 

-4 447 -7 914 -7 049 865 -23 580 -23 580 0 

Nämnd, adm, 
ledning mm -758 -1 212 -739 473 -3 000 -3 190 -190 

Kapitalkostnader -23 416 -28 132 -30 793 -2 662 -68 000 -68 000 0 

Buffert 0 -667 0 667 -1 600 0 1 600 

Totalt  -78 211 -84 152 -80 640 3 512 -198 700 -206 060 -7 360 
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1.1.2 Kommentar 

Nämndens totala budget inom ramen för Väghållning, skog, parker mm är 198,7 mnkr. Utfallet inom 
ramen per maj uppgår till en nettokostnad om 80,6 mnkr vilket avviker med 3,5 mnkr från månadens 
periodiserade budget om 84,2 mnkr. 0,7 mnkr av avvikelsen avser budgeterad buffert som på helåret 
ger ett överskott om 1,6 mnkr då denna inte beräknas nyttjas till annat än att delvis täcka årets 
underskott. Årsprognosen uppgår till 206,1 mnkr vilket innebär en avvikelse om totalt -7,4 mnkr från 
årets budget varav +1,6 mnkr buffert och -8,8 mnkr inom gatuavdelningen och -0,2 mnkr inom 
administrationen. 

Gatuavdelningen 

Gatuavdelningens utfall avviker med totalt -4,3 mnkr från budget per maj månad. Både positiva och 
negativa avvikelser återfinns inom avdelningen. Kapitalkostnaderna är knappt 2,2 mnkr högre än 
budget något som dock inte kommer att påverka helårsresultatet då budgetkompensation erhålls för 
denna post. Vinterväghållningen uppgår per maj till knappt 18,3 mnkr vilket överskrider budget med 
knappt 1,3 mnkr men är 2,8 mnkr högre än föregående års utfall samma period. Årets utbetalning till 
enskilda vägar, som är en del av övrig väghållning, har gjorts tidigare än föregående år och utfallet är 
totalt 2,8 mnkr i maj vilket är knappt 1,8 mnkr högre än den periodiserade budgeten. Kostnaden för 
gaturenhållningen per maj är knappt 2 mnkr lägre än budget och ca 0,150 mnkr lägre än föregående års 
utfall. Inom trafikbelysningen är resultatet +3,6 mnkr vilket främst beror på fakturerade intäkter för 
belysning på Allégatan om knappt 1,3 mnkr samt ersättningar enligt ledningsrättsavtal om ca 3 mnkr. 
Intäkterna för markupplåtelser är knappt 1,3 mnkr högre än budgeterat. Parkeringsintäkterna är 2,7 
mnkr högre än budget per maj månad. 

Helårsprognosen totalt inom gatuavdelning är justerad och uppgår till 146,9 mnkr vilket innebär ett 
underskott om -8,8 mnkr jämfört med budget om 138,1 mnkr. Förändringen jämfört med föregående 
prognos avser lägre kostnader för gaturenhållningen nu prognostiserar ett överskott om totalt 2,1 mnkr. 
Överskottet beror framförallt på att städning i centrum endast utförs på vardagar vilket minskat ned 
städningen från sju till fem gånger per vecka. På samma sätt har tömningen av papperskorgarna i 
centrum minskat från sju till fem gånger per vecka och städningen av rastplats Ekås minskats från tre 
till en gång per vecka. Vidare har kostnaderna minskats genom att gator utan kantsten endast sopas två 
gånger under året. För gaturenhållningen som helhet har kostnadsökningarna kopplat till index blivit 
avsevärt lägre än budgeterat, vilket också bidragit till överskottet. För övrigt kvarstår sedan tidigare 
aviserade underskott såsom; -9 mnkr för de driftkostnader som följer med nybyggnationen av Ny 
Nybro och som bl a avser rivning, sanering, arkeologiska kostnader samt flytt av ledningar, -3,1 mnkr 
för vinterväghållning, -0,5 mnkr för rivning av gångbro i Knalleland, -0,4 mnkr för driftbidrag enskilda 
vägar med statsbidrag som har ökat pga indexhöjningar och -0,8 mnkr gällande kostnad för 
administrativt stöd inom parkeringsverksamheten. Kostnadsökningarna möts av högre intäkter än 
beräknat under året bl a gällande fakturering till fastighetsägarna på Allégatan för den nya belysningen 
1,3 mnkr, ökade parkeringsavgifter 0,8 mnkr, ökade felparkeringsavgifter 1 mnkr och ökade intäkter för 
omhändertagande av skräp 0,1 mnkr. 

Prognosen inom Lantmäteriet, som från och med årsskiftet ligger som en enhet under 
gatuavdelningen, om totalt 2,1 mnkr innebär ett underskott om 0,9 mnkr varav 1,4 mnkr lägre 
intäkter och 0,5 mnkr lägre personalkostnader. Intäkterna beräknas bli lägre än budgeterat med 
anledning av en låg ärendeinströmning. Underskottet möts till viss del av lägre personalkostnader bl a 
på grund av en föräldraledighet. 
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Park- och skogsavdelningen 

Park- och skogsavdelningens utfall totalt avviker med knappt -1,9 mnkr från budget per maj månad. 
Avvikelsen avser främst kalkningsverksamheten (-3,4 mnkr) där det statliga bidraget inte ännu erhållits. 
Även NOA-verksamheten ligger back med -1,3 mnkr, med anledning av släpande fakturering. Inom 
skogsverksamheten är resultatet +1,3 mnkr även om den totala omsättningen är lägre än budgeterat. 
Prognosen kvarstår från aprilrapporten gällande minskade anslag och kostnader om vardera 0,7 mnkr 
inom kalkningsverksamheten samt något lägre intäkter från Sjuhärads samordningsförbund och 
personalkostnader inom delverksamheten Gröna vägen. Totalt följer Park- och skogsavdelningens 
helårsprognos fortsatt budget. 

Stödfunktioner och nämnd 

Utfallet för stödfunktioner och nämnd avviker med knappt +0,4 mnkr per maj varav administrationen 
står för största delen och avvikelsen avser främst personalrelaterade kostnader. Helårsprognosen 
kvarstår sedan tidigare rapportering och uppgår till 3,2 mnkr vilket innebär ett underskott i förhållande 
till budget om ca 0,2 mnkr med anledning av ökade interna kostnader för koncerninköp. 
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1.2 Persontransporter 

1.2.1 Driftutfall och prognos 

  
Ack 

utfall 
2023 

Ack 
budget 

2024 

Ack 
utfall 
2024 

Avvi -
kelse  

Års -
budget 

2024 

Helårs -
prognos 

2024 

Avvi -
kelse 
helår  

Intäkter 6 262 6 209 6 444 235 14 901 14 509 -392 

Personalkostnader -8 964 -10 049 -10 127 -78 -24 061 -25 499 -1 438 

Materialkostnader -71 -89 -167 -78 -213 -338 -125 

Tjänster -34 959 -34 272 -35 190 -918 -82 252 -82 857 -605 

Bidrag/Kapitalkostn
ader 

-4 0 0 0 0 0 0 

Bruttokostnad  -43 998 -44 410 -45 484 -1 074 -106 526 -108 694 -2 168 

Buffert  0 -385 0 385 -925 0 925 

Nettokostnad  -37 736 -38 586 -39 040 -454 -92 550 -94 185 -1 635 

Nettoutfall per verksamhet  

Skolskjuts 46 -107 -89 18 0 0 0 

Anpassad skolskjuts -5 743 -6 399 -7 379 -980 -15 450 -17 710 -2 260 

Färdtjänst -31 083 -30 405 -30 756 -351 -73 070 -73 370 -300 

Riksfärdtjänst -956 -1 290 -816 474 -3 105 -3 105 0 

Buffert 0 -385 0 385 -925 0 925 

Totalt  -37 736 -38 586 -39 040 -454 -92 550 -94 185 -1 635 

1.2.2 Kommentar 

Nämndens totala budget inom ramen för persontransporter är 92,6 mnkr. Utfallet per maj uppgår 
totalt till 39 mnkr vilket avviker med -0,5 mnkr från månadens periodiserade budget om 38,5 mnkr. 
Både verksamhetens intäkter och kostnader är högre än budget samtidigt som bufferten genererar ett 
överskott om knappt 0,4 mnkr. 

På helårsbasis prognostiseras ett underskott om totalt 1,6 mnkr. Prognosen följer det som 
rapporterades i april. Avvikelsen avser främst den anpassade skolskjutsen med anledning av att antalet 
elever ökat drastiskt sedan budgeten framställdes vilket prognostiseras ge ett underskott. Resandet ökar 
även inom färdtjänsten och även där prognostiseras ett underskott.  Bufferten inom ramen 
persontransporter är nollad för att, till viss del, möta upp det prognostiserade underskottet. Totalt 
minskar detta underskottet inom persontransporter med 0,9 mnkr. 
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Skolskjutsadministration 

Nämndens kostnad avseende skolskjuts avser handläggning samt planering av skolskjuts. Kostnaden 
debiteras vidare till Grundskolenämnden och Tekniska nämndens budget för verksamheten är därmed 
ett nollsummespel totalt. Per maj månad följer både intäkter och kostnader budget relativt väl och 
utfallet föranleder inte någon prognosjustering. 

Skolskjuts med taxi har under detta läsår fungerat bra trots att antalet tilldelade fordon är färre än 
avtalat, vilket är ett resultat av ett gott samarbete mellan skola, föräldrar, entreprenörer och 
skolskjutsplaneringen. 

Anpassad skolskjuts 

Enheten ansvarar för anpassad skolskjuts inom både grund- och gymnasieskolan. Utfallet i maj om 
knappt -1 mnkr i förhållande till budget avser framförallt högre personal- och leasingkostnader än 
planerat med anledning av betydligt fler elever än budgeterat. Totalt var det i maj ca 170 elever mot 
beräknat 140 stycken. Antalet resor t o m maj har ökat med 17 % från 17 914 stycken 2023 till 21 008 
stycken i år. Helårsprognosen sedan februari kvarstår och innebär ett totalt underskott om -2,3 mnkr 
varav 1,8 mnkr avser ökade personalkostnader och 0,4 mnkr avser ökade kostnader för leasing av fler 
fordon. Verksamhetens lokaler måste även anpassas efter ökad personal och detta beräknas kosta ca 0,1 
mnkr. 

Färdtjänst 

Nettokostnaden för färdtjänst per maj uppgår till 30,8 mnkr vilket överskrider periodens budget med 
knappt 0,4 mnkr totalt. Intäkterna är 0,2 mnkr högre än budget samtidigt som kostnaden för köp av 
färdtjänstresor överskrider budget med drygt 0,6 mnkr. Helårsprognosen, som reviderades i april, 
uppgår till 73,4 mnkr vilket avviker med 0,3 mnkr från budgeterade helårskostnad om 73,1 mnkr. Till 
och med maj utfördes 137 433 stycken resor jämfört med samma period 2023 då det utfördes det 
133 098 resor vilket innebär en ökning med 3,3 %. 

En gemensam upphandling med grannkommunerna Mark och Ulricehamn är igång och avtalen 
beräknas vara klara i juli. Förslag till samverkansavtal är beslutat av Tekniska nämnden och skickat till 
Kommunfullmäktige. Detta förslag till samverkansavtal innebär att Borås ansvarar för  samordning och 
utförande av serviceresor för samtliga tre kommuner. 

Riksfärdtjänst 

Nettokostnaden för riksfärdtjänst per maj uppgår till ca 0,8 mnkr och utfallet ligger knappt 0,5 mnkr 
lägre än periodiserad nettobudget och drygt 0,1 mnkr lägre än föregående års utfall samma period. 
Helårsprognosen följer årets budget. Antalet riksfärdtjänstresor är per maj månad lägre jämfört med 
föregående år. T o m maj utfördes 292 resor liksom 312 resor år 2023. 
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2 Investeringsredovisning  

2.1 Investeringsredovisning och prognos 

Sammanställning investeringsbudget 2024  

Investeringsprojekt,  tkr  
Omdispon

eringar fr 
2023 

Beslutad 
Årsbudget 

2024 

Total 
budget 

2024 

Ack 
utfall 
2024 

Prog -
nos  

2024 

Avvi -
kelse 
2024 

Investeringar årliga anslag 0 52 000 52 000 3 670 53 000 -1 000 

Investeringar som löper över flera år 95 400 60 700 156 100 7 885 109 518 46 582 

Summa investeringar totalt  95 400 112 700 208 100 11 555 162 518 45 582 

Sammanfattande kommentar 

Tekniska nämndens totala investeringsanslag inklusive preliminära omdisponeringar från 2023 uppgår 
till 208,1 mnkr varav 140,4 mnkr inom väghållning, 66,5 mnkr inom parkverksamheten och 1,2 mnkr 
persontransporter. Av årets budget avser 52 mnkr årliga anslag och 156,1 mnkr investeringar som löper 
över flera år. 

Utfallet per maj månad uppgår till 11,6 mnkr eller 6 % av årets budget och avser framförallt utfall inom 
anslagen för gång- och cykelvägar, lekplatser samt Viskans park. 

Helårsprognosen uppgår till 162,5 mnkr vilket avviker från årets budget med ca 45,6 mnkr. 
Prognostiserad budgetavvikelse avser främst ombyggnaden av Ny Nybro samt anslagen för gång- och 
cykelvägar och upprustning av centrummiljöer inom gatuverksamheten samt ombyggnation av 
Kronängsparken och Fristads nya stationspark. Ett nytt projekt är inlagt i tabellen sedan tidigare 
rapportering vilket avser prognos för förstudieutredning av Centralbron. 
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Årliga investeringsanslag  

Investeringsprojekt,  tkr  
Beslutad 

Årsbudget 
2024 

Ack utfall 
2024 

Prognos 
2024 

Avvikelse 
2024 

Beläggningsunderhåll 14 500 112 14 500 0 

Program för tillgänglighet 1 000 380 1 000 0 

Reinvestering gatubelysning 5 000 725 5 000 0 

Energi- och miljöeffektivisering av 
gatubelysning 

4 000 347 4 000 0 

Borås flygplats 500 0 500 0 

Utbyggnad kabelskåp (gatubelysning) 2 500 275 2 500 0 

Summa Väghållning  27 500 1 839 27 500 0 

Grönområdesplanen 1 000 137 1 000 0 

Lekplatser/mötesplatser 10 000 1 042 10 000 0 

Diverse mindre parkinvesteringar 5 000 164 6 000 -1 000 

Gåshult, byggnader 500 4 500 0 

Handlingsplan för trygga fysiska miljöer 3 000 119 3 000 0 

Klimatanpassningsåtgärder 5 000 365 5 000 0 

Summa park  24 500 1 831 25 500 -1 000 

Summa investeringar totalt  52 000 3 670 53 000 -1 000 

Kommentar årliga investeringsanslag 

Väghållning 

Fördelningen av årets medel för Beläggningsunderhåll om totalt 14,5 mnkr är 8,5 mnkr till 
huvudgata, 2 mnkr lokalgata och 4 mnkr till vägföreningsväg. Upphandlingen av ny 
beläggningsentreprenör har avbrutits och nytt avtal avropas istället genom inköpscentralen Adda. Först 
därefter kan årets beläggningsprogram påbörjas och utfallet per maj är 0,1 mnkr. Prognosen följer årets 
budget. 

Program för tillgänglighet avser att åtgärda brister i tillgänglighet på allmänplatsmark för människor 
med någon funktionsnedsättning så att de i större utsträckning ta del av samhällets olika funktioner. 
Utfallet i maj är 0,4 mnkr. Prognosen beräknas följa årets budget om 1 mnkr och planering för årets 
åtgärder pågår. 

Projektet Reinvestering gatubelysning avser utbyte av rost- och rötskadade stolpar samt kablar på 
ca 10 olika gator. Planering för projektet pågår men utfallet per maj är drygt 0,7 mnkr. Prognosen är att 
årets budgetanslag om 5 mnkr förbrukas i sin helhet. 

Investeringsanslaget för Energi- och miljöeffektivisering av gatubelysning uppgår till 4 mnkr och 
avser utbyte av gammal belysning till en mer energieffektiv och driftsäker belysning. Planering för 
projektet pågår främst gällande utbyte av ca 1 000 armaturer på Hulta och Trandared. Hittills är drygt 
0,3 mnkr nedlagt i år. Prognosen innebär att anslaget om 4 mnkr beräknas nyttjas i sin helhet. 

Årets investeringsmedel för Borås flygplats uppgår till 0,5 mnkr och avser bl a att åtgärda 
sättningsskador på grässtråket, komplettering av tankområdet, fortsatt miljöutveckling av flygplatsen 
inom projektet biologisk mångfald, el-anslutning, införande av flygsäkerhetssystem för 
molngenomgång/inflygning (GPS/EGNOS), flygplansuppställningsplats, utökning av västra plattan 
samt installation av landningshjälpmedel (APAPI). Utbetalning för åtgärderna görs i slutet på året och 
utfallet är därmed noll för perioden. Prognosen följer årets budget men en prioritering kommer att 
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behöva ske tillsammans med flygplatsföreningen. 

Utbyggnad kabelskåp. Projektet avser utflyttning av kabelskåp för gatubelysning som idag finns i 
transformatorstationer vilket kommer att möjliggöra mätning av energiförbrukning. Projektet omfattar 
även installation av ett digitalt styrsystem för att tända och släcka belysningen vilket kommer underlätta 
framtida underhållsarbete och möjliggöra energibesparingar. Projektet har pågått sedan 2020 och med 
nuvarande budget förväntas projektet vara färdigställt 2026. Budgeterad utgift och prognos 2024 
uppgår till 2,5 mnkr och för dessa medel beräknas ca 60 stycken belysningscentraler att åtgärdas. 
Periodens utfall är knappt 0,3 mnkr. 

Parkverksamhet och naturvård 

Inom investeringsprojekt för Grönområdesplanen har flera utvecklingsområden identifierats där 
ökade satsningar för att stärka grönstrukturen behövs - Ramnasjön, Tokarpsberg, utvecklingsplan för 
stadsdelsparker, utveckla stadens resiliens mot klimatförändringar samt stärka kopplingar mellan 
befintliga grönstråk för att främja insekters naturliga rörelser. Planering för årets anslag pågår utfallet 
hittills uppgår till 0,1 mnkr. Årets prognos följer budget och uppgår till 1 mnkr. 

Investeringsanslaget för lekplatser år 2024 är 10 mnkr och prognosen beräknas följa budget. Inom 
denna ram ska även investeringar i offentliga toaletter invid lekplatser inrymmas. Exempel på lekplatser 
av utflyktskaraktär som idag saknar en toalett är Ramnaparkens och Sjöboparkens lekplatser. Även 
Annelundsparkens toalett som nu hyrs in behöver ses över och på sikt bytas ut mot en platsbyggd 
lösning som ägs av kommunen. Beslut kommer att fattas gällande vilka toaletter som kommer att köpas 
in efter att förvaltningen genomfört en ny upphandling av offentliga toaletter med tillhörande 
skötselavtal. 

Planerade lekplatser som ska renoveras under 2024 är: Lekfortet i Annelundsparken som är en 
utflyktslekplats, Arkturus på Tullen som är en stadsdelslekplats samt Ekängsliden på Sjöbo, Bogrydsvägen i 
Svaneholm och Strandvägen i Sandared där samtliga tre är av karaktären kvarterslekplats. Utfallet per maj 
uppgår till drygt 1 mnkr och avser främst materialinköp till några av årets renoveringsobjekt. 

Anslaget diverse mindre parkinvesteringar möjliggör upprustning av trappor och parkvägar som 
kopplar samman eller tillgängliggör park- och naturområden. Anslaget möjliggör också förbättringar 
och renoveringar av trädplanteringar i offentlig miljö. Borås trädbestånd behöver utvecklas och utökas 
löpande för att öka motståndskraft mot klimatförändringar och sjukdomar. 

Under 2023 påbörjades ett långsiktigt reinvesteringsarbete för de mindre kvartersparkerna för att säkra 
tillgången till rekreation, lek och rörelse och arbetet fortsätter enligt plan under 2024. Tillgängligheten 
är viktig i en stad som är så kuperad som Borås och förvaltningen ansvarar för många trappor med 
tillhörande stödmurar. I februari månad rasade en större stödmur i Annelundsparken invid Butsch 
terrass. Utgifterna för att återuppföra och iordningställa ytorna runt om stödmuren beräknas uppgå till 
totalt 2,5 mnkr. Händelsen har tvingat förvaltningen till omprioriteringar och får till följd att 
renoveringar av vissa trappor kommer att pausas under 2024. Endast tre trappor som sedan tidigare har 
beställts kommer att åtgärdas. 

Realisering av mellanrummen i Viskans park: Huvuddelen av den linjära parken kommer att finansieras 
genom det större investeringsprojekt och/eller av externa exploatörer. Men mindre områden längs med 
Viskans park som inte infattas av en ny detaljplan eller nybyggnation förekommer längst med hela 
sträckan. För att de delarna av Viskans park ska få samma standard som resterande delar planeras och 
genomförs mindre åtgärder och tillägg för att tillse att den linjära parken blir komplett. Hittills nedlagt 
på anslaget är knappt 0,15 mnkr. Helårsprognosen justerades i april med anledning av stödmuren i 
Annelundsparken och uppgår nu till 6 mnkr vilket överstiger årets budget med 1 mnkr. 
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Gåshult byggnader - Avsikten med projektet är att iordningställa gårdsmiljön i reservatet med 
åtgärder för att öka besöksvärdet, tillgänglighetsanpassa byggnaderna, yttre och inre renoveringar av 
byggnaderna, renovering av sågen samt tillskapande av såväl toaletter som utställningslokal. Årets 
arbeten avser framförallt arbeten med att iordningsställa övervåningen på den stora ladugården till ett 
museum samt renovering av sågverksbyggnaden och byggnaden för stolptillverkning. Arbetet utförs i 
huvudsak av NOA-enheten och årets prognos följer budget om 0,5 mnkr. 

Inom projektet trygga fysiska miljöer genomförs satsningar på att förbättra tryggheten i fysiska 
miljöer. Inkomna synpunkter från genomförda trygghetsvandringar samt felanmälningar beaktas i 
planeringsarbetet för att fånga upp problemområden som kommunen inte tidigare känt till. Planering 
och samordning kring åtgärder för 2024 pågår och beslutas på nästkommande möte i arbetsgruppen 
under maj månad. Utfallet på projektet hittills uppgår till 0,1 mnkr. Prognosen uppgår till 3 mnkr i 
enlighet med budget. 

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika åtgärder för att motverka negativa effekter av 
klimatförändringarna. Exempel på åtgärder kan vara: Iordningsställande av dagvattenparker, 
klimatsäkring av park- och gångvägar, reinvestering av park- och gångvägar/grusytor efter 
skyfallsskador, grävning av dämmande vallar, återvätning av dikad skogs- eller jordbruksmark och 
klimatanpassade skogsodlingsmetoder, fördröjningsmagasin för dagvatten i park- och gatumark, så 
kallade rain gardens. Planerade åtgärder under 2024 avser bland annat renovering och asfaltering av 
gång/park-vägar i Stadsparken, Fristad och även på Kristineberg med ett antal tillhörande trappor samt 
förbättrad hantering av dagvatten i samband med renovering av lekplatser. Utfallet hittills uppgår till 0,4 
mnkr och prognosen om 5 mnkr följer budget. 

Projekt som löper över flera år  

Investeringsprojekt,  tkr  
Omdispo
neringar 

fr 2023  

Beslutad 
Årsbudget 

2024 

Total 
budget 

2024 

Ack 
utfall 
2024 

Prognos 
2024 

Avvikels
e 2024 

Attraktiv stad 1 829 2 000 3 829 99 2 100 1 729 

Diverse mindre gatu- och 
broarbeten 

9 610 5 500 15 110 1 482 13 500 1 610 

Gång- och cykelvägar 13 932 20 000 33 932 3 828 29 000 4 932 

Ny kollektivtrafik 3 869 3 000 6 869 -1 327 4 700 2 169 

Upprustning centrummiljöer 5 904 0 5 904 0 0 5 904 

Ny Nybro och gångstråk till 
Kongresshus/Högskola 

33 834 12 000 45 834 212 17 000 28 834 

Parkeringsledningssystem 1 390 0 1 390 143 200 1 190 

Förstudie Centralbron 0 0 0 0 1 000 -1 000 

Summa Väghållning  70 368 42 500 112 868 4 437 67 500 45 368 

Fristads nya stationspark 4 752 0 4 752 314 6 800 -2 048 

Kronängsparken 21 262 0 21 262 629 18 000 3 262 

Viskans Park -982 17 000 16 018 2 505 16 018 0 

Summa park  25 032 17 000 42 032 3 448 40 818 1 214 

Bokningssystem för resor 
- Persontransporter  0 1 200 1 200 0 1 200 0 

Summa investeringar totalt  95 400 60 700 156 100 7 885 109 518 46 582 
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Kommentar projekt som löper över flera år 

Väghållning 

Årets prognos inom ramen för Attraktiv stad avser framförallt upprustning på en del av Sandwalls 
plats då granithällarna blivit sönderkörda av tunga fordon. De trasiga hällarna orsakar ständigt 
återkommande reparationsbehov samtidigt som de höga kanterna på hällarna innebär en skaderisk för 
fotgängare. Åtgärder för att begränsa biltrafiken på platsen behöver också genomföras. Utfallet hittills 
uppgår till knappt 0,1 mnkr och avser belysning på Allégatan. Planering av arbetet på Sandwalls plats 
pågår och totalt beräknas ombyggnationen kosta 1,6 mnkr. Kvarstår dessutom del av belysning på 
Allégatan om 0,5 mnkr. Prognosen uppgår för närvarande därmed till ca 2,1 mnkr och innebär att drygt 
1,7 mnkr omdisponeras till 2025. Verksamheten ser över behovet av åtgärder inom ramen för attraktiv 
stad och prognosen kan komma att justeras upp längre fram. 

Årets budget om totalt 15,1 mnkr inom ramen för diverse mindre gatu- och broarbeten avser främst 
renovering av Varbergsbron men även trafiksäkerhetsåtgärder, upprustning gångbanor, reinvestering av 
vägvisning/trafikskyltar, väglinjemålning samt installation av styrutrustning för markvärmecentraler via 
fiber. Utfallet per maj uppgår till knappt 1,5 mnkr varav ca 1,2 mnkr Varbergsbron. Helårsprognosen är 
13,5 mnkr och resterande belopp om 1,6 mnkr ombudgeteras till 2025. 

Utbyggnaden av GC-vägar sker i enlighet med den av Tekniska nämnden antagna Cykelplanen som 
syftar till att ge förutsättningar för att fler ska välja cykeln som transportmedel. Årets budget om ca 33,9 
mnkr förväntas bekosta utbyggnad av nya cykelvägar, reinvestering i äldre befintliga gång- och 
cykelvägar samt målning/markering av GC-vägar. Under 2024 planeras följande gång- och cykelvägar 
byggas ut: Hybergsvägen, Stenbocksgatan, Varbergsvägen, Åsbogatan hållplats, Engelbrektsgatan etapp 
två, Alingsåsvägen samt Fjällgatan etapp 2. Dessutom kommer säkrare cykelpassager tillskapas inom 
anslaget. Nedlagt hittills inom gång- och cykelvägsanslaget är ca 3,8 mnkr och avser främst 
Hybergsvägen samt avslutande åtgärder på etapp ett Engelbrektsgatan och Högagärdsgatan. Prognosen 
om totalt 29 mnkr innebär att ca 4,9 mnkr av årets budget inte kommer nyttjas under året utan 
omdisponeras till 2025. 

Årets budget, efter ombudgeteringar, avseende Ny kollektivtrafik uppgår till knappt 6,9 mnkr. 
Hållplatser som enligt plan ska byggas om 2024 avser; Borås Resecentrum läge K och L, som ligger 
på Sven Eriksonsplatsen och trafikeras av linjerna 2, 3, 5, 6, 8, 19, 20 och 31. Prognosgatan, belägen i 
industri- och verksamhetsområdet Viared västra och trafikeras av linje 20 där en stor del av resenärerna 
är arbetspendlare från Borås centrum samt belysningsinsatser vid Söderbro läge C och D, som ligger 
på Druveforsvägen i direkt anslutning till Borås centrumkärna och trafikeras av linje 2 och 7. Det har 
dessutom kommit en beställning från Västtrafik avseende flytt av två hållplatser på Jössagatan. I mars 
har nämnden erhållit drygt 1,4 mnkr i statlig medfinansiering till projektet busshållplats Bytespunkt 
väst. Utöver detta är knappt 0,1 mnkr redovisat avseende busshållplatsåtgärder. Utfallet är därmed en 
nettoinkomst om drygt 1,3 mnkr. Årets prognos för ovan nämnda projekt uppgår till 4,7 mnkr vilket 
innebär att 2,2 mnkr omdisponeras till 2025 om inte andra behov tillkommer under året. 

Budgeterade medel om 5,9 mnkr avseende Upprustning av centrummiljöer avser genomförande av 
miljöförbättrande åtgärder i tätorterna utanför centralorten och stadsdelscentra i centralorten. 
Prognosen för maj är fortsatt att årets medel inte kommer att nyttjas 2024 utan begärs omdisponerade 
till 2025 för att då skapa utrymme för framtida centrumupprustningsåtgärder. 

Befintlig Nybro över Viskan har fel riktning med hänsyn till att Cityringen och korsningen med 
Västerlånggatan är otydlig till sin funktion. Genom att ändra brons riktning mot Yxhammarsgatan 
förbättras framkomligheten på Cityringen som också ger bättre förutsättningar för kollektivtrafiken att 
trafikera den mest robusta förbindelsen i city. Projektet syftar till att ersätta befintlig bro med en ny, 
kajmurar ska byggas mot Viskan och strandskoningar anläggas mot Tore G Wärenstams plats samt 
Nybroparken. Det nya gångstråket mellan Resecentrum och Kongresshus/Högskola kommer erbjuda 
besökare en attraktiv förbindelse mellan målpunkterna. Den första etappen av projektet är färdigställd. 
Projekteringen gällande Ny Nybro blev klar under 2023 och upphandlingsprocessen är nu i sitt 
slutskede. Beslutad totalbudget för projektet uppgår till 80 mnkr. Förutsatt att beslut om utökad budget 
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tas är planen att byggnationen påbörjas under året och färdigställs under 2026. I projekttotalen ingår 
förutom byggnation av bron, även redan genomförda åtgärder i samband med byggnation av ytor runt 
Kongresshuset samt GC-vägar utmed Stationsgatan och Södra Nybrogatan. Nedlagt hittills i år är 0,2 
mnkr och helårsprognosen uppgår till 17 mnkr vilket innebär att 28,8 av årets investeringsanslag 
kommer omdisponeras till kommande år. Under 2024 kommer nämndens driftbudget att belastas med 
kostnader om totalt 9 mnkr med anledning av byggnation av Ny Nybro. Det gäller rivning, sanering, 
arkeologi samt flytt av ledningar. Totalt beräknas projektet kosta 107 mnkr inkluderat både 
driftkostnader och investeringsutgifter samt tidigare nedlagda medel. 

2022 erhöll nämnden medel för införande av ett Parkeringsledningssystem om totalt 2,5 mnkr. Del 
av arbetet har utförts av Servicekontoret under 2023 och årets prognos om 0,2 mnkr innebär att 1,2 
mnkr omdisponeras till kommande år i väntan på färdigställande av ombyggnationen av Nybron. 

Centralbron - Förstudie Centralbron. Ombyggnad/nybyggnad av Centralbron har avvaktats med 
hänsyn till stationsläge för Götalandsbanan/höghastighetsbanan. Då besked om sträckningen av 
järnvägen genom Borås bestämts kommer reparation/ombyggnad av Centralbron att ingå som en del 
av omdaningen av stationsområdet. Ombyggnad/nybyggnad av Centralbron kommer att samordnas 
med Trafikverkets arbeten med spårområdet under bron. En förstudie av brons placering och 
utformning görs under 2024 vilket är lyft i Borås stads budget. Utgiften för denna förstudie beräknas till 
1 mnkr. Beroende av vad resultatet av förstudien visar kan nedlagda medel för förstudien behöva 
skrivas ner i bokslutet och därmed kostnadsföras i år. Denna kostnad föreslås regleras i bokslutet. 

Parkverksamhet och naturvård 

Beslutad totalutgift för projektet Fristads nya stationspark är 6,0 mnkr varav 4,8 mnkr kvarstår i årets 
budget. Projektet har pågått under flera år och en ny passage under järnvägen har iordningställts i 
samarbete med Trafikverket och är en relativt stor satsning på att lyfta centrummiljön i serviceorten 
Fristad. Parken har projekterats under 2023 och byggnation planeras att starta sommaren 2024. Fristads 
nya stationspark kommer bland annat att innehålla en lekplats i mellanstorleken stadsdelslekplats, ett 
utegym samt en större yta för skateboard, BMX och kickbike etc. Utfallet per maj uppgår till knappt 0,3 
mnkr och avser konsultkostnader för skatepark samt anslutningsavgift för belysningen i parken. 

Prisförhandlingar pågår med avseende på aktivitetsytan för skateboard, BMX och kickbike. 
Entreprenadkostnaden för parken ser ut att bli betydligt dyrare än budgeterat till följd av framförallt 
högre priser än när ursprunglig budget beslutades 2019. Nuvarande bedömning är att projektet även har 
behov av belysning vilket inte ingick i ursprunglig budget. Totalbudgeten för projektet prognostiseras 
nu till 10 mnkr vilket avviker med 4 mnkr från beslutad totalutgift om 6 mnkr. Årets prognos uppgår 
till 6,8 mnkr vilket överstiger årets budget med 2 mnkr. Utöver detta så bedöms projektet behöva 
tillföras ytterligare ca 2 mnkr 2025 för att iordningställa belysning samt tillkommande grönytor i parken 
som inte anläggs i år. Konsekvensen av att inte tillföra medel skulle vara en kraftig sänkning av 
ambitionsnivån i projektet där planerad skateyta och belysning skulle behöva strykas. Många 
investeringsprojekt är förlagda till centrala Borås och en aktivitetspark i Fristad skulle vara en tydlig 
satsning på en serviceort. Till projektet är knutet en säker passage under järnvägen från centrum. Denna 
är färdigställd till en betydligt lägre kostnad än ursprunglig budget (4,6 mnkr lägre). Eftersom dessa två 
projekt inte skulle existera utan varandra är det rimligt att väga in den totala kostnaden/utgiften i 
samband med att beslut om ökad budget skall ta. Totalt sett bedöms därmed hela åtgärden i Fristad 
följa budget. 

Byggnation av Kronängsparken, etapp ett, påbörjades under 2022 och fortsätter under 2024. Under 
2023 har arbetet i huvudsak bestått i sanering av marken. Projektet har försenats bland annat avseende 
detaljplanearbetet, markens beskaffenhet samt beslut om elevplatser på den planerade förskolan i direkt 
anslutning till etapp tre. För att kunna återinviga Kronängsparken under 2024 kommer etapp två upp 
mot Billdalsgatan att starta direkt efter att den första etappen färdigställts. Etapp tre av Kronängsparken 
beräknas stå klar under 2025. Den sista etappen är främst beroende av hur Bostäder i Borås AB:s 
projekt fortgår samt utvecklingen av Norrbyhusets omvandling från förskola till mötesplats. Beslutad 
totalutgift för projektet är 25 mnkr. 2024 års budget inklusive omdisponeringar från 2023 uppgår till 
21,3 mnkr. Årets prognos är 18 mnkr vilket avviker med 3,3 mnkr från budget och kommer begäras 
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ombudgeterade till kommande år. Hittills redovisas ett utfall om 0,6 mnkr gällande nedlagda utgifter för 
konsulter och återställningskostnader efter genomförd sanering. I mars månad har slutrapporten från 
markkonsulten levererats till Miljöförvaltningen för granskning och godkännande innan entreprenaden i 
etapp ett kan återupptas. Entreprenaden har återstartats i maj månad. För att projektets budget ska 
hållas kommer gestaltningen av etapp tre att revideras och förenklas avsevärt. Önskemål från 
medborgare påvisar även att det finns fler önskemål om att behålla stora öppna friytor med gräsmatta i 
etapp tre, något som en revidering möjliggör. 

Årets budget för Viskans park uppgår till 16 mnkr och prognosen följer budget. Utfallet hittills är 2,5 
mnkr och avser främst Mittpunkten i Stadsparken men även Norrby25 och Viskaslänten. Under året är 
planen att helt eller delvis genomföra följande delprojekt 

�x Mittpunkten, genom en öppen gestaltningstävling vann Nyréns arkitekter att gestalta och 
projektera delar av Mittpunkten från Hallbergsplatsen genom Stadsparken. Under våren 2024 
kommer två av fyra etapper att stå klara där etapp ett är planerad att invigas innan sommaren. 

�x Viskaslänten och Fredriksborgsskogen, gestaltning inleddes under 2022 med tyngdpunkt på en 
skötselplan för att "ta fram" parkens karaktär ur det urbana skogsområdet. Byggnation startade 
under hösten 2023 och beräknas pågå under hela 2024. Renovering av Hässlabro ska ha 
genomförts tills skolstart hösten 2024. 

�x Ny entré till Rya Åsar vid Löövs villa samt kopplingen mellan naturreservatet och Viskans park 
vid Ålgårdsbron kommer startas upp under 2024. 

�x Götavallen, gestaltning och utformning utreds under 2024 och med planerad byggstart hösten 
2025. 

�x Lundby parks utveckling vid Armbågagatan, gestaltning och utformning utreds under 2024- 
2025 för att uppföra en anläggning för skate, MBX, kickbikes etc i anslutning till befintlig 
verksamhet i Lundbyhallen. Anläggningen ska även fungera som ett fördröjningsmagasin för 
dagvatten. 

Budgeten för Bokningssystem för resor uppgår till 1,2 mnkr och årets prognos följer budget. Enligt 
lagen om tillgänglighet till digital offentlig service ska offentliga aktörers webbplatser och applikationer 
vara tillgänglighetsanpassade. Idag har kunderna möjlighet att boka och avboka sin resa via systemet 
Youbook. Detta är ett webbaserat bokningssystem som dock inte är tillgänglighetsanpassat och därmed 
inte följer lagen då alla kunder inte kan använda det. För att öka kundnöjdheten för samhällsresor och 
bättre kunna möta kundernas krav på service kommer verksamheten att köpa in ett 
tillgänglighetsanpassat bokningssystem för samhällsbetalda resor i form av bokning via webben och 
genom en applikation för bokning/avbokning av samhällsbetalda resor. Upphandling av 
bokningssystemet är påbörjad och periodens utfall är noll kr. 
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Ekonomiuppföljning maj  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att godkänna rapporten och översända densamma 
till Kommunstyrelsen.     

Ärendet i sin helhet  
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daterad den 2024-06-11 redogjort för det ekonomiska resultatet till och med 
maj månad och prognostiserat resultat för helåret 2024. Rapporten avser 
uppföljning av både drift- och investeringsbudget 

Beslutsunderlag  

1. Ekonomirapport Månadsrapport maj 2024 Tekniska nämnden 

Beslutet exp edieras till  

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se 
 
 

 

Håkan Thorstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 



 

 

Tekniska nämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 57 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
tekniska@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Nathalie Johansson 
Handläggare 
033 357432 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-06-18 
Instans 

Tekniska nämnden  
Dnr TEN 2024-00376 1.3.1.2 
 

  

 

Anmälningsärenden juni 2024  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden beslutar att godkänna redovisningen av anmälningsärenden 
och lägger dem till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

1. Tekniska nämndens presidiemöte 2024-05-07 

2. Kommunfullmäktiges beslut 2024-04-25  § 65 Personalekonomisk 
redovisning 2023 

3. Kulturnämndens beslut 2024-05-13 63 § Förstudie: Nytt konstmuseum 
i Borås 

4. Kommunstyrelsens beslut 2024-05-13  § 170 Uppföljning intern 
kontrollplan 2023 

5. Kommunfullmäktiges beslut 2024-05-23  § 88 Tillägg till taxan om 
enpersonfordon 

6. Kommunfullmäktiges beslut 2024-05-23  § 85 Revidera Borås Stads 
kostpolicy 

7. Kommunfullmäktiges beslut 2024-05-23  § 81 Program för nationella 
minoriteter 

8. Kommunfullmäktiges beslut 2024-05-23  § 75 Revidering av Borås 
Stads Riktlinjer för trädvårdsarbetet. 

 

 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vx 
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Tekniska nämndens presidiemöte  

Datum  2024-05-07 

Tid Kl. 10:00-11.29 

Plats  3320 

Omfattning  §§ 20-24 

Deltagare  Håkan Torstensson (C), Ordförande 
Therese Björklund (S), 1:e vice ordförande  
Magnus Palm, förvaltningschef  
Per Söderquist, avdelningschef Gatuavdelningen 
Anders Hägerström, avdelningschef Park-och skogsavdelningen 
Ivanka Zejnilovic, avdelningschef Persontransport  
Jessika Olausson, HR-chef 
Katarina Lindgren, ekonomichef 
Nathalie Johansson,  
 

 

 

§ 20 Särskilda händelser   

Inga särskilda händelser. 

§ 21 Tekniska nämndens sammanträde 2024 -05-15 

Tekniska nämnden sammanträder den 15 maj 2024. Presidiet och 
ledningsgruppen går igenom ärendena till sammanträdet.   

§ 22 Information om o rdförandebeslut Upphandling av 
serviceresor  

Information om ordförandebeslut avseende att inleda upphandling av 
transporter för serviceresor.  

§ 23 Handläg gningstider för persontransport  

Ivanka Zejnilovic, avdelningschef informerar om att handläggningstiden 
för färdtjänst är för tillfället 8 veckor, som egentligen brukar vara 3-6 
veckor till följd av brist av personal.  Detta har bidragit till att det har 
fattats färre färdtjänstbeslut. 

§ 24 Övriga frågor  

Inga övriga frågor. 
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Vid protokollet 

Nathalie Johansson 

 

Justeras: 

Håkan Torstensson (C)       Therese Björklund (S) 
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Datum 

2024-04-16 
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Ärende  

1. Allmänhetens frågestund 
Dnr 31936  

2. Upprop och val av justeringsperson och dennes ersättare 
Dnr 31937  

3. Godkännande av föredragningslista 
Dnr 31938  

4. Förvaltningen informerar 
Dnr 2024-00019 1.1.3.1 

5. Uppföljande granskning av Borås Stads personalpolitik  
Dnr 2024-00151 1.1.3.0 

6. Revisionsberättelse och revisionsredogörelse 2023 
Dnr 2024-00279 1.2.3.3 

7. Granskning av försystem i ekonomisystemet i Borås stad 
Dnr 2024-00123 1.1.3.1 

8. Ekonomiuppföljning, Tertial 1 2024 
Dnr 2024-00273 1.2.4.1 

9. Uppföljning av kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget 
2024, T1 
Dnr 2024-00319 1.2.4.1 

10. Revidering av plan vid samhällsstörningar och extraordinära händelser för 
Tekniska förvaltningen 
Dnr 2024-00326 1.1.3.0 

11. Anmälningsärenden maj 2024 
Dnr 2024-00320 1.3.1.2 

12. Redovisning av delegationsbeslut 
Dnr 2024-00018 1.1.3.1 

13. Övriga frågor 
Dnr 31939  
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§ 65 Dnr KS 2024-002172.3.1.0 

Personalekonomisk redovisning 2023  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar, 2024 nr 47, B 1727) 

Kommunfullmäktige s beslut  
Godkänna den Personalekonomiska redovisningen 2023. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-15, § 113 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Godkänna den Personalekonomiska redovisningen 2023. 

Sammanfattning  av ärendet  
Den personalekonomiska redovisningen ska ligga till grund för kommunens 
strategiska arbete inom personalområdet. Redovisningen beskriver 
personalarbetet för 2023 och några år bakåt med fokus på personalstruktur, lön, 
arbetsmiljö, hälsa, jämställdhet, kompetensutveckling och utbildning.  
 
Stora pensionsavgångar och demografiska förändringar är något som Borås 
Stad, liksom andra kommuner, har att brottas med. Konkurrensen om 
arbetskraft med rätt kompetens är hård och kommer med all sannolikhet att 
hårdna än mer under de närmsta åren. Kompetensförsörjning är avgörande för 
hur kommunens verksamheter kommer att klara av att leverera välfärdstjänster i 
framtiden. Frågan berör hela samhället och vi som kommun behöver arbeta 
med helheten för att skapa en gemensam förståelse för hur vi ska hantera 
frågan, på både kort och lång sikt. Arbetet med kompetensförsörjning av 
stadens verksamheter pågår i respektive förvaltning och är en fråga som är 
direkt knuten till förvaltningarnas verksamheter, mål och uppdrag.  
Ett sätt att möta utmaningarna är genom goda utvecklingsmöjligheter och ett 
aktivt arbetsmiljöarbete då det är faktorer som bidrar till såväl kontinuitet som 
kvalitet i verksamheterna. Vägen framåt är att arbeta för ett jämställt arbetsliv 
där hälso- och arbetsmiljöarbetet prioriteras på samtliga ledningsnivåer och där 
medarbetares kompetens tas tillvara. Kommunstyrelsen tar sitt ansvar och leder 
det strategiska arbetet och nämnderna har ett fortsatt uppdrag att arbeta för de 
förändringar som krävs i verksamheterna. 

Beslutsunderlag  
1. Personalekonomisk redovisning 2023 
2. Kommunfullmäktigeskrivelse 
 



Borås Stad

Personalekonomisk
redovisning 2023



Med fokus på framtiden

Borås Stad antog 2021 en vision om framtidens Borås. 
Visionen innehåller fyra visionsområden – Omsorg 
om varandra och miljön, Ett tryggt och snyggt Borås, 
Möjligheter och mod att utvecklas samt Människor möts 
i Borås. Inom dessa fyra områden har vi slagit fast ett antal 
så kallade fokusområden som samtliga nämnder ska för-
hålla sig till, varav fyra handlar om Borås Stad som arbets-
givare. Här nämns bland annat hälsosamma arbetsplatser 
som präglas av tillit, inkludering och förutsättningar för 
ett gott ledarskap samt goda möjligheter till utveckling 
och kompetenshöjning. 

Den personalekonomiska redovisningen ska ses som en 
avstämning av och �ngervisning om var vi be�nner oss 
och vart vi är på väg. Den sammanfattar det gångna årets 
händelser och ger oss möjlighet att blicka framåt. Båda 
dessa perspektiv är viktiga för att vi ska kunna utveckla 
och förbättra Borås Stad som arbetsgivare. 

Enligt prognoser fram till 2033 kommer Borås Stad att 
behöva rekrytera drygt 1 500 nya medarbetare inom vård, 
skola, omsorg och socialtjänst bara till följd av kommande 
pensionsavgångar. Det är en stor utmaning och en uppgift 
att ta på största allvar: Vi måste helt enkelt lyckas både 
locka och behålla personal inför framtiden, och vi måste 
hela tiden utvecklas i vår roll som arbetsgivare.

Här kan vi dra stor nytta av resultatet från den forsk-
ning som bedrivits av Karolinska Institutet, Uppsala  
universitet och Centrum för arbets- och miljömedicin. 
Ett forskningsprojekt resulterade i åtta så kallade frisk- 
faktorer som forskarna menar behöver vara på plats i 
en sund organisation: rättvis och transparent organisa-
tion; närvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap; 
delaktighet och in�ytande; kommunikation och åter-
koppling; prioritering av arbetsuppgifter; kompetensut-
veckling hela arbetslivet; systematiskt arbetsmiljöarbete i  
vardagen; tidiga insatser och arbetsanpassning. Samtliga 
dessa är viktiga nycklar för att Borås Stad ska kunna lösa 
kompetensförsörjningen inför framtiden.

Mycket positivt har hänt 2023. Användningen av friskvårds- 
bidraget har ökat från 48 till 52 procent. Sjukfrånvaron  
minskar – från 8,4 procent 2022 till 8,2 procent 2023. Det 
gäller både frånvaron 1–14 dagar (både män och kvinnor) 
och den längre frånvaron, alltså 15 dagar och längre (män). 
Däremot ökar den längre sjukfrånvaron bland kvinnor 
något. Här måste vi arbeta aktivt och följa utvecklingen 
noga. 

I övrigt kan man se att personalomsättningen ökade något från 
10,1 procent till 10,4 procent, och högst personalomsättning  
i yrkesgrupper med minst 100 anställda har gruppen sjuk- 
sköterskor som ökat från 17,8 procent till 19,2 procent, vilket 
är oroande. Däremot har personalomsättningen bland social- 
sekreterare minskat från 22,8 procent till 16,2 procent; det 
var den yrkesgrupp som 2022 hade högst personalomsättning. 

Trender är viktiga att följa oavsett om personalomsättningen 
ökar eller minskar. Här är det nödvändigt att se till bakom- 
liggande faktorer, så att vi lär och gör mer av det som fungerar. 
Det är en tanke vi alla bör ha med oss in i framtiden. 

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till  
samtliga anställda i Borås Stad för det gångna året. Ni gör 
boråsarnas och besökarnas liv både enklare och bättre med 
det arbete ni gör varje dag!

Ulf Olsson (S)

Ordförande i Kommunstyrelsen

Bra personalpolitik ligger steget före

Ulf Olsson (S) 
Ordförande i Kommunstyrelsen

Att vara en god och attraktiv arbetsgivare borde vara 
en självklarhet för varje företag och organisation. Ett 
mål att sträva mot och ständigt förbättra för att trygga 
kvalitet i sin verksamhet. Ledord i den processen är att 
medge delaktighet, 

inflytande, kompetensutveckling och ansvar för varje 
medarbetare. Detta i sin tur kräver styrning av verk-
samheten och då är personalredovisning, kalkyler och 
statistik viktiga, rentav nödvändiga, instrument för den 
önskade utveckling. Relevant information måste hela 
tiden finnas tillgänglig och varje medarbetare ha möjlig-
het att hålla sig informerad.

Förtroendet för kommunen som arbetsgivare måste 
alltid vara högt och det kräver ständig utveckling och 
förbättring av det vi är till för att utföra. Erfarenheten 
säger oss att vid de förändringar det innebär reagerar vi 
som människor olika. Några tar snabbt till sig det nya 
medan andra behöver lite längre tid. Kunskap om varför 
förändringen sker och delaktighet i förändringsarbetet 
är avgörande för att det nya skall planteras, slå rot och 
ges möjlighet att blomma.

Arbetet med heltid till alla, att ta bort de delade turerna 
och minska behovet av timanställda rullar på. Enkelt 
uttryck; Det som varit duger inte längre, då når vi inte 
den attraktivitet som arbetsgivare som är nödvändig för 
framtiden.

Självklart är det alltid den verksamhet som bedrivs i 
förskolan, vid äldreboendet eller på biblioteket som 
bestämmer personalbehovet. Det i sin tur innebär en 
inbjudan, inte en motsättning, till en modern personal-
politik. Vi tvingas tänka nytt och se möjligheterna i en 
bra balans mellan arbete och fritid som en av nycklarna 
till en hälsosam tillvaro. 

Tyvärr måste vi konstatera att sjuktalet inte minskat 
utan visat en viss ökning. Vi kommer att fortsätta ar-
betet med att bryta utvecklingen och där så krävs vidta 

ytterligare åtgärder. Det gör vi i nära samarbete med 
personalen och de fackliga organisationerna. Arbetet 
måste vara långsiktigt och tydligt målinriktat med be-
aktande av såväl sociala, fysiska som psykiska faktorer. 

Nyckelord för framtida personalförsörjning är rekrytera, 
behålla och utveckla. En sanning som påtalats många 
gånger är att rekryteringsbehovet för de kommande åren 
är stort, inte bara för Borås Stad, utan för alla Sveriges 
kommuner. Utbildning, kompetensutveckling och kar-
riärmöjligheter kommer att vara av strategisk betydelse 
för framtida rekrytering. Borås kommer att vara redo.

Genom att ligga steget före antar vi utmaningen!
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Inledning  
Borås Stad har sedan 1999 tagit fram en personalekonomisk årsredovisning. Den personalekonomiska 
redovisningen ger en aktuell bild av ett antal personalstrategiska frågor och en samlad beskrivning av 
kommunens personal. Den beskriver personalarbetet för 2023 och några år bakåt och presenterar  
kommunövergripande personalstatistik och analyser, samt en del jämförelser med andra kommuner. 
Redovisningen skall ligga till grund för kommunens strategiska arbete med personalpolitiska och 
arbetsmiljöfrämjande insatser för att nå ett hållbart arbetsliv. 
 
Arbetsgivare har idag en stor utmaning med att rekrytera och behålla kompetens, något som är extra 
märkbart inom vissa yrkesgrupper där konkurrensen om arbetskraften är stor. Borås Stad behöver 
förändra arbetssätt, ta tillvara och kompetensutveckla redan anställda men också bidra till att öka 
anställningsbarheten hos de som idag står utanför arbetsmarknaden. Genom en helhetssyn i kombination 
med långsiktiga insatser har vi stora möjligheter att klara utmaningarna. Ett nytt Personalpolitiskt program 
har tagits fram under året med intentionen att stärka kommunens möjlighet till en god 
kompetensförsörjning.  
 
Under året har analys- och uppföljningsarbetet förstärkts genom utveckling av beslutsstödet Power BI och 
arbetet med Nyckeltalsinstitutets tre index: attraktiv arbetsgivarindex, hälsoindex och jämställdhetsindex. 
Syftet är att synliggöra vad Borås Stad behöver fokusera på för att kompetensförsörja organisationen. 
Beslutsstödet tillsammans med indexen visar hur arbetsvillkor, arbetsmiljö och kompetensförsörjning 
interagerar med varandra. Förflyttning av personaldata till beslutsstödet har inneburit en förändring i uttag 
av personalnyckeltal. Måtten tas idag ut på ett mer standardiserat sätt vilket inneburit att viss data från 
tidigare år justerats.  
 
Alla personalnyckeltal i årsredovisningen är könsuppdelade. 

Statistikuppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har i huvudsak hämtats från beslutsstödet 
Power BI och personal- och lönesystemet Heroma. Mångfaldsstatistik med uppgifter om anställda med 
utländsk bakgrund har inhämtats från Statistiska Centralbyrån (SCB). Uppgifter om personalkostnader har 
hämtats från ekonomisystemet Agresso. Det som inte varit möjligt att ta fram ur systemen har inhämtats 
genom uppgiftsinsamling från kommunens förvaltningar. Den statistik som presenteras gäller 
tillsvidareanställda och visstidsanställda med månadslön, om inte annat anges. 

Ludvig Bilinski och Linnéa Nilsson vid Stadsledningskansliet är huvudansvariga för den 
personalekonomiska redovisningen. 

STADSLEDNINGSKANSLIET 

Annica Dahlén 
Personalchef 
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�$�W�W�U�D�N�W�L�Y���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H��
�%�R�U�n�V���6�W�D�G���K�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���D�U�E�H�W�D�W���I�U�D�P���H�W�W���Q�\�W�W���N�R�Q�F�H�S�W���V�D�P�W���O�D�Q�V�H�U�D�W���H�Q���Q�\���N�D�U�U�L�l�U�Z�H�E�E���I�|�U���D�W�W��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�D���Y�n�U�D���\�U�N�H�Q���R�F�K���R�V�V���V�R�P���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H����
��
�7�L�P�D�Y�O�|�Q�D�G�H��
�$�U�E�H�W�D�G���W�L�G���I�|�U���W�L�P�D�Y�O�|�Q�D�G�H���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���|�N�D�G�H���I�U�n�Q�����������W�L�O�O�����������n�U�V�D�U�E�H�W�H�Q������
��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J����
�3�H�U�V�R�Q�D�O�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���|�N�D�G�H���I�U�n�Q�������������W�L�O�O�������������S�U�R�F�H�Q�W����
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�0�H�G�L�D�Q�O�|�Q�H�Q���I�|�U���W�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���|�N�D�G�H���P�H�G���������������N�U���W�L�O�O�����������������N�U������
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�%�R�U�n�V���6�W�D�G���P�|�W�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��

�6�W�R�U�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�J�n�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���l�U���Q�n�J�R�W���V�R�P���%�R�U�n�V���6�W�D�G�����O�L�N�V�R�P���D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U����
�K�D�U���D�W�W���E�U�R�W�W�D�V���P�H�G�����. �R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�H�Q���R�P���D�U�E�H�W�V�N�U�D�I�W���P�H�G���U�l�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���l�U���K�n�U�G���R�F�K���N�R�P�P�H�U���P�H�G���D�O�O��
�V�D�Q�Q�R�O�L�N�K�H�W���D�W�W���K�n�U�G�Q�D���l�Q���P�H�U���X�Q�G�H�U���G�H���Q�l�U�P�V�W�D���n�U�H�Q�����)�U�n�J�D�Q���R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���l�U���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U��
�K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���N�R�P�P�H�U���D�W�W���N�O�D�U�D���D�Y���D�W�W���O�H�Y�H�U�H�U�D���Y�l�O�I�l�U�G�V�W�M�l�Q�V�W�H�U���L���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�����)�U�n�J�D�Q���E�H�U�|�U��
�K�H�O�D���V�D�P�K�l�O�O�H�W���R�F�K���Y�L���V�R�P���N�R�P�P�X�Q���E�H�K�|�Y�H�U���D�U�E�H�W�D���P�H�G���K�H�O�K�H�W�H�Q���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H���I�|�U��
�K�X�U���Y�L���V�N�D���K�D�Q�W�H�U�D���I�U�n�J�D�Q�����S�n���E�n�G�H���N�R�U�W���R�F�K���O�n�Q�J���V�L�N�W�����$�U�E�H�W�H�W���P�H�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���D�Y���V�W�D�G�H�Q�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���S�n�J�n�U���L���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���R�F�K���l�U���H�Q���I�U�n�J�D���V�R�P���l�U���G�L�U�H�N�W���N�Q�X�W�H�Q���W�L�O�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����P�n�O���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J������

�3�H�U�V�R�Q�D�O�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���|�N�D�U���I�|�U���W�U�H�G�M�H���n�U�H�W���L���U�D�G�����%�R�U�n�V���6�W�D�G���E�H�K�|�Y�H�U���P�|�W�D���G�H�W�W�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���H�U�E�M�X�G�D���J�R�G��
�O�H�G�Q�L�Q�J�����E�U�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�����' �H�W���l�U���I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���J�|�U���D�W�W���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H��
�W�U�L�Y�V���R�F�K���V�W�D�Q�Q�D�U���N�Y�D�U���S�n���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�Q���R�F�K���V�N�D�S�D�U���G�l�U�P�H�G���W�L�O�O���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D����
�)�O�H�U�D���V�W�X�G�L�H�U���S�R�l�Q�J�W�H�U�D�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���K�D�U���H�W�W���E�U�D���X�W�J�n�Q�J�V�O�l�J�H���G�n���G�H�W���l�U���K�l�U���G�H��
�P�H�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O�D���D�U�E�H�W�H�Q�D���I�L�Q�Q�V�����Q�n�J�R�W���V�R�P���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�V���D�Y���G�H���V�R�P���l�U���S�n���Y�l�J���X�W���L���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�H�W�����. �R�P�P�X�Q�D�Q�V�W�l�O�O�G�D��
�Y�L�V�D�U���R�F�N�V�n���K�|�J�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J���R�F�K���l�U���P�H�U���P�R�W�L�Y�H�U�D�G�H���L���M�R�E�E�H�W���l�Q���|�Y�U�L�J�D���S�n���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�����6�D�P�P�D��
�I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���J�|�U���D�U�E�H�W�H�Q�D���P�H�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O�D���J�|�U���G�H�P���l�Y�H�Q���V�Y�n�U�D�����0�l�Q�Q�L�V�N�R�Q�l�U�D���D�U�E�H�W�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���R�I�U�n�Q�N�R�P�O�L�J�H�Q��
�X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���U�L�V�N�H�U���V�R�P���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���K�D�Q�W�H�U�D�����V�n�Y�l�O���L���G�H�Q���I�\�V�L�V�N�D���V�R�P���L���G�H�Q���V�R�F�L�D�O�D���R�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Q������
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�'�H�Q���V�N�D���E�L�G�U�D���W�L�O�O���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���P�n�O���N�D�Q���X�S�S�Q�n�V���R�F�K���D�W�W���J�R�G�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�H�U���N�D�Q���E�H�O�|�Q�D�V�����3�D�U�W�V��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���I�|�U���D�W�W�����|�N�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D�V���N�X�Q�V�N�D�S�H�U���R�P���O�|�Q���R�F�K��
�O�|�Q�H�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����J�H���V�W�|�G���W�L�O�O���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���O�|�Q���V�R�P���V�W�\�U�P�H�G�H�O���R�F�K���V�W�l�U�N�D���F�K�H�I�H�U�Q�D���L���G�H�U�D�V���D�U�E�H�W�H���P�H�G��
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�'�H�Q���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���L���6�Y�H�U�L�J�H�V���N�R�P�P�X�Q�H�U���P�L�Q�V�N�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���W�L�O�O�����������S�U�R�F�H�Q�W�����%�R�U�n�V���6�W�D�G��
�P�L�Q�V�N�D�U���I�U�n�Q�����������W�L�O�O�����������S�U�R�F�H�Q�W�����)�|�U���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���L���V�D�P�P�D���U�L�N�W�Q�L�Q�J���E�H�K�|�Y�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���D�U�E�H�W�D���P�H�G���G�H��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�U�����I�D�N�W�R�U�H�U���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J���V�R�P���V�N�D�S�D�U���Y�l�O�P�n�H�Q�G�H���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U�����%�R�U�n�V���6�W�D�G���K�D�U���X�Q�G�H�U���H�W�W���D�Q�W�D�O��
�n�U���D�U�E�H�W�D�W���P�H�G���P�n�O�H�W���D�W�W���Q�n���H�Q���U�L�P�O�L�J���R�F�K���V�W�D�E�L�O���Q�L�Y�n���S�n���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���J�H�Q�R�P���V�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U���S�n���H�W�W���E�H�V�O�X�W�V�W�|�G����
�H�W�W���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�V�W�|�G���R�F�K���H�W�W���N�X�Q�V�N�D�S�V�V�W�|�G�����6�D�P�D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���1�\�F�N�H�O�W�D�O�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�W���R�F�K���G�H�U�D�V���L�Q�G�H�[���L�Q�R�P��
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�E�O�L���E�l�W�W�U�H���S�n���D�W�W���D�J�H�U�D���Y�L�G���W�L�G�L�J�D���V�L�J�Q�D�O�H�U���S�n���R�K�l�O�V�D������
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1 Medarbetare 

Hållbar arbetskraft i alla åldrar är en nödvändighet för att möta framtida kompetensförsörjningsbehov. 
Den demografiska utvecklingen ställer krav på att Borås Stad att finna lösningar. Det handlar bland annat 
om att få medarbetare att vilja arbeta heltid men också att vilja arbeta till en högre ålder. Som arbetsgivare 
är det därför viktigt att ge stöd och förutsättningar för ett långt och hållbart arbetsliv. 

I detta avsnitt redovisas och kommenteras det som har med personalbemanning att göra. I slutet finns ett 
antal tabeller för den som vill ta del av mer statistik.  

1.1 Anställda  

Antalet tillsvidareanställda har ökat med närmare 60 personer 2023. Störst ökning har skett inom 
yrkesgrupperna grundskolelärare, barnskötare, fritidspedagoger och elevassistenter som i genomsnitt blivit 
cirka 14 medarbetare fler inom respektive yrkesgrupp. Med tanke på kompetensförsörjningsutmaningen 
inom skolan är detta glädjande. Mindre glädjande är att drygt 30 färre undersköterskor och 13 färre 
sjuksköterskor anställts under 2023 i jämförelse med 2022. Vård- och äldreförvaltningen förklarar detta 
med att det finns svårigheter att hitta personer med rätt utbildning och att konkurrensen om 
sjuksköterskor är hård. Även antalet anställda socialsekreterare har minskat med ett tiotal personer under 
2023. I likhet med sjuksköterskor är konkurrensen om socionomer hård vilket visats i en hög 
personalomsättning bland socialsekreterare. Därför är det glädjande att personalomsättningen för 
socialsekreterare sjunkit från dryga 22 procent 2022 till under 16 procent 2023. Förhoppningsvis är detta 
ett resultat av Borås Stads långsiktiga arbete med att förbättra Borås Stads attraktivitet som arbetsgivare 
för yrkesgruppen. I övrigt är personalförändringarna relativt små. Det handlar i regel om en handfull 
medarbetare inom respektive yrkesgrupp. 

En viss potential finns inom både vård- och omsorgsyrkena där flest medarbetare beviljats tjänstledighet 
utan lön och tjänstledighet på grund av heltidsbeslutet. Tjänstledighet bland undersköterskor och 
vårdbiträden motsvarar 84 årsarbeten. Bland förskollärare och barnskötare har tjänstledighet motsvarande 
61 årsarbeten beviljats och bland stödpedagoger och vårdare 43 årsarbeten. 2022 låg motsvarande siffror 
på 93 årsarbetare för vård och omsorgsyrkena, 69 årsarbetare för förskollärare och barnskötare samt 39 
årsarbetare för stödpedagoger och vårdare. Under de senaste fyra åren har det totalt beviljats 
tjänstledigheter, motsvarande ett genomsnitt per år, på 360 årsarbetare. Omfattningen varierar både över 
åren och inom yrkesgrupper. Om Borås Stad kunde förmå dessa medarbetare att arbeta heltid skulle detta 
täcka nästan 10 till 15 procent av den andel årsarbetare som behöver tillkomma på grund av 
kompetensförsörjningsutmaningen.  

Fördelningen mellan män och kvinnor i förvaltningarna är oförändrad. 76 procent av de anställda är 
kvinnor och 24 procent är män. De kommunala bolagen har en omvänd fördelning där andelen män är 67 
procent och andelen kvinnor 33 procent.  
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Medelåldern för Borås Stads tillsvidareanställda är lite högre jämfört med kommunanställda i riket. 
Medelåldern för både kvinnor och män är 46 år. Motsvarande siffra för kommunanställda i riket är 45 år 
för kvinnor och 44 år för män. 

98,5 procent av de tillsvidareanställda medarbetarna har heltidsanställning. 811 medarbetare eller tio 
procent av kvinnorna och fyra procent av männen har beviljats partiell tjänstledighet utifrån 
heltidsbeslutet. Det är relativt oförändrat jämfört med 2022. Genomsnittlig sysselsättningsgrad för dessa 
medarbetare är 80,6 procent. För kvinnorna 81 procent och för männen 80 procent.  

Fördelningen mellan tillsvidareanställda kvinnor och män som har heltidsanställning varierar i de 
kommunala bolagen. Lägst andel heltidsanställda kvinnor har Fristadbostäder med 67 procent, därefter 
Inkubatorn i Borås AB båda med 83,3 procent. Lägsta andelen heltidsanställda män har Borås Djurpark 
AB där 91 procent av männen har heltidsanställning. 
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Enligt förvaltningarna har 178 medarbetare tillsvidareanställts genom automatisk konvertering enligt 
Lagen om anställningsskydd. Flest konverteringar har skett inom vård och omsorg där 72 medarbetare fått 
tillsvidareanställning i enlighet med lagen.  

För att betraktas som jämställd ska fördelningen bland chefer motsvara den könsfördelning som finns 
bland anställda totalt. Andelen kvinnliga chefer 2022 var 69,7 procent och motsvarande siffra 2023 var 
69,8 procent. Detta visar på en oförändrad könsfördelning gällande chefer. Detta innebär att det 
fortfarande inte är en jämställd fördelning mellan könen då andelen kvinnor av samtliga uppgår till 75,7 
procent. Sju av totalt sexton förvaltningschefer är kvinnor. Den största andelen kvinnliga chefer finns på 
enhetschefsnivå där 72 procent är kvinnor. I de kommunala bolagen är andelen kvinnliga chefer 34 
procent vilket får betraktas som jämställt, då andelen kvinnor är totalt 33 procent. 
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Antalet medarbetare med utländsk bakgrund har ökat med 20 medarbetare från 2022 till 2023. Det 
innebär att 34,8 procent av samtliga anställda har utländsk bakgrund. Den största ökningen har skett bland 
behandlingsassistent. behandlingsassistenter och arbetsmarknadshandläggare som ökat från 24 procent till 
29 procent. Flest medarbetare med utländsk bakgrund finns bland vårdbiträden och lokalvård, där mer än 
70 procent har utländsk bakgrund. Andelen chefer med utländsk bakgrund är 14 procent vilket är 
densamma som år 2022. Detta speglar befolkningssammansättningen i Borås. Den senaste statistiken från 
Statistiska centralbyrån, som i dagsläget är från 2022, visar att cirka 34 procent av Borås invånarna är av 
utländskt bakgrund. 

 

1 504 medarbetare har tagit ut föräldraledighet under året. Av dessa var 1 191 kvinnor och 313 män vilket 
i stort motsvarar den könsfördelning som finns bland anställda totalt. Kvinnorna tar ut nästan tre gånger 
fler dagar än männen då kvinnorna i genomsnitt tagit ut 83 dagar och männen 28 dagar med 
föräldraledighet. 

2 899 medarbetare har tagit ut ledighet för vård av barn (VAB). Av dessa medarbetare är 82 procent 
kvinnor och 18 procent är män. Kvinnorna har i genomsnitt tagit ut 10 dagar och männen 8 dagar.  

Några förändringar har skett av andelen anställda per verksamhet. De största förändringarna har skett 
inom handläggar- och administratörsarbete där andelen anställda ökat med 0,5 procentenheter medan 
anställda inom vård och omsorgsarbete har minskat med 0,8 procentenheter. I övrigt är de procentuella 
förändringarna av antalet anställda per verksamhet marginella i jämförelse med 2022. 
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1.2 Personalomsättning  

Personalomsättningen uttrycks i procent och beräknas på genomsnittligt antal tillsvidareanställda som 
under året slutat sin anställning i Borås Stad. Även pensionsavgångar ingår.  

Om personalomsättningen upplevs som positiv eller negativ avgörs ofta av vad en rekrytering kostar, hur 
god tillgång det finns på kompetens och hur lång tid det tar för en nyanställd att nå full arbetskapacitet. En 
alltför stor rörlighet innebär ökad arbetsbelastning på arbetsgrupperna och att verksamhetens kvalitet och 
effektivitet riskerar att bli lägre. 

Personalomsättningen har ökat från 10,0 procent 2022 till 10,4 procent 2023. 2,5 procent av den totala 
personalomsättningen handlar om pensionsavgångar. Det innebär att personalomsättningen exklusive 
pensionsavgångar ökade från 7,9 procent 2022 till 8,9 procent 2023. Redan föregående år märktes att 
rörligheten började öka igen efter att ha varit lägre under både 2020 och 2021 då pandemin pågick.  

Högst personalomsättning i yrkesgrupper med minst 100 anställda har sjuksköterskor som ökat från 17,8 
procent år 2022 till 19,2 procent i år. Socialsekreterare som 2022 var den yrkesgruppen som hade högst 
personalomsättningen har minskat sin personalomsättning från 22,8 till 16,2 procent. Lägst 
personalomsättning har medarbetare inom kultur, turism och fritid med 4,8 procent och övrigt lärararbete 
med 5,8 procent.  

Personalomsättningen ökar för tredje året i rad vilket sannolikt har att göra med att pandemin nu är över 
vilket bidrar till ökad rörlighet. Årets personalomsättning på 10,4 procent ligger på samma nivå som 2018 
då den också var 10,4 procent. Framförallt är det en ökad rörlighet bland kvinnor. Jämfört med 2022 har 
personalomsättningen bland kvinnor ökat från 9,6 procent till 10,7 procent och bland männen har den 
minskat från 11,0 procent till 9,6 procent. I tider som nu, när det blir allt svårare att få fatt i medarbetare 
med rätt kompetens, är det viktigt att organisationen har goda utvecklingsmöjligheter och ett aktivt 
arbetsmiljöarbete då det är faktorer som bidrar till såväl kontinuitet som kvalitet i verksamheterna.   

För chefsgrupper med minst 30 chefer inom samma verksamhetsområde har personalomsättningen varit 
högst bland chefer inom socialomsorg med 17 procent, bland rektorer med 10 procent och bland chefer 
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inom äldreomsorg med 12 procent. Totalt av alla chefer i Borås Stad har 36 valt att sluta varav 11 är 
registrerade som pensionsavgångar. Det innebär att 25 färre chefer har slutat i år jämfört med 2022.  
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1 064 medarbetare har avslutat sin anställning under året vilket är drygt 160 fler än år 2022. Av de 
medarbetare som valt att sluta är 136 registrerade som pensionsavgångar. Där finns bland annat cirka 30 
lärare, 16 stödassistenter och 15 undersköterskor och vårdbiträden. 

Enligt rekryteringsprognosen fram till 2033 kommer det att behöva rekryteras mellan 1 000 och 1 500 nya 
medarbetare bara inom vård, skola, omsorg och socialtjänst till följd av kommande pensionsavgångar. 
Lägger man där till vad övrig personalomsättning innebär kan rekryteringsbehovet mångdubblas inom 
nämnda verksamhetsområden. För att klara framtida kompetensförsörjning är det därför värdefullt att ha 
en låg personalomsättning samt att sträva efter att få medarbetare att vilja vara kvar i arbetet. 

 

 

Personalomsättningen i de kommunala bolagen varierar en hel del. Då antalet anställda också varierar 
mellan bolagen är det lämpligt att jämföra bolagen var för sig över tid. Borås Parkeringsbolag har en 
personalomsättning på 30 procent vilket är samma som föregående år men lägre än 2021 år då den var 50 
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procent. Det är huvudsakligen parkeringsvärdarna som har slutat. En satsning på betald utbildning kan ha 
bidragit till att färre valt att lämna i år.  

1.2.1 Vad kostar personalomsättning? 

Det enkla svaret på vad personalomsättning kostar är �µdet beror på�µ. Bidrar rörligheten till ökad eller 
förnyad kompetens är personalomsättningen att betrakta som positiv och något man ofta är beredd att 
betala för. Men om medarbetare slutar efter kort anställningstid, återbesättningar tar lång tid eller innebär 
svårigheter att hitta rätt kompetens så är personalomsättning negativ och man riskerar kostnader kopplade 
till såväl nyrekrytering som sänkt kvalitet och ökad belastning för de medarbetare som är kvar. Att göra en 
ekonomisk beräkning av kostnaden för personalomsättning innebär därför att man måste ta hänsyn till 
både återbesättningskostnader och kostnader för avveckling. Risk finns även för kostnader kopplade till 
ökad sjukfrånvaro om kvarvarande medarbetare blir för hårt belastade under längre tid. 

Ekonomen Anders Johrén har utvecklat en personalekonomisk modell där kostnader kopplade till 
rekryteringsarbete delats upp i fyra områden  

Rekryteringskostnader som annonsering, tid för intervju och referenstagning  

Introduktionskostnader för tid för introduktion och löpande handledning 

Inskolningskostnader för tiden innan nyanställd når full arbetsinsats 

Avvecklingskostnader innefattar minskad prestation från den som lämnar och förlorad effektivitet under 
vakansperiod 

Om man mot bakgrund av ovanstående områden utgår från att en genomsnittlig kostnad för en extern 
rekrytering uppgår till lågt räknat 200 000 kr, så är kostnaden för de 481 externa rekryteringar som gjorts 
under året drygt 96 miljoner kronor. Bara kostnaderna för själva rekryteringen borde alltså vara ett 
incitament för att arbeta med att skapa goda utvecklingsmöjligheter och bedriva ett aktivt 
arbetsmiljöarbete. 

Följande bild (hämtad från Nyckeltalsinstitutet) visar hur tid i anställningen påverkar nivån på vad en 
medarbetare bidrar med till verksamheten (=produktion)  

1. Ny på jobbet �² En nyanställd medarbetare startar egentligen på minus då den under 
introduktionen sannolikt kräver mer resurser än vad den generar 

2. God nivå �² Efter en tid har medarbetaren nått en förväntad nivå 
3. Full potential �² Efter ytterligare tid når medarbetaren sin fulla potential och bidrar i hög 

utsträckning till utveckling i verksamheten 
4. Stagnation �² Saknas trivsel, möjlighet till utveckling, påverkan med mera, så riskerar man att 

medarbetaren stagnerar i sitt intresse att bidra till utveckling och väljer att avsluta sin anställning, 
eller hamnar i sjukskrivning och arbetsgivaren får rekrytera på nytt.  
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1.3 Timavlönade  

Timavlönade är en av de indikatorer kommunfullmäktige valt att följa under många år. Målet är att arbetad 
tid för timavlönade omräknat till årsarbeten ska minska. Antalet timavlönade årsarbetare har för fjärde året 
i rad ökat och utfallet för 2023 blev 447 årsarbeten vilket är 15 årsarbeten fler än 2022.  

Vård- och äldrenämnden förklarar att det ökade behovet av timavlönade beror på flera saker. En av de 
viktigaste delförklaringarna är att två stora privata boenden övergick i kommunal regi under 2024. Dessa 
hade ett stort personalbehov och bemannades med en hög andel timavlönade. En annan delförklaring är 
att en större andel semestervikarier var timavlönade under 2023. Man ser också ökade svårigheter med att 
hitta personer med adekvat kompetens vilket förlänger rekryteringsprocesserna, vilket i sin tur ökar 
användandet av timavlönade. 

Förskolenämnden ser liknande problematik och beskriver att det ibland är svårt att täcka behoven av 
ersättare när ordinarie personal är sjuka eller hemma för vård av barn. Sociala omsorgsnämnden har också 
ett fortsatt stort behov av timavlönade, där förklaringen är att det är svårt att tillsätta vakanser då 
kompetensbristen är stor och komplexiteten i deras verksamhet ökar.  

Timavlönade medarbetare anställda enligt beredskapsavtalet (BEA) eller PAN-avtalet (personliga 
assistenter och anhörigvårdare) har utfört arbete som motsvarar 193 årsarbeten. 
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Som några av förvaltningarna beskrivit är kompetensbrist och sjukfrånvaro, framför allt korttidsfrånvaro 
och vård av barn, faktorer som påverkar behovet av timavlönad personal. Huruvida timavlönade 
medarbetare är ett alternativ avgörs vid varje enskild händelse. En alltför restriktiv hållning riskera att leda 
till ökad sjukfrånvaro eller ökad personalrörlighet. Som underlag för diskussion om vad en alltför stor 
återhållsamhet med att ta in ersättare vid korttidsfrånvaro kan innebära har en jämförelse mellan frånvaro 
och timavlönade medarbetare gjorts inom de mest personalkrävande verksamheterna. I beräkningen ingår 
antalet timmar för sjukfrånvaro upp till och med 14 dagar som summerats med antalet timmar för tillfällig 
vård av barn (VAB). För äldreomsorg och social omsorg har även frånvaro på grund av semester räknats 
med då dessa verksamheter har behov av ersättare även vid sådan frånvaro. Antalet timmar har sedan 
omvandlats till årsarbeten.  

 

Korttidsfrånvaro i förhållande till timavlönade  

Verksamhet Frånvaro i årsarbeten Timavlönade i 
årsarbeten 

Timavlönade i 
förhållande till frånvaro   

Förskola 67 66 98 procent 

Grundskola 72 62 86 procent 

Social omsorg  151 77 51 procent 

Äldreomsorg  403 179 44 procent 
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1.4 Resursanvändning  

15 364 865 arbetstimmar har utförts under året vilket motsvarar 9038 årsarbeten. Det innebär en 
nettoarbetstid på 74 procent av överenskommen tid.  

1 567 medarbetare har inlöst övertid och saknar därmed rätt till övertidsersättning. Deras övertid, så kallad 
TT-tid, registreras normalt inte i kommunens löne-/ personalsystem utan registreras som flextid.  

Att skapa förutsättningar och stimulera medarbetare till att ta ut den lagstadgade semestern är viktigt, inte 
minst ur ett arbetsmiljöperspektiv. Antalet sparade semesterdagar minskade från 97 257 dagar till 95 366 
dagar vilket innebär att Borås Stad har en semesterskuld till medarbetarna på drygt 204 miljoner kronor.  

  

Nettoarbetstid
74%

Sjuk 8%

Semester 9%

Föräldrapenning 
4%

Övrig frånvaro 2 % 
Part ledigh heltidsbeslut �«

Tillf föräldrapenning 
1% Utbildning 1%Över o fyllnadstid 1%
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1.5 Tabellavsnitt medarbetare  

Tabell 1.5.1 Anställda per nämnd 2023-11-01 

Nämnd  Tillsv anst  
kvinnor  

Tillsv anst  
män 

Visstid  
kvinnor  

Visstid  
män 

Förändring 
jmf med 
föregående 
år  
(tillsv anst ) 

Arbetslivsnämnden 143 79 7 4 -1 

Fritids- och folkhälsonämnden 117 86 13 6 12 

Förskolenämnden 1160 46 218 5 6 

Grundskolenämnden 1 716 458 360 155 33 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 524 273 48 45 17 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 237 54 8 3 9 

Kommunstyrelsen 90 54 13 6 -21 

Kulturnämnden 141 70 32 10 3 

Lokalförsörjningsnämnden 21 28 1 0 1 

Miljö- och konsumentnämnden 53 16 2 1 -6 

Revisorskollegiet 2 3 0 0 0 

Samhällsbyggnadsnämnden 53 44 3 1 16 

Servicenämnden 103 273 13 26 19 

Sociala omsorgsnämnden 739 194 54 19 -7 

Tekniska nämnden 49 95 4 2 9 

Vård- och äldrenämnden 1 780 453 161 67 -40 

Överförmyndarnämnden 4 4 0 1 8 

      

Totalt kommunen  6932 2 230 923 350 58 

Tabell 1.5.2 Anställda per personalgrupp 2023-11-01 

Personalgrupp  
Tillsv anst  
kvinnor  

Tillsv anst  
män 

Visstid  
kvinnor  

Visstid  
män 

Förändring 
tillsv anst 
jmf med 
föregående 
år 

Ledningsarbete 359 150 6 4 4 

Handläggar - och administratörsarbete       

Handläggararbete 368 164 45 10 20 

Administratörsarbete 298 49 28 7 14 

Vård och omsorgsarbete       
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Personalgrupp  
Tillsv anst  
kvinnor  

Tillsv anst  
män 

Visstid  
kvinnor  

Visstid  
män 

Förändring 
tillsv anst 
jmf med 
föregående 
år 

Läkare 2 0 0 0 0 

Psykolog 11 2 1 0 -1 

Sjuksköterska 217 29 4 0 -12 

Undersköterska 1 087 234 42 8 -33 

Vårdbiträde 159 86 102 49 0 

Rehabilitering och förebyggande arbete       

Arbets- och fysioterapeut m.fl 89 19 0 1 2 

Socialt och kurativt arbete       

Socialsekreterare m.fl. 215 40 1 1 -11 

Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 71 28 6 1 7 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 510 157 47 19 9 

Personlig assistent, anhörigvårdare 126 26 3 0 -6 

Övrigt socialt och kurativt arbete 60 18 1 0 0 

Skol - och förskolearbete       

Grundskollärare 607 132 122 65 13 

Gymnasielärare 240 171 30 37 9 

Förskollärare 733 37 145 7 -8 

Fritidspedagog 58 21 132 50 12 

Övrigt lärararbete 225 83 36 14 4 

Barnskötare 439 11 73 2 15 

Elevassistent 183 92 43 16 13 

Övrigt skol- och förskolearbete 43 17 6 2 -3 

Kultur, turism och friluftsarbete       

Fritidsledare 26 39 8 0 -1 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 58 17 3 2 -1 

Övrig kultur, turism och fritid 77 53 11 7 1 

Teknik arbete       

Teknisk handläggare 39 25 2 1 0 

Ingenjör 28 72 0 2 3 
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Personalgrupp  
Tillsv anst  
kvinnor  

Tillsv anst  
män 

Visstid  
kvinnor  

Visstid  
män 

Förändring 
tillsv anst 
jmf med 
föregående 
år 

Tekniker 14 780 0 2 1 

Hantverkare m.m. 21 272 6 26 10 

Köks- och måltidsarbete 304 64 11 6 -4 

Städ, tvätt och renhållningsarbete 265 43 9 10 1 

      

Totalt kommunen  6932 2 230 923 350 58 

Tabell 1.5.3 Anställda per personalgrupp 2023-11-01 (tillsvidare och visstid) med utländsk 
bakgrund i procent 

Personalgrupp  Kvinnor  Män Totalt  

Ledningsarbete 14,5 13,0 14,1 

Handläggar - och administratörsarbete     

Handläggararbete 17,5 17,9 17,6 

Administratörsarbete 25,5 37,5 27,2 

Vård och omsorgsarbete     

Psykolog 25,0 0,0 21,4 

Sjuksköterska 24,4 41,4 26,4 

Undersköterska 53,1 78,8 57,6 

Vårdbiträde 72,9 81,3 75,7 

Rehabilitering och förebyggande arbete     

Arbets- och fysioterapeut m.fl 16,9 25,0 18,,3 

Socialt och kurativt arbete     

Socialsekreterare m.fl. 30,1 39,0 31,5 

Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 23,4 44,8 29,2 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 34,4 40,6 35,8 

Personlig assistent, anhörigvårdare 54,3 52,0 53,9 

Övrigt socialt och kurativt arbete 13,1 22,2 15,2 

Skol - och förskolearbete     

Grundskollärare 23,1 27,2 23,4 

Gymnasielärare 22,3 17,6 20,3 
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Personalgrupp  Kvinnor  Män Totalt  

Förskollärare 22,1 20,0 22,0 

Fritidspedagog 28,6 26,8 28,1 

Övrigt lärararbete 33,6 38,1 34,8 

Barnskötare 46,5 30,8 46,1 

Elevassistent 27,9 40,7 32,0 

Övrigt skol- och förskolearbete 18,4 42,1 25,0 

Kultur, turism och friluftsarbete     

Fritidsledare 38,2 59,0 49,3 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 23,0 0,0 17,5 

Övrig kultur, turism och fritid 9,2 16,7 12,2 

Teknikarbete     

Teknisk handläggare 12,2 15,4 13,4 

Ingenjör 7,1 24,3 19,6 

Tekniker 0,0 18,1 15,5 

Hantverkare m.m. 3,7 24,5 22,8 

Köks- och måltidsarbete 49,0 50,0 49,2 

Städ, tvätt och renhållningsarbete 70,8 77,4 71,9 

    

Totalt kommunen  34,3 36,3 34,8 

Tabell 1.5.4 Hel- och deltidsanställda per personalgrupp 2023-11-01 i procent  

Personalgrupp  Heltid kvinnor  Deltid k vinnor  Heltid män  Deltid m än 

Ledningsarbete 99,7 0,3 100 0 

Handläggar - och administratörsarbete      

Handläggararbete 98,4 1,6 98,2 1,8 

Administratörsarbete 95,0 5,0 96,0 4,0 

Vård och omsorgsarbete      

Läkare 50,0 50,0 - - 

Psykolog 100 0 100 0 

Sjuksköterska 100 0 100 0 

Undersköterska 99,0 1 99,1 0,9 
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Personalgrupp  Heltid kvinnor  Deltid k vinnor  Heltid män  Deltid m än 

Vårdbiträde 98,1 1,9 96,5 3,5 

Rehabilitering och förebyggande arbete      

Arbets- och fysioterapeut m.fl 98,9 1,1 100 0 

Socialt och kurativt arbete      

Socialsekreterare m.fl. 99,5 0,5 97,5 2,5 

Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 98,6 1,4 100 0 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 98,2 0,8 100 0 

Personlig assistent, anhörigvårdare 98,4 1,6 96,1 3,9 

Övrigt socialt och kurativt arbete 96,7 3,3 100 0 

Skol - och förskolearbete      

Grundskollärare 99,7 0,3 100 0 

Gymnasielärare 99,6 0,4 99,4 0,6 

Förskollärare 99,1 0,9 100 0 

Fritidspedagog 100 0 100 0 

Övrigt lärararbete 96,4 3,6 97,6 2,4 

Barnskötare 98,2 1,8 100 0 

Elevassistent 96,7 3,3 97,8 2,2 

Övrigt skol- och förskolearbete 97,7 2,3 88,2 11,8 

Kultur, turism och friluftsarbete      

Fritidsledare 88,5 11,5 100 0 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 91,4 8,6 100 0 

Övrig kultur, turism och fritid 94,8 5,2 100 0 

Teknikarbete      

Teknisk handläggare 100 0 100 0 

Ingenjör 100 0 98,6 1,4 

Tekniker 100 0 96,2 3,8 

Hantverkare m.m. 95,2 4,8 96,7 3,3 

Köks- och måltidsarbete 95,4 4,6 100 0 

Städ, tvätt och renhållningsarbete 97,7 2,3 93,0 7,0 
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Personalgrupp  Heltid kvinnor  Deltid k vinnor  Heltid män  Deltid m än 

Totalt kommunen  98,4 1,6 98,5 1,5 

 

Tabell 1.5.5 Tillsvidareanställda chefer 2023-11-01 

Nämnd  Kvinnor  Män 

Arbetslivsnämnden 9 7 

Fritids- och folkhälsonämnden 13 6 

Förskolenämnden 57 5 

Grundskolenämnden 48 26 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 32 9 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 16 6 

Kommunstyrelsen 9 8 

Kulturnämnden 11 6 

Lokalförsörjningsnämnden 2 5 

Miljö- och konsumentnämnden 7 0 

Revisorskollegiet 0 1 

Samhällsbyggnadsnämnden 6 4 

Servicenämnden 9 30 

Sociala omsorgsnämnden 42 6 

Tekniska nämnden 4 11 

Vård- och äldrenämnden 78 14 

Överförmyndarnämnden 0 1 

   

Totalt kommunen  343 145 

Tabell 1.5.6 Personalomsättning för personalgrupper med minst 100 tillsvidareanställda 

Personalgrupp  Genomsnittligt antal 
anställda  

Antal externa 
avgångar  

Personalomsättning 
i procent  

Ledningsarbete 510 47 9,2 

Handläggar - och administratörsarbete     

Handläggararbete 528 60 11,7 

Administratörsarbete 344 25 7,3 
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Personalgrupp  Genomsnittligt antal 
anställda  

Antal externa 
avgångar  

Personalomsättning 
i procent  

Vård och omsorgsarbete     

Sjuksköterska 250 48 19,2 

Undersköterska 1 384 220 15,9 

Vårdbiträde 251 46 18,3 

Rehabilitering och förebyggande arbete     

Arbets- och fysioterapeut m.fl 106 13 12,2 

Socialt och kurativt arbete     

Socialsekreterare m.fl. 254 40 15,8 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 662 76 11,5 

Personlig assistent, anhörigvårdare 157 16 10,2 

Skol - och förskolearbete     

Grundskollärare 734 59 8,0 

Gymnasielärare 404 25 6,2 

Förskollärare 771 50 6,6 

Övrigt lärararbete 305 18 5,9 

Barnskötare 449 28 6,2 

Elevassistent 273 26 9,5 

Kultur, turism och friluftsarbete     

Övrig kultur, turism och fritid 126 6 4,8 

Teknikarbete     

Hantverkare m.m. 286 21 7,7 

Köks- och måltidsarbete 369 27 7,3 

Städ, tvätt och renhållningsarbete 309 26 8,4 

    

Totalt kommunen  9196 1064 10,4 
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Tabell 1.5.7 Pensionsprognos 2024-2033(beräknat på pensionsålder 66 år) 

Område  Antal som uppnår 65 år eller  
högre  under perioden  

Procent av antal 
tillsvidareanställda  2023-11-01 

Ledararbete 131 25,7 

Handläggar- och administratörsarbete 243 27,6 

Vård och omsorgsarbete 426 23,3 

Rehabilitering och förebyggande arbete 30 27,8 

Socialt och kurativt arbete 300 24,0 

Skol- och förskolearbete 667 21,6 

Kultur, turism och friluftsarbete 55 20,4 

Teknikarbete 425 34,6 

   

Totalt kommunen  2 276 24,8 

Tabell 1.5.8 Arbetade timmar av timavlönade omräknat till årsarbeten exkl. BEA och PAN 

Personalgrupp  2020 2021 2022 2023 
kvinnor  

2023 
män 

2023 
totalt  

Ledningsarbete 0,5 1,7 2,0 0,2 1,0 1,2 

Handläggar - och administratörsarbete        

Handläggararbete 3,5 3,4 3,2 1,8 1,2 3,0 

Administratörsarbete 74 7,1 8,3 7,8 2,5 10,3 

Vård och omsorgsarbete        

Sjuksköterska 3,0 2,1 3,9 4,0 0,4 4,4 

Psykolog 0.0 0,0 0,0    

Undersköterska 44,7 40,8 39,5 35,6 7,9 43,5 

Vårdbiträde 109,3 108,3 117,8 84,9 45,5 170,1 

Rehabilitering och förebyggande arbete        

Arbets- och fysioterapeut m.fl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Socialt och kurativt arbete        

Socialsekreterare m.fl. 3,2 3,9 2,8 1,7 0,8 2,5 

Behandlingsassistent, 
arbetsmarknadskonsulent 

3,7 4,3 3,8 3,2 1,8 5,0 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 37,5 63,2 76,2 44,2 23,2 67,4 

Personlig assistent, anhörigvårdare 9,5 15,7 16,0 10,9 4,9 15,8 
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Personalgrupp  2020 2021 2022 2023 
kvinnor  

2023 
män 

2023 
totalt  

Övrigt socialt och kurativt arbete 0,9 0,6 0,6 0,6 0,1 0,7 

Skol - och förskolearbete        

Grundskollärare 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 

Gymnasielärare 0,6 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0 

Förskollärare 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,1 

Fritidspedagog 0,1 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 

Övrigt lärararbete 72,8 91,2 91,3 77,5 13,9 91,4 

Barnskötare 0,9 0,9 0,2 0,1 0,0 0,1 

Elevassistent 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 

Övrigt skol- och förskolearbete 23,3 19,0 22,3 21,4 4,1 25,5 

Kultur, turi sm och friluftsarbete        

Fritidsledare 4,7 2,4 2,4 2,8 2,3 5,1 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 1,6 1,7 2,1 1,9 1,2 3,1 

Övrig kultur, turism och fritid 3,6 2,2 5,5 2,3 2,8 5,1 

Teknikarbete        

Teknisk handläggare 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ingenjör 0,8 0,4 1,0 0,3 2,0 2,3 

Tekniker 2,3 2,0 0,4 0,0 0,4 0,4 

Hantverkare m.m. 8,2 7,9 8,3 1,0 7,3 8,3 

Köks- och måltidsarbete 23,6 25,0 21,2 19,9 5,6 25,5 

Städ, tvätt och renhållningsarbete 1,1 0,6 2,6 3,3 0,3 3,6 

       

Totalt kommunen  367,6 405,2 431,8 325,8 121,0 446,8 
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2 Lön 
Lön är ett styrmedel för att åstadkomma ständiga förbättringar i verksamheten och ska stimulera till 
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Borås Stads lönepolitik visar hur vi ska arbeta med lön och 
inkludera medarbetarna. Varje arbetsplats ska föra en dialog kring verksamhetens mål, resultat och 
lönekriterier för att skapa förståelse kring sambandet mellan mål, resultat och lön. Partsgemensamma 
insatser för att utveckla löneöversynsprocessen har genomförts för att ge ökade kunskaper hos alla 
medarbetare, stöd till arbetet med lön som styrmedel och stärka cheferna i deras arbete med lönesättning.  

Decentraliserad löneinplacering vid nyanställning har införts för Hälso- och sjukvårdsverksamhetens 
yrkesgrupper och under 2023 har modellen även testats för barn- och elevhälsan inom utbildningsklustret 
samt för socialsekreterare inom sociala klustret. Löneinplaceringsmodellen tydliggör chefers mandat att 
styra och ta fullt ansvar för lönesättningen av medarbetarna. I lönearbetet är lönekartläggning och 
arbetsvärdering viktigt. Borås Stad har ett strukturerat arbetssätt som ger möjlighet att kartlägga och 
analysera lönerna utifrån ett helhetsperspektiv. Under året har ett nytt verktyg använts och 
utbildningsinsatser har genomförts för chefer i förvaltningsledningar, HR och fackliga företrädare.  

Som ett led i att stärka chefers kunskaper och öka kvalitetssäkringen kring löneprocessen har stadens 
chefer genomgått en utbildning i lönebildning. Under 2022 har ett utbildningsmaterial för medarbetare 
tagits fram vilket har implementeras under 2023 i samverkan.  

Lön och förmåner påverkar förutsättningar för att rekrytera och attrahera nya medarbetare, men också 
förutsättningar för att behålla nuvarande medarbetare. I Borås Stad har flera förmåner tagits fram så som 
möjligheten att växla semesterdagstillägget till fler lediga dagar, bruttolöneväxling till pension, 
mentorsavtal, friskvårdsbidrag, förmånscyklar och fria bad. 

2.1 Lönepolitik  

Lönepolitiken är viktig för att skapa förutsättningar för Borås Stad att rekrytera och behålla medarbetare 
med rätt kunskap och erfarenhet. Den ska bidra till att verksamhetens mål uppnås och att goda 
prestationer belönas. Det förutsätter att målen, såväl för verksamheten som för medarbetarna, är tydliga 
och går att följa upp. 

Borås Stad eftersträvar en ökad lönespridning och lönen ska differentieras med hänsyn till 
arbetsuppgifternas svårighetsgrad, hur väl medarbetaren uppfyller arbetets krav samt resultat och 
prestation. Förutsättningarna för en god löneutveckling ska vara väl kända för samtliga medarbetare. 

2.1.1 Löneöversyn 

Löneökningarna i löneöversyn 2023 för samtliga avtalsområden motsvarade 3,53 procent. I löneöversyn 
2023 genomfördes inga centrala särskilda satsningar utan förvaltningscheferna ansvarade för analys av sin 
verksamhet, prioriteringar och åtgärder som behövde göras i löneöversynen utöver de centrala direktiven. 

2.1.2 Lönekartläggning och arbetsvärdering 

I enlighet med diskrimineringslagen och för att kvalitetssäkra den lokala lönebildningen genomför Borås 
Stad årligen en lönekartläggning med syfte att upptäcka, åtgärda och förebygga osakliga löneskillnader 
mellan kvinnor och män som utför arbetsuppgifter som är att betrakta som lika eller likvärdiga. 
Lönekartläggning och arbetsvärdering, som är en del av den lagstadgade lönekartläggningen, görs på 
central nivå och resultatet redovisas i en handlingsplan. Analyser görs även på förvaltningsnivå.  
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Borås Stad har under 2023 infört en ny modell för arbetsvärdering som ger möjlighet att analysera löner 
mer strukturerat utifrån AID-klassning och en utbildningsinsats i den nya modellen har genomförts för 
förvaltningsledningar, HR och fackliga parter. 

Årets analysarbete har identifierat behovet av en översyn av vissa arbetens grundkrav utifrån ett 
arbetsgivarperspektiv samt att vissa lönestrukturer behöver omhändertas i löneöversynen 2024. En 
särskild budgetfinansierad satsning i syfte att öka lönespridningen för erfarna bibliotekarier och lärare 
inom Kulturskolan genomfördes 1 januari 2022, 1 januari 2023 och en tredje och sista satsning genomförs 
1 januari 2024.  

2.1.3 Övriga åtgärder för lön 

Mentorsavtal 
Inom några avtalsområden finns kollektivavtal som reglerar uppdrag som mentor inom följande 
yrkesgrupper: förskollärare, fritidspedagoger, samtliga lärargrupper, sjuksköterskor, fysioterapeuter, 
arbetsterapeuter och samtliga socionomgrupper med myndighetsutövning. Avtalen innebär att 
medarbetare som genomgår mentorsutbildning får ett lönepåslag på 500 kr samt ett lönetillägg på 1 500 kr 
per månad under tiden man har ett uppdrag som mentor. Under 2023 hade 73 medarbetare 
mentorsuppdrag vilket är 20 fler än föregående år.  

Cyklar som personalförmån 
Förmånen att hyra cykel genom bruttolöneavdrag ger möjlighet till förbättrad hälsa och bidrar till en bättre 
miljö samt är en del av stadens budgetmål för att sänka CO2-utsläppen. Vid utgången av 2023 hyrde 424 
medarbetare cyklar. 

Lönetillägg för anställda +65 
Från februari 2017 finns möjlighet för förvaltningarna att besluta om lönetillägg om 3 000 kr per månad 
för medarbetare som fyller 66 år under kalenderåret. Till och med december 2023 var ingången att 
lönetillägget skulle användas för att behålla medarbetare och kompetens inom verksamheter med 
personalbrist eller inom svårrekryterade grupper. 56 månadsavlönade medarbetare sökte och fick 
lönetillägg. Under 2023 har Förhandlingsdelegationen har fattat beslut om lönetillägg för alla anställda från 
+65 år. Lönetillägget ska bidra till att anställda ska arbeta länge inom alla yrkesgrupper. Beslutet gäller från 
1 januari 2024 och ersätter tidigare beslut om lönetillägg +65 år. 

Semesterdagstillägg, växling till extra lediga dagar 
Borås Stad erbjuder medarbetare som är anställda under ett helt kalenderår möjlighet att växla 
semesterdagstillägget till extra lediga dagar. Medarbetare som är 39 år eller yngre får fem extra lediga dagar 
och medarbetare som är 40 år eller äldre får sex extra lediga dagar. Under 2023 var det 1280 medarbetare 
som växlade semesterdagar. Ytterligare 44 växlade in dagarna men tog under året inte ut sina växlade 
dagar.  

Årskort för kollektivtrafik 
Medarbetare i Borås Stad har möjlighet att köpa Västtrafiks årskort på avbetalning under 12 månader 
genom nettoavdrag på lön. Genom att utnyttja detta sparar medarbetaren två månadsavgifter jämfört med 
att köpa månad för månad samt får fördela kostnaden på 12 månader. Vid årets slut hade 235 medarbetare 
köpt totalt 267 årskort. 

Rekryteringsbonus 
En bonus tilldelas medarbetare som kan tipsa en legitimerad lärare, sjuksköterska, arbetsterapeut, 
fysioterapeut eller socionom (till myndighetsutövande befattning) att söka och få en tillsvidareanställning i 
Borås Stad. Bonusen betalas ut när anställningen för den man tipsat om har varat i ett år. Detta i syfte att 
attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. Under 2023 betalades totalt 14 rekryteringsbonusar ut à 
15 000 kr. 
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2.2 Lönestatistik  och lönespridning  

Medianlönen har ökat med 1 050 kronor jämfört med 2022 vilket motsvarar en medianlöneökning med 
3,37 procent. Totalt har medianlönen ökat med 25,46 procent eller 6 525 kronor under perioden 2015 till 
2023. 

Den sista december 2023 var medianlönen, utan hänsyn tagen till befattningarnas olika arbetsuppgifter, 
krav på kompetens, ålder, erfarenhet och ansvar, 200 kr lägre för kvinnor än män med 
tillsvidareanställning. Vid jämförelse inom respektive personalgrupp har kvinnorna en högre medianlön än 
män i 17 av totalt 30 personalgrupper. 

 

Lönespridningen1 för kvinnor är 18 700 kronor, för män 22 100 kronor och totalt för båda könen 19 500 
kronor. Den totala lönespridningen för tillsvidareanställda ökade med 200 kronor. 

Medianlönerna för kvinnor och män kan betraktas som jämställda för Borås Stads förvaltningar och ett par 
kommunala bolag. I följande diagram har endast medianlön för de kommunala bolag som har minst sju 
anställda tagits med. 

                                                

1 Lönespridning är skillnaden mellan 90:e och 10:e percentilen 
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Medianlönen varierar stort mellan de kommunala bolagen. Då både antal anställda och verksamheter 
varierar mycket så bör jämförelsen göras över tid och inte mellan bolagen.  
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2.3 Tabellavsnitt  lön  

Tabell 2.3.1 Medianlön i kronor per månad för tillsvidareanställd medarbetare 2023-12-31. 

Personalgrupp  Kvinnor  Män Totalt  Kvinnors lön i 
förhållande  

till männens i 
procent  

Ledningsarbete  50 950 53 325 51 400 95,5 

Handläggar - och administratörsarbete      

Handläggararbete 41 200 42 625 41 700 96,7 

Administratörsarbete 32 000 30 150 31 800 106,1 

Vård och omsorgsarbete      

Psykolog 46 500 52 650 49 000 88,3 

Sjuksköterska 37 500 37 150 37 500 100,9 

Undersköterska 28 825 27 350 28 500 105,4 

Vårdbiträde 24 100 23 450 23 900 102,8 

Rehabilitering och förebygg. arbete      

Arbets- och fysioterapeuter m.fl. 36 350 34 600 36 200 105,1 

Socialt och kurativt arbete      

Socialsekreterare m.fl. 38 500 37 300 38 500 103,2 

Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 32 975 32 650 32 800 101,0 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 29 000 28 480 28 870 101,8 

Personlig assistent, anhörigvårdare 28 170 28 535 28 224 98,7 

Övrigt socialt och kurativt arbete 38 100 34 950 37 400 109,0 

Skola och förskola      

Grundskollärare 37 900 38 550 38 000 98,3 

Gymnasielärare 42 300 42 850 42 500 98,7 

Förskollärare 34 800 34 500 34 800 100,9 

Fritidspedagog 34 000 33 000 33 550 103,0 

Övrigt lärararbete 41 500 38 900 41 000 106,7 

Barnskötare 27 500 25 000 27 500 110,0 

Elevassistent 27 900 27 400 27 800 101,8 

Övrigt skol- och förskolearbete 37 500 28 900 33 250 129,8 

Kultur, turism och fritidsarbete      
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Personalgrupp  Kvinnor  Män Totalt  Kvinnors lön i 
förhållande  

till männens i 
procent  

Fritidsledare 28 500 28 550 28 500 99,8 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 32 400 33 600 32 700 96,4 

Övrig fritid, kultur, turism 33 600 33 700 33 600 99,7 

Teknik arbete      

Teknisk handläggare 39 200 39 300 39 250 99,7 

Ingenjör 41 000 41 690 41 500 98,3 

Tekniker 35 900 34 950 34 975 102,7 

Hantverkararbete 29 000 29 575 29 500 98,1 

Köks- och måltidsarbete 28 250 28 750 28 300 98,3 

Städ, tvätt och renhållningsarbete 25 800 25 250 25 800 102,2 

     

Totalt kommunen  32 100 32 300 32 150 99,4 

Tabell 2.3.2 Löneutveckling i procent för tillsvidareanställda 

År  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Kvinnor  2,6 3,2 4,4 3,1 2,8 3,1 1,7 2,0 3,2 

Män 2,3 1,5 5,5 1,7 1,7 1,3 1,3 2,5 3,3 

          

Totalt kommunen  2,5 3,1 4,4 3,3 2,6 2,6 1,7 2,0 3,3 
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Tabell 2.3.3 Lönespridning för tillsvidareanställda per 31 december 

 
10:e percentil 2 Median  90:e percentil 3 

År  2022 2023 2022 2023 2022 2023 

Kvinnor  24 900 25 800 31 100 32 100 43 200 44 500 

Män 23 757 24 800 31 250 32 300 45 800 46 900 

       

otalt kommunen  24 600 25 500 31 100 32 150 43 900 45 000 

2 10:e percentil är den nivå under vilken 10 procent av lönerna återfinns 

3 90:e percentil är den nivå under vilken 90 procent av lönerna återfinns 
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3 Arbetsmiljö 
Arbetsmiljön har fått en alltmer framskjuten roll i arbetet 
med att möta den utmaning som Sveriges kommuner och 
regioner står inför med att kompetensförsörja välfärden. 
Den arbetsgivare som kan erbjuda goda arbetsvillkor och 
en bra arbetsmiljö vinner kampen om framtidens 
arbetskraft. Som arbetsgivare är det viktigt att ha en 
hälsofrämjande och hållbar personalpolitik och 
arbetsmiljön är en stor del av det arbetet. 

Medarbetarna skapar kvalitet i verksamheten varje dag, 
och arbetsgivaren måste ge stöd och förutsättningar för 
människor att göra ett gott jobb. Arbetslivet ska erbjuda 
var och en som arbetar trygghet, utveckling och möjlighet till ett hållbart arbetsliv. Ett strategiskt 
arbetsmiljöarbete sker utifrån både ett främjande, förebyggande och efterhjälpande perspektiv och måste 
finnas på alla ledningsnivåer. I Borås Stad används arbetsmiljö som ett paraplybegrepp där hälsa, 
systematiskt arbetsmiljöarbete, jämställdhets- och jämlikhetsfrågor ingår och interagerar med varandra.  

Forskning kring organisatorisk och social arbetsmiljö har successivt breddat bilden av vilka faktorer som har 
betydelse för att skapa och vidmakthålla hälsosamma arbetsplatser. Från att tidigare ha haft ett snävare 
perspektiv på individer, medarbetare och första linjens chefer, sätts nu hela organisationen och dess 
omgivning i fokus. Det handlar om mycket mer än att undvika sjukfrånvaro: det handlar om att förstå vilka 
situationer, faktorer och sammanhang som kan påverka sjukfrånvaro respektive välmående. Höga sjuksiffror 
är konsekvensen av något som sker på arbetsplatsen, men de ger inte hela bilden. Ändå är det oftast mot 
sjukfrånvaro och sjukskrivning som uppmärksamheten riktas. Det är viktigt att införliva fler 
personalnyckeltal i diskussionen om den hållbara hälsosamma arbetsplatsen med friska medarbetare.  

3.1 Den friska arbetsplatsen �± Långtidsfrisk, h älsa och frisktal  

För att beskriva hälsa på arbetsplatsen och de faktorer som är med och skapar en frisk arbetsplats behövs 
flera olika nyckeltal som fångar in både mikro- och makroperspektiv. De ökar förståelsen för hur 
organisatoriska faktorer påverkar verksamhet, arbetsplats och individers mående. Det gör det möjligt att 
fatta beslut om riktning och nivå på insatser. Borås Stad har valt att följa nyckeltalen hälsa, långtidsfrisk 
och frisktal. Frisktalet ingår även i det sammanfattande hälsoindexet tillsammans med åtta andra nyckeltal 
för att beskriva kommunens hälsoläge.  

Långtidsfrisk, hälsa och frisktal  

Nyckeltal 2020 2021 2022  2023 kvinnor  2023 män  2023 totalt  

Hälsa 22,2 24,8 21,1 23,0 33,3 25,5 

Långtidsfrisk 14,4 13,9 13,4 11,5 20,5 13,7 

Frisktal 38,9 43,0 40,9 44,9 55,7 47,6 

3.1.1 Långtidsfrisk  

Begreppet långtidsfrisk har använts sedan mitten av 90-talet, när forskningen för att hitta positiva faktorer 
inom och utom arbetet som främjar hälsa och välmående tog fart. Begreppet bidrog till att lyfta fram 
arbetsorganisation, företagskultur, ledarskap och medarbetarskap som viktiga parametrar för en välmående 
arbetsplats. Det gjorde att fokus kunde förflyttas från individens sjuklighet till avgörande faktorer på 
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organisationsnivå. Idag visar forskning allt tydligare att organiseringen av arbetet och det sociala samspelet 
på arbetsplatsen har stor betydelse för arbetsmiljö och hälsa.  

Resultatet för 2023 ligger något högre än 2022 och andelen långtidsfriska medarbetare ökar för både män 
och kvinnor. Under tvåårsperioden 2022-2023 har Borås Stad 13,7 procent långtidsfriska medarbetare. 
Det är en ökning, om än från en låg nivå. Utifrån att pandemin och dess konsekvenser i form av sjukdom 
och restriktioner fortfarande fanns med under den här tidsperioden är det ett rimligt resultat. Det är 
positivt att kurvan går uppåt.  

3.1.2 Hälsa �± andelen helårsfriska medarbetare 

Nyckeltalet hälsa är ett sätt att lyfta fram organisatoriska faktorer som påverkar medarbetares hälsa. Det 
ska, liksom nyckeltalet långtidsfriska, endast användas på organisationsnivå. Definitionen är antalet 
helårsfriska medarbetare under 1 år. Det flyttar fokus från individens sjuklighet till faktorer på 
organisationsnivå som har betydelse för hälsa och välmående. Det är ett nyckeltal som använts av Sveriges 
företagshälsor sedan 2007 och det finns därmed bra jämförelsedata. Nyckeltalet hälsa var 
Kommunfullmäktiges indikator fram till 2018. 

Nyckeltalet hälsa ökade 2023 för Borås Stad som helhet och närmar sig nivåerna för 2019. Resultatet ökar 
för både kvinnor och män. Andelen helårsfriska medarbetare låg 2023 på totalt 25,5 procent, 23,0 procent 
av kvinnorna och 33,3 procent av männen. Nyckeltalet tydliggör olikheterna mellan nämnderna: de högre 
resultaten återfinns på nämnder med tyngdpunkt på tjänstemannayrken medan nämnder med lägre siffror 
är de som har stora yrkeskategorier inom vård, skola och omsorg. Men nästan samtliga nämnder har ett 
högre resultat 2023 jämfört med 2022. Miljö- och konsumentnämnden och Lokalförsörjningsnämnden 
följda av Fritids- och folkhälsonämnden, är de som ökar mest jämfört med förra årets resultat. 

3.1.3 Frisktal 
 
Frisktalet beskriver hur många procent av de tillsvidareanställda som har högst fem sjukdagar. Nyckeltalet 
visar hur många procent av alla tillsvidareanställda som är friska. Ju högre värde desto bättre.  

Att mäta sjukfrånvaro inom det här intervallet på upp till fem dagar ger en bra indikation på den normala 
sjukfrånvaron i organisationen. Begreppet har en mindre strikt definition än helårsfriska och långtidsfriska 
och det finns bra jämförelsedata från andra kommuner. Nyckeltalsinstitutet lyfter fram detta som ett 
exempel på nyckeltal som är intressant för en hållbar arbetsgivare och har med det i sitt hälsoindex.  
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Frisktal per åldersintervall 

 2020 2021 2022 2023 kvinnor 2023 män 2023 totalt 

29 år och yngre 32,8 35,8 35,6 42,0 47,0 43,6 

30 �± 39 år 37,5 41,3 42,3 44,5 52,3 46,5 

40 �± 49 år 39,5 44,4 42,8 49,2 61,3 51,8 

50 �± 59 år 37,8 44,7 40,2 43,0 56,5 46,4 

60 år och äldre 42,4 43,0 39,5 42,8 59,9 47,7 
Totalt kommunen  38,9 43,0 40,9 44,9 55,7 47,6 

  

Frisktalet ökar från 40,9 procent förra året till 47,6 procent 2023. Ökningen sker inom samtliga 
åldersgrupper där gruppen 60 år och äldre står för den största ökningen. Jämförelse mellan könen visar att 
männen ligger högre än kvinnorna på 55,7 procent mot 44,9 procent. Männen ligger högre än kvinnorna 
inom samtliga åldersgrupper och skillnaden inom grupperna ökar med ålder. Den största skillnaden finns 
inom den äldsta gruppen 60 år och äldre.   

3.2 Sjukfrånvaro , korttid s- och långtidssjuk frånvaro  

Det är tydligt att samhälleliga förändringar och deras konsekvenser slår igenom i sjukstatistiken. 
Sjukfrånvaron har tydligt påverkats av pandemin och det förändrade förhållningssättet till sjukdom som 
följde. Under 2020 låg Borås Stad på sina högsta nivåer avseende sjukfrånvaro. Därefter har det skett en 
minskning för 2021 och 2022. En minskning som fortsätter under 2023. Borås Stad ligger kvar på höga 
nivåer men visar en positiv nedgång. För att sätta in rätt insatser i rätt omfattning är det av betydelse att 
bryta ner även detta område i flera nyckeltal. Här tar Borås Stad fram sjukfrånvaro, korttidssjukskrivning 
och långtidssjukskrivning. Samtliga i relation till arbetad tid.     

Sjukfrånvaro, korttidssjukfrånvaro och långtidssjukfrånvaro 
  

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 kvinnor 2023 män 2023 totalt 

Sjukfrånvaro 9,1 8,5 8,4 9,1 5,9 8,2 

Korttidssjukfrånvaro, 1-14 3,8 3,6 3,7 3,3 3,0 3,2 

Långtidssjukfrånvaro, >15  5,3 4,9 4,7 5,8 2,8 5,0 

3.2.1 Sjukfrånvaro  

Nyckeltalet sjukfrånvaro beskriver total sjukfrånvaro, både kort- och långtidssjukfrånvaron är inräknad 
och satt i relation till ordinarie arbetstid räknat i timmar. Denna siffra är enligt lag obligatorisk för alla 
Sveriges kommuner att redovisa för att möjliggöra nationella jämförelser.  

Sociala omsorgsnämnden och Vård- och äldrenämnden är exempel på nämnder som visar en utveckling i 
rätt riktning genom att redovisa en minskad sjukfrånvaro för 2023. Borås Stad ligger kvar på ungefär 
samma nivåer som 2022, men minskar från 8,4 procent till 8,2 procent. 
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Sjukfrånvaron i bolagen ligger generellt något lägre än för Borås Stad som helhet. Det är viktigt att notera 
att det är stor variation på antalet medarbetare i bolagen: från 1 till drygt 300 medarbetare. Det är därför 
inte lämpligt att jämföra bolagen med varandra, istället bör man studera förändringar över tid i respektive 
bolag. För bolagen redovisas sjukfrånvaro för de som har fler än fem medarbetare. 

 

 

Den genomsnittliga sjukfrånvaron i Sveriges kommuner minskar under året till 7,5 procent, jämfört med 
8,1 procent för 2022. Utav de kommuner i jämförbar storlek som vi brukar jämföra oss med sänker 
flertalet sin sjukfrånvaro. Borås Stad är en av dem och fortsätter att minska men i låg takt och från en hög 
nivå 8,5 procent 2021 till 8,4 procent 2022 och nu 8,2 procent 2023. Åren 2020, 2021 och 2022 avviker 
vad gäller sjukskrivning på grund av smittskyddsrestriktioner och konsekvenser av pandemin. På sikt 
kommer dessa år troligtvis att hanteras som undantag och det kommer vara mer relevant att jämföra data 
med tiden före och efter pandemin.  
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När sjukfrånvaron redovisas fördelat i åldersintervall och uppdelat på kön framgår att i den yngre gruppen 
medarbetare 29 år och yngre, minskar både mäns och kvinnors sjukfrånvaro. Gruppen 30 �² 39 år minskar 
männens sjukfrånvaro medan kvinnornas ökar. Bland männen i åldersgruppen 40-49 minskar sjukfrånvaro 
medan kvinnorna ligger kvar på samma nivå som förra året. Åldersgruppen 50-59 år ligger kvar på 2022 års 
nivåer. Sjukfrånvaron i den äldsta åldersgruppen, 60 år och äldre, står totalt sett för den största ökningen. 
Här är det kvinnorna som står för ökningen av sjukfrånvaron medan männen minskar. I samtliga 
åldersgrupper har kvinnorna de högsta siffrorna. Det är anmärkningsvärt, att trots att sjukfrånvaron i 
gruppen yngre medarbetare minskar för båda könen, så ligger siffrorna på en fortsatt hög nivå. Den ökade 
sjukfrånvaron bland yngre medarbetare är en negativ utveckling sedan några år tillbaka som synliggörs i flera 
kommuner.   

Sjukfrånvaro per åldersintervall och kön 

2020 2021 2022 2023 kvinnor 2023 män 2023 totalt 

29 år och yngre 8,8 7,9 8,2 8,0 5,7 7,2 

30 - 39 år 8,8 8,4 7,8 8,4 5,7 7,8 

40 �± 49 år 8,0 7,7 7,5 8,1 4,6 7,3 

50 �± 59 år 9,8 9,2 9,3 10,2 6,5 9,3 

60 år och äldre 10,0 9,2 9,3 10,9 7,1 9,8 

Totalt kommunen  9,1 8,5 8,4 9,1 5,9 8,2 

3.2.2 Korttidssjukfrånvaro 

Nyckeltalet beskriver antalet sjuktimmar till och med 14 dagar i relation till ordinarie arbetstid i timmar. 

Korttidssjukfrånvaron minskar under året hos både kvinnor och män. Här är det ingen större skillnad 
mellan könen. Resultatet för 2023 är 3,2 procent.  

3.2.3 Långtidssjukfrånvaro 

Nyckeltalet beskriver antalet sjuktimmar från och med 15 dagar och uppåt i relation till totalt arbetade 
timmar.  
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Vid uppdelning av sjukfrånvaron i korttidssjukfrånvaro och långtidssjukfrånvaro synliggörs det att män 
och kvinnor ligger relativt lika inom dag 1-14 men att fler kvinnor än män blir kvar i längre sjukskrivning. 
Den längre sjukfrånvaron (över 15 dagar) ökar jämfört med förra året. Det är kvinnorna som står för 
ökningen medan de längre sjukskrivningarna minskar för männen. Förhoppningen är att Borås Stad är på 
väg ner mot mer normala nivåer och att de kan ligga kvar över tid. Resultatet för 2023 blev 5,0 procent. 

Nyckeltalsinstitutets analys (2020 och 2021) indikerar att kvinnodominerade verksamheter inte bara har 
utmaningar i form av kontaktyrken och relationsskapande arbete med människor. Det är också inom dessa 
verksamheter som de stora arbetsgrupperna finns. Resonemanget förstärks i en rapport från 
Länsstyrelserna (2023) som lyfter fram att antalet medarbetare per chef är klart högre i kvinnodominerade 
yrkesgrupper. Detta trots att de emotionella kraven är högre och förutsägbarheten lägre jämfört med 
mansdominerade yrkesgrupper. Nyckeltalsinstitutet (2019) har synliggjort en stark samvariation mellan 
storleken på arbetsgrupper, räknat som antal anställda per chef, och sjukfrånvaro. Arbetsgrupper med 
många underställda per chef har högre långtidssjukfrånvaro men även den korta sjukfrånvaron påverkas. 
Statistiken visar att det finns en större andel stora arbetsgrupper inom kvinnokodade verksamheter än i 
manskodade. För Borås Stads del stärker statistik från Vård- och äldrenämnden och Förskolenämnden det 
resonemanget. Medan samma förhållanden inte synliggörs i statistiken från Grundskolenämnden och 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Där återfinns också stora grupper av medarbetare per chef. I 
arbetsgrupper där chefen ansvarar för 30 eller 40 medarbetare är det svårare att uppmärksamma om 
medarbetare mår dåligt, det är svårare att förebygga ohälsa och svårare att prioritera tid och andra resurser 
när medarbetaren blir sjuk. Med detta som bakgrund konstaterar Nyckeltalsinstitutets rapporter de senaste 
åren att korttidssjukfrånvaro kan hanteras utifrån ett arbetsmiljöperspektiv men att långtidssjukfrånvaro i 
mångt och mycket bör hanteras utifrån ett jämställdhetsperspektiv. 

3.2.4 Sjukfrånvaro och yrke 

När man delar upp sjukskrivningsstatistik på yrken och kön synliggörs att ohälsan är högst inom så kallade 
kontaktyrken. Statistiken visar också att det inte är könet som är avgörande utan arbetsmiljön och de 
förutsättningar som råder inom yrket. Även män inom kontaktyrken har hög sjukfrånvaro. Kommer man 
tillrätta med organiseringen av arbetet som påverkar arbetsmiljön så kommer också kvinnors 
överrepresentation i sjukskrivningsstatistiken att minska.  

Försäkringskassan (2023) understryker vikten av organisering och att arbetsgivare blir bättre på att arbeta 
med den organisatoriska och sociala arbetsmiljön. De ser att förskjutningen i sjukfrånvaron mot 
psykiatriska diagnoser pågått under en längre tid med start under 1990-talet. Redan då ökade antalet 
sjukfall orsakade av depressioner, ångesttillstånd och stressreaktioner i Sverige. En viktig förklaring var 
ökade krav och minskade resurser inom vård, skola och omsorg på grund av åtstramningar i samband med 
den djupa ekonomiska krisen. Fortfarande, tre decennier senare, består denna strukturella problematik 
inom välfärdssektorn som har den högsta sjukfrånvaron på svensk arbetsmarknad. 

En utmaning med att arbeta inom ett så kallat kontaktyrke är att ens arbetsdag är styrd utifrån någon 
annans behov och att den egna kontrollen över arbetsuppgifterna därmed minskar. Kombineras detta med 
krav på medarbetaren att utföra emotionellt krävande uppgifter så ökar behovet av socialt stöd från chef 
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och arbetsgrupp. Det är viktigt att lyfta fram att om det ges rätt förutsättningar inom de så kallade 
kontaktyrkena, så innehåller arbetet i sig friskfaktorer. Detta framkommer i Jobbhälsoindexrapport (2022) 
där man påvisar att tre av fyra anställda inom skola, vård och omsorg anser sig ha ett meningsfullt arbete. 
Vilket enligt Jobbhälsoindex rapport är klart mer än övriga arbetsmarknaden. Inom exempelvis 
tillverknings- och teknikindustrin är det knappt hälften som ser sitt arbete som meningsfullt. Rapporten 
visar också att kommunanställda är mer motiverade i sitt arbete jämfört med anställda hos andra 
arbetsgivare.    

Tabell över Borås Stads sjukfrånvaro fördelad på yrken och kön finns på s. 55. 

3.2.4 Orsaker bakom Sjukfrånvaro �± från ryggont till psykisk ohälsa  

Det har skett en förskjutning av sjukskrivningsorsaker från fysiska åkommor till stressrelaterad psykisk 
ohälsa. Den är nu den mest dominerade orsaken bland aktiva sjukfall. Men att det ser ut så beror också på 
att dessa sjukskrivningar pågår under en längre tid medan sjukskrivningar som bottnar i fysiska orsaker kan 
avslutas på kortare tid. För både kvinnor och män är det fortfarande fysiska diagnoser som dominerar vid 
kortare sjukfrånvaro. Med rörelseorganens sjukdomar borträknade står fysiska sjukdomar för mer än 
hälften av sjukskrivningarna med ersättning från Försäkringskassan. Lindrigare förkylningar och influensor 
är inte medräknade. De flesta fysiska sjukdomar innebär relativt snabb återgång i arbete. Några undantag 
är tumörer och hjärtkärlsjukdomar som ofta kräver längre medicinsk rehabilitering. Den vanligare 
stressrelaterade psykiska ohälsan innebär ofta kortare sjukfallslängd medan stressdiagnosen 
utmattningssyndrom ofta innebär halvårslånga sjukskrivningar. Den sjukskrivningsorsaken blir allt 
vanligare, framförallt bland kvinnor.  

I lägesrapporten Psykisk ohälsa i dagens arbetsliv från 2023 lyfter Försäkringskassan fram dålig arbetsmiljö 
och dubbel arbetsbörda som orsaker till kvinnors högre sjukfrånvaro. Den könsmässiga snedfördelningen 
på arbetsmarknaden med en stor majoritet kvinnor sysselsatta i kontaktyrken inom välfärden är en viktig 
förklaring till att kvinnor dominerar bland sjukskrivna med psykiatrisk diagnos. Försäkringskassan visar 
också att sambandet med negativ stress i arbetslivet och dubbel arbetsbörda i den privata sfären har 
betydelse. Relativt sett ser man få män som arbetar inom välfärden som påverkas på samma negativa sätt 
av brister i arbetsmiljön med en högre sjukfrånvaro. Däremot ser man att många kvinnor som utsätts för 
negativ stress i arbetsmiljön också upplever bristande jämställdhet i den privata sfären, vilket förstärker 
den totala arbetsbelastningen ytterligare. Fortfarande förväntas kvinnor ta, och tar, ett större ansvar för 
både dagligt hushållsarbete och omsorg om barn och anhöriga. Men Försäkringskassan ser också att män 
med dubbla arbetsbördor påverkas på samma negativa sätt som kvinnor av en för stor sammanlagd 
arbetsbörda, men att det är betydligt färre män än kvinnor som utsätts för dubbel arbetsbelastning. Detta 
stödjer Nyckeltalsinstitutets resonemang att korttidsjukfrånvaron är arbetsrelaterad medan 
långtidssjukfrånvaron handlar om bristande jämställdhet i både arbetsliv och samhälle.  

3.3 Rehabilitering �± risk , inflöde och resultat  

Ett tidigt agerande i rehabiliteringsprocessen är bästa sättet att förhindra en längre sjukskrivning. Det 
minskar efterföljande rehabiliteringsarbete och minimerar de konsekvenser som frånvaron får för 
individen, arbetsgruppen och verksamheten. I enlighet med Borås Stads rehabiliteringsrutiner ska ett 
rehabiliteringsärende påbörjas om medarbetaren:  

�x har varit sjukfrånvarande vid fler än sex tillfällen de senaste 12 månaderna,  
�x är sjukskriven längre än 28 dagar, 
�x själv efterfrågar det stödet från arbetsgivaren. 

Målsättningen är att få tillbaka medarbetaren i ordinarie arbete. I samtliga situationer behövs en bra dialog 
mellan medarbetare och chef och ett tidigt agerande. I rehabiliteringssammanhang tenderar ärenden att 
blir alltmer komplicerade ju längre tiden går, oavsett om orsakerna bakom sjukskrivningen är 
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arbetsrelaterade eller inte. Inom rehabiliteringsområdet följs nyckeltalen rehabrisk, rehabinflöde och 
rehabresultat.  

Rehabrisk, rehabinflöde och rehabresultat (tillsvidareanställda) 

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 kvinnor 2023 män 2023 totalt 

Rehabrisk 12,9 12,3 11,7 11,0 7,9 10,4 

Rehabinflöde 11,7 11,2 10,1 12,3 6,1 10,8 

Rehabresultat 0,3 -0.2 -0,4 -0,2 0,2 -0,1

3.3.1 Rehabrisk 
Nyckeltalet rehabrisk beskriver hur stor andel av alla tillsvidareanställda som är i riskzonen för att bli 
långtidssjuka. Definitionen är antal tillsvidareanställda med minst sex påbörjade sjukfall i relation till totalt 
antal tillsvidareanställda. Ju lägre värde desto bättre.  

Nyckeltalet rehabrisk fortsätter att sjunka, vilket är ett positivt resultat. Det skedde en markant ökning 
under 2020 men nu närmar sig nivåerna resultatet från 2019. Resultatet för 2023 visar 10,4 procent, att 
jämföra med 2022 på 11,7 procent. Kvinnorna har en fortsatt högre risk än männen, men båda könens 
siffror förbättras och därmed minskas risken för framtida långtidssjukskrivning.  

Att en medarbetare har ett par sjuktillfällen på ett år är normalt och fullt rimligt. Det är anledningen till 
Borås Stad använder nyckeltalet frisktal. Men det finns en gräns för när tillfällena med korttidssjukfrånvaro 
blir för många och indikerar risk för framtida längre sjukskrivning. Nyckeltalsinstitutet och Borås Stads 
rehabiliteringsrutin sätter den gränsen vid sex tillfällen. Undersökningar och rapporter som kommit under 
senare år talar för att en arbetsgivare behöver vara än mer proaktiv och fånga upp medarbetare tidigare, 
kanske efter tre tillfällen. Projektet Frisk organisation har varit ett sätt att prova det förhållningssättet så att 
åtgärder sätts in i ett tidigt skede. Där har definitionen på en arbetsplats med riskbeteende för framtida 
sjukskrivningar varit tre medarbetare med fler än tre korttidssjukfrånvarotillfällen under de senaste 12 
månaderna. Flera förvaltningar har valt en mer proaktiv hållning och agerar med olika insatser redan vid 
tredje eller fjärde sjuktillfället.  

Medarbetare med 6 eller fler sjuktillfällen1 

År Kvinnor Män Totalt 

2023 837 192 1 029 

2022 924 241 1 165 

2021 963 222 1 185 

2020 993 231 1 224 

1 Tabellen visar antal tillsvidareanställda och beaktar återinsjuknadsregeln. I sjuklönelagen finns en 
återinsjuknanderegel som innebär att om en anställd har börjat arbeta igen efter sin sjukskrivning och insjuknar på 
nytt inom fem kalenderdagar, räknas den nya sjukperioden som en fortsättning på den tidigare. 



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2023  ARBETSMILJÖ  

39 

3.3.2 Rehabinflöde 
Nyckeltalet rehabinflöde beskriver hur stor andel medarbetare som är i behov av rehabilitering. 
Definitionen är andel tillsvidareanställda som blivit långtidssjukskrivna längre än 30 dagar i relation till 
totalt antal tillsvidareanställda. Ju lägre desto bättre.  

När ett sjuktillfälle överskrider 30 kalenderdagar kan man anta att det finns ett rehabiliteringsbehov både 
ur ett hälsoperspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Individen behöver hjälp och stöd för återgång i 
arbete och verksamheten behöver synliggöra och skapa beredskap för sjukskrivningens konsekvenser för 
arbetet så att inte sjukskrivningen leder till ökad belastning för övriga medarbetare på arbetsplatsen. Det 
kan handla om bemanning, prioritering i arbetsuppgifter och uppdrag. 

Sjukfall längre än 30 dagar, påbörjade och avslutade (tillsvidareanställda) 

År 
Inflöde 
kvinnor 

Inflöde 
 män 

Inflöde 
totalt 

Avslutade 
 kvinnor 

Avslutade 
män 

Avslutade 
totalt 

2023 942 148 1090 928 153 1081 

2022 838 165 1003 802 165 967 

2021 909 169 1078 900 161 1061 

2020 922 184 1106 968 169 1137 

Borås ligger på höga nivåer när det gäller behov av rehabilitering. Av alla längre sjukfall avslutas merparten 
inom 60 dagar men det är alldeles för många som blir kvar i långa sjukskrivningar. De längre 
sjukskrivningarna kräver längre tid för rehabilitering och återhämtning innan återgång i arbete kan bli 
möjlig. En medarbetare kan ha en eller flera längre sjukperioder på ett år och kan därmed finnas med som 
ett eller flera sjukfall beroende på hur de har fördelat sig över året. Bland dessa längre sjukfall är kvinnor 
överrepresenterade. För 2023 har Borås Stad ett resultat på 10,8 procent. Kvinnornas siffror är dubbelt så 
höga som männens.  

3.3.3 Rehabresultat 
Nyckeltalet beskriver hur väl arbetsgivaren lyckas att få tillbaka medarbetare i arbete efter en längre 
sjukskrivning. Definitionen är skillnaden mellan antalet avslutade och påbörjade sjukfall som är längre än 
30 kalenderdagar i förhållande till antal tillsvidareanställda. Ett positivt värde betyder att det är fler som 
lämnar en långtidssjukskrivning än som påbörjar en. Ett negativt värde innebär en ökning av antalet 
långtidssjukskrivna.  

Utöver att följa nyckeltalet så följer Borås Stad även upp förvaltningarnas aktiva arbete med rehabilitering 
utifrån påbörjade och avslutade rehabiliteringsärenden. Det görs genom inrapportering i Stratsys.    

Borås Stad har ett negativt resultat. Siffrorna visar att det är en stor grupp medarbetare som årligen blir 
sjukskrivna i långa perioder och att många inte återgår i arbete. Resultatet för 2023 visar att utvecklingen 
går åt rätt håll och siffrorna närmar sig ett positivt värde och landar på -0,1 procent. 
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Rehabilitering �± Påbörjade och avslutade2 

År 
Påbörjade 

kvinnor 
Påbörjade 

 män 
Påbörjade 

totalt 
Avslutade 

kvinnor 
Avslutade 

 män 
Avslutade 

totalt 

2023 598 131 729 551 97 648 

2022 264 96 360 202 77 279 

2021 439 85 524 229 55 284 

2020 363 106 469 202 76 278 

Fler ärenden har rapporterats in från förvaltningarna än tidigare år, både vad gäller påbörjade och 
avslutade ärenden. Det är positivt och visar på ett aktivt rehabiliteringsarbete. Jämfört med 2022 är det en 
fördubbling av antalet påbörjade ärenden, där kvinnorna står för flertalet av dem. Detsamma gäller för 
avslutade ärenden och även här är det kvinnorna som står för den största delen. Borås Stad behöver arbeta 
offensivt och proaktivt för att inte årligen förlora medarbetare i långa sjukskrivningar.  

I år visar förvaltningarnas inrapportering att det är en mindre andel jämfört med 2022 som efter avslutad 
rehabilitering kommer tillbaka i arbete inom organisationen i samma sysselsättningsgrad som tidigare. När 
det gäller återgång i arbete kan förhållandevis stora könsskillnader identifieras. Av de kvinnor respektive 
män som varit föremål för rehabilitering återgår 17 procent av kvinnorna i samma arbete och 
sysselsättningsgrad som tidigare, medan motsvarande andel för männen är 39 procent. Av de som 
kommer tillbaka i arbete men i annan sysselsättningsgrad än tidigare är kvinnorna överrepresenterade: Sex 
procent av kvinnorna återgår till annan sysselsättningsgrad medan motsvarande andel för männen är tre 
procent. Ett rehabiliteringsärende kan också avslutas genom att medarbetaren får varaktig sjukersättning. 
Under året har en procent av kvinnorna har fått varaktig sjukersättning medan det för männens del 
handlar det om tre procent. Ibland avslutas även ett rehabiliteringsärende med att anställningen upphör. 
För kvinnornas del handlar det om 3 procent och för männens del för 2 procent. Men det är fler kvinnor 
än män som avslutar sin rehabilitering utan att gå till nytt arbete och det är fler kvinnor än män som får 
varaktig sjukersättning. 

En del av förklaringen till olikheterna kan ligga i själva sjukskrivningsorsakerna. Psykiatriska diagnoser står 
för den största ökningen av nya sjukfall och det är inom de kvinnodominerade verksamheterna som den 
psykiska ohälsan är störst. Enligt Försäkringskassan (2023) leder psykiatriska diagnoser till längre 
sjukskrivningar än de flesta andra sjukdomar, ofta handlar det om halvårslånga sjukskrivningar. Det kan 
också vara svårare att bedöma arbetsförmåga vid psykisk ohälsa vilket i sin tur kan ha betydelse för 
sjukfallens längd och återgång i arbete. Forskning visar att män generellt får specialistremisser snabbare 
och det finns även indikationer på att män rehabiliteras med utgångspunkt i sin arbetsmiljö och faktorer på 
arbetsplatsen medan kvinnor rehabiliteras utifrån sin privata och sociala situation.  

För att kunna göra bättre analyser är det nödvändigt att samtliga förvaltningar använder Heroma 
hälsoSAM i hanteringen av rehabiliteringsärenden. Det är också av betydelse att se över hur andra berörda 
parter, exempelvis sjukvården och sjukskrivande läkare, reagerar och agerar i de ärenden som berör Borås 
Stads medarbetare. 

2 Antal påbörjade och avslutade  rehabiliteringsärenden enligt förvaltningarnas inrapporterade uppgifter i Stratsys. 
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3.4 Hälsoindex  

Beskrivning av de olika nyckeltalen och Borås Stads resultat. 

I år kommer Borås Stad upp i 66 poäng. Det är en förbättring med 5 poäng från föregående år. 

Frisktal 
Nyckeltalet beskriver hur många procent av de tillsvidareanställda som har högst fem sjukdagar och högst 
tre sjuktillfällen i relation till totalt antal tillsvidareanställda. Nyckeltalet visar hur många procent av alla 
tillsvidareanställda som är friska. Ju högre värde desto bättre. Läs mer om det på s. 32. 

Friskvård 
Nyckeltalet beskriver andel anställda som nyttjar friskvårdsbidraget. Under 2023 ökade uttaget till 52 
procent. Läs mer om det på s. 45. 

Arbetsmiljöarbete 
Nyckeltalet beskriver arbetsmiljöarbetet i stort utifrån hur väl policys och rutiner följer lagstiftningen för 
arbetsmiljöarbete. Här har Borås Stad struktur och rutiner på plats, därav ett starkt resultat. Den stora 
utmaningen är att omsätta detta i praktiken och få arbetsmiljöarbetet att bli en del av det vardagliga 
arbetet, en parameter i verksamhetsutvecklingen och en viktig faktor för ett hållbart arbetsliv. Borås Stads 
arbete med �µÅrlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet�µ är ett steg i rätt riktning där både arbetsplatsernas 
arbete och samverkansgruppernas uppdrag som skyddskommitté sätts i fokus. Läs mer på s. 45 och 50.  

Sjuktillfällen 
Nyckeltalet beskriver hur många sjukfall, i genomsnitt, varje tillsvidareanställd har. Ju lägre värde desto 
bättre. Resultatet för 2023 är 2,5 jämfört med 2022 som var 2,8.  

Korttidssjukfrånvaro 
Nyckeltalet beskriver antalet sjuktimmar upp till och med 14 dagar i relation till totalt arbetade timmar. 
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Borås Stad har under åren legat relativt konstant runt tre procent. Resultatet för 2023 är 3,2 procent. Läs 
mer om det på s. 35. 

Långtidssjukfrånvaro 
Nyckeltalet beskriver antalet sjuktimmar från och med 15 dagar och uppåt i relation till totalt arbetade 
timmar. Här ligger Borås Stad relativt konstant runt fem procent, och så har det sett ut under en lång tid. 
Långtidssjukfrånvaron ökade under 2020 men vände nedåt 2021 och 2022 för att under 2023 nå ett 
resultat på 5,0 procent. Läs mer om det på s. 35. 

Rehabinflöde 
Nyckeltalet visar andel tillsvidareanställda som blivit sjukskrivna längre än 30 kalenderdagar. Ju lägre desto 
bättre. Borås ligger högt, för 2023 har staden ett resultat på 10,8 procent. Läs mer om det på s. 39. 

Rehabrisk 
Nyckeltalet beskriver hur många procent av alla tillsvidareanställda som är i riskzonen för att bli 
långtidssjuka. Ju lägre värde desto bättre. Rehabrisken ökade markant under 2020 och även om värdet är 
på väg neråt så ligger det en bra bit över nivåerna för 2019. Resultatet för 2023 visar 10,4 procent. Läs mer 
om det på s. 38. 

Rehabresultat 
Nyckeltalet beskriver avslutade sjukfall som varat mer än 30 dagar i förhållande till påbörjade sjukfall som 
varat mer än 30 dagar. Ett positivt värde betyder att det är fler som lämnar en långtidssjukskrivning än 
som påbörjar en. Ett negativt värde innebär en ökning av antalet långtidssjukskrivna. Här har Borås Stad 
ett negativt resultat. Även om många medarbetare kommer tillbaka efter längre sjukskrivning så är det en 
större andel som årligen går ut i långa sjukskrivningar. Resultatet för 2023 visar på -0,1 procent. Läs mer 
om det på s. 39. 
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3.5 Personalekonomi  �± värdet av god hälsa  

Det är viktigt att vara medveten om att den kostnad som består av sjuklön endast är en del av de 
kostnader arbetsgivaren har vid en sjukskrivning. Övriga ekonomiska konsekvenser av sjukskrivning och 
dess effekter på verksamheten fångas inte lika lätt. Det rör sig om kostnader för vikarier, nyrekryteringar, 
introduktion, personalomsättning, kvalitetssänkning m.m. Frånvaro ger produktions- och kvalitetsbortfall 
och rent krasst betalar kommunen för den som är frånvarande utan att få någon motprestation tillbaka. 
Man kan vända på resonemanget och se de positiva effekter som uppkommer av att ha friska medarbetare 
på plats, effekterna och värdet av god hälsa. 

+ Friska medarbetare

- Sjuka medarbetare

Balanserad 
personalomsättning 

Stolta medarbetare 

Ökad trivsel 

Kreativitet Minskade kostnader 
för kontroll 

Färre fel 

Kompetens på plats 

Tid till utveckling 

Mindre störningar 

Störningar i 
verksamheten 

Hög närvaro 

Hög frånvaro 

Ökad 
personalomsättning 

Försämrad kvalitet 

Missnöjda 
brukare/elever/m fl 

Risk för misstag 

Högre belastning 
på arbetsgruppen 

Kostnad för vikarier 

Kostnad för 
rehabilitering 

Tid att lära upp 
vikarier  

Kostnader för 
rekrytering 

Modellen beskriver möjliga konsekvenser av att höga sjukskrivningstal och möjliga vinster av att ha friska 
medarbetare.  

3.5.1 Vad kostar sjukskrivningar? 

Kostnaden vid sjukfrånvaro varierar mellan olika yrkesgrupper och verksamheter. Vissa verksamheter 
kräver en vikarie från första dagen en medarbetare är sjuk, vilket innebär att arbetsgivaren under 
korttidssjukfrånvaro betalar dubbelt för samma arbete. Om man dessutom utgår ifrån att den ordinarie 
medarbetaren är mer produktiv än vikarien så betalar arbetsgivaren en större summa pengar men får 
mindre arbete utfört. För de verksamheter där det inte sätts in någon vikarie betalar arbetsgivaren sjuklön 
utan att få någon motprestation tillbaka. En viktig del vid beräkning av vad kort- och långtidssjukskrivning 
faktiskt kostar är att visa värdet av att ha medarbetare som är friska. 

Vid en längre sjukskrivning har arbetsgivaren ingen kostnad för utbetalning av sjuklön men istället uppstår 
kostnader för rehabiliteringsinsatser och kostnader för rekrytering och introducering av vikarie. Om 
vikarie inte sätts in är frågan om arbetet skjuts framåt i tiden eller om kollegor får högre arbetsbelastning 
under en period. Båda alternativen påverkar kvaliteten och arbetsmiljön i verksamheten.  
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En korttidssjukfrånvarodag kostar minst 10 procent av månadslönen och kostnaden för en 
långtidssjukfrånvaro på sex månader är minst 100 000 kr, lågt räknat enligt ekonom Anders Johrén vid 
Nyckeltalsinstitutet. Om man utgår från schablonen för långtidssjukfrånvaro, så är kostnaden för de 729 
rehabiliteringsärenden som rapporterats in från förvaltningarna vid årets start drygt 70 miljoner kronor. 

3.5.2 Kostnad för sjuklön  

Arbetsgivaren betalar ut sjuklön till medarbetaren under korttidssjukfrånvaro upp till 14 dagar. Den 
samlade sjuklönekostnaden för Borås Stad minskade under året från 141 miljoner kronor till 130 miljoner 
kronor. Januari och december går om februari som de månader med högst kostnader medan 
sommarmånaderna juli och augusti är de med lägst kostnader. I år det åtta förvaltningar som sänker sina 
sjuklönekostnader och därtill flera som ligger kvar på ungefär samma nivå som förra året. 
Grundskolenämnden och Sociala omsorgsnämnden är de som står för den största sänkningen på fyra 
respektive tre miljoner kronor.  

3.6 Insatser för ett hållbart arbetsliv  

Under 2023 har utvecklingen av beslutstödet varit ett prioriterat område och stora kliv har tagits för att 
förstärka stödet och användarvänligheten. Det har upphandlats ett nytt avtal för företagshälsovård och 
förra årets arbete med årlig uppföljning har utvärderats och justerats för att bättre passa vår 
organisation, ett arbete som involverade samtliga skyddskommittéer. Ett nytt Personalpolitiskt program 
har tagits fram och Arbetsmiljöpolicyn har reviderats tillsammans med Rutinen för att förebygga och 
hantera kränkande särbehandling. Enheten organisationshälsa har fortsatt utveckla 
förvaltningsledningarna med stöd av chefoskopet och medarbetarenkäten genomfördes för sjunde 
gången, den presenteras under eget avsnitt 3.13.  

Personalpolitiskt program 
Ett nytt Personalpolitiska programmet har tagits fram under året. Programmet har en tydlig riktning 
mot kompetensförsörjning och lägger grunden för goda och likvärdiga villkor för dem som arbetar i 
Borås Stad. 

Arbetsmiljöpolicy 
Arbetsmiljöpolicyn har reviderats under 2023. Policyn tar fast på hur Borås Stad ska vara en rättvis och 
transparent organisation där dialog, kunskap och delaktighet lägger grunden för en god arbetsmiljö. 
Ledarskapet ska vara närvarande och tillitsfullt med chefer som är tillgängliga, tydliggör mål och ger 
medarbetare ansvar, stöd och möjligheter att utföra sitt uppdrag. Borås Stad ska ge samtliga anställda 
förutsättningar för goda arbetsinsatser i en trygg och säker arbetsmiljö.  
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Rutin för att förebygga och hantera kränkande särbehandling 
Under året har rutinen för att förebygga och hantera kränkande särbehandling reviderats. Revideringen 
innebar ett omtag där det förebyggande arbetet fick en större plats tillsammans med ett tydligare fokus 
på arbetsmiljö.  

Frisk organisation  
Under projektets femte år har enheten organisationshälsa fortsatt arbetet med de arbetsplatser som i fråga 
om ohälsotal har de största utmaningarna. Utöver kartläggning/screening och workshops för hållbara 
arbetsplatser har arbetet inneburit stöd till arbetsplatser med t.ex. individuellt chefsstöd, grupputveckling, 
processhandledning och/eller andra insatser på grupp- och organisationsnivå. I varje uppdrag har för- och 
eftermätningar genomförts där medarbetare fått svara på frågor om upplevelse av arbetsmiljö- och 
hälsoproblem. Insatserna har som mål att leda till konkret utveckling och stöd i vardagen.   

Enheten har genom två rapporter lyft fram arbetsplatsers arbete med friskfaktorer som sätter fokus på den 
sociala och organisatoriska arbetsmiljön. Grundskoleförvaltningen tog under året hjälp av enheten för 
uppföljning av upplevda arbetsmiljöproblem vid 17 skolor utifrån medarbetaenkätens resultat 2021. Inför 
årets medarbetarenkät har enheten varit med och tagit fram rapporter för att ge stöd till samtliga 
förvaltningar utifrån de avslutande frågorna om upplevd arbetsmiljö och hälsa och dess påverkan på 
arbetet.  

Enheten har fortsatt arbetet med Chefoskopet vid sju förvaltningar. Chefoskopet är ett verktyg som 
synliggör chefers förutsättningar och ger stöd för fortsatt utvecklingsarbete. En utvärdering av 
Chefoskopet i Borås gjordes under året på uppdrag av Sjuhärads samordningsförbunds projekt PRIA. 

Enheten Organisationshälsa medverkade vid två seminarier vid årets Kvalitetsmässan i Göteborg. Det ena 
tillsammans med Sveriges kommuner och regioner och det andra med Akademikerförbundet SSR.  
Tillfällena gav möjlighet att dela enhetens erfarenheter från arbetet med att tillsammans med 
förvaltningarna identifiera och utveckla faktorer som skapar goda organisatoriska förutsättningar för 
långsiktigt hållbar arbetsmiljö. 

Beslutsstöd till chef 
Power BI, som är Borås Stads beslutsstöd, har tagits fram av avdelningen Kvalitet- och utveckling på 
Stadsledningskansliet. Beslutsstödet har under året fortsatt att utvecklas för att stärka chefers och HR:s 
möjligheter att följa upp, analysera och agera på personalnyckeltal. Personal- och förhandlingsavdelningen 
leder en arbetsgrupp inom HR för att ytterligare anpassa beslutsstödet till förvaltningarnas behov. Under 
2023 har detta varit ett prioriterat arbete för att utveckla stödet och stärka upp användarvänligheten. 
Utvecklingen sker i nära samarbete med verksamheterna för att kontinuerligt förbättra stödet kring 
beslutsfattande. Riktade utbildningsinsatser har genomförts för både HR-funktioner och chefer.  

SAM-i-Stratsys 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet på enhetsnivå har en egen modul i stadens styr- och ledningssystem, 
Stratsys. Modulen är ett chefsstöd i det systematiska arbetsmiljöarbetet och samlar alla aktiviteter, 
stödmaterial, tips och blanketter samt arbetsplatsens handlingsplan för det kontinuerliga 
arbetsmiljöarbetet. Medarbetarenkät, skyddsronder, arbetsplatsträffar, arbetet med lika rättigheter och 
möjligheter, mätstickan och medarbetarsamtal är tillsammans med anmälning av tillbud och arbetsskador 
olika sätt att hitta risker och friskfaktorer på arbetsplatsen. Varje verksamhet ska regelbundet arbeta med 
att undersöka, riskbedöma, planera, genomföra och kontinuerligt följa upp åtgärder för att förbättra 
arbetsmiljön. Brister ska åtgärdas men huvudfokus ska läggas på att förebygga och främja en god 
arbetsmiljö.  

Borås Stads SAM-kalender ger ett tydligt stöd för det som ska göras enligt arbetsmiljölag, 
diskrimineringslag och personalpolitik, den stärker likvärdighet och underlättar uppföljning av 
arbetsmiljöarbetet. Samtliga förvaltningar och arbetsplatser behöver använda verktyget fullt ut för att 
högsta effekt ska uppnås. 
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Friskvårdsbidraget  
Friskvårdsbidraget som erbjuds medarbetare oavsett förvaltningstillhörighet och anställningsgrad är på 
2 000 kronor per person och år. Vikarier och timavlönad personal kan ta del av bidraget utifrån intjänade 
arbetsdagar. Bolagen erbjuder friskvårdsbidrag mellan 2 000 kr till 5 000 kr. Flertalet har en hög 
nyttjandegrad, men det finns inget tydligt samband mellan bidragets storlek och graden av användande. 
Undantag är Södra Älvsborgsräddningstjänstförbund som inte erbjuder något friskvårdsbidrag. 

Under 2023 har drygt 5 500 medarbetare tagit ut sitt friskvårdsbidrag, vilket är en ökning med 400 
medarbetare. Det ger en nyttjandegrad på 52 procent. Av dessa är 77 procent kvinnor och 23 procent 
män. Fördelning inom respektive kön visar ett jämlikt uttag. Nära 54 procent av Borås Stads kvinnliga 
medarbetare och 49 procent av männen väljer att ta del av den här förmånen. Det är ett relativt lika uttag 
oavsett ålder så förmånen verkar nå ut till samtliga åldersgrupper. Totalt har 8,6 miljoner kronor betalats 
ut i friskvårdsbidrag. Beloppet ligger på ungefär samma nivå som föregående år.    

Fria bad  
Det har skett närmare 24 500 bad genom förmånen fria bad vid kommunens bad/friluftsanläggningar för-
delade mellan Stadsparksbadet, Borås Simarena, Dalsjöforsbadet, Sandaredsbadet och Alidebergsbadet. 
Det är en ökning med strax över 6 500 bad jämfört med 2022. Stadsparksbadet står för mer än hälften av 
baden följt av Simarenan. För baden debiterades förvaltningarna i år 1,7 miljoner kronor. Det är en ökning 
med drygt 500 000 kronor jämfört med 2022. 

Pausit 
Pausit är ett pausprogram på datorn som motverkar stillasittande och främjar rörelse och återhämtning 
under arbetsdagen. Programmet blir än mer betydelsefullt när många arbetar hemifrån med en annan 
arbetsmiljö omkring sig. I snitt har det varit 1100 aktiva användare per månad. Ungefär samma nivå som 
för 2022.  

Livsstilsverktyget 
Livsstilsverktyget är en digital hälsotjänst för att motivera livsstilsförändringar med ett helhetsperspektiv 
på hälsa. Tjänsten erbjuds till alla medarbetare genom ett samarbete med Göteborgs Universitet. Verktyget 
ger användarna stöd inom stress, sömn och oro, relationer, ensamhet men också mat, motion och 
mikrovanor. Utgångspunkten är att förändring sker genom reflektion och konkreta vardagstips. 
Programmet har fått fler nya användare under året.   

Familjeföreläsning  
En inspirationsföreläsning anordnas varje vår i syfte att inspirera och motivera medarbetare. Till föreläs-
ningen får medarbetaren bjuda med sig en gäst, därav namnet Familjeföreläsning. I år var 
familjeföreläsningen tillbaka på Bäckängsgymnasiet med föreläsare och poet Bob Hansson. Under 
rubriken �µLust och motivation �² �K�X�U���J�|�U���P�D�Q�µ���S�U�D�W�D�G�H���%�R�E���R�P���N�R�Q�V�W�H�Q���D�W�W���U�l�F�N�D���W�L�O�O���Q�l�U���P�D�Q���L�Q�W�H���U�l�F�N�H�U��
till, hur man höjer empatin och energin i sina relationer. Hans resa från värsting till poet, från borde till 
lust lockade 400 deltagare.  

MerKraft  
Borås Stads personalklubb har uppdraget att genom ett brett utbud av aktiviteter och arrangemang 
inspirera, aktivera och ge möjligheter till fritidsuppleveler för alla medarbetare. Under MerKrafts flagg 
erbjuds Borås Stads medarbetare att träffas under roliga, kulturella, utmanade, svettiga, lugna, 
energigivande och ibland helt nya former. Motionsutmaningen MerKraft Team Challenge genomfördes 
för tredje gången med 700 deltagare, över 1 500 träningspass har skett genom samarbete med Gymmix, 
personalföreningens crawlkurser och skidkurser är efterfrågade liksom platserna till Göteborgs Operans 
olika uppsättningar. Medlemmarna utmanar sig i gocart, höghöjdsbanor, silversmide och roller-derby. I år 
har det tillkommit bussresor till både Stockholm och Köpenhamn med övernattning vilket tagits emot väl 
av medlemmarna. Nyhetsbrevet når 1 900 prenumeranter och alla aktiviteter och arrangemang publiceras 
på intranätet för att bli tillgängliga för alla.  
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3.7 Roller och samarbetspartners  

Hälsoinspiratörer 
Hälsoinspiratörer verkar på den egna arbetsplatsen för att tillsammans med chef sätta fokus på arbets-
platsens främjande hälso- och arbetsmiljöarbete. Idag finns det drygt 500 hälsoinspiratörer runt om på 
stadens arbetsplatser. Till uppdraget erbjuds ett utbud av utbildningar, tematräffar och nyhetsbrev.  

Skyddsombud 
Skyddsombudet är arbetstagarnas företrädare i frågor som rör arbetsmiljön. I uppdraget ingår att bevaka 
att arbetsgivaren uppfyller kraven på systematiskt arbetsmiljöarbete och delta i planeringen av 
arbetsplatsens arbetsmiljöarbete. Det har under några år varit svårt att rekrytera medarbetare till uppdraget 
som skyddsombud. Något som både fackliga organisationer och Borås Stad vill se en ändring på. Det 
optimala är att det finns ett skyddsombud på varje arbetsplats.  

Medarbetarcentrum  
Medarbetarcentrum Sjuhärad är en neutral resurs inom Sjuhärads kommunalförbund som arbetar för 
tillsvidareanställda medarbetare med fokus på välmående och möjlighet till utveckling på arbetsplatsen. De 
arbetar på uppdrag av medlemskommunerna: Borås, Mark, Svenljunga och Tranemo. Genom 
Medarbetarcentrum erbjuds individuellt stöd i roll och yrkeskarriär, grupputveckling samt 
ledarskapsutvecklingsprogram. Medarbetarcentrum är en kraft till förändring som tar tillvara 
medarbetarnas kompetens, arbetar för välmående arbetsgrupper, hälsa, trivsel och prestation såväl för 
chefer som för medarbetare.  

För Borås Stads del har under 2023 cirka 60 medarbetare varit på samtal hos Medarbetarcentrum. Utöver 
dessa har medarbetarcentrum mött ca 60 medarbetare i återkopplingssamtal som där berättat att de fått till 
en önskad förändring. Av dessa kända förändringar har mer än en tredjedel gått via matchningsdatabasen. 
Totalt har nära 1 200 tjänster skickats till Medarbetarcentrum för matchning. I jämförelse med föregående 
år är det en minskning med nästan 400 färre inskickade tjänster.  

Aleforsstiftelsen 
Aleforsstiftelsen är Borås Stads samarbetspartner i alkohol- och drogfrågor. De är behjälpliga med stöd vid 
översyn av rutiner, utbildning inom riskbruk, missbruk och beroende, ger stöd till chef/HR vid behandling 
och tar emot medarbetare vid sitt behandlingshem och erbjuder öppenvård efter behov.  

Försäkringskassan 
Samverkan med Försäkringskassan sker genom en överenskommelse som revideras vartannat år. 
Överenskommelsen hanterar till exempel möjlighet till avstämningsmöten kring rehabiliteringsärenden. 

Sjuhärads samordningsförbund 
Genom Sjuhärads samordningsförbund är Borås Stad med och möjliggör hälsofrämjande 
utbildningsinsatser och utvecklar organisationer för att underlätta långsiktig kompetensförsörjning och 
främja ett hållbart arbetsliv för både kvinnor och män. Här ges insatser på både individ-, grupp- och 
organisationsnivå genom bland annat ACT, Chefoskopet och Män i Hälsa. Under 2023 genomfördes två 
spridningskonferenser, en för projektet PRIA med fokus på Chefoskopet och en med fokus på naturen 
som arbetsverktyg. Den senare lyfte fram tekniska förvaltningens enhet Gröna vägen framåt som arbetar 
med arbetslivsinriktad naturunderstödd rehabilitering på Rya åsar.  

3.8 Tillbud och olycksfall  

Arbetsrelaterad ohälsa kan ta sig många olika uttryck. I Sverige har antalet anmälningar och 
arbetssjukdomar som orsakats av stress och hög arbetsbelastning fördubblats enligt Arbetsmiljöverket. 
Rapporteringen av arbetsskador och tillbud är ett sätt att uppmärksamma risker i det dagliga arbetet och 
utgör ett viktigt underlag för det förebyggande arbetsmiljöarbetet. Det vilar ett stort ansvar på 
skyddskommittéer liksom på chef, skyddsombud och medarbetare att agera lärande utifrån de 
arbetsskador och tillbud som uppstår. 
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Ibland kan det vara svårt att avgöra när ett tillbud har skett och om det är en händelse som ska rapporte-
ras. Definitionen på ett tillbud är att det är en händelse som skulle kunna leda till olycksfall eller ohälsa. 
Tillbud som inneburit allvarlig fara för liv eller hälsa ska dessutom alltid anmälas till Arbetsmiljöverket.  

1 

Olycks-
fall

100

Tillbud

1 000

Riskobservationer

Arbetsmiljöverket beskriver förhållandet mellan olycksfall (arbetsskador), tillbud och riskabla 
förhållanden/beteenden som en pyramid. En väl genomförd riskbedömning och skyddsrond är viktiga 
friskfaktorer och förebygger tillbud och arbetsskador. En god säkerhetskultur fungerar som en stödjande 
struktur i det främjande arbetsmiljöarbetet.  

2023 är tredje året med AFA:s system IA för rapportering av tillbud och olycksfall för kommuner (KIA). 

Inrapportering av riskobservationer, tillbud och olycksfall fortsätter att öka. Det ökade inflödet har 
inneburit en högre belastning för samtliga involverade i att hantera ärenden. Inflödet av händelser har ökat 
med drygt 1200 inrapporteringar jämfört med 2022. Trots ett ökat inflöde ligger handläggningstiderna 
ungefär på samma nivå som förra året. Målsättningen är fortsatt att få ner handläggningstiderna till mer 
rimliga nivåer. Det finns även fortsatt behov av utbildning i hanteringen, riktad till både chefer och 
skyddsombud.  

Antalet anmälda riskobservationer var knappt 400 stycken. Kategorin är intressant att följa över tid. Klarar 
organisationen att fånga upp och hantera risker redan i det här tidiga skedet så finns potential att arbeta än 
mer förebyggande inom arbetsmiljöområdet. Riskobservationer som rapporterats har främst varit inom 
kategorierna �µ�R�K�l�O�V�R�V�D�P���D�U�E�H�W�V�E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J�µ�����µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ���R�F�K���µ�E�U�D�Q�G�µ���� 

�$�Q�W�D�O�H�W���D�Q�P�l�O�G�D���W�L�O�O�E�X�G���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O���N�Q�D�S�S�W���������������V�W�\�F�N�H�Q���X�Q�G�H�U���������������%�O�D�Q�G���W�L�O�O�E�X�G�H�Q���l�U���µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ��
den vanligaste orsaken. Händelseorsaken har ökat med drygt 300 stycken jämfört med 2022. Sedan följer 
�µ�R�K�l�O�V�R�V�D�P���D�U�E�H�W�V�E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J�µ���R�F�K���µ�V�N�D�G�D�G���D�Y���S�H�U�V�R�Q�µ����  

Antalet anmälda olycksfall uppgick under året till drygt 1 800 stycken. Bland olycksfallen är den vanligaste 
�R�U�V�D�N�H�Q���µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ�����I�|�O�Md �D�Y���µ�V�N�D�G�D�G���D�Y���S�H�U�V�R�Q�µ���R�F�K���S�n���W�U�H�G�M�H���S�O�D�W�V���µ�I�D�O�O���L���V�D�P�P�D���Q�L�Y�n�µ�����-�l�P�I�|�U�W���P�H�G��
�����������K�D�U���µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ���|�N�D�W���P�H�G���G�U�\�J�W���K�l�O�I�W�H�Q��medan �µ�V�N�D�G�D�G���D�Y���S�H�U�V�R�Q�µ���K�D�U���|�N�D�W���P�H�G���N�Q�D�S�S�W���K�l�O�I�W�H�Q��  
�'�H���\�U�N�H�V�J�U�X�S�S�H�U���V�R�P���D�Q�P�l�O�H�U���I�O�H�V�W���R�O�\�F�N�V�I�D�O�O���P�H�G���R�U�V�D�N���µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ���l�U���H�O�H�Y�D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�U�����O�l�U�D�U�H����
barnskötare och fritidspedagoger.  

När man jämför Borås Stad med de ca 190 andra kommuner, som i dagsläget använder KIA, är mönstret 
detsamma när det gäller de två vanligaste anmälda riskobservationerna och tillbuden. För olycksfall är 
�K�l�Q�G�H�O�V�H�W�\�S�H�Q���µ�I�D�O�O���L���V�D�P�P�D���Q�L�Y�n�µ���Y�D�Q�O�L�J�D�V�W�� �I�|�O�M�W���D�Y���µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ�� 

�$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Y�H�U�N�H�W���K�D�U���I�R�N�X�V���S�n���µ�K�R�W���R�F�K���Y�n�O�G�µ���P�H�G���L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�U���J�l�O�O�D�Q�G�H���G�H�W���I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�W���R�F�K���D�W�W��
det finns rutiner på arbetsplatserna. Under året har inspektionerna haft fokus på skolan. Under 2024 
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kommer boenden för vård- och omsorg att inspekteras, där Arbetsmiljöverket ser en ökning av anmälda 
händelser som leder till sjukfrånvaro.  

KIA tydliggör var i händelsekedjan förbättringar behöver ske. Detta blir fokus för kommande års arbete. 
Allt för att undvika att dagens arbetsmiljö leder till framtida arbetsskador och sjukskrivningar.  

Riskobservation Tillbud  Olycksfall 

Ohälsosam arbetsbelastning (stress) 
139 Hot och våld 1036 Hot och våld 480 

Hot och våld 44 Ohälsosam arbetsbelastning (stress) 
886 Skadad av person 408 

Brand 20 Skadad av person 333 Fall i samma nivå 329 

3.9 Företagshälsovård  

Företagshälsovårdens uppdrag är att stötta Borås Stad som arbetsgivare i hälso- och arbetsmiljöarbetet. 
Sedan 2020 har Avonova varit leverantör av företagshälsovårdstjänster till Borås Stad. Avtalet omfattar 
företagshälsovårdstjänster inom arbetsmiljö och rehabilitering. När det gäller chefscoachning och 
chefshandledning, ledningsgruppsutveckling samt team- och grupputveckling finns upphandlade 
leverantörer som är specialister inom dessa områden. Under 2023 har det pågått en ny upphandling som 
togs hem av Avonova med ny avtalsperiod från 2024-01-01 och fyra år framåt.  

Under 2023 köpte Borås Stads förvaltningar företagshälsovårdstjänster för nära 5,3 miljoner kronor. Det 
är en ökning från föregående år med drygt 1,7 miljoner kronor men fortfarande på en lägre nivå än vad 
som var vanligt tidigare år. Avonova delar upp sina tjänster i fyra boxar; Hållbar, Hälsa, Hälsorisk och 
Ohälsa. Merparten av förvaltningarnas beställningar ligger inom Ohälsa och Hälsorisk. Men användandet 
av främjande insatser inom Hälsa har fördubblats med en ökning från knappa tre procent till dryga sju 
procent. Det har även köpts några tjänster inom området Hållbar som kommer upp i nära tre procent. 
Fördelningen har en stark övervikt åt efterhjälpande åtgärder men det har skett en viss förflyttning åt det 

Tillbud 3398
Olycksfall 1 874

Riskobservation  
389

Arbetssjukdom 
152

Färdolycksfall 115

Antal händelser 2023
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förebyggande och främjande hållet under året. Jämfört med 2018 är det en relativt stor förflyttning. Då 
gick 90 procent av Borås Stads samlade insatser för företagshälsovård till efterhjälpande åtgärder. 

Det är tjänster på individnivå som används mest, där stödsamtal är den mest använda tjänsten. 
Psykolog/psykoterapeut är den mest använda professionen, följt av företagsläkare och företagssköterska. 
Det är ett väntat scenario mot bakgrund av att den psykiska ohälsan ökar både i arbetslivet och i samhället 
i stort. 

Förvaltningarna beslutar om budgetering och hantering för företagshälsovårdstjänster. I dag har sex 
förvaltningar central budget medan nio förvaltningar har lagt ut kostnaden på respektive verksamhet. Av 
förvaltningarna är det tio som har budgeterat för företagshälsovård och fem som anger att insatser 
bekostas efter behov. Samtliga förvaltningar uttrycker att det finns medel att tillgå när behov uppstår, och 
att det alltid är behovet som styr kostnaden. 

3.10 Årlig uppföljning  

Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet är ett verktyg för att säkerställa att 
arbetsmiljöarbetet fungerar från högsta ledning, via nämnder och förvaltningsledning, till verksamheter 
och arbetsplatser.   

Under 2023 utvärderades arbetssättet för årlig uppföljning och ett utskick med frågor kring innehåll och 
utförande gick ut till samtliga samverkansgrupper. I egenskap av skyddskommitté har 
samverkansgrupperna ett ansvar för hur arbetsmiljöarbetet planeras, fungerar och följs upp inom 
respektive verksamhetsområde. Utvärderingen har sedan legat till grund för förändringar i årets 
uppföljning.  

Ansvaret för respektive nivå ligger på chef efter fördelning av arbetsmiljöuppgifter. Arbetsplatserna 
säkerställer att SAM-kalendern hanterats under året och följer upp risk- och friskfaktorer från sin 
handlingsplan. Samverkansnivåerna använder sedan SAM-kalendern som verktyg för att följa upp 
arbetsplatserna inom sitt område. Lokal samverkansgrupp följer upp sitt område och förvaltningens 
samverkansgrupp följer upp hela förvaltningens arbete genom svaren från de lokala samverkansgrupperna. 
Förvaltningschef har ansvar för att redogöra för förvaltningens samlade bild för sin nämnd och central 
samverkansgrupp ansvarar för att kommunstyrelsen och kommunfullmäktige får ta del av uppföljningen 
genom den personalekonomiska redovisningen. Syftet är att kunskapen från årlig uppföljning ska ligga till 
grund för det kommande årets arbetsmiljöarbete.   

3.10.1 Årlig uppföljning utfall 2022  

Det här är andra gången Borås Stad genomför en enhetlig årlig uppföljning som involverar samtliga nivåer 
i samverkanssystemet. Samtalet kring årlig uppföljning ledde till ett bra resonemang i den centrala 
samverkansgruppen om hur viktigt det är att struktur och rutiner för det systematiska arbetsmiljöarbetet 
blir till praktik i organisationen. Det blev också tydligt hur viktigt det är följa upp arbetsmiljöåret och 
belysa vad som gjorts under året och vad som behöver lyftas fram och förbättras.  

Den centrala samverkansgruppen ser hur viktigt det är arbetsmiljöfrågorna är aktuella i det dagliga arbetet  
i verksamheterna och att respektive samverkansgrupp arbetar kontinuerligt med analys och uppföljning.  

3.11 Jämställdhet och likabehandling  

Jämställdhet innebär att män och kvinnor har samma rättigheter och möjligheter. Jämlikhet innebär att alla 
människor oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder, skall ha samma rättigheter och 
möjligheter. Att arbeta med jämlikhet och likabehandling är en självklar del av arbetsmiljöarbetet och 
innebär bland annat att arbeta med diskrimineringsfrågor och skydda de grundläggande mänskliga 
rättigheterna. Att skapa en arbetsmiljö fri från diskriminering är en viktig del i arbetet med att attrahera, 
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rekrytera och behålla rätt kompetens. Ojämställda arbetsvillkor försvårar arbetsmiljöarbetet. Starka 
könsnormer försvårar arbetsmiljöarbetet i könssegregerade arbetsmiljöer. Bristande strukturer för 
gemensamma lärprocesser innebär en begränsning som försvårar arbetsmiljöarbetet. Utveckling av 
jämställda arbetssätt främjas av könsmedveten organisatorisk förändringskompetens. Kort och gott, god 
arbetsmiljö är en jämställdhetsfråga. 

Som arbetsgivare har Borås Stad ett stort ansvar för att öka jämställdheten i arbetslivet genom att arbeta 
aktivt med förutsättningar och utmaningar för jämställda arbetsvillkor. Borås Stad arbetar med 
jämställdhetsfrågor genom lagstadgade lönekartläggningar och arbetsvärderingar. Beslutet om heltid som 
norm togs utifrån ett tydligt fokus på jämställdhet och ett hållbart arbetsliv. Men det finns mycket kvar att 
göra inom jämställdhetsområdet för att få utväxling av insatserna. Arbetet med att ge kvinnor och män 
samma förutsättningar och möjligheter till karriärutveckling, löneutveckling och att självständigt kunna forma 
sitt eget liv behöver fortgå. Inte minst för att statistiken visar att kvinnornas sjukfrånvaro ligger betydligt 
högre än männens. Det är också skillnader mellan könen när det gäller uttag av föräldraledighet, och vård av 
barn samt val av sysselsättningsgrad. Skillnader som bidrar till bristande ekonomisk jämställdhet samtidigt 
som de bibehåller en ojämlik fördelning av arbetet i hemmet.  

Borås Stad gick under hösten 2023 in i Sveriges kommuner och regioners modellkoncept för jämställdhet. 
Ett tvåårigt utvecklingsarbete för att få draghjälp att arbeta med likvärdig service och jämställd 
resursfördelning till olika grupper av kvinnor och män, flickor och pojkar. Målet för medverkande 
kommuner och regioner är att identifiera jämställdhetsutmaningar samt göra förbättringar i styrning och 
ledning av verksamheten. Det blir också ett led i arbetet med att integrera ett jämställdhetsperspektiv i 
genomförandet av Agenda 2030. Konceptet har både ett internt arbetsgivarperspektiv och ett externt 
medborgarperspektiv. Arbetet leds av avdelningen Kvalitet och utveckling på Stadsledningskansliet. 

Arbete med lika rättigheter och möjligheter på enhetsnivå i Borås Stad är en aktivitet i SAM-kalendern. 
Aktiviteten innebär att arbetsplatsen undersöker risker, analyserar orsaker, genomför åtgärder och följer 
upp arbetet på samma sätt som annat arbetsmiljöarbete. Liksom med det övriga arbetsmiljöarbetet är det 
av stor vikt att samtliga hierarkiska nivåer i organisationen lyfter fram och agerar i de här frågorna. 
Jämlikhetsarbetet är inte något som enbart medarbetare och första linjens chef ska, eller kan, lösa på egen 
hand. 
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3.12 Jämställdhetsindex  

Beskrivning av de olika nyckeltalen och Borås Stads resultat. 

I år kommer Borås Stad upp i 130 poäng. Det är en förbättring från föregående års mätning med 4 poäng. 
Branschmedianen för kommuner är på 122 poäng. 

Aktivt arbete 
Nyckeltalet beskriver jämställdhetsarbetet i stort utifrån hur väl policys och rutiner följer lagstiftningen för 
ett aktivt jämställdhetsarbete utifrån Diskrimineringslagen. Här har Borås Stad struktur och rutiner på 
plats, därav ett starkt resultat. Utmaningen är att omsätta detta i praktiken så att jämställdhetsarbetet blir 
integrerat och en självklarhet i det dagliga arbetet. Det är, liksom annat arbetsmiljöarbete en viktig faktor 
för ett hållbart arbetsliv. 

Andel jämställda yrkesgrupper 
Nyckeltalet beskriver andelen av det totala antalet yrkesgrupper som har en könsfördelning mellan 40 och 
60 procent. Ju högre desto bättre. I Borås är fyra yrkesgrupper jämställda enligt den definitionen och 
utvecklingen går åt fel håll. Läs mer om det i avsnitt 1.1 Anställda. 

Ledningsgrupp 
Nyckeltalet beskriver fördelningen av kvinnor och män i högsta ledningsgruppen. Det är jämställt om 
värdet är mellan 40 och 60 procent. Här har jämställdhet uppnåtts. Borås ligger nära värdet för övriga 
kommuner. Läs mer om det i avsnitt 1.1 Anställda. 

Lika Chefskarriär 
Nyckeltalet beskriver könsstrukturen bland chefer i relation till strukturen hos de anställda. Är värdet 
under 1,0 är kvinnor underrepresenterade på chefspositioner. Är värdet över 1,0 är män 
underrepresenterade. Här har Borås Stad en positiv utveckling och ligger nära värdet för kommuner som 
helhet. Läs mer om det i avsnitt 1.1 Anställda. 
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Skillnad i lön 
Nyckeltalet beskriver skillnaden i lön mellan kvinnor och män oberoende av arbetsuppgifter. Om kvinnors 
och mäns medianlöner är lika stora är värdet 0 procent. Ju mer minus, desto lägre lön för kvinnor jämfört 
med män. I Borås Stad ligger medianlönen för kvinnor respektive män nära varandra. Medianlönen för 
kvinnor är 32 100 kronor och medianlönen för män ligger strax över på 32 305 kronor. Läs mer om lön i 
avsnitt 2.1 Lönepolitik. 

Skillnad i lång sjukfrånvaro 
Nyckeltalet beskriver långtidssjukfrånvaro från och med dag 15 i procent av arbetad tid. Om kvinnors och 
mäns långtidssjukfrånvaro är lika stora är värdet 0 procent. Den längre sjukfrånvaron över 15 dagar ökar 
jämfört med förra året. Det är kvinnorna som står för ökningen medan männen minskar något, så i år ökar 
skillnaden mellan könen. Det ger en negativ förändring av nyckeltalet. Ett önskat resultat är självfallet att 
båda grupperna kommer ner på låga nivåer. Läs mer om det på s. 35. 

Skillnad i uttag av föräldraledighet 
Nyckeltalet beskriver genomsnittlig skillnad i antal föräldralediga dagar som kvinnor och män tagit ut. Om 
värdet är högre än 0 tar kvinnor ut fler dagar än vad män tar ut. I år har skillnaden mellan kvinnor och 
män minskat. Läs mer om det i avsnitt 1.1 Anställda. 

Skillnad i sysselsättningsgrad 
Nyckeltalet beskriver skillnaden i andelen heltidstjänster för kvinnor respektive män. Detta gäller 
grundanställning för tillsvidareanställda. Med utgångspunkt i heltidsbeslutet erbjuder Borås Stad alla 
medarbetare, både kvinnor och män, en heltidsanställning. Men det är fler kvinnor än män som själva 
väljer att ansöka om lägre sysselsättningsgrad. Läs mer om det i avsnitt 1.1 Anställda.  

Skillnad i andel tillsvidareanställda 
Nyckeltalet beskriver skillnaden i andelen tillsvidareanställda kvinnor och män. Är värdet över 0 har 
kvinnor högre andel tillsvidareanställningar än män. I Borås Stad har 87,9 procent av kvinnorna en 
tillsvidareanställning med det för männens del är 85,5 procent. Det här nyckeltalet anses jämställt. Läs mer 
om det i avsnitt 1.1 Anställda. 

3.13 Medarbetarenkät  

2023 års medarbetarenkät, hade en svarsfrekvens på nästan 88 procent vilket är 5 procent bättre än 2021. 
Samtliga förvaltningar och två bolag, Borås Parkeringsbolag AB och Borås Djurpark AB, deltog. 

Medarbetarenkäten 2023 visar ett resultat där tre av sju frågeområden förbättrats samtidigt som övriga fyra 
var oförändrade. Förbättringarna är marginella vilket medför att man istället behöver titta på enskilda 
frågor för att kunna för en mer nyanserad bild av resultatet. 

Ett axplock ur resultatet är att över 90 procent av respondenterna svarat att man på sin arbetsplats har 
elever, brukare, kunder i centrum. Nästan 95 procent svarade att man upplever att ens egen arbetsinsats 
bidrar och mer än 90 procent känner engagemang och meningsfullhet i sitt arbete. Mindre positivt är att 
enbart 65 procent svarat att de hinner med sina arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid och 58 procent 
verkar inte känna till vilka insatser och åtgärder som beslutades om som en följd av 2021 års 
medarbetarenkät. Detta indikerar på att vi måste bli bättre på att ta hand om resultatet och göra 
medarbetarna mer delaktiga i förbättringsarbete. 

Antalet som svarar att de utsatts för sexuella trakasserier har nästan fördubblats från 52 till 101 personer. 
Med tanke på antalet svarande respondenter kan detta tyckas vara ett lågt tal men på denna fråga är enbart 
nollnivå godtagbart. Vanligaste svaret är att man har blivit utsatt av en brukare/kund/klient, näst vanligast 
är arbetskamrat. 
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Sedan 2013 har Borås haft med de frågor som tagits fram av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) i 
syfte att utvärdera den arbetsgivarpolitik som har bäring på hållbart medarbetarengagemang, HME. 
Resultaten kan i ett lärande och utvecklande syfte jämföras med andra kommuners resultat av HME-
frågorna. Totalt är det nio påståenden grupperade i tre delområden: motivation, ledarskap och styrning. 
Ett indexvärde 0-100 tas fram för varje delområde samt ett totalindex.  
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3.13 Tabellavsnitt arbetsmiljö  

Tabell 3.13.1 Sjukfrånvaro per personalgrupp i procent av ordinarie arbetstid 

Personalgrupp  2021 2022 2023 kvinnor  2023 män 2023 totalt  

Ledningsarbete 2,1 2,2 3,0 1,1 2,4 

Handläggar - och administrationsarbete  

Handläggararbete 3 3,5 3,9 3,6 3,8 

Administratörsarbete 7,2 8,0 8,1 11,1 8,5 

Vård- och omsorgsarbete  

Läkare 0,0 1,9 0,9 0,0 0,9 

Psykolog 5,6 4,2 17,0 1,8 14,5 

Sjuksköterska 6,4 7,4 6,4 5,4 6,5 

Undersköterska 12,8 11,7 12,7 7,2 11,7 

Vårdbiträde 10.8 10,2 10,7 8,4 9,9 

Rehabilitering och förebyggande arbete  

Arbets- och fysioterapeut m.fl. 8,3 11,5 10,2 7,0 9,8 

Socialt och kurativt arbete  

Socialsekreterare m.fl. 6,9 7,1 7,6 4,6 7,0 

Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 7,7 9,3 7,3 4,0 6,4 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 12,6 12,5 12,8 8,5 11,7 

Personlig assistent, anhörigvårdare 9,4 9,0 9,8 4,3 8,8 

Övrigt socialt och kurativt arbete 4,9 7,7 7,1 2,2 6,0 
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Personalgrupp  2021 2022 2023 kvinnor  2023 män 2023 totalt  

Skol - och förskolearbete  

Grundskollärare 5,2 5,8 6,1 2,9 5,4 

Gymnasielärare 2,7 3,4 4,8 2,9 4,0 

Förskollärare 11,4 10,6 11.1 8,3 11,0 

Fritidspedagog 9,9 8,5 9,4 6,2 8,4 

Övrigt lärararbete 5,3 5,0 5,4 2,9 4,7 

Barnskötare 11,9 11,5 10,4 15,1 10,6 

Elevassistent 10,5 11,2 12,7 7,4 11,0 

Övrigt skol- och förskolearbete 6,7 7,4 6,4 5,3 6,1 

Kultur, turism och friluftsarbete  

Fritidsledare 12,8 11,2 19,4 8,5 13,1 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 7,8 7,0 10,5 2,8 8,6 

Övrig fritid kultur turism 5,0 5,9 6,8 4,1 5,5 

Teknikarbete  

Teknisk handläggare 4,0 4,3 5,3 1,9 4,0 

Ingenjör 4,1 3,7 5,9 3,8 4,4 

Tekniker 4,4 6,9 2,3 4,3 4,0 

Hantverkararbete 12,3 11,4 12,6 10,0 10,3 

Köks- och måltidsarbete 9,2 8,5 9,3 4,4 8,3 
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Personalgrupp  2021 2022 2023 kvinnor  2023 män 2023 totalt  

Städ tvätt och renhållningsarbete 9,8 9,1 9,2 6,3 8,6 

Kod saknas 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 

Totalt kommunen  8,5 8,4 9,1 5,9 8,2 

Tabell 3.13.2 Sjukfrånvaro per nämnd i procent av ordinarie arbetstid 
Nämnd  Kvinnor  Män Totalt  

Arbetslivsnämnden 7,5 8,9 8,1 

Fritids- och folkhälsonämnden 9,4 7,3 8,5 

Förskolenämnden 10,1 9,9 10,1 

Grundskolenämnden 7,9 4,6 7,1 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 5,5 3,1 4,6 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 8,7 5,5 8,1 

Kommunstyrelsen 4,7 3,4 4,2 

Kulturnämnden 7,2 2,3 5,6 

Lokalförsörjningsnämnden 20,1 3,0 10,2 

Miljö- och konsumentnämnden 5,6 2,5 4,9 

Revisorskollegiet 0,0 0,4 0,24 

Samhällsbyggnadsnämnden 6,6 3,6 5,3 
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Nämnd  Kvinnor  Män Totalt  

Servicenämnden 8,6 6,5 7,1 

Sociala omsorgsnämnden 10,6 6,4 9,7 

Tekniska nämnden 6,2 7,9 7,4 

Vård- och äldrenämnden 10,6 7,1 9,8 

Totalt kommunen  9,1 5,9 8,2 

Tabell 3.13.3 Sjukfrånvaro bolag i procent av ordinarie arbetstid 

Bolag  2020 2021 2022 2023 kvinnor  2023 män 2023 totalt  

AB Bostäder i Borås 5,1 2,7 3,8 4,5 4,4 4,5 

BoråsBorås TME AB 7,0 2 3,7 4,0 0.2 4,2 

Borås Djurpark AB 11,0 5,1 7,0 6,4 1,6 4,5 

Nätkraft Borås AB 2,4 1,0 1,5 1,0 1,3 1,2 

Borås Energi och Miljö AB 4,7 4,5 4,4 7.3 4,3 5,1 

Borås kommuns Parkerings AB 5,2 4,7 2,4 0,2 2,3 2,5 

Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund 

2,3 1,4 1,4 3,5 2,9 3,3 

Fristadbostäder AB 5,6 6,4 19,8 9,0 6,0 7.0 

IBAB 3,0 2,4 1,4 9,1 7,1 

Inkubatorn i Borås AB 0,3 0,3 1,0 1,7 0,4 2,2 

Södra Älvsborgs Räddningsförbund 2,7 2,4 10,9 13,2 4,9 5,8 
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Tabell 3.13.4 Sjukfrånvaro i procent av ordinarie arbetstid per åldersintervall 

Åldersgrupp  2020 2021 2022 2023 kvinnor  2023 män 2023 totalt  

29 år och yngre 8,7 7,9 8,1 8,0 5,7 7,2 

30-39 år 8,8 8,4 7,7 9,4 5,7 7,8 

40-49 år 8,0 7,7 7,5 8,1 4,6 7,3 

50-59 år 9,8 9,2 9,3 10,2 6,5 9,3 

60 år och äldre 10,0 9,2 9,4 10,9 7,1 9,8 

Totalt kommunen  9,1 8,5 8,4 9,1 5,9 8,2 

Tabell 3.13.5 Sjukfrånvaro över 30 dagar i procent av total sjukfrånvarotid 

Kön  2020 2021 2022 2023 

Kvinnor 52,7 54,4 52,6 59,0 

Män 38,3 42,8 42,1 43,2 

Totalt kommunen  49,9 52,2 50,5 56,2 
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Tabell 3.13.6 Antal sjuktillfällen över 30 dagar per personalgrupp 
Beräkningen bygger på totalt antal sjukdagar per anställd inom respektive personalgrupp 

Personalgrupp  2022 2023 Kvinnor  2023 Män 2023 Totalt  
2023 Dagar 
per anställd  

Ledningsarbete 33 30 5 30 9,4 

Handläggar - och 
administrationsarbete  

Handläggararbete 52 43 8 51 12,4 

Administratörsarbete 59 59 7 66 26,7 

Vård- och omsorgsarbete  

Psykolog 1 3 0 3 47,1 

Sjuksköterska 49 32 3 35 20,8 

Undersköterska 322 340 30 270 33,9 

Vårdbiträde 62 60 17 77 13,1 

Rehabilitering och förebyggande 
arbete  

Arbets- och fysioterapeut m.fl. 28 21 3 24 34,5 

Socialt och kurativt arbete  

Socialsekreterare m.fl. 47 30 4 34 21,1 

Behandlingsassistent, 
arbetsmarknadskonsulent 

16 12 3 15 18,5 

Stödpedagog, -assistent, vårdare 161 141 35 176 28,7 

Personlig assistent, anhörigvårdare 30 32 2 34 16,4 

Övrigt socialt och kurativt arbete 16 13 0 13 23,3 
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Personalgrupp  2022 2023 Kvinnor  2023 Män 2023 Totalt  
2023 Dagar 
per anställd  

Skol - och förskolearbete  

Grundskollärare 97 88 7 95 16,4 

Gymnasielärare 32 23 8 31 12,6 

Förskollärare 159 196 4 200 33,4 

Fritidspedagog 23 24 4 28 17,1 

Övrigt lärararbete 29 23 4 27 6,3 

Barnskötare 112 110 3 113 32,6 

Elevassistent 68 49 11 60 28,1 

Övrigt skol- och förskolearbete 15 7 2 9 6,7 

Kultur, turism och friluftsarbete  

Fritidsledare 17 9 4 13 29,8 

Bibliotekarie, biblioteksassistent 8 16 0 16 32,8 

Övrig fritid, kultur, turism 21 15 10 25 14,0 

Teknikarbete  

Teknisk handläggare 4 5 0 5 15,6 

Ingenjör 9 2 5 7 15,0 

Tekniker 14 0 8 8 15,6 

Hantverkararbete 91 13 77 90 30,7 

Köks- och måltidsarbete 63 73 5 78 23,9 
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Personalgrupp  2022 2023 Kvinnor  2023 Män 2023 Totalt  
2023 Dagar 
per anställd  

Städ, tvätt och renhållningsarbete 59 73 7 80 25,2 

Totalt kommunen  1 693 1537 276 1 813 22,1 

Tabell 3.13.7 Sammanställning KIA 2023 
Orsak Risk -

observation  
Tillbud  Olycksfall  

Akut överansträngning, fysisk 14 144 109 

Arbetsbelastning ohälsosam (stress mm) 139 886 58 

Arbetssjukdom 152 

Arbetstidens förläggning 3 

Brand 20 38 10 

Cykelolycka 2 13 

Ergonomiska faktorer 8 35 14 

Fall från höjd 6 10 31 

Fall i samma nivå 16 90 329 

Fast eller klämd mellan föremål 2 21 38 

Fordonsolycka 2 13 11 

Färdolycksfall 115 

Hot och våld 44 1036 480 

Kontakt med elström/strömgenomgång 5 25 5 
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Orsak Risk -
observation  

Tillbud  Olycksfall  

Kontakt med rörlig maskindel 2 1 

Kontakt med skadligt ämne 10 24 7 

Kontakt med vasst föremål 3 28 41 

Psykisk överbelastning 18 123 11 

Psykosocial påverkan 16 199 15 

Påkörd, klämd av fordon 8 2 

Skadad av djur 1 4 

Skada av egenhanterat föremål 10 36 

Skada av egenhanterad kniv 4 6 12 

Skadad av person 14 333 408 

Slag mot fast föremål 48 43 

Smitta (Corona) 10 16 6 

Trakasserier 45 3 

Träffas av flygande eller fallande föremål 11 39 31 

Utsatt för buller 7 23 25 

Utsatt för kyla, hetta eller strålning 4 25 17 

Övrigt 36 165 114 

Totalt kommunen  389 3398 1874 
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4 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 
Frågan om kompetensförsörjning är avgörande för hur kommunens verksamheter kan leverera 
välfärdstjänster i framtiden. Frågan berör hela samhället och vi som organisation behöver arbeta gemensamt 
för att hantera frågan, på både kort och lång sikt. Kompetensutveckling är en del av 
kompetensförsörjningsarbetet och kan röra sig om kurser och utbildningar likväl som kollegialt 
erfarenhetsutbyte eller att man lär sig saker genom att utföra sina arbetsuppgifter. 

Definition: Kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjning innebär att på både kort och lång sikt säkerställa att verksamheten har den 
kompetens som krävs för att fullgöra sina uppdrag.  

Definition: Kompetensutveckling 
Kompetensutveckling är aktiviteter för att ge medarbetare och grupper kompetens att klara nuvarande och 
framtida arbetsuppgifter. 

4.1 Kompetensförsörjning  

4.1.1 Framtiden 

Stora pensionsavgångar och demografiska förändringar är något som Borås Stad, liksom andra kommuner, 
har att brottas med. Konkurrensen om arbetskraft med rätt kompetens är hård och kommer med all 
sannolikhet att hårdna än mer under de närmsta åren. Befolkningsutvecklingen i Borås under perioden 
2023-2032 utmärks av en ökning av både gruppen i gymnasieålder och gruppen äldre över 80 år. Prognosen 
för ungdomar i gymnasieåldern (16-19 år) visar en ökning med 9,54 procent. Äldre över 80 år ser ut att öka 
med 20,75 procent. Under samma period ökar befolkningen i arbetsför ålder (20-67 år) med bara 3,41 
procent. Att den procentuella ökningen är större i de grupper som till stor utsträckning nyttjar de 
kommunala välfärdstjänsterna (främst gruppen 80 år och äldre, men även ungdomar i gymnasieålder) än 
gruppen i arbetsför ålder (20-67 år) skapar utmaningar gällande den framtida kompetensförsörjningen.  

Värt att notera gällande prognosen för barn i åldern 0-5 år är att gruppen ser ut att först minska fram till 
2027 för att därefter öka fram till 2032. Detta gör att behovet av förskollärare 2027 utifrån den 
demografiska utvecklingen i målgruppen kommer att vara 744 stycken, det vill säga 26 färre än 2023. 
Därefter ökar behovet igen till 777 förskollärare år 2032. 

Rekryteringsprognos för vissa yrken utifrån pension och demografi för Borås Stad 2023 - 2032 

Personalgrupp 
Anställda 

2023 

Ökning på 
grund av 

demografi 

Antal om 
pension vid 

66 år 

Antal om 
pension vid 

69 år 

Rekryteringsbehov 
(p g a demografi 
och pension vid 

66 år) 

Rekryteringsbehov 
(p g a demografi 
och pension vid 

69 år) 

Sjuksköterska 246 51 51 35 102 86 

Undersköterska 1321 274 340 230 614 504 

Vårdbiträde 245 51 32 15 83 66 

Grundskollärare 739 - 68 129 84 61 16 

Gymnasielärare 411 39 125 85 164 124 

Förskollärare 770 7 136 91 143 98 

4.1.2 Systematiskt arbetssätt 
Arbetet med kompetensförsörjning av stadens verksamheter pågår i respektive förvaltning och är en fråga 
som är direkt knuten till förvaltningarnas verksamheter, mål och uppdrag.  
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För en enhetlig struktur i arbetet med kompetensförsörjning finns ett gemensamt strategiskt arbetssätt. 
Dess struktur bygger på stegen Kompetensanalys �² Kompetensplanering �² Genomförande �² Uppföljning. 
Utgångspunkten för planering av aktiviteter är AR(i)UBA-modellen (se 4.3) för att med rätt strategisk 
inriktning skapa förutsättningar för att verksamheten ska klara sina mål. Förvaltningarna rapporterar årligen 
in kompetensutmaningar och genomförda åtgärder till Kommunstyrelsen. Exempel på inrapporterade 
kritiska grupper är förskollärare, medarbetare inom badverksamheten, socionomer, vissa ingenjörer och 
medarbetare inom vård och omsorg. Förvaltningarna har också identifierat betydande pensionsavgångar 
bland chefer och andra grupper. Åtgärder vidtas utifrån varje förvaltnings specifika behov, exempelvis 
genom arbete med marknadsföring, kompetensutveckling samt utveckling av anställningsvillkor och chefers 
förutsättningar.  

�2�P���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W���I�L�Q�Q�V���D�W�W���O�l�V�D���L���D�Y�V�Q�L�W�W�����������µ�'�H��
�I�H�P���X�S�S�G�U�D�J�H�Q�µ�� 

Arbetet med stadens arbetsgivarvarumärke är en viktig del av kompetensförsörjningen. Det syftar till att på 
ett enhetligt, tydligt och attraktivt sätt kommunicera Borås Stad som arbetsgivare till både framtida och 
nuvarande medarbetare. Ett inslag i detta arbete är en gemensam grafisk profil för Borås Stad som skapar 
igenkänning och tydlighet. Kanaler för att kommunicera vårt arbetsgivarvarumärke är bland annat internet, 
sociala medier, tryckt media, närvaro på arbetsmarknadsdagar samt personliga kontakter. 

4.2 De fem uppdragen  

Utifrån att Borås Stad behöver utmana traditionella arbetssätt och ha en beredskap för att möta 
kompetensutmaningen fattade Kommunfullmäktige 2019, mot bakgrund av den personalekonomiska 
redovisningen, beslut om fem uppdrag: 

�x Arbeta länge (Motivera äldre medarbetare att vara kvar efter 65)
�x Arbeta mer (Motivera deltidstjänstgörande att arbeta heltid)
�x Minska ohälsan (Organisera verksamheten för att minska sjukfrånvaron)
�x Digitalisering (Frigöra värdeskapande tid)
�x Öka anställningsbarheten för de personer som står till arbetsmarknadens förfogande (Har uppgått i

Socialt hållbart Borås)

Ar�E�H�W�H�W���P�H�G���µ�G�H���I�H�P���X�S�S�G�U�D�J�H�Q�µ���R�P�I�D�W�W�D�U���K�H�O�D���V�W�D�G�H�Q�V���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���E�H�K�R�Y�����'�H�W�W�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���D�U�E�H�W�H leds 
därför av Personal- och förhandlingsavdelningen. Grupperna består av representanter för förvaltningarna 
och fackliga organisationer. De ska kartlägga, ta fram fakta, analysera förutsättningar, formulera 
problemställningar och behov, ta fram och pröva nya lösningar och innovativa arbetssätt. 

Detta är en del av att Kommunstyrelsen tar sitt strategiska ansvar för kompetensförsörjningsprocessen 
vilket innebär att med rätt strategisk inriktning attrahera, rekrytera, utveckla och behålla medarbetare och 
därigenom skapa förutsättningar för att verksamheterna ska klara sina mål. 

4.3 Genomförda  aktiviteter  utifrån AR(i)UBA  

AR(i)UBA -modellen innebär:
- Attrahera: Åtgärder och aktiviteter för att öka upplevelsen av Borås Stad som attraktiv

arbetsgivare och stärka arbetsgivarvarumärket.
- Rekrytera: Professionell, rättssäker och kompetensbaserad rekrytering. Arbeta för en breddad

rekrytering med god kandidatupplevelse för att säkra nuvarande och framtida kompetenskrav.
- Introducera: Genom god introduktion inkluderas nya medarbetare tidigt på arbetsplatsen.

Syftet är att skapa trygghet och ge goda förutsättningar för att snabbt komma in i det nya
arbetet.
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- Utveckla: Åtgärder för att tillvarata medarbetare och den kompetens som redan finns i
verksamheten samt se till att rätt kompetens finns för att klara dagens arbetsuppgifter och
morgondagens utmaningar.

- Behålla: Systematiskt arbeta för god arbetsmiljö, ledarskap, medarbetarskap, löneutveckling,
kompetensutveckling, karriärmöjligheter och attraktiva förmåner.

- Avveckla: Planering och förberedelse inför att medarbetare av olika anledningar väljer att lämna
sin tjänst och/eller arbetsgivare.

Attrahera  
Vad gäller marknadsföring av arbetsgivarvarumärket har Borås Stad under året arbetat fram ett nytt koncept 
samt lanserat en ny karriärwebb för att marknadsföra våra yrken och oss som arbetsgivare. Borås Stad har 
under året även medverkat på flera arbetsmarknadsdagar för att möta och knyta kontakter med studenter. 
�9�L���K�D�U���l�Y�H�Q���W�D�J�L�W���H�P�R�W���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���R�F�K���S�U�D�N�W�L�N�D�Q�W�H�U�����%�R�U�n�V���6�W�D�G���K�D�U���l�Y�H�Q���X�W�V�H�W�W�V���W�L�O�O���µ�.�D�U�U�L�l�U�I�|�U�H�W�D�J�����������µ. 

Utöver dessa övergripande aktiviteter så har förvaltningarna till exempel: 

- Staden har ökat sin aktivitet i sociala medier, både från centralt håll och från förvaltningarna.
- Individ- och familjeomsorgsförvaltningen har arbetat internt med att skapa attraktiv

organisation och attraherande kultur i syfte att skapa goda ambassadörer.

Rekrytera  
Övergripande insatser har här varit att inför Heroma Rekrytering 2.0, ett system som ger ett utvecklat stöd 
för kompetensbaserad rekrytering. Inom ramen för Socialt hållbart Borås har det även skett aktiviteter i 
syfte att åstadkomma en breddad rekrytering till Borås Stad. 

Andra aktiviteter som förvaltningarna har genomfört: 

- Fritids- och folkhälsoförvaltningen har utvecklat arbetet med kravspecifikationer för ökad
pricksäkerhet vid rekrytering.

- Samarbete med bemanningsenheten för att få vikarier att utbilda sig till förskollärare.
- Lönesatsningar på svårrekryterade socionomgrupper.

(i)ntroducera
Personal- och förhandling har samordnat, uppmuntrat och stöttat förvaltningarna i arbetet med digitala
introduktioner för att medarbetare snabbt ska få kunskaper om Borås Stad och sitt arbete för att lätt komma
in i sin nya yrkesroll.

Förvaltningarna har utvecklat arbetet med digitala introduktioner: 

- För att ge nya medarbetare likvärdiga förutsättningar för en bra introduktion.
- Överföra kunskap för specifika arbetsuppgifter och yrkesroller.

Utveckla och Behålla  
Under året har flera förvaltningar arbetat med att implementera kompetenskartläggningsverktyget Heroma 
Kompetens. Genom verktyget finns möjlighet att göra analyser kring nuvarande och framtida kompetenser i 
syfte att utveckla befintliga medarbetare. Detta har, i kombination med utbildningsinsatser både i central 
och förvaltningslokal regi, utvecklat medarbetare och skapat förutsättningar för att möta framtidens behov. 
Även insatser via Omställningsfonden har gett medarbetare möjlighet att utveckla sin kompetens. Under 
2023 fick Borås stad 3 175 641 från Omställningsfonden KOM-KR. Avtalet skapar förutsättningar för 
omställning och kompetensutveckling under hela arbetslivet.  

34 medarbetare har enligt uppgift från förvaltningarna beviljats fritidsstudiebidrag under året. 
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Arbetet inom de fem uppdragen (ovan) har bidragit till att öka möjligheterna att behålla medarbetare som 
anställda i Borås Stad. Exempel på aktiviteter inom detta område är ett pilotprojekt med seminarier riktade 
mot chefer i syfte att få medarbetare att arbeta länge. En annan viktig faktor för att behålla medarbetare är  
att skapa en god arbetsmiljö och där har arbetet med årlig uppföljning bidragit med att tydliggöra 
handlingsplaner utifrån behov på samtliga nivåer i organisationen. 

Centralt anordnad kompetensutveckling, exempel  
Stadsledningskansliet arrangerar löpande ett 50-tal utbildningar som riktar sig till hela organisationen. 
Exempel på återkommande genomförda utbildningar är Medieträning, Leda utan att vara chef och Lön och 
lönesättning.  

Stadsledningskansliet har anordnat utbildning i utredningsmetodik gällande kränkande särbehandling för 
HR. Nya utbildningar har under året införlivats i det centrala utbildningsutbudet, till exempel 
Informationshantering, Inköpsprocessen och Motverka otillåten påverkan. 

Centralt anordnad ledarutveckling  
- Framtidens chef ger utvalda medarbetare möjlighet att rusta sig för framtida chefsuppdrag.
- Systematiska chefsutvecklingsprogrammet, ett antal centralt finansierade utbildningar som

riktar sig till alla chefer. För en förstagångschef sprids utbildningsinsatserna över tre till fyra år.
- Chef- och ledarskap i praktiken, utbildning omfattande nio dagar som riktar sig till alla chefer.

Utöver det centralt samordnade arbetet ovan har förvaltningarna bland annat haft nedanstående aktiviteter: 

- Medverkat i nationella initiativ för validering av kompetens för medarbetare inom
badverksamheten.

- Valideringsutbildningar och andra utbildningar inom LSS för att ge befintlig personal möjlighet
att möta framtidens kompetenskrav.

- Handledningsinsatser för att stärka medarbetare inom Sociala omsorgsförvaltningen i det
dagliga arbetet.

- Fokus på insatser inom arbetsmiljön för att skapa goda arbetsförhållanden som får medarbetare
att stanna kvar i anställning inom Individ- och familjeomsorgsförvaltningen.

- Fortsatt arbete med Äldreomsorgslyftet inom Vård- och äldreförvaltningen. Här har också
utbildning i svenska inkluderats.

Avveckla  

Genom Omställningsfonden har Borås Stad gett medarbetare som inte kan kvarstå i anställning möjlighet 
till utbildning eller andra individuella insatser för att komma vidare i annan sysselsättning.  

Förvaltningar har även arbetat med att: 

- Uppmuntra medarbetare som valt att gå i pension att arbeta vid behov som timavlönade för att
föra kunskap vidare till nya medarbetare.

- Använda avgångssamtalen som ett sätt att få information om varför personer väljer att sluta,
detta i syfte att förbättra verksamheten.
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Definitioner  

Anställd Fysisk person med en eller flera anställningar i kommunen. Personen räknas 
endast en gång oavsett antal anställningar. 

Anställning En fysisk person kan ha flera befattningar, d.v.s. anställningar. 

Anställningsform Bestäms utifrån den anställningsform som gäller för grundanställningen. De 
anställda fördelas på anställningsformerna:  
- tillsvidareanställd = person anställd utan tidsbegränsning
- visstidsanställd = person anställd för begränsad tid. Hit räknas exem-

pelvis projektanställda och vikarier.

Extern personal- Andel tillsvidareanställda som slutat sin anställning i kommunen under 
omsättning året i procent av totalt antal tillsvidareanställda. 

Fyllnadstid Arbetstid som deltidsanställd fullgjort utöver ordinarie arbetstid upp till det 
arbetstidsmått som gäller för heltidsanställning. 

Medianlön Den mittersta lönen av det antal som ingår. Samtliga löner är omräknade till 
heltidslöner. Ersättning för över-, mer- och beredskapstid ingår inte. 

Nettoarbetstid Den del av överenskommen arbetstid som har utförts efter avdrag för olika 
typer av frånvaro. Över- och mertid ingår inte. 

Personalgrupp Utgår från klassificeringssystemet AID för kommuner och landsting. 

PO-pålägg Pålägg för personalomkostnader, d.v.s. lagstadgad arbetsgivaravgift och 
arbetsgivaravgift enligt avtal. 

Sjuktillfälle Antal tillfällen anställda har varit frånvarande p.g.a. sjukdom. Oavsett om 
den anställde varit sjuk 1 eller 300 dagar i följd räknas det som ett 
sjuktillfälle. 

Totalt arbetad tid Nettoarbetstid + övertid + fyllnadstid + flextid. 

Årsarbete Ett årsarbete motsvarar 1 700 h/år, vilket motsvarar 38,5 h/vecka under 44 
veckor. De 44 arbetsveckorna erhålls genom att årets 52 veckor minskas 
med 6 veckors semester och 2 veckor helgdagar. 

Överenskommen Den arbetstid som är överenskommen i anställningsavtal. Kan även 
arbetstid  kallas avtalad tid eller kontrakterad tid.  

Övertid Arbetstid som fullgjorts utöver ordinarie arbetstidsmått för heltidsanställ-
ning. 



Postadress  501 80 Borås  Besöksadress  Stadshuset, Kungsgatan 55
Telefon 033-35 70 00  e-post boras.stad@boras.se   Webbplats  boras.se



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-05-13 
 

 

Kulturnämnden   
 

 
Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande 

C4AE0475E23298CE836B54A99637339D91989732DC  

 

§ 63 Dnr KUN 2021-001533.6.5.25 

Genomgång av remissvar: Nytt konstmuseum i Borås  

Kulturnämnden s beslut  
Kulturnämnden godkänner redovisningen av remissvaren och lägger ärendet till 
handlingarna för fortsatt beredning. Dock efter att förstudien om 
Konstmuseets nuvarande lokaler kan anpassas utifrån museets behov och om 
Konstmuseet ska vara kvar på befintlig plats är slutförd och har redovisats till 
nämnden. 

Protokollsanteckning  
Vänsterpartiet genom Peter Viberg (V) lämnar in en protokollsanteckning till 
protokollet, se bilaga 2. 

Reservationer  
Kristdemokraterna reserverar sig till förmån för sitt eget beslutsförslag.  
 
Sverigedemokraterna reserverar sig till förmån för KD beslutsförslag. 

Sammanfattning  av ärendet  
I utredningen Utvecklingsstrategi Konststaden Borås (dnr KUN 2021-00153) 
gavs ett uppdrag om en förstudie för att utreda möjligheten att bygga ett Art 
center (hädanefter benämnt som Konstmuseum) i Borås. Kulturnämnden 
godkände återrapporteringen av en förstudie nytt konstmuseum i Borås den 12 
juni 2023 och beslutade att översända förstudien för att hämta in synpunkter 
och yttrande av berörda samarbetspartner, bolag och nämnder. Missivet 
skickades ut i september till berörda samarbetspartner, bolag och nämnder. Av 
tjugosex berörda har fjorton svarat.  

Av de åtta nämnder (inklusive Kommunstyrelsen) avstyrker två nämnder 
(Fritids- och folkhälsonämnden samt Lokalförsörjningsnämnden), två stycken 
kräver mer utredningar innan yttrande (Samhällsbyggnadsnämnden och 
Tekniska nämnden), Kommunstyrelsen vill att fler utredningar ska göras, Västra 
Götalandsregionens kulturnämnd är positiva till det remitterade förslaget, 
Miljö- och konsumentnämnden har hittat två skyddsvärda arter samt 
Servicenämnden som avstår från att yttra sig.  

När det gäller de övriga sex svaranden, samarbetspartners och bolag har 
remissen tillstyrkts av tre (Borås TME, Borås kommun parkering AB och 
Ålgården) samt att de övriga tre (Borås och Sjuhäradsbygdens konstförening, 
Tore G Wärenstams stiftelse och Lars Tunbjörks stiftelse) är positivt inställda 
till ett nytt konstmuseum med ett par förbehåll. Till exempel lyfts att det behövs 
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en fördjupad diskussion kring Konstmuseets uppdrag samt att det finns övriga 
saker i förstudien som behöver förtydligas.  

Kulturnämnden tackar för de många konstruktiva svaren på visionen om ett 
nytt konstmuseum och många viktiga frågor har lyfts för det fortsatta arbetet. 
Under tiden då remissen behandlats, har Kulturnämnden även fattat beslut att 
genomföra en förstudie om Konstmuseets nuvarande lokaler kan anpassas 
utifrån museets behov och Konstmuseet vara kvar på befintlig plats (dnr KUN 
2024-00024), ett uppdrag som inkluderats i Lokalbehovsplanen för 2025 - 2029 
(dnr KUN 2023-00155). 

Beslutsunderlag  
1. Missiv, Förstudie om ett nytt Konstmuseum (Dnr 2021-00153) 

2. Förstudie om ett nytt Konstmuseum (Dnr 2021-00153) 
 
Vid protokollet 

 
Frida Hallgren  Ida Burén 
Nämndsekreterare  Kulturchef   

 
Justeras 2024-05-16, 2024-05-17 

 
Viktor Åberg (S)  Catharina Rapp (C) 
Ordförande    
     
Justeringen tillkännagiven på Borås Stads anslagstavla den 17 maj 2024  

 
Frida Hallgren    
Nämndsekreterare 

    
Rätt utdraget betygar 
   
Frida Hallgren 
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§ 170 Dnr KS 2024-000841.2.3.2 

Uppföljning intern kontrollplan 2023  

Kommunstyrelsen s beslut  
Att godkänna redovisning av intern kontroll 2023 med undantag av 
Samhällsbyggnadsnämndens redovisning. 
 
Att Samhällsbyggnadsnämnden skyndsamt kompletterar sin uppföljning med de 
kontroller som saknas. 

Sammanfattning  av ärendet  
Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska varje nämnd i samband med 
årsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till 
Kommunstyrelsen. Samtliga nämnder har redovisat uppföljning av 2023 års 
plan. Kommunstyrelsen har utvärderat nämndernas uppföljningar och de är 
godkända med undantag av Samhällsbyggnadsnämndens uppföljning. 

Beslutsunderlag  
1. Nämndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-19 
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§ 88 Dnr KS 2024-001892.10.2.0 

Tillägg till taxan om enpersonfordon  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2024 nr 66, B 2240) 

Kommunfullmäktige s beslut  
Följande tillägg görs i taxan för Friflytande mobilitetstjänser som ingår i Taxa 
för upplåtelse av gatuplatser och torgplatser 
�µ�7�D�[�D�Q���N�D�Q���I�U�n�Q�J�n�V���Y�L�G���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W���/�8�.���I�|�U���I�U�L�I�O�\�W�D�Q�G�H��
mobilitetstjänster. Taxan skall inte tillämpas för fordon som tillhandahålls av 
företag som har koncession på att tillhandahålla sådana tjänster efter 
�X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�n���G�H�W���D�Q�W�D�O���I�R�U�G�R�Q���N�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U�µ�� 
 
Kommunstyrelsens beslut 2024-05-13 § 173 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Följande tillägg görs i taxan för Friflytande mobilitetstjänser som ingår i Taxa 
för upplåtelse av gatuplatser och torgplatser 
�µ�7�D�[�D�Q���N�D�Q���I�U�n�Q�J�n�V���Y�L�G���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W���/�8�.���I�|�U���I�U�L�I�O�\�W�D�Q�G�H��
mobilitetstjänster. Taxan skall inte tillämpas för fordon som tillhandahålls av 
företag som har koncession på att tillhandahålla sådana tjänster efter 
�X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�n���G�H�W���D�Q�W�D�O���I�R�U�G�R�Q���N�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U�µ�� 
 

Sammanfattning  av ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade att fastställa Tekniska nämndens taxor och 
avgifter den 22 november 2023. Tekniska nämnden begär nu om ett tillägg till 
taxan om enpersonsfordon. Principen för en koncessionsupphandling är att 
respektive part står för sina kostnader. I detta fallet ska vinnande leverantör 
även stå för elsparkcykelställ eller likande nyttigheter. För det fall det finns en 
taxa begränsas möjligheten att få en bra och affärsmässig överenskommelse 
med leverantörerna då delar av kostnaderna för nyttigheterna istället går till att 
betala för taxa. Kravet på taxan bör därför kunna frångås genom upphandling 
för att genom avtal kunna reglera hanteringen. Däremot ska taxan finnas kvar 
�G�l�U���L�Q�J�H�W���D�Y�W�D�O���I�|�U�H�O�L�J�J�H�U�����7�L�O�O�l�J�J�H�W���V�R�P���Q�l�P�Q�G�H�Q���E�H�J�l�U���D�W�W���O�l�J�J�D���W�L�O�O���l�U���·�·���7�D�[�D�Q��
kan frångås vid upphandling enligt LUK (Lagen om upphandling av 
koncessioner) för friflytande mobilitetstjänster. Taxan skall inte tillämpas för 
fordon som tillhandahålls av företag som har koncession på att tillhandahålla 
�V�n�G�D�Q�D���W�M�l�Q�V�W�H�U���H�I�W�H�U���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�n���G�H�W���D�Q�W�D�O���I�R�U�G�R�Q���N�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U���·�·��
för friflytande mobilitetstjänster. 
 

Beslutsunderlag  
1. KF-skrivelse 
2. Tekniska nämndens förslag 
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§ 85 Dnr KS 2023-003511.2.2.0 

Revidera Borås Stads kostpolicy  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2024 nr 63, B 2121) 

Kommunfullmäktige s beslut  
Kommunfullmäktige beslutar med 38 röster mot 35: 
Att tillstyrka Borås Stads kostpolicy. 

Reservation  
Mot beslutet reserverar sig Hans Gustafsson (KD), Gunilla Christoffersson 
(KD), Helena Ishizaki (KD), Niklas Arvidsson (KD), Magnus Sjödahl (KD), 
Jonathan Tellbe (KD), Lisa Berglund (KD Annette Nordström (M), Jonas 
Garmarp (M), Mattias Karlsson (M), Georg Guldstrand (M), Birgitta Bergman 
(M), Anna Christensen (M), Lotta Löfgren Hjelm (M), Marie Fridén (M), Cecilie 
Tenfjord-Toftby (M), Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hasse Ikävalko 
(M), Marcus Robertson (M), Björn-Ola Kronander (M), Andreas Exner (SD), 
Ann-Charlotte Blomqvist (SD), Martin Sörbom (SD), Käthy Johansson (SD), 
Tomas Brandberg (SD), Leif Häggblom (SD), Lars-Erik Johansson (SD), 
Crister Spets (SD), Emilia Silbvers (SD), Sebastian Hjalmarsson (SD), Kristian 
Silbvers (SD), Maria Lindgren (SD), Björn Qvarnström (SD) och Niklas 
Hallberg (SD) till förmån för reservationen i Kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-29 § 141 
Utan omröstning beslutar Kommunstyrelsen föreslå Kommunfullmäktige 
besluta:  
Att tillstyrka Borås Stads kostpolicy.  
 
Reservation  
Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M), Hasse Ikävalko (M), Niklas 
Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Andreas Exner (SD) och Martin 
Sörbom (SD) till förmån för sitt yrkande att tillstyrka Borås Stads kostpolicy 
med justering. 

Sammanfattning  av ärendet  
Borås Stads kostpolicy dels tydliggör stadens intentioner vad gäller mat, dels 
förenkla arbetet vad gäller styrning, ledning och utveckling inom vad som gäller 
måltider. Kostpolicyn omhändertar olika områden i Borås Stads miljöprogram 
samt regeringens livsmedelsstrategi där inriktningen är att mer mat bör 
produceras i Sverige.  
All livsmedelsproduktion �² konventionell respektive ekologisk samt lokala och 
närproducerade livsmedel �² behöver öka. Samtidigt ska relevanta nationella 
miljömål nås i syfte att skapa tillväxt och sysselsättning som bidrar till hållbar 
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utveckling i hela landet. En ökad livsmedelsproduktion skulle kunna bidra till en 
ökad självförsörjningsgrad och därmed minska sårbarheten i livsmedelskedjan.  
Borås Stad beslutade 2018 om definitionen att närproducerat gäller inom en 15 
mils radie. Förslaget till ny kostpolicy innebär att definitionen fastslås till 
�µ�O�L�Y�V�P�H�G�H�O���V�R�P���S�U�R�G�X�F�H�U�D�W�V�����I�|�U�l�G�O�D�W�V���R�F�K���G�L�V�W�Uibuerats till Borås Stad inom en 
�U�D�G�L�H���S�n���������P�L�O���I�U�n�Q���%�R�U�n�V���W�l�W�R�U�W�µ���� 
 
Utifrån lag om offentlig upphandling (LOU) är det inte tillåtet att kravställa att 
livsmedel ska vara tillverkade, framställda eller förädlade inom 15 mils radie 
från Borås. Av befintligt ramavtal framgår att förändringar kan komma att ske 
under ramavtalstiden utifrån politiska beslut, verksamhetsförändringar med 
mera som kan påverka behovet och volymerna. 
Inköp av livsmedel upp till direktupphandlingsgränsen kommer att göras under 
avtalsperioden för att stödja mindre livsmedelsproducenter i regionen. Detta 
kan gälla om det finns begränsade livsmedelsbehov som inte omfattas av 
befintliga ramavtal och värdet understiger 700 tkr. Därmed underlättas för 
lokala näringsidkare att teckna avtal med Borås Stad.  Motionen har skickats på 
remiss. 

Beslutsunderlag  
1. Remissvar från Samhällsbyggnadsnämnden: Borås Stads kostpolicy.  
2. Remissvar från Valnämnden: Borås Stads kostpolicy.  
3. Remissvar från Överförmyndarnämnden: Borås Stads kostpolicy 
4. Remissvar från Miljö- och konsumentnämnden: Borås Stads Kostpolicy  
5. Remissvar från Tekniska nämnden: Borås Stads Kostpolicy  
6. Remissvar från Servicenämndens: Borås Stads Kostpolicy.  
7. Remissvar från Sociala omsorgsnämnden: Revidering av kostpolicy.  
8. Remissvar från Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden: Revidering av 

kostpolicy.  
9. Remissvar från Individ- och familjeomsorgsnämnden: Revidering av 

kostpolicy. 
10. Remissvar från Lokalförsöjningsnämnden: Revidering av kostpolicy.  
11. Remissvar från Vård- och äldrenämnden: Revidering av kostpolicy.  
12. Remissvar från Arbetslivsnämnden: Revidera Borås Stads kostpolicy. 
13. Remissvar från Förskolenämnden: Revidera Borås Stads kostpolicy.  
14. Remissvar från Grundskolenämnden: Revidera Borås Stads kostpolicy.  
15. Remissvar från Kulturnämndens beslut: Revidera Borås Stads kostpolicy.  
16. Remisssvar från Fritids och folkhälsonämnden: Revidera Borås Stads 

Kostpolicy.  
17. Remiss �² kostpolicy 2023 

 
Yrkanden  
Linnea Kläth (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens förslag. 
 
Andreas Exner (SD) yrkar bifall till reservationen i Kommunstyrelsen. 
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Propositionsordning  
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till reservationen i Kommunstyrelsen och finner förstnämnda 
proposition med övervägande ja besvarad. Votering begärs.  
 
�)�|�O�M�D�Q�G�H���Y�R�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���R�F�K���J�R�G�N�l�Q�Q�V�����µ�'�H�Q���V�R�P���Y�L�O�O���E�L�I�D�O�O�D��
Kommunstyrelsens förslag röstar ja, den det ej vill röstar nej; vinner nej har 
�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���E�H�V�O�X�W�D�W���H�Q�O�L�J�W���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�H�Q���L���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���µ 
 
Omröstningsresultat  
Omröstning, se bilagd voteringslista nr 3. 
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Borås Stads

styrdokument
Planerande
�������  – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: xxx-xx-xx
Dnr: ALN 2023-00033
För revidering ansvarar: Arbetslivsnämnden
För uppföljning ansvarar: Arbetslivsnämnden
Dokumentet gäller för: Alla nämnder och bolag
Dokumentet gäller till och med: 2027

Globala målen

Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET
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Programmet
Program för nationella minoriteter gäller för samtliga nämnder och bolag inom Borås Stad.

Programmet följs upp av Arbetslivsnämnden vartannat år samt revideras vart �ärde år. 
I uppföljningen inkluderas de nationella minoriteternas röster och de ges återkoppling på 
minoritetsarbetet regelbundet via Borås Stads hemsida. För att bättre kunna mäta e�ekterna av 
det minoritetspolitiska arbetet behöver be�ntliga nyckeltal analyseras och ibland kompletteras 
för att följa upp hur arbetet utvecklas. Dessa nyckeltal kommer därefter redovisas som en del av 
den uppföljning Arbetslivsnämnden har i uppdrag att göra. Statistik från olika undersökningar 
kommer att lyftas med regelbundet såsom LUPP och Välfärdsbokslutet. Nämnder och bolag 
med speci�ka skyldigheter i lagstiftningen beskriver i budgettext hur man har för avsikt att 
arbeta för att genomföra minoritetsarbetet. Detta innebär en transparens och en tydlighet 
gentemot de nationella minoriteterna. Programmet har tagits fram i samråd med Borås Stad 
och nationella minoriteter via hearings och remissförfarande.

Bakgrund
I Sverige �nns det fem nationella minoriteter; judar, romer, samer, sverige�nnar och tornedalingar. 
Det �nns också fem minoritetsspråk; jiddish, romani chib, samiska, �nska samt meänkieli. 
Flera av dessa språk innehåller i sin tur olika varieteter som kan skilja sig mer eller mindre åt. 
Gemensamt för minoriteterna är att de har befolkat Sverige under �era hundra år och har långa 
historiska band till landet. De har en uttalad samhörighet och identitet och en egen religiös, 
språklig och/eller kulturell tillhörighet samt en vilja att behålla sin minoritetsidentitet. Samerna 
har förutom status som nationell minoritet även status som urfolk. Historien är ett viktigt 
skäl till att det �nns ett särskilt juridiskt skydd för nationella minoriteter. Rasbiologi, rasism 
och diskriminering mot de nationella minoriteterna är ett arv Sverige måste göra upp med.

Utifrån konventioner och lagstiftning är nationella minoriteter rättighetsbärare. Kommunen är 
skyldighetsbärare och därmed ansvarig för att rättigheterna respekteras, skyddas och tillgodoses.

Lagstiftningen
Det �nns ett antal grundläggande skyldigheter för kommuner, regioner och andra 
förvaltningsmyndigheter som gäller alla nationella minoriteter i hela landet. Målet med den 
svenska minoritetslagstiftningen och strategin för romsk inkludering är att ge ett grundläggande 
skydd för de nationella minoriteterna och stärka deras möjlighet till in�ytande, att arbeta 
mot diskriminering samt stödja de historiska minoritetsspråken och kulturerna så att de hålls 
levande. Det är särskilt fokus på barns och ungas utveckling av en kulturell identitet och 
användning av det egna minoritetsspråket.

Det är viktigt att känna till att minoritetslagstiftningen skiljer sig från integrations- 
och migrationspolitiken.

Självidenti�kationsprincipen
Det är varje enskild individ som själv avgör om hen anser sig tillhöra en nationell minoritet. 
Eftersom tillhörigheten baseras på självidenti�kation kan samhället inte ställa krav på att 
någon ska styrka sin tillhörighet till en eller �era nationella minoriteter.
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De nationella minoriteterna i Borås
I Borås Stad �nns samtliga fem nationella minoriteter representerade i varierande omfattning. 
Då det inte är tillåtet att föra statistik som grundar sig på människors etniska tillhörighet eller 
språk går det inte att exakt säga hur många personer från respektive nationell minoritet som 
�nns i Borås. Uppskattningsvis bor mellan 10-14% som tillhör någon nationell minoritet i 
Borås men det kan �nnas många �er.

Arbetslivsnämndens samordningsroll
Arbetslivsnämnden samordnar minoritetsarbetet och har en specialkompetens inom 
området. Nämnder och bolag erbjuds stöd och utbildningsinsatser för att systematisera och 
stärka arbetet kring nationella minoriteter i syfte att nå målen. Arbetslivsförvaltningen är 
sammankallande till samverkansgrupp och olika dialog forum som är viktiga verktyg för att 
lyckas med implementeringen av minoritetsarbetet. I samverkansgruppen �nns representanter 
av lagstiftningen särskilt berörda förvaltningar och verksamheter.

Detta vill Borås Stad uppnå
Borås Stad ser till att nationella minoriteter har samma rättigheter och möjligheter i samhället 
som majoritetsbefolkningen. För att lyckas med detta fokuserar Borås Stad på följande områden 
under kommande fyra år:

Rättighetsbaserat arbete
I Borås Stad tillämpas rättighetsbaserat arbetssätt vilket innebär att nationella minoriteters 
rättigheter införlivas i verksamheters mål, planering, genomförande och uppföljning. 
I rättighetsbaserat arbetssätt tar kommunen reda på nationella minoriteters möjlighet att 
tillgodogöra sig sina rättigheter. Särskilda ansträngningar görs för att inkludera grupper som 
diskrimineras. Kommunen stärker även sina anställdas kunskaper om nationella minoriteter.

Skydda
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet känner sig trygga att utöva sin nationella 
minoritetskultur utan att utsättas för trakasserier och diskriminering inom kommunala bolag 
och nämnder/förvaltningar.

•	 Nämnder och bolag arbetar aktivt för att skapa trygga miljöer fria från fördomar 
och hot genom att öka medvetenheten för dolda antiziganistiska, antisemitiska och 
rasistiska strukturer inom organisationen.

•	 Nämnder med minoritetslagstiftning kopplat till barn och unga har ett särskilt 
ansvar att säkerställa en miljö där rättighetsbärarna känner sig trygga med att ge 
uttryck för sin kulturella identitet och att det ska vara en naturlig del av ordinarie 
verksamhet.

•	 Arbetslivsnämnden stödjer nämnder och bolag i detta arbete genom 
utbildningsinsatser.
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Främja
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet i Borås Stad har rätt till att utöva och att 
utveckla sitt språk och sin kultur i gemenskap och barns utveckling av en kulturell identitet och 
användning av det egna minoritetsspråket främjas i synnerhet. Då de nationella minoriteternas 
språk och kulturer är en del av det gemensamma kulturarvet synliggörs detta särskilt.

•	 Nämnder och bolag med minoritetslagstiftning kopplat till barn och unga samt 
äldre skapar förutsättningar för nationella minoriteter att utöva sitt språk och sin 
kultur inom sitt verksamhetsområde.

•	 Kulturinstitutioner och andra aktörer synliggör nationella minoriteters kultur 
och kulturarv.

Delaktighet och in�ytande
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet har in�ytande och är delaktiga i frågor 
som berör dem.

Delaktighet och in�ytande bör ske på olika sätt och på olika nivåer. Det kan ske på individ- och 
gruppnivå, och vara i olika former såsom samråd och dialoger där syftet är att de nationella 
minoriteterna kan påverka beslut som berör dem.

Nämnder och bolag med särskilda minoritetspolitiska uppdrag kopplat till kulturen, barn 
och unga samt äldre:

•	 hittar sina former för samråd och dialog på olika nivåer

•	 kartlägger behoven och följer upp e�ekterna av insatserna tillsammans med 
nationella minoriteter

•	 ger nationella minoriteter möjlighet att svara på remiss i frågor som berör dem

Arbetslivsnämnden bjuder årligen in nationella minoriteter till medborgardialog kring olika 
teman. Nämnden ansvarar för planering och samordning så att berörda nämnder och bolag 
ges möjlighet att delta.

Information
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet i Borås Stad har kunskap om sina nationella 
minoritetsrättigheter. Nämnder och bolag med särskilda minoritetspolitiska uppdrag:

•	 informerar de nationella minoriteterna om deras rättigheter inom respektive 
verksamhetsområde
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Finskt förvaltningsområde
Att en kommun ingår i det �nska förvaltningsområdet innebär förstärkta rättigheter för 
�nsktalande minoriteter i staden, såsom sverige�nnar och �nska romer. Detta innebär följande:

•	 Kommunens information som särskilt berör minoritetsgruppen �nsktalande ska vid 
behov �nnas översatt till �nska.

•	 Kommunen kan kontaktas muntligt och skriftligt på �nska och man har rätt att få 
svar på sina frågor på �nska.

•	 Kommunen anställer vid behov personal med kunskaper i �nska, tillvaratar redan 
�nsktalande personals språkkunskaper samt erbjuder �nskundervisning till berörd 
personal. Detta gäller särskilt nämnder med minoritetspolitiska uppdrag.

•	 Kommunen erbjuder både �nska förskole- och äldreomsorgsplatser.

•	 Kommunen arbetar främjande för att barnens �nska identitet och språk bibehålls 
och utvecklas.

•	 Kommunen strävar efter att erbjuda språkträning på �nska till barn tillhörande 
den sverige�nska minoriteten och �nska romer i alla förskolor samt öppen 
förskoleverksamhet.

•	 Kommunen erbjuder minoritetsservice, dit �nsktalande invånare kan vända sig i 
kommunärenden men är även hänvisande i ärenden som berör andra myndigheter.

Romsk inkludering
I enlighet med strategin för romsk inkludering arbetar kommunen för att förbättra situationen 
för romer. Detta gäller samtliga nämnder och bolag.

Arbetslivsnämnden stödjer olika nämnder och bolag i detta arbete och kommunen erbjuder 
enskilt stöd till romska minoriteten, dit man kan vända sig i olika ärenden.
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§ 75 Dnr KS 2024-000991.2.2.1 

Revidering av Borås Stads Riktlinjer för 
trädvårdsarbetet  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2024 nr 53, B 1871) 

Kommunfullmäktige s beslut  
Utan omröstning beslutar Kommunfullmäktige: 
Att anta Borås Stads riktlinjer för trädvårdsarbetet. 

Reservation  
Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD), Ann-Charlotte Blomqvist 
(SD), Martin Sörbom (SD), Käthy Johansson (SD), Tomas Brandberg (SD), 
Leif Häggblom (SD), Lars-Erik Johansson (SD), Crister Spets (SD), Emilia 
Silbvers (SD), Sebastian Hjalmarsson (SD), Kristian Silbvers (SD), Maria 
Lindgren (SD), Björn Qvarnström (SD) och Niklas Hallberg (SD) till förmån 
för reservationen i Kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-15 § 125 
Utan omröstning beslutar Kommunstyrelsen föreslå Kommunfullmäktige 
besluta:  
Att anta Borås Stads riktlinjer för trädvårdsarbetet. 
 
Reservation 
Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD) och Kristian Silbvers (SD) till 
förmån för sitt yrkande att Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige 
besluta: Att anta Borås Stads riktlinjer för trädvårdsarbetet, med följande 
förändringar. 
 

Sammanfattning  av ärendet  
Riktlinjer för trädvårdsarbetet behöver uppdateras då fyra år gått sedan 
antagande.  Dokumentet har reviderats med några mindre justeringar av 
exempel på träd. 
Därtill har det förtydligats vilka globala mål inom Agenda 2030 som 
dokumentet svarar emot. 
Följande globala mål kommer riktlinjen att bidra till: 
* 11. Hållbara städer och samhällen 
* 13. Bekämpa klimatförändringar 
* 15. Ekosystem och biologisk mångfald 
Tekniska nämnden beslutade 24 januari att godkänna revideringarna och skicka 
vidare riktlinjerna för antagande. Efter detta har redaktionella justeringar gjorts 
för att ange korrekt namn på berörda bolag. 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-05-23 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerades signatur 
 

Utdragsbestyrkande 

  

 

Riktlinjerna togs fram 2020 efter att Kommunfullmäktige bifallit Marie Fridéns 
(M) motion: TRÄD i en vacker stad. Inför antagande skickades då riktlinjerna 
på remiss till berörda nämnder och bolag. Då den aktuella revideringen endast 
handlar om mindre justeringar har dokumentet inte skickats på remiss denna 
gång. 

Beslutsunderlag  
1. Riktlinjer för trädvårdsarbetet 2024-03-13 
2. Tekniska nämndens beslut 2024-01-24 

Yrkanden  
Kristian Silbvers (SD) yrkar bifall till reservationen i Kommunstyrelsen. 
 
Marie Fridén (M), Linnea Kläth (MP) och Håkan Torstensson (C) yrkar bifall 
till Kommunstyrelsens förslag. 
 
Propositionsordning  
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till reservationen i Kommunstyrelsen och finner förstnämnda 
proposition med övervägande ja besvarad. 
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Borås Stads

styrdokument

Planerande
�������  – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2024-xx-xx
För revidering ansvarar: Tekniska nämnden
Dokumentet gäller för: Kommunstyrelsen, Fritids- och folkhälsonämnden, Kulturnämnden, Lokalförsörj-
ningsnämnden, Miljö- och konsumentnämnden, Samhällsbyggnadsnämnden, Servicenämnden, Tekniska 
nämnden, Borås Energi och Miljö AB, �/�Ê�U�L�S�B�G�U���#�P�S�Ì�T���*�O�G�S�B��AB, Borås kommuns Parkerings AB, Borås 
Djurpark �����$�B�N�Q�J�O�H��AB, AB Bostäder i Borås�
�� Fristadbostäder AB, Sandhultsbostäder, Toarpshus, 
Viskaforshem AB, Industri-byggnader i Borås AB.
Dokumentet gäller till och med: 2028

Globala målen

Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA
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Betydelsefulla urbana träd och stadsnära 

trädmiljöer
Borås Stad bör verka för att beståndet av urbana träd och stadsnära trädmiljöer i kommunen 
bevaras samt ges förutsättningar för att förbli vitala och säkra.

Solitära träd och trädmiljöer bör bevaras då de har stora biologiska, estetiska, historiska och 
arkitektoniska värden. De har också ekonomiska och pedagogiska värden. Med varje enskilt 
äldre och större träd som går förlorat försvinner dessa värden. Således är skyddet på individnivå 
viktigt och bör respekteras av alla aktörer inom kommunen.

Borås Stad bör verka för att karaktäristiska träd och trädmiljöer samt träd i historiska kulturmiljöer 
och träd med biologisk betydelse skyddas. Det innebär att vid exploatering och detaljplanering 
skyddas värdefulla be�ntliga träd och trädmiljöer genom kartläggning, tydliga skydds- och 
bu�ertzoner under byggnationstiden samt för- och efterbesiktning.

Exempel på karaktäristiska träd och trädmiljöer är:

• Almarna vid Hemgården, Allégatan

• Skogstallarna i och omkring stadsdelarna Byttorp och Tullen

• Flertalet olika sorters alm i stadsdelen Norrby

• Ekarna i och omkring Ollonstupet i stadsdelen Trandared och Hulta

• Björkarna i och omkring stadsdelen Sjöbo

• Askallén genom orten Bredared

• Stora torgets trädarkader med glanslind

• Bok- och tallbeståndet i Annelundsparken

• Bokbeståndet i Målsryd

• Skogstallarna i Fristad

• Skogsalmarna på kvarteret Svanen

Exempel solitära karaktäristiska träd är:

• Lönnen vid Anna Lindhs park

• Eken vid Alingsåsvägen

• Eken öster om Sven Erikssons gymnasium

• Almen i Sinnenas park
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Trädens behov av livsrum bör beaktas vid detaljplanering 
och projektering
Träd bör beredas tillräckligt med fredat utrymme för att få en god tillväxt samt nå naturlig 
slutstorlek för sin art. För det krävs utrymme enligt branschstandard både ovan och under mark.

Skydd av träd vid markanvändning ovan och under jord
Vid nyttjande av kommunens mark, till exempel markarbeten, evenemang eller uppställning 
avsätts tillräckligt med utrymme så att träd inom området ej påverkas. Med tillräckligt utrymme 
menas trädets dropzon + 2 meter i en cirkel runt trädets stam, enligt branschstandard. På så 
vis skyddas trädets rötter, stam samt krona från oavsiktlig påverkan.

Vikten av att träds vitalitet säkerställs och vid behov 
förbättras
Borås Stads trädvårdsarbete bör ske med miljöhänsyn och med metoder som främjar trädens 
hälsa på lång sikt, samt upprätthålla säkerheten för människor och egendom. Gröna ytor där 
träd kan erbjudas goda livsrum ska i största möjliga mån bibehållas samt där det ges möjlighet 
även utökas.

Kompensationsåtgärder
Negativa konsekvenser på be�ntligt trädbestånd bör uppvägas med kompensationsåtgärder. 
Ekologisk kompensation kan till exempel ske genom skötselåtgärder, återplantering, restaurering 
av skadade miljöer eller långsiktigt skydda naturområden som tidigare saknar skydd

Verka för ökad kunskap om träd
Borås Stad bör verka för ökad kunskap och ett ökat intresse för träd och deras positiva inverkan 
på stadsmiljön i form av ekosystemtjänster. En ökad förståelse för träd och dess värde innebär 
i förlängningen att färre träd skadas och fälls i samband med exploatering, byggnation samt 
vid större evenemang.
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Tekniska nämnden  
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Redovisning av delegationsbeslut  

Tekniska nämnden s beslut  

Tekniska nämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut och lägger 
dem till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

1. Färdtjänst maj 2024 
Beviljad färdtjänst    14st 
Beslut om tillstånd till riksfärdtjänst 58st enstaka resor och 
generella beslut.    

Totalt antal beviljade tillstånd  72st 

(färdtjänst och riksfärdtjänst) 

Antal genomförda färdtjänstresor  28 028st 

Antal bommar   613st (2,19 %) 

2. Markupplåtelser 
Delegation    Nr 132-175/2024 

3. Trafikärenden 

Lokala trafikföreskrifter  Nr --/2024 

Tillf lokala trafikföreskrifter  Nr 18-20/2024 

Parkeringstillstånd för rörelsehindrade Nr 62-95/2024
       (varav 8 st avslag, 26 st nya/förlängning ) 

Nyttokort, Förlängning, Nya och avslag Nr 13-16/2024 

Dispenser   Nr 6-11/2024 

Dispenser från Trafikverket. yttrande  Nr 5/2024 (12st) 

Fordonsflyttning ink Elsparkcyklar Nr 5/2024 

                                                                 (65st varav 52 elsparkcyklar) 

      Boendeparkering, Villastaden  Nr 5/2024 (7 st) 

      Boendeparkering, Lugnet  Nr 5/2024 (5st) 

      Boendeparkering, Östermalm  Nr 5/2024 (2 st) 
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      Boendeparkering, Salängen  Nr 5/ 2024 (2 st) 

      Ny eller ändrad utfart  Nr--/2024 

      SUMMA:   53 st 

 

4. Ordförandebeslut 

Ärende 
Upphandling �² Serviceresor 
för Borås, Mark och 
Ulricehamn. 

Beslut 
Tekniska 
nämnden 
beslutar att 
inleda 
upphandling 
av transporter 
för 
Serviceresor.  

Delegat 
Ordförande 

Dnr 
2024-00291 
 

 

5. Enskilda vägar 
Ärende 
Ansökan från Viareds 
sommarstad Vägsamfällighet 
om bidrag till iståndsättning av 
väg nr 5031. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ansökan från Näsuddens 
Vägsamfällighet om bidrag till 
iståndsättning av väg nr 6040. 
 
 
 
 
 

 
Beslut 
Beviljas med 
10.688kr. 
Bidraget 
kommer att 
betalas ut 
2027-2028 
under 
förutsättning 
att arbetet är 
klart och 
medel 
beviljas. 
 
Beviljas med 
222.000kr. 
Bidraget 
kommer att 
betalas ut 
2027-2028 
under 
förutsättning 

 
Delegat 
Avdelningschef 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Avdelningschef 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delegation 
3/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4/2024 
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Beslutet avseende ansökan om 
kommunalt driftbidrag för väg 
nr 36629, Sjögabo vägförening. 
 
 
 
Ansökan från Arnäsholms 
vägsamfällighet om bidrag till 
iståndsättning av väg nr 25074. 

att arbetet är 
klart och 
medel 
beviljas. 
 
Tekniska 
nämnden 
avslår Sjögabo 
vägförenings 
ansökan. 
 
Beviljas med 
1.581 kronor. 
Bidraget 
kommer att 
utbetalas 
2024-2025 
under 
förutsättning 
att arbetet är 
klart och 
medel 
beviljas.  

 
 
 
 
 
Avdelningschef 
 
 
 
 
 
Avdelningschef 

 
 
 
 
 
5/2024 
 
 
 
 
 
6/2024 

    
6. Beslut om placering av kärl för hushållsavfall 

Ärende 
Tekniska nämnden ska 
enligt sitt reglemente 
besluta om placering 
av kärl för 
hushållsavfall i de fall 
där Borås Energi och 
miljö AB och en 
fastighetsägare inte kan 
komma överens, jfr 
3.1.5 och 3.3.4 i 
avfallsföreskrifterna 
(AF) (härefter 
�E�H�Q�l�P�Q�G���·�·�$�)�·�·����
fastställd av 
kommunfullmäktige 
2021-03-18. Beslutet är 
delegerat till 
förvaltningschef 

Beslut 
Era kärl för 
hushållsavfall ska på 
tömningsdagen stå på 
er fastighet vid er 
tomtgräns mot 
Högvallagatan, enligt 
karta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Delegat 
Förvaltningschef 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dnr 
2023-000403 
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Tekniska nämnden ska 
enligt sitt reglemente 
besluta om placering 
av kärl för 
hushållsavfall i de fall 
där Borås Energi och 
miljö AB och en 
fastighetsägare inte kan 
komma överens, jfr 
3.1.5 och 3.3.4 i 
avfallsföreskrifterna 
(AF) (härefter 
�E�H�Q�l�P�Q�G���·�·�$�)�·�·����
fastställd av 
kommunfullmäktige 
2021-03-18. Beslutet är 
delegerat till 
förvaltningschef 

 

 

 
Era kärl för 
hushållsavfall ska på 
tömningsdagen stå på 
er fastighet vid er 
tomtgräns mot 
Högvallagatan, enligt 
karta. 

 
Förvaltningschef 
 

 
2023-00427 

 

 

 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 


	Ärende
	Förvaltningen informerar



