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1 Inledning

Individ- och familjeomsorgsnimnden har bestatt av 11 ordinarie ledamoter och 11 ersittare.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har under ar 2022 ansvarat for att fullgéra kommunens uppgifter
inom individ och familjeomsorgens delomrade barn och familj, unga vuxna, vuxna samt
ensamkommande barn. Namnden har dven haft ett kommunovergripande samordningsansvar vad
avser boendesituationen for méinniskor som ar socialt utsatta och langt ifrin den ordinarie
bostadsmarknaden.

Nimnden har tva av Kommunfullmiktiges samarbetsuppdrag. Ett sirskilt samarbets-uppdrag gillande
barn och unga i riskzonen samt ett sirskilt samarbetsuppdrag gillande boendeprocessen.

Under 2022 tog naimnden fram ett nytt program for utvecklingsarbetet inom nimndes ansvarsomrade
for att tydliggora inriktning och maojlighet att folja de strategiska omraden som uttalades dir. En plan
for olika aktiviteter utifran programmet har gjorts.

Under varen 2022 fick nimnden ett budgettillskott med 8 000 tkr f6r att hantera en 6kad volym och
6kade kostnader. 4 nya socialsekreterare inrittades for att mota den 6kning av anmailningar och
ansokningar avseende barn som varit under flera ar. Effekten av denna satsning minskades pa grund av
att nimnden under storre delen av aret haft ett stort antal vakanser och svart att rekrytera.

Antalet orosanmalningar avseende barn och unga har 6kat under flera ar och nimnden ser stora
okningar kopplat till kriminalitet och psykisk ohilsa. Under detta ar har aven tillkommit 6kningar som
beror pa vald mot barn och barn som bevittnat vald. Pa detta omrade har det dven under éret skett
lagférindringar som gjort att detta uppmirksammats ytterligare samt kriminaliserats. Okningen har
fortsatt under 2022. Under 2022 aktualiserades 2 594 unika barn och unga i dldern 0-20 ar. Detta kan
jamforas med 2519 ar 2021, 2319 ar 2020 och 1842 ar 2017 vilket 4dr det 4r denna nimnd bildades.

2 Viktiga handelser under aret

Ekonomi

Individ- och familjeomsorgsnimnden gjorde ett underskott med 11 736 tkr, frimst beroende pa kép
av externa familjehemsplaceringar, kop av platser 0-12 ar, samt kop av platser tvang 1 6ppenvard for
vuxna. En handlingsplan upprittades med fokus pa familjehemsvarden, placeringar samt 6kad
attraktivitet fOr att rekrytera medarbetare och pa sd sitt minska behovet av att anlita konsulter.

Befolkning

Boras befolkning har vixt under dret och det har dven mirkts f6r nimndens olika verksamheter. Fler
barn, unga men dven vuxna har inneburit 6kat antal anmilningar/ansékningar och behov av insatset.
Vi kan konstatera att antalet anmalningar som r6r barn och unga 6kar mer dn befolkningsékningen.
Kriminalitet, gingkriminalitet och psykisk ohilsa i befolkningen har under dret haft inverkan pa
nimndens verksamhet och insatser.

Individ- och familieomsorgsnamnden, Arsredovisning 2022 3(22)



Verksamhet

Tjansten som socialrddgivare inom stadens kommunala aktivitetsansvar(lKCAA) permanentades under
2022. Denna tjinst, startat som en del av "Socialt hallbart Boras", hade tidigare finansierats med
statsbidrag.

Avhopparverksamheten startade sent under hésten 2021 och har vidareutvecklats och funnit sina
former under 2022 . Den har dven férstirkts med budgetmedel for att ha ett utrymme att placera
personer i skyddsboende. Namnden har deltagit i arbetet med "Socialt héllbart Boris" pé flera omraden
och med flera insatser. En av dessa insatser ar projektet Team Domino som sker i samverkan med
Grundskolenimnden som syftar till att finna arbetssitt som bidrar till att minska skolfranvaro. Efter
sommaren 2022 startades dven insatsen Integrerat team i samverkan med Grundskola, Fritid- och
folkhilsa och Polismyndigheten. Syftet dr att arbeta tidigt med unga som riskerar att komma in i
normbrytande beteende.

Nimnden utékade dven antalet filtsekreterare med 2 tjanster, fran 6 till 8 tjanster, samt inrittade 2
tjanster som socialrdadgivare pa Métesplatserna Norrby, Hissleholmen- Hulta. Insatser for att mota
behov i socialt utsatta omraden och finansierade med statsbidragsmedel avsatt for detta dndamal.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att rekrytera familjehem och jourfamiljehem. Det har varit en
stor efterfragan pa familjehem i hela Bordsregionen. Inriktningen har varit att 6ka antalet placeringar i
nitverket och egna familjehem. Olika rekryteringsinsatser har gjorts och hir finns framéver behov av
ytterligare satsningar.

Den tidiga insatsen utan behovsprévat bistandsbeslut Origo har varit igang under aret och dven
satsningen pa systemisk utbildning har kunnat fortsatta.

Den nya boendeprocessen startade 2021 och samverkansformerna med frimst Arbetslivsférvaltningen
har utvecklats under 2022. Kriterier fOr att vara berittigad till ett socialt kontrakt har fortydligats.
Antalet andrahandskontrakt vixte mycket under hésten 2021 och varen 2022 {6r att direfter na en
plata.

Under hosten har forvaltningen arbetet med att ta fram férindringar i organisationen. Syftet dr att
skapa en organisation som har forutsittningar att pa ett 4nnu bittre sitt mota dagens och
morgondagens utmaningar bla. f6r unga med normbrytande beteende, insatser for yngre barn och
familjehemsvarden.

Forvaltningen har dven arbetat med att foérbereda Gvertaget av verksamhet f6r vald 1 nira relationer och
mot hedersrelaterat vald frin Arbetslivsnamnden.

Medarbetare

Efter att under 2020 varit littare att rekrytera sa blev det under 2021 ater svérare att rekrytera
socionomer men dven andra yrkeskategorier. Sirskilt méirkbart blev det under 2022 inom omradet
myndighet Barn och unga. Konsulter behovde tas in redan hosten 2021 och utifran
rekryteringssvarigheter och vakanta tjanster 6kade antalet konsulter stegvis under hésten 2022.
Nimnden hade antagit en kompetensférsorjningsplan och utifran denna har férvaltningen tagit fram en
aktivitetsplan sirskilt avseende socionomer inom omradet barn- och unga. Personalomsittningen har
minskat under hésten 2022 men fortfarande ar det svart att rekrytera.

Coronapandemin

Pandemin péverkat verksamheten under inledningen av 2022 men under storre delen av 2022 har
paverkan varit begrinsad. Vissa boenden har under viren haft begrinsningar i antalet platser men vid
aret slut s dr alla begrinsningar utifran Corona borttagna.
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3 Verksamheten 2022

Kommunfullmiktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamheter:

Nimnden ska medverka med socialridgivarkompetens i de familjecentraler som finns och som
kommer att etableras i Boras.

Under 2022 fanns det fyra familjecentraler i Boras Stad nimnden har medverkat med
socialradgivarkompetens pa alla fyra. Namnden finns dven med 1 styrgrupper for vardera familjecentral
samt i en Overgripande styrgrupp for de fyra familjecentralerna.

Arbetet med att stirka familjehemmen har fortsatt under 2022.

Unga asylsokande som fyller 18 ar ska fa stanna i Boras Stad till dess den enskildes ans6kan
om asyl dr avgjord.

Under 2022 har det funnits 16 ensamkommande barn i verksamheten varav merparten ir eller har varit
placerade i familjehem.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimférbara med anstéllda i Boras
Stad.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har upphandlat Nytida, ett boende f6r personer med missbruks
problematik. Féretaget har jimfoérbara arbetsvillkor med anstillda i Boras Stad.

Arbete mot hedersrelaterat vald

Relationsvaldsenheten i samverkan med Centrum f6r kunskap och sikerhet (CKS) har under det
gangna aret tagit fram ett forslag pa en revidering av programmet f6r Boras Stads arbete mot
hedersrelaterat vald. Arbetet med revideringen kommer att slutféras under 2023 och slutligen faststillas
av Kommunfullmaktige. Ansvaret flyttas frain Arbetslivsnamnden till Individ- och
familjeomsorgsnimnden. Verksamheten har dven tagit fram ett metodstod avseende stadens praktiska
arbete mot hedersrelaterat vald. Metodstodet riktar sig till alla f6rvaltningar som moter personer som
upplever sig utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.
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4 Strategiska malomraden - indikatorer och

uppdrag

4.1 Omsorg om varandra och miljon
4.1.1 Kommunfullmaktige
Uppdrag Status Ar 2022 Kommentar
Individ- och ® Genomfort Kvalitet och utveckling har inom de olika

familjeomsorgsnamnden ska under
2021 utreda forutsattningarna for
att i hogre grad kunna stétta unga,
vars placering inom socialtjansten
kommer att upphoéra, i deras
sOkande efter eget boende.

verksamhetsgrenarna kartlagt vilka arbetssatt
som finns for att stédja unga som lamnar
namndens placeringar i sékande efter eget
boende. Flera enheter har anvant materialet "Pa
vag" som ar framtaget av socialstyrelsen som ett
stodmaterial for att underlatta steget fran
institution/familjehem och till ett eget
sjalvstandigt liv i ett eget boende. Under 2022
har flera verksamheter ytterligare arbetet och
utbildat sig i materialet med f6ljd att némnden
har okat forutsattningarna att framover 6ka
stddet till de som flyttar ut och skaffar eget
boende. Uppdraget betraktas darmed slutfort .

4.2 Egen organisation

Kommunfullmaktiges indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Utfall Ar 2020
8,4

Utfall Ar 2021
8

Utfall Ar 2022
8,1

Utfall

- - - - - = —

T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022

T2 2022
Ar 2022

Arbetad tid for timavlonade omraknat till rsarbeten ska
minska.

Utfall Ar 2020
10,7

Utfall Ar 2021
12,8

Utfall Ar 2022
13,7

- - - = = = —

T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2027
Ar 2021
T1 2022

T2 2022
Ar 2022
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Kommunfullméaktiges indikatorer

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag utfall
ska oka, %
80

Utfall Ar 2020

54,6 60
Utfall Ar 2021 40
55

20
Utfall Ar 2022
64,9

2019 2020 2021 2022

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Nimndens hégsta sjukfranvarotal tangerades under pandemins forsta méanader och direfter har
forindringarna i sjukfranvaron under 2021 och 2022 i stort foljt pandemins olika faser i samhallet.
Nimnden ar dnnu inte tillbaka pa de nivéder vi sag innan pandemin, men har gjort satsningar kring tidiga
insatser 1 form av samtalsstdd och satsningar kring langtidssjukfranvaron. Under 2021 och 2022 har
HR-enheten gjort en sirskild satsning kring att minska langtidssjukfranvaron (28 medarbetare) genom
att arbeta nara cheferna i flera rehabiliteringsirenden. Omkring 70 % av dessa lingtidssjukskrivna kom
ater 1 tjanst under 2022. Resterande 30 % star for icke arbetsrelaterad franvaro. Under 2023 planeras en
intern rehabiliteringsutbildning i tre delar att genomforas f6r samtliga enhetschefer inom nimnden.
Den sista delen genomférs tillsammans med féretagshilsovarden och de fackliga parterna.

Fortsatt ar fokus framat att arbeta med halsofrimjande insatser i form av bl.a. hilsoférelisningar for
nimndens samtliga medarbetare, tidiga insatser pa individ- och organisationsniva, att erbjuda en bra
tysisk arbetsmiljo, att utveckla specialistkompetens och metodstéd samt handledning. Under 2023
kommer nimnden att arbeta med uppfoljning utifran resultatet pa medarbetarenkiten.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten ska minska.

Vi har sett en 6kning av timavlénade som delvis varit kopplad till Corona pandemin, da fler
medarbetare dn tidigare varit hemma vid tecken pa luftvigsinfektioner. Detta giller nimndens boenden
och den 6ppna métesplatsen som maste ha minimibemanning. Under 2022 har en plan lagts f6r hur
samarbetet mellan nimndens enhetschefer som nyttjar timavlonade, HR-enheten samt
Bemanningsenheten pd Sociala omsorgsnimnden ska fortydligas, utvecklas och 16pande férbittras, med
uppstart av de forindrade samarbetsformerna under 2023. Malsittningen ér att de forindrade
samarbetsformerna ska ge bittre forutsittningar till att resurserna timavlonade anvinds pé ett an mer
strukturerat och optimerat sitt och med dn mer kvalité f6r vara brukare.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Forvaltningens hilsoinspiratorer ska med stod av HR-enheten uppmuntra till aktiviteter som gynnar
hilsa och friskvard. Under verksamhetsaret bjuds de in till aktiviteter som syftar till att ge dem goda
forutsittningar och stirkt kunskap kring hur de kan arbeta f6r en hilsosam arbetsplats.

64,9 % av nimndens medarbetare nyttjade friskvardsbidraget under 2022. En 6kning fran féregiende ar
med narmare 10 %. I snitt nyttjade dessa medarbetare 90 % av den totala bidragssumman, en 6kning
fran féregaende ar med 20 %. Insatser har gjorts kring att informera om de férmaner som man har som
medarbetare samt om personalklubben MerKraft och dess aktiviteter.
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5 Namndens verksamhet 1

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post BoI;%I;(; Bolzzlzult Budget 2022 BOI;solgzt Avvikelse
Statsbidrag 18 487 18 876 9167 15 555 6 388
Avgifter och 6vriga 30582 26 788 26 444 27 341 897
intékter

Summa intakter 49 069 45 664 35612 42 897 7 285
Personal -206 015 -213 425 -233 309 -230 285 3025
Lokaler -28 778 -23 179 -22 061 -21 652 409
Material och tjanster -141 480 -154 918 -141 553 -167 663 -26 109
Kapitalkostnader -554 -539 -484 -484 0
Summa kostnader -376 827 -392 061 -397 408 -420 083 -22 675
Buffert (endast i budget) 0 0 -3 654 0 3654
Nettokostnad -327 759 -346 397 -365 450 -377 186 -11 736
Kommunbidrag 365 450

Resultat jamfért med 0 0

kommunbidrag

Godkant ianspraktaget 0

ackumulerat resultat

Godkanda "6ronmarkta" 0

projekt

Resultat jamfort med 0

tillgangliga medel

Ackumulerat resultat 0

5.1.2 Resultatanalys

Resultatanalys
Individ-och familjeomsorgsnimnden gjorde ett underskott for ar 2022 med 11 736 tkr.

Béde anpassningar som namnden har gjort samt tillskjutna medel har bidragit att underskott blev
mindre dn prognostiserat.

Material och tjdnster har ett minus pa minus 26 109 tkr. Frimsta anledningen till underskottet dr kop av
externt familjehemsvard, externa Hem f6r vard och boende (HVB) och 6vriga externa boenden inom
vuxenomridet. Medelkostnaden per dygn for institutionsvard hatr 6kat frin 4900 kr/dygn under 4r 2021
till 5500 kr/dygn dr 2022. Institutionsvird omfattar bide placeringar med frivillighet oftast i HVB-hem
och placeringar utifran tvangsvard oftast i Institutioner som bedrivs av Statens institutionsstyrelse. (SiS-
hem) Nir det giller placeringar inom SiS-institutioner anges dygnskostnaden av dem och dir har
nimnden smé paverkansmojligheter. Kostnadsliget for dessa placeringar dr dven betydligt hogre dn
placeringar i HVB-hem.

Det finns flera faktorer som paverkar den totala kostnadsutvecklingen for institutionsplaceringarna
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sasom omfattande virdbehov hos barn och unga, sjilvskaderisk, valdsageranden som i sin tur medfor
behov av att anlita institutioner som har beredskap att méta detta. Aven férindringar inom Statens
institutionsstyrelse kostnadsmodell med mer frekvent férekommande tilliggskostnader i samband med
placeringar som bedémits sirskilt vardkrivande.

Nedan visas kostnadsutvecklingen f6r familjehemsvérd samt f6r Hem for vard och boende 0-20 ar

Arskostnad familjehemsvard 1 tkr

Arskostnad familjehemsvard
80 000

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

2020 2021 2022

m Arskostnad familjehemsvard

Arskostnad for Hem for vard och boende 0-20 ar (HVB) i tkr
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Hem for vard och boende 0-20 ar
60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

2020 2021 2022

m Hem for vard och boende 0-20 ar

Det finns en tydlig 6kning av barn och unga i Boras stad och en 6kning i andelen barn som aktualiseras
hos nimnden f6r utredning och insatser. Det som tydligast paverkar ekonomin dr behovet av
placeringar utom hemmet och dir r6r det sig om barn och ungdomar som behéver placering i
familjehem. Volymen familjehemsplacerade har stegvis 6kat under de senaste aren. Antalet unika barn
och unga under 20 ar i familjehem var 2018 126, 158 ar 2020 och ar 2022 170 personer.
Volymokningen samt svirigheten att rekrytera egna familjehem utifran vixande behov medf6r stigande
kostnader. Kostnadsckningen for familjehem beror frimst pa att antalet externa placeringar 6kat.
Externt kopta konsulentstddda familjehem har en visentligt hogre dygnskostnad jamfort med de
familjehem som finns inom nimndens egen verksamhet.

Ko6pen av externa Hem for vird boende har under aret frimst paverkats av en 6kning av kostnader f6r
de under 13 ar.

Arskostnad for Tvang i 6ppenvird i tkr
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Tvang i oppenvard kostnad i tkr
7400
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5 800
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m Tvang i oppenvard kostnad i tkr

Tvang 1 6ppenvard utgdr en betydande del av underskott f6r vuxen varden. Detta dr vard vanligen pa
HVB-boende eller andra liknande boende dir personer med samsjuklighet skrivs ut frin sluten
rittspsykiatrisk vard eller annan sluten psykiatrisk vard. De har fortfarande psykiatrisk tvangsvard men
bedéms inte beh6va vara pa en psykiatrisk vardinrittning. I manga fall finns fortfarande ett vardbehov
kvar som kriver ett HVB-boende och i dessa fall sd dr det foreskrivet att en kommun ska dela
kostnaden med den psykiatriska varden inom Regionen. Tvang i 6ppenvard avgdrs av en likares
bedémning och inte utifran ett stillningstagande som kommunen gér. Kommunen ar dock
medfinansiir. Kostnaden for tvang 1 6ppenvard har minskat nagot under 2022 om man jamfér med
foregaende ar men ligger likafullt pa en hog niva.

5.1.3 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av
Kommunfullmé&ktige

Totalt godkant

Utfall tom 2021 Utfall 2022 Aterstar
belopp

Projekt

Summa
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5.2 Budgetavvikelse

Verksamheternas nettokostnader

Tkr Boie BoksW!  Budget 2022 Bk Awvikelse
Central administration
Intékter 525 2 866 1293 4242 2949
Kostnader -13 923 -16 058 -17 263 -16 719 544
Resultat -13 398 -13 192 -15970 -12 477 3493
Politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 1 1
Kostnader -2151 -2 526 -2 288 -1 856 432
Resultat -2151 -2 526 -2 288 -1 855 433
Allman IFO-verksamhet
Intékter 6 825 7 052 8776 7 564 -1212
Kostnader -82 558 -86 512 -97 109 -94 208 2901
Resultat -75 733 -79 460 -88 333 -86 644 1689
Barn- och ungdomsvard
Intékter 10 657 14 703 5904 13 767 7 863
Kostnader -156 514 -170 575 -163 027 -188 658 -25 631
Resultat -145 857 -155 872 -157 123 -174 891 -17 768
Vard av vuxna
Intakter 13611 8235 8218 9380 1162
Kostnader -104 419 -103 766 -106 300 -110 699 -4 399
Resultat -90 808 -95 531 -98 082 -101 319 -3 237
Flyktingverksamhet
Intékter 17 450 12 808 11421 7943 -3478
Kostnader -17 262 -12 639 -11 421 -7 943 3478
Resultat 188 169 0 0 0
Ovrig verksamhet
Intakter
Kostnader 0 0 0 0 0
Resultat
Buffert
Intékter 0 0
Kostnader 0 -3 654 3654
Resultat 0 -3 654 3654
Intakter
Kostnader
Resultat
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Bokslut Bokslut Bokslut .
Tkr 2020 2021 Budget 2022 2022 Avvikelse

Intakter
Kostnader

Resultat

Intakter
Kostnader

Resultat

Intékter
Kostnader

Resultat

Intékter
Kostnader

Resultat

Intakter
Kostnader

Resultat

Totalt

Intakter 49 068 45 664 35612 42 897 7 285
Kostnader -376 827 -392 076 -401 062 -420 083 -19 021
Resultat -327 759 -346 412 -365 450 -377 186 -11 736

5.3 Verksamhetsanalys

Ekonomiska férutsittningar 2022

Individ- och familjeomsorgsnimnden kommunbidrag for ar 2022 var 365 450 tkr.

En buffert avsattes med 1 %, 3 654 tkr och reserverades for att ticka kostnader f6r vard utom hemmet.
Resultatet blev minus 11 736 tkr.

Nimnden anséker att fi hela underskottet avskrivet.

Trots utdkningar i budgeten infér 2022 da nimnden fatt sdrskilt tillskott och tilliggsbudget pa 8 000 tkr
for andra halvaret, vilket mojliggjort forstirkningar i verksamheten ér resultatet att nimnden gjorde ett
underskott pa 11 736 tkr.

Det finns en tydlig 6kning av barn och unga i Boras stad och en 6kning i andelen barn som aktualiseras
hos nimnden f6r utredning och insatser. Det som tydligast paverkar ekonomin dr behovet av
placeringar utom hemmet och dir r6r det sig om barn och ungdomar som behéver placering 1
familjehem. Institutionsvarden ar mer stabil och 6kar endast nagot.

Volymen familjehemsplacerade har stegvis 6kat under de senaste aren. Volymokningen samt
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svarigheten att rekrytera egna familjehem utifran vixande behov medfor stigande kostnader och 6kning
av det prognostiserade underskottet for aret.

Det som ocksa paverkat ekonomin dr 6kade kostnader for socionomkonsulter frimst under andra
delen av 2022.

En handlingsplan finns for att fors6ka minska underskottet i verksamheten:

Inriktningen dr att komma in tidigt med forebyggande och/eller tidiga insatser och pé detta sitt minska
behovet av mer omfattande Sppenvardsinsatser.

Individ-och familjeomsorgsnimnden arbetar med en inriktning mot vard och insatser i den egna
hemmamiljon och i det egna nitverket.

Vid behov av familjehemsplacering sa ska placering i natverket undersokas 1 det fall det ar limpligt.
Behovet av képta externa platser kan minskas genom nitverksplacering,.

Vilavvigda bedomningar ska finnas vid bedomning nir det galler placering pa institution. Nar det galler
pagaende placeringar ska det provas nir varden kan 6verga till den egna hemmamiljon och egna
nitverket med Sppenvardsinsats.

Arbete med rekrytering av egna familjehem péagar och ett antal nya familjer som anmilt sitt intresse
utreds for nirvarande.

Forstirkning sker inom 6ppenvard och myndighetsutévning for att pa detta sitt kunna fullfolja arbetet
med de 4 6vriga delarna av handlingsplanen.

Underskottet bestar av:

e Central administration plus 3 493 tkr

e Politisk verksamhet plus 433 tkr

¢ Allmin-IFO-verksamhet plus 1 689 tkr

e Barn och ungdomsvird minus 17 768 tkr
e Vird av vuxna plus minus 3 237 tkr

e Flyktingverksamhet plus minus 0 tkr

e Buffert plus 3 654 tkr

o  Summa underskott 11 736 tkr.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansoker om att fa hela underskottet pa 11 736 tkr avskrivet.
5.3.1 Central administration

Central administrationen har bestatt av forvaltningsledning, Ekonomifunktion, HR-funktion samt
Kvalitet- och utvecklingsenhet.

Central administration gjorde ett Gverskott med 3 493 tkr frimst beroende pa att en
verksamhetsutvecklare tjanst inte varit tillsatt under ar 2022. Tva verksamhetsutvecklartjanster kopplade
till projekt inom socialt hallbart Boris ingar i Kvalitet- och utvecklingsenheten och finansieras av
statsbidrag for sociala insatser i socialt utsatta omraden.

Administrationen har tillsammans med verksamheten arbetat med utvecklingsarbete och stindiga
forbattringar.

IFO har pa samma sitt som de senaste aren kopt 1,50 tjanster gillande stodfunktion Ekonomi under ar
2022 frin Arbetslivsnimnden. Detta omfattar ekonomichef, ekonom och ekonomiadministration,
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5.3.2 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet har bestatt av kostnader f6r Individ- och familjeomsorgsnimnden samt en
nimndsekreterare. Politisk verksamhet gjorde ett 6verskott med 433 tkr.

5.3.3 Allman IFO-verksamhet

Allmin IFO-verksamhet har bestatt av administration av myndighetsutovning f6r barn och unga, unga
vuxna 18-25 ar samt vuxna. Inom myndighetsutévningen barn och unga har verksamheten varit
uppdelad 1 fyra enheter.

Myndighetsutovning vuxna var varit uppdelat i unga vuxna 18-25 ar och vuxna.

Vidare har Allmin IFO-verksamhet omfattat socialradgivare som har arbetat pa de 4 familjecentraler
som finns i Boris.

Kivalitets och utvecklingsavdelningens del i Allman IFO-verksamhet har bestatt av betalningar av
diverse dataprogram framforallt VIVA, samt gemensamma utbildningar.

Krisstod vid allvarlig hindelse.

Ovriga verksamheter under Allman IFO-administration har varit:

e TFamiljeradgivning dir forutom Boras Stad dven kommunerna Bollebygd och Ulricehamn ingatt

e Familjeritt dir férutom Boras Stad dven kommunerna Bollebygd, Hertljunga och Svenljunga
Ingatt.

e Sociala jouren dir férutom Boris Stad dven kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn samt Vargarda ingitt.

Verksamheten har haft socionomkonsulter inne i verksamheten under aret for att hantera
verksamheten i avvaktan pa att samtliga tjanster blir tillsatta. Aret avslutas med vakanta tjanster trots att
flera rekryteringar kunnat géras under hosten.

Allmin IFO-verksamhet gjorde ett plusresultat med 1 689 tkr. Det beror frimst pa ej tillsatta tjanster
under aret. Antalet vakanser och konsulter 6kade under hésten 2022.

5.3.4 Barn- och ungdomsvard

Agneta och Birgitta skriver

Barn och ungdomsvard har bestatt av kép av institutionsvard, familjehemsvard, 6ppenvard med
bistandsbeslut samt serviceinsatser utan bistindsbeslut f6r barn och unga 0-20 ar. Myndighetsutovning
inom barn och unga har varit uppdelad i 4 omraden samt unga vuxna 18-20 ar.

Under dret har verksambeten praglats av att flera tianster pa Barn och Unga myndighet bar varit vakanta. av 38
tianster har halften periodvis varit obesatta. 17id arets slut fanns det tio socionombkonsulter pa plats. For att
marknadsfora socialsekreterare yrket och Bords stad pagar ett riktat arbete. Trots personalsituationen pa myndigheten for
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Barn och Unga fortgar ntvecklingsarbetet inom forvaltningen

Nimnden har fokuserat pa tidiga insatser och utredningsarbetet identifierar barn och ungas behov. Ett
arbete for att 6ka barn och ungas delaktighet pagar och ska fokusera pa att tydliggdra barnets r6st 1
utredning och behandling. All vard som ges med stod av Socialtjanstlagen ska ske 1 ndra samarbete och
samforstand med samtliga parter och med barn och ungas basta i fokus. Med ett nidra samarbete mellan
insatsfunktionerna och arbete 6ver enhetsgranser si anvands den samlade kompetensen optimalt for att
bést matcha stod till den enskilde. Handldggarna vid myndighetsfunktionen och personalen inom
insatsfunktionen med uppdrag kring en individ verkar tillsammans som ett team kring den enskilde f6r
att basta och mest effektiva vard ska kunna ges. Under aret har metoden, Efter barnférhoret, provats
och anvints 1 nagra drenden. Arbetssittet ar ett integrerat teambaserat arbete mellan myndighet och
insats och har varit uppskattat och gett barn och familjer ett direkt stéd i anslutning till att barn
torhorts pa Barnahus.

Verksamheten arbetar med foérebyggande atgarder genom socialradgivning vid familjecentraler,
serviceinsatsen Origo, samarbetssamtal, familjeradgivning, filtverksamhet samt stodcentrum. Utifrin
socialt hallbart Boras sa har nimnden med riktade stadsbidrag férstarkt filtverksamheten med tva
tjdnster, samt startat upp verksamhet med socialradgivare pa motesplatserna, en tjanst pa Norrby och
en tjanst med placering pa Hissleholmen. Ut6ver detta har ett integrerat team startats upp som ar en
samverkan mellan Individ- och familjeomsorgsnimnden, Grundskolenimnden och Fritids- och
folkhilsonimnden. Arbetet ska dven inkludera en samverkan med polismyndigheten. Syftet med
verksamheten ér att 6ka det strategiskt uppsékande sociala arbetet mot unga individer med f6rhéjd risk
for kriminalitet, missbruk eller annat normbrytande beteende bland frimst hogstadieungdomar, 13-16
ar for att de ater ska forsoka integreras till en fungerande skolging eller sysselsittning, en meningsfull
fritid och att de upph6r med det kriminella och normbrytande beteendet. Utéver dessa insatser
samverkar nimnden dven med Grundskolenimnden kring projekt Domino som syftar till 6kad
skolndrvaro. Inom ramen f6r Socialt hallbart Boras finns ocksi en enhet f6r det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA. Enheten ir en integrerad verksamhet mellan Arbetslivsforvaltningen,
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen samt Individ- och familjeomsorgstérvaltningen. Individ-
och familjeomsorgsnimnden har ansvaret for en socialradgivare pa enheten.

Oppenvirdsinsatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden innebir allt frin stod i ett tidigt skede
for att minska risken for framtida psykosociala svirigheter, till insatser som riktar sig till en viss
malgrupp dir patagliga problem redan visat sig.

Nir verksamheten inte kan méta behoven i ett tidigt skede till £6ljd av hog belastning riskerar
komplexiteten 1 den enskildes situation att 6ka vilket pa sikt kan komma leda till in fler omfattande och
kostsamma insatset.

Det finns en inbyged osikerhet i verksamhetens natur da mojligheten att paverka volymer, inflédet av
drenden, ir begrinsad. Under flera ar har det skett en 6kning av andelen barn och unga som
aktualiseras inom socialtjansten och under 2022 aktualiserades totalt 2594 unika barn. Okningen har
skett succesivt och frin 2017 och fram till och med 2022 har antalet unika barn som aktualiserats inom
socialtjinsten ¢kat med 752 individer. Ar 2017 hade 6,3 procent av andelen barn och unga i Borés Stad
aktualiserats inom socialtjansten och f6r 2022 uppgar andelen barn och unga som aktualiserats inom
socialtjansten till 9,1 procent.

Utfallet visar pa att 471 barn och unga under 2022 erhallit en bistindsprévad 6ppenvardsinsats, det ar 8
firre dn 2021. Av dessa 471 har 32 individer i aldersgruppen upp till 20 ar erhallit en bistindsprovad
insats fran Mini-Maria. I alder upp till 20 ar har 16 individer erhallit en serviceinsats fran Mini-Maria
och genom serviceinsatsen Origo har 165 familjer erhallit stéd och hjilp under 2022 vilket ér i niva med
foregaende ar.

Kontaktverksamheten har minskat successivt sedan 2017 genom mer likstillda bedémningar och ett
intensifierat arbetet kring natverken. 2022 erholl 49 barn och unga insatsen kontaktperson eller
kontaktfamilj och 8 personer beviljades insatsen extra vuxen.

Familjehemsvirden i sin helhet dr komplex och férstirkt familjehemsvard bérjade tillimpas 2018
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genom att ytterligare resurser tillférdes omradet. Utifran 6kade krav kan verksamheten inte lingre
betraktas som forstirkt med undantag for den pedagog som finns kopplad till enheten. Placerade barn
och unga har ofta en mycket komplex problematik och kraven pa familjehemmen och dess kompetens
har 6kat. Lagstiftningen kring utredning av familjehem har skirpts och sambhillet har dven foérindrats.
Civilsamhillet 4r inte lingre villigt/har inte méjlighet att bli uppdragstagare i den utstrickning som
motsvarar behoven. Under aret har ett arbete pagatt i syfte att ytterligare utveckla natverksarbetet for
att skapa forutsittningar fOr att inventera, involvera och motivera nitverket. Ett arbete pagar ocksa dir
Borasregionens medlemskommuner tillsammans ska ser hur arbetet kring placeringar av barn och unga
kan forbittras och effektiviseras med sarskilt fokus pa familjehemsvarden och rekrytering av
familjehem. FoU Sjuhirad genomfér en studie f6r analys av nulige.

Under den tid som forstirkt familjehemsvard tillimpats har en 6kning av interna familjehem skett.
Under 2022 har 170 barn och unga varit placerade i familjehem, det dr 7 fler barn och unga in 2021.
En anpassning av arvodesersittningen till de interna familjehemmen gjordes infér 2019 for att 6ka
attraktiviteten och minska konkurrensen fran externa familjehem. Utéver familjehemsplaceringar har
dven 27 unika barn bott i tidigare familjehem dér vardnaden har flyttats 6ver till familjehemmet. Dessa
familjer ersitts med motsvarande arvode grundat pa civilrittsliga avtal.

Institutionsplaceringar i aldersgruppen 13-20 ar har minskat fran 2021 till 2022 med 201 varddygn.
Under 2022 var det 51 ungdomar i aldersgruppen som var placerad pa institution. Det ar 23 firre
jamfort med 2021. 19 placerades inom nimndens egna Hem f6r vird och boende (HVB) och 35 pa
externa HVB och SiS-institutioner. Den genomsnittliga placeringstiden 6kade fran 180 dagar 2021 till
258 dagar 2022. Detta tyder pa att komplexiteten och problematiken 6kat hos de ungdomar som
placeras pa institution.

Insatsverksamheten inom barn och familj bestar av:

e TFamiljehem administration
e Kontaktpersoner

e Kontaktfamiljer

e Dialogcentrum

e FHiltverksamhet

e Stoédcentrum

e HVB Torstensonsgatan

o Stodboende

Verksamheten Barnahus bedriver Individ- och familjeomsorgsnimnden thop med
Vistragotalandsregionen, Polismyndigheten, Kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn, Vargarda, Alingsas, Lerum samt Aklagarmyndigheten. Nimnden dr
virdkommun f6r verksamheten vilken dr en myndighetssamverkan i gemensamma lokaler f6r barn som
misstinks vara utsatta for brott.

Barn- och ungdomsvird gjorde ett underskott med 17 768 tkr.

Inom barn och ungdomsvarden uppkommer underskotten inom Familjehemsvard och institutionsvard
som ir relaterade till volymokningar och 6kade behov.

Volymokningen samt svirigheten att rekrytera egna familjehem utifrin vixande behov medf6r stigande
kostnader och 6kning av det prognostiserade underskottet for aret inom verksamheten.

Antalet orosanmilningar avseende barn och unga har ékat under flera ar och nimnden ser stora
okningar kopplat till kriminalitet och psykisk ohilsa. Under detta ar har dven tillkommit 6kningar som
beror pa vald mot barn och barn som bevittnat vald. Pa detta omrade har det dven under dret skett
lagférindringar som gjort att detta uppmirksammats ytterligare samt kriminaliserats. Okningen har
fortsatt under 2022. Under 2022 aktualiserades 2 594 unika barn och unga i dldern 0-20 ar. Detta kan
jamforas med 2519 ar 2021, 2319 ar 2020 och 1842 4r 2017 vilket dr det 4r denna nimnd bildades.
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5.3.5 Vard av vuxna

Marianne skriver

Vird av vuxna har bestitt av kop av institutionsvard, familjehemsvard, Oppna insatser, individuellt
behovsprévad 6ppenvird, samt Gvriga Oppna insatser f6r vuxna och unga vuxna med missbruk och i
vissa fall heml6shetsproblematik.

Under aret har alla verksamheter arbetat med delaktighet och tillginglighet och implementering av de
Nationella Riktlinjerna f6r missbruksvard ute pa enheterna.

Verksamheten har en myndighetsutévning f6r Unga/Vuxna och en fo6r Vuxna samt en gemensam
mottagningsenhet for bide Vuxen och Barn och unga omradet.

Insatssidan bestar av:

e Boendesociala enheten

e Vrikningsforebyggande enheten

¢ Yxhammarmottagningen

e (Cedern

e Kaptensgatan stédboende

e Stédboende for yngre efter behandling av missbruk

e Drogfritt stodboende Klintesving

e Akutboendet Badhusgatan

e Triffpunkten Triffen

e Mobila Teamen.

e HVB Torstenssonsgatan

e Verksamheten Mini Maria bedrivs 11 samverkan mellan de kommuner som ingar avtal med
kommunal huvudman; Individ och familjeomsorgsférvaltningen, Boras Stad och som tillhor
Nirvardsamverkan i S6édra Alvsborg och Forvaltningen f6r Regiongemensam hilso- och
sjukvard, Vistra Gotalandsregionen. De tillh6rande kommuner inom Narvardsamverkan Sédra
Alvsborg som dirfér kan inga avtal dr Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Virgarda.

Nimnden har ett samordningsansvar for boendesociala fragor. Sedan februari 2021 har
boendeuppdraget férindrats genom att IFO Vuxen och mottagningsenheten ér vigen in for alla
boendesociala fragor inklusive utredning och beslut av boendesocialt stéd med andrahands kontrakt.
Anskaffningen av ligenheter ansvaras av Arbetslivsforvaltningen. Det vrikningsférebyggande arbetet dr
en viktig del i "Program mot hemléshet" som ska revideras 2023. Handlingsplanen till Programmet
kommer att kopplas till effektmal f6r Boende och ndrmilj6 i Socialt Hallbart Boras. Efter att nimnden
tagit Over ansvaret for de boendesociala fragorna har antal sociala kontrakt 6kat fran 92 till 107
ligenheter. Utifran inlasningsrisker ir det ett prioriterat omrade att arbeta med och 1 samverkan med
bostadsbolag och berérda forvaltningar, fOr att hitta boendelésningar for personer som star utan
bostad. Det pagar ett riktat arbete i samverkan mellan myndighet och 6ppenvirden genom att anvinda
den samlade kompetensen optimalt f6r att biast matcha stéd till den enskilde rérande boendedrenden
for att systematisera och korta ner handliggningstiderna. Sedan 2021 ingar i myndighetsdelens
ansvarsomrade, arbete med avhopparverksamhet som syftar till att underlitta for personer att limna
kriminella miljéer. Under 2022 har det fran olika hall initierats forfragningar utifran problematiken
rérande ca 30 individer varav bland annat Frivarden har stitt f6r ett flertal paannonseringar som sedan
inte har fullfoljts eller inte uppfyller definitionen som avhoppare. Under 2022 har fem individer
beviljats skyddsplacering utifran avhopparprogrammet, tva av dessa har avbrutit placeringen.

Triffpunkten Triffen har café och aktiviteter f6r personer i social utsatthet oftast kombinerat med
missbruk och/eller psykisk ohilsa. Det finns ett beslut om att forstirka personalstyrkan med en tjdnst
for att mojliggdra 6kade Oppettider samt forstirka arbetet rérande hemléshetsproblematiken utifran ett
uppsokandearbete. Efter dialog med Svenska kyrkan har en samverkan startat under 2022 vilket har
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resulterat 1 att en diakon finns pa motesplatsen en dag i veckan for att erbjuda stod och aktiviteter.

IFO vuxen har tva 6ppenvardsmottagningar, Yxhammarmottagningen och Mini Maria.
Verksamheterna arbetar med malgruppen 13 ar och uppat som har ett riskbruk, missbruk eller ett
beroende. Gruppverksamheten Smedjan ingar 1 Yxhammarmottagningen och ér en uppskattad
verksamhet som har utokats for att tillmotesga behovet. Gillande Mini Maria 1 dldersgruppen 21 ar och
ildre har 3 individer erhallit bistaindsprévad insats och 7 individer har varit sjdlvs6kande under 2022.

Antalet Serviceinsatser pa Yxhammarmottagningen 2020 var 339 st. 2021 hade
Yxhammarmottagningen 275 serviceinsatser och 2022, 297 serviceinsatser. Pa totalen har antal drenden
minskat de senaste tva dren vilket kan forklaras genom att arbete med anhoriggrupper ir borttaget.
Dock har det sedan 2021 skett en 6kning till mottagningen av sjalvsékande med egen problematik.

Nimnden har en entreprenad pa Badhusgatan som ir ett stddboende f6r personer med
beroendeproblematik i kombination med psykisk ohilsa. Efter ny upphandling och nytt avtal 2020-11-
01 innebdr att nimnden har halso- och sjukvardsansvaret for de boende som ar inskrivna i kommunal
hemsjukvard.

Vird av vuxna gjorde ett underskott med 3 237 tkr.

2020 hade 109 individer heldygnsvard, 2021 112 individer och under 2022 130 individer med
heldygnsvard.

2020 aktualiserades 567 unika vuxna, 2021 617 unika vuxna och 2022 aktualiserades 657 unika vuxna.

2020 erholl 186 individer 6ppenvard, 2021 189 individer och 2022 erholl 207 individer 6ppenvard.
Oppenvéirdsinsatsernas antal kan ha paverkats av Corona situationen

5.3.6 Flyktingverksamhet

Flyktingverksamhet bestir av verksamhet for ensamkommande- och asylsokande barn som ir eller kan
vara i behov av socialtjdnstens insatser.

Under 2022 har 14 ensamkommande-/asyls6kande barn och unga erhallit heldygnsinsatser.

Handldggning och insatser for flyktingverksamheten ingar numera i den ordinarie verksamheten.

5.3.7 Ovrig verksamhet

Individ- och familjeomsorgsnaimnden bedriver ingen 6vrig verksambhet.

6 Konsekvenser av coronaviruset

Under forsta halvaret 2022 var nimnden 1 paverkad av Coronapandemin. Utifran rekommendationer
och for att begrinsa smittspridning sa begrinsades antalet platser pa Akutboendet och Klintesving.
Detta paverkade i sin tur att nimnden behévde képa boendeplaceringar externt. Under hosten har
verksamheten inte markt av ndgon paverkan av pandemin.

.. Uppskattad ekonomisk konsekvens
Verksamhet / Handelse 2022, tkr
Stédboenden 200
Summa 200
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7/ Sarskilda samarbetsuppdrag till namnder
och styrelser

Individ- och familjeomsorgsnimndens sirskilda samarbetsuppdrag
Samarbetsuppdrag avseende barn och unga:

Inom ramen for samarbetsuppdraget sa ir Individ- och familjeomsorgsforvaltningen representerad och
aktiv i flera samverkansgrupper.

Det pagar bland annat ett sirskilt arbete med att utveckla samverkan mellan Individ- och
familjeomsorgsférvaltningen och Grundskoleforvaltningen. Arbetet kring SIP, samordnad individuell
plan behover fortsatt utvecklas. Under aret har det gemensamma digitala verktyget f6r kommun och
region, SAMSA, bérjat anviandas f6r dokumentation av SIP nir det giller barn och unga och pa detta
sitt forvintas en bittre kvalité uppnas och att det blir lattare att folja arbetet.

Forvaltningen arbetar dven tillsammans med ett flertal andra férvaltningar i samarbetsforumen kopplat
till Saker och Trygg Boris.

Formen for samverkan "Socialt Hallbart Boras" har under 2022 utokats och har en allt storre roll nar
det giller olika gemensamma utvecklingsinsatser. Namnden deltar aktivt pa olika nivaer i detta arbete
och stora delar som ror samarbetsuppdraget avseende barn och unga hanteras inom denna arbetsform.

Samarbetsuppdrag avseende boendeprocessens mjuka fragor

Individ- och familjeomsorgsnaimnden har ett sarskilt samordningsansvar f6r den process som sker f6r
personer med en social problematik som samtidigt har svart att komma in pa bostadsmarknaden eller
halla sig kvar dar.

Inom Verksamhetsomride Unga Vuxna/Vuxna har man arbetat med SAMSA och SIP sedan flera ir.

Under 2021 beslutades att Programmet mot hemldshet ska revideras under 2022 och att heml6shet blir
ett milomride inom Socialt Hallbart Boris.

8 Jamstalldhetsperspektivet

Nimnden utvirderar sedan 2019 barn- och ungdomsvarden genom att folja upp vissa uppgifter i den
dokumentation som gors. Uppgifterna samlas in sd att det gar att fa konsuppdelning.

Nir det giller konsférdelningen av de som far Sppenvardsinsatser f6ljer insatserna de som aktualiseras
och hir har moénstret varit identiskt sedan 2019. 45 % av de som far 6ppenvardsinsats ar flickor och

55 % pojkar. Nir vi diremot tittar pa konsférdelningen av de som far heldygnsinsatser (Hem for vard
och boende och familjehem) sa har det diremot under de senaste tre aren skett en férindring. Trenden
ar att andelen flickor som far heldygnsvard har sjunkit de tre senaste aren, fran 54 % 2019 till 50 %
2020 till 48 % 2021. Namnden fortsitter att f6lja verksamhetsstatistik utifran kén for att dels se
eventuella férindringar 1 behov och dels ge underlag for intern reflektion och dialog.

Utredningstiden avseende flickor och pojkar 0-20 ar har varierat mellan 72-89 dagar i snitt mellan 2018-
2021. Flickor har mellan 0-6 dagar lingre utredningstid. For flickor 2021 var utredningstiden 77 dagar
och for pojkar 72. Avseende vuxna med missbruk och beroendevird 6kade utredningstiden mellan
2018-2020 fran 58 till 66 dagar men minskade avsevart 2021 till 45 dagar. Foér kvinnor har
utredningstiden i tidsperioden 2018 -2021 varierat fran 68 dagar till 41 dagar 2021. Nimnden kommer
att fortsitta folja utvirderingen.
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Kvalitet- och utvecklingsenheten har tagit del av en studie av Torbjorn Kalin, Hilsoh6gskolan
Jonkoping som visar att socialtjansten oftare gar vidare med utredningar efter en orosanmailan om
flickor dn om pojkar. Det dr konsstereotypa normer som ligger bakom och det finns ett ménster som

behover ses Gver. Planeringen ar att se 6ver hur detta monster ser ut 1 Boris.

Nimnden har under 3 ar haft en plan for jimstilldhetsintegrering som omfattat bland annat foreldsning
och fortsatt analys av verksamheten. Ett arbetsmaterial har tagits fram for att anvinda vid diskussion pa

Arbetsplatstraffar (APT).

9 Verksamhetsmatt

9.1 Individ- och familjeomsorg.

9.1.1 Barn och ungdom 0-20 ar

9.1.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

Verksamhetsméitt Arsutfall 2020 Arsutfall 2021 Budget 2022

Arsutfall 2022

Antal aktualiserade 2319 2519 2500
barn och ungdomar

2594

Andel 8,4 8,9 9
aktualiserade av

totala antalet 0-20-

aringar, %

9,1

Antal barn och 209 259 200
unga med
heldygnsinsatser

248

Antal barn och 524 536 255
unga med
Oppenvardsinsatser

520

Antal 19 10 4
ensamkommande

barn med

heldygnsinsatser

14

9.1.2 Vuxen

9.1.2.1 Matt som f6ljs upp av Kommunfullméaktige

aktualiserade av
totala antalet
personer mellan
21-64 ar (%)

Verksamhetsmatt Arsutfall 2020 Arsutfall 2021 Budget 2022 Arsutfall 2022
Antal aktualiserade 510 557 600 599
personer mellan

21-64 ar

Andel 0,6 0,9 0,7 0,9
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Verksamhetsmatt Arsutfall 2020 Arsutfall 2021 Budget 2022 Arsutfall 2022

Antal vuxna 109 112 60 130
personer dver 20 ar

med

heldygnsinsatser

Antal vuxna 186 189 95 207
personer dver 20 ar

med

Oppenvardsinsatser

Moderaterna och Kristdemokraterna i Individ- och familjeomsorgsndmnden.

Hasse Ikavalko (M) Valéria Kant (KD)
Marcus Robertsson (M) Vivi Roswall (M)
Markku Nyrensten (M) Josephine Fyr (KD)
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