Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Anmalningsarenden 2022-01-17

Styrelsen foreslas besluta:

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Datum

2022-01-04 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2022-01-04 Per Jonas Carlsson

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00050 1.1.3.1 Programomrade 1
Handlaggare: Asad Moallim Omar

Datum

20220103 Svante Stomberg

VD
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Datum Instans

2022-01-17 Boras Stadshus AB
Asad Moallim Omar Dnr SH 2021-00050 1.1.3.1
Handlaggare
033 357039

Anmalningsarenden 2022-01-17

Boras Stadshus ABs beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Pluppsamtal hésten 2021 (bil.)
Boris Stadshus AB har under perioden 9-24 november fort planerings-
och uppfoliningssamtal med samtliga bolag. Motesanteckningar fran

samtalen redovisas harmed.
Dnr 2021-00030

2. VD-rapport december (bil.)
VD har uppriittat en rapport for december och skickat ut
till styrelsen.
Dnr 2021-00003

3. Regler for intern kontroll (bil.)
Kommunfullmifktige faststillde den 17/ 11 regler for intern kontroll i
Boris Stad, att ersitta tidigare regler for intern kontroll, och géilla
Sran 1/1 2022.
Dnr 2021-00048

4. Forlingning av styrdokument 2021 (bil.)
Kommunfullmdifktige beslutade den 9/ 12 att forlinga ett antal styrdokument
till och med 2022, enligt bifogat besiut.

Dnr 2021-00054

Ulf Olsson
Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 10)

Sammantradesdatum

2021-12-09

Kommunfullméktige

§ 203 Dnr KS 2021-00799 1.2.2.0

Forlangning av styrdokument 2021
(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2021, nr 150, B 4443)

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande styrdokument forlings till och med 2022:
- Program mot hemloshet

- Gronomradesplan

- Styr-och ledningssystem

- Riktlinjer f6r medborgardialog

- Miljopolicy

- Miljomal

- Tribyggnadsstrategi

- Internationell policy

- Program for ett tillgingligt samhalle

- Riktlinje f6r férviry och forsiljning av mark

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna limnar en anteckning till protokollet, se bilaga.

Kommunstyrelsens beslut 2021-11-08, § 415
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Foljande styrdokument forldngs till och med 2022:
- Program mot hemloshet

- Gronomradesplan

- Styr-och ledningssystem

- Riktlinjer f6r medborgardialog

- Miljopolicy

- Miljomal

- Tribyggnadsstrategi

- Internationell policy

- Program for ett tillgaingligt samhalle

- Riktlinje f6r férvirv och forsiljning av mark

Kommunstyrelsen beslutar 61 egen del att f6rlinga
- Regler f6r specialkost i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan till 2022

Protokollsanteckning

Andreas Exner (SD) och Kiristian Silbvers (SD) limnar en anteckning till
protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL >0)

Sammantradesdatum

2021-12-09

Kommunfullméktige

Sammanfattning av arendet

Boras Stads regler for Sikerhetsskydd utgar fraimst fran Sikerhetsskyddslagen
(2018:585) och Sikerhetsskyddsférordningen (2018:658) och giller for alla som
bedriver sikerhetskanslig verksamhet savil offentlig som privatigd.

Boras Stads regler f6r sikerhetsskydd giller till och med 2021 och skall darefter
revideras och/eller fotlingas.

I syfte att forstirka skyddet for Sveriges sikerhet har Regeringen lagt en
proposition (prop 2020/21:194) om dndringar i sikerhetsskyddslagen och som
torvintas antas den 1 december 2021.

Bedomningen ar att det ar for kort till att omhénderta och anpassa de
eventuella forindringarna i sikerhetsskyddslagen i Boras Stads regler for
sikerhetsskydd fore utgangen av 2021 och av den anledningen foreslas att
reglerna forlings till och med 2022.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag Milj6-och Konsumentnimnden § 157 2021-09-28
2. Protokollsutdrag Individ-och familjeomsorgsnimnden § 145 2021-09-14

Yrkanden
Ulf Olsson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens foérslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1)

Sammantradesdatum

2021-11-17-18

Kommunfullméktige

§192 Dnr KS 2021-00541 1.2.3.2

Regler for intern kontroll
(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2021, nr 143, B 4372)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige faststiller regler for intern kontroll 1 Boras Stad, att ersitta
tidigare regler for intern kontroll och gilla fran 2022-01-01.

Kommunstyrelsens beslut 2021-10-25, § 401
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Kommunfullmiktige faststiller regler for intern kontroll i Boras Stad, att ersitta
tidigare regler for intern kontroll och galla frin 2022-01-01.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande regler for intern kontroll giller till och med 2021-12-31 ddrfor har
reglerna nu reviderats. Inga storre forindringar har bedémts vara nodvindiga
da nuvarande regler fungerar bra dock har ett avsnitt som beskriver syftet med
reglerna lagts till.

Beslutsunderlag
1. TForslag till Regler for intern kontroll

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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BORAS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE  1(1)

Datum Instans

2021-10-25 Kommunstyrelsen
Handlaggare
033 355305

Kommunfullmiktige

Regler for intern kontroll

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Kommunfullmdtktige faststiller regler for intern kontroll i Boras Stad, att ersitta tidigare
regler for intern kontroll och gdlla fran 2022-07-01.

Arendet i sin helhet

Nuvarande regler f6r intern kontroll giller till och med 2021-12-31 ddrfor har
reglerna nu reviderats. Inga storre forindringar har bedémts vara nédvindiga
da nuvarande regler fungerar bra dock har ett avsnitt som beskriver syftet med

reglerna lagts till.

Beslutsunderlag

Forslag till Regler for intern kontroll

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

Samtliga nimnder och bolag

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande
Magnus Widén
Ekonomichef
Kommunstyrelsen
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Strategi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer

e Regler

Boras Stads
Regler for intern kontroll




Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

STRATEGI — avgorande vigval for att nd malen for Boras
PROGRAM — verksamheter och metoder i riktning mot mélen
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Bords Stads héllning

RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
REGLER — absoluta grinser och ska-krav

Faststillt av: Kommunfullmikreige

Datum: Xxxx-xx-xx

For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

For ev uppfoljning och tidplan for denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dnr:

Dokumentet giller for: Alla nimnder, styrelser, forvaltningar och bolag
Dokumentet giller till och med: 2025

2 Boras Stad | Regler for intern kontroll



Regler for intern kontroll
Syfte

Syftet med reglerna ir att sikerstilla att kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser
uppritthéller en god intern kontroll, som innebir:

® att verksamheten nir sina mil — med effektivitet, sikerhet och stabilitet

® att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillforlitlig
och rittvisande

® att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till férbittringar och forindringar
av verksamheten.

Organisation

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ansvar for att det finns en god intern kontroll. I det ligger dven ansvar
for en organisation kring intern kontroll.

Nimnderna och bolagens styrelser

Nimnderna och bolagens styrelser har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Varje nimnd och bolagsstyrelse ska uppritta en organisation
for sin interna kontroll, och anta regler och anvisningar for denna.

Férvaltningarna och bolagen

Samtliga medarbetare ska f6lja regler och anvisningar om intern kontroll. Cheferna ansvarar
for att informera ovriga anstillda om innebdrden av den interna kontrollen, och verka f6r
att arbetsmetoderna bidrar till en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till nirmaste 6verordnad.

Férvaltningschefen/VD ska l6pande rapportera till nimnden/styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Uppféljning

Nimnderna och bolagens styrelser

Varje nimnd och bolagsstyrelse ska I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrdde. Varje r ska en plan f6r denna uppfsljning, samt en riskanalys av rutiner
och processer, antas av nimnd och bolagsstyrelse.

Rapportering
Varje nimnd och bolagsstyrelse ska i samband med &rsredovisningen redovisa resultatet av
den interna kontrollen till Kommunstyrelsen.

Varje nimnd och bolagsstyrelse ska i samband med budgeten redovisa riskanalys och plan
for nistkommande &r till Kommunstyrelsen.

Nimndernas redovisning ska ske i ett system som Stadsledningskansliet anvisar.

Kommunstyrelsen
Utifrin nimndernas och bolagens redovisningar ska Kommunstyrelsen arligen utvirdera
den interna kontrollen.

Boras Stad | Regler f6r intern kontroll
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VD-rapport december 2021 till styrelsen i Boras Stadshus AB

Som V'D i Bords Stadshus AB uppriittar jag denna V' D-rapport. Syftet dr dels att folja den av styrelsen i Bords Stadshus AB
Jaststillda V' D-instruktionen dér det framgar att V'D ska fortlipande informera styrelsen om bolagets och Roncernens
[forhdllanden. Detta som en del i aktiebolagslagens krav att styrelsen fortlgpande ska bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Rapporten utgor dven en del i dgarstyrningen av Bords Stads samtliga hel- och majoritetsigda bolag.

1. Aktuella hindelser senaste manaden
Under petioden 9-24 november har planerings- och uppfoljningssamtal (pluppsamtal)
genomforts med samtliga bolag. Fokus pa samtalen har varit budget 2022, maluppfyllelse,
informationssikerhet och aktuella frigor av storre vikt. Anteckningar frin samtalen anmals upp
till KS och stadshusstyrelsen under januari.

Den 19 november triaffades bolagens VD-ar och bolagsgruppen i en VD-triff, dir bland annat
koncerninképschefen medverkade med en dragning.

Den 29 november holls ett arbetsmote med stadshusstyrelsen med bland annat genomgang av
bolagens budgetar och avkastningskrav, skuldutveckling och en sammanfattning av genomforda
plupp-samtal. Bords Djurpark & Camping AB:s VD Jeanette Lindstrém medverkade ocksd med

en bolagspresentation.

2. Kommande hindelser
Den 6 december behandlas bolagens budgetar 2022 och internkontrollplaner for 2022 pa IKS.

En 4rlig 6versyn av bolagens dgardirektiv gors for nirvarande. Reviderade styrdokument beslutas
av KF i februari, att gilla fran och med bolagens drsstimmor.

3. Ekonomi
Inget nytt gillande ekonomi sedan novembers VD-brev.

4. Personal och organisation
Inget nytt gillande personal och organisation.

God Jul & Gott Nytt At

Boras den 3 december 2021

Sl Uomlouk

/Svante Stombetg, VD Boris Stadshus AB



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 11 november 2021 9.00-10.00
Bolag: Boris Elnit AB

Nirvarande bolaget:

Soren Bjorklund, (S) ordforande
Marie Fridén, (M) vice ordférande
Lars Hedendahl, VD

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Bords Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Tom Andersson (MP), kommunalrad

Andreas Exner (SD), kommunalrad — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Oférindrade krav f6r 2022. Kommunfullmaktiges avkastningskrav pa bolaget f6r
innevarande mandatperiod dr 4 % i avkastning pa totalt kapital och 45 mnkr i arlig
utdelning till d4garen. Soliditetsmalet 4r 20-25 %. Bolaget har lyft en 6nskan om
differentierat avkastningskrav, som dgaren tittar pd infor kommande mandatperiod. Men
for innevarande period ir det fortsatt samma krav som giller.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-triff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

d) Bolag har lyft att det ar manga styrdokument att f6lja upp, forsokt hantera det genom en
checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport f6r forsta gangen, som ska
godkénnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

@) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

h) Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfrigor:

- Redogor kortfattat £6r hur uppdraget frain Kommunfullmiktige avseende utredning av
effekt- och kapacitetsbehov som Boris har for att klara stadens, kommuninvanarnas och
foretagens framtida behov av el 16per pa.

- Informera om laget avseende intdktsramar f6r kommande regleringsperiod.

- Viirdering av anliggningstillgangar — nedskrivningsbehov?



3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikisplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmatktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora for eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Bolagets VD limnade en redovisning enligt separat bildspel med bland annat foljande
information.

Visentliga handelser 2021:

- fatt beslut att bolaget far rulla med 6verskottet av intiktsramen 2012-2015, som far anvindas till
investeringar.

- kapacitetsfragan inom elnit, fragan har exploderat under aret och media visar stort intresse for
amnet, vilket skapar mycket diskussioner.

- ny VD i mars

- Covid-19, rullat pa med de insatta atgirder som gjordes 2020

Resultatet ser bra ut och bolaget klarar av de krav och uppdrag man har. Den senaste prognosen
visar 65 mnkr 1 resultat, jimfért med budgeterade 54 mnkr. Forbittringen beror framst pa hogre
anslutningsavgiftsintidkter inom bade Elnit och Stadsnit samt férskjutning av FRAMM-projektet,
som medfor ligre avskrivningar och rintekostnader 4n budgeterat.

Inga diskussioner om nedskrivning av anldggningstillgangarna frian revisorerna.

Effekter av Covid-19:

Fortsatt liten eller ingen paverkan pa verksamheten. Har generellt fungerat vildigt bra under
pandemin. Stegvis 6kad nirvaro pa kontoret under hosten. Framéver kommer man arbeta mer
flexibelt vilket kommer innebira viss kostnadsokning. Fr.o.m. 1/1 2022 kommer delar av de
anstallda att arbeta hemifran 1-2 dagar i veckan. De affirer som inledningsvis drabbade
verksamheten dr nu igang igen. Finns brist pa vissa komponenter och material vilket paverkar en
del projekt och upphandlingar.

Budget 2022

Utmaningar:

- Intaktsramen f6r AO Elnat, osikerhet kring kalkylrintan. Om rantan ligger kvar pa en lig niva
kommer det pa sikt bli svart att na avkastningskravet pa totalt kapital pa 4 %. Budgeten f6r 2022
nar upp till kravet. Med nuvarande kalkylrinta kommer Elnit férmodligen gi igenom
intaktsramens tak 2023 (sista dret pa innevarande regleringsperiod).



- Risk att AO Stadsnit tappar AB Bostiader som kund, de vill ga till en annan 16sning pa sikt.
Bolaget erbjuder en 6ppen 16sning dir kunden sjilv far vilja leverantér. Omférhandling av avtalet
pagar, kommer nog fa till ett nytt avtal for de tvd kommande aren. En vildigt viktig affir f6r
bolaget.

Mojligheter:

- Aterstillning av asfalt pa affirsmissiga grunder, ser mojlighet i att ta ett storre ansvar och i egen
regi med befintliga kontrakterade entreprendrer utfora all typ av aterstéllning.

- Okad forsiljning inom kommunikationsaffiren.

- Prisjusteringar inom kommunikationsaffiren.

Omsittningen beriknas uppga till en liknande niva som 2021, men med mindre intikter fran
anslutningsavgifter. Avskrivningar och rintor kommer 6ka. Budgeterar med ett resultat om 58
mnkr, vilket uppfyller dgarens avkastningskrav pa 4 % pa totalt kapital.

Investeringarna kommer ga upp 2022 jaimfért med 2021. Det beror pa det férsenade FRAMM-
projektet som dven 16per 6ver 2022. Bolaget har de storsta investeringsaren bakom sig. Framat
kommer investeringarna ligga pa runt 120-130 mnkr per ar.

Kapacitetsbehov av elnitet for att klara Boras framtida utveckling
Uppdraget fran agaren i fragan bor bli klart under varen 2022.

Behovet av kapacitet kommer frin:

- Privata sektorn, hemmaladdning

- Nya bostadsomraden

- Nya industriomraden

- Nya serverhallar

- Snabbladdning av privat och kommersiell trafik

- Befintliga privata och kommersiella sektorer som vill elektrifiera sina processer

Det ar frimst nya serverhallar i omradet som skulle paverka effekten, dir sma aktor kan bli
aktuella pa bolagets nit. En riktigt stor datahall skulle inte ansluta sig till Elnits nit utan till
hogspanningsnitet men det skulle anda paverka.

Bolaget har tillsammans med Boras Stad och Borasregionen tittat pa den privata sektorn med
fordonsladdning och arbetat fram prognoser pa tillkommande effektbehov. Dessa har fordelats
pa olika omraden i1 Boras vilket tydliggor att behovet ér storre inom vissa omraden. Bolaget
fortsitter titta pa fragan, bland annat utifran hur Viared kommer att utvecklas med laddstationer,
kommer féretagen ha egna eller uppfors samlingsstationer?

Intdktsramar

Gillande den domstolsprocess om intiktsreglering som elnétsbolagen drivit mot
Energiinspektionen har Foérvaltningsritten meddelat sin dom, elndtsbolagen vann pa alla punkter.
Energiinspektionen har begirt prévningstillstind hos Kammarritten, som meddelat att de skulle
komma med beslut i slutet av oktober, dock har det dragit ut pa tiden da fler handlingar har
skickats in. Det dr frimst frigan om kalkylrintan som paverkar elnitsbolagen.

Till sist informerade styrelsen om sitt arbete med strategifragor. Utifran diskussioner med
arbetsgivarorganisationen Sobona har ett forindringsarbete paborjats under hosten.



4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.
Bolagen ska f6lja den av Kommunfullmiktige under aret antagna informations, sikerhetspolicy.

Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfragorna.

Bolaget har bra koll pa fragorna men det finns omraden som kan forbittras. Bolaget har
rekryterat en ny sidkerhets- och I'T-ansvarig under hésten. Ambitionsnivan ar hog och bolaget
planerar for att ISO-certifiera sig inom omradet. En projektplan haller pa att arbetas fram.
Samtidigt h6js kunskapsnivan i ledningsgruppen och det fors diskussioner kring styrning och
uppfoljning. Medarbetarna informeras om projektet.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Ser inga behov av justering.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas till kommunfullmaitktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars a storre vikt ansvarar bolaget for att rdadgira med
dgaren. T ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Inga fragor lyftes.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, onsdagen den 11 maj 2022 kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: tisdagen den 9 november 2021 10.45-11.50
Bolag: Bords kommuns Parkerings AB

Nirvarande bolaget:
Daniel Swedengren (KD) vice ordférande
Birgitta Neugebauer, VD

Nirvarande frin dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB

Tom Andersson (MP), kommunalrad

Andreas Exner (SD), kommunalrid — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Matteus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa bolaget f6r innevarande mandatperiod ar ett
resultatkrav pa 7-8 mnkr. Bolaget har inget soliditetsmal. Bolagsgruppen tillsammans med
Boris Stadshus tittar pa reviderat utdelningskrav f6r 2022 som kommer att beslutas av
KF i januari 2022.

¢) Aterkoppling frin senaste plupp-samtalet gillande styrdokumenten. De har varit ute pa
remiss och dr pa vig upp till KS f6r beslut.

d) Justering av dgardirektiv utifran finansiering av investeringar, tittar pa fragan som hinger
thop med féregiaende punkt. Far aterkomma, kan bli att finansieringen hanteras vid varje
investeringstillfille.

e) Uppdrag parkeringsledningssystem (KB 210614). Staden kommer bjuda in till ett mote
med bolaget och Tekniska forvaltningen for att komma vidare i fragan.

f) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-triff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

@) Bolag har framfort att det dr méanga styrdokument att f6lja upp, forsokt hantera detta
genom en checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

h) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

1) Idecember ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gaingen, som ska
godkénnas av styrelsen. Rapporten kommer utgéra grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

j) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

k) Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfrigor:



- Virdering av anliggningstillgangar — nedskrivningsbehov?
- Ny parkeringsanliggning

3. MALUPPFYLLEISE

Verksambetens mal och avkastningskray faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikispliks, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmatktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

VD presenterade verksamheten utifrin separat bildspel.

Budgeterat resultat 2021 4r 7,6 mnkr. Prognosen visar 7 mnkr da bolaget tappat omsittning p.g.a
pandemin men dven minskat sina kostnader. Ser en 6kad beldggning i oktober och om den
fortsitter i november- december kan dgarens resultatkrav uppfyllas. En fastighetsutvecklare har
anstillts och en fastighetsavdelning har skapats. Det finns betydande forbittrings- och
underhiéllskostnader 1 anlidggningarna.

Nigra vasentliga hindelser under aret:

- Parkering Hugin stings 1 december

- Kontorslokalen har blivit uppsagd, kommer flytta till Magasinsgatan
- Bestillt digitala skyltar till p-husen

- Borjat anvinda sociala medier f6r att utveckla kommunikationen

Konsekvenser Covid-19:

- Tappat intdkter under aret, aterhimtning i oktober

- Légre sjuktal

- Nya produkter sisom periodbiljetter. Ser mer timparkering an periodparkering for tillfallet
- Digitaliseringen har paskyndats

- Fokus pa drift och underhall av befintliga anldggningar

- Bestallarorganisation istillet for driftorganisation, anvinder aktorer inom koncernen

- Utokat kundservicen med en chattfunktion pa hemsidan

Resultatet av den NKI-unders6kning (NKI=ngjd kund index) som gjordes i varas, under
pandemin, visades. Undersékningen bygger pa en uppféljning av bolagets fem strategiska mal.
Nista undersokning ska goras under november och da blir det intressant att jamfora resultaten
fran undersokningarna.

Undersokningen visade bl.a. skilet till att man parkerade och de frimsta skilen var arbete 28 %,
shopping 15 % och café/restaurang 12 %. Nigra fragor som stilldes var:

- Vilket firdmedel anvinds vid shopping?

- Vad har du {6r typ av bil?



- N6jdhet inom olika omraden, dir en samlad 6versikt visade pa en total néjdhet pa 76 %o.
- De som parkerade i r6d zon tillfrigades om de skulle parkera 1 en gron eller gul zon istillet om
det fanns annat firdmedel darifran. 62 % svarade att de vill fortsitta parkera centralt, 1 r6d zon.

I budgetarbetet infor 2022 har bolaget utgatt och jamfért med 2019 som ett normalar. Resultatet
budgeteras till 7,3 mnkr. En avgiftshojning dr inlagd frin och med 1/1 2022, det sista steget i
pris- och produktstrukturen.

Utmaningar som kvarstar 2022:

- Saknar ekonomiska forutsittningar att investera

- 700-1150 p-platser pa tomtmark ligger i plan f6r byggnation

- Gatuparkeringar minskar, som bolaget ska ersitta

- Ej reglerad parkering pa gatan

- Saknas strategi for parkering, det saknas samsyn kring utvecklingen av parkering/mobilitet samt
uppdaterade styrande dokument kring parkering/mobilitet/p-kop

Nigra kommentarer till budgeten:

- Konkurrerar med akt6rer inom tomtmark (ej gatumark)

- Forfragan att digitalisera boendetillstand av tekniska férvaltningen
- Fastighetsavdelning ingar i organisationen

- Byte av kontorslokal

- Séljbroschyr med externa 6vervakningsavtal

- Byggnation Makrillen 11

Bolaget arbetar utifran en fyrstegsprincip i sin verksamhetsplan:

1. Tink om
2. Optimera
3. Bygg om
4. Bygg nytt

De tre forsta punkterna kriaver samverkan.

Den lingsiktiga investeringsplanen visar ett nytt p-hus 2023, Makrillen, och ett tainkt p-hus pa
Magasinsgatan 2027.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska f6lja den av Kommunfullmiktige under aret antagna informationssikerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfragorna.

Bolaget anvinder sig av Boras Stads plattformar sisom mail, intranit, upphandlingsportaler,
datorer. Anvinder delvis dataservice samt ett externt bolag for I'T-leveranser. En utredning ér
inplanerad under 2022 f6r att se om man ska 6verga till dataservice till 100 %. Bolaget vinder sig
1 forsta hand till stadens informationssikerhetsansvarig, som dven besckt bolagets APT.
Dataskyddsombuden har besokt APT och styrelseméte. De anstillda har genomgatt utbildning 1
informationssidkerhet. Har en ny tjanst som innehaller ansvar som informationssiakerhet, GDPR
och PCI. Den storsta risken ar att alla intakter gar via I'T, och den ingar 1 intern kontrollarbetet.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?



Tillater bolagets dgardirektiv att man bygger lokaler 1 samband med framtida nybygenationer eller
renovering av gamla anlidggningar? Bolaget utreder flera méjligheter for att kunna leverera dgarens
resultatkrav, med firre markparkeringar och ligre beliggning. Bolagets affirer skulle se
annorlunda ut om det fanns moijlighet att kombinera parkering med lokaler.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas til] kommunfullmaiktige
[for stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for att rdadgira med
dgaren. T ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Sambandet prissittning i Boras med parkeringskép och eget kapital. Méjligheten till finansiering
av p-anlaggningar ir beroende av flera aspekter.

Styrelsen har beslutat att ga vidare med investeringen i p-huset Makrillen 11. En investering
tillsammans med Lidl som ska ses som en investering fOr framtiden da det finns flera
byggnationsplaner for vistra Boras och minga markparkeringar kommer att bebyggas inom snar
framtid. Vaning 1 affir, vaning 2 Lidl-parkering, vaning 3-5 bolagets parkering med 164 p-platser.
Kommer ha solceller pa taket, sprinkler, port som ir last nattetid, lastintag, tredimensionell
fastighetsindelning. Eftersom man bygger inom befintlig detaljplan blir det en dyr
byggnadskostnad per p-plats. Bolaget har dven tittat pa hallbarhetsfragan utifran vilket byggsitt
som slidpper ut minst koldioxid och dr mest ekonomiskt.

Kalkylen ligger pa 80 mnkr, kostnad per p-plats blir 489 tkr och med befintliga p-képsmedel blir
det 416 tkr/plats. En férhandsvirdering dr gjord som visar pa en nedskrivning av anliggningen
pa 30 mnkr. Agaren tar med sig frigestillningarna i den vidare hanteringen av
investeringsbeslutet.

Revisorerna har gett bolaget ett uppdrag att se ver nedskrivningsbehovet av befintliga
anldgeningar. Det finns en risk att Brodal och Vulcanus kommer att behéva skrivas ner, si som

belaggning och prissittning ser ut idag. Bilden skulle bli en annan om bolaget skulle ha en
prissittning liknande sina konkurrenter.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, onsdagen den 11 maj 2022 kl. 10.15.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 9 november 2021 13.30-15.00
Bolag: Boras Energi och Miljo AB

Nirvarande bolaget:

Roland Andersson, (S) ordférande

Dennis S6derberg (MP), andre vice ordférande
Magnus Karestedt, VD

Linda Syversen, ekonomichef

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Tom Andersson (MP), kommunalrad

Andreas Exner (SD), kommunalrad — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Oférindrade krav f6r 2022. Kommunfullmaktiges avkastningskrav pa bolaget dr 4,5 % i
avkastning pa totalt kapital och soliditetsmalet 4r 15 % samt ett langsiktigt soliditetmal pa
20 % 2030. Har édven kvar ett utdelningskrav till 4garen pa 10 mnkr arligen. Pagar samtal
om avkastningskrav infér kommande mandatperiod.

c) Hantering fjarrvirmeavgift. KS har nyligen beslutat att bolaget from 2023 ars avgift far
hantera den sjalva.

d) Vattenkraftsfragan inskickad av bolaget. Boras Stadshus har svarat pa fragan.

e) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-triff deltar koncerninkopschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslosning.

f) Bolag har framfort att det ar manga styrdokument att folja upp, f6rsokt hantera det
genom en checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

@) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

h) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport f6r forsta gangen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett drligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

1) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sakerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

i) Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfragor:

- Kort lagesbeskrivning avseende projektet Nytt insamlingssystem



- Kort lagesbeskrivning avseende projektet Nytt Vattenverk
- Hur ser den prognostiserade taxeutvecklingen ut framéver? Vad ér det som far stor
effekt pa taxeutvecklingen framover?

3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikisplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmatktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora for eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Styrelsen borjar med att framfora att man Onskar snabbare aterkoppling pa fragor som man lyfter
till dgaren och tidigare besked om krav m.m. Dessutom anser man att dgaren ligger pa bolaget
fler bérdor genom den nya bolagsstyrningsrapporten.

Bolagets VD rapporterade om verksamheten utifran ett separat bildspel.

Delar av affirsplanen som styrelsen har tagit fram visas. Planen har en ny struktur, innehaller
mindre detaljer och dr mer 6vergripande. Den kompletteras med verksamhetsplaner for
respektive affirsomrade. De Overgripande malen dr: Minskad miljopaverkan; Noéjda och lojala
kunder; Finansiellt stabilt bolag; Stolta och motiverade medarbetare. Planen sager att resultatet
efter finansiella poster f6r kommersiell verksamhet ska dubbleras till 2024. Till planen hér ocksa
ett antal strategiska aktiviteter fOr att malen ska uppnas, bland annat en fjarrvirmestrategi.

Det nya insamlingssystemet fSljer plan. Det dr en offensiv utrullningsplan som inte gir obemirkt
forbi i organisationen, och det fors manga diskussioner med fastighetsigarna just nu. Agaren
fragar om den ekonomiska budgeten haller, och bolaget ser inte nagra indikationer idag att den
inte ska halla. Projektet kriver lite mer arbete dn planerat och har lite ink6rningsproblem.

Projektet Nytt vattenverk haller projektplanen for fas 1 fram till arsskiftet. Bolaget ar snart klara
att skicka in ansokan till mark- och miljddomstolen. Det dr méanga osikra faktorer for att kunna
ta fram en genomférandekalkyl f6r byggfasen som ska starta om 1,5-2 dr. Bland annat lyftes
osikerheter kring byggmaterialpriser, entreprenadliget och osidkerheten kring exakt lokalisering
av vattenverket. Bolaget har fatt indikationer att det kan dra ut pa tiden att fa beslutet fran mark-
och miljédomstolen pa grund av hog belastning pa domstolen. Styrelsen har diskuterat detta och
beslutat att skjuta pa investeringsbeslutet till juni 2023. Bolaget fragar om det beh6vs ett beslut 1
Kommunfullmiktige nu om att ldsa Tolken som vattentdkt och om medel f6r fortsatt
projektering. Det fors en diskussion om olika beslutsalternativ, och de landar i att styrelsen
beh6ver besluta om att ga vidare med ansokan avseende Tolken och fortsatt projektering for
hantering i Kommunfullmiktige, eftersom det bara har tagits ett inriktningsbeslut tidigare.
Agaren efterfragar en riskanalys utifran olika aspekter och vill girna se de utredningar och
alternativ som bolaget har gjort om Tolken. Styrelsen har fatt I6pande information om



framdriften i projektet. En fullstindig kalkyl gar inte att ta fram idag utan flera delar behéver
landa och klargéras forst. Agaren ser inga problem i att ansékan om vattentikt i Tolken skickas
till mark- och miljsdomstolen innan beslut tas i Kommunfullmiktige. Agaren for ocksa fram att
bolaget behover samarbeta med staden 1 framtagandet av den limpligaste platsen f6r
vattenverket.

Taxeutveckling — Vad dr det som far stor effekt framover?

- Gillande Va-taxan har den vanliga verksamheten inget stort behov av 6kning, nagra
procentenheter. Men en annan del dr frigan om att ha en jamn taxeutveckling inf6r kommande
projekt med nytt vattenverk, att man bygger upp resultaten nu fér framtida finansiering. Agaren
framfér att ju jaimnare taxeutvecklingen ar desto bittre.

- Gillande kommunalt avfall sa ingar det nya insamlingssystemet och det nya
inpasseringssystemet till dtervinningscentralerna i grundhéjningen. Bolaget ser inga ytterligare
kostnader kopplat till detta idag. Diremot finns ett behov av att h6ja taxan utifran tidigare éars
minusresultat for atervinningscentralerna som behover himtas hem. Dessutom tillkommer farligt
avfall, dar nya regelverk kommer kriva uppgraderingar, samt en ny kretsloppspark. Det samlat
kommer medféra en hégre héjning av taxan de kommande aren.

Lagesrapport biogas, bolaget har haft en férhoppning att skriva avtal med en extern part men
nagot avtal har inte kommit till stind 4n. Ambitionen ér att skriva ett letter-of-entent med en part
innan arsskiftet.

Gasoltanken pa Ryaverket ar avvecklad.

Internt inom organisationen fortgar arbetet utifran den arbetsmiljoutredning som gjordes forra
hésten, bland annat har man satsat pa ledarskapsutbildning.

Uppdraget med andelsiagd solcellspark, dir ska arbetet snart paborjas. Bolaget ska dven titta pa
hur solceller kan kombineras med bolagets andra produkter.

Bolaget ser inga stora paverkningar av Covid-19. Kontrollrummet pa Sobacken ir fortsatt stingt.

Den senaste prognosen for 2021 visar ett resultat om 56 mnkr, jamfort med budgeterade 45
mnkr. Till forbattringen bidrar hégre intikter for fjarrvirme och gynnsamma elpriser. Resultatet
overstiger budget men uppfyller inte dgarens avkastningskrav.

For 2022 ir budgeten 61 mnkr. Framover kommer bolaget dela mer pa kommersiellt, som star
f6r 56 mnkr av resultatet, och taxefinansierat, vars del 4r 5 mnkr. En risk f6r 2022 dr den
pagaende skiljedomen, bolaget har tagit hojd f6r rittegangskostnaderna men sjilva domen kan
komma att paverka. Budgeten nar inte upp till 4garens avkastningskrav pa 4,5 % utan landar pa
2,4 % tor hela bolaget.

Bolaget fick med sig tva fragor fran dgaren, om invasiva arter och utsldppsritter, som de har
dterkommit med skriftliga svar pa efter moétet. Gillande hantering av invasiva vixter/atter tas
detta idag emot pa AVC och Sobacken. De mellanlagras i stingd container och transporteras till
Renova for forbrinning i rosterpanna. Jord innehallande vixtdelar tar bolaget inte emot. Det
finns ingen tanke pa att borja med egen destruktionshantering. Gillande utslappsritter kommer
bolaget leverera 5 000 stycken utsldppsritter 1 december 2021 och 5 000 stycken i december 2022
enligt tidigare forsaljning. Fran dar 2024 har bolaget ett kopbehov och inga inkép ar gjorda.



4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget omfattas till viss del av NIS-lagen, Lagen om informationssiakerhet f6r samhillsviktiga
och digitala tjanster. Ett av grundkraven i den lagen ér att uppfylla standarderna ISO 27001 och
ISO 27002, Ledningssystem for informationssikerhet (LIS). Dérfor har ett arbete startats under
aret med inforande av ett LIS. En GAP-analys mot ISO 27002 ir genomford och en
handlingsplan 4r under framtagande.

Bolaget har infért en informationssikerhetspolicy i verksamheten och mal, pa kort och lang sikt,
ar framtagna. Viktiga roller for informationssiakerhet och kritiska I'T-system ér identifierade. Det
gOrs en sakerhetsprovning av egen och extern personal. Fysiskt skydd av informationstillgangar
finns. Sedan bérjan av 2021 ges fortlépande utbildning i informations- och cybersikerhet till alla
anstillda. En modell for klassning av informationstillgangar dr under framtagande. Process for
incidenthantering finns. GDPR ir sedan tidigare implementerad 1 verksamheten och roller for
personuppgiftshantering ar tilldelade.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas til] kommunfullmaiktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. I ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta pluppsamtal édr utskickad, onsdagen den 11 maj 2022 kl. 13.30.

UIf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: tisdagen den 9 november 2021 15.15-16.00
Bolag: Industribygenader i Boras AB

Nirvarande bolaget:

Magnus Johansson, (S) ordférande
Bjorn Bergqvist, (M) vice ordférande
Patrik Johansson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Bords Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Tom Andersson (MP), kommunalrad

Andreas Exner (SD), kommunalrad — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade samtliga vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Oférindrade krav f6r 2022. Kommunfullmaktiges avkastningskrav pa koncernen for
innevarande mandatperiod dr 3,5 % i avkastning pa totalt kapital och 8 mnkr 1 arlig
utdelning till d4garen. Soliditetsmalet f6r koncernen 4r 15 %. Pagar samtal om
avkastningskrav infér kommande mandatperiod.

c) Justering av dgardirektiv utifran bolagets 6nskemal, tagit fram ett forslag att dndra
beloppet avseende fastighetsforvirv till 25 mnkr.

d) Stromsdalsomradet (KB 210531). Arbetet fortgar.

e) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med frigan pa tjanstepersonsniva. P4 kommande
VD-triff deltar koncerninkopschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslosning.

f) Bolag har lyft att det 4r manga styrdokument att f6lja upp, f6rsokt hantera det genom en
checklista 1 kommande bolagsstyrningsrapport.

@) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

h) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gangen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett drligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala andamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

1) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sakerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

i) Agaren har i forvig stillt en specifik bolagsfriga:

- Virdering av anliggningstillgangar — nedskrivningsbehov?



3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikispliks, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmatktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora for eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

VD Patrik Johansson presenterade verksamheten och dess mal utifran ett bildspel.

Visentliga hindelser 2021:

- Styrelsen har haft en stratregidag. Syftet var att ta fram underlag och ledord till vision, affarsidé
och langsiktiga mal. Arbetet fortsatter under 2022 som ska mynna ut i en ny vision.

- Styrelseutbildning genomférd under hésten

- Riskanalys/intern kontrollplan

- Verksamhetsplan och fokusomraden

- Fortsatt digitalisering inom fastigheter och administration

- Nya fastighetsprojekt som inleds med férstudier kvartal 4 2021 och kvartal 1 2022

Prognosen f6r 2021 ligger lika med budget pa 12 mnkr. Bolaget har gjort ett krafttag gillande
Stromsdalfastigheten, vilket medfort ett 6kat driftnetto. IBABs hyresintakter har minskar nagot
fér limnade hyresreduceringar till f6ljd av pandemin, men de tva posterna tar ut varandra.

Effekter Covid-19

- En smittsaker atergang till arbetsplatsen under hésten, varvar att arbeta pa plats och pa distans.
Diskuterat framtida arbetssitt, forutsittningar for distansarbete och fortsatt digitalisering.

- Dialog med hyresgister for att tillsammans skapa gemensamma l6sningar

- Effekter av pandemin péaverkar intikter men inte helarsprognosen 2021

Fokus 2022

- Fortsitta arbetet med vision, overgripande mal och verksamhetsutveckling

- Lopande bevakning av ekonomiska konsekvenser vid eventuell fortsittning av pandemin
- Projektutveckling av strategiska fastigheter

- Fokus pa nya fastighetsprojekt, forstudier

- Fortsatt digitalisering

Budget 2022 visar att dgarens avkastningskrav och finansiella mal uppnas.

Den langsiktiga investeringsplanen visas och dar beriaknade investeringar uppgar till 16 mnkr f6r
2022 och till 17 mnkr f6r 2023. Dels avses forstudier for fastighetsutveckling, som kan mynna ut
1 nya investeringar som inte finns med i planen, och dels avses reinvesteringar 1 befintligt
fastighetsbestand. Ett arbete med att ta fram en langsiktig underhallsplan pagar.

Bolaget har inte sett nagra nedskrivningsbehov av fastigheterna.



4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

- Anviander stadens gemensamma I'T miljé och plattform.

- Informationssikerhetsfragor finns med 1 internkontrollarbetet.

- Har en IT samordnare som har kontakt med stadens dataservice. Vid IT hindelse hanteras det
via samordnaren.

- Sikerhetskopiering av lokala areor, mejl m.m. enligt dataservice.

- System som inte administreras av staden uppfyller GDPR och de sikerhets- och backupkrav
som foérvintas.

- Har utbildat personalen i GDPR och i Dataskydd offentlig miljé 1 samarbete med stadens
informationssikerhetsansvarige under hosten.

- Behorigheter till IT-st6d hanteras i personalhandboken i samband med introduktion av
medarbetare.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska hénskjutas til] kommunfullmaiktige
[for stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars ay storre vikt ansvarar bolaget for att rdadgira med
dgaren. T ex stirre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Projekt- och fastighetsutveckling:

Bolaget har fatt en forfrigan fran en extern aktor om medverkan och analys av verksamhetens
framtida behov utifrian ej anpassade lokaler och platsbrist i befintlig fastighet. Planerar for att
paborja en forstudie tillsammans med akt6ren.

Ligesrapport avseende Stromsdal bussdepd. Bolaget har jobbat intensivt sedan varens
kommunalridsberedning och har haft flera méten med Visttrafik for att fa till en
avsiktstorklaring for framtida utveckling. En forstudie ska pabotjas 1 slutet av aret. Tanken ér att
ha framme underlag f6r investeringsbeslut under kvartal 2 2022 med ett tinkt investeringsbeslut
under andra delen av 2022 och preliminir byggstart 2023.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta pluppsamtal édr utskickad, onsdagen den 11 maj 2022 kl. 15.15.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 10 november 08.15-08.55
Bolag: Inkubatorn i Bords AB

Nirvarande bolaget:

Stefan Dinér, VD

Petter Hedihn, ordférande
Anders Glemfelt, niringslivschef

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Bords Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Andreas Exner (SD), kommunalrid — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.

2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Preliminart ligger resultatkravet kvar infér 2022, utifran tidigare beslut f6r innevarande
mandatperiod dir resultatkravet ligger pa -2,6 mnkr.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med frigan pa tjanstepersonsniva. P4 kommande
VD-triff deltar koncerninkopschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslosning.

d) Bolag har lyft att det 4r manga styrdokument att f6lja upp, f6rsokt hantera det genom en
checklista 1 kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gangen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett drligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala andamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

@) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sakerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskrap faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikisplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmdiktige bar bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som galler for verksanbeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogdora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds att kortfattat redogora f6r effekter av Covid-19 samt vilka dtgirder som
har genomférts och planeras. Ar det nagot som har fatt konsekvenser for framtiden?

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Bolagets VD presenterade verksamheten utifran bildspel.

Verksamheten 2021:

- Flertalet férindringar inom organisationen

- Intensivprogrammet INL LAB bérjar etablera sig och bidrar till inflédet av nya kunder
- For nirvarande 45 aktiva bolag, varav 27 ir inne i inkubatorprocessen

- Nya kunder in ligger enligt plan

- Hittills har fem kunder limnat genom positiv exit, vilket dr enligt plan

- INK DAY, genomférdes for andra gangen i september. Livesindning dir man pratar
entreprenorskap

- Planerar att uppna bittre resultat dn budget, framférallt p.g.a. vakanser

- Nitverksarbetet atergar succesivt till det normala, vilket dr vildigt viktigt f6r bolaget

Paverkan av covid-19

- Nitverksarbetet dr svart

- Projekttiden f6r kunderna forlings 1 vissa fall

- Affirsidén fran vissa kunder har forstirkts

- Den digitala mognaden hos bolaget och kunderna har 6kat

- Digitala arrangemang har inneburit att man har natt en bredare malgrupp
- Etablering av nya métesformer och forum

- Digitala méten och event kommer fortsitta

Budget 2022

Rent finansiellt inga svarigheter att na -2,6 mnkr i resultat. Vinnova kommer sta f6r 30 % av
bidragen nista ar. Pa lingre sikt behéver det vara en balans mellan VGR och Boris Stad.
Vinnova siger att deras andel inte ska 6verstiga 30 % av bolagets finansiering sa dar ar
maxgrinsen nadd.

INK LAB

34 nya bolag kommer att ha genomgatt programmet under 2021, som kan ses som ett
forinkubatorprogram. Det ér en bra aktivitet for att positionera Boras INK. Fran och med 2022
kommer INK LAB endast att genomf6ra en gang per ar jamfort med tva ginger tidigare ar.

Genomfor just nu en liten aktivitet med annonsering pa olika stillen 1 stan och pa sociala medier
som kallas Jakten pa Sjuhirads bista affarsidéer. Bolaget har redan mirkt av ett Okat antal
ansOkningar utifran den.

Bolaget har dven genomfort seminarieserien Hallbart Naringsliv och livesindningen INK DAY,
dar drets tema var: Ojamlikt entreprenorskap, ar det hallbart 2022? Sindningen hade 6ver 400
tittare och ligger kvar pa Boras INKs Youtube kanal om man vill titta. Syftet dr att lyfta aktuella
fragor inom entreprendrskap.

Nest ar ett initiativ med start 2022, vars syfte ar att Oka inflédet av innovativa idéer kopplat till
textil. Vinnova har godkint ansékan och kommer delfinansiera satsningen. Bolagets dgardirektiv



har andrats for att mojliggora att satsa nationellt pa textilinriktningen. Bolaget kommer samarbeta
med tre andra inkubatorer i landet i denna satsning, blir som en inkubator deluxe med inriktning
textil. Det langsiktiga malet dr att detta inte bara ska vara en selektionsprocess f6r nya kunder
utan dven vara till for befintliga féretag. En del dr ocksa att fa investerare kopplat till detta.

VD gir dven igenom olika trender i samhillet som paverkar affirsidéers inriktning.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiaktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Policyn ar kind och informationssikerhetsfragor finns med i intern kontrollarbetet. Bolaget ir
litet sa det dr VD och ekonomichef som skoter och ansvarar for frigorna. Bolaget har dock inte
testat sina rutiner. Jobbar med frigorna genom fyra aktiviteter: Tillganglighet, Riktighet,
Konfidentialitet, Sparbarhet.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska bénskjutas till kommunfullmaiktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. T ex stirre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Langsiktig basfinansiering ar 2023 och framit, viktigt for att sdkerstilla egen agenda och inte
paverkas for mycket av specifika projekt. En langsiktig framgang kriver en stabil basfinansiering
Bolaget ska boka ett mote med Borasregionen for att forsoka fa dem att bli basfinansiar istallet
for projektfinansidr som de dr idag.
Agaren framfor att VGR ir viktiga, och behéver fundera pa hur man ska ga vidare i frigan.

6. NASTA I MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, torsdagen den 12 maj 2022 kl. 8.15.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 10 november 2021 kl. 09.00-10.00
Bolag: Boras Djurpark & Camping AB

Nirvarande bolaget:

Per-Eric Stjerna (L), ordférande
Urban Svenkvist (M), vice ordférande
Jeanette Lindstrém, VD

Nirvarande frin dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Resultatkravet infér 2022 ér prelimindrt -9,4 mnkr utifran inlimnad budget.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-triff deltar koncerninkopschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslosning.

d) Bolag har lyft att det ar manga styrdokument som ska f6ljas upp, forsokt hantera det
genom en checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport f6r forsta gangen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett drligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

@) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sakerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLEILSE

Verksambetens mal och avkastningskray faststalls av kommunfullmdiktige. Bolaget ansvarar for att de faststllda mdilen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfira dvriga uppdrag fran fullmaktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmdiktige bar bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som galler for verksanbeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogdora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds att kortfattat redogora f6r effekter av Covid-19 samt vilka dtgirder som
har genomférts och planeras. Ar det nagot som har fatt konsekvenser for framtiden?

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Bolaget informerade genom att visa ett bildspel, dir féljande gicks igenom:

Visentliga handelser 2021

VDs fokus har sedan hon borjade varit ett 6kat bescksantal och 6kad tillginglighet genom mer
Oppethallande. 2021 fick fokus dndras till att géra det basta av forutsittningarna utifran radande
pandemi. Milet var att 2021 6ka rorelseresultatet fore finansiella kostnader, som skulle ga fran
minusresultat till att 2022 na ett nollresultat. Men redan 2021 gérs ett plusresultat.

Antalet betalande bes6ékare t.o.m. september 2021 uppgar till 197 000 jamfoért med 177 000
besékare 2020. Prognosen for helaret ligger pa 217 000 betalande besckare. Antalet besokare har
okat dels pa grund av pandemin och dels till f6ljd av inférande av tva nya sisonger, Halloween
och Djul i Ljusparken. Detta medfor ett betydligt bittre resultat in budgeterat.

Aven campingen har gitt bittre in budget och visar efter september ett plusresultat pa 316 tkr,
att jimfora med budgeten pa -1 mnkr. Ett nytt hyresavtal med LEFF har arbetats fram under aret
och bérjar gilla 1 januari 2022. Syftet har varit att skapa radighet infér kommande investeringar,
som krivs for att 6ka campingens status.

Effekter covid-19

Det kom en ny pandemilag 2021 som djurparken skulle férhalla sig till. Det medférde olika
atgirder, som man nu har kunnat slippa pa. Vissa atgirder har bolaget valt att fortsitta med, tex
toérbokning av biljett och olika inslappstider for att fa ett jimnare flode i parken och i
restaurangerna.

Infor 2022

Djurparken budgeterar med en i stort sett oférandrad besokssiffra jamfort med 2021 och 2019,
fore pandemin. Parken kommer ha nédgot firre Sppetdagar under 2022, pasken ligger senare i
april och man stinger nagot tidigare i september. Raknar dven med mer konkurrens 2022, bade
inhemsk och utrikes, da fler kommer kunna ha 6ppet. Ar hemester en tillfillig trend eller nigot
som haller i sig?

Intdkterna budgeteras till 83 mnkr, dir de tva nya sidsongerna ingar. Rorelseresultatet fore
finansiella kostnader ligger pa 2,8 mnkr och resultatet pa -9,4 mnkr, jimfért med budget 2021 pa
-12 mnkr.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.
Bolagen ska folja den av Kommunfullmiktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med

informationssikerhetsfrigorna.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?



Policyn ir antagen och finns tillganglig f6r de anstillda. Den ingér i intern kontroll och I'T-milj6.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas til] kommunfullmaiktige
[for stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for att rdadgira med
dgaren. T ex stirre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Forvalta en djurpark utan utveckling innebir pa sikt en avveckling. Det kostar att halla djur och
att arbeta med bevarande av hotade djurarter och dirmed medverka till att bevara var planet. Har
lagar och férordningar att forhalla sig till gillande djurhallningen, som gor att bolaget inte
kommer undan kostnaderna for att uppritthalla djurvalfard. Att utveckla innebir att skapa
nyheter som lockar fler besokare, vilket 6kar intikterna som ar med och finansierar kostnaderna
tor djurvilfard.

Det ar fyra faktorer som ir kdrnvirden, som ingar i dgardirektivet och styr bolagets arbete:
- Bevarandearbete

- Forskning

- Besoksupplevelse

- Utbildning.

Detta har formulerat affirsidén: P4 Boras Djurpark & Camping AB utvecklar vi upplevelser som
ger glidje, spanning och dventyr f6r barn och deras familjer. Har far du méta och lira dig mer om
djur och natur. Genom ditt besék dr du med och bidrar till vart viktiga arbete for att bevara
utrotningshotade djurarter.

En ledande djurpark kriver bade ledande beséksupplevelser och bevarandearbete, for de hinger
thop. Behover vidga malgruppsomradet fran Sjuhirad till Vistra Sverige for att kunna 6ka antalet
bestkare. Det finns manga starka konkurrenter med samma malgrupp.

For att behalla besokare maste vi komma med nyheter.
For att locka nya bes6kare maste vi bredda upptagningsomradet.
For att utveckla bolaget och inte bara férvalta det som dr maste vi gora en ”forflyttning”.

Bolaget kommer fortsitta detta arbete med en forstudie med hjilp av konsult f6r utveckling av
hela parken.

Investeringsplanen visar investeringar for 100 mnkr de tre kommande aren, med satsningar pa
bade djurhallning och beséksupplevelsen, vilket kravs for att kunna ta ett rejalt kliv som
bestksdestination. Det finns behov av renovering av flera djuranliggningar, dar pingvinhus och
aphus dr de som ligger nidrmast 1 planen.

Campingen kriver ocksa investeringar framat. Ska forst och frimst satsa pa stugorna, som ar
attraktiva, och dir det beh6vs stugor med bade ligre och hogre standard. Nuvarande standard
innebir att bolaget kimpar f6r att bibehalla statusen som fyrstjirnig camping. Ska skylta om runt
om 1 staden sd att Saltemad arbetas bort, nu heter det Boras Camping.



6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista pluppsamtal 4r utskickad, den 12 maj kl. 9.00.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 10 november 2021 10.15-10.45
Bolag: BorasBoris TME AB

Nirvarande bolaget:
Per-Olof H66g (S), ordférande
Helena Alcenius, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boris Stadshus

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs,
Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade métet och hilsade valkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Kommunfullmiktiges resultatkrav pa bolaget for 2022 ér preliminirt -18,4 mnkr eller
bittre, enligt inlimnad budget.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med frigan pa tjanstepersonsniva. P4 kommande
VD-triff deltar koncerninkopschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslosning.

d) Bolag har lyft att det 4r manga styrdokument som ska f6ljas upp, f6rsokt hantera det
genom en checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gangen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett drligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala andamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

@) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sakerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskray faststalls av kommunfullmdiktige. Bolaget ansvarar for att de faststallda mdilen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfira dvriga uppdrag fran fullmaktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mail
och riktlinjer som kommunfullmdiktige bar bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som galler for verksanbeten)



Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomférts och planeras. Ar det nagot som har fatt konsekvenser for framtiden?

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora for eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Bolagets VD presenterade verksamheten och féredrog bland annat féljande:

Verksamheten 2021

Verksamheten har anpassats efter covid-19 under aret, dir besoksniringen varit hart drabbat. Ser
en atergang nu och hotellen har varit fullbokade den senaste tiden. Sommaren 2021 blev bittre dn
2020, men inte uppe 1 2019 ars niva. Platsvarumarket lanseras i dagarna pa métet Boras Mots.
Bolagets roll for naringen har blivit tydliggjort och styrelsen kan presentera en ny affirsplan,
fokus ar Platsen Boras for invanare och besokare. Budgeten ligger i balans.

Boris 400 ar har utifran pandemin hanterats och forindrats men dnda levererat under hela aret.
Genomforde en 400 minuter lang fest 1 september precis nir restriktionerna hade slappts.
Ekonomiskt gar det ndgot battre an budget.

Paverkan av Covid-19

Effekten ar att beteendet pa hur och var vi arbetar, bor, spenderar var tid och vara pengar har
forandrats. Tuff omstillningsperiod vi dr 1 och har framfér oss. Den fysiska platsen har blivit
viktigare fOr att attrahera och behalla invinare, besokare, studenter, etableringar, start-ups,
innovationer, investeringar och kapital.

Utmaningar 2022

Bolagets roll:

- Att inom staden, trippelskapet och omvirlden ha och ta en samverkansroll inom platsutveckling
- Att driva platsvarumarket och forstirka bilden av Boras Stad

- Att leda projekt och processer inom platsutveckling och marknadsféring

- Att aktivt marknadsfora platsen Bords som en attraktiv plats att bo, arbeta och studera pa och
att uppticka

- Att aktivt arbeta med virdskap och besoksservice

- Att aktivt samverka med de operativa delarna inom spelplanen

Vision: ”Hir vill jag stannal” Mission: ”Att presentera ett storre, modernare Bords 1 snyggare
kostym!”.

Effekt- och torflyttningsmal:

- Attraktivare utbud fér invanare och bestkare
- Forstirkt positivt rykte om staden

- Fler besokare

Bolaget vill d4ven forindra synen pa Boras och attityden till staden.



Bolaget har inga egna investeringar, men kan bidra indirekt da bolaget ar ett samverkansorgan.
Ska besoksniringen utvecklas behovs investeringar i reseanledningar. Bolaget kan initiera,
processa och marknadsféra investeringar.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardiretivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiaktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Policyn ér kind och har tagits upp pa APT. Dataskyddsombuden ska besoka styrelsen kvartal 1
2022. Arlig avstimning/kontroll gérs tillsammans med dataskyddsombuden, vilket bland annat
har lett till leverantorsbyten/forindringar i digitala kanaler. Bolaget ingér i stadens IT-
milj6/system. Egna program f6r ekonomi och 16n testas i sikerhetsprogram och
sikerhetskopiering sker. All personal har genomgatt utbildning inom omradet, Disa och GDPS i
offentlig miljo.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas til] kommunfullmaiktige
[for stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.
V'id tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars a storre vikt ansvarar bolaget for att rdadgira med

dgaren. T ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Besoksniringsstrategin Destinations Sjuhdrad, dr framtagen av Bordsregionen, men den ar

underfinansierad for att kunna forverkligas. Det skulle beh6évas en tydlig forklaring fran dgarna
och Borasregionen hur arbetet med strategin dr tinkt. Agaren tar med sig fragan.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, torsdagen den 12 maj k1. 10.00.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 10 november 2021 10.45-11.05
Bolag: Akademiplatsen AB

Nirvarande bolaget:
Per-Olof H66g (S), ordférande
Helena Alcenius, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs
Magnus Widén

b

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Kommunfullmiktiges resultatkrav pa bolaget for 2022 ér preliminirt -28,4 mnkr eller
battre.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med frigan pa tjanstepersonsniva. P4 kommande
VD-traff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

d) Bolag har lyft att det 4r manga styrdokument som ska f6ljas upp, forsokt hantera det
genom en checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gangen, som ska
godkénnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala andamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

@) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullmifktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikisplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmafktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Bolagets VD presenterade verksamheten och féredrog bland annat féljande:

Verksamheten 2021
Budgeterat resultat dr -28,7mnkr men prognosen visar -29,5 mnkr. Forsimringen ér kopplad till
lagre hyra fran Boris kongress p.g.a pandemin.

Infor 2022

Bolagets kostnadsmassa bestar till ca 70 % av hyror till LFF och IBAB. Budgeten visar pa -28,4
mnkr, intdkterna fran driftsoperatoren Okar. Boras Kongtress ar just nu ett konferenshotell.
Kongtessmarknaden spis vara tillbaka forst 2024 /2025.

Investeringar
Skapat en hybridmilj6/reception i Textile Fashion Center under 2021. Investeringsplanen framit
visar investering 2024/2025 avseende teknik och eventuella forslitningar i Bords Kongtess.

Information om verksamheten Boras Kongress

Avtalet med driftsoperatoren ar skrivet pa 3+1 ar. Om avtalet ska forlingas ett ar behGver det
gobras under kvartal 2022, och i sa fall 16per det ut 20231231. Bade bolaget och operatéren har f6r
avsikt att forlinga avtalet.

Information om verksamheten Textile Fashion Center

Det har skapats en gemensam reception for centret och Textilmuseet. Star f6r vardskap for
centret och Boras. Utmaningen har varit tre organisationer som ska arbeta tillsammans, pagar
utifrin hallbart och innovation. Maste kunna anvinda samma plats till flera funktioner. Detta har
medfort att man fatt till nya studie- och arbetsplatser och ett nytt torg med tak. Det forstorar och
forstarker stadskirnan och aktivitet driver platsen. Mojligheter att synliggora allt som sker i
centret.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardiretivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strategi.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiaktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget ar sa litet att det inte bedoms behova ett dataskyddsombud. Hemsidan har cookies och
saknar chat och liknande funktioner. Publicering av personbilder kriver samtycke.
Registerhantering sker och uppdateras, innehaller inga personuppgifter. Beslut om att ga 6ver till
stadens I'T milj6 f6r de fyra anstillda finns men implementeringen ér forsenad.

Ekonomi- och 16neprogram skots av en extern konsult, dir avtal om sikerhetspolicy finns.



5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska hénskjutas 1il] kommunfullmdiktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstamma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. I ex stirre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Fragestillningar att fundera pa:

- bolaget har tva ganska olika uppdrag: samordna organisationer och vara aktiv hyresvird, som
tinns pa en virdefull plats for stadens framtida tillvaxt

- finns mojligheter att vara en R&D (FoU) avdelning inom héllbarhet och testbidd for foretag
utanfér Borés, en dn storre mojlighet idag

- Hogskolan i Bords/Science Park Bords — kan platsen skapa fler framgangsrika foretag? Hur
skapar Boras foretag av forskningsresultaten och innovationerna som skapas?

Andra att dela kostnaderna pa?
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, torsdagen den 12 maj k1. 10.45.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: torsdagen den 11 november 2021 08.45-09.30
Bolag: AB Sandhultsbostider

Nirvarande bolaget:
Mikael Henrysson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS f6rste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Oférandrat avkastningskrav, for innevarande mandatperiod ar det 3,5 % 1
direktavkastning. Soliditetsmalet ar 10/25 % i bokford respektive justerad soliditet.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-traff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

d) Bolag har lyft att det ar manga styrdokument att f6lja upp, forsokt hantera det genom en
checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) Forslag pa revidering av bolagets specifika dgardirektiv utifrin upplatelseformer. Forslaget
lyder: bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer,
bland annat genom nybyggnation av bostadsritter samt ombildning av hyresritter till
bostadsritter.

@) Idecember ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gaingen, som ska
godkénnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

h) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLEISE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen fir sin uppsikispliks, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmatktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)



Bolaget ombeds att kortfattat redogdora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora f6r effekter av Covid-19 samt vilka dtgirder som
har genomférts och planeras. Ar det nagot som har fatt konsekvenser for framtiden?

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Bolaget har stort fokus pa uppbyggnad av organisationen och 6vertagande av de uppgifter som
bolaget idag har avtal med en extern part att hantera. Avtalet med HSB gér ut vid arsskiftet och
avtalet med SAPS gar ut under varen 2022. De externa avtalen kriver mycket administrativt
arbete t6r VD idag, som han menar kommer att férsvinna med en egen organisation. Det har
nyligen borjat en medarbetare som ska skota administration och ekonomi och planen ir att
anstalla en fastighetsskotare. Implementering av ett nytt fastighetssystem pagar, vilket kriver
mycket arbete fo6r att fa allt pa plats. Bolaget har paboérjat test av utskick av hyresavier.

Migrationsverket har limnat de sju ligenheter som de hyrt.

Utmaningar 2022

- Uppstart av eventuell nybygenation Sandhult

- Implementering av avldsning framat for att fa bittre koll pa energisidan
- Ett positivt avkastningskrav forvintas dven 2022

Paverkan av Covid-19

Pandemin har medfort viss andring av underhallsplanen. Bolaget dr hardare drabbat i ar dn 2020
da det dr svart att fa tag pa komponenter. Manga leverantorer har svarare att fa tag pa material
och har dven personalbrist.

Langsiktig investeringsplan

Nybyggnation av Kyrkebo 1:94 i Sandhult planeras till 2023. Det finns en firdig plan for sju
fastigheter som var tinkta att byggas som enplanshus, men bolaget har tinkt om och planerar nu
for tvaplanshus. Det skulle ge 28 ligenheter och en battre ekonomi i projektet. Bolaget har
limnat in en anso6kan till stadens planavdelning om dndring av detaljplanen.

Bolaget har dven paborijat ett samarbete med Hedareds byalag som har stora framtida planer.
4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan och strategi.

Bolagen ska f6lja den av Kommunfullmiktige under aret antagna informationssikerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfragorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?



Policyn ir kind i bolaget. Informationssikerhetsfragor finns med i intern kontrollarbetet.
Sikerhetskopiering gors och man ska ga 6ver till molnbaserat system. Har inte testat att ldsa in
sikerhetskopior. Det finns inte nagon grupp i bolaget eftersom det fram till nu bara har varit en
VD anstilld.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas til] kommunfullmaiktige
[for stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for att rdadgira med
dgaren. T ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Nybyggnation Kyrkebo 1:94, Ekollonvigen i Sandhult, se punkt 3.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, tisdagen den 10 maj 2022 kl. 8.30.

Kerstin Hermansson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: torsdagen den 11 november 2021 09.45-10.30
Bolag: AB Toarpshus

Nirvarande bolaget:

Sven-Erik Andersson (S), ordférande

Bjorn-Ola Kronander (M), vice ordférande — med via Teams
Mikael Henrysson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS f6rste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Oférindrat avkastningskrav som for innevarande mandatperiod ar 3,5 % 1
direktavkastning. Soliditetsmalet dr 10/25 % i bokford respektive justerad soliditet.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-triff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

d) Bolag har lyft att det ar manga styrdokument att f6lja upp, forsokt hantera det genom en
checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) Forslag pa revidering av bolagets specifika dgardirektiv utifrin upplatelseformer. Forslaget
lyder: bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer,
bland annat genom nybyggnation av bostadsritter samt ombildning av hyresritter till
bostadsritter.

@) Idecember ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gaingen, som ska
godkénnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

h) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.



3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikisplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmafktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogoéra for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora for eventuella avvikelser. Bolaget
ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Nagra visentliga hindelser:

- Nya medarbetare, utrustning och transportkostnader

- Nytt fastighetssystem

- Implementering av avldsning framover for energikostnader
- Byggstart av Kerstinsgirde kvartal 4 2022

- Positivt avkastningskrav forvintas 2022

Bolaget har stort fokus pa uppbyggnad av organisationen och 6vertagande av de uppgifter som
bolaget idag har avtal med en extern part att hantera. Avtalet med HSB gér ut vid arsskiftet och
avtalet med SAPS gar ut under varen 2022. Det har nyligen borjat en medarbetare som ska skota
administration och ekonomi och planen ér att anstilla en fastighetsskotare. Implementering av ett
nytt fastighetssystem pagar, vilket kridver mycket arbete for att fa allt pa plats. Test av utskick av
hyresavier har pabérjats.

Migrationsverket har limnat tillbaka samtliga ligenheter som de hyrt, 17 stycken. Liagenheterna
kriver omfattande renoveringar, men Migrationsverket dr inte sa villiga att ersitta skadorna.

Det finns ett stort intresse for bolagets ligenheter och manga stir i bostadskon.

Paverkan av Covid-19

Nagra underhallsarbeten kommer att dndras fran planen men det gar forhallandevis bra att
genomfora de flesta uppgifter med hjilp av boende och personal. Mirker av stor materialbrist
och viss personalfrainvaro hos leverantérerna.

Langsiktig investeringsplan

Kerstinsgirde 1:85 ligger 1 plan 2023 med 87 mnkr. Bolaget behover fa besked om det ar ok att
gbra nagra avsteg fran detaljplanen, ska triffa stadens bygglovsavdelning. Projekteringen har
gjorts digitalt under 2021. Bolaget planerar att skicka in bygglovsansékan i bérjan pa 2022.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.



Bolagen ska folja den av Kommunfullmiaktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Policyn ir kind i bolaget. Informationssiakerhetsfragor finns med i intern kontrollarbetet.
Sikerhetskopiering gérs och man ska ga 6ver till molnbaserat system. Har inte testat att ldsa in
sikerhetskopior. Det finns inte nigon grupp i bolaget eftersom det fram till nu bara har varit en
VD anstilld.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska bénskjutas til] kommunfullmaiktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslis av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. "I ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Nybyggnationen vid Kerstingarde. Planerar for trygghetsboende med ca 36-38 ligenheter i direkt
anslutning till dldreboendet Dalhem. Projektering har gjorts under 2021, snart klara med skisserna
fér ans6kan om bygglov och det dr sma skillnader fran de férsta skisserna. Vill fa till ett avsteg att

bygga en vig pa naturmark. Gar allt enligt plan kan byggstart ske i slutet pa 2022. Bolaget har
mirkt av ett stort intresse for byggnationen.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta pluppsamtal ir utskickad, tisdagen den 10 maj 2022 kl. 9.15.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: torsdagen den 11 november 2021 10.45-11.30
Bolag: Fristadbostider AB

Nirvarande bolaget:

Gun-Britt Persson (S), ordférande
Andreas Tammjarv (M), vice ordférande
Kjell-Ove Sethson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS f6rste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrid

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Oférindrat avkastningskrav som for innevarande mandatperiod ar 3,5 % 1
direktavkastning. Soliditetsmalet dr 10/25 % i bokford respektive justerad soliditet.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-traff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

d) Bolag har lyft att det ar manga styrdokument att f6lja upp, forsokt hantera det genom en
checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) Forslag pa revidering av bolagets specifika dgardirektiv utifrin upplatelseformer. Forslaget
lyder: bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer,
bland annat genom nybyggnation av bostadsritter samt ombildning av hyresritter till
bostadsritter.

@) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gaingen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala indamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

h) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLEISE

Verksambetens mal och avkastningskray faststalls av kommunfullmdiktige. Bolaget ansvarar for att de faststllda mdilen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfira dvriga uppdrag fran fullmaktige/ dgaren. (Det dligger



kommunstyrelsen att inom ramen fir sin uppsikispliks, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmdiktige bar bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som galler for verksanbeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomférts och planeras.

Fokusomrade vid detta pluppsamtal 4r budget 2022. Bolaget ombeds redogdra for
utmaningarna infér budget 2022-arbetet med hinsyn till bolagets uppdrag och
ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar).

VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Hindelser 2021

Bolaget har arbetat med digitalisering och infort flera digitala I6sningar under dret, nagra exempel:

e Tvittstugebokning i mobilen, 6kad tillginglighet och bekvimlighet f6r hyresgisterna.

e Lanserat Mina sidor pa ndtet for hyresgisterna, med bl.a. digitala ansékningar.

e Infort Fragor och Svar pa hemsidan, hjalp till sjilvhjilp. Sparar en del telefonsamtal.

e Startat ett digitalt nyhetsbrev

e Testkér uppkopplade sensorer at Splitvision som bygger pa IOT-nit (Internet of things).
Bolaget upplater plats pa sina hdghus och far i gengild testkéra systemet, fOr t.ex. musfillor,
dorrsensorer, Gvervakning av sopkirl och fuktsensorer.

e Testar smarta uppkopplade brandvarnare. Kan se batterinivan och att varnarna ar uppsatta
samt att dven grannarna far larm i sin mobil om en brandvarnare skulle tjuta. Ger héjd
sikerhet och trygghet.

Bolaget hiller pa att genomféra en kundenkat, som dr en uppfoljning av den undersékning som
gjordes i november 2019, med samma fragor som da.

Nybyggnationsprojektet Prasthéjden rullar pa. Tidplanen ir nu helt spikad och det har blivit lite
forskjutningar p.g.a. materialbrist. Inflyttning beriknas till 1 mars 2023. Bolaget mirker av ett
stort intresse for lagenheterna, men har dnnu inte kommunicerat ut vad hyran kommer bli.
Hyreskontrakt kommer bortja skrivas tidigast sommaren 2022.

Extern revision av verksamhetsledningssystemet. Det har gjorts en omcertifieringsrevision med
genomlysning av dokument, styrning och drift. Revisorn hittade inte en enda avvikelse eller brist
vilket innebir ett fornyat ISO-certifikat, som giller t.o.m. 2024.

Boris Stad ingar i miljoprojektet Viable Citites och bolaget har blivit tillfragat att delta 1 detta,
utifran att de vet hur man bygger klimatsmart.

Styrelsen har under dret jobbat igenom hela riskanalysen och uppdaterat internkontrollplan med
ett stort engagemang,.

Resultatet 2021 blir ndgot simre dn budget kopplat till kostnadsckningar, som till viss del ar
pandemirelaterat, t.ex. h6jda materialpriser. Underhallsplanen f6ljs med takrenoveringar, enstaka
koksrenoveringar, utemiljéer och lekplatser.



Paverkan av Covid-19

Mirkt av langa leveranstider och materialpriser som skjuter 1 héjden. Effekten pa nybyggnationen
ar dnnu osiker, entreprendren hinvisar till oférutsigbara faktorer gillande kostnadsékningar och
menar att det gar utanfor avtalet. Det dagliga arbetet har rullat pa.

Infor 2022

- Foljer underhillsplan, bl.a. balkongrenoveringar, sikerhetsdorrar, entréer, relining av avlopp
- Kommer ha 29 nya ligenheter att hyra ut

- Foljer plan

Langsiktig investeringsplan
2021-2023: Pristhojdens trygghetsboende pa 73 mnkr

2023-2024: Byggnation av ca 25 ligenheter i Sparsor vid férskolan som staden ska bygga. Bolaget
har skickat in en markanvisningsansokan.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strategi.

Bolagen ska f6lja den av Kommunfullmiktige under aret antagna informationssikerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfragorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget har en egen policy som styrelsen har antagit for tva ar sedan. Jobbar nira
dataskyddsombuden som gor revision arligen. Har checklistor, dokumenthanteringsplan och
mognadsmatris. Samtliga anstillda har genomgatt DISA-utbildning. VD sitter med i stadens rad
som arbetar med informationssakerhet. Har gatt fran att ha egna servrar till att numera ha det
mesta 1 molnbaserade 16sningar. Har en extern I'T-leverantér som skoter support och backuper.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska héanskjutas til] kommunfullmaiktige
[for stillningstagande. Besluten ska direfler fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. I ex stirre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Inga storre fragor.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta pluppsamtal édr utskickad, tisdagen den 10 maj 2022 kl. 10.15.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: fredagen den 12 november 2021 kl. 9.30-11.10

Bolag: AB Bostider i Boras

Nirvarande bolaget:

Roland Andersson (S), ordférande

Oliver Oberg, (M), forste vice ordférande - med via Teams
Linda Ikatti (S), andre vice ordférande

Mikael Hansson, VD

Anna Hallkvist, tf ekonomichef

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS f6rste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrid — med via Teams

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs

1.

INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.

2.

INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

g

h)

Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaildes.

Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa bolaget for innevarande mandatperiod ar 3 % i
direktavkastning och ett resultat fore utrangeringar pd 40 mnkr. Soliditetsmalet ar 20/40
% 1 bokford respektive justerad soliditet. Samtal kommer foras géllande avkastningskrav
fr.o.m. 2023.

Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med fragan pa tjanstepersonsniva. Pa kommande
VD-triff deltar koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslésning.

Bolag har lyft att det 4r manga styrdokument att f6lja upp, forsékt hantera det genom en
checklista i kommande bolagsstyrningsrapport.

Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

Forslag pa revidering av bolagets specifika dgardirektiv utifran upplatelseformer som
bolaget framfort 6nskemal om. Forslaget lyder: bolaget ska bidra till att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat genom nybyggnation av
bostadsritter samt ombildning av hyresratter till bostadsritter.

I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gangen, som ska
godkénnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett arligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala andamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfrigor:

- virdering av anlaggningstillgangar - nedskrivningsbehov?



- bolagsnamn i forhallande till kommunikationspolicyn - bytt namn?

3. MALUPPFYLLEISE

Verksambetens mal och avkastningskray faststalls av kommunfullmdiktige. Bolaget ansvarar for att de faststllda mdilen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfira dvriga uppdrag fran fullmaktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mail
och riktlinjer som kommunfullmdiktige bar bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som galler for verksanbeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora f6r effekter av Covid-19 samt vilka dtgirder som
har genomférts och planeras. Ar det nagot som har fatt konsekvenser for framtiden?

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Styrelsen borjar med att framféra att man 6nskar snabbare aterkoppling pa fraigor som man lyfter
till 4garen och tidigare besked om krav m.m. Dessutom anser man att dgaren ligger pa bolaget
fler bordor genom den nya bolagsstyrningsrapporten. Ett forslag fran bolaget dr att den
rapporteringen skulle kunna goras i samband med ett pluppsamtal, om det inte gar att gora 1
samband med inlimning av arsredovisningen.

Bolagets VD rapporterade om verksamheten utifran separat bildspel.

Bolaget har jobbat med bolagspyramiden som mynnat ut i en ny vision som styrelsen antagit. Sett
over hela bolagets struktur genom en forindringsresa och skapat fyra nya langsiktiga mal. Vill att
kunderna ska kidnna att bolaget finns vid deras sida. Detta har dven innefattat arbete med
medarbetarna och bolaget har infért en gemensam virdegrund. Den medarbetarundersékning
som gjordes i varas visade pa en stor forbittring jamfort med tidigare undersokningars resultat.
Styrelsen har ocksd med varit pa arbetet i alla dess delar. Den nya visionen ar: En bittre vird och
det nya varumarkesloftet lyder: For att vi bryr oss!

Bolaget vill férindra och utveckla sitt varumirke och bolagets status genom sitt namn, man har
darfor valt att kalla sig Bostdder 1 Boras istillet for AB Bostader i Boras 1 sin marknadsféring,
men det juridiska namnet ir oférindrat. Agaren patalar att i formella sammanhang ir det viktigt
att bolaget foljer kommunikationspolicyn och att det framgar att bolaget dgs av Boras Stad.

Den senaste prognosen for 2021 visar ett resultat pa 30,3 mnkr men det kommer troligen 6ka
nagot. Prognosen ir i niva med budgeten pa 31,6 mnkr men da har pandemin medfort att allt
planerat underhall inte kunnat genomfoéras i dr heller. Utfallet 2020 blev vildigt bra tack vare en
fastighetsforsiljning och till £6ljd av ligre underhall, bolaget valde dé att pabérja en extra
avskrivning som maste fullféljas kommande ar och darfér ingar 1 budgeten 2021 och 2022.

Pa frigan om eventuellt nedskrivningsbehov av fastigheterna har det inte diskuterats med
revisorerna an.

Budget 2022 visar ett resultat om 25,2 mnkr. Hyresférhandlingar har paborjats och vintas bli
klara innan arsskiftet. Driftskostnaderna kommer ligga pa ungefir samma niva som 2021.
Nybyggnationen pa Regementsstaden, Kasernen, ska sta klar i maj 2022 och bidrar med bade



hogre intikter och hogre avskrivningar. Huvudsaken till det lagre resultatet beror pa det stora
underhillsbehovet. Det beh6ver goras stora investeringar i flera fastigheter pa Norrby, planerat
till 2023. Dessforinnan finns nagra akuta problem pa Hassleholmen som kréiver storre
renoveringar och dirfér liggs en storre budgetpost 2022 pa planerade reparationer. Bolaget vill
aven gora en forflyttning fran akuta reparationer till mer planerat underhall.

Utifran kraven i dgardirektivet ger budgeten en direktavkastning pa 2,9 % mot kravet 3 %, och
en soliditet pa 17,8 % mot malet 20 %. Den justerade soliditeten ligger pa 48,1 %. Ju mer bolaget
bygger desto mer paverkas den bokforda soliditeten. De planerade investeringarna under
perioden 6verstiger malet pa 400 nyproducerade ligenheter.

Langsiktiga investeringar

Bestar av tva delar, dels nyproduktion och dels det arliga underhallet. 2022 planeras ny- och
ombyggnadsprojekt for 305 mnkr och underhall f6r 163 mnkr. Totalt uppgar investeringarna for
perioden 2022-2029 till nastan 2,9 mdkr. Det planerade underhallet 6kar arligen for att méta det
stora behovet. Bolaget har manga nyproduktionsprojekt de kommande édren varav en del ligger i
detaljplanearbetet och kan forskjutas i tid. Bolaget patalar de langa processtiderna f6r Andring av
detaljplaner och eventuella 6verklaganden.

Gillande intern kontroll och riskanalys gjorde bolaget ett stort omtag infér 2021. Har fortsatt det
arbetet tillsammans med styrelsen och har 110 identifierade risker f6r 2022.

Bolaget arbetar ocksa hart med hallbarhet och de olika delar som inkluderas diri. Nyproduktion
ar ett exempel dir man bl.a. tittar pa materialval, méjlighet till solceller, bilpool och tillimpar
individuell mitning.

Paverkan covid-19

Bolaget har varit lindrigt drabbat, mest underhallet av fastigheterna som har paverkats. I borjan
gjordes endast akuta arbetsorders men fr.om. maj 1 ar utfors alla slags arbeten igen. De
investeringsprojekt som paverkar hyresgisterna har man skjutit pa och lagt storre del pa
utomhusprojekt saisom tak, balkonger och fasad.

4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiaktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Policyn ér kind och IT-chefen har haft kontakt med stadens informationssakerhetsansvarig, som
aven kommer hjilpa bolaget framover. Bolaget har dven bra kontakt med dataskyddsombuden.
Bolaget drabbades hart av ett dataintrang tidigare i host, vilket medfért en 6versyn av dessa
fragor i sin helhet. Krisledningsgrupperingen fick jobba skarpt utifrain hindelsen. Hela sikerheten
kring I'T och data har gjorts om efter intranget. Till exempel har man jobbat med konton,
himtning av program och infért ett identifieringskrav om man ska koppla upp sig utanfoér
kontoret. Regelverk f6r 6ppningar mellan I'T-miljéer 1 brandvaggar har andrats, likasa rutiner
kopplat till 16senord och anvindarhantering. Behorighetsstyrda anvindarkonton hade bolaget
sedan tidigare.



5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska hénskjutas till kommunfullmaiktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. I ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget lyfter en utmaning gillande tilldelning av mark, da man 6nskar fler stillen att bygga pa.
For de inplanerade nyproduktionerna har bolaget till stor del férvirvat marken 1 egen regi.
Bolaget kan bygga mer om man bara far, men da behovs hjilp fran staden med mer
marktilldelning. Bolaget fragar ocksa om staden kan hjilpa till att mojligeéra f6r bolaget att bygga
mer utifran olika prissittning pa mark. For att fa en rimlig hyresniva nir studentbostider ska
byggas behévs ett ligre markpris. Agaren framfér att det inte alltid 4r méjligt da markpriserna
sitts utifrin marknad, men tar med sig bolagets synpunkter.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta pluppsamtal ér utskickad, fredagen den 13 maj 2022 kl. 9.30.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar férda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 24 november 2021 09.00-09.55
Bolag: Viskaforshem AB

Nirvarande bolaget:

Ingvar Zachrisson (C), ordférande
Mattias Karlsson (M), vice ordférande
Mikael Bengtsson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS forste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrid — med via Teams

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa bolaget f6r innevarande mandatperiod ir 3,5 %
i direktavkastning. Soliditetsmalet dr 10/25 % i bokf6rd respektive justerad soliditet.

¢) Upphandlingspolicyn, har arbetat vidare med frigan pa tjanstepersonsniva. Pa den senaste
VD-triffen deltog koncerninképschefen. Tittar pa en gemensam e-handelslosning.

d) Bolag har lyft att det 4r manga styrdokument att folja upp, f6rsokt hantera det genom en
checklista 1 kommande bolagsstyrningsrapport.

e) Forslag pa revidering av det gemensamma dgardirektivet, fortydligande av roller,
ansvarsfordelning samt Socialt hallbart Boras.

f) Forslag pa revidering av bolagets specifika dgardirektiv utifran upplatelseformer. Forslaget
lyder: bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer,
bland annat genom nybyggnation av bostadsritter samt ombildning av hyresritter till
bostadsritter.

@) I december ska bolagen limna in en bolagsstyrningsrapport for forsta gangen, som ska
godkinnas av styrelsen. Rapporten kommer utgora grund for ett drligt KS beslut om
bolagen uppfyllt det kommunala andamalet, som en del av KS uppsiktsplikt.

h) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

i) Agaren har i forvig stillt nagra specifika bolagsfragor:

- Hur gar det med den externa virderingen av anligegningstillgangar?

- Hur ser slutredovisningen av projektet Kallsprangsvigen ut? Slutredovisning av
projektet ska dven limnas till KF 1 samband med arsredovisningen.

- Hur fortloper projektet Friskafors, hur ser prognosen for projektet som helhet ut?



3. MALUPPFYLLELSE

Verksambetens mal och avkastningskra faststills av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda malen och
kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora dvriga uppdrag fran fullméfktige/ dgaren. (Det dligger
kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsikisplikt, sakerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmafktige har bestamt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogoéra for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som
har genomf6rts och planeras. Ar det nagot som har fitt konsekvenser f6r framtiden?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna infér budget 2022 med hinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora f6r eventuella risker for avvikelser.
Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar).

Bolagets VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Covid-19

Bolaget har inte haft mycket paverkan av covid-19 utan kért pa ndstan som vanligt med vidtagna
smittskyddsatgarder. Kontoret har varit stingt f6r bes6k. Hembesok pausades under den storsta
smittspridningsperioden.

Migrationsverket har limnat 16 ligenheter som de hyrt. 10 av dessa har hittills renoverats for att
kunna hyras ut, vilket far en paverkan pa resultatet f6r 2021.

Byggnationen av trygghetsboendet Friskafors pagar, med 30 ligenheter. Planerad inflyttning ar
den 1 augusti 2022 och uthyrningen kommer snart att paborjas. Huset kommer ha service sisom
giastlagenhet, garage, trygghetsvird, gemensamhetsutrymmen och Moétesplats f6r seniorer.
Bolaget har inget avtal med staden dn gillande anstillning av trygghetsvird. Bygelovet kriavde ett
underjordiskt garage for att tillgodose parkeringsbehovet. Investeringen beriknas uppga till 105
mnkr, vilket dven dr Kommunfullmaktiges investeringsbeslut. Dock tillkommer lite kostnader f6r
bland annat markkop och projektering.

De 13 smahusen pa Killsprangsvagen fardigstilldes i varas och allt dr uthyrt. Byggnationen har
fungerat bra. Investeringen slutar pa 63,3 mnkr efter erhallet investeringsbidrag.
Kommunfullmaktiges investeringsbeslut var pa 55 mnkr fére eventuellt investeringsbidrag och
dgaren har haft dialog med bolaget avseende avvikelsen. Sarskilda beslut 1 Kommunfullmiktige
behover foljas upp 1 sirskild ordning och det ar viktigt att bolaget har en l6pande dialog med
dgaren om man ser avvikelser frin investeringsbeslut. En avvikelse pa runt 5- 10 % maste
kommuniceras 1 delarsrapport och drsredovisning. Bolaget har tagit till sig kommunikations-
missarna 1 projektet med dgaren, och kommer forbittra sin information till dgaren framat, bland
annat genom styrelseprotokollen. Agaren patalar att beslutade projekt ska féljas upp i
tertialrapporterna och arsredovisningen, oavsett om de foljer plan eller har avvikelser.

En extern fastighetsvardering pagar, bolaget har beh6ovt komplettera med en del uppgifter och
darfor ar virderingen inte riktigt klar dn. Den forvintas bli klar 1 god tid innan arsskiftet.



4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens nppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan och strateg.

Bolagen ska folja den av Kommunfullmiaktige under dret antagna informationssakerhetspolicy.
Bolaget ombeds kortfattat beskriva hur bolaget arbetar med
informationssikerhetsfrigorna.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget arbetar med fragorna med stadens policy som grund. Utvirdering sker I6pande utifran de
fyra aspekterna i policyn; tillginglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet. Som
komplement till Boras Stads policy rérande informationssikerhet anvands bolagets GDPR policy.
Anvinder webbaserade hyressystem och ekonomisystem, dér backuper gors.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Besiut i verksambeten som dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ska bénskjutas til] kommunfullmaiktige
Jfor stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstimma.

V'id tveksambet om en friga dr av principiel] beskaffenbet eller annars av stirre vikt ansvarar bolaget for att radgira med
dgaren. I ex stirre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget har planer pa att bygga ett hus i Rydboholm, har letat upp en befintlig byggritt pa
bolagets mark. Men en sadan nybyggnation ligger nagra ar bort for bolaget behéver kapitalisera

sig de nastkommande aren. Planen ar ett hus med tva vaningar med 6 ligenheter pa 3-4 rum. En
arkitekt har tagit fram skisser pa méjlig utformning, som visas.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta pluppsamtal ir utskickad, fredagen den 13 maj 2022 kl. 8.30.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



	Anmälningsärenden lista.pdf
	Anmälningsärenden 2022-01-17
	Borås Stadshus ABs beslut
	Anmälningsärenden





