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Datum

2022-01-24
Instans
Kulturnamnden

Kulturnimndens ledaméter och ersittare kallas hirmed till digitalt
sammantride via Microsoft teams, miandagen den 24 januari, kl. 17.00.
Det fysiska motet dger rum 1 Roda rummet, Kulturhuset.

Kulturnimndens sammantrade dr stingt for allmanheten.

Sara Andersson Ida Burén
Kulturnimndens Ordforande Forvaltningschef

Mitt-S-Samverkan har gruppméte den 17 januari i Portugallien, Kulturhuset

Moderaterna och Kristdemokraterna har gruppméte den 17 januari i Lill-Knut,
Klusterhuset.

Forhinder anmiils alltid till Linnea Dahlin, 033 357676 eller via e-post:
linnea.dahlin@boras.se
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Arende

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Upprop och val av protokollsjusterare
Godkinnande av féredragningslista
Informationsiarenden

Bidrag till studieférbunden 2022
Handliggare: Markus Liljedahl
Dnr 2021-00174 3.6.1.3 1

Aterrapportering for Aktivitetsplan 2021 for utveckling av populdrmusiken
1 Boris 2021-2024

Handliggare: Emma Gerdien

Dnr 2018-00137 3.6.1.0 1

Anso6kan om arsbidrag for kulturverksamhet 2022

Handliggare: Catharina Spatre
Dnr 2021-00140 3.6.1.3 1

Forutsittningar for att skapa en skulpturpark i Annelundsparken
Handliggare: Eva Eriksdotter
Dnr 2019-00036 3.6.5.25 1

Mojligheten att skapa ett Art Center - ett konstens skyltfonster.
Handliggare: Eva Eriksdotter
Dnr 2021-00153 3.6.5.25 1

Redovisning av 2021 ars inkop av konst, Konstmuseet
Handliggare: Eva Eriksdotter
Dnr 2021-00172 3.6.5.25 1

Redovisning av samlingar 2021
Handliggare: Ulrika Kullenberg
Dnr 2021-00173 3.6.5.25 1

Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Borasregionen
Handliggare: Olof Berge Kleber
Dnr 2021-00182 3.6.2.0 1

Revisionsrapport - Boras Stads hantering av Coronapandemin

Handliggare: Ida Burén
Dnr 2021-00160 2.8.1.0 1

Revidering av Boras Stads styr- och ledningssystem
Handliggare: 1da Burén
Dnr 2021-00169 1.2.2.0 1

Lokalbehovsplaner, planperiod 2023-2025
Handliggare: Ida Burén
Dnr 2021-00175 2.6.4.0 1
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15.

16.

17.

18.

Datum

2022-01-24

Redovisning av delegationsbeslut 2022
Handliggare: Linnea Dahlin
Dnr 2021-00166 1.1.3.0 1

Redovisning av anmilningsiarenden 2022
Handliggare: Linnea Dahlin
Dnr 2021-00167 2.1.2.1 1

Inkomna och avgivna skrivelser 2022
Handliggare: Linnea Dahlin
Dnr 2021-00168 2.1.2.1 1

Biljetter till Bords Symfoniorkester varen 2022
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Datum Instans

2022-01-24 Kulturndmnden
Markus Liljedanhl Dnr KUN 2021-00174 3.6.1.3
Handlaggare
033 357629

Bidrag till studieforbunden 2022

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden ger Kulturférvaltningen i uppdrag att administrera
utbetalningarna av 2022 érs drsbidrag till studieférbunden enligt
rekommendation fran Folkbildningsradet.

Arendet i sin helhet

Arsbidraget att fordelas till studieférbunden enligt Vistra Gotalands
Bildningsférbunds férdelningsverktyg uppgar 2022 till 3 000 tkr.

Beslutsunderlag

1. Bidrag per studieforbund 2022, Kulturférvaltningen
2. Kommunbidragsrekommendationen 2022

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till

1. Kulturférvaltningen

Sara Andersson

Ordférande
Ida Burén
Forvaltningschef
Kulturndmnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl

Terrass 2



Kulturforvaltningen
Bidrag per studieforbund

ABF

Bilda

Folkuniversitetet
Studieframjandet
Studieforbundet Vuxenskolan
Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet
Medborgarskolan

Sensus

Ibon Rushd

Kulturens bildningsverksamhet
Summa

2022

(tkr)

528
166
335
411
540
158
485
244
46
87
3 000

2021

(tkr)

526
162
328
424
527
153
490
261
45
84
3 000






Vastra Gotalands
Bildningsforbund

VGBs kommunbidragsrekommendation for 2022
-berakning av studieférbundens kommunala bidrag

Denna rekommendation beslutades i VGB:s styrelse den 17 juni 2021 . Styrelsen ser stora fordelar
saval for kommunerna som for studieférbunden att det kommunala bidragssystemet i sa stor
utstrackning som maojligt harmonierar med det statliga (se bilaga)

Pandemin paverkar studieférbundens verksamhet

VGBs kommunbidragsrekommendation har pa grund av pandemin ett tillagg som galler de
bidragsgrundande aren 2020 och 2021. Beslut om att bade statsbidraget och regionbidraget inte
kommer att grundas pa 2020 och 2021 ars studieforbundsverksamhet har tagits. VGB
rekommenderar dven kommunerna i Vastra Gotaland att besluta detsamma.

Villkoren for statens stod till folkbildningen regleras i Férordningen (2015:218) om statsbidrag till
folkbildningen. De fyra syftena med statens stod till folkbildningen ar att
- stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin
- bidra till att gbra det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen
- bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héga bildnings- och utbildningsnivan i
samhall7let
- bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

2022 ars kommunbidragsrekommendation

Studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet
- unika deltagare
- studietimmar
- deltagare med funktionsnedsattning

Kulturarrangemang
- Antal kulturarrangemang

Anslagets fordelning mellan verksamhetsformerna

70 % studiecirklar, (50 % deltagare och 50 % studietimmar)

10% annan folkbildningsverksamhet (50 % deltagare och 50 % studietimmar)
20 % kulturarrangemang (antal kulturprogram)




2022 ars anslag berdknas pa ett genomsnitt av verksamheten under tva ar, med en efterslapning pa
ett ar. Pa grund av Coronapandemin &r inte 2020 ars verksamhetsbidragsgrundande. Det innebar att
2022 ars anslag beraknas pa snittet av verksamheten 2018 och 2019 och samma berdkning anvands i
alla tre verksamhetsformerna.

Nya studieférbund i kommunerna

For de studieforbund som ar nya i kommunerna sker en infasning efter genomférd verksamhet efter
samma principer som ovan. Infasningen sker under 2 ar dar man vid forsta utbetalningsaret erhaller
50 % av anslaget och andra utbetalningsaret 100 %.

Inrapportering av verksamhet
2021 ars verksamhet ligger inte till grund for kommunbidraget for 2022 men studieférbunden
rapporterar dnda in underlagen till kommunerna for att visa pa vilken verksamhet som bedrivits trots
pandemins begrasningar.
Studieforbunden rapporterar verksamheten med féljande underlag:

e Verksamhetsplan for 2022 senast den 15 december 2021

e Verksamhetsberattelse inklusive ekonomisk berattelse for 2021 senast den 30 juni 2022

e Paskrivna kommunsammandrag senast den 30 juni 2022

Utbetalning av kommunanslaget

Utbetalning av 2022 ars kommunbidrag betalas ut i sin helhet senast 31 januari 2022

De kommuner som antar rekommendationen tillhandahaller Vastra Gétalands Bildningsforbunds
fordelningsverktyg.

Skara juni 2021

Ola Wirtberg
Ordférande i Vastra Gotalands Bildningsforbund

Vastra Gotalands Bildningsférbund
Marita Graad-Jansson 0709-709 400 marita.graad@vgb.nu

Hans-Ake Hober 070-575 01 42 hans-ake.hober@vgb.nu
Bildningskonsulenter
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Datum Instans

2022-01-24 Kulturndmnden
Emma Gerdien Dnr KUN 2018-00137 3.6.1.0
Handlaggare
033-357042

Aterrapportering for Aktivitetsplan 2021 fér utveckling
av popularmusiken i Boras 2021-2024

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden godkinner dterrapportering fran Kulturférvaltningen for
aktivitetsplan 2021; utveckling av popularmusiken 1 Boras, samt godkinner den
uppdaterade aktivitetsplanen for verksamhetsaret 2022.

Arendet i sin helhet

Aterrapporteringen av Aktivitetsplan fér utveckling av populirmusiken i Borés
2021-2024 ska ge en bild av arbetet under aret samt utvirdera aktiviteterna och
ge forslag pa justeringar for aktivitetsplanen infér 2022.
Aktivitetsplanen ér ett levande dokument som justeras arligen i samband med
aterrapportering av genomforda aktiviteter. Musiklivets forutsattningar
forindras stindigt, inte minst under de senaste tva aren med anledning av
covid-19-pandemin.
Utvecklingsarbetet med att skapa bittre forutsittningar for
populirmusikomradet i Boras har sin bakgrund i den utredning som
Kulturforvaltningen genomforde under 2019 (Dnr KUN 2018-00137).
I maj 2020 godkinde Kulturnimnden utredningen Musikutredning 2019 och
uppdrog samtidigt Kulturférvaltningen att utforma en aktivitetsplan for aren
2021-2024 samt att utreda méjligheterna for att uppritta en (fysisk) scen for
populdarmusik i Boras.
I september 2020 godkinde Kulturnimnden forslaget pa aktivitetsplan for
populiarmusiken 2021-2024. Aktivitetsplanen beskriver aktiviteter inom fyra
fokusomraden:

e Musiklivets dtervixt - ungas mojligheter att utéva musik, arrangera och

forma gemenskaper
e Professionella och ideella arrangérers forutsittningar
e Musiklivets (1 betydelsen kulturfilt) f6rutsattningar att verka och
utvecklas 1 Boras

e Angelidgenhetsgrad lokalt, (del-)regionalt, nationellt och internationellt

Malsittningen ér att uppna ett levande, genrebrett musikliv som priglas av
delaktighet och har en fungerande atervixt av utévare, arrangorer och publik.

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl
Terrass 2
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Aterrapportering av aktivitetsplan fér 2021

Alla arets aktiviteter har inte genomforts enligt plan. Pandemins restriktioner
har inte gjort det moijligt att genomféra de méten och dialoger som planerats,
samt forsvarat forvaltnings-6vergripande samverkan. Under hosten 2021 har
publik musikverksamhet till viss del kunnat 6ppna, men infor nistkommande
verksambhetsar finns betydande hinder f6r bade offentligt, privat och ideellt
initierade arrangemang pa populirmusikomradet.

Mer utforlig beskrivning av aktiviteterna samt en sammanfattning av ligesbilden
for 2021 finns i bilagan Aferrapportering av aktiviteter — Aktivitetsplan 2021.

I maj 2021 publicerade Kulturrddet sin rapport Arrangirer - uppfiljning och
kartligening av forutsattningar. Rapporten lyfter arrangérens viktiga roll i kulturens
infrastruktur, bade i att skapa arbetstillfallen f6r kulturskapare och som
distribuerande aktér av scenupplevelser f6r publik i alla delar av landet.
ArrangOrerna ar en viktig del av kulturlivet, som mojliggor arbetstillfallen for
professionella musiker. Kombinationen av kommersiella och ideella aktorer till
ett storre och mer varierat utbud av musikupplevelser.

De scener och moétesplatser som funnits 1 Boras f6r unga och arrangérer for
mindre eller medelstora arrangérer har, eller dr pa vig att, férsvinna. Denna
utveckling betonar behovet av att skyndsamt mobilisera de intressenter som
finns, och att besluta inriktningen pa niastkommande ars atgarder for att stirka
och utveckla Bords musikliv.

Under varen 2021 har digital handledning som st6d f6r unga musikproducenter
provats, och till viss del fungerat. Behoven av 6ppen studioverksamhet och
fysiska méten har 6kat under aret, da flera av de alternativ f6r unga som tidigare
funnits har stingts ned.

Samverkan kring barn och ungas mojligheter att utveckla sina skapande
formagor pa musikomradet och att forma gemenskaper inom
populirmusikomradet har diskuterats bland annat 1 relation till samverkan med
Fritids- och folkhilsoférvaltningen och i tillgangen till de resurser som finns
inom stadens verksamheter.

Kulturskolan har under aret genomfért en genomlysning av verksamheten som
aven den lyfter nagra av de utmaningar som foreligger att tillgangliggora
musik/kulturverksamhet for alla barn och unga. (Genomlysning av Borés
Kulturskola, Dnr KUN 2019-00175).

Onskemal frin verksamheterna om samverkan med utgingspunkt i barn och
ungas egna intressen och kulturella sammanhang ligger 1 linje med de
mojligheter £6r Framtidens Kulturskola som lyfts 1 den statliga utredningen for
Kulturskolan (En inkluderande kulturskola pa egen grund, Betankande av
Kulturskolentredningen Stockholm 2016, SOU 2016:69)

Ett samarbetsavtal har ingatts med Vistra Go6talandsregionen, Forvaltningen
for kulturutveckling, om partnerskap kring utvecklingen av
populirmusikomradet i Boras. Avtalet uppdateras érligen, med intentionen om
ett langsiktigt samarbete. I linje med musiklivets 6nskemal om att etablera en
scen anpassad for populirmusik 1 Borés har férundersékningen om
mojligheterna f6r en sadan prioriterats under 2021. Inom aktivitetsplanen fo6r
2021 lag ocksa planerat att soka bidragsmedel for arbetet att ta fram
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motesplats/scen eller andra resurser i dialog med musiklivet, med malet att
stitka Bords som delregional/regional nod {6t populirmusiken.

Under varen lag fokus pa att halla dialog med det privata initiativ for en
musikscen som bildats under hosten 2020. (Manifest: drommen om en ny och levande
musikscen i Bords). For att kunna ta fram ett diskussionsunderlag for att samla
engagemanget och klargéra méjliga roller hos intressenterna ansoktes om medel
for en projektledare som kunde axla uppdraget att undersoka maojligheterna for
en (fysisk) scen f6r populidrmusik i Boras. Tva ansékningar om projektmedel
gjordes under varen. Bada ans6kningar fick avslag. Istillet rekryterades en
projektledare genom samverkan mellan Publika Méten och Forvaltningen for
kulturutveckling (VGR).

Rekryteringen har méjliggjort ett mer koncentrerat arbete utfort av en rutinerad
projektledare. Resultatet av utredningen presenteras for Bords Kulturnaimnd
och Boras musikliv i ett separat drende under varen 2022. I denna rapport lyfts
dven de forvaltningsovergripande fragorna, dir musiken lyfts som faktor inom
olika samverkande samhillsomradena.

Beslutsunderlag

1. Aterrapportering av aktiviteter, Aktivitetsplan 2021
2. Uppdaterad Aktivitetsplan infor 2022

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till

1. . Fritids- och folkhilsonimnden, FF.diarium@boras.se
2. Samhillsbyggnadsnimnden, SBF.diarium(@boras.se
3 Boris TME, info(@boras.com

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef


mailto:FF.diarium@boras.se
mailto:SBF.diarium@boras.se
mailto:info@boras.com

Bilaga 1, Aterrapportering av Aktivitetsplan 2021 (Utveckling av populdrmusiken i Bords 2021-2024)

Aterrapportering av aktiviteter — Aktivitetsplan 2021

Milet for aktivitetsplanen f6r 2021 har varit att etablera dialog och utforska Bords som musikstad. Arets
arbete har i stort priglats av pandemin covid-19, som uppehillit de flesta verksamheter. Detta har
torsvirat mojligheterna f6r méten och arrangemang.

Aterrapporteringen beskriver aktiviteter inom de fyra fokusomradena:

e Musiklivets dtervixt - ungas mojligheter att utéva musik, arrangera och forma
gemenskaper

e Professionella och ideella arrangorers forutsittningar
e Musiklivets (i betydelsen kulturfilt) forutsittningar att verka och utvecklas 1 Boras
e Angelidgenhetsgrad lokalt, (del-)regionalt, nationellt och internationellt

Sammanfattning av ligesbilden 2021 - f6rindringar i Bords férutsiattningar som
musikstad

Pandemidren 2020-21 har inneburit en stor pafrestning for all publik verksamhet, och kanske
sarskilt f6r musiklivet. Utdver pandemins negativa inverkningar har dven organisatoriska
torindringar inom Boras Stads verksamheter forsvagat forutsittningarna for de ideella och fria
arrangorerna. Den karta av scener, och dirmed arenor for populirmusiken, som ritades upp
under Musikutredning 2019 har krympt.

Ungdomsverksamheterna Kulturféreningen Taget och Brygghuset, som varit viktiga arenor for
ungas arrangemang och/eller mindre musikakter, har flyttat till nya lokaler, som inte erbjudit
samma moijligheter till musikverksamhet och arrangorskap. Det ér i dagslidget oklart om,
respektive nar, deras verksamheter kommer att etablera scener i sina nya lokaler.

Klubb Undergrunden, som arrangeras av Kulturbolaget Bara Gort pa Pumphuset (Simonsland),
ir numera Boras enda rockklubb. Efter att pandemirestriktionerna slippte under hésten 2021 har
klubben haft ett stort publiktryck med i stort sett samtliga konserter utsalda. I slutet av 2021
meddelade dock Kulturbolaget Bara Gort att de upphor med sin verksamhet i Boris efter 6 ar
och niarmare 150 konserter. Forlusten av klubben limnar ett stort hal i Bords musikliv och
konsertutbud.

Aven inom det offentligt producerade programmet ser méjligheterna fr pop som scenupplevelse
ut att helt falla bort f6r nistkommande ar. Populirmusik har framforallt programlagts for
kulturkortet Pussel, som ar den enda verksamhet som har budgeterat f6r populirmusikarrange-
mang. Scenerna for Pussels arrangemang har tidigare foretridesvis varit i samverkan med Boris
Konstmuseum f6r stiende publik, och med Boris Stadsteater for sittande publik. Ingen av dessa
verksamheter har moijlighet att erbjuda scentider, och for varen 2022 gar det dirmed inte att
forligga musikprogram med mellanstora akter i Boras Kulturhus. Att arrangera pa andra platser
an 1 Kulturhuset medfor storre arbetsinsatser och hogre kostnader f6r varje arrangemang.

Boras Stadsbiblioteks nya scen har ocksa visat sig fungera fOr vissa typer av genrer, men ir en
speciell scenmilj6 som bast limpar sig f6r Oppna konserter utan intrade — vilket f6rstas ocksa ger
en hogre kostnad for arrangemangen, nir inte biljettintikter kan kompensera for utgifterna.

Det som aterstar ér att hyra scener fran kommersiella aktorer, vilket ocksa det medfér en
betydligt hogre kostnad f6r respektive arrangemang.
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De offentligt arrangerade (drogfria) konserterna for en ung publik har varit en del 1 det totala
musikutbudet i staden som inte ersitts av nagon annan aktor i dagsliget. Enstaka konserter
genomférs av externa (frin andra stider) arrangorer pa exempelvis Sagateatern eller Ahaga, men
det totala utbudet riskerar att tunnas ut ytterligare och fordelas glest 6ver aret.

Utbudet av och métesplatserna kring popularmusik i Boras riskerar alltsa en dnnu starkare negativ
utveckling pa grund av brist pa arrangérer och limpliga scener, d4n den som identifierades 2019.
Bristen pa kontinuitet 1 det lokala utbudet riskerar att vara ett hinder fo6r den delen av malet som
handlar om att etablera en scen 1 kulturell mening - det vill siga de gemenskaper, kulturvanor och
engagemang som etableras runt musikupplevelser.

Infor ndstkommande verksamhetsar har aktualiteten av att identifiera och stirka nya métesplatser
och scener for populirmusiken skirpts ytterligare. Utan att ha dessa plattformar pa plats faller
ocksa andra insatser, sisom att stotta unga, ideella eller fria arrangorer.

Musiklivets atervaxt - ungas mgjligheter att utéva musik, arrangera och forma gemenskaper

Nytt Kulturstipendium

I maj 2021 beslutade Kommunfullmiktige pa Kulturnimndens forslag att instifta ett
arbetsstipendium f6r olika kulturuttryck. (Dnr KUN 2020-00136). Stipendiet ar sokbart fran
2022. Detta stipendium ir inriktat mot konstnirlig utveckling utan offentlighetskrav. Det kan
sokas av bade enskilda personer och av grupper, och kan diarmed verka stirkande dven for de
musiker och band som verkar i Bords och som vill sdka stodet.

Musikproduktion Online, varen 2021
Under varen 2021 initierades en samverkan mellan Kulturférvaltningen och verksamheten
Brygghuset for att erbjuda handledning f6r hem-musikstudio 6ver digitala medier.

Under viren erbjods handledningstillfiallen som kunde bokas av malgruppen. Tio (10) torsdagar
fran februari till mars, tva tider per torsdag. Musikproduktion Online erbjéd digital handledning
och stéd 1 musikprogram sasom Logic Pro X, Garageband eller Cubase samt plug-in instrument och
effekter som equalizers och kompressorer.

De ungdomar som deltog i satsningen har varit n6jda, men efterfragan sjonk framat sommaren.
Konceptet inkluderades i Brygghusets 6vriga verksamhet dir dven online-tillfallen med
handledning i gitarrspel och handledning av band introducerades av verksamheten. Direfter
beslutades det att Brygghusets verksamhet skulle integreras med Triffpunkt Simonsland.
Onlinehandledningen for studion har direfter inte aterupptagits, da verksamheten inte har nigon
studiomilj6 f6r musik dnnu.

Samverkan kring barn och unga

Under varen var Fritids- och folkhilsof6rvaltningens verksamhet Brygghuset en aktiv
samverkanspart med Publika méten dir en stor del av dialogen kring ungas mojligheter till
musikskapande fordes. Nir verksamheten sedan gick in 1 en process att flytta verksamheten till
nya lokaler stannade dialogen upp, for att aterupptas under slutet av hésten 2021.

I december bjods Kulturférvaltningens och Fritids- och folkhalsoférvaltningens verksamheter £6r
barn och unga in till en verksamhetsévergripande dialog om resurser, verksamheternas uppdrag
och metod utifrin perspektivet barn och ungas behov pa musikomradet. Personal fran
Brygghuset, Kulturskolan och Publika méten nérvarade.
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Motet lyfte bland annat 6nskemal fran mélgruppen unga om 6ppen studioverksamhet, som inte
tillgodoses av nagon verksamhet idag. Motet identifierade ocksa méjligheter till samverkan som
kan stirka barn och ungas eget musikskapande och tillgingen till de resurser som finns inom
stadens verksamheter.

En genomgaende tematik som diskuterades var ungas behov av flexibilitet - att kunna musicera
pé sina egna villkor och pa tider som de sjilva viljer. Det dr idag svarare att engagera unga 1
kurser eller lingre engagemang. Flexibla, 6ppna sammankomster féredras av malgruppen -
sarskilt val fungerar detta format 1 stadens utsatta omraden.

Kulturskolan pa Simonsland har en professionell studio som idag anvinds sparsamt, och
foretridesvis for att 6va pa inspelning, mer sillan for publicering av materialet. Fragan lyftes om
denna studio kan tillgingliggdras for fler genom samverkan med Fritids- och
folkhalsoférvaltningens studiokunniga personal.

I dialogen om studioverksamhet patalades mojligheten att samverka mellan de av Fritids- och
folkhalsoférvaltningens ungdomsverksamheter som ir intresserade av att erbjuda
studioverksamhet, Kulturskolan och Triffpunkt Simonsland. Bland annat kan en synkronisering
av vilka digitala program som anvinds i respektive studio och intern fortbildning/handledning
personal emellan stirka tillgangen av kvalitativ verksamhet for unga i fler stadsdelar.

Professionella och ideella arrangdrers forutsattningar

En viktig resurs for att stirka mojligheter och utveckling for arrangorer ar att det finns scener att
arrangera pa. Detta giller for savil professionella och ideella arrangérer. Arrangorerna ar en viktig
del av kulturlivet, som m&jlige6r arbetstillfllen f6r professionella musiker. Samtidigt bidrar
kombinationen av kommersiella och ideella aktorer till ett stérre och mer varierat utbud av
musikupplevelser.

En scen anpassad for populirmusikens behov var ett starkt 6nskemal fran musiklivet i Boris
under utredningsarbetet 2019. Férhoppningen var att forma en arbetsgrupp med de intressenter
som var engagerade i frigan, men svarigheten att métas under pandemin gav en mer individuell
strategl.

Inom aktivitetsplanen for 2021 lag ocksa planerat att sika bidragsmedel for arbetet att ta fram
midtesplats/ scen eller andra resurser i dialog med musiklivet, med midlet att starka Bords som delregional/ regional

nod for populdrmusiken.

Tva ansokningar om projektmedel gjordes under varen, en till Sparbanksstiftelsen Sjuhirad och
en till Vastra Gotalandsregionen. Bada ans6kningar fick avslag. Den senare med motiveringen att
fragan ir en angelagen kulturpolitisk friga, men att kostnaden bor prioriteras inom
verksamhetens egen budget.

For att komma vidare rekryterades 1 samverkan mellan Forvaltningen f6r Kulturutveckling och
Publika méten en projektledare under hosten, for att genomféra undersékningen om
mojligheterna f6r en scen for populirmusik i Boras. Arbetet presenteras for Bords Kulturnimnd
och Boras musikliv i ett separat drende under varen 2022.
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Musiklivets (i betydelsen kulturfalt) forutsattningar att verka och utvecklas i Boras (SBF, KuF,
Naringsliv)

Moijligheterna till méten, samarrangemang och dialog har varit sma under pandemin. De digitala
alternativen har bedémts som mindre gangbara i en tid nir publika verksamheter kimpar med
standigt nya utmaningar for att bedriva sitt arbete under pandemirestriktionerna. Metoden som
planerats for att halla dialog med musiklivets aktorer var Musikforum. Dessa bedomdes inte vara
mojliga att genomfora under pandemin.

Inom stadens egen organisation har ocksa samverkan varit svar att uppratta. Mojligen ér dven hir
pandemin en faktor som har forsvarat arets arbete, genom att halla de flesta verksamheter
sysselsatta. De forvaltningsévergripande fragorna, dar musiken lyfts som faktor inom olika
samverkande samhillsomraden lyfts sirskilt i den separata rapporten om mojligheterna for en
(tysisk) scen for populirmusik 1 Boras som presenteras under 2022.

I Stadsrummet, som ér ett gemensamt projekt mellan Samhillsbyggnadsférvaltningen och
Kulturforvaltningen, planerades att fora dialog kring stadsutvecklingen och musiklivets plats i
den. Tyvirr har pandemin medfort att invigningen av Stadsrummet och de arrangemang som
planerades dir har skjutits pa framtiden.

Aven pi Konstbiennalen fanns en ambition att boka musikakter for att ge musiken plats i fler
kontexter och staden som scenrum. Tyvirr medférde pandemin dven dir att den méjligheten till
samverkan kring musikinslag fick stallas in.

4. Angelagenhetsgrad lokalt, (del-)regionalt, nationellt och internationellt

Det regionala perspektivet betonar behovet av strukturer och métesplatser som kan fungera som
portaler for regionalt (och statligt) stod till musiklivet. Under 2021 har samarbetet fokuserat just
pé fragan om mojligheterna att etablera en musikscen 1 Boras.

Vid érets borjan upprittades ett samarbetsavtal mellan Publika méten och Vistra
Gotalandsregionen, Forvaltningen f6r kulturutveckling. Detta innebir att férvaltningarna har
ingatt ett partnerskap kring utvecklingen av populirmusikomradet i Boras. Samarbetsavtalen
tecknas for ett ar i taget, men med utgangspunkten i en langsiktig samverkan kring
populirmusiken mellan Boras Stad och Forvaltningen £6r Kulturutveckling.

Framforallt avser samarbetet att hitta vigar for en ny scen/scener i Boras, bland annat genom
stod fran Forvaltningen f6r Kulturutveckling med processledning och dialog, stirka
musikarrangorer och utforma residens. Ambitionen ar att detta ska kunna leda till en ny
musiknod som kan uppritthalla fortsatt samverkan mellan parterna.

Inom natverket for Borasregionens kultursamordnare redovisas Boras Stads utvecklingsarbete for
populirmusiken kontinuerligt, och dven dér har méjligheterna till gemensam turnéligening lyfts.

Regionala samarbeten

Samverkan med regionalt verksamma organisationer och arrangorer/bokare bedoms stirka
bredden i det lokala utbudet av populirmusik. De har manga ganger stora nitverk bade nationellt
och internationellt, och ling erfarenhet av publikarbete i regionen. Svarigheten ar bristen pa
lampliga scener att erbjuda for bade lokala och regionala arrangérer.
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Under hosten 2021 blev det aterigen mojligt att borja arrangera musikarrangemang och att samla
en fysisk publik. Publika méten kunde da erbjuda:

¢ Guldpusselkonsert med Maja Francis (country/pop)

e Tisdagar pa Kulturhusets arrangemang Kulturkvill med Parizad (persisk, bulgarisk och
svensk folkmusik) och Dekula Band som spelar soukous-musik (en mycket populir genre
1 6stra och centrala Afrika)

Bada tillfillena arrangerades i samverkan med Boris Stadsteater, som tillhandaholl Lilla respektive
Stora scen. Dessa artister dr exempel pa nationella akter som gar - men som inte ar optimala - att
presentera for sittande publik.

I samverkan med Boras Stadsbibliotek och de regionalt verksamma aktérerna klubb Koloni,
Planetafestivalen samt Clandestinofestivalen i G6teborg kunde Publika méten arrangera en
spelning med

e Ftran de L Air - ett elgitarrbaserat brollopsband fran Niger, som spelar sa kallad
“6kenblues”

Detta ar ett exempel pa hur internationella akter av hog kvalitet kan erbjudas publiken i Boras
genom regional samverkan och turnéliggning.

Beslutsunderlag

1. Musikutredning 2019, Dnr KUN 2018-00137

2. Manifest: Drommen om en ny och levande musikscen i Boris

3. Aktivitetsplan, utveckling av populdrmusiken i Boras 2021-2024 Dnr KUN 2018-00137
4. Samarbetsavtal, Forvaltningen f6r Kulturutveckling, Dnr 2018-00137, dokument 13278
5. Arbetsstipendium f6r Kultur, Dnr KUN 2020-00136, Beslut KF 2021-05-20 §104

6. Genomlysning av Boras Kulturskola — en utredning av kulturskolans verksamhet avseende
avsatta resurser fOor personal, lokaler och verksamhet

7. En inkluderande kulturskola pa egen grund, SOU 2016:69

8. Arrangorer: Uppfoljning och kartligening av forutsattningar. Statens kulturrad 2021, ISBN:
978-91-87583-68-1



Bilaga 2, Aterrapportering av Aktivitetsplan 2021 (Utveckling av populdrmusiken i Bords 2021-2024)

Uppdaterad aktivitetsplan, 2022

Mal: Att mobilisera Boras Musikliv kring att identifiera, utveckla och stiarka maojliga scener och
motesplatser for popularmusiken samt stirka kunskaperna om musiklivets forutsattningar. Infor
verksamhetsaret 2022 ska en fardig idé kring utveckling av musikscen(er) vara klar och presenteras
for Kulturnamnden.

En del aktiviteter som behovts skjutas upp pa grund av pandemin under 2021 bor i mojligaste man
genomforas under 2022. Det omfattar bland annat gemensamma studiebesék och Musikforum som
inte kunnat genomforas.

Fokus behover laggas pa att utveckla strukturer och stdd for stadens musikutbud i bas- och
mellansegmentet. Rapporten om vilka mojligheter som finns att etablera en scen fér popularmusiken
i Boras bor skyndsamt behandlas och beslut bor tas med utgangspunkt i rapportens slutsatser och
forslag.

| slutet av aret utvarderas aktiviteterna och forslag pa justeringar av kommande ars aktivitetsplan
presenteras for Kulturnamnden (senast) under december manads sammantrade.

Aktiviteterna ar organiserade utifran fyra fokusomraden:

1. Musiklivets atervaxt

2. Professionella och ideella arrangérers forutsattningar

3. Musiklivets forutsattningar att verka och utvecklas i Boras

4. Angeldagenhetsgrad lokalt, (del)regionalt, nationellt och internationellt

1. Musiklivets atervaxt - ungas mojligheter att utéva musik, arrangera och
forma gemenskaper

e Fortsatta att bjuda in till verksamhetsévergripande avstamningar kring barn och ungas
musikskapande. Under 2022 bor dven fler aktorer som arbetar med malgruppen unga bjudas
in till dialogen (studieférbunden, kulturféreningar, Navet).

o Undersoka mojligheterna att skapa mer regelbundna strukturer fér musik kring ungas egna
kulturella sammanhang, exempelvis kring sommarlovsverksamhet, pa Magasinsgatan 8 eller i
samverkan med Fritids- och folkhalsoforvaltningens verksamheter.

e Inventera de festivaler och moéten kring musik som sker utanfér stadsrummet, exempelvis
folkparker och liknande.

® Gemensamma studiebesok for personal fran de verksamheter som arbetar med barn och
unga. Sarskilt beakta verksamheter som arbetar med ungas egna samtida musikaliska
uttryck: rap, poesi, sang med mera.
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Professionella och ideella arrangorers forutsattningar

e Utveckla gemensam kunskapsproduktion och dialog mellan musiklivets aktérer och Boras
Stad genom exempelvis Musikforum med inbjudna gaster/foreldsare kring olika
fokusomraden.

e Folja upp den utredning som genomforts kring mojligheterna att etablera en (fysisk) scen
anpassad for popularmusik i Boras och presentera denna for Kulturnamnden och Boras
musikliv. Darefter bor en arbetsgrupp bildas kring hur fragan ska tas vidare efter politiskt
beslut.

e Genomfora studiebesok, eventuellt tillsammans med intresserade arrangorer, studieférbund
eller tjansteman for att starka gemensamma kunskaper kring organisatoriska mojligheter,
drift och utmaningar fér samtida musikverksamheter. Exempelvis Scenit i Orebro, Mejeriet i
Lund, Plan B i Malmo och Bla i Oslo.

3. Musiklivets (i betydelsen kulturfédlt) forutsattningar att verka och utvecklas i

Boras

e Kunskapsinhamtning for politiker och tjansteman i syfte att 6ka forstaelsen for
musikomradet i relation till stads- och ekonomisk utveckling. Till exempel:
- Armkroksresa for politiker och tjansteman med stod av Vastra Gotalandsregionen,
Forvaltningen for Kulturutveckling, alternativt fortbildning med besckande expertis. (Till
exempel genom konsulter fran Sound Diplomacy eller annan handledande organisation).
Aktivitetens innehall bestams i dialog mellan Naringsliv, Samhallsbyggnadsforvaltningen och
Kulturférvaltningen samt Forvaltningen for kulturutveckling.

e Publikutveckling — samverka kring hur publikens engagemang i musiklivet och
publikinflytandet kan starkas. Underscka mojligheterna for samverkan mellan studieférbund,
foreningslivet och Boras Stad for att starka de genrer och publikgrupper som ar “osynliga” i
stadens kulturutbud.

Angeldgenhetsgrad lokalt, (del-)regionalt, nationellt och internationellt

® Samarbetsavtalet med Vastra Gotalandsregionen, Forvaltningen for Kulturutveckling
uppdateras i borjan av aret. Avtalets inriktning formas till stor del pa hur Boras Stad valjer att
ga vidare utifran den scenutredning som genomforts under 2021.

e Fortsatta utveckla samverkan med regionala arrangdrer och organisationer i syfte att starka
musikutbudet i Boras samt att starka regional samverkan.

e Fortsatta dialog med arrangorsorganisationen VG Live och undersdka samverkansmojligheter
till dialogformer och gemensamma kunskapshdjande insatser, exempelvis panelsamtal.

e Analysera hur lokala saval externa arrangorer kan framjas att verka inom staden, i samverkan
med Vastra Gotalandsregionen. Till exempel med hjalp av en genomlysning av
kulturbidragens utformning ur arrangorssperspektiv.
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e Undersoka ambitionerna och mojligheterna for ett stérre musikarrangemang i Boras som
dven engagerar lokala aktorer.
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Datum Instans

2022-01-24 Kulturndmnden
Catharina Sparre Dnr KUN 2021-00140 3.6.1.3
Handlaggare
033 357678

Ansokan om arsbidrag for kulturverksamhet 2022

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att férdela Arsbidrag och hyresbidrag fér 2022 enligt
bilaga.

Kulturnimnden beslutar att reservera summan 282 tkr fran kultur-

forvaltningens buffert, for att kostnadsticka beslutet.

Sammanfattning

Sammanlagt har 24 ansékningar om Arsbidrag inkommit for verksamhetsaret
2022. 1 férdelning ingar dven hyresbidrag till fyra féreningar. Férdelningen av
Arsbidrag utgir frin féreningarnas ansékningar, och kulturnimndens regler for
kulturbidrag. Kulturnimndens rambudget 2022 {6r stod till Gvrig
kulturverksamhet dr 4 459 tkr och férdelas enligt foljande; 1 088 tkr till
hyresbidrag, Projekt- och arrangemangsbidrag 280 tkr, En snabb slant 60 tkr och
kulturstipendier 45 tkr. Det ger 2986 tkr att fordela pa arsbidrag for foreningars
kulturverksambhet.

Summan som féreningarna totalt har ansékt om for verksamhet ar 4 279 tkr.
For 2022 far alla féreningarna samma bidrag som forra aret och tva foreningar
soker for forsta gangen.

Nimndbidragets storlek motsvarar inte det stora behov som finns hos
féreningarna. Detta blir tydligt nir férdelningen av drsbidragen ska goras, vilket
paverkar bade utbudet till barn och unga och antalet aktiviteter som
féreningarna kan genomféra. Boras kulturella féreningsliv har pa olika vis
paverkats av pandemin, och om foreningarna kan behalla samma ekonomiska
bidragsnivier som forra aret, ges de bittre forutsittningar att hantera
pandemins konsekvenser for verksamheterna.

For att uppritthalla bidragsnivan for nuvarande féreningar och samtidigt kunna
stOtta nya goda initiativ beslutas att reservera summan 282 tkr fran kultur-
forvaltningens buffert, for att kostnadsticka beslutet.

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl
Terrass 2
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Arendet i sin helhet

Sammanlagt har 24 ansékningar om Arsbidrag inkommit for verksamhetsaret
2022. I fordelning ingar dven hyresbidrag till fyra féreningar. For Flaménska
garden och Biblioteksmuseet foljer de hyresupprikningar som LFF g6r drligen
och som inte ir paverkbara f6r Kulturnimnden. For 115 Vinner och Ahagas
del, finns tidigare beslut fran KS om arligt bidrag.

Arets ansokningar har dels skett via mail, men de flesta genom det nya
gemensamma bidragssystemet med Fritids- och folkhilsof6rvaltningen,
Smartbook. Till ansdkan ska verksamhetsberittelse, revisionsberittelse, och
budget bifogas. Vid férindringar eller for nya foreningar ska dven stadgarna
bifogas.

Fordelningen av Arsbidrag ir féreslagen utifran féreningarnas ansékningar och
hur vil verksamheten f6ljer kulturnimndens regler f6r kulturbidrag. Borés har
manga féreningar med hog kvalitet och ordnad ekonomi. Boras kulturella
féreningsliv har pa olika vis paverkats av pandemin, och om féreningarna kan
behalla samma ekonomiska bidragsnivaer som forra aret, ges de battre
forutsittningar att hantera pandemins konsekvenser f6r verksamheterna.

Nimndbidraget som ska férdelas motsvarar inte det stora behov som finns hos
foreningarna. Detta blir tydligt nir f6rdelningen av arsbidragen ska goras vilket
paverkar bade utbudet till barn och unga och antalet aktiviteter som
féreningarna kan genomféra. Summan som foreningarna totalt har ansékt om
ar 4 279 tkr. For 2022 alla foreningarna samma bidrag som forra aret och tva
foreningar soker for forsta gangen..

Nimndbidraget dr f6r 2022 pa 4 459 tkr och férdelas pa 1 088,4 tkr till hyror,
Projekt- och arrangemangsbidrag 280 tkr, En snabb slant 60 tkr och kulturstipendier 45
tkr. Det ger 2986 tkr att fordelas pa faktiska arsbidrag till verksamhet.

Bidraget for 2022 ir en minskning med 198 tkr jamfort med 2021 da bidraget
var 4 657 tkr. Detta p g a 6kade hyreskostnader 2022, missuppfattning i
samband med effektivisering samt att pengarna till projekt- och
arrangemangsbidrag och En snabb slant inte dragits ner som foregaende ar.

Sammantaget finns det ett 6kat ekonomiskt behov hos féreningarna for att de
ska kunna driva sin verksamhet, men aven for att utveckla den eller genomféra
vissa aktiviteter under 2022. Det dr positivt for Borés att foreningsliv ar sa
aktivt, samtidigt innebdr det en utmaning kring nimndbidragets férdelning
mellan bidrag och hyror.

For att uppritthalla bidragsnivan for nuvarande féreningar och samtidigt kunna
stotta nya goda initiativ beslutas att reservera summan 282 tkr fran kultur-
forvaltningens buffert, for att kostnadsticka beslutet.
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Arsbidrag till féreningarna

Boras Fotoklnbb

Foreningen har en stabil verksamhet av god kvalitet 4ven om den frimst vinder
sig till féreningens egna medlemmar. Under 2022 ska de genomfora ett
bokprojekt “Boras Da och nu”. Féreningen séker 30 tkr och beviljas bidrag pa
10 tkr for 2022.

Bords Orkesterforening

Boras Orkesterforening bidrar till Boras kulturliv genom symfonikonserter for
stadens publik. Féreningen har fitt siga upp personal och 6ka de ideella
insatserna som forsok till kostnadsbesparingar. Foreningen soker 1 150 tkr och
beviljas bidrag pa 800 tkr f6r 2022.

Boras Sliktforskare
Foreningen involverar bade féreningsmedlemmar och ovriga intresserade.
Foreningen soker bidrag pa 60 tkr och beviljas 25 tkr f6r 2022.

Bords och Sjubdradsbygdens konstforening

Foreningen bedriver kvalitativ verksamhet och arbetar med malgruppsarbete
bade for utstillare samt besokare. Foreningen séker 40 tkr och beviljas bidrag
pa 40 tkr for 2022.

Bredareds Hembygdsforening

Foreningen bedriver hembygdsverksamhet och publik verksamhet med bred
malgrupp, bland annat genom att férvalta museet Unos Djur. Féreningen séker
20 tkr och beviljas bidrag pa 15 tkr for 2022.

Bstreet
Foreningen Bstreet har ett tydligt ungdomsfokus och bedéms ha en potentiellt

stodjande funktion for Boras 6vriga kulturliv. Féreningen séker 60 tkr och
beviljas bidrag pa 60 tkr f6r 2022.

Club Jazz in Time

Foreningen erbjuder bland annat kostnadsfria besok till deras konserter f6r
unga musiker som deltar i workshops i samarbete med kulturskolan 1 Boras.
Foreningen soker 70 tkr och beviljas bidrag pa 50 tkr for 2022.

Dannike Hembygdsforening

Dannike hembygdsférenings verksamhet bestar bland annat av 6ppet hus,
grillkvill samt midsommarfirande, med historiskt tema samt skotsel av
hembygdsgard och torpinventering i omradet. Féreningen soker och beviljas
bidrag pa 5 tkr f6r 2022.

De Sju Hdéradernas kulturhistoriska forening

Foreningen gor en viktig kulturhistorisk girning i nira samarbete med
Textilmuseet och bedriver en bred verksamhet med utvecklingsprojekt for
Ramnaparken i samarbete med 6vriga aktérer. Foreningen soker ett minskat
belopp jamfor med foregaende ar pa 165 tkr och beviljas bidrag pa 100 tkr for
2022.
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Fristads Hembygdsforening

Foreningen bedoms bedriva en omfattande hembygdsverksamhet bade
pedagogiskt och med socialt fokus. Féreningen séker och beviljas bidrag pa 10
tkr f6r 2022.

Fristads orkesterforening

Foreningens verksamhet bedoms vara av stabil och god kvalitet, samt utvecklar
verksamheten arligen. Verksamheten bestar bland annat av uppsékande
konserter pa dldreboenden. Féreningen soker och beviljas bidrag pa 5 tkr 2022.

Gingri hembygdsforening

Gingri hembygdsférening bedriver hembygdsverksamhet kring tva stugor 1
Gingri by med flertalet sammankomster under aret, dels for att locka nya
bestkare och dels for att 6ka gemenskapen i byn. Féreningen séker och beviljas
bidrag pa 5 tkr f6r 2022.

Hedareds byalag

Foreningen har till syfte att bevara och varda en rad av kulturarvets byggnader
och féremal. Vid alla aktiviteter dr foreningens mal att nd ut till och engagera
ungdomar, nyinflyttade och 6vriga intresserade 1 Boras kommun samt
nirliggande orter. Foreningen soker och beviljas bidrag pa 5 tkr f6r 2022.

H.E.1..P Foundation

Foreningen har till syfte att gynna afrikansk kultur i Sverige och att skapa
interkulturella band mellan afrikanska och andra nationaliteter oavsett deras
religion, tro, kén, hudfirg, fysisk formaga eller funktionshinder, i samhillet.
Foreningens tidigare evenemang var den forsta av den typen 1 Skandinavien och

har dragit till sig barn, ungdomar, vuxna och organisationer. Féreningen soker
50 tkr och beviljas bidrag pa 20 tkr fér 2022.

Hemgarden

Foreningen Hemgérden ér ett betydande inslag i Boras stads kulturliv. De
tillhandahaller manga olika aktiviteter under samma tak men ingar och
moijliggdr dven breda samarbeten inom Boras kulturliv. Féreningen satsar pa att
vara ett hus dir man kan komma och bara vara eller delta. Féreningens s6ker

1 800 tkr och beviljas bidrag pa 900 tkr f6r 2022

Jazz och Bluesforeningen Cookin”

Foreningen har en stabil och vilbesokt verksamhet av hog kvalitet som
utvecklas arligen. Féreningen soker 75 tkr och beviljas ett bidrag pa 70 tkr for
2022.

Rammarmusiken i Bords

Foreningen bedoms utveckla sitt arbete kontinuerligt, bland annat genom nya
samarbeten och programliggning. Deras betydande samarbete med
Kulturskolan fortsitter. Foreningen soker 90 tkr och beviljas bidrag pa 80 tkr
for 2022.

Knallesljjdarna
Foreningen frimjar, bevarar och utvecklar bygdens sl6jdkunskap bland annat
med kursverksamhet. Féreningen planerar att starta upp en barnsléjdgrupp och
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utveckla ett internationellt projekt med ett av Japans storsta varuhus,
Takashimaya. Féreningen soker 50 tkr och beviljas bidrag pa 20 tkr f6r 2022.

Kinnarumma Hembygdsforening

Foreningen bedriver hembygdsfrimjande verksamhet, samarbeta med andra
foreningar och organisera kulturafton, julmarknad med mera och vill satsa for
att na fler barnfamiljer och ungdomar. Féreningen séker och beviljas bidrag pa
5 tkr for 2022.

Ljushult Hembygdsforening

Foreningen bedriver hembygdsfrimjande verksamhet och vill 6ka med nya
Oppna arrangemang for att hitta fler intresserade som vill delta lite djupare 1
verksamheten. Foreningen soker och beviljas bidrag pa 5 tkr f6r 2022.

Ny Musik

Foreningen ar ett unikt inslag som tillgangligeor ett smalt program av hog
kvalitet 1 stadens kulturliv. Féreningen soker 100 tkr och beviljas bidrag pa 75
tkr for 2022.

Rangedala Hembygdsforening

Foreningen arbetar efter gamla metoder vid renovering av byggnader och
redskap och samarbetar dven med andra féreningar. Féreningen séker och
beviljas ett bidrag pa 8 tkr for 2022.

Seglora hembygdsforening

Seglora hembygdsférening bedriver hembygdsverksamhet och arrangerar bland
annat ett valbesokt midsommarfirande. Féreningen soker och beviljas bidrag pa
5 tkr f6r 2022.

Algirden

Foreningen utgora ett viktigt inslag 1 Boras kulturliv. Féreningen, som dven har
ett regionalt uppdrag, tillginglige6r verkstider och utstallningslokaler f6r
konstnirer och arrangérer och bedriver residensverksamhet samt en betydande
publik verksamhet. Féreningen s6ker och beviljas bidrag pa 450 tkr f6r 2022.

Hyresbidrag

Hemgarden
Foreningen har en 6kad hyreskostnad f6r 2022 och har tagit 6ver Sven Smens
lokal och soker och beviljas darfor ytterligare hyresstod med 35 tkr.

1 15z vanner
Foreningen har sedan 2017 haft hyresbidrag som hanteras av Kulturnimnden
da lokalen frimst ska anvindas som museum.

Flameénska
Foreningen har en 6kad hyreskostnad f6r 2022 som faststills av LFF.

Biblioteksninseet
Foreningen har en 6kad hyreskostnad f6r 2022 som faststills av LFF.

Ovrigt bidrag
Ahaga erhiller ett rligt bidrag pa 500 tkr enligt beslut fran KS.
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Beslutsunderlag

1. Fordelning av foreningsbidrag 2021-2022
2. Kulturnimndens regler for kulturbidrag

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till
1. Fritids- och folkhilsonimnden, FF.diarium(@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef


mailto:FF.diarium@boras.se

Kulturférvaltningen

Akt.
7141

Hyreskostnader

7119
7118
7142
7144

Foreningsbidrag 2022
Verksamhet 48800

2021 2022

Arsbidrag Soker| Forslag Beslut Soker| Forslag Beslut
Boras Fotoklubb 30 10 10 30 10 10
Boras Orkesterforening 800 800 800 1150 800 800
Boras Slaktforskare 50 25 25 60 25 25
BOSK 40 40 40 40 40 40
Bredareds hembygdsférening 30 20 20 20 15 15
Bstreet 100 60 60 60 60 60
Club Jazz Intime 70 50 50 70 50 50
Dannike Hembygdsférening 5 5 5 5 5 5
De Sju haradernas kulturhistoriska 267 100 100 165 100 100
Fristads hembygdsforening 10 10 10 10 10 10
Fristads orkesterférening 5 5 5 10 5 5
Gingri hembygdsforening 5 5 5 5 5 5
Hedareds byalag 10 5 5 10 5 5
HELP foundation 50 20 20
Hemgarden verksamhetsbidrag 1200 900 900 1800 900 900
Jazz och Bluesfér. Cookin’ 70 70 70 75 70 70
Kammarmusiken i Boras 90 80 80 90 80 80
Knallesléjdarnas 50 20 20 50 20 20
Kinnarumma hembygdsférening 9 5 5 9 5 5
Ljushults hembygdsforening 5 5 5 7 5 5
Ny Musik 75 75 75 100 75 75
Rangedala hembygdsférening 8 8 8
Seglora hembygdsforening 8 5 5 5 5 5
Algéarden 460 450 450 450 450 450
HBF Westergyllen 10 10

Toarps HBF 10 10

Hemgarden hyra 370,2 370,2 370,2 410,4 410,4 410
115:s Vanner, regementet 293 293 293 293 293 293
Flaménska garden 69 69 69| 70 70 70
Biblioteksmuseet 307 307 307 315 315 315
Kulturstipendier 45 45 45 45 45 45
En snabb slant 60 60 60 60 60 60
Arrangemang/Projektbidrag 280 247 247 280 280 280
Ahaga 500 500 500 500 500 500
Summa bidrag 5314 4 657 4 657 6 252 4741 4741
Namndbidrag 4 657 4 657 4 657 4 459 4 459 4 459
Differens -657 0 0 -1793 -282 -282
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Datum Instans

2022-01-24 Kulturndmnden
Eva Eriksdotter Dnr KUN 2019-00036 3.6.5.25
Handlaggare
033 357681

Forutsattningar for att skapa en skulpturpark i
Annelundsparken

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att godkdnna utredningens foérslag pa kriterier f6r
konstnirlig gestaltning samt forslag till mojlig utveckling av konstnarlig
gestaltning 1 Annelundsparken.

Sammanfattning

Kommunfullmaktig har gett Kulturnimnden 1 budgetuppdrag att i samarbete
med Tekniska nimnden, se 6ver Annelundsparkens forutsittningar och
utvecklingsmojligheter.

Utredningen ska sarskilt belysa hur man kan anvinda konstnarlig utsmyckning,
ljus och ljud for att géra en promenad 1 parken till en kulturell upplevelse.

Utredningen presenteras 1 sin helhet i Unvecklingsstrategi Konststaden Bords 2021-
2030 del E Annelundsparken (se bilaga 7). Utredningen har undersokt frigan om
det finns forutsattning att skapa en skulpturpark 1 Annelundsparken, fragan har
aven beretts i samverkan med Tekniska forvaltningen. Slutsatsen ar att parken
saknar forutsittningar for ett sa specifikt format som en skulpturpark, och
istallet foreslas att en utveckling av parken med konstnirlig gestaltning sker
med utgangspunkt i parkens sirskilda forutsittningar och vixtlighet i fokus.
Kulturnimnden anser dirmed budgetuppdragets fraga besvarad att det inte ska
skapas en skulpturpark i Annelundsparken utan istillet satsa pa att utveckla
parken med konstnarlig gestaltning.

Med utgiangspunkt i tidigare diskussioner och 1 samrad med Tekniska
forvaltningen presenterar drendet dven kriterier for konstnirlig gestaltning.

Arendet i sin helhet

Annelundsparken dr en av Boras dldsta parker och utgor det viktigaste och mest
tillgangliga gronomradet f6r boenden i Ostra centrum. Parken som ér kuperad
bestar dels av en naturdel i norr med stigar i en uppvuxen tall- och bokskog.
Den andra delen i séder, kringgardad av Kungsgatan samt riksvig 40, ar av mer
anlagd karaktir och terrasserad med frukttrid och planteringar.
Annelundsparken dr 91 400 kvadratmeter stor och mer an halva arealen ir
naturpark. Pa férsommaren blommar hir azaleor och rhododendron och pa en
av terrasserna finns ett pion sortiment med ett 80-tal sorter. Pa nedre terrassen
finns en frukttridgard med bland annat frukthackar, kordongtrid, familjetrad
och hogstamtrad.

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl
Terrass 2
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Utredningen presenteras i sin helhet 1 Uzveck/ingsstrategi Konststaden Bords 2021-
2030 del E Annelundsparken (se bilaga 7). Med utgangspunkt i tidigare diskussioner
och 1 samrad med Tekniska forvaltningen presenteras kriterier f6r konstnarlig
gestaltning samt forslag till mojlig utveckling av konstnarlig gestaltning i
Annelundsparken.

Kriterier f6r konstnirlig gestaltning

Utredningen har tagit fram ett antal kriterier for konstnirlig gestaltning i
Annelundsparken:

e Konstnirlig gestaltning i Annelundsparken ska ha en sirskiljande
karaktir mot 6vriga skulpturstaden Boras Stad.

e DPlatsspecifik gestaltning utifrin parkens och tridgardens karaktir.

e [Karaktiren i parkens ekologiska skogsavsnitt ska bevaras och
installationer ska inte stora den ekologiska miljon och dess funktion.

e DParkens karaktir som en plats for lekfulla och kreativa aktiviteter 1
naturen ska finnas kvar och konstverk ska ha en robust karaktar.

e Undvika skapa konflikter i den befintliga miljon. Gestaltning ska ta
avstamp 1 och forhalla sig till platsen.

e TFortsatt utveckling av Annelundsparkens konstnirliga gestaltning ska
ske gemensamt mellan kulturférvaltningen och tekniska forvaltningen.

Utveckling av konstnirlig gestaltning

Utredningen féreslar att utveckling av konstnarlig gestaltning sker med
utgangspunkt i parkens sirskilda forutsittningar och med vixtligheten 1 fokus.
Bed6mningen ir att zonen nedanfér Annelundsvillan, den sa kallade
Arstidstridgarden, kan utvecklas for aktiviteter som ansluter till villan som pa si
vis kan foérstirkas som motesplats, café med mera. Pa sa sitt far parken ett
centrum som ér attraktivt f6r umginge i en fin kulturmiljé. Ett bullerskydd bor
overvigas for att skapa en avskirmad milj6. Konstnirlig utsmyckning som
bygger pa platsens forutsittningar, som kopplar till vixtlighet, blommor, trid
kan passa.

Ytterligare ett antal platser har lokaliserats som limpliga f6r konstnirliga
installationer av t ex ljus och ljud. Kulturférvaltningen/Bords Konstmuseum
kommer i samrad med Tekniska forvaltningen att utlysa konstuppdrag till
Annelundsparken under 2022.

Kulturnimnden beslutar att godkdnna utredningens forslag pa kriterier for
konstnirlig gestaltning samt forslag till mojlig utveckling av konstnarlig
gestaltning 1 Annelundsparken.

Beslutsunderlag
1. Utvecklingsstrategi Konststaden Boras 2021-2030 del E Annelundsparken

Samverkan
FSG 2021-11-30
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1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén
Forvaltningschef
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All konst ar tillagnad gladjen
och det finns ingen hogre
och allvarligare uppgift an
att gora manniskan lycklig

Friedrich Schiller
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FORORD

Nar flyttlasset gick frdn gamla lasarettet pa hosten 1975 till det nya kulturhuset tog
Boras kommun 6ver mer an tre tusen konstverk som forvaltats av konstféreningen

i ndstan trettio ar - i vantan pa ett riktigt konstmuseum. Bland dyrgriparna fanns

de tidigt inkodpta verken av Peter Adolf Hall och John Hedzeus liksom verk av Halm-
stadgruppen och annat fran vastkustens malare, grafik fran Norden och Frankrike
samt av lokala storheter. Under de 45 ar som konstmuseet varit verksamt pa P A Halls
Terrass har samlingen vuxit till ndstan det dubbla - om man ser till antalet verk - och
mycket har tillférts med hjalp av donationer och gavor fran enskilda konstnéarer som
Roland Kempe, Sixten Lundbohm och Helge Zandén.

De fem chefer som lett Bords Konstmuseum har med de medel som statt till buds
alla varit instéallda p4 att tillféra samtida verk av framfor allt svenska konstnérer,
foretradelsevis maleri, men pa senare ar aven rorlig bild, som fortsatt ar ett profil-
omrade. | samlingarna méarks konstnarer som Dick Bengtsson, Lena Crongvist,
Nathalie Djurberg & Hans Berg, Marie Louise Ekman, Jarl Ingvarsson, Maria Miesen-
berger, Magnus Wallin, Anna Sjédahl med flera. Alla tongivande p& de senaste
decenniernas konstscen.

Museet har fortsatt gynnats av generdésa donatorer och det géller inte minst den
betydelsefulla skulptursamlingen, pa éver hundra verk, som bland annat genererats
av de nationellt uppméarksammade biennalerna.

Aven efter svenska matt métt ar det ett ungt konstmuseum. Flera betydelsefulla
regionala konstmuseer som skapats pa liknande satt, med en konstférening som
ursprunglig initiativtagare och férvaltare, har kommit i eget hus betydligt tidigare:
Halmstad 1933, Ystad 1936, Eskilstuna 1937 och Norrkdping 1946, for att ndmna
nagra. Ddrmed ar konstsamlingen i Boras ocksd modernare, med f& undantag.

Detta ar en samling som &r val vard ett stérre och ett béattre hus. En métesplats
med kapacitet att vadrda och bevara skatterna fér kommande generationer, men
ocksa att visa dem pa ett mera spannande sétt for en véxande publik.

Kulturhuset ar ett hus med ménga kvaliteter. Det &r en funktionell byggnad med
bestédndiga och vackra material. Den &r tillgédnglig och l&tt att orientera sig i.
Men den &r ocksa ett barn av sin tid. Sextio- och sjuttiotalens kulturdebatt rev
méanga piedestaler och barridrer. Kulturhustanken I&g i tiden med det vidgade
kulturbegreppet. Kulturen skulle omfatta allt och alla skulle vara valkomna.

Det myntades begrepp som “finkultur” och "skrapkultur” - bada lika forkastliga.
De synergieffekter som skulle uppnas med att lokalisera olika institutioner pa
samma plats var bade effektiva och framgéangsrika. Det var en optimistisk tid med
vackra tankar for kulturens bidrag till en battre vérld!

5
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Ett halv sekel senare &r varlden en annan. Den exceptionella vardestegringen pa
framfor allt samtidskonsten och den snabba professionaliseringen av alla funktioner
inom kulturlivet staller nu helt andra krav pa transporter, hantering, sdkerhet och
formedling. Det &r nast intill omojligt att 1ana konst mellan museerna utan att dessa
krav uppfylls och det medfér kostnader for forsakringar och utstuderade specialfrakter.
Konstnarerna arbetar idag inte bara med de traditionella tva- och tredimensionella
uttrycken. De tar alltmer rummet och arkitekturen i ansprak, liksom den digitala
varlden och cyberrymden langt utanfor huset.

For att 6ka publiktillstromningen och darmed egenintdkterna har manga museer i
allt hégre grad programmerat sig som konsthallar med sténdigt skiftande utstall-
ningar och "events”. Idag kraver publiken pa nytt perspektiven bakat, férankringen
och forklaringarna som det forflutna, det valkdnda och trygga kan ge. Darfér maste
konstmuseerna ha plats att visa mer av sina samlingar, men dnda fortsatta med de
utstéllningar som kan ge visioner om framtiden.

Den nu pagéende utstéllningen "Generation”, med konst fran det svenska 1990-talet,
ar ett utmarkt exempel, dar en personligt kurerad utstallning med inldnade verk
kompletterats med egna verk fran samlingarna. Just nu ar Lars Tunbjorks enastaende
kvarlatenskap aktuell och en angeldgen uppgift fér konstmuseet att i ett nara
samarbete skapa bédsta mojliga forutsattningar for att ta hand om detta angeldgna
tidsdokument, men ocksa exponera det fér bade néra och langviga besokare.

Verkstader for fotografi och papperskonst, liksom for rorlig bild och tredimensionell
konst kraver helt andra utrymmen och sténdigt uppdaterad utrustning. Med tanke
pa Boras Konstmuseums fokus ar det 6nskvart att lokalerna kunde rymma bade ett
Glyptotek och en Biograf! Utmaningarna 6kar oavsett men sarskilt férvantningarna
fran saval publik som uppdragsgivare. Man vill se ett nytt och tidsenligt konstmuseum,
som ska bevaka och stimulera den aktiva konstscenen i Boras och Vastsverige och
halla ett 6ga pa Sverige och 6vriga véarlden.

Sune Nordgren
Rédgivare i utredningen

6
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DEL A /nledning

UPPDRAGET

Denna utredning syftar till att Iamna forslag pa utvecklingsstrategi for konststaden Boras.
Uppdraget kommer fran Kommunfullméktige och Kulturndmnden i Boras.

Kommunfullméaktiges uppdrag formulerades;

Kulturnéamnden ska utreda mojligheten att skapa ett Art Center - ett konstens skyltfonster.
Utredningen ska belysa hur olika konstformer kan anvéndas, till exempel Lars Tunbjérks
fotosamling, och hur man kan méjliggora for moten mellan borésare.

Kulturnédmnden ska, i samarbete med Tekniska ndmnden, se 6ver Annelundsparkens
forutsattningar och utvecklingsmdjligheter. Utredningen ska sarskilt belysa hur man kan
anvanda konstnérlig utsmyckning, ljus och ljud fér att géra en promenad i parken till en
kulturell upplevelse.

Kulturndmndens uppdrag formulerades;

Kulturndmnden beslutar att Kulturférvaltningen far i uppdrag att ta fram en férdjupad
genomlysning av konstomradet med en stérre framatsyftande utredning med fokus pé
Konstmuseet och skulpturstaden. Allt for att pa sikt n& méalet om att Boras blir en konst-
stad med nationell och internationell lyskraft.

Utredningsdirektivet

Utredningen ska leverera handlingar som beskriver

@ Utredning och bedémning av Konstmuseets nuvarande férutsattningar

® |dékoncept for ett framtida Art Center

® Forslag pa lokalisering av Art Center

® Forslag pa hur Annelundsparken kan inforlivas med konstnarlig gestaltning i centrala Boras
® Férslag p& samverkansformer

® Tidsplan for féreslagna insatser pa 1 ar, 5 ar och 10 ar

Ansvarig utredare Jane Nilsson, Text & Kommunikation har genomfért arbetet i en nétverks-
organisation. | natverket har Sune Nordgren, mangarig chef fér olika konstinstitutioner i
Sverige och utomlands medverkat som sakkunnig radgivare inom samtidskonst, musei-
fragor och offentlig gestaltning.

Ylva Skoogh, Integrate Strategy har medverkat som konsult inom frdgor som kopplat till
naringsliv, profilering och platsmarknadsféring.

En styrgrupp bestaende av kulturchefen i Borés Eva-Lotta Franzén, stadsarkitekten i Boras
Richard Mattsson samt chefen for Bords Konstmuseum Eva Eriksdotter har fatt presenta-
tioner under arbetets gang. Kulturnamndens presidium har ocksa lI6pande delgivits informa-
tion om utredningen. Samrad har skett med Samhallsbyggnadsnamndens presidium.

Ett stort antal intervjuer har gjorts i Bords kommun, sévél inom kommunens egen organisa-
tion, fértroendevalda och tjénstepersoner, som med externa intressenter bland annat akt6rer
inom konst och naringslivsrepresentanter. Intervjuer har gjorts med Vastra Gotalands-
regionen samt nationell niva. Inspiration och kunskap har inhdmtats via seminarier, litteratur
och media.

7
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TACK FOR ALLT STOD

Vi som arbetat med utredningen vill rikta ett hjartligt tack till alla intervjupersoner som
generost stéllt upp med sin tid for samtal. Tack till alla tjanstepersoner i Boras stad som
hjélpt oss med faktaunderlag, méten, besok och teknik. Sarskilt tack till stadsarkitekt Richard
Mattson for fragor kring stadsplanering och till stadstradgardsméstare Anton Spets for
samarbete kring Annelundsparken.

BAKGRUND | KORTHET

Boras stad har genomfért omfattande satsningar pa konst och har en mycket bra grund
att std pa. Borads Konstmuseum har sedan 1970-talet producerat och visat utstéllningar av
hog kvalitet och med stor rackvidd. Skulpturstaden Bords med ett mycket stort antal
offentliga konstverk, manga i vérldsklass, ute i stadsrummet, har blivit ett begrepp som
har placerat Boras pé konstkartan och skapat intresse och stolthet hos kommuninvanarna.
Satsningen frdn kommunala bolaget TME pé& No Limit med gatukonst och muralmélningar
har ocksa satt fokus pa det gemensamma stadsrummets mojligheter att utvecklas med
visuella medel.

For att bibehélla sitt goda rykte &r det viktigt att vadrda och utveckla varumarket Boras
som konststad. En nyckelfaktor ar ett konstmuseum med goda férutsattningar att samla,
visa och varda konst. De nuvarande museilokalerna i dess utformning i Kulturhuset har
svagheter. Samtidskonsten stéller andra krav pa exponeringsytor. Magasinsutrymmen &r
otillrackliga och inte anpassade for att skéta och varda samlingarna. Det finns en arbetsmiljé-
problematik med otillrdckliga utrymmen samt en tung logistik. Uppdraget att utveckla Lars
Tunbjérk center i samarbete med Lars Tunbjorks Stiftelse begrénsas i de nuvarande lokalerna.

UTREDNINGSRAPPORTENS DISPOSITION

Del A Inledning och sammanfattning

Del B behandlar Konststaden Boras i ett brett perspektiv. Det &r en genomgéng av nulaget
i Bords. Har behandlas planer inom stadsutveckling, Boras Vision 2025, kulturens roll i
utveckling, néringslivets roll, samt Bords konstscen som helhet med olika aktdrer inom
konst. Har behandlas dven profilering av konststaden Boras, styrkor och svagheter som
utredningen visat.

Del C en genomgang av forutsattningarna fér Bords Konstmuseum med dess uppdrag
inkl. den offentliga konsten/skulpturstaden och uppdraget kring Lars Tunbjorks fotokonst.

Del D behandlar begreppet Art Center, dels vad detta koncept skulle kunna inbegripa
for Boras samt en eventuell lokalisering av ett Art Center. Avsnittet diskuterar ocksé i en
omvérldsanalys nagra tendenser och linjer i samtidens konstliv, generella fragor for konst-
museer och konstinstitutionens roll i samtiden.

Del E behandlar Annelundsparkens méjligheter till utveckling och en koppling till skulptur-
staden i 6vrigt genom konstnarlig gestaltning.

Del F presenterar en utvecklingsstrategi med strategiska omraden for utveckling. Har
foreslas insatser pa kort, medelldng och lang sikt samt former for samverkan for att starka
konststaden Boras.
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SAMMANFATTNING

Boras kulturndmnds vision &r att staden ska bli en konststad med nationell och internationell
lyskraft. Utredningen visar att Boras har ett gott utgdngsldge genom stora satsningar och
brett engagemang inom konst.

Utvecklingsstrategin som galler dren 2021-2030 pekar ut fyra omraden dér Boras ska
satsa for att forverkliga visionen. For det forsta att utveckla Boras Konstmuseum som é&r
navet for en kvalitativ forstarkning av konst i utstéllningsrum och konst i det offentliga
rummet. Boras Konstmuseum har ett mycket gott anseende och har legat i fronten under
sin 45-ariga historia. Konstmuseet har en fordjupande och kunskapsbildande roll och
representerar en styrka och ett vardefullt kulturarv i Boras.

Museet uppvisar idag en rad svagheter nar det géller lokalernas standard och arbetsmiljo.
Vissa lokalanpassningar for tillganglighet och personalens arbetsforhallanden boér géras
bradskande. Vidare ar profilen for museet och de resurser som hér samman med museets
omfattande uppdrag delvis otydliga. Kulturhuset ar generellt i behov av aktivering som
motesplats och ska strava efter storre attraktivitet for bordsare och externa besdkare.

Néasta utvecklingsomrade utgors av konst i det offentliga rummet och skulpturstaden
Borés. Har ar nivan och aktivitetstakten hég, det finns en stolthet éver skulpturer och
muralmalningar. Dessa har blivit en identitetsmarkér fér staden. Ett unikt intresse och
ansvarstagande visas fran naringslivet for att bidra till en mycket hég niva pa den offentliga
konst som inforskaffas.

Insatser for att 6ka kdnnedomen om dessa satsningar i omvéarlden behdver vassas da
uppfattningen utanfér Boras ar relativt otydlig. Den regionala positionen fér Bords som
centrum for offentlig konst bor forstarkas. Bords bor efterstrava ett ytterligare system-
atiserat angreppssétt for konst i det offentliga rummet. En policy for 6nskvard utveckling
och riktlinjer for konst i det offentliga rummet kan utvecklas och forstarkas. Gatukonsten
och muralmalningar bér samordnas med 6vrig konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet.

Den tredje utvecklingsprocessen som utredningen foreslar ar att tillskapa en plattform for
att samarbeta mer och profilera konsten i Borés. Detta for att kraftsamla och skapa gemen-
skap kring utvecklingen av Bords som konststad. Plattformen med arbetsnamnet Borés
Art kan anvédndas for natverk, idéutveckling, fundraising och events inom konst. Boras
Art bdr ha representation fran kommunala aktérer inom konstféltet, berérda férvaltningar
samt naringsliv, konsthallar, féreningar och konstnérliga utévare.

Om den politiska nivéan i Boras beslutar om ett inriktningsbeslut for att bygga ett Art Center
kravs forberedande insatser i olika steg. Den fjarde strategiska processen skisserar
detta forlopp i utredningens sista del. Mdjligheter till lokalisering av ett Art Center
presenteras i ett sarskilt avsnitt. Har utvecklas dven ett idékoncept for ett Art Center som
betonar att Bords Konstmuseum bér vara grundbult i en sddan satsning. Ett Art Center
ar ett centrum for konst, skulptur/offentlig konst, foto med Lars Tunbjorks representation
och annan fotobaserad konst samt rorlig bild. Det ar en samtida konstinstitution pa hégsta
niva och en motesplats som stimulerar till intresse for konst och som védlkomnar en bred
publik med laga trosklar.

Ett eget avsnitt i utredningen behandlar Annelundsparken och majligheter att utveckla
parken med inslag av konstnérlig gestaltning. Utredningen férordar att konstnérlig
gestaltning i parken ska ha en sarskiljande karaktdr mot 6vriga skulpturstaden Borés
och att en platsspecifik gestaltning genomférs utifrdn parkens och tradgardens karaktar.
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House of knowledge av Jaume Plensa, Foto: Sofia Carlenberg

DEL B Konststaden Boras

OM STADEN BORAS

Borés ar den nést storsta staden i Vastra Gotalandsregionen. 1.5 miljoner manniskor bor
inom en tio mils radie.

Boras hade vid ingédngen av 2020 113 179 invanare. En 6kning med drygt 1000 invanare
sedan aret innan. 66 % av invanarna bor i tatorten Boras, vilket svarar till drygt 73 000. Ut-
rikes fodda uppgick till 26 331. Det ar fler som pendlar in till Boras for studier och arbete,
14 179 personer, an som pendlar ut frn Boras.

Staden expanderar och raknar med att det kommer att bo 30 000 fler borasare i kommunen
ar 2035.

Mer stad véxer fram langs Viskan. Omradena utmed vattnet blir nya attraktiva stads-
miljoer med varierat innehall. Har utvecklas parker och gronomraden samt motesplatser
for borasare och besokare. De tidigare textilmiljoerna fylls med arbetsplatser, kultur och
aktiviteter. Stadskarnan fortsatter att fortdtas med fler bostéader, arbetsplatser och handel.
Staden utvecklar urbana strék och sprider innerstadskvaliteterna till Knalleland, Gassldsa
och Regementet.

Storsta offentliga arbetsgivare ar Boras stad och storsta arbetsgivare inom naringslivet ar
Ellos, HM och Speed. Forutom centralorten Boras finns det tjugo tatorter i kommunen.
De storsta ar Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors.

Staden ligger inbaddad i parker med naturen runt knuten. Stadens centrum har utvecklats
och levandegjorts med satsningar pa motesplatser och offentliga rum, ofta med konstnérlig
gestaltning i form av skulpturer eller installationer.
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Boras ar en handelsstad och en textilstad och centrum for textil design, utveckling och
handel. Manga vélkénda textil- och konfektionskedjor har sina huvudkontor i Bords som
Red-Cats, Ellos, Cellbes, Haléns och H&M Rowells. Postorderns och e-handelns vana att
hantera varufléden har gett Boras spetskompetens inom logistik och distribution.

Hogskolan i Boras har cirka 12 000 studenter och utbildningar inom bland annat ekonomi,
IT, teknik, textil och design och bibliotek.

Borés har en berdmd djurpark och den tillsammans med en méngd idrottsanlaggningar
har gjort omréadet runt Knalleland till ett upplevelseomrade.

BORAS VISION 2025

Ar 2012 antogs Visionen Boras 2025 av Kommunfullméaktige. Visionen ar i skrivande stund
under uppdatering och revidering.

| Vision Boras 2025 star bland annat:

® Boras utvecklar sin framtid pé arvet inom textil och handel.

® | Boras star motet mellan manniskor i fokus.

® Boras utmaérks av kreativitet, mod och att tdnka och handla i nya banor.
Sju strategiska malomraden presenteras:
1 Maénniskor méts i Boras
Vi tar gemensamt ansvar fér barn och unga

Foretagandet véxer genom samverkan

M WO N

Livskraftig stadskarna, har ndmns sarskilt att stadskérnan ska ha en positiv blandning
av boende, arbete och noje som skapar liv under hela dygnet. Vidare att Viskan och
Stadsparken ger staden en rogivande puls och skulpturerna en meditativ &terhdmtning
eller tankestéllare

5 Medborgarnas initiativkraft gor landsbygden levande
6 Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

7 Ekologisk héllbarhet lokalt och globalt

KONSTEN OCH SKULPTURSTADEN

"Det som &r fantastiskt med de hér skulpturerna &r att de skapar platser av
platser som annars inte varit nagon plats”
(Mark Isitt Sveriges Radio P1 2018, Borés har fatt tillbaka sjalvfériroendet)

Boras har under méanga ar haft gott rykte som konst- och kulturstad. Boras Konstmuseum,
Borés Stadsteater, Boras Tidning som kulturbarare, och inte minst Bibliotekshégskolan ar
védlkdnda och respekterade institutioner i landet. Det textila arvet som manifesterats pa
skilda sétt - sedan 2014 framgéangsrikt i Textilmuseet och Textile Fashion Center - &r inslag
som manga manniskor kénner till och uppskattar.

Boras Konstmuseum beléget i Kulturhuset pa P A Halls Terrass &r ett nationellt framstdende
konstmuseum med fokus pa samtidskonst och rérlig bild. Konstmuseet bedriver verksam-
heten pa uppdrag av Borés stads kulturndmnd.

Boras Konstmuseum behandlas i ett eget avsnitt C i denna rapport. Har féljer darfor en
oversiktlig genomgang av vilka évriga tongivande inslag och aktérer som idag kénnetecknar
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Boras som konststad. Det &r en framstéllning med "bred pensel”, som tecknar en bild av
en osedvanligt stark och ambitids svensk stad pa konstens omréde.

Ar 2008 inleddes en ny era i Boras som forst var omdebatterad, och senare visade sig vara
ett lyckokast fér konst och kulturvanner. Skulpturen Walking to Boras (Pinocchio) av Jim
Dine installerades pé Allégatan mitt i trafikleden. En nio meter hég bronsskulptur med sex
meter mellan fétterna skapad av den varldsberomde popkonstnaren Jim Dine, satte i ett
huj Boras pé kartan som uppkaéftig och djérv konststad. Inte mindre uppseendevackande
var det faktum att skulpturen hade bekostats av privata donatorer med Abecitas grundare
Bengt Swegmark i spetsen.

Denna héndelse markerade starten pa Boras som tongivande skulpturstad. Samma ar,
2008, invigdes den forsta skulpturfestivalen Boras internationella skulpturfestival.

Satsningen péa Pinocchio skapade ett klimat dar intresset for skulptur och offentlig konst
véxte. Andra stora konstndrsnamn lockades efterhand till staden som Tony Cragg med
flera. Donatorer i det privata néringslivet ville vara med och omskapa bilden av Borés
genom konstnarlig gestaltning och har sedan dess varit flitiga och engagerade bidrags-
givare, som ibland initierat nya skulpturprojekt. Detta torde vara en helt unik situation i
dagens Sverige, vilken paminner mer om en era nar gamla tiders lokala mecenater ofta
tog ett stort ansvar for konst och kultur. Sedan dess har stadens offentliga konst berikats
med en mangd olika offentliga gestaltningar av mycket hég klass.

De internationella skulpturfestivalerna har dterkommit vartannat ar, och ytterligare fem
festivaler har hallits. 2021 ager néasta festival rum, som nu byter namn till Boras Art Biennial.
Den ska utvecklas till att omfatta flera former av konstnérliga uttryck.

Ar 2019 gjordes en inventering av skulpturbestandet i Boras pa initiativ av konstmuseets
chef. Inventeringen utgdr underlag for den omfattande Vard och underhallsplan fér offentlig
konst i Bords 2019.

Denna inventering presenterar en enastdende samling offentliga skulpturer. Inte mindre
an 123 verk redovisas, av savél internationella som nationella upphovsmén och kvinnor.
For att namna négra konstnarer; Jaume Plensa, Sean Henry, Xavier Veilhan, Richard Nonas,
Pae White, William Sweetlove, EImgreen & Dragset, Klara Kristalova, Charlotte Gyllenhammar,
Tilda Lovell, Fredrik Wretman, Eva Hild, Carl Fredrik Reuterswérd, Pal Svensson och Claes Hake.

Aven skulpturer fran tidigare perioder under 1900-talet och dven dnnu aldre verk presenteras.
For att ndmna nagra; Arvid Kndppel, Ame Jones, Odd Tandberg, Edvin Ohrstrom, Fred Leyman,
Kerstin Dahl-Norén, Erik Grate, Sven Lundquist, Gert Marcus, Bror Marklund, Kerstin
Danielsson, Gun-Britt Holmgren-Ivstedt och Erik Héglund.

Skulpturerna aterfinns i utomhusmiljo, i stadskéarnan, i parkmiljo, i olika stadsdelar, samt i
inomhusmiljo till exempel i Kongresshuset och i Textilmuseet. En del skulpturer utgor fasta
installationer i byggnader som skulpturen Kontrapunkt pa fasaden till Hogskolebiblioteket.
Den &r skapad av konstnaren Eva Stephenson-Moéller.

AKTORER INOM KONST

Kommunala aktorer

Gatukonst/street art av TMIE
Borés har under de senaste tio aren positionerat sig som en scen for gatukonst/street art.

Detta var ursprungligen en konstrérelse som startade med illegala viggmalningar, men
som nu fatt plats i det offentliga rummet. | Bords har manga fastighetségare upplétit vdggar
for att skapa konst i form av muralmalningar och man méter dem pa ménga platser.
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Som dynamo i processen att etablera gatukonst i Boras har festivalen No Limit fungerat.
No Limit har genomforts fyra ganger med start 2014.

No Limit projektleds, genomfors och finansieras av stadens destinationsbolag TME (Turism,
Moéten, Evenemang). TME &r ett kommunalt bolag som samags av Boras Stad och Boras
Naringsliv ekonomisk férening. Bolaget ska offensivt marknadsfora staden och forbéttra
bestksnéring och platsutveckling.

Under 2020 genomfordes festivalen No Limit i Norrby i samarbete med organisationen
Artscape som var konstnarliga ledare. Efter att tidigare ar fokuserat pa& stadskarnan med
internationella konstnérer, var 2020 ars festival inriktad pa svenska konstnérer. Malet var
att skapa stora utomhusgallerier med alla typer av gatukonst frdn muralmalningar till
skulpturer och installationer.

Muralmalningarna finns kvar efter att festivalen avslutas. | nulaget finns cirka 45 mural-
maélningar runt om i staden.

TME &r mycket offensiva i profileringen av Boras som en konst- och kulturstad. Bland annat
erbjuds det digitala konstvandringar och Staden som galleri pa internet.

Oppen vigg - Magasinsgatan 8

Kulturférvaltningen driver och tillhandahaller en 6ppen vdgg som é&r fri att mala pa vid
Magasinsgatan 8. Har kan alla som vill uttrycka sig genom att mala och skapa offentligt pa
den éver 100 meter l&nga vaggen. Oppna viggen invigdes 2017 i samband med No Limit.
Kulturforvaltningen bedriver &ven sommarlovsaktiviteter med inriktning p& muralmélning
i olika stadsdelar i Boras.

Textilmuseet

Textilmuseet som ar ett kommunalt museum startade sin verksamhet 1972 som Tekomuseet.
Textilmuseet bildades 1984 och ar 2014 flyttade museet in i de nuvarande lokalerna i
Textile Fashion Center.

Museet har pa kort tid fatt starkt genomslag och natt en stor publik. Antalet bestkare
uppgick 2019 till cirka 67 000. De hdgklassiga modeutstéliningarna med mode frén bland
annat Balenciaga och Versace har skapat intresse och trafik till museet.

Textilmuseet satsar pa att ligga i modets absoluta framkant och visa modeutstéllningar i
véarldsklass i Boras. Ett aktivt men kravande omvarldsarbete méste till for att hitta uppslag
och réatta partners.

Museet ar en motesplats for alla som vill uppleva textil i olika former - mode och design,
héllbar utveckling och innovation savél som textilindustrins historia. Textilmuseet ar en
nationell aktor och utstallningsarena for konst inom det vidgade textila faltet.

Textilmuseet &r en viktig del av Textile Fashion Center, en utvecklings- och innovationsmiljé
i skdrningspunkten mellan néringsliv, offentlig sektor och utbildning & forskning. Modellen
for samarbete kallas Triple Helix. | Textile Fashion Center ingér dven Textilhogskolan, Smart
Textiles frdn Hogskolan i Boras, inkubatorer och branschféreningar som tillsammans bildar
ett kreativt kluster.

Textilmuseet har ett regionalt uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen. Bland de mal som
anges i uppdraget ndmns att Textilmuseet ska utvecklas till Nordens ledande museum for
textil, mode, design, textilkonst och industrihistoria.

Textilmuseet utvecklar omradet genom att stédja aktdrer och skapa internationell sam-
verkan med IASPIS (International Artist Studio Program in Sweden) och ETN ( European
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Textile Network). Museet ger forutsattningar att arbeta med nyproduktion eller i residens
som utgar fran det lokala textila kulturarvet, textila arkiv, textilmaskinparken, de unika
museirummen samt stora produktionsmdgjligheter inom tra, metall, tryckeri och textilverk-
stader. Textile Fashion Center har under 2021 nar Boras fyller 400 ar tagit eget initiativ till en
utlysning av ett konstnarsresidens i samverkan med tre andra stdder som ocksa fyller
400 ar - Pited, Luled och Goteborg.

Textilmuseet har ett starkt fokus pa utveckling och ser sig som ett resurscentrum for aktorer
som vill utveckla det textila arvet nationellt och internationellt.

Museet har tvéa basutstéllningar samt producerar tillfdlliga utstaliningar och mindre utstall-
ningsprojekt.

Textilmuseets samlingar av historiskt textilhantverk, konst och design uppskattas till 30 000
registreringsnummer. Textilmuseets totala lokalyta uppgar till 8 000 kvadratmeter. Museet
hyr lokaler av fastighetsdgaren Kanico som ar aktivt engagerad i utvecklingen.

Privata aktorer

Abecita Konstmuseum

Abecita Konstmuseum pa Herrljungagatan i Knalleland éppnade 2008 i det som tidigare
varit fabrikslokaler for Abecita underklader. Abecita Konstmuseum och dess konstsamling
ags av stiftelsen Fokus i Borés. Stiftelsen bedriver verksamheten utan krav pa ekonomisk
vinst och har som mal att framja hélso- och kulturlivet i Boras. Museet arbetar med samarbets-
partners, foreningar och néaringsliv och har dven ett stort antal volontérer knutna till sig.

Grunden i museets verksamhet utgors av Bengt och Berit Swegmarks privata konst-
samling. Samlingen som boérjade byggas upp under 60-talets era av pop-konst, bestér av
drygt 500 verk av grafisk konst, fotografi och textil konst. Har finns manga vélkanda inter-
nationella konstnérer representerade bland annat Andy Warhol, David Hockney, Louise
Bourgeois, Robert Rauschenberg, Francis Bacon, Jim Dine, Tracy Moffatt, Zhang Huan,
Elsworth Kelly och Julian Opie.

Abecita Konstmuseum har &ven ett starkt fokus pa fotografi och fotokonst och visar tio-
talet utstéllningar om aret av bade svenska som internationella fotografer. Museet har en
mycket vélsorterad butik med fotobdcker.

Den fotograf som tilldelas det arliga Lars Tunbjorkpriset har hitintills stéllt ut sina verk pa
Abecita. Priset uppgar till 25 000 kronor och har Tore G. Warenstams stiftelse som instiftare.

Sedan ar 2000 och numera vartannat ar har Stiftelsen Fokus delat ut priset The Nordic
Award in Textiles till framstdende konstnérer inom textil konst. Priset uppgar till 250 000
kronor. Den vinnande textilkonstnaren stéller ut sina verk pa Abecita. Samtliga pristagare
genom aren finns representerade i Abecita Konstmuseums samlingar.

Wiirenstams konsthall

Tore G. Warenstams stiftelse har verkat i drygt 50 ar och framjar konst- och kulturprojekt
i Sjuhdradsbygden. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for kulturlivet som finns utanfér
institutionerna.

| samma byggnad som Abecita Konstmuseum 6ppnade Tore G. Warenstams stiftelse ar
2018 en konsthall med namnet Wérenstams. Hér finns en permanent visning av stiftelsens
konstsamling med verk av konstnarer knutna till Sjuhdradsbygden. Darutover visas till-
félliga utstéllningar av konstnérer och fotografer med anknytning till stiftelsens verksamhet.
| Warenstams konsthall &ger numera Héstsalongen rum.
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Samlingen utvidgas numera kontinuerligt genom nya inkdp och rymmer verk av ett fem-
tiotal konstnérer bland andra Kerstin Danielsson, Eva Hild, Roj Friberg, Jarl Ingvarsson,
Sven-Erik Johansson, Peder Josefsson och Roland Kempe.

I samlingen finns manga fotografer representerade varav manga bérjade sin bana péa
Borés Tidning och "gav sig ut i varlden”. Bland dessa finns Lars Tunbjork, Hasse Persson,
Frida Winter och Jerker Ivarsson. Andra intressanta fotografer &r Jan Téve, Per-Anders
Pettersson och Eva Klasson.

Verksamheten i Warenstams konsthall ska utvarderas 2022.

Foreningar

Boras och Sjuhéradsbygdens konstférening Flaménska galleriet

Bords och Sjuharadsbygdens konstférening bildades 1934 med syfte att verka for ett
konstmuseum i Bords genom att bygga upp en konstsamling. Denna samling donerades
sedermera till Bords konstmuseum nar detta 6ppnade 1975. Féreningen hade en om-
fattande utstéllningsverksamhet i den lilla Konsthallen i gamla lasarettsbyggnaden.

Idag bedriver féreningen sin verksamhet i Flaménska Garden i centrala Borés. Féreningen
har 470 medlemmar.

Kommunen upplater lokalerna fér féreningens aktiviteter - féredrag, lotteri och konstresor
och ett tiotal utstallningar om aret. Ett arsbidrag utgar frdn kulturnamnden for att técka
lokalkostnaderna. Féreningen arrangerar vartannat ar den jurybeddmda utstéllningen
Hostsalongen, som numera dger rum pa Warenstams konsthall.

Borés och Sjuharadsbygdens konstférening utdelar sedan 1987 John Hedzeusstipendiet
pa 10 000 kronor till unga och lovande konstnérer.

Algarden

Algarden drivs av en ideell forening med samma namn. Foreningen startade 1973 som
kollektivverkstaden Boras Konstgrafiska Verkstad BKV. Algarden ar en tidigare kvarn som
ligger naturskont vid Viskan, inte langt fran Knalleland. Byggnaden har varit museum for
den samling som konstnaren Roland Kempe donerade till Boras stad.

Numera anvinds hela Algardsomradet for konstandamal. Har finns utover galleri, verkstader
for litografi- och screentryck, glasverkstad samt verkstad for koppargrafik.

Algarden har ett ekonomiskt stod fran Boras kommun for lokalhyra samt regionalt utveck-
lingsstod fran Vastra Gotalandsregionen.

Foreningen Konstliv Sjuhérad

Féreningen Konstliv Sjuhdrad arbetar for att synliggora och utveckla det lokala konstlivet.
Foreningen vill skapa nya mojligheter for manniskor att méta konst och konstnérer i bygden.
Foreningen arrangerar Konstrundan Sjuhéarad.

Konstliv Sjuhdrad har ett arrangemangsstdd fran Bords kommun.

Ovriga

Boris City
Boras Citysamverkan AB &r ett centrumbolag, agt av butiksdgare och fastighetségare i
Boras som arbetar for en levande stadskérna.

Under 2020 anordnade Boras City ett event Nu fargldgger vi Borés City. Lokala konstnérer
anlitades for att pryda tomma butiksfénster.
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SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Aktivitet inom konst

Intervjuer och méten i denna utredning tecknar bilden av att Boras ar en stad med starkt
engagemang for konst och kultur. Konsten och inte minst skulpturerna har blivit en del i
borasarnas sjélvbild och identitet och hér finns en péfallande stolthet. Ett unikt intresse
och ansvarstagande visas fran néringslivet for att bidra till en mycket hég niva p& den
offentliga konst som inférskaffas. Konst kan bidra till att Iaka en sargad stad, som en
intervjuperson uttryckte det.

Det upptrader manga kraftfélt kring konsten i Bords. Bords Konstmuseum och kultur-
férvaltningen har rollen av institutioner som &ver tid garanterar kvalitetsaspekten kring
den konst som &r offentlig bade i utstallningsrum och i stadsrummet. Bords Konstmu-
seum och kulturférvaltningen star dven som garant fér den demokratiska aspekten, att till-
géngliggora konst for medborgarna i Bords genom de kulturpolitiska mélen formulerade
av kommun och region.

Detta &r en viktig distinktion. Alla aktérer och kraftfalt inom konst &r vardefulla, men det
ar den kommunala konstinstitutionen som bevakar alla medborgares och konstnérliga
utdvares demokratiska och legitima intressen i konsten.

De donatorer och sponsorer som ar aktiva inom den offentliga konsten representerar ett
stort varde och vitalitet. Dock kan detta innebara en viss brist p& kontroll for den offentliga
konstinstitutionen. En balans mellan privata aktérer och offentliga aktdrer bor efterstravas.
Borés &r i nuldget pa en sddan hog aktivitetsniva att det féreligger behov av en policy och
tydliga riktlinjer av roller och mandat kring hur den offentliga konsten ska utvecklas.
Vilken ar visionen kring skulpturstaden framdeles och hur ska olika intressenter och aktérer
samverka for en fruktbar utveckling.

En vision och strategi for utveckling av den offentliga konsten bor formuleras och en platt-
form for positivt férandringsarbete att driva processen tillskapas. Ett forslag presenteras
i del F Rekommendationer kring plattformen med arbetsnamnet Boréds Art. Boras Art kan
utgora ett samlande begrepp och processbérare i ett arbete for att forstarka Bords som
konststad. Boras Art kan visuellt och praktiskt binda ihop arbetet med konst och vara bas
for ett konstruktivt natverksarbete dar man arbetar mot gemensam maélbild.

Gatukonsten bor betraktas som en del i Boras arbete med offentlig konst i stadsrummet.
TME &r mycket skickliga i marknadsforing och deras breda kompetens kring att skapa
event &r en stor tillgdng. Muralméalningarna &r en central del av konstnérlig gestaltning
av stadsrummet och bér ses som en integrerad del. Dessa uttrycksformer bor inférlivas
med annan gestaltning av den offentliga miljon for en harmonisk helhet. | ett utvecklat
samarbete mellan Bords Konstmuseum och TME kan gatukonst bli en integrerad del i
utformningen av det gemensamma offentliga rummet i Boras.

Boras Konstmuseum och Textilmuseet &r bagge kommunala institutioner som forefaller ha
potential att samverka mer. Textilmuseet har uppdrag och aktiviteter inom textil konst och
aven residensverksamheter fér konstnérer. En diskussion om hur de bégge institutionerna
kan stdrka varandra bor initieras.

Generellt &r initiativen som drivs av olika kommunala aktérer, stiftelser, féreningar, privata
museer och konstaktérer ndgot som bidrar till en god variation och en frisk entreprendrs-
anda inom konst i Bords. Genom att utveckla nya motesplatser och utstallningsplatser
for konst breddas och stimuleras intresset. En viss konkurrens mellan utstallningar och
aktiviteter inom konst véssar utbudet till gladje for alla.
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Den konstsamling som nu finns i Warenstams Konsthall som representerar nutidskonst
fran Sjuhdradsbygden &r av stor vikt for Boras. Initiativet kom ursprungligen fran Boras
Konstmuseum och Tore G. Warenstams stiftelse har generdst 16st en angeldgen uppgift
med att stodja de lokala konstnarerna via inkop. Boras stad bor efterstrava ett sam-
verkansavtal med stiftelsen kring hur samlingen ska hanteras, bevaras och tillgdngliggéras
i det langa perspektivet.

Att notera

® Boras ar unikt genom brett engagemang for konst hos manga

® Samverkan och profilarbete kring konst bor starkas och formaliseras

® En plattform Boras Art kan utgora ett samlande begrepp och process-
béarare i ett arbete for att forstarka Boras som konststad
(se vidare del F Rekommendationer)

BILDEN AV BORAS

I en understkning som gjordes 2019, Bilden av Boras - en studie, framkommer att borasarna
sjilva associerar sin stad med textil, djurpark, Knalleland, kultur (statyer) och restauranger.
Borasaren gillar sin stad och anser den vara vacker och naturnéra. Nadgot som svensken
i gemen inte kanner till eller anser i betydligt lagre grad. Bilden i huvudet pa svensken &r
diffus, man vet inte s& mycket, men associationer gors till Ellos, textil och djurparken.
En pikant detalj &r att bade bordsaren och svensken i allmanhet associerar Bords med regn.

Borasaren tror att staden har ett betydligt battre anseende &n vad svensken i allménhet
anser. Detta &r troligtvis ett mycket allmant fenomen, man haller p4 "hemmalaget” sa att séga.

Borés har identifierat ett antal fordndringar som far staden att utvecklas och bilden av
Boras att forstérkas:

® En utdkad stadskarna genom att forstora, fortata och forstarka den och dess innehall

® En promenadvanlig stad genom en ny infrastruktur dar det gréna och bla lyfts fram
och binder samman

® En stad for kompetensutveckling och kunskapsférmedling, samarbete naringsliv
och akademi

® Vi lyfter in det grona i det bl4, stadsnéra natur
® Staden som arena, gott vardskap, arenor fér arrangemang

® Staden som besoksmal, utsmyckningar, utstallningar och upplevelser inom textil,
mode, urban konst i det offentliga rummet sé att staden i sig blir ett bes6ksmal

TME framhéller Boras som en stad med stark entreprenérsanda och en handelsplats for
design och mode. Borasregionens DNA &r kreativiteten och att se nya méjligheter
(Platsvarumérket Boras, Boras TME AB 2019)
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Att notera

® Att kommunicera bilden av en stad for textil, mode, design, varumarken, innovation har
haft en stark uppbackning och genomférts med kraft och konsistens i Boras

® Forlegad bild kan leva kvar lange, men gér att &ndra pa

@ Boras som konst- och skulpturstad ar vél kdnt hos borasaren, men betydligt mindre
hos svensken i allmanhet

® Att manga svenskar inte har nadgon uppfattning ar en méjlighet att "satta en ny bild”

@ Kommunikation &r en viktig metod att férandra bilden av Boras

HUR UPPLEVER EN BESOKARE KONSTSTADEN BORAS?

Foto: Ylva Skoogh

Foto: Ylva Skoogh & :

Besokaren i det har fallet en tdgresendr moter en trevlig stad i Bords. Det manskliga
formatet i stadens kérna slar emot en. En mjuk inramning, skdna proportioner - trivsam
stadskérna. Det &r gront och lummigt, prydligt, rent och den bla Viskan leder varsamt
bestkaren som ankommit.

Forstar besokaren att hen anlant till en konststad? Det ar nog en smula tveksamt. Kring
resecentrum finns inget som upplyser om saken. Nagon turistbyra syns inte till...

Héar kan konststaden signaleras!

Aven har utanfor Roda Kvarn ar en

bra plats att signalera att Boras ar en
intressant konststad.

18
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Langre fram moter man skulpturen
Bodhi i vattnet. Konstnéar Fredrik Wretman.
Ingen skylt upplyser om detta.

Foto: Sofia Carlenberg

Har traffar besdkaren skulpturen
Knallen av Arvid Kndppel.

Bra placerad valkomnar han

till Boras.

Foto: Ylva Skoogh

Vad betyder det med alla mélade
vaggar, trevliga, ménga, stora,
fargglada?

Foto: Jane Nilsson

Jag ska bestka Boras Konstmuseum,
hur hittar jag dit? Uppe vid kyrkan ...
det &r inte sa langt.

Foto: Ylva Skoogh



Foto: Jane Nilsson

Foto: Jane Nilsson

Foto: Jane Nilsson

Foto: Jane Nilsson
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Kungsgatan en svarforcerad barriar
pa vag till Kulturhuset och Boras
Konstmuseum.

Fin trddgardskonst i Boras! Stadsvapnet
klippt i en formation som landart.

Framme vid Kulturhuset och Boras
Konstmuseum till slut!

... nu vill bes6karen mdéta Boras
kandis nr 1. Var finns han?
Skulpturen Walking to Boras av

Jim Dine. Aven kallad Pinocchio.
Spannande placerad pa Allégatans
sOdra dnde. Dock inte latt att hitta till.

20
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Att notera

® Att Boras vill uppfattas som konst- och skulpturstad ar relativt otydligt

® Ensamlad "beriattelse” kring konststaden kan vara bra att métas av i nagon form
® Besokaren moter skulpturer men saknar information om dessa férutom skyltar

® Stadens entréer kan anvindas for att signalera konststad - speciellt vid
Resecentrum

® Skyltningen som leder till Kulturhuset och Borés Konstmuseum &r svag i staden
® Skyltningen som leder till Kulturhuset vid Kungsgatan &r svag

® Kungsgatan &r en svarforcerad barriar till Kulturhuset
@ Affischer, banderoller kring Boras Konstmuseums utstéllning saknas

@ Svart att hitta turistinformation

2019 stangdes turistbyran i sin fysiska form. Istéllet utvecklas Infopoints med digitala
touchskarmar pé vélbesokta platser i Boras.

VAD AR MALET MED ATT PROFILERA BORAS SOM KONSTSTAD?

Hoja statusen pé staden

Stolthet hos invanarna

Konsten sarskiljer och signalerar kvalitet
Dra nya besokare

Ge Boras en internationell pragel

Visuell kompetens kan inbegripa konstbegreppet,
starka staden som kunskapsnod



Skulptur Var radd om jorden, Carl Fredrik Reuterswérd.

DEL C Bords Konstmuseum
- bedémning av nuvarande forutséttningar

Boras Konstmuseum &r beldget i kulturhuset vid P A Halls Terrass i Boras. Byggnaden in-
rymmer féorutom konstmuseet dven Boras Stadsteater och Stadsbiblioteket. Verksamheten
startade i kulturhuset 1975. Innan dess bedrevs konstmuseiverksamhet i gamla lasaretts-
byggnaden i staden. Bords Konstmuseum &r ett nationellt framstdende konstmuseum med
fokus pa samtidskonst och rorlig bild. Konstmuseet bedriver verksamheten pa uppdrag av
Borés stads kulturndmnd. Konstmuseet har ocksa en regional roll genom ett langsiktigt
uppdrag frén Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd 2021-2024.

HUR BORAS KONSTMUSEUM STARTADE

Borés och Sjuharadsbygdens konstférening som existerat sedan 1934, var mycket enga-
gerad i tillblivelsen av ett nytt museum. Ar 1943 bildades Boras Konstmusei Vinner som
var helt fokuserade pa att kdpa in konstverk till ett blivande konstmuseum for att sedan
skénka till staden. Pa s& satt skapades grunden till museets samling och cirka 3 200 verk
overgick i kommunal dgo. | gévan ingick verk av bland annat Albin Amelin, Carl Kylberg,
Isaac Griinewald, Einar Jolin och Eric Hallstrém. Aven donationer fran privatpersoner
bidrog i vasentlig grad till den samling som byggdes upp av konstféreningen. En medveten
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inkopspolitik med samtidskonstperspektiv var under alla ar vdgledande. Under 1940-talet
marks en stark inriktning péa vastkustmaleri, darefter forvarv av lokal konst, Halmstadgruppen
samt nordisk och fransk grafik och teckningar.

Redan i slutet pa 1950-talet presenterades de forsta férslagen till ett nytt kulturhus i Borés.
Det skulle dock dréja till 1975 innan kulturhuset i Boras skulle sta fardigt. | avvaktan pa
den nya byggnaden férvaltades inkdpta och donerade konstverk av konstféreningen.

DE KULTURPOLITISKA UPPDRAGEN

Boras Stads Kulturnamnds uppdrag till Boras Konstmuseum

Borés Stads Kulturndmnd &r huvudman fér Bords Konstmuseum, ndmndens uppdrag &r
att framja kulturlivet i frdgor som rér exempelvis konst, foto, musei- och utstéliningsverk-
samhet. Bords Konstmuseum ska utdver att bedriva utstallningsverksamhet, delta i projekt-
ering och utformning av det offentliga rummet, i samrad med berérda verksamheter och
brukare besluta om konstnarlig utsmyckning/gestaltning av offentliga platser och bygg-
nader och anskaffa konstverk inom ramen fér anvisade medel.

(Ur Reglemente fér Borés stads kulturndmnd, faststélld av kommunfullmaktige 2019-06-19)

Boras Konstmuseum ska placera Borés pa den internationella konstscenen genom samtids-
konstutstéllningar och gestaltningar i sdval museets som i stadens offentliga rum.

Boras Konstmuseum ska verka for att bordsarna moter 6verraskande och utmanande
uttryck i det offentliga rummet.

Bords Konstmuseum ska arbeta med samtidskonst pa ett framjande, bildande, utforsk-
ande och experimentellt sétt och &r en arena dar barn och unga prioriteras.

(Ur Boras stads kulturprogram Kultur for alla 2020-2023)

Kulturstrategi Véstra Gotaland - och regional kulturplan 2020-2023

Bords Konstmuseum har ett regionalt uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen. Kultur-
strategi Véstra Gétaland - och regional kulturplan 2020-2023, utgér grunden for de verksam-
heter som har regionala uppdrag och finansieringsstdd av den regionala kulturnédmnden.

Fokus i den regionala kulturplanen 2020-2023 for Vastra Gotalandsregionen
ar foljande omraden:

Vidga deltagande - 6ka deltagande i kulturlivet och stérka barns rattigheter
Gynna nyskapande - starka konstnarers villkor och erké@nna ideella krafter

Utveckla kapaciteter - arbeta sektorévergripande och samverka om resurser,
kunskap och kompetens

Nyttja tekniken - stirka den digitala kompetensen
Oka internationaliseringen - ta tillvara befintliga kontakter och kunskaper
Hallbar utveckling och Agenda 2030

Arbete for jamstélldhet och mot trakasserier
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Uppdraget fran Vistra Gotalandsregionen 2021-2024

"Boras Konstmuseum &r ett nationellt framtrddande konstmuseum med fokus pa samtids-
konst och rorlig bild. Museet dger och forvaltar en samling konst som omfattar verk fran
tidigt 1900-tal till samtida konst, samlingen utmarker sig sérskilt inom videokonst. Museet
har ocksé ett uppdrag att visa och synliggora fotografen Lars Tunbjorks fotografiska arv i
ett speciellt projektrum tilldgnat fotografen. Det pedagogiska arbetet stracker sig utanfor
huset och omfattar dven langsiktigt arbete i olika stadsdelar. Museet ansvarar ocksa for
stadens offentliga konst. Under uppdragsperioden ar foljande utveckling och mal i fokus.”

Mal

Konstnarlig utveckling och nyskapande ar en forutsattning for Boras Konstmuseums verk-
samhet. Genom detta bidrar Borads Konstmuseum tillsammans med andra kulturaktorer till
kulturstrategins prioriteringar:

@  Starka Vastra Gotaland som arena for produktion av och méten med
samtida bild- och formkonst genom héjd MU-erséttning, kompetensutveckling,
residens och satsningar pé offentlig konst

@  Forbattra invanarnas méte med bild- och formkonsten genom utveckling av
pedagogik och digitala grénssnitt

@ Samordna radgivning och resurser kring offentlig konstnérlig gestaltning for
att i samarbete med kommunerna goéra de offentliga miljéerna till motesplatser
for alla invanare

Mal 1

Boras Konstmuseum ska bidra till att gora Vastra Gotaland till en attraktiv produktions-
och visningsplats fér samtidskonst genom verksamhet i museets lokaler och i det
offentliga rummet.

Mal 2

Boras Konstmuseum ska utveckla samtidskonsten i Vastra Gotaland, sarskilt videokonst
och rorlig bild, och bidra till gestaltade och héllbara livsmiljéer i samverkan med andra
aktorer.

Mal 3
Boréds Konstmuseum ska na och anga en bred publik som stimuleras till ldrande och
eget skapande.

Mal 4
Borés Konstmuseum ska bidra till regional utveckling och till social, miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet

VERKSAMHETEN | BORAS KONSTMUSEUM

Boras Konstmuseums vision ar att befésta sin position som ett av Sveriges framsta museer
for samtidskonst. Det sker genom att vara en progressiv och aktiv rost i samhéllsdebatten
och genom att vdrna om yttrandefrihet, jamstalldhet, mangfald och normkritiskt forhall-
ningssatt, i sin tur férutsattningar for ett socialt hallbart samhélle.

Boras Konstmuseum arbetar med samtida konst och rérlig bild pa ett inkluderande, fram-
jande, bildande, utforskande och experimentellt satt med hdg konstnarlig kvalité som led-
stjdrna. Boras Konstmuseum &r en motesplats dér alla far vara med oavsett bakgrund och
férmaga och dar sarskilt barns och ungas delaktighet &r hogt prioriterat. Genom
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internationella utstéllningar i sdval museets som i stadens offentliga rum placeras ocksa
staden Boras pa den internationella samtida konstscenen. (Vision framtagen av Boras
Konstmuseum 2019)

Som viktiga malsattningar anger museet att vara tillgangliga for en stor och bred publik
med olika bakgrund, funktionsvariationer och 6vriga forutsattningar och att 6ka besoks-
antalet.

Verksamheten i Bords Konstmuseum kan beskrivas utifran tvad huvudlinjer:

® Karnverksamhet for Boras Konstmuseum &r att "samla, visa och varda” konst
utifrén de kulturpolitiska uppdragen frdn kommun och region. Den nya musei-
lagen som kom 2017 fértydligar den generella museiuppgiften "en institution
som &r oppen for allménheten och som forvarvar, bevarar, undersoker,
formedlar och stéller ut materiella och immateriella vittnesbérd om manniskan
och ménniskans omvarld”.

@® Boras Konstmuseum har som institution det dvergripande ansvaret for konst i det
offentliga rummet i Bords. Denna verksamhet har i Boras blivit mycket omfattande,
mangfacetterad och komplex genom den successiva framvaxten av skulpturstaden.
Denna del &r naturligtvis en del av museiuppgiften "samla, visa och varda konst”,
men genom dess omfattning och utveckling samt Boras héga ambitionsniva
inom omradet ar det lampligt att denna del lyftes fram speciellt i utredningen.

Samla, visa, varda
Utstéllningar

Museet visar 7-8 konstutstéllningar per ar, merparten ar egenproducerade av Boras
Konstmuseum. Malsattningen &r att ligga i framkant inom nationell och internationell
samtidskonst. Samtidskonst kan beskrivas som konst som utgar fran ett konceptuellt, idé-
baserat forhallningssétt dar idén bestammer formen och materialet. Den behandlar ofta
skeenden, fragestallningar och tematik som &r speciella for just den tid vi lever i.

De senaste aren har museet fokuserat pa att producera egna tematiska utstéllningar och
produktion av nya verk. Bords Konstmuseum visar manga internationella utstéllningar
och har ett ndra samarbete med olika internationella aktorer, sévél konstinstitutioner som
konstnérer och curatorer. Bords Art Biennial och museets manga externa samarbets-
partners bidrar till att vidga museets natverk inom konstvarlden saval nationellt som
internationellt.

Museet har ambitionen att visa pd mangfald av konstnarliga uttryck och komma med 6ver-
raskande dimensioner sévél innehallsméssigt, konceptuellt som visuellt. Museet stravar
efter att olika typer av konstnarer med olika réster, bakgrund och etnicitet ska f& utrymme.

Museet har vanligtvis en stor samtidskonstutstélining som tar stora delar av museet i
ansprak. Parallellt visas en utstéllning med verk ur samlingen samt en mindre separat-
utstallning i ett eget rum. | en permanent utstéllning i ett eget rum visas verk ur konst-
museets samling av konstnaren Peter Adolf Hall (1739-1793). Hall rdknas som en av
miniatyrmaleriets fraimsta utdvare.

Verk ur samlingen visas i olika tematiska utstéliningar. Under 2020-21 visas utstéllningen
Decennium med verk ur samlingen som koptes in under 1990-talet. Denna utstallning
relaterar till den stora grupputstéllningen Generation - en spegling av 1990-talets konstscen.
Pa sa satt arbetar museet aktivt med att skapa nya perspektiv pd samlingen som aktual-
iseras och knyter an till nya sammanhang.
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Uppdraget kring samtidskonst och rorlig bild visas genom olika typer av utstéllningar. D4
rorlig bild ar ett vanligt samtida konstuttryck &r det enkelt att sammanféra dessa uppdrag.
Den arliga kortfilmsfestivalen Frame som arrangeras av Vastra Gotalandsregionen, visar
vinnande verk i konstfilmskategorin pd Bords Konstmuseum. Ett sarskilt rum i museet &r
iordningsstéllt for att visa videokonst och rorlig bild.

Boras Konstmuseum &r en av fyra institutioner i landet som visar en utstéllning med aktuell
Ake Andrén stipendiat, ett av de storsta konstnarsstipendierna i Sverige.

Konstsamlingen

Boras Konstmuseum samlar, vardar och férvaltar Boras Stads konstsamling med verk fran
tidigt 1900-tal till idag. Samlingen uppgar till drygt 5000 verk och innehaller allt fran maleri,
skulptur, teckning och grafik till installationer och rérlig bild.

Rorlig bild och skulptur utgor profilomrade for konstmuseet. Museet ansvarar for inkop till
kommunens konstsamling och till det offentliga rummet. | arbetet med samlingen ingéar
férutom inkoép, vard och underhall, inventering, registrering och digitalisering. Konstmuseet
l&nar ut konst till andra konstinstitutioner samt till verksamheter i Boras Stad. Fér narvarande
uppréttas en atgardsplan féor museets konstsamling i magasin samt den del som &r deponerad
i kommunala milj6er.

Samlingen grundades nar Boras Konstmusei Vanner bildades 1943 med avsikt att kdpa in
konstverk till ett blivande konstmuseum. | véntan p& en museibyggnad férvaltades konsten
av Bords och Sjuhéradsbygdens konstférening. | samlingen finns verk av tongivande
konstnérer inom 1900-talets svenska konst genom de inkdp som gjordes av Bords och
Sjuhéradsbygdens konstférening. Under 1940-talet fokuserades en stor del av inkdpen pa
maéleri frAn véstkusten och forvarv av lokal konst, Halmstadgruppen samt nordisk och
fransk grafik. Samlingen bestar nastan till en tredjedel av grafik.

P4 sa satt skapades grunden till museets samling och cirka 3 200 verk évergick i kommunal
ago nar konstmuseet 6ppnade 1975. Har ingick verk av bland annat Albin Amelin, Carl
Kylberg, Isaac Griinewald, Einar Jolin och Eric Hallstrom.

Genom aren har konstmuseet mottagit ett antal stérre donationer av enskilda konstnarer.
Verk av dessa konstnarer utgér drygt en fjardedel av samlingens totala innehall.

Samlingen har vuxit kontinuerligt genom &aren med férvarv av samtida konst av lokal,
regional och nationell karaktar. Att samtidskonsten blev ett begrepp under sent 1900-tal
speglas i senare ars forvérv. Nya typer av material och tekniker blir héarefter representerade
och installationer samt objekt i blandteknik allt vanligare. Manga installationer ar stora
och kréver stort utrymme och sérskild hantering vid visning och férvaring.

Bland senare forvarv som museet gjort marks konstndrer som Dick Bengtsson, Lena
Crongqyist, Carl Johan De Geer, Marie Louise Ekman, Linn Fernstrém, Astrid Sylwan, Jarl
Ingvarsson, Eva Klasson, Maria Miesenberger, Patricia Piccinini och Anna Sjodahl.

Konstmuseet stravar efter att komplettera samlingen med fler samtida verk. Museet efter-
stravar ocksa en storre representation av kvinnliga konstnérer.

Genom ett mangarigt engagemang for videokonst och rorlig bild har museet sedan ar 2000
i uppdrag fran Vastra Goétalandsregionen att samla, visa och varda rérlig bild. | samlingen
aterfinns bland annat verk av Nathalie Djurberg, Astrid Géransson, Saskia Holmkvist, Lisa
Jeannin & Rolf Schuurmans, Annika Larsson och Magnus Wallin.
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| bérjan av 2000-talet vdnde sig davarande konstmuseichefen till Tore G. Wérenstams
stiftelse med en forfrdgan om stiftelsen kunde stédja med inkdp av nutida konst fran Boras
och Sjuharadsbygden. Stiftelsen beslutade att ansld medel for arliga inkdp och samlingen
som skapades deponerades pa Boras Konstmuseum. Numera finns samlingen pa Wéaren-
stams konsthall i eget férvar och visas dér. | samlingen finns ett femtiotal konstnérer med
lokal och regional anknytning representerade med maéleri, skulptur och fotografi.

Boras Art Biennial

Sedan ar 2008 har Boras Konstmuseum arrangerat Bords Internationella Skulpturbiennal.
Sex biennaler har hallits i staden, aren 2008-2018. Ar 2021 firar Boras 400-arsjubileum
och for att uppmérksamma detta byter Boras Internationella Skulpturbiennal namn till
Boras Art Biennial. Biennalen innehaller samarbeten med Textiimuseet och Bords TME for
att involvera en storre del av staden. | samband med biennalen kommer det att paga ett
regionalt samarbete i Vargarda och Bollebygd. Projektet kallas Moving Out - Konstbiennalen
flyttar ut och genomfors med stod av Borasregionen.

Manga av verken som visats pa skulpturbiennalerna har blivit en del av stadens offentliga
konstsamling och profil. Ambitionen &r att biennalen frdn och med 2021 ska utvecklas
ytterligare och omfatta flera former av konstnarliga uttryck.

Skulpturbiennalen 2018 A Grin Without a Cat markerade dven den en nyorientering genom
att de medverkande konstnédrerna deltog med verk bade inne pa Bords Konstmuseum
och utomhus i stadens miljoer. Museet kopplade pé och visade samtidigt verk ur museets
samling som relaterade till skulpturbiennalens tematik och fragestéliningar. Den utstall-
ningen hette The Cat's Tall.

Boréas Art Biennial 2021 under Boras 400-ars jubileum blir en extra stor konstmanifestation
och genomférs i samarbete med av tva externa curatorer - Ulrika Flink och Amanprit
Sandhu. Biennalen bjuder in ett tjugotal svenska och internationella konstnarer att med-
verka. Manga aktiviteter kommer att 4ga i rum i staden och nya satt att uppleva konst
presenteras pa ett 6verraskande satt. Ett tiotal konstverk av olika karaktar och uttryck ska
nyproduceras.

Uppdraget fotografi Lars Tunbjérk

Fotografen Lars Tunbjork (1956-2015) var uppvéxt i Dammsvedjan, Bords. Han bdrjade
tidigt sin bana som fotograf p& Borads Tidning och utvecklades till en av landets mest
vélkdnda fotografer med ett signifikativt fotografiskt uttryck. Lars Tunbjork skapade sig
efterhand en stark och framgangsrik karriar internationellt med uppdrag 4t New York Times
och en rad stora tidningar och tidskrifter i varlden. Lars Tunbjorks bilder ar representerade
i en rad betydande museisamlingar bland annat Museum of Modern Art i New York och
Centre Pompidou i Paris:

Lars Tunbjork Stiftelse (LTS) bildades 2016 pa initiativ av Lars Tunbjérks hustru Maud
Nycander, som ocksa ar rattighetsinnehavare till det fotografiska materialet. Stiftelsens
andamal ar att stodja bevarandet, vardandet och tillgangliggorandet av Tunbjorks fotograf-
iska och konstnérliga arv.

Ar 2017 inleddes ett samarbete mellan LTS, Maud Nycander och Boras Konstmuseum.
En vision formulerades kring ett langsiktigt arbete for att etablera ett nytt fotografiskt center
i Bords med Lars Tunbjorks fotografiska garning som stark grundbult. Planen fick eko-
nomiskt bifall frdn Véstra Gotalandsregionen och en rad delmal har kunnat genomféras.
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Boras Konstmuseum etablerade under 2017 Lars Tunbjorks Projektrum. Héar visas olika
serier av fotografen, men &ven en bakgrund och biografi éver Lars Tunbjérk och hans
fotografiska garning. Pa digitala plattformar kan besokare ta del av en méangd material i
form av fotografier, artiklar och filmer. | projektrummet presenteras material som stiftelsen
forfogar dver.

I rummet lyfts &ven Lars Tunbjorkpriset och diplom fér pristagare hangs upp. Det har dock
varit tradition att pristagaren visar en fotografisk serie pd Abecita Konstmuseum i sam-
band med prisutdelningen.

Samarbetet med Lars Tunbjork Stiftelsen har dven innehallit pedagogiska projekt samt ett
flertal symposier som har héllits i anslutning till utstallningar i samarbete med hogskolan
i Boras. Stiftelsen genomférde 2018-2019 med stdd av Svenska Postkodstiftelsen ett om-
fattande pedagogiskt projekt som redovisades i en utstélining Himmel éver Sjuhérad.

Hosten 2021 visas en retrospektiv utstéllning Tunbjérklandet - blicken fran sidan pa Boras
Konstmuseum. Utstéllningen &r producerad av Fotografiska museet i Stockholm och cure-
rad av Maud Nycander och Hasse Persson. Utstéllningen visar ett brett urval av Lars
Tunbjorks samlade livsverk.

| anslutning till den stora retrospektiva utstéliningen genomfér konstmuseet en utstéllnings-
turné med Lars Tunbjorks bilder i samverkan med Regional pedagogik i Vastra Gotaland.
Turnén har pedagogisk inriktning och vénder sig till hégstadier, gymnasier och folkhdg-
skolor i kommuner i Vastra Gétaland.

Residensverksamhet

Konstmuseet har genomfért och planerar flera konstnarsresidens i framtiden. Uppdraget
kring rorlig bild &r ett prioriterat omrade for residens, men &dven andra konstnéarliga prak-
tiker kan vara aktuella.

2017 utlyste museet ett produktionsresidens inom rorlig bild i samverkan med Kultur i Vést
och med st6d av Vastra Gétalandsregionen och Konstndrsndmnden/IASPIS. Syftet var att
knyta samman konst- och filmscenen och 6ka den internationella nérvaron i regionen.
Konstnéren Sara Tirelli fran Italien tilldelades stipendiet i konkurrens med flera hundra
internationella sbkande. Sara Tirelli skapade ett mycket uppmarksammat videoverk Medusa
som upplevs genom Virtual Reality-glasdgon.

Pedagogik

Konstmuseet bedriver pedagogisk verksamhet i museets Ateljé. Den bestér i eget skapande,
visningar och lovaktiviteter. Till grund fér museets pedagogiska arbete ligger barnkonven-
tionen och ett normkritiskt férhallningssétt som ser till alla deltagares majligheter att pa
egna villkor ndrma sig konsten och arbeta med eget skapande. Vid skollov och pa lérdagar
erbjuds mdgjlighet till eget skapande i Ateljén med drop-in verksamheten Lérdagsbarn.
Det pedagogiska arbetet stracker sig utanfor huset och omfattar dven langsiktigt arbete
i olika stadsdelar. Museet arbetar med pedagogisk verksamhet for skolor och férskolor i
Borés. Skolorna kan boka tid fér bestk och aktivitet. En vidareutveckling for att starka det
uppsokande konceptet "Museet kan komma” pégar.

Programverksamhet

Varje utstéllning har en vernissage i olika format. Vanligast ar vernissager med visning dar
de medverkande konstndrerna narvarar och presenteras. Programverksamheten innefattar
i vrigt work-shops, nétverkstréffar, konstndrssamtal med mera.
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Konstmuseet arrangerar visningar av utstallningarna for specifika malgrupper och 6ppna
visningar p& utsatta tider. Aven visningar av den offentliga konsten och skulpturerna
arrangeras med olika teman och fér olika mélgrupper.

Att utdka programverksamheten fér vuxna och stimulera ett vidgat deltagande med storre
publik &r prioriterat. Flera satsningar dar konsten lyfts och diskussionen anpassas pé olika
nivaer och ur olika perspektiv ar planerade.

Publikationer

I samband med varje utstallning skapas nagon form av publikation. Ibland &r det en ut-
stéllningskatalog till férsaljning och ibland en néttare folder som tillhandahélls gratis.
Flyers placeras runtom i Boras for att marknadsfora utstéllningar pa konstmuseet.

Infor utstéllningen av fotoserien L. A. Office i Lars Tunbjorks Projektrum samverkade mu-
seet med Lars Tunbjork Stiftelsen m fl fér att kunna ge ut en hdgkvalitativ bok med samma
namn.

Digitala satsningar

Ett arbete pagar for att tillgangliggora delar av museets samling genom tjansten Digitalt
Museum. Digitalt Museum ar en webbtjénst dar museers samlingar gérs tillgangliga for
allménheten. Besdkaren kan utforska, dela och féra dialog om konst- och kulturarv.

Boras Art Biennial 2021 kommer att arbeta i nya digitala format bland annat podcast och film.
Malgrupper och publik

Boras Konstmuseum arbetar aktivt med att na ut till nya mélgrupper som vanligtvis inte
bestker museet, exempelvis unga personer och nysvenska medborgare. Bestkarantalet
uppgick 2019 till 20 300 (varav 2 000 barn) och 2018 till 36 400 (varav drygt 6 000 barn).
Boras Konstmuseum har fri entré. Museet har tyvarr varit tvunget att stdnga under november
och december 2020 pa grund av Coronapandemin. Trots begransad verksamhet fér skolor
och program under aret var intresset stort och besokarantalet uppgick till 21 200 besokare.

Konst i det offentliga rummet

| Bords Konstmuseums verksamhet och ansvarsomraden ingar att utveckla bestandet av
skulpturer och konst i det offentliga rummet i Borés, i stadens centrum och i olika stads-
delar, pa gator, torg och i parker. Som framgick i denna utrednings del B har Boras ett
mycket omfattande skulpturbestand som utvecklas och utékas kontinuerligt. | den nyligen
genomfdrda inventeringen ingick 123 offentligt fasta konstverk/skulpturer.

Dessa skulpturer kops in genom donationer eller fondmedel. Skulpturer har ofta kopts in
i samband med Boras Skulpturbiennaler, men inkdpsprocesser pagar kontinuerligt. Boras
Stad har ett ndra samarbete med néringslivet dar enskilda personer initierat och betalt
for nya skulpturprojekt eller donerat enskilda skulpturer. Naringslivet deltar dven i ett nytt
skulpturprojekt infor Boras 400-arsjubileum 2021.

Boras Stad har riktlinjer for konstnarlig gestaltning. Har framgar att i Boras Stad ingér
konstnérlig gestaltning som en naturlig del i samhéllsbyggnadsprocessen. Med konstnérlig
gestaltning avses konst skapat for en specifik plats. Kulturnémnden &r ytterst ansvarig
for den konstnérliga gestaltningen och fér bedémningen av vilka objekt som ska utféras
utifran planerade kommunala investeringar.
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Finansieringen sker med medel som avsétts arligen pa ett investeringskonto och som
baseras pa hur stor del byggnationer av fritidsanldggningar, skolor, férskolor och vard-
inrattningar som ar igdng. De senaste aren har det avsatts cirka 2.5 Mkr per ar. For 2021 &r
den avsatta summan 4 Mkr. Mojligheter till bidrag fran extern medfinansiering undersoks
alltid. Denna modell &r en form av tillampning av 1 % -regeln, den &r dock mer flexibel och
inte knuten till enskilda byggprojekt.

Ansvarig for processen med konstnarlig gestaltning pa tjanstemannanivéa ar ett konstnérligt
rad. Radet har representanter fran kulturférvaltningen/Boras Konstmuseum, tekniska
forvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och lokalférsérjningsférvaltningen.

Projekt for konstnérlig gestaltning utlyses enligt Lagen om Offentlig Upphandling (LOU).
I utlysningen efterfragas konstnarer som kan utfora ett platsspecifikt konstverk inom en
viss tid och budget. Urvalsprocess som tar cirka tva ar innefattar annonsering, intresse-
anmalningar, juryarbete, skisstid och produktionstid.

For att skapa en plattform for dialog om offentlig konst ska museet framéver utveckla nya
koncept for skulpturvandringar. Vidare kommer museet att utveckla digitala plattformar
for att tillgdngliggéra samlingen av skulpturer.

Kulturnamnden konstaterar att skulpturbestdndet behdver tillféras en stérre bredd och
representativitet. Det finns till exempel f& samtida verk av kvinnliga konstnarer. Kultur-
namnden menar att en stérre bredd och variation &r avgérande for att hélla kvalitet, relevans
och uppmaérksamhetsvardet vid liv och for att 6ka attraktiviteten.

Boras Konstmuseum samverkar under 2020 med Statens Konstradd inom ramen for "Konst
i stadsutveckling” och gor en stérre konstsatsning i bostadsomradet Sjobo. Det &r ett
socialt konstprojekt dar arbetsprocessen ar det viktiga. Vald konstnar Apolonija Sustersi
anvander konsten som ett socialt verktyg for att fora samman och skapa gemenskap mellan
méanniskor med olika sprak och bakgrund.

Vard- och underhallsplan for offentlig konst i Boras 2019

Boras Konstmuseum &t &r 2019 extern konservator utfora en inventering och besiktning
av hela skulpturbestdndet i Borads (123 konstverk). Besiktningen resulterade i en Vard-
och underhallsplan som prioriterar atgarder for att ta hand om skador pa konstverk och
beskriver vad som ska underhallas kontinuerligt. Har finns ocksa forslag pa en tydlig ansvars-
férdelning mellan konstmuseet, teknisk férvaltning, lokalférsérjningsforvaltning och service-
kontor. Den konstvetenskapliga kompetensen ligger hos Bords Konstmuseum/kultur-
forvaltningen. Ansvaret for att bestélla utférande av vard- och underhallsatgarder ligger
hos konstmuseet nér det géller sjélva verken. Ansvar for att bestélla utférande av atgéarder
som ror omgivningar t ex parkskoétsel, renhallning ligger hos tekniska forvaltningen.

Rapporten konstaterar att det finns ett mycket stort behov av vard och underhéll av skulp-
turerna. 37 av de 123 besiktigade konstverken behovde akuta atgarder som lagning,
sanering, rengoring. 10 av konstverken hade konstruktionsproblem, instabilitet och skador
med risk att delar kunde falla av. 33 konstverk saknade skylt med konstndrens namn, vilket
ar lagpliktigt.

Kulturndmnden avsatte 2020 ett engéngsbelopp pa 1 Mkr for att dtgarda 30 konstverk,
framst centralt placerade. Framat bor arliga anslag avséttas till vard och underhall av det
expanderande skulpturbestdndet. Nya material och utféranden i skulpturer och installa-
tioner stéller 6kade krav.

30



DEL C BORAS KONSTMUSEUM 31

Organisation och personal

Bords Konstmuseum &r en del av Boras Stads Kulturférvaltning. Museet har nio heltids-
tjénster. Bland dessa finns specialister inom konstvetenskap och specialkompetens inom
rorlig bild, film och scenografi. Tjansterna ar férdelade pa museichef, intendent/curator fér
utstéllningar, intendent for samling, intendent for offentlig konst, konstpedagog, arkitektur-
pedagog, tekniker, utstdllningsproducent och marknadsférare/grafisk formgivare. Utéver
ordinarie personal finns flera tim- och projektanstéllda som &r knutna till museets olika
projekt, t ex curatorer, fotograf, museivérdar, guider och konservator. Museet anlitar ocksé
konstnarer som héller workshops i museet och pé andra platser i staden,

Ekonomi

Boras Konstmuseum fick 2020 10 756 000 kronor i bidrag fran Borads kommun. Bidraget
fran Vastra Gotalandsregionen uppgick till 946 866 kronor plus 150 000 kronor for ersatt-
ningar enligt MU-avtal*)

De stora kostnadsposterna &r personal och lokalhyra. Efter dessa aterstar ett normalar
ca 1 Mkr for utstallningar och projekt fér konstmuseet. Lokalhyran uppgick till 3 945 000
kronor for museet. Detta utgor drygt 21 % av den totala lokalhyran for kulturhuset. Hyran
uppgar till 914 kronor/kvm fér konstmuseet.

Bords Konstmuseum hanterar ytterligare medel pad ndrmare 20 Mkr under jubileumséret
2021. Det ar medel for investeringsprojekt for konstnérlig gestaltning, statliga medel och
fondmedel samt extra medel fér Boras Art Biennial.

*) Medverkans- och utstéliningsersattning MU

Kulturhuset

Den 10 december 1975 invigdes Kulturhuset i Boras. Idé till en gemensam byggnad upp-
stod redan i slutet av femtiotalet. Av ekonomiska skél drojde det till 1970 innan beslut om
ett byggande togs. Arkitekten var Roland Gandvik, davarande stadsarkitekt i Boras.

Boras Konstmuseum &r sedan 1975 lokaliserat i Boras Kulturhus. Kulturhuset som omfattar
19 279 kvm rymmer forutom konstmuseet dven Boras stadsteater, Boras stadsbibliotek
samt kulturférvaltning.

Kulturhuset ar utpekat som kulturhistoriskt vardefullt. Det var vid sin tillkomst en styrke-
demonstration att Boras kunde férverkliga en séddan storslagen byggnad. Konceptet med
ett kulturhus speglar tidens ideal om ett bildningens hus, dar olika kulturformer stodjer
varandra och ger mervarden for publik och utdvare genom att samlokaliseras.

Byggnaden som har en ljus fasadkladsel i naturbetong bestar av tre sammanbyggda delar;
bibliotek, teater och museum med gemensam entré mot P A Halls Terrass. | Kulturhuset
fanns tidigare dven det vdlbesokta caféet Roda Rummet vars verksamhet lade ner i sam-
band med renoveringen 2010.

Kulturhuset har en intressant konstnarlig utsmyckning med glaspartidekor i ett par dérrar
av Monica Backlund och grindar i konstsmide av Fred Leyman med namnet /ntrigen.
Vid ingangen till Lilla scen finns malningen Thalia Moderna av Roland Kempe.
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Vid sidan av entrén fran Asbo- och Sturegatan star en skulptur i rostfri plat av Arne Jones,
Yin-Yang torso I1l. P4 P A Halls Terrass aterfinns Bror Marklunds skulptur Gestalt i storm.

Aren 2009-2010 gjordes flera renoveringar av Kulturhuset, med undantag for Boras Konst-
museum som redan genomgatt en restaurering. Under tiden flyttade stadsteatern, stads-
biblioteket och kulturkontoret 6ver sina verksamheter till tillfalliga lokaler i c/o Boras Wafveri.
Renoveringen omfattade hela huset och inkluderade nya golv, rér, vdggar, rum och ingangar.
Bland annat gjordes entrén om och glasades in, det byggdes ett nytt inglasat café i
anslutning till ingdngen och en ny gemensam reception som ligger precis till vanster innan-
for huvudentrén.

Det som tidigare varit Roda Rummet blev en ny métesplats for olika &ndamal. En ny, mindre
entré byggdes ocksa mot Asbogatan. Dessutom byggdes hela P A Halls Terrass om och det
skapades en piazza med utsikt dver staden.

2018 gjordes en omfattande uppgradering av teknisk standard pa scener med mera pa
Borés stadsteater.

Boras Konstmuseums lokaler

Boras Konstmuseum disponerar en lokalyta pa 4 316 kvm i kulturhuset. Museet har verk-
samhet i tre vaningsplan med flera olika utstéliningsytor.

kvm
Plan 2 (Kallare, verkstad, ateljé, magasin) 1675
Plan 3 (Utstéllningar, kontor, konferensrum, PA Hall) 1728
Plan 4 (Utstallningar) 913

Ytan for konstmagasinet uppgar till 336 kvm.

En ombyggnad skedde for drygt tio &r sedan. Ombyggnaden bestod huvudsakligen i att
det installerades en klimatanlaggning samt att innergarden byggdes in for att f& ytter-
ligare utstéllningsytor. Vidare tillskapades ett morklagt rum for visning av rorlig bild/video-
konst. | 6vrigt gjordes ingenting for att anpassa lokalerna med avseende pa arbetsmiljo
och tillganglighet.

Lokalers funktionalitet

Generellt galler att samtidskonstens uttryck och manifestationer staller helt andra krav pa
lokaler an som var fallet nar Kulturhuset planerades och byggdes. Samtidskonsten inne-
fattar traditionella former som maleri, teckning, grafik och skulptur, men inbegriper ocksa
andra medier som den rorliga bildens konst, installationer, ljud, performance, plats- och
situationsspecifik konst, textbaserade verk samt sociala projekt och aktioner av olika slag.

Materialen och formaten pé konstverken &r extremt skiftande och kraver mycket héga klimat-
och sdkerhetskrav som ligger pé internationell standard och garanterar en god hantering.

Utformningen av lokalerna i Bords Konstmuseum har en rad svagheter nédr det galler
transporter, klimat, tillgdnglighet, brandsékerhet, akustik och ljus, men &ven nér det géller
lokalernas disposition och utstéllningsméjligheter.
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Generell funktionalitet

Behov av entré som &r vdlkomnande och inbjudande.

Saknas hdrsal och ytor nara entré fér publika event.

Byggnaden upplevs svartillganglig och svarorienterad.

Tunga dérrar som upplevs som slutna, stort behov av andra entrédérrar, sensordorrar.
Brist pé tillganglighetsanpassning, rullstol, barnvagn, faciliteter, wc/skadtrum.

Personhissen &r inte funktionell i férhallande till vaningsplan och behover
tillganglighetsanpassas.

Svart att navigera i museet.

Doérroppnare saknas till utstéliningar.

Lokalers disposition

Utstéallningssalarna ar ihoplankade vilket gor det svart att visa separata
utstéllningar i olika delar av museet.

Alla salar ar genomgangsrum, vilket goér att museet maste stédnga vid
installation av nya utstéllningar. Installationstiden &r 6-8 veckor.

Flera ursprungliga utstéllningsrum har omvandlats till interna ytor,
vilket minskat utstéllningsytorna.

Bade inom publika och interna ytor finns det ytor som inte uppfyller
dagens krav pa tillgénglighet.

Rummen pé 6évre plan samt sidogavlarna fungerar bast som galleri for
mindre verk. Stora verk kan inte tas upp pga hissproblematik och tranga
interna transportytor.

Lokalernas svagheter for att transportera gor att det &r mycket begrénsat
och bundet vad som kan visas var i museets lokaler.

Behov att tillgangliggéra det galleri som ligger langst in pé vaning tva.
En 6ppning till Lars Tunbjérks Projektrum skulle innebéra att man enkelt
kan ta sig runt och skapa ett béattre fléde och ljusare miljo.

Arbetsmiljé

Saknas transporthiss, finns endast en mindre personhiss.
Byggmaterial maste béras fran kéllaren och upp och mellan vaningarna.

Magasinen ligger i kéllaren.

Tung fysisk arbetsmiljo for personalen med tunga oergonomiska lyft.
Bullerskydd behovs i tekniska verkstaden.

Ensamarbete férekommer i verkstaden.

Ensamarbete forekommer for museivéardar.

Behov att bredda passagen i bottenplan s& att tekniker kan komma &t trapphuset
och verkstaden utan att passera Ateljén dar barnen befinner sig.
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Teknik och logistik

® Lastingangen ar for liten, saknar tak och vaderskydd.

® Svarigheter att transportera konsten internt p& grund av sma intagningsytor och transitytor.
® Saknas klimatanpassat forrad i anslutning till lastingang for att mellanlagra verk.
Saknas pelarlift och vagnar samt utrymmen for tekniska hjalpmedel.

Smala doérréppningar och smala gangar.

Svart med flexibilitet, utstéllningsbyggen paverkar ventilationen.

Lagt i tak, gar inte att fasta i tak.

Rum och tak kan inte klara den tyngd och belastning som kravs.

Onskvart med rasystem eller motsvarande med flexibla fastpunkter i taken.
Gamla I&s i hela museet. Person som kommer forst ska lasa upp 24 las.

Kodlas i hela museet ar 6nskvart

Litet utrymme fér verkstad, snickeri och maskinrum. Onskvéart med ett utrustat
snickeri med sag och borrar i likhet med stadsteaterns.

Belysning

® Belysningspanelen ar placerad i kontorsutrymmen. Styrsystemet bor kunna
skotas tradlost fran t ex mobiltelefon.

® Saknas ljussystem som inte beroende av spotlights pa skenor. Behovs belysning
pa flera sétt, frdn hogre takhdjd och med storre ljuskaglor.

Behov av fler kanaler for ljuset for att kunna styra individuella lampor.
Behov av dimrar for att kunna styra specialljus.
Maijlighet att enkelt kunna programmera det fasta ljuset.

Behovs tillgang till trefasuttag med mer strém for mer kravande verk.

Vissa ytor &r svara att morklagga.

Magasin/férvaring

® Magasinsytorna &r otillrackliga vilket begransar nyforvarv av konst.
® Magasinen har skadedjur.

® Ytor behovs for forvaring av kataloger, foldrar mm.

Klimat

® Textil konst, skulpturer och grafik férvaras i rum som saknar klimatanlaggning.

® Nya klimatanpassade magasin ar nodvéndigt.

Sikerhet

Forsakringsbolaget XL Catlin konstaterade i en genomgang 2018 att det finns brister i
sékerheten pa Bords Konstmuseum. Analysen rekommenderar ett nytt passersystem som
kan oka sdkerheten samt att kameror installeras for 6vervakning. Vidare papekas att
magasinen bér ha starkare inbrottsskydd med larm, 6vervakning och skyddsklassade
sékerhetsddrrar.
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SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Allméant

Boras Konstmuseum har ett mycket gott rykte som konstinstitution i Sverige. Man har
legat i fronten under sin 45-ariga historia. Medarbetare vittnar om att man soker sig till
konstmuseet pa grund av att det ar en intressant arbetsplats i konstvarlden.

Utstéllningarna i museet har ett riksintresse och recenseras i de stora dagstidningarna
och branschorgan. Utstéllningen Generation - en spegling av 1990-talets konstscen som
visas 2020-21 far dversvallande recension av Dan Jonsson i Dagens Nyheter. Han skriver:
"Vill man forstd hur 90-talets unga konstscen faktiskt kéndes &r det har en smétt fantastisk
tidsresa”.

Att en stad har ett konstmuseum representerar en styrka dver tid. Ett konstmuseum har
en fordjupande och kunskapsbildande roll. Har kan samtiden och historien métas. Museet
utgor en del av stadens kulturarv, dess minne och &r ett arv fran tidigare generationers
insatser och strdvanden. Vi upplever idag ett nytt intresse fér museer och samlingar hos
manniskor som soker fotféste i tillvaron. Konstsamlingen &r en rikedom som &gs, férvaltas
och utvecklas av medborgarna i en demokratiskt organiserad form med transparens genom
den politiska styrmodellen.

Boras Konstmuseum &r navet for konstbildningen i staden. Har finns kunskapen och nét-
verken som ger trovardighet for att agera i konstvérlden - att fa lana in verk till utstall-
ningar. Att vara en efterfrdgad partner och lana ut konstverk till andra konstinstitutioner.
Att locka internationella och nationella konstnérer att stélla ut och curators att vilja med-
verka. Att ha "cred” i den hierarkiska och kvalitetsmedvetna internationella konstvérlden
ar nagot som byggs upp 6ver lang tid. Denna "cred” eller trovardighet &r ett osynligt kapital
som alla konstinstitutioner rankas utifran, och den har inte bara att géra med hur stor
utstallningsbudget eller inképsbudget en institution férfogar éver.

Boras Konstmuseum &r i behov av en lokalmassig upprustning. Vissa atgarder behover
genomforas skyndsamt pa grund av déalig arbetsmiljo och att tillgangligheten for besokare
hindras. En stérre ombyggnad av Bords Konstmuseum bdér 6vervdgas om den politiska
nivan inte véljer att ga vidare med ett Art Center. | sa fall bér en egen foérstudie goras kring
ombyggnad av konstmuseet i Kulturhuset, dar behov och kostnader ska redas ut.

Att notera

® Boras Konstmuseum har en stark position och "cred” i konstvarlden, bland
konstnarer och andra konstinstitutioner

® Boras Konstmuseum &r navet fér konstbildningen i staden

@ Boras Konstmuseum &r en central del i Boras kulturarv och historia

® \vissa atgarder for upprustning i konstmuseet behdver géras skyndsamt enligt
prioritetslista (Se Bilaga 1)

Konst i det offentliga rummet i Boras

Boras Konstmuseums roll fér den offentliga konsten och skulpturerna &r central fér utveck-
lingen i Bords genom att ansvara for savél upphandling och radgivning, konstregister, och
dokumentation. Museet ansvarar ocksé for vard, underhall och konservering av skulpturerna.
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Vad &r konst i det offentliga rummet? Oftast tdnker vi pad ndgon form av permanenta verk,
skulpturer eller installationer i en offentlig miljo, pa gator, torg, parker eller byggnader.
Idag innefattar konst i det offentliga rummet ett bredare spektra. Det kan till exempel vara
olika typer av processbaserad konst ibland kopplad till urban utveckling. | dessa samman-
hang utgor den konstnérliga processen en metod for att skapa delaktighet i gemensamma
livsmiljéer. Man kan skénja ett skifte i fokus frdn byggnadsanknutna gestaltningar till att
involvera konsten pa ett mer plandvergripande sétt.

Rapporten Utanfér de institutionella vdggarna av Statens Konstrad slar fast att konst-
institutionernas konstkunnande ar nyckeln till den langsiktiga kvalitén i arbetet med konst
i offentlig miljo.

, , De lokala konstinstitutionerna i Sverige utgér, genom sitt arbete med
offentlig konst, den barande lanken och férmedlaren av det konstnérliga
perspektivet mellan konstprofessionen, stadsutvecklarprofessionerna,
lokalsamhéllet, verksamheter, brukare, lokalt néringsliv, féreningsliv,
politiker och publik. Utifran sitt konstkunnande och genom sin férankring
och néarvaro i lokalsamhéllet 6ver tid ser dessa konstinstitutioner till att
samtidskonsten hamnar i offentlig milj6 genom gestaltningsuppdrag,
projekt, evenemang, formedlings- och residensverksamhet.

Den lokala konstinstitutionen ar en unik resurs inte bara for att kdpa in offentlig konst,
utan for att forankra och férmedla konstverken och konstndrerna bakom verken. Konst-
institutionen har en professionalitet och férméga att lata konstndrerna och konstens
utveckling vara drivande och utgor en innovationskraft. Formedlingsteknikerna &r en del
i den lokala konstinstitutionens kompetens. Det handlar om att férankra och férdjupa
kunskaperna kring gestaltningsuppdrag eller tillfalliga projekt i det offentliga rummet.
Ofta anvands konstinstitutionens utstéliningsrum som en del i formedlingen. Det fungerar
som en lank eller sprangbrada mellan "inne” och "ute” via fordjupande utstéllningar och
program. Att presentera de konstnarliga gestaltningsuppdragens praktik fér invanarna
- hur det gér till frdn research, skiss, modell har ett sarskilt varde.

Vi kan se framfor oss ett allt storre intresse for gestaltad livsmiljé dar konstnérlig kom-
petens efterfrdgas i samverkan med annan samhallsbyggnad, arkitektur och design. Detta
understdds av det nationella politikomradet Gestaltad livsmiljé som formulerar den nationella
arkitektur-, form- och designpolitiken. | denna lyfts konstens betydelse for kvalitet och
hallbarhet i gemensamma livsmiljoer. Det ar férsta gdngen som det konstnérliga perspekt-
ivet ges ett eget utrymme péa detta explicita satt. Pa regeringens uppdrag ar fyra statliga
myndigheter tillsammans ansvariga for Gestaltad livsmiljo; ArkDes, Boverket, Riksantikvarie-
ambetet (RAA) och Statens Konstrad.

Den kommunala organisationen bér formas s att den kan mota nationella och regionala
strukturer for dessa fragors hantering. De nationella myndigheterna har i uppdrag att
agera forebildligt i sitt sétt att utveckla arbetet.

| Riktlinjer for konstnérlig gestaltning i Bords definieras att med konstnéarlig gestaltning
avses konst skapad for en viss plats och att kulturndmnden ar ytterst ansvarig fér denna
verksamhet. Ansvarig for processen med konstnarlig gestaltning pé tjanstemannanivé ar
ett konstnarligt rdd med representanter fran kulturférvaltningen/Boras Konstmuseum,
tekniska férvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och lokalférsorjningsférvaltningen.
Det rader en viss oklarhet vad som i Boras ska betecknas som konstnérlig gestaltning i
offentlig miljé. Framforallt galler detta gatukonsten och muralmélningarna som genom sin
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omfattning &r ett starkt visuellt kdnnetecken i Bords. Denna verksamhet har bolaget Boras
TME framgangsrikt ansvarat for sedan starten. Detta férhallande gor dock att gatukonst
faller helt utanfér den verksamhet som riktlinjer for konstnarlig gestaltning innefattar.

Foér Boras del kan vi konstatera att staden gor klokt i att ytterligare systematisera arbetet
kring konst i det offentliga rummet. Aktiviteten och intresse kring konsten i det offentliga
rummet &r hdg, vilket &r positivt. For den langsiktiga kvalitetsutvecklingen och for att
ytterligare véssa savél innehall som utbud av samtidskonst, bor det sakerstéllas att konst-
kompetens utgér norm for aktiviteter kring konst i det offentliga rummet.

En definition av konst i det offentliga rummet fértydligas:

® Definition av konst i det offentliga rummet

Arbetsprocesser och ansvar fortydligas:

® Handlaggningsgang av olika arbetsprocesser

Ansvar for olika arbetsprocesser

Ansvar for formedling av konst i det offentliga rummet

[
[
® Ansvar for forankring och dialog av konst i det offentliga rummet
[

Samverkansformer mellan de kommunala aktérerna

En policy for konst i det offentliga rummet bor utformas:
® Hur na breddad representativitet bland upphovsman och uttrycksformer

® Hur na breddad representativitet for utplacering i kommunens olika miljéer
och stadsdelar

Att notera

® Boréas bor efterstrava ett ytterligare systematiserat angreppssétt for konst i det
offentliga rummet

® Tydligare policy for dnskvird utveckling och riktlinjer fér konst i det offentliga
rummet bor utarbetas dér begreppet fortydligas, handlaggningsgang och ansvar
for olika moment samt samverkansformer ska klart framga

@ Kulturndmnden bér via kulturférvaltningen/Boras Konstmuseum ha det
konstnérliga ansvaret for all konst i det offentliga rummet i samrad med det
konstnarliga radet. Aktiviteter kring konst i det offentliga rummet bor ske i
samverkan mellan kulturférvaltningen/konstmuseet och andra kommunala aktérer

® Gatukonsten bdr samordnas med dvrig konstnérlig gestaltning i det
offentliga rummet

Boras Konstmuseums lokalisering i Kulturhuset

Ursprungstanken att 1975 samlokalisera Bords Konstmuseum i en byggnad med Boras
stadsteater och Boras stadsbibliotek var god. Man kan spekulera i att det byggde pa ett
bildningsideal dar tillhandahallande av kultur sdgs som ett steg i samhéllets utveckling
och dar alla ménniskor skulle garanteras lika tillgang till kultur och bildning. En statlig kultur-
politik formulerades 1974 och denna understrok kulturens demokratiska och fostrande roll.
Genom att méta olika sorters kultur i kulturhuset kunde medborgaren bli mer fértrogen
med konst och kultur. Intresset stimulerades hos fler ménniskor med légre trosklar in i
kulturens salonger.
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Man maste dock frdga sig om detta &r relevant i dagens situation i Boras Kulturhus.
| intervjuer gar meningarna isar. A ena sidan sa tycker manga att det borde vara sa att
konstarter stimulerar varandra och att det har férdelar att vara tillsammans i Kulturhuset.
Vissa framhaller dock det motsatta - att gora ett biblioteksdrende har inget att géra med
att besoka museet och ta del av en konstutstéllning. Det ar tvé helt olika handlingar, de &r
"kodade” pa skilda sétt. Att besOka teatern &r i sin tur en annan typ av aktivitet, med sina
forvantningar och "koder”. Ett teaterbesok ar en aktivitet som ofta sker pa kvéllen och dér
planering och férkop ingatt i forberedelserna.

Denna utredning kan inte ge ett sékert svar pa denna problematik, men konstaterar att om
samlokaliseringen av konstmuseet, stadsteatern och biblioteket ska ge synergier och 6kad
attraktivitet dels at respektive institution och dels at Kulturhuset som helhet, s& behoéver detta
koncept fornyas. Denna process pagar genom en verksamhetsutveckling fér Kulturhuset
som beslutades av Kulturndmnden 2017. Fran och med hdsten 2018 arbetar Kulturhuset
efter en ny verksamhetsidé som innefattar nya inslag for stadsteatern, mer tematiska
samarbeten inom huset, samtal och debatt, uppstkande verksamhet, fri entré for konst-
museet och utdkade resurser for producentskap, marknadsféring och bemétande. En ny
enhet for Publika méten har tillskapats och samverkan efterstravas.

I denna process konstaterades ocksé ett stort behov av en ombyggnad av Kulturhusets
entré och reception, en atgard som inte genomforts dnnu.

Att notera

® Kulturhusets koncept behdver fortsétta att utvecklas lokalmassigt, innehallsméssigt
och kommunikativt for att utgora ett stod for Boras Konstmuseum i enlighet med
den process som initierats av Kulturndmnden

® Kulturhuset bér aktiveras som métesplats

® |okaliseringen i Kulturhuset kan anses som kostnadseffektiv jamfért med vad
extern lokalisering skulle kosta fér motsvarande lokalyta

Lage i staden och omgivande miljo

Boras Konstmuseum ligger i Kulturhuset pa P A Halls Terrass. Det &r en vacker och luftig
plats, en stor stenlagd piazza med utsikt 6ver staden. Frdn Resecentrum &r det inte mer
an 15 minuters promenad. Platsen upplevs dock som avsides beldgen. Det som bidrar till
detta ar dels hojdskillnaden, att man som besokare ska ga i uppforsbacke och i trappor
en stor del av promenaden. Men &nnu starkare bidrar den breda fyrfiliga motorled som
utgors av Kungsgatan. Har passerar en stark och tung trafik i standigt brus. Vagen utgoér
en barriar savél fysiskt som mentalt. Det finns en gangtunnel under vagen som &r svar att
upptacka for den oinvigde.

Omradet runt P A Halls Terrass har en karaktédr som &r fint gestaltad, men som praglas
av offentlig forvaltning, kansli- och skolmiljo genom det stora Back&dngsgymnasiet. Den
narliggande Villastaden &r elegant, men férmedlar samtidigt en viss slutenhet.

Man befinner sig langt ifrdn det livliga fléde av strosande, shoppande, dtande och lekande
manniskor som man ser 6verallt nere i centrum, i stadsparken och kring Viskan. Kontakten
med det pulserande Simonsland med Boras hdgskola, Bords Kongress och Textile Fashion
Center &r ocksa obefintlig.
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Att notera

® |aget for Boras Konstmuseum &r avskuret fran naturliga rérelsefléden i staden

® Skyltningen som leder till Kulturhuset och konstmuseet behéver forbéttras,
saval nere i stadens centrum, som i ndrmiljon kring museet

Uppdragen for Boras Konstmuseum i forhallande till resurser

Ett museums kdrnuppdrag att samla, visa och varda &r som kommunicerande karl. Det ska
helst vara balans mellan dem och ett uppdrag inte verka pa ett av de andras bekostnad.
Snarare ska dessa karnuppgifter stétta varandra.

Boras Konstmuseum har flera omfattande uppdrag. Férutom museets kdrnuppdrag samla,
visa, varda konst aligger det museet att vara nav och motor i arbetet med offentlig gestaltning
och hela den omfattande skulpturstad som vuxit fram i Boras. Vidare &r museet arrangor i
Borés Art Biennial som ordnas vartannat ar. De regionala uppdragen inom rérlig bild och
Lars Tunbjork kréver sérskild fokus och insatser. Speciellt uppdraget kring Lars Tunbjérk
ar otydligt och saknar en tydlig formulering kring forvantningar och mélsattning. Parterna
har en god dialog sé det finns goda férutséattningar att utveckla detta. En utvecklingsplan
bor formuleras mellan parterna.

En néraliggande mdgjlighet ar att utveckla utstallningsverksamheten runt fotografi och
konstfotografi i stort, som en bérande och korresponderande del. Detta passar vél ihop
med uppdragen inom samtidskonst och rérlig bild. Samverkan med till exempel HDK Valand
inom fotografi skulle kunna vara ett steg att komma vidare.

Boréds Konstmuseum har en hég produktionstakt och stort fokus pa att producera utstéll-
ningar och konsthéndelser av toppkvalitet. Detta gérs med begridnsade personella resurser
och tung logistik i museirummen. Medarbetarna &r I6sningsorienterade och installda pa
att klara uppgiften, vilket ocksa gett resultat i flera intressanta och uppmarksammade
utstallningar. H6g konstnarlig ambitionsniva galler bade for utstéllningar inne i museet
som aktiviteter kopplade till Boras Art Biennial.

Nér det galler den offentliga gestaltningen och nyforarv av skulpturer &r ambitionsnivan
ocksa mycket hog. Den nivd som skulpturstaden har tagits till kréver ju att man haller
den hoga standarden och helst adderar till denna. Under 2020 har verksamheten fatt en
forstdrkning genom att en intendent for den offentliga konsten tillsatts. En tjanst som
arkitekturpedagog har ocks4 tillskapats.

Eventuellt har ett starkt extrovert fokus och utstallningsproduktion fér Boras Konstmuseum
under manga 4ar, gjort att det formedlande uppdraget och att kommunikationen med
publiken i olika kanaler inte haft samma kraft. Detsamma kan gélla for det inre arbetet
att varda och skota konsten. Det inre arbetet med konstsamlingen har varit eftersatt i de
delar som omfattar katalogisering och digitalisering. Detta arbete har nu prioriterats. Den
mycket omfattande Vard- och underhdllsplanen for offentlig konst i Bords som konst-
museets chef initierat ar ett utmarkt initiativ som kommer att skapa béttre forutsattningar
och ansvarsfoérdelning inom staden.

Det forefaller som att verksamheten i Boras Konstmuseum ar betydligt mer omfattande an
det kommunala driftsbidraget indikerar. Ar 2020 "omsluter” museets 6vriga verksamhet en
budget pa 20 Mkr inklusive fondmedel, donationer och den lépande investeringsbudgeten
for offentlig konst. Att det finns medel att tillgd &r naturligtvis positivt for konststaden
Boras. Men dessa olika verksamhetsdelar som ligger utanfor Idpande drift behéver synlig-
goras och resursberdknas utifrdn arbetsuppgifternas verkliga omfattning. Personalstyrkan

39



DEL C BORAS KONSTMUSEUM 40

bor dimensioneras utifran det aktuella uppdraget, savél kvantitativt som kvalitativt.
Professionell kompetens ar nyckeln for att kunna utveckla Boras Konstmuseum. Kommunens
héga ambitionsniva for konsten bor dver tid avspeglas i resurser till Bords Konstmuseum.
Risken vid underfinansiering ar att man bygger upp ett "isberg” av dolda uppgifter som
inte blir utférda samt att medarbetare pressas for hart.

Anslaget fran Vastra Gotalandsregionen pa 946 866 kr (2019) &r blygsamt i forhallande
till andra regionala konstinstitutioner. Med tanke pa Boras Konstmuseums starka position,
kvalitet och att museet representerar regionens nést storsta stad &r det regionala bidraget
anmarkningsvart lagt.

Regionalt bidrag (2020)

Akvarellmuseet, Tjorn 12 065 240 kr
Roda Sten, Géteborg 4 589 232 kr
Dalslands museum 1 603 746 kr
Konstmuseet i Skovde 1021 632 kr
Boras Konstmuseum 946 866 kr

Textilmuseet har utvecklat en stark regional position genom att vara det enda museet i
landet med sarskilt fokus pa textil. Textiimuseet fick 2020 ett regionalt bidrag pa 3 900 921 kr.
Uppdraget och det regionala stodet kommer att utdkas 2021-2024 genom att museet far
en samordnande roll fér form- och designnoder i Véastra Gétalandsregionen.

Att notera

Otydliga verksamhetsdelar i Bords Konstmuseum behéver synliggéras och
resursanpassas utifran sin verkliga omfattning. Detta géller i synnerhet arbetet
med konst i det offentliga rummet

Medel for vard och underhall av den offentliga konsten bor avsattas
Ekonomiska medel for utstallningar och programverksamhet ar begrénsade

Den regionala rollen fér Bords Konstmuseum bér utvecklas och stérkas i dialog
med Vastra Gotalandsregionen

Uppdrag som kan forstarkas regionalt ar arbetet med att samordna radgivning
och resurser kring offentlig konstnarlig gestaltning for att i samarbete med
kommunerna géra de offentliga miljderna till métesplatser for alla invanare

Uppdrag som kan forstérkas regionalt ar uppdraget kring fotografi med
Lars Tunbjorks fotografiska gérning som bas

Boréds Konstmuseum bor starka arbetet for ett vidgat deltagande - detta &r prioriterat
i den regionala kulturplanen

En utvecklingsplan bér formuleras kring samarbetet med Lars Tunbjérk Stiftelse (LTS)
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Uppdragens tydlighet

Det rader en viss otydlighet kring Boras Konstmuseums uppdrag hos en del personer
som utredningen varit i kontakt med. Museets uppdrag kring samtidskonst uppfattas
ibland som n&got smalt och exkluderande. En tydligare programforklaring kring museets
uppdrag for samtidskonst, offentlig konst och fotografi bér kommuniceras. Nagra av de
lokala konstaktiviteterna har flyttat ut fran Bords Konstmuseum till Warenstams konsthall
och till Abecita Konstmuseum. Inképen av konst frdn Boras och Sjuhdradsbygden som
Tore G. Warenstams stiftelse ursprungligen gjorde pé initiativ av konstmuseet, ligger nu
helt utanfér museets radie och dessa verk visas heller inte i Bords Konstmuseum. Host-
salongen som arrangeras av Boras och Sjuharadsbygdens konstférening dger ocksa rum
pa Warenstams konsthall. Det som tidigare var Galleri 7 &r nedlagt.

Utdelningen av Lars Tunbjorkpriset, vilket finansieras av Tore G. Warenstams stiftelse, ager rum
pa Abecita Konstmuseum som ocksé visar den efterfoljande utstéllningen av pristagaren.
Detta ar starka och bra initiativ frdn dessa konsthallar, men det kan verka forvirrande for
invanarna i Bords med aktiviteter kring Lars Tunbjérk pa olika visningsplatser fér konst.
Det ar Boras Konstmuseum som har det kulturpolitiska uppdraget fran regionen och dar-
for bor aktiviteter kring Tunbjork samlas pa museet for att stdrka museets profil. Under
utredningens gang har det beslutats att priset fran och med 2021 ska delas ut pa Boras
Konstmuseum samt att pristagarutstallningen ska visas har.

Borés Konstmuseum har ett stort uppdrag som bdr kommuniceras tydligare. Detta starker
museets profil och tydliggor forvantningar. Utredningen féreslar en ny avsandarprofil dar
varumarket Boras Konstmuseum tillférs tre férklarande underliggande "nivaer” i varumarket.

BORAS KONSTMUSEUM

Museum for samtida konst
Konst i det offentliga rummet

Fotografi Lars Tunbjork

Ny grafisk profil utarbetas i enlighet med detta forslag pa svenska och engelska. Denna
profil avspeglar battre konstmuseets omfattande och unika uppdrag och ger 6ppningar
for att stérka och utveckla museet i framtiden.

Att notera

@ Boras Konstmuseum bor efterstriva stérre tydlighet i att kommunicera sitt
uppdrag generellt

@ Boras Konstmuseum bér fa en ny avséndarprofil och grafisk profil

@ Se dver méjligheten att aktiviteter relaterade till Lars Tunbjérk dger rum
pa Bords Konstmuseum (under &tgérd)

@ Se dver majlighet till samverkan med Textilmuseet kring aktiviteter inom
textil konst- att dessa museer stérker varandra

@ Kraften i det lokala konstlivet bor tas tillvara

@ Stréva efter att skapa fler forum for dialog och utvecklingsarbete inom konst
i samverkan med lokala aktorer, konstorganisationer, konstnérer och féreningar
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DEL D Art Center

Denna utredning ska enligt direktiven presentera ett idékoncept for ett framtida Art Center
samt forslag pa lokalisering av ett Art Center.

Denna del inleds med en diskussion av begreppet Art Center. Utredningen anser att detta
begrepp kan vara problematiskt utifrdn det idékoncept som vi forordar langre fram. Dock
bibehaller vi begreppet Art Center som arbetsnamn i den fortsatta framstélliningen. Med
ett Art Center avses i utredningens fortsattning ett "nytt format” fér att uppleva och méta
konst i Bords. Namnet pa detta "nya format” foreslar vi att Bords bestdmmer i ett senare
skede om ett politiskt inriktningsbeslut fattas kring ett Art Center.

D1 BEGREPPET ART CENTER

Art Center ar ett begrepp som néstan alltid betecknar en institution utan konstsamling
och med nagon slags pedagogiskt uppdrag. Inriktningen kan vara tillfalliga utstéllningar,
men ocksa handla om medskapande. | USA dér begreppet anvands mest frekvent, handlar
det om konstskolor eller utbildning i "applied arts” ofta knutna till ett universitet eller an-
nan utbildning. Framsta undantaget &r Walker Art Center i Minneapolis som &r ett privat
konstmuseum, ett av de frimsta for modern och samtida konst i USA.

| Sverige kan Art Center vara vad som helst fran Martial Arts Center till butiker for konst-
hantverk. Gavle Konstcentrum &r ett undantag, en kommunal konsthall, som faktiskt har
hand om en samling som dock &r deponerad p4 kommunala institutioner.

"Art” pa engelska kan ocksa betyda kultur i en bredare bemarkelse och inte direkt koppla
till bildkonst. | Bryssel finns den framstadende kulturinstitutionen BOZAR Centre for Fine
Arts som omfattar bildkonst, musik, film, litteratur, teater, dans, arkitektur med mera.
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FORVANTNINGAR PA ETT ART CENTER

Intervjupersoner i Boras har getts méjlighet att uttrycka forvantningar och énskemal kring
vad ett mojligt Art Center skall innehalla, vilken roll/funktion det skall ha och format/organi-
sation/lokalisering. Har redovisas en sammanfattning av intervjuerna:

INNEHALL ART CENTER

e Ett centrum for konst, skulptur/offentlig konst, foto, rérlig bild

och samtida konstuttryck aven digital kultur

e Kunna vara mycket smalt och samtidigt fér den breda publiken

o Forstarka det Boras ar bra pa

e Boras DNA - férmagan att visualisera, anknyta till och spegla Boras

e Lars Tunbjorks fotoarv och foto generellt

o Attraktiv métesplats med konsten som bas

e Koppla till skulpturer i staden och konstnarer bakom

e Pedagogisk uppgift; datid, nutid, framtid
e Tilldtande ytor, flexibilitet
o Médtesplats, visningsplats och resurs for konstlivet

o Residens for konstnarer

o Kunskap och forskning, koppla till akademi

¢ Koppla till innovationsmiljoer

e Ej vara spretigt, utan sammanhallet

e Konstsamlingen ska visas

¢ Professionellt, tatposition, resurser

e Digitala l6sningar som speglar nutid, puls

ROLL/FUNKTION

e Skapa delaktighet och kontakt

¢ Bygga intresse for konst

e Locka ung publik

e Locka bred och ny publik, valkomnande

e Flashigt

o Hybridmiljoer

e Nytt och "edgy”

e For familjer

e Hog aktivitet

e Konstpedagogik, visningar

e Plats for finsmakare, representation,
internationella géster

e Inte vara elitistiskt, viktigt med bredd
inte bara spets

o Sénka trosklar till konsten

e Spegla intresset for stadsutveckling,
hallbarhet, arkitektur, gestaltad livsmiljé

o Skota relationen med narsamhallet

FORMAT/ORGANISATION/LOKALISERING

e Ligga i forhallande till Viskan och Superparken, centralt i staden
e Hansyn till Gétalandsbanan

o Realistisk finansiering, passa Boras storlek

o Markesbyggnad som héjer nivan pa arkitekturen

e Hapnadsvackande byggnad som i sig sjélv utgor en skulptur

e Flexibel [6sning

e Ligga lummigt

* Boras maste ha det lilla extra

e Bilda ett kluster av engagerade sponsorer och bidragsgivare

o Yteffektivt med tydlig struktur

e Ligga i stadskarnan, anvénda befintlig byggnad, tomma lokaler finns
o Skrytbygge kan ifrdgaséttas

e Fond med intressenter kan skapas

e Art Center kan vara en hdvstang for ett omrade

e Kommunen tillhandahaller ramverket, platsen, byggnaden.
Hitta partnerskap dérefter

e Befintliga lokaler &r svart, blir lika dyrt som nybygge
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FORSTUDIEN OM LARS TUNBJORK CENTER

En forstudie Att levandegéra en fotografisk gédrning kring att skapa ett Lars Tunbjérk Center
genomfoérdes av Boras Konstmuseum 2018.

Forstudien konstaterar att borasfodde Lars Tunbjork idag ar den svenska fotograf som &r
mest kdnd i internationella konst- och bildjournalistiska kretsar och hans kvarldtenskap
ar ett av de mest intressanta fotografiska materialen att arbeta vidare med. Borés har
sarskilda forutsattningar for att vara centralpunkt for Lars Tunbjérks foto genom hans
starka koppling till orten. | Boras finns ett starkt engagemang frdn ménga parter med olika
kompetenser, ingangar och néatverk.

| en intervju som citeras sager Lars Tunbjork "Ett tag tankte jag bara fotografera i Borés.
Men det insag jag ganska snart att det skulle jag inte std ut med. Jag har daremot héllit
mig kvar till stor del i den svenska smastaden och vardagen dar. Det &r det som intresserar
mig mest, det vanligaste. Jag vill vénda och vrida pa det mest uppenbara.”

Forstudien framhaller att samverkan mellan rattighetsinnehavare, stad, region, privata stif-
telser och hogskola, ger mojlighet att med kraft skapa en miljo dar bevarande, arkivarbete,
utstéllningar, publikarbete, pedagogik, kunskapsproduktion och forskning gar hand i
hand.

Forstudien betonar tydliga samverkansformer mellan parterna samt att kompetens byggs
LA. Office Foto: Lars Tunbjérk upp i organisationen kring ett Lars Tunbjérk Center. En fotografisk utstéllningsverksamhet
stéller krav pa utstéllningsrum. Ljusinslapp och ljusséttning ska anpassas till ljuskansliga
material. Rummen ska vara flexibla och kunna utvecklas for olika infallsvinklar kring
materialet. Forstudien papekar att minst tva utstéllningslokaler kréavs for den foérvantade
verksamheten, varav den ena upplats till en permanent utstdllning av Lars Tunbjorks
livsgédrning. Har presenteras fotografi, film, digitala presentationer, artiklar med mera.
Onskemalet ar att arkivet finns i anslutning till verksamhet.

Den andra utstallningsdelen i ett fotografiskt center omfattar fotografiska verk av andra
fotografer och konstnarer som pa olika satt kan fordjupa /utveckla den samling verk som
verksamheten &ar byggd kring.

Forstudiens slutsatser &r att arbeta framat for att pa lang sikt skapa ett nytt konstmuseum i
Boras dar Lars Tunbjork Center finns i samma byggnad, men delvis har en separat organisa-
tion déar Lars Tunbjorks Stiftelse och dess styrelse har ett verksamhetsansvar.

Kommentar till forstudien Lars Tunbjérk Center

Foto framstar som ett omrade dar Bords stad ska satsa och utveckla. Har finns en stark
tradition, manga intressanta fotografer och engagerade konstaktérer t ex Abecita och
Warenstams. Vastra Goétalandsregionen har heller ingen konstinstitution som axlat rollen
av professionellt centrum for fotografi. Det finns en méjlighet for Boras att vara féregangare
inom omréadet foto i Sverige och regionen.

Denna utredning instdmmer i férstudiens beskrivning av méjligheterna och lampligheten
kring att utveckla det fotografiska arvet efter Lars Tunbjork i Borés. Lars Tunbjorks foto-
grafiska berattande ar starkt kopplat till Boras identitet vilket ger en efterfragad forankring
och spegling av staden. En vardefull unik profil med en sérskiljande kvalitet uppnas genom
representationen av Lars Tunbjork i ett framtida Art Center.

Att planera for dimensionering och organisationsformer i detta dn sa lange hypotetiska
skede &r inte meningsfullt. Steg ett i en process ar att férorda en kommunal satsning pé
fotografi i ett Art Center och att f& gehdr for detta.
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FORSLAG IDEKONCEPT ART CENTER

Boras ar unikt. Det finns en vilja i kommunen att utveckla konststaden och det finns privata
aktorer som tar ansvar och visat att man vill vara med i processen.

Att skapa ett Boras Art Center ska bygga pa en innehallslig idé som passar Boras behov,
storlek, demografi och framtida utveckling. Kulturndmnden beskriver en 6nskan att n4 mélet
att Boras blir en konststad med nationell och internationell lyskraft. Det &r en ambitios
malsattning som kraver nysatsning men, ocksa och kanske lika viktigt - att bygga pa det
som finns.

Utredningen beddmer att Bords Konstmuseum maste vara navet i en framtida satsning pa
ett Art Center. Har finns kunskapen, natverken och auktoritet inom konstvarlden. Att bygga
upp en nytt kvalitativt Art Center, frikopplat frdn Bords Konstmuseum bedémer vi som
orealistiskt i en stad av Boras storlek. Ett mindre Art Center som en pendang eller komple-
ment till Bords Konstmuseum skulle kréva resurser frdn kommunen, som vi bedémer istéllet
ska anvéndas for att utveckla det nuvarande museet som har ett mycket stort uppdrag och
forhallandevis sma resurser for drift. Lokalerna for Bords Konstmuseum é&r i behov av upp-
rustning och modernisering, En stérre ombyggnad behdver géras om kommunen beslutar
att museet ska vara kvar i Kulturhuset.

Redan nu bér Boras Konstmuseum férstérka sin ndrvaro och synlighet i staden genom olika
konsthandelser. Det &r en linje som Boras Konstmuseum redan slagit in pd genom att arbeta
med elastiska utstéllningsformer. Verksamheten behdver inte i alla ldgen vara bunden till en
byggnad och dess utstallningsrum. En samtida konstinstitution arbetar med olika format for
konsthandelser i det offentliga rummet. Boras utvecklar Art Biennial, tematiska aktiviteter,
processbaserade aktiviteter och deltagarbaserade konstaktiviteter.

Den offentliga konsten och skulpturstaden &r ett hdgprofilerat konstomrade i Boras. Stora
investeringar gors och har gjorts i den offentliga konsten. Detta konstomrade bor darfor ha
en central och annu starkare roll fér ett nytt Art Center. Utvecklingsmojligheterna &r ménga
och tacksamma eftersom Boras Konstmuseum redan har sa stark position, hdg aktivitet och
vérdefullt kunnande inom omrédet.



DEL D ART CENTER

FORSLAG:

Inte skapa en ny konstinstitution utan bygga pa det som finns - och goéra det battre.
Ett Art Center utgdrs av en konstinstitution dar Bords Konstmuseum ar karnverksamheten.
Art Center drivs som en kommunal angeldgenhet. Samarbeten skapas utifran denna bas.

Art Center ska samla, visa och varda konst samt skapa kunskap/ intresse kring konst,
inklusive rorlig bild och offentlig konst/ skulptur samt urban konst.

Art Center ska ha resurser att forankra och férdjupa kunskaper kring skulpturstaden,
offentlig konst, permanenta gestaltningsuppdrag eller tillfalliga projekt i det offentliga
rummet. Det bor finnas utstéllningsrum, faktarum, artist rooms, konstférmedlare med
speciell inriktning pa skulptur och offentlig konst.

Art Center ska innehélla ett centrum for fotografi dar Lars Tunbjorks fotografiska arv
ar en central byggsten. Kompetens kring foto och fotobaserad konst tillskapas.

Urban konst inkorporeras under det nya Art Center som har ansvar for den konstnérliga
utvecklingen av all konst i det offentliga rummet. Gatukonst, graffiti, muralmaleri,
sjalv initierad konst.

Art Center ska vara tillgadngligt och centralt, motesplats for konst och ha laga trosklar.
Art Center ska efterstrava dkad delaktighet inom konst bland invadnarna i Borés.

Art Center ska ha publika ytor som hdérsal och filmsal, Dessa ytor kan anvandas flexibelt
for konst och kulturformer, t ex seminarier, konstnarssamtal och litteratursamtal.

Art Center ska vara en resurs och professionell samverkanspart fér konstnéarer.
Art Center ska ha en tétposition bland konstinstitutioner i Sverige.

Art Center ska vara en attraktion som byggnad och besdksmal i sig sjalv med
restaurang, café, butik, utemiljo.

D2 LOKALISERING AV ART CENTER

Denna utredning férordar en ny lokalisering av ett Art Center i Borés. Vi forhaller oss darfor
inte till en ombyggnad av det befintliga Kulturhuset till ett Art Center, vilket ju i och for sig
ar en mojlighet och i sa fall kraver en djupare studie och egen utredning.

Om Boras Konstmuseum flyttar instéller sig frdgan vilken verksamhet som skulle kunna
lampa sig for Kulturhuset istéllet. Kulturhusets koncept och héga byggnadskvalitet gér
det angeldget att varna om att det blir en verksamhet som vidmakthaller den kulturella
statusen och den ursprungliga intentionen. | diskussioner har det framskymtat ett intresse
av att forstérka verksamheter som kan koppla till performativa konstarter och scenkonst;
teater, musik, dans, samtida cirkus.

Black box for Boras stadsteater, flexibelt scenrum dér spelplatser och
publikplacering kan varieras.

Utveckla musikscenen i Boras. Musikutredningen 2019 pekar péa olika behov for
att utveckla stadens musikliv sedan bland annat Solbacken stangt sin verksamhet.

Utveckla ett samarbete med Regionteater Vast som producerar dans och teater
for barn och unga och har sitt produktionshus i Boras, dar forestéllningar repeteras.

Samverkan med det néarliggande Backdngsgymnasiet med estetiskt program
och profil.
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LOKALYTOR OCH KRITERIER

Ytor

Det &r svart att uppskatta lokalytor i detta skede, men man kan arbeta med en skattning pa
4000- 5000 kvadratmeter. Detta inkluderar publika ytor; utstéllningsytor fér konst och foto,
pedagogik, horsal/filmsal, restaurang/café, butik, reception, motesplatser, representation.

Vidare inkluderas ytor for personal och administration, arkiv, bibliotek, ndrmagasin, verkstad,
forrdd. Ytor for huvudmagasinet for konst inkluderas ej, utan lokaliseras p& annat stélle i
Boras.

Kriterier
Utredningen har i gemensam arbetsprocess formulerat dessa kriterier for lokalisering:

Art Center ar en egen byggnad med méjligheter till framtida utbyggnad och komplettering

Art Center placeras i 6verensstdmmelse med kommunens dversiktsplan,
utbyggnadsstrategi for levande vaxande stadskadrna och planeringen av "Superparken”

Hansyn ska tas till utbyggnaden av Gétalandsbanan
Art Center &r en karaktarsbyggnad préglad av innovativ, kvalitativ och intressant arkitektur
Art Center ligger pé en tillganglig och synlig plats i staden gérna i anslutning till Viskan

Art Center utgdr en "dragare” och bidrar till trafik och fléden och positiv identitet dar
det lokaliseras

Nara till kommunikationer

Mojligheter till grén och lummig utemiljo

Oversiktsplanen och Vision 2025 séger att centrum skall fértatas med mer boende och
verksamheter, att kulturen &r en sjélvklar del i detta ar givet.

Superparken ar ett arbetsnamn pé en tankt grén huvudgata som léper fran norr till séder.
Superparken lankar samman de stora natur- och rekreationsomradena i vardera andpunkt.
P4 samma gang lankar parken de yttre delarna till de inre stadsdelarna. Parkens dragning
gor att den lankar befintliga motesplatser och parker pa sin vdg och kopplar pd manga
pagaende projekt. Pa sikt ska Superparken visa vdgen och synliggéra stadens utveckling
oOver tid.

En lokalisering av ett Art Center utmed den tankta parken skulle stédja detta utvecklings-
strak.
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Huvudstricka
Tillfdllig stracka

Huvudstricka, men vi
kan inte ga péd den dn

Plats for skylt

Det nya parkstraket med arbetsnamnet Superparken i Boras. De gréna punkterna visar fysiska
informationstavlor langs den tankta strackningen av parken. Den roda rutan markerar omradet for
lokaliseringar pa sidan 49.
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LOKALISERINGSALTERNATIV 1-6

Utredningen har identifierat sex méjliga lagen fér en nybyggnation av ett Art Center.
Dessa alternativ har samtliga stod i aktuell stadsplanering. Samtliga platser ar belagna pa
kommunens egen mark.

Kartan visar lokaliseringsalternativen 1-6. Pilarna visar hur projekten i vaster "drar” centrum oéver
Viskan och vidare forbi barridrerna motorvag och jarnvéag.

Nedre Norrby
Electra
Krokhallstorget
Krokhallsberget
Viskaberg

Q00000

Venus/Ulysses
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ALTERNATIV 1: NEDRE NORRBY

Platsen

Terrasserna frén tidigare bebyggelse dar idag "Allmanna vaggen” &r beldgen, ar en plats
med flera hojdnivaer frdn Norrby Ldnggatas 6vre plan ner till det Iagsta planet i ungeférlig
hojd med sparomradet och stationen.

Stadsutveckling

Byggnation i detta l&dge skulle kunna utgéra en "portal” som synliggér och knyter samman
stadsdelen Norrby och stadskarnan. De olika héjdnivaerna kan bindas samman och skapa
sammanhang, gatuliv och trygghet runt det kvarter som skulle utgoéras av Art Center.

Genom tiderna har manga visat intresse att etablera sig pa platsen, ndgot som skulle
kunna utnyttjas till projektets fordel dér fler funktioner skulle kunna blandas.

Adderas Superparken till detta skulle ett Art Center i detta ldge agera brofundament pa
den norra sidan.

Genomférbarhet/tidsfénster
Detta alternativ maste avvakta Gotalandsbanans eventuella placering. Beslut vantas under
2021-2022. Eventuella markféroreningar méaste utredas.

ALTERNATIV 2: ELECTRA

Platsen

Har ligger idag transformatorstation och parkering sidan om kontoret for Boras Energi och
Milj6. Platsen utmed Viskan har en vacker rumslighet, stillhet och lugn. Laget skulle med
ratt arkitektonisk utformning kunna bli en "juvel” gront inbdddad och med Viskans stilla
vattenspegel.

Stadsutveckling

Laget mitt i staden med Viskaholm pa andra sidan gor att denna plats ytterligare kan in-
forlivas i en tat stadskontext. Narheten till Textile Fashion Center och den dynamiska hég-
skolemiljon ar ett stort plus for att dra besdkare och utgéra métesplats for konst och kultur.

Genomférbarhet/tidsfonster

Ett genomfdérande ar avhangigt den planerade transformatorstationens flytt till R40. Om den
gamla kraftstationsbyggnaden ska ingd som komplement till en nybyggnad kravs férdjupad
utredning kring alternativ lokal fér Boras Energi och Miljo.

ALTERNATIV 3 KROKHALLSTORGET

Platsen

Krokhallstorget ar till ytan en ganska liten plats som verkligen ligger i blickfanget frdn manga
viktiga strak och platser. [dag anvands platsen huvudsakligen som parkeringsplats. Platsen
ar vackert beldagen utmed Viskan.

Stadsutveckling

Detta ar en utvecklingsbar och viktig del nar staden "kliver dver Viskan”. Det finns planer
pa att anldgga en storre busshéllplats vid Sven Eriksongatan med bra lage i férhallande till
Resecentrum.

Genomférbarhet/tidsfénster
Detta &r en del av staden som snarast bor planeras och en lokalisering av ett Art Center har
kan fungera som motor i planeringen.
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ALTERNATIV 4: KROKHALLSBERGET

Platsen

Krokhallsberget ar ett av alla "miniberg” i centrala staden. Nagra sidor av berget &r vackert
gronklddda samt med delar av toppen som ar trddbevuxen. Andra sidor och delar av toppen
ar sondersprangda och kraftigt ombyggda i betong sé att naturen och dess varden &r helt
franvarande. Berget rymmer idag en parkering i tre sammanhangande bergrum, samt
nagra bergrum med andra funktioner.

Stadsutveckling

Berget tillhér samma oplanerade del av centrum som Krokshallstorget. Laget vid Resecentrum
ar strategiskt med ett mycket stort flode av manniskor som passerar flera gdnger om dagen.
Méjlighet finns att skapa ett snitt genom berget och genom inglasning i passagen skapa ett
spektakulart skyltfonster for konststaden Boras. Ratt utformat av en framstadende arkitekt
eller konstnar kan platsen i sig sjélv bli ett unikt arkitektoniskt konstverk i naturmiljo. Inne i
berget skapas utstéllningsrum som kan vara i storleken 2000-3000 kvadratmeter. Vidare
kan restaurang och publika motesplatser med fordel lokaliseras pé& bergets dvre plataer
dér det idag ar parkering.

Berget &r till ytan valdigt stort. Det gar att sdga ut fler bergrum @n de som redan finns.

Genomférbarhet/tidsfénster

Berget anvénds idag for parkering inne i och uppe pa. Pa utsidan ar det inget som behover
planeras om i storre utstradckning. Den bevuxna gronklddda ytorna mot stadens centrum
bevaras.

ALTERNATIV 5: VISKABERG

Platsen

Sidan om Stadsparksbadet har det historiskt sett statt fabriksbyggnader som slutit rummet
runt Sven Eriksongatan. En del av dessa fabrikers fundament finns kvar idag utmed
Viskans kanter. Pa vastra sidan av Sven Eriksongatan har det gjorts planprogram och ett
detaljplanearbete &ar néra forestdende. Platsen ar relativt bullerutsatt fran R40.

Stadsutveckling

Detta &r en intressant plats framst ur aspekten att Pulsenomradet star infor omdaning
till ett digitalt kluster. Denna lokalisering av Art Center ligger pé vagen in till staden fran
Pulsen. Det &r ett mycket natursként lage utmed Viskan som idag &r lite bortglémt. Ett Art
Center héar skulle lysa upp och ligga som en ljuslykta mot Viskans vattenspegel.

Genomférbarhet/tidsfonster

| de kommande detaljplanerna i omrédet kan eventuellt denna tomt ingé. Eftersom detalj-
planearbetet startar ganska omgéende skulle information om planer fér Art Center vara
av vikt.
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ALTERNATIV 6: VENUS/ULYSSES

Platsen

Tva markparkeringar ndra stadens centrum som tidigare varit bebyggda med enklare
stadsbebyggelse i form av badde verksamheter och bostader. Platserna gransar mot R40,
vilket ger relativt bullrig miljo. Platserna har ett bra skyltldage mot den passerande trafiken.

Stadsutveckling

Detta ar en viktig passage/portal in till Druvefors. Det ar det urbana strdk som véxer
starkast ut frAn stadskarnan. Ett Art Center i detta lage skulle fungera som en lank som
"laker” den lucka som i dag markparkeringarna utgor. Regionteater Vast ligger som néra
granne, och Fabriksgatans intressanta industribyggnader gor att omradet kanns valdigt
urbant i ett stérre format dn Boras innerstads i 6vrigt sméskaliga och finmaskiga rutnats
gatumonster.

Genomférbarhet/tidsfénster
| dag bestar omradet enbart av markparkeringar. Eventuellt kan géllande stadsplan/
detaljplan medge en lokalisering av Art Center, men detta behover studeras sarskilt.

D3 EN SAMTIDA KONSTINSTITUTION

Konstmuseer och konstinstitutioner har en viktig roll i utvecklingen av samtidens lokal-
samhélle. Den internationella museiorganisationen ICOM framhéller vikten av att den
politiska nivan beaktar museernas centrala roll fér en bra samhallsutveckling.

ICOMs rad lyder:

® |ntegrera museet och dess omgivningar i stadsplaneringen.
® Beakta museet som en plats for offentlig debatt och méten.

® Stodja museer som knutpunkter i kreativa kluster.

Culture an logical development: maximising the impact. OECD/ICOM 2019

Bilden skiftar i hur svenska kommuner har organiserat de offentliga konstinstitutionerna,
men generellt &r konsten ett kulturpolitiskt prioriterat omrade for utveckling och férstarkt
kulturell infrastruktur.

Riksforbundet Sveriges Museer pekar ut ett antal tendenser som styr museirollen i framtiden:

® Generellt har museer en viktig roll att tillsammans med andra kunskapsinstitutioner
som skolor och bibliotek hjélpa till med redskap for hur manniskor kan orientera sig i
samtidens intensiva nyhets och informationsflode.

® En viktig forandringsprocess ar évergangen fran att vara ett museum om nagot till
att vara for eller med nagon. Att sldppa in det omgivande samhallet och diskutera
vad ett museum 4r till for.

® Den nya digitala teknologin gér att manniskor inte langre ar beredda att vara passiva
mottagare av information, utan vill vara aktiva deltagare. Manniskor férvantar sig att
vara "medskapare” nér de konsumerar olika slags upplevelser.
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® Anvandningen av museets samlingar férandras, de ar fortfarande mycket viktiga
eftersom de skapar en naturlig kontaktyta mot bestkarna. Men de behover kontext
skapad av museet eller av museet tillsammans med publiken som "medskapare”.

® Vikten av ett inkluderande forhallningssatt d&ven nar det galler inriktning och strategi.

® Under flertalet ar har museum och universitet glidit ifran varandra, trots att bada
verksamheterna egentligen &r beroende av varandra. Museerna behdver den senaste
forskningen for att verksamheten ska behalla sin trovardighet, och universiteten
behéver museerna for att uppfylla "den tredje uppgiften” - att dela med sig av kunskap.

® |irandet och den pedagogiska rollen ar central for museet. Detta géller gentemot
skolor, men ocksa ur ett bredare perspektiv.

Kénn dig som hemma i framtidens museum. Ett framtidsdokument fran Riksférbundet
Sveriges Museer, 2015.

Museilagen

Sverige fick en ny museilag ar 2017. Lagen anger att ett museum ska bidra till samhallet
och dess utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.
Vidare att utstéllningar ska vara kunskapsbaserade, allsidiga samt att museet ska vara
tillgangligt for alla och anpassat till anvéndarnas olika férutséttningar.

Museilagen ndmner sérskilt att ett museum ska bidra till forskning och kunskapsupp-
byggnad genom att ha hég kompetens inom sitt &mnesomrade.

PRIORITERADE UPPGIFTER

Publika métesplatser for konst har blivit viktiga och populéra samtida arenor for en stads
identitet och sjélvreflektion. En attraktiv och intressant konstinstitution &r en plats for
upplevelser i kvalificerad och estetisk miljé som drar besokare och skapar mervarden och
intékter till en kommun.

Sévél konstmuseer som konsthallar satsar med stor energi, forutom pé relevant utstéll-
ningsverksamhet, pa program, férmedling och pedagogik. Utveckling av publikt arbete
och involvering av publik har hég prioritet generellt.

Idag fyller konsten alltmer ett experimenterande, ifrdgasattande och utforskande utrymme
i samhallet. Konsten har blivit ett aktivitetsomrade. Darfér bér en samtida relevant konst-
institution som forvaltar konsten vara en kombination av utstéliningsrum, aktivitetshus,
laboratorium och larcenter. Dessa olika funktioner ar en krdvande kombination for den
enskilda konstinstitutionen att klara av resursméssigt och kommunikativt. Publikens
forvantningar &r viktiga att ha i fokus. Ett aktivt relationsbyggande med olika malgrupper,
inte minst med barn och unga, ar centrala. P& sa sétt bygger institutionen en ny konst-
publik for framtiden.

En kvalificerad konstinstitution ar av stor vikt for det omgivande konstlivet och for att orten
upplevs som intressant och dynamisk for konstnarer att verka i. Konstinstitutionen &r en
garant for kvalitet, utgér en arena for utstallningar och konstaktiviteter som skapar vitalitet
i konstlivet. Konstinstitutionen med sin kompetens, resurs och nétverk utgér en central del
i konstens samhalleliga infrastruktur som i sin tur stodjer ideella och kommersiella delar
av konstfaltet.
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Féreningen Klister som bestar av ett antal ledande konsthallar och konstmuseer i Sverige,
déribland Boras Konstmuseum, argumenterar i en rapport for att samtidskonsten och dess
arenor har en avgorande potential for fyra funktioner i dagens samhaélle :

Sprék, alternativa satt att fornimma och gestalta varlden och existensen
Bild-bildning, central medborgerlig kunskap/fardighet

Visuell spetskompetens, inspirerar och inspireras av annan grundforskning

Offentlighet, for medborgarna éppna rum for kritisk reflektion och meningsbildning

Dagens konstinstitution deltar ofta i samarbetsprojekt med lokala intressenter och ar driv-
ande i stadsutvecklingsprojekt. Ett aktivt ndtverkande lokalt, nationellt och internationellt
ar kdnnetecknande. Dessa institutioner &r pd samma gang lokalt férankrade och konst-
narliga spjutspetsar. Genom att serva medborgarna ocksa i mindre och medelstora stader
med samtidskonst av hog kvalitet bidrar de till att 6ka sin hemorts attraktionsvéarde.

Inga undantag. Vérdeskapande i sma och medelstora samtidskonsthallar, Mikael Lofgren
at natverket Klister.

KONSTMUSEER OCH KONSTHALLAR | SVERIGE

En del svenska kommuner har likt Boras ett kommunalt konstmuseum, andra har ett lans-
museum for kulturarv och konst. Manga kommuner har endast en konsthall, ofta i anslutning
till annan kulturverksamhet som bibliotek. Stérre kommuner som Malmd, Goteborg och
Stockholm har séavél konstmuseer som konsthallar. Flera kommuner har under senaste
decennierna skapat eller omskapat sina konstinstitutioner. De tidigare museerna har inte
visat sig uppfylla dagens krav pé klimat, teknik och logistik och det har varit svart att
utveckla konstverksamheten i dessa.

En del helt privata konsthallar har 6ppnat i Sverige under 2000-talet, det kan vara en
naringslivsprofil som i rollen av mecenat finansierar och driver en konsthall. Det finns
ocksé konstcentra och utstallningsplatser for samtidskonst som &r konstnérsdrivna ofta
med nagon form av offentligt stdd eller bidrag.

Nagra exempel fran svenska kommuner

Visteras Karlsgatan 2

Vasterads kommun tillskapade efter utredning en ny kulturinstitution Karlsgatan 2i ombyggda
ASEAs industribyggnader i centrala Vasterds. Har samsas numera tvd museer; Vasteras
konstmuseum och Vastmanlands lans museum. Vasterds konstmuseum visar utstéllningar
med framférallt svensk och nordisk samtidskonst och med verk ur stadens konstsamling.
Vastmanlands lansmuseum &r ett kulturarvsmuseum. Konstmuseet disponerar 2600 kvm
av den totala ytan pa néstan 6000 kvm. Vissa ytor &r gemensamma.

Kalmar Konstmuseum

Kalmar Konstmuseum éppnade 2008 i en ny byggnad i Kalmar stadspark. En internationell
arkitekttavling och det vinnande forslaget av Tham & Videgard Arkitekter vackte stor upp-
marksamhet och intresse. Museibyggnaden férbands med den tidigare restaurang-
byggnaden fran 40-talet som fanns i parken ritad av Sven Ivar Lind. Kalmar Konstmuseum
ar ett regionalt museum for Kalmar Ian med ansvar fér det regionala Designarkivet.
Konstmuseets hela yta ar cirka 1600 kvm.
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Bildmuseet Umea

Bildmuseet i Umeé &r en enhet inom Umea universitets Konstnarliga Campus tillsammans
med Konsthogskolan, Arkitekthdgskolan, Designhdgskolan och Humlab X. Bildmuseet
&r en konsthall for internationell samtidskonst och forvaltar universitetets samlingar.
Bildmuseet fick en helt ny museibyggnad ritad av Henning Larsen Architects i samarbete
med White 2012. Utstéllningsytan &r 2000 kvm.

Eskilstuna konstmuseum

| en gammal industribyggnad med anor fran 1917 finns numera Eskilstuna konstmuseum
med en utstéllningsyta pa 2600 kvm. Museet inrymmer dven forskningsbiblioteket Svenskt
barnbildarkiv.

Hallands konstmuseum

Hallands konstmuseum, &r ett regionalt konstmuseum i Halmstad som ligger vid Nissan.
Museet aterinvigdes 2019 efter en om- och tillbyggnad. Den ursprungliga byggnaden &r
fran 1933 och ritades av Ragnar Hjort. Vid om- och tillbyggnationen hade tillgédnglighet
hogsta prioritet. En ny utstéllningsdel pa 1700 kvm kompletterade det tidigare museet.

TATE MODERN - INSPIRATIONSEXEMPEL . . .

Tate Modern 6ppnade &r 2000 i det som tidigare hade varit Bank Side Power Station i
London. Arkitektfirman Herzog & De Meuron stod fér utformningen av ombyggnaden frén
kraftstation till ett museum for internationell modern konst och samtidskonst.

Tate Modern har sedan dess utvecklats med storre ytor i Blavatnik Building och nya facili-
teter for publiken. Tate Modern ar idag en av Englands tre storsta attraktioner for turister.

Tate Modern &r en verksamhet som ar understélld en styrelse, A Board of Trustees, liksom
de dvriga museerna som ingar i Tates organisation. Finansieringen ar baserad pé stiftelse-
fonder, donationer och uppbér nationellt kulturstéd. En medlemsforening stédjer och bidrar
till att Tate uppnér verksamhetens mal om tillgangliggérande av konst fér publiken.

Samlingarna i Tate ar naturligtvis enastdende och bara pa internet &r mer an 70 000 konst-
verk tillgdngliga varav manga &r av varldsberémda konstnarer fran olika epoker.

Det som ska framhallas har ar emellertid inte samlingarnas rikedom, utan den inkluder-
ande och tillmotesgaende framtoning som Tate Modern uppvisar i sin kommunikation
med besokare, olika intressenter och malgrupper.

Approachen ar dppen och inbjudande i museets olika verksamhetsdelar. Det digitala
museet ar har utvecklat till inte bara ett komplement till det fysiska, utan som en i egen
ratt minst lika intressant och givande verksamhet. Det digitala museet verkar parallellt
med det fysiska.

Kommunikationen kring museet bygger pd en medveten segmentering dar publiken
vialkomnas med olika erbjudanden. Har finns 7ate Kids for barn som méter digitala fylliga
interaktiva hemsidor speciellt fér dem. Tonen &r larande och bildande om konst p& kvali-
ficerad niva, men lustfylld och lekfull med spel och quizz. Tate Collective &r en medlems-
klubb som &r gratis for ungdomar 16-25 &r. Museet ordnar specialdesignade visningar och
exklusiva events for denna grupp. Det finns sarskilda resurser for konststuderande déar
Foton: Tate Modern och Jane Nilsson hjélp med karridr och ansékningar erbjuds.
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Foto: Tate Modern
och Jane Nilsson

En stor del av samlingen finns digitalt tillgénglig i Collection om display. Verken av
till exempel Henri Matisse presenteras i bild och faktatext. | sammanhanget ges tips pa
bocker, filmer samt annat férdjupande material om Matisse. Har ges ocksa koptips fran
museishopen pé vad som kan inhandlas dér.

For fordjupning i enskilda konstnérskap har museet skapat ett fyrtiotal sarskilda Artist
Rooms med separatutstallningar. Dessa finns dven digitalt tillgédngliga.

Museet har en sarskild kursverksamhet Learning at Tate som erbjuder kurser i huset och
digitalt. Det finns séarskilt larcenter for familjer i Clore Learning Center.

For att skapa moéten mellan konst och samhélle tillhandahalls ett sarskilt stort métesrum
kallat Tate Exchange. Har erbjuds en Oppen yta, ett samtalstorg for olika teman och
reflektion och debatt.

Medlemmar i kundklubben Members har férutom sarskilda formaner ocksa tillgang till
flera exklusiva lokaler i museet; Members Room, Members Bar och ett sarskilt rum for
kreativitet, moéten och arbete.

Den del av publiken som vill ha en ytterligare néra relation till Tate Modern erbjuds ett
medlemskap i en egen klubb kallad Patrons. Fyra nivaer av Patrons finns; Young, Silver,
Gold och Platina.

Foretag och organisationer erbjuds att vara Corporate Members och kunna ta del av
vernissager, utvalda visningar och festligheter pa Tate Modern.

www.tate.org.uk
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Annelundsparken. Foto Jane Nilsson

DEL E Annelundsparken

Detta avsnitt presenterar kriterier for konstnarlig gestaltning samt forslag till méjlig ut-
veckling av konstnarlig gestaltning i Annelundsparken. Forslaget &r framtaget i samverkan
med Tekniska forvaltningen.

KORT OM ANNELUNDSPARKEN

Annelund skapades av fargerifabrikbren Ambrotius Butsch. Herrgardsbyggnaden uppfor-
des som en sommarbostad 1827 Annelund fick sitt namn under den tid som handlan-
den Pehr Pettersson &gde det. Annelund var da ett landeri som omfattade nuvarande
Villastaden och Annelundsskogen. Efter Pehr Pettersson évertog konsul Rémy Schwartz
Annelund, dérefter kom landeriet i fabrikér F A Anderssons hander och darefter dvertog
hans svarson Arvid Sprakarn. Annelundsskogen kom darfor att kallas "Sprakarns skog”.

1884 kopte staden en del av Annelundsskogen for att anldgga en vattenreservoar som var
i drift framtill 1928.

Boras stad képte Annelundsparken och den gamla villan 1945. Aret darpa utlystes en pris-
tavling for stadsplaneringen av Annelundsomradet. Det skulle finnas plats fér bostader,
skola och teater. Snart dock véacktes motioner om att bevara Annelunds parkomrade. 1960
andrades stadsplanen s& att Annelundsparken blev parkmark. D& var den gamla villan
borta, den férstérdes i en brand 1959.
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I mitten pa 60-talet stélldes parken i ordning. Terrasserna rustades upp. Vattenreservoaren
revs och en lekplats anlades pé platsen. Nya végar gjordes och de gamla lades om.

Annelundsparken har idag tva prominenta byggnader; Villa Solbacken och Annelundsvillan
som bégge &r i kommunens dgo.

VILLA SOLBACKEN

Ursprungligen var Villa Solbacken en storre privatvilla uppférd i slutet av 1800-talet i den
tidens stil med snickargladje och tinnar och torn. Under aren har stora ombyggnader
gjorts. Idag framstar exterioren mer som en villa i 30- eller 40-tals stil med fina detaljer.
Interiort finns delar av den gamla inredningen kvar med bland annat vackra trasniderier.

Villa Solbacken kdptes 1957 av Bords kommun. 1967 renoverades villan och blev en fritids-
gard. 1984 tog foreningen Rockborgen éver som hyresgéaster. Rockborgen lamnade villan
2019 som nu star tom.

Kulturnamnden har beslutat att dverlata fastigheten till Lokalférsorjningsférvaltningens
lokalbank.

ANNELUNDSVILLAN

Annelundsvillan. Foto Jane Nilsson

Den nuvarande Annelundsvillan byggdes i mitten p& 1930-talet och ligger séder om den
gamla villans plats.

Annelundsvillan byggdes 1934 till davarande VD i AB Svenskt Konstsilke Nils Horstadius.
Villan ritades av arkitekten R O Svensson, Géteborg med hjélp av Harald Ericson, stads-
arkitekten i Boras. Tomten hade vid tiden fér bygget ett lummigt, exklusivt och avskilt Iage
i Annelundsparken. Motorvégen Riksvig 40 som drogs fram 1970-71 innebar en drastisk
forandring av férutsattningarna fér denna villa.

Byggnaden har en utprédglad funktionalistisk stildrakt med ett formsprdk som ansluter
till tidens ideal. Byggnaden &r exteriort vélbevarad med originaldetaljer. Byggnaden ags
sedan slutet av 1960-talet av Boras kommun, och anvénds som representations- och fest-
lokaler under namnet Annelundsvillan.

Fastigheten ligger mycket exponerat utmed Riksvég 40 i det sydvastra hérnet av den stora
Annelundsparken. Delar av tomten mot sdder har tagits i ansprak av motorvdagen. Bygg-
naden omges av uppvuxna lovtrad som skénker visst skydd fran insyn. Byggnaden ar
skyddad i detaljplan och utpekad i kulturmiljéprogram.

Byggnaden ar ansldende och djarv och véckte pa sin tid bade beundran och hépnad.
Tidskriften Svenska hem i ord och bilder skriver 1938 om makarna Hérstadius vackra
Boradshem vars "roda tegelmassa med sin djarva konstruktion sticker vackert av mot
himmelens bl& och tradgardens gronska”.

PARKENS KARAKTAR

Annelundsparken ar en av Boras aldsta parker och utgér det viktigaste och mest till-
géngliga gronomradet for boende i 6stra centrum. Parken som &r kuperad bestar dels av
en naturdel i norr med stigar i en uppvuxen tall- och bokskog. Den andra delen i soder,
kringgérdad av Kungsgatan samt riksvdg 40, &r av mer anlagd karaktér och terrasserad
med frukttrdd och planteringar.

58



DEL E ANNELUNDSPARKEN

Annelundsparken ar 91 400 kvadratmeter stor och mer &n halva arealen ar naturpark. P4
férsommaren blommar har azaleor och rhododendron och péa en av terrasserna finns ett
pionsortiment med ett 80-tal sorter. P4 nedre terrassen finns en frukttrddgard med bland
annat frukthackar, kordongtrad, familjetrdd och hégstamtrad. Bland barbuskarna finns
hallon, vinbar, krusbar, blabér, taybar och lingon.

| parken finns en kolonistuga och boulebana samt en utflyktslekplats kallad Lekfortet.
Parkens tradbestand bestar av tall, bok, ek, bjork, al, ronn och hégg.

En bronsskulptur Lachesis (1962) av konstnaren Ake Jénsson ar placerad vid trapporna ner
mot Kungsleden (Riksvéag 42).

En mindre utredning gjordes gemensamt av Kulturndmnden och Tekniska nédmnden 2019
kring forutsattningar att skapa en skulpturpark samt hur allman upprustning/utveckling
av Annelundsparken skulle kunna ske. | direktiven till ndmnderna framgick att véxtlig-
heten i parken skulle vara i fokus.

Utredningen konstaterar att Annelundsparken erbjuder ytor fér motion och rekreation.
Utredningen beddmer att parken ska utveckla den karaktér som parken har. Parken anvands
flitigt av barnfamiljer, motionérer och aldre. Narheten till fullskalig natur uppskattas av
barnfamiljer. De &ldre tréffas ofta vid kolonitrddgarden eller boulebanan. Belysningen i
parkens strak ar fullt utbyggda fér motionérer.

Utredningen 2019 namner fem forbéttringsforslag:

Forbattrade entréer till parken
Modjligheter till naturlek i norra delen av parken
Skarm mot motorvégen

Utokat vaxtsortiment

Stadsodling

FORSLAG TILL UTVECKLING

Med utgangspunkt i tidigare diskussioner och samrad med Tekniska forvaltningen foreslas
att utveckling av konstnérlig gestaltning sker med utgangspunkt i parkens sarskilda for-
utséttningar och med véxtligheten i fokus. Beddmningen &r att zonen nedanfér Annelunds-
villan den sa kallade Arstidstradgarden kan utvecklas for aktiviteter och ansluta till villan
som eventuellt kan forstarkas som motesplats, café med mera. P& sé sétt far parken ett
centrum som &r attraktivt for umgéange i en fin kulturmiljo. Bullerskydd boér 6vervagas hér
for att skapa en avskdarmad miljé. Konstnérlig utsmyckning som bygger pa platsens forut-
séttningar, som kopplar till vaxtlighet, blommor, trdd kanske av karaktéren landart skulle
kunna passa

Vidare utpekas ett antal specifika avsnitt av parken som kan goras intressanta och ge
forhojd kulturell upplevelse genom platsspecifika konstnérliga installationer av ljus och
ljud med mera. Dessa lésningar ska arbetas fram med professionella konstnédrer genom
utlysningar fran kulturférvaltningen/Boras Konstmuseum i samradd med Tekniska forvalt-
ningen.
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Kriterier for konstnarlig gestaltning i Annelundsparken:

® Konstnarlig gestaltning i Annelundsparken ska ha en sarskiljande
karaktar mot 6vriga skulpturstaden Borés.

® Platsspecifik gestaltning utifran parkens och tradgardens karaktar.

® Karaktaren i parkens skogsavsnitt ska bevaras och installationer ska
inte stora den ekologiska miljén och dess funktion.

® Parkens karaktar som en plats for lekfulla och kreativa aktiviteter
i naturen ska finnas kvar och konstverk ska ha en robust karaktar.

® Undvika att skapa konflikter i den befintliga miljon.
Gestaltningen ska ta avstamp i och férhalla sig till platsen.

® Fortsatt utveckling av Annelundsparkens konstnarliga gestaltning
ska ske gemensamt mellan Kulturférvaltning och Teknisk férvaltning.

Majliga platser for utveckling av konstnérlig gestaltning:

1 Terrassavsnitten

Denna del av parken har olika avsnitt av terrasserad parkmiljo; entré-terrass, rekreativ-
terrass, pion-terrass och frukttraddgard. Detta avsnitt av parken bedémer Tekniska forvalt-
ningen ar relativt "fardigmoblerat”, med de inslag av véxtlighet och blommor som finns.
Méjlighet finns att den del som kallas rekreativ-terrass kan tillforas ett permanent konst-
verk/skulptur for att forhoja platsen. Har har tidigare statt en skulptur av Claes Hake.

2 Entré fran Nyckelbergsrondellen

En forbéattrad entré mot nord/6st vid Nyckelbergsrondellen bér skapas. Denna entré forses
med en valkomnande portik och ett permanent konstverk/skulptur i anslutning till platsen.

3 Omradet nedanfér Annelundsvillan / Arstidstridgérden

Denna plats har fyra"trddgardsrum” som &r lampliga att utveckla. De ansluter till koloni-
traddgarden och Boulebanan och ar redan en plats for méten, odling och umgénge.

Denna plats ramas in av en tat granhack idag. Méjlighet att komplettera den kraftiga
granhacken med bullerskydd skulle kunna undersékas.

Detta omrade kan tillféras verk som baseras i platsspecifik konstnérlig gestaltning utifran
parkens och tradgardens karaktar. Konstnarlig utsmyckning som bygger pé platsens for-
utsattningar, som kopplar till véaxtlighet, blommor, trdd kanske av karaktéaren landart skulle
kunna passa.

Lampligt kan vara att utgé fran ett anslag som kopplar till familjer, barn och borasaren som
vill géra en néaraliggande utflykt. Gdrna med inslag av medskapande och interaktivitet.

Caféverksamhet och uteservering i den naraliggande Annelundsvillan skulle kunna under-
sokas. Att aktivera den arkitektoniskt och for Boras kulturhistoriskt vardefulla Annelunds-
villan med det konstnérliga arvet efter den legendariske stadsarkitekten Harald Ericson &r
en extra bonus om denna del av parken utvecklas och foradlas.

4 Lagpunktsomradet med béck lings med fjdrde Villagatan

Ett spdnnande, fantasieggande avsnitt av parken med en béack och rik vaxtlighet. Detta
avsnitt skulle kunna passa for en konstnarlig installation av upplevelsekaraktar. Ett ljus-
baserat verk och/eller landart skulle kunna fungera pa platsen.
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5 Bokskogen pa kullen

Ett avsnitt av parken med riklig bokskog som ar avskarmad och tyst fran buller. Detta
avsnitt skulle kunna lampa sig for en konstnérlig installation av upplevelsekaraktar. Ett
ljudbaserat verk skulle kunna passa.

6 Centrala platsen med béankar

En 6ppen plats med bénkar som ligger i ett tyst avsnitt av parken. Detta avsnitt skulle
kunna ldmpa sig for en konstnérlig installation av upplevelsekaraktar. Ett ljusbaserat verk
skulle kunna passa.

KARTA OVER PARKEN OCH FORESLAGNA PLATSER

Vanligen se nésta sida!
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& kartan visas de olika platser i parken som kan lampa

sig for konstnérlig gestaltning pa olika satt.




Walking to Borés av Jim Dine. Foto: Emil Dahlqvist

DEL F Rekommendationer

UTVECKLINGSSTRATEGI KONSTSTADEN BORAS

INLEDNING

Boras kulturndmnds vision &r att staden ska bli en konststad med nationell och inter-
nationell lyskraft. Som utredningen visat har Boras ett gott utgangsldge och stora
satsningar och engagemang inom konst.

For att skapa forutsattningar for att férverkliga visionen féljer hér ett forslag till
utvecklingsstrategi och insatser. Insatserna ar inlagda i tre tidsintervall; 2021-2023,
2024-2025 samt 2025-2030.

FOLJANDE STEG INGAR:

® Analys av styrkor, svagheter, méjligheter och hot (SWOT)
® (Overgripande malbild

® Fyra strategiska processer, insatser, tidsperiod

Utveckla Boras Konstmuseum
Utveckla Konst i det offentliga rummet/skulpturstaden

n Utveckla Samverkan & Profilering

Forberedande arbete Art Center *
*) om politiskt inriktningsbeslut
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SWOT-Analys
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En dverblick dver styrkor och svagheter hos Bords som konststad i en SWOT-Analys.

STYRKOR

Kreativ och djérv stad

Gott rykte kulturstad

Borésarna stolta 6ver konsten

Boras Konstmuseum hdg kvalitet och gott rykte
Intresse for visuell kultur, design, form
Textilmuseet en framgang

Skulpturstaden hég klass

Borés Art Biennial

Stort engagemang, intresse och kunskap
Privata finansidrer och kommun samverkar
Flera starka arenor for konst och utstéllningar
Abecita konstmuseum och Warenstams konsthall
Framgang gatukonst/muralmalningar av TME
Stark historia och scen for fotografi

Goda kommunikationer fr/till Géteborg

Gron och vacker stad

Utvecklingen av miljoer vid Viskan

MOJLIGHETER

Inflyttning

Studentstad

Stadsutveckling, Superparken mm
Finns mark att bygga Art Center
Starkare position i Vastra Gétaland
Lars Tunbjork - utveckla

Regional kulturpolitik och samverkan
Digitalisering och IT

Boras Hogskola och HDK Valand
Gotalandsbanan

Stad att flytta till

Politik for Gestaltad livsmiljo
Samverkan i en stark kommun

SVAGHETER

Svagt kommunicerad profil externt fér konststaden
Boras Konstmuseum &r anonymt

Kulturhuset har hamnat avsides

Kulturhuset behéver aktiveras som motesplats
Svag skyltning och signaler i stadsrummet

Boréds Konstmuseums uppdrag otydligt

Bords Konstmuseums lokaler har problem
Kommunal samverkan inom konst kan forstéarkas
Skulpturstaden speglas inte i utstallningsrum

Formedling och visning av skulpturparken och
konstndrer bakom kan stérkas

Svag regional position for Boras som konststad
Saknas kunskap om konstbesokare
Uppdraget Lars Tunbjérk saknar utvecklingsplan

Policy for fortsatt utveckling av skulpturstad och
konst i offentligt rum saknas

Svag koppling till Gdteborgs konstscen och akademi

Svag koppling mellan konst och hdgskola

HOT

Delad stad - Integrationsproblem
Samhéllsekonomi

Okad konkurrens av upplevelser

Konstpubliken férandras - att na nya grupper och
ny publik krdvande
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STRATEGISK PROCESS 1

STRATEGISK PROCESS 2

STRATEGISK PROCESS 3

STRATEGISK PROCESS 4

GEMENSAM MALBILD

KONSTSTADEN BORAS

e BORAS AR EN KONSTSTAD MED
NATIONELL OCH INTERNATIONELL LYSKRAFT

® BORAS STAD HAR HOGSTA KVALITET PA KONST
| UTSTALLNINGSRUM OCH | OFFENTLIGT RUM

® | BORAS AR KONSTUPPLEVELSEN EN ANLEDNING
ATT BESOKA STADEN
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Utveckla Boras Konstmuseum

Boras Konstmuseum &r navet for utveckling av konststaden Boras. Museet bor utvecklas
BOI"éS Konstmuseum lokalmassigt och fa en arbetsmiljo som fungerar battre. Vissa lokalanpassningar bér géras
bradskande. Profilen ska goras tydligare och attraktiv samt spegla museets uppgifter.
Kulturhuset som motesplats behdver bli mer praktisk, vdlkomnande och lattillgdnglig och
Konst i det offentliga rummet locka bade borésare och externa besdkare. Publikarbete bér utvecklas och museet ska
Fotografi Lars Tunbj('irk utvecklas som motesplats for umgéange, aktiviteter och kunskap. Nya digitala I6sningar
for att uppleva konst utvecklas.

Museum for samtida konst

Insatser 2021-2023 2024-2025 2025-2030
Atgarder lokaler enligt prioritetslista *) X X
Tillgdnglighetsanpassning X X

Atgarder arbetsmiljo och sakerhet X X

Nytt magasin for konst X X
Ombyggnad/férnyelse entré X X

Fortydliga och kommunicera uppdrag X X

Ny grafisk profil for Bords Konstmuseum X

Policy for inkdp och forvarv till samlingen X

Skyltning Kulturhuset X X X
Aktivera P A Halls plats i Art Biennial X X X
Samarbeten Art Biennial 2021 TME +Textilmuseum X

Starkt regionalt uppdrag i kulturplan VGR X X
Lars Tunbjérk uppdraget: Utvecklingsplan med LTS X X

Samla aktiviteter Lars Tunbjork X X

Utveckla foto och fotobaserad konst bredare generellt X X

Samverkan med Hoégskola/akademi foto HDK Valand X X
Synkronisera uppdrag kring textil konst med Textilmuseet X

Tillgédngliggdra och visa offentlig konst/skulpturstaden X X X
Okad samverkan kring gestaltad livsmiljo X X X
(kommunens forvaltningar)

Digitalisering av konstsamling inkl skulpturer och digitalt

tillgadngliggora kunskap om verk och konstnérer X X X
Plan for vidgat deltagande och publikutveckling X X X
Starta forum for dialog med lokalt konstliv X X

Samverkansavtal Tore G. Warenstams Stiftelse X

*) prioritetslista for atgarder i lokaler redovisas separat
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2 STRATEGISK PROCESS

Insatser 2021-2023 2024-2025 2025-2030
Policy for utveckling av bestand/samling X X

« Okad representativitet

« Utveckling av platser och stadsdelar

« Typ av offentlig konst

Riktlinjer X

* Definition

* Ansvar for arbetsprocesser

* Handldggningsrutiner

* Ansvar formedling, férankring, dialog

» Samverksformer

Gatukonst samordnas med 6vrig konstnérlig gestaltning X X X
Skyltning/information i stadsrummet X
Skyltning/signal vid Resecentrum X
Vard - och underhallsplan offentlig konst X X X
Ekonomiska medel for vard och underhall X X X

Positionera Boras som regional och nationell

kunskapsnod for Gestaltad livsmiljo X X
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STRATEGISK PROCESS

BORAS

ART

Skapa en plattform/forum, Boras Art, for samarbete och profilering kring konst.
Detta for att kraftsamla kring utveckling av Boras som konststad. Aktiviteter kring
samverkan kan kopplas till denna plattform t ex nétverk och fundraising.

Denna plattform bér ha representation frdn de kommunala aktérer som arbetar

med konst pa olika satt, kulturférvaltningen/Boras Konstmuseum, TME, Textilmuseet,
Sambhéllsbyggnadsforvaltning och Teknisk forvaltning. Beroende pé uppgift skapas
tillfalliga projektgrupper och work-shops med andra intressenter till exempel nérings-
livet, foreningar och konstorganisationer for att arbeta med utvecklingsfragor.

Infor arbetet med att bygga ett eventuellt nytt Art Center &r denna modell lamplig
och tydlig.

Insatser 2021-2023 2024-2025 2025-2030
Sjosétt och anvénd ny plattform X X X

Network
Fundraising
Ideas!
Dialogue

Denna plattform kan ocksé utgora avsandarprofil och anvandas i en samlad
kommunikation externt for att fa stérre genomslag och tydligare avséndare kring
aktiviteter. Ett exempel:

Sculpture Walks
Biennial 2023

No Limit Street Art
Gardens & Food festival
Photo festival
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Om den politiska nivan i Boras beslutar om ett inriktningsbeslut for att bygga ett

Art Center i Boras kravs forberedande insatser i olika steg. Denna utredning har skissat
pa olika lokaliseringslagen for ett nybyggt Art Center. Méjligheter till ombyggnader och
till anvadndning av befintliga byggnader har inte utretts i detta sammanhang.

Om Boras Konstmuseum ska flytta bor alternativ Idmplig anvandning av kulturhuset

utredas sarskilt.

Insatser

Politiskt inriktningsbeslut

Forstudie och kravspecifikation Art Center

Dialog intressenter t ex VGR, LTS, Hégskola, Naringsliv
Alternativ anvéndning av konstmuseets lokaler
Politiskt beslut om genomférande Art Center
Finansieringsmdjligheter

Anpassning av lokaler i Kulturhuset for ny brukare
Lokaliseringsbeslut Art Center

Arkitekttavling

Projektering

Byggnation

2021-2023

X

X
X
X

2024-2025 2025-2030

X
X
X
X
X X
X
X
X
X —
X —
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Bilaga 1

Prioritetslista atgérder lokaler i Boras Konstmuseum (se del C)

® Undersoka mojligheter till externt beldgna nya klimatanpassade
magasin for konstférvaring

® Byta ut lassystem for konstmagasinen
(avhangigt l6sning pa4 magasinets lokalisering)

® Tillganglighetsanpassning for bestkare utifran sarskild behovsanalys

® Fornyelse och ombyggnad av entrén till konstmuseet
- skapa attraktiv miljo bade inifran och utifran

® Automatiska sensordorrar vid entrén

® (versyn av personalens rum och behov

® Undersoka mojligheter till transporthiss pa utsidan

® Breddad lastingang

® Forbattrat ljussystem som ar anpassat och datorstyrt
® |nférskaffande av pelarlift och vagnar

® Komplettera P A Hallrummet och uppdatera inredning

® Sanering av klorfenoler enligt tidigare beslut
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INTERVJUER OCH KALLOR

Intervjuer

Robin Alfengéard, Bords Konstmuseum

Lars Gustaf Andersson, Kulturndmnden Boras (L)

Sara Andersson, Kulturndmnden Borés (S)

Annette Persson Carlson, Kommunstyrelsen Boras (M)
Andreas Exner, Kommunstyrelsen (SD)

Oskar Ekstrand, Boras Konstmuseum

Eva Eriksdotter, Boras Konstmuseum

Ulrika Flink, Konsthall C Stockholm

Eva-Lotta Franzén, Kulturforvaltningen

Paul Frankenius, Frankenius Equity

Lena From, Statens Konstrad

Falco Giildenpfennig, Kulturndmnden Boras (KD)

Caroline Gustafsson, Boras Konstmuseum

Ylva Gustafsson, Koncernkontoret Véstra Goétalandsregionen, avdelning kultur
Fredrik Hjelm, Samhallsbyggnadsforvaltningen

Bosse Johansson, Sparbanken Sjuhérad

Ulrika Kullenberg, Boras Kulturhistoriska museer

Elisabeth Lundgren, Lars Tunbjorks Stiftelse (LTS)

Anna Lénnquist, Bords Konstmuseum

Richard Mattsson, Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Maud Nycander, rattighetsinnehavare Lars Tunbjorks fotografi
Marie Nyman, Boras Stadsteater

Hasse Persson, Abecita Konstmuseum

Helena Ransjo Alcenius, Boras TME

Agneta Redher, Boras och Sjuharadsbygdens konstférening
Samhaéllsbyggnadsnamndens presidium, gruppsamtal med Morgan Hjalmarsson (L) och
Bengt-Arne Bohlin (S). Lars-Gunnar Comén (M), hade férhinder
Anton Spets, Tekniska forvaltningen

Anna Svalander, Kommunstyrelsen (L)

Theo Agren. KRO Sjuharad

Jan ijertz, Tore G. Warenstams Stiftelse

Allméanna kallor

Att levandegora en fotografisk garning, Lars Tunbjork Center, 2018, Boras Konstmuseum, texter av
Karolina Pahlén, Géran Odbratt

Bilden av Boras - en studie, rapport maj 2019, Robert Gelmanovski

Boras har fatt tillbaka sjélvfortroendet, SR P1 6 september 2018, Mark Isitt
https://sverigesradio.se/avsnitt/1142843

Culture and logical development: maximising the impact. Guide for Local Governments, Communities
and Museums, OECD/ICOM 2019 http://www.oecd.org/cfe/leed/oecd-icom-guide.htm

Fantastisk tidsresa till ett oborstat 90-tal, recension Generation - en spegling av 1990-talets konstscen
Dan Joénsson, DN 29 oktober 2020

Framtidens konstverksamhet, Utredningsrapport, Uppsala kommun, 2020

Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun, Forstudie, Jane Nilsson Text & Kommunikation, Kultur-
namnden Uppsala, 2018

| det gemensamma, Konst, samhalle, komplexitet, Statens konstrad, Red. Anna Nystrom/Anders Olofsson 2017

Inga undantag, Vardeskapande i sma och medelstora samtidskonsthallar, Mikael Lofgren &t natverket Klister
https://sites.google.com/site/optranconlipelan5/9789186717094-25caberGEsterus13

Konstnérliga gestaltningsuppdrag, rekommendationer, Konstnarernas Riksorganisation KRO
http://www.kro.se/sites/default/files/rekommendationer konstn_gestaltningar_2020.pdf
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Kénn dig som hemma i framtidens museum. Ett framtidsdokument fran Riksférbundet Sveriges Museer,
2015 http://www.sverigesmuseer.se/wp/wp-content/uploads/2016/04/Kanndig-som-hemma.pdf

Minimal manual, hur ratt hantera museiforemal, Malmo museer 2006

Musikutredning 2019. En genomlysning av Boras musikliv p& popularmusikomradet.

Boras kulturforvaltning med stdd av Vastra Gétalandsregionen.
https://pdf.browsealoud.com/PDFViewer/ Desktop/viewer.aspx?file=https://pdf.browsealoud.com/Strea-
mingProxy.ashx?url=https://www.boras.se/download/18.cb4523174b4e1a94f79950/1601540961393/
Musikutredning-2019-200612-

Museilag (SFS nr: 2017:563), Kulturdepartementet https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/doku-
ment/svensk-forfattningssamling/museilag-2017563 sfs-2017-563

Platsvaruméarket Boras, Boras TME AB 2019

Politik for gestaltad livsmiljo, Kulturdepartementet, 2018 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/
proposition/2018/02/prop.-201718110/

Texter & Samtal, Sune Nordgren, Kalejdoskop Férlag AB 2016

ThinkTank 2020, Med ménniskan i fokus. En uppféljning av Politik fér gestaltad livsmiljé 2020 och med-
skick infor framtida arbete, ArkDes https://arkdes.se/med-manniskan-i-fokus/

Utanfor de institutionella vdggarna, Statens konstrad, 2020
https://issuu.com/statenskonstrad/docs/utanfo_r de institutionella_va ggarna 200203
webb/s/10169976

Styrdokument Boras Stad

Boréas Stads kulturprogram, Kultur fér alla 2020-2023 med framatblick
https://www.boras.se/download/18.3142e1cd172985317eb47bfd/1592817483939/Kulturprogram%20-%20

program.pdf

Boras Stads Riktlinjer for konstnérlig gestaltning
https://www.boras.se/download/18.6d25fa691604b4fa42bb8713/1608279126009/Riktlinjer%20
f%C3%B6r%20konstn%C3%A4rlig%20gestaltning%20-%20riktlinjer.pdf

Boréas 2025 Vision och strategi
https://www.boras.se/kommunochpolitik/visionboras2025.4.46966c1e1580c421fbag5bf0.html

Vard- och underhallsplan for offentlig konst i Boras 2019, Helena Strandberg Konservator AB at Borés
konstmuseum
Styrdokument Vistra Gotalandsregionen

Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan 2020-2023 https://www.vgregion.se/om-vgr/
bestall-eller-ladda-ner-material/kulturstrategi2020/

Langsiktigt uppdrag till Bords Stads kulturndmnd for Bords konstmuseum 2021-2024

Konferenser

Deltagit i konferensen Gestaltad livsmiljé 2020, Boverket, Riksantikvarieambetet, ArkDes och Statens
Konstrad 3.9.2020.

Deltagit i Samtidskonstdagarna, Statens Konstrad 21.10 - 23.10 2020.

Deltagit i seminarium Hur skapar vi goda livsmiljoer? Véstra Gotalandsregionen 26.11.2020.
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Datum Instans

2022-01-24 Kulturndmnden
Eva Eriksdotter Dnr KUN 2021-00153 3.6.5.25
Handlaggare
033 357681

Majligheten att skapa ett Art Center - ett konstens
skyltfonster.

Kulturnamndens beslut

Kulturnamnden beslutar

1. Att godkinna Utredningen Utvecklingsstrategi, Konststaden Boras”
som underlag f6r redovisning av budgetuppdrag till arsredovisningen.

2. Att foresla Kommunfullmaktige att fatta beslut om en forstudie for att
utreda mojligheten att bygga ett Art Center i Boras, som ett uppfoljande
budgetuppdrag f6r 2023.

3. Attuppdra at kulturférvaltningen att utreda framtida anvindning av
konstmuseets lokaler.

4. Att uppdra it kulturférvaltningen att utreda méjlighet av externa
klimatanpassade magasin f6r konstmuseets samling.

5. Att uppdra till kulturférvaltningen att ta fram en policy f6r stadens
gestaltade livsmiljoer och riktlinjer f6r konst, i det offentliga rummet
och urban konst.

6. Att besluta att muralmalningar som skapats genom festivalen No Limit
ska inga 1 stadens samling av offentlig konst

7. Att uppdra it kulturférvaltningen att redovisa Lars Tunbjork uppdraget
genom en utvecklingsplan dir det kommunala saval som det regionala
uppdraget tydliggoras.

8. Att uppdra it kulturforvaltningen att skriva ett samverkansavtal med
Tore G Wirenstams stiftelse.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har gett Kulturnimnden ett budgetuppdrag att utreda
mojligheten att skapa ett Art Center — ett konstens skyltfonster. Utredningen
ska belysa hur olika konstformer kan anvindas, till exempel Lars Tunbjorks
fotosamling, och hur man kan méjliggora f6r moten mellan borasare.
Uppdraget redovisas 1 arsredovisningen 2021.

Som underlag till budgetuppdraget har en omfattande utredning

” Utvecklingsstrategi, Konststaden Boras” (hidanefter refereras till som Utredningen)
genomforts av Jane Nilsson, Text & Kommunikation. Uppdraget att utreda
mojligheten att skapa ett Art Center beskrivs utforligt i Utredningen. Men
Utredningen tar dven ett bredare grepp pa frigan om hur Konststaden Boras
ska utvecklas.

Baserat pa Utredningen har kulturnimnden identifierat olika behov och
uppdrag och den ligger som underlag till de olika beslut som detta drende

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl
Terrass 2
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innefattar. Arendet innehaller sju beslutspunkter for att ta vidare
utvecklingsarbetet 1 syfte att forverkliga visionen om Konststaden Boras.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har gett Kulturnimnden ett budgetuppdrag att utreda
mojligheten att skapa ett Art Center — ett konstens skyltfonster. Utredningen
ska belysa hur olika konstformer kan anvindas, till exempel Lars Tunbjorks
fotosamling, och hur man kan méjliggéra f6r moten mellan borasare.
Uppdraget redovisas 1 drsredovisningen 2021.

Som underlag till budgetuppdraget har en omfattande utredning

” Utvecklingsstrategi, Konststaden Boras” genomforts av Jane Nilsson, Text &
Kommunikation. Utredningen omfattar aven Kulturnimndens uppdrag till
forvaltningen ”Att ta fram en fordjupad genomlysning av konstomradet med en
storre framatsyftande utredning med fokus pa Konstmuseet och
skulpturstaden. Allt f6r att pa sikt na malet om att Boras blir en konststad med
nationell och internationell lyskraft.” Utredningen dr genomford i samarbete
med Sune Nordgren, méangarig chef for olika konstinstitutioner och Ylva
Skoogh, Integrate Strategy som medverkat som konsult inom fragor som
kopplat till niringsliv, profilering och platsmarknadsforing.

Under arbetets gang har en dialog férts med styrgruppen som bestatt av tidigare
kulturchef Eva-Lotta Franzén, stadsarkitekt, Richard Mattsson och chef f6r
Boras Konstmuseum, Eva Eriksdotter. Kulturnimndens presidium har 16pande
delgivits information och samrad har skett med Samhallsbyggnadsnimndens
presidium. Ett trettiotal intervjuer har genomférts med tjansteman pa
kommunal, regional och statlig niva samt med naringslivsrepresentanter och
konstaktorer verksamma i1 Borés. Intervjupersonerna har getts mojlighet att
uttrycka forvintningar och 6nskemal kring vad ett mojligt Art Center skall
innehilla, vilken roll/funktion det skall ha och format/organisation/
lokalisering.

Kort sammanfattning av Utredningen

Utredningen innehaller handlingar som beskriver

* Utredning och bedémning av Konstmuseets nuvarande forutsittningar
e Idékoncept for ett framtida Art Center

* Forslag pa lokalisering av Art Center

* Forslag pa hur Annelundsparken kan inférlivas med konstnarlig gestaltning i
centrala Boras

* Forslag pa samverkansformer
e Tidsplan for foreslagna insatser pa 1 ar, 5 ar och 10 ar

Utredningen ger dven forslag pa en utvecklingsstrategi f6r 2021-2030. Denna
strategi pekar ut fyra omraden dir Boras ska satsa for att forverkliga visionen.
For det forsta, att utveckla Bords Konstmuseum som ir navet for en kvalitativ
forstiarkning av konst i utstillningsrum och konst i det offentliga rummet.
Nista utvecklingsomrade utgors av konst i det offentliga rummet och
skulpturstaden Boras. En policy f6r 6nskvird utveckling och riktlinjer f6r konst
1 det offentliga rummet kan utvecklas och forstirkas. Gatukonsten och
muralmalningar bér samordnas med 6vrig konstnarlig gestaltning i det
offentliga rummet. Den tredje utvecklingsprocessen som utredningen foreslar
ar att tillskapa en plattform f6r att samarbeta mer och profilera konsten 1 Boris.
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Om ett inriktningsbeslut fattas for att bygga ett Art Center krivs forberedande
insatser 1 olika steg.

Den fjirde strategiska processen skisserar detta férlopp 1 utredningens sista del.
Hir utvecklas dven ett idékoncept for ett Art Center som betonar att Boras
Konstmuseum bor vara grundbult i en sadan satsning. Ett Art Center ar ett
centrum for konst, skulptur/offentlig konst, foto med Lars Tunbjorks
representation och annan fotobaserad konst samt rorlig bild. Det dr en samtida
konstinstitution pa hogsta niva och en motesplats som stimulerar till intresse
tor konst och som vilkomnar en bred publik med laga trosklar. Utredningen
presenterar dven moijliga forslag till lokalisering av ett Art Center.

Arendet i sin helhet

Baserat pa Utredningen har kulturnimnden identifierat olika behov och
uppdrag, och den ligger som underlag till de olika beslut som detta drende
innefattar. Arendet innehaller tta beslutspunkter for att ta vidare
utvecklingsarbetet i syfte att forverkliga visionen om Konststaden Boris.

1. Att godkinna Utredningen ”Utvecklingsstrategi, Konststaden
Boras” som underlag f6r redovisning av budgetuppdrag till
arsredovisningen.

2. Att foresla Kommunfullmiktige fatta beslut om en foérstudie for
att utreda moéjligheten att bygga ett Art Center i Boras som ett
uppféljande budgetuppdrag for 2023.

Boris dr kint for stora satsningar och brett engagemang inom konst. Det goda
samarbetet med niringslivet dr unikt och har uppmirksammats nationellt.
Bland annat ar Skulpturstaden Boras 2021 ars vinnare av Swedish Arts &
Business Awards, Kultur & Niringslivs tivling for affirsmassigt grundade
kultursamarbeten. Konsten, textil, muralmalningar och skulpturer har blivit en
del i borasarnas sjalvbild och det finns en pafallande stolthet bland stadens
invanare.

Ett centralt och tillgingligt placerat Art Center skulle vara en strategisk satsning
och forstirka Boras som konststad och bli ett attraktivt besoksmal. Ett nytt Art
Center skulle kunna bli ett centrum f6r samtida konst, samling, skulptur, foto
med Lars Tunbjorks representation och annan fotobaserad konst. Det skulle bli
en samtida konstinstitution pa hogsta niva och en motesplats som stimulerar till
intresse for konst och som vilkomnar en bred publik med laga trésklar, dir det
tinns kreativa lokaler f6r eget skapande for alla aldrar.

Utredningen lyfter fram att Boras Konstmuseum och kulturforvaltningen ér
institutioner som Over tid garanterar kvalitetsaspekten kring den konst som ar
offentlig bade i utstallningsrum och i stadsrummet. Boras Konstmuseum och
kulturférvaltningen star dven som garant f6r den demokratiska aspekten, att
tillgangliggora konst for medborgarna i Boras genom de kulturpolitiska malen
formulerade av kommun och region. Alla aktérer och kraftfilt inom konst ar
virdefulla, men det 4r den kommunala konstinstitutionen som bevakar alla
medborgares och konstnirliga utévares demokratiska och legitima intressen 1
konsten.
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Att skapa ett Boras Art Center ska bygga pa en innehallslig idé som passar
Boris behov, storlek, demografi och framtida utveckling. Utredningen bedémer
att Bords Konstmuseum maste vara navet i en framtida satsning pa ett Art
Center. Hir finns kunskapen, nitverken och auktoritet inom konstvarlden. Att
bygga upp en nytt kvalitativt Art Center, frikopplat frin Boras Konstmuseum
bedéms som orealistiskt i en stad av Boras storlek.

Utredningen férordar en ny lokalisering av ett Art Center i Boras, och i samrad
med stadsarkitekt Richard Mattson har sex méjliga ligen identifierats f6r en
nybyggnation. Dessa alternativ har samtliga stod 1 aktuell stadsplanering,
platserna ar beldgna pa kommunens egen mark och ligger i nira anslutning till
Viskans Park som pa sikt ska visa vigen och synliggdra stadens utveckling 6ver
tid.

Utredningen foreslar att ett inriktningsbeslut for att bygga ett Art center fattas,
men Kulturnimnden gér bedomningen att en férdjupad férstudie behover
goras forst, for att ge svar pa frigorna om lokalisering, stotrlek/omfing av
fastighet och verksamhet, tidsplan och budget mm. Kulturnimnden féreslar
Kommunfullmaktige att fatta beslut om en forstudie for att utreda méjligheten
att bygea ett Art Center i Bords, som ett uppfoljande budgetuppdrag f6r 2023.
Som led i detta kommer kulturférvaltningen dven géra en framstallan till lokal-
och fastighetsforvaltningen. Aven samhillsbyggnadsférvaltningen bedéms
behova delta 1 forstudien sa att samverkan sker med de olika
samhillsbyggarprocesserna som pagir i staden.

3. Att uppdra at kulturférvaltningen att utreda framtida anvindning
av konstmuseets lokaler

Om beslut fattas att satsa pa ett framtida Art Center och om Boras
Konstmuseum flyttar instiller sig fragan vilken verksamhet som skulle kunna
limpa sig f6r Kulturhuset istillet. Kulturhusets koncept och héga
byggnadskvalitet gor det angelaget att vairna om att det blir en verksamhet som
vidmakthaller den kulturella statusen och den ursprungliga intentionen. I
diskussioner har det framskymtat ett intresse av att forstirka verksamheter som
kan koppla till performativa konstarter och scenkonst; teater, musik, dans,
samtida cirkus.

Utredningen presenterar nigra forslag som kommit upp:

e Blackbox for Boras Stadsteater, flexibelt scenrum dir spelplatser och
publikplacering kan varieras.

e Utveckla musikscenen i Boras. Musikutredningen 2019 pekar pa olika
behov {6r att utveckla stadens musikliv sedan bland annat Solbacken
stangt sin verksamhet.

e Utveckla ett samarbete med Regionteater Vist som producerar dans
och teater for barn och unga och har sitt produktionshus i Boras, dir
forestillningar repeteras.

e Samverkan med det nirliggande Backingsgymnasiet med estetiskt
program och profil.

Kulturnimnden uppdrar at kulturférvaltningen att utreda alternativ anvindning
av konstmuseets lokaler. Denna utredning kan starta forst efter det att beslut
om att ett nytt Art Center skall byggas, uppdraget bordliggs till dess.
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4. Att uppdra at kulturforvaltningen att utreda méjlighet av externa
klimatanpassade magasin f6r konstmuseets samling

Boras Konstmuseum samlar, vardar och forvaltar Boras Stads konstsamling
med verk fran tidigt 1900-tal till idag. Samlingen uppgar till drygt 5000 verk och
innehaller allt fran maleri, skulptur, teckning och grafik till installationer och
rorlig bild. Utredningen konstaterar stora brister 1 hur Konstmuseets samlingar
magasineras i dagens lokaler. Samlingen férvaras 1 fem utrymmen pa totalt 336
kvm, som inte dr indamalsenliga magasin utan inrymda i férradsrum som
tidigare anvints for andra syften. Magasinen ir inte anpassade for att skota och
varda samlingarna Av logistiska skal och pa grund av platsbrist férvaras konst
dven pa angrinsande ytor, sa som korridorer och andra 6ppna platser. Detta
sker oftast tillfalligt, men det férekommer att konstverk under en lingre period
placeras i dessa utrymmen da det saknas lamplig plats i magasinen.

Tva av magasinsutrymmena har nagon form av klimatsystem som dr anpassat
for att tillféra luftfuktighet vilket dr limpligt f6r forvaring av maleri men det dr
direkt olampligt f6r annan typ av konst. I nuldget blandas olika konstformer 1
samtliga magasin och att fOrvara t.ex. fotokonst under samma forutsittningar
som maleri utgdr en 6verhingande risk for att fotografierna blir forstérda.
Forvaring av skulptur, dven textila skulpturer, ligger 1 direkt anslutning till
verkstaden dir det byggs podier mm till museets utstallningar. Det dr endast en
tunnare tradorr som skiljer dessa rum at. Har ligger fara i att byggdamm och
smuts tar sig in fran verkstaden till magasinet eller att maskinerna som anvinds
sprider gnistor samt att milj6farligt material férvaras 1 anslutning till utrymmet.

I samtliga magasinsutrymmen finns problem med skadedjur med risk for
averkan pd konstverken. For att klara av uppdraget att samla, varda och forvalta
Boras Stads konstsamling, dr funktionella klimatanpassade magasin nédvindiga.
En framstallan dr gjord till LFF (Dnr KUN 2021-00108) for
reinvesteringar/dtgirder i Konstmuseet avseende sikerhet, arbetsmiljé mm.
Dessa atgirder kommer delvis att omfatta magasinen och 1 det akuta liget leda
till forbattringar av den nuvarande magasineringen.

Men f6r uppdraget framéver behévs andra 16sningar. Kulturnimnden uppdrar
ddrmed at kulturforvaltningen att utreda mojlighet av externa klimatanpassade
magasin for konstmuseets samling. Uppdraget ges oavsett beslut 1 frigan om
nytt Art Center. Uppdraget ska redovisas 31 dec 2022

5. Att ta fram en policy for stadens gestaltade livsmiljoer och
riktlinjer for konst i det offentliga rummet och urban konst.

Utredningen lyfter fram den offentliga konsten och skulpturerna som central
tor utvecklingen 1 Boras, och vikten av att Boras Konstmuseums tar ansvar for
savil upphandling, radgivning, konstregister och dokumentation, likval som for
vard, underhall och konservering av skulpturerna. Utredningen konstaterar att
staden gor klokt 1 att ytterligare systematisera arbetet kring konst 1 det offentliga
rummet. Aktiviteten och intresse kring konsten i det offentliga rummet dr hog,
vilket 4r positivt. For den langsiktiga kvalitetsutvecklingen och for att ytterligare
vissa savil innehill som utbud av samtidskonst, bor det sidkerstallas att
konstkompetens utgér norm for aktiviteter kring konst i det offentliga rummet.
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For att gora Skulpturstaden kant nationellt och internationellt krivs gemsamma
krafter och samverkan. Vilken ér visionen kring skulpturstaden framdeles och
hur ska olika intressenter och aktérer samverka for en fruktbar utveckling av
stadens gestaltade livsmiljoer. Forvaltningsovergripande samarbeten ar
nédvindiga och kulturférvaltningen/konstmuseet méste involveras redan i
framtagandet av detaljplaner, 6versiktsplaner och visioner for staden.

Utredningen konstaterar ocksa att det rader en viss oklarhet vad som i Boras
ska betecknas som offentlig konst. Framforallt giller detta
gatukonsten/muralmaélningarna som genom sin omfattning blivit ett starkt
visuellt kinnetecken for staden. Denna verksamhet har bolaget Boras TME
framgangsrikt ansvarat for sedan starten. Detta forhallande gor dock att
muralmalningar som tillverkats under No Limit faller helt utanfér den
verksamhet som riktlinjer for konstnirlig gestaltning innefattar.

En tydligare policy f6r stadens gestaltade livsmiljer och riktlinjer f6r konst i
det offentliga rummet bor utarbetas dir begreppet fortydligas,
handliggningsgang och ansvar for olika moment samt samverkansformer ska
klart framga. Kulturnimnden beslutar att uppdra at férvaltningen att ta fram
policy och riktlinjer f6r beslut i nimnd senast 31 december 2022.

6. Att besluta att muralmdlningar som skapats genom festivalen No
Limit ska ingé i stadens samling av offentlig konst

Utredningen konstaterar att gatukonsten/muralmélningar bor betraktas som en
del i Boris arbete med offentlig konst i stadsrummet. Muralmalningarna ar en
central del av konstnirlig gestaltning av stadsrummet och bor ses som en
integrerad del. Dessa uttrycksformer bor inférlivas med annan gestaltning av
den offentliga miljon for en harmonisk helhet. Kulturforvaltningen och Boras
TME har linge diskuterat fragan och ér nu 6verens om att de muralmalningar
som skapats genom festivalen No Limit ska inga i stadens samling av offentlig
konst.

Baserat pa en lagesrapport 6ver muralmalningarna gor Boras TME, Boras
Konstmuseum och berérda fastighetsigare en flerarsplan 6ver vilka verk som
skall bevaras, vilka verk som skall malas dver och ersittas och vilka verk som
skall malas 6ver utan ersittning av nytt verk. Boras Konstmuseum tar darefter
Over ansvaret for de verk som skall bevaras samt ersittas, och inkluderar dem 1
stadens register 6ver offentlig konst.

7. Att uppdra at kulturférvaltningen att redovisa Lars Tunbjork
uppdraget genom en utvecklingsplan dir det kommunala savil
som det regionala uppdraget tydliggoras.

Ar 2017 inleddes ett samarbete mellan Lars Tunbjérk Stiftelse och Boras
Konstmuseum. En vision formulerades kring ett langsiktigt arbete for att
etablera ett nytt fotografiskt center i Boras med Lars Tunbjorks fotografiska
girning som stark grundbult. Planen fick ekonomiskt bifall fran Vistra
Gotalandsregionen och museet har etablerat ett Lars Tunbjorks projektrum.

Utredningen konstaterar dock att uppdraget kring Lars Tunbjork dr otydligt och
saknar en tydlig formulering kring f6rvintningar och malsittning. Parterna har
en god dialog sa det finns goda férutsittningar att utveckla detta. En
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utvecklingsplan bor formuleras mellan parterna och det kommunala savil som
det regionala uppdraget behover tydliggoras.

Uppdraget att utveckla Lars Tunbjork center begrinsas for nirvarande i de
nuvarande lokalerna, men vid beslut om byggande av ett nytt Art center
kommer Lars Tunbjorks fotosamling att spela en viktig roll. Kulturnimnden
beslutar att uppdra at férvaltningen att ta fram utvecklingsplan for Lars
Tunbjork uppdraget och redovisa den f6r kulturnimnden senast december
2023.

8. Att uppdra at kulturférvaltningen att skriva ett samverkansavtal
med Tore G Wirenstams stiftelse.

Tore G. Wirenstams stiftelse innehar en konstsamling som representerar konst
fran Sjuhidradsbygden. Initiativet till samlingen gjordes ursprungligen
tillsammans med Bords Konstmuseum och under manga ar svarade museet for
nyforvirv och samlingen var deponerad 1 museets magasin.

2018 beslot Tore G. Wirenstams stiftelse att Oppna egen verksamhet med
namnet Warenstams Konsthall. Den deponerade samlingen flyttades Gver till
Wirenstams konsthall dir den nu visas permanent. Darutover visas tillfalliga
utstillningar med anknytning till stiftelsens verksamhet. Konstsamlingen
utvidgas kontinuerligt genom nyférvirv, sedan 2018 star stiftelsen sjilva for
inképen. I samband med att verksamheten 1 Wirenstams konsthall ska
utvirderas under ar 2022, bor ett samverkansavtal skrivas mellan
kulturnimnden och stiftelsen om hur samlingen ska hanteras, bevaras och
tillgangliggoras 1 det langa perspektivet. Kulturnimnden beslutar att uppdra at
forvaltningen att skriva ett samverkansavtal med Tore G Wirenstams stiftelse
for beslut i kulturnimnden senast 1 april 2023.

Arbete som pagar redan

Utredningen pekar pa andra brister 1 Konstmuseets lokaler samt otydlighet i
uppdrag, vilka ir kinda sedan tidigare och dir arbete f6r dtgird har paborjats.

1. Ombyggnation och renovering av nuvarande lokaler f6r Boras
Konstmuseum

Boras Konstmuseum disponerar en lokalyta pa 4 316 kvm 1 kulturhuset som ér
férdelade pa tre vaningsplan med flera olika utstéllningsytor. De nuvarande
museilokalerna har manga svagheter, generellt giller att samtidskonsten stiller
helt andra krav pa transporter, hantering, sikerhet och férmedling dn som var
fallet nir Kulturhuset byggdes 1975. Konstnirerna arbetar idag inte bara med
de traditionella tva- och tredimensionella utan tar alltmer rummet och
arkitekturen 1 ansprak. Materialen och formaten pa konstverken ar extremt
skiftande och kriaver mycket hoga klimat och sikerhetskrav som ligger pa
internationell standard och garanterar en god hantering. Konstmuseets lokaler
har stora brister nir det géller klimat, tillginglighet, brandsikerhet, magasin,
akustik och ljus, men dven nir det giller lokalernas disposition, logistik och
utstallningsmaoijligheter. Lokalerna nér i dagslaget inte upp till internationella
krav, de dr i stort behov av upprustning och modernisering. Samtliga lokaler 1
museet ir genomgangsrum darfér maste hela museet stingas vid ombyggnad
och installation av nya utstillningar vilket ar minst 14 veckor per ar.
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En framstallan ar gjord till LFF (Dnr KUN 2021-00108) for
reinvesteringar/dtgirder i Konstmuseet avseende sikerhet, arbetsmiljé och
tillgdnglighet. Framstillan giller f6ljande atgirder: nytt lassystem 1 hela museet,
en transporthiss, breddat lastintag och nya entrédorrar. Arbetet med att ta fram
atgardsplan och kostnader for detta pagar i skrivande stund och kulturnimnden
planerar att i samband med tertial I eller IT 2022, inkomma med ett dskande for
att kostnadsticka den hyresh6jning som atgirderna innebir.

2. Konstmuseets entré och tillginglighet f6r bes6kare

Aren 2009 - 2010 gjordes flera renoveringar av Kulturhuset med undantag av
Konstmuseet som redan genomgitt en ombyggnad. Bland annat gjordes
Kulturhusets entré om och det byggdes ett nytt café och en ny gemensam
reception. Konstmuseets ombyggnad bestod huvudsakligen 1 att det
installerades en klimatanldggning inne 1 museet samt att innergarden byggdes in
for att fa ytterligare utstillningsytor. Vidare tillskapades ett morklagt rum for
visning av rotlig bild/videokonst. I 6vrigt gjordes ingenting for att anpassa
lokalerna med avseende pa arbetsmilj6 och tillginglighet.

Ombyggnaden av Kulturhusets entré resulterade 1 en foérsimrad tillganglighet
tor Konstmuseets besokare da museets entré hamnade i skymundan. 2017
beslutade Kulturnimnden om en ny verksamhetsidé, den omfattade bland
annat en oversyn av Kulturhusets entréplan, reception samt en tydligare entré
tor Konstmuseet. Tillsammans med verksamheterna genomforde
Lokalforsorjningsférvaltningen en férstudie som dnnu inte dr genomford men
ombyggnationen finns med i stadens lokalresursplan.

Enligt Lokalresursplan 2022-2030 planperiod 2022-2024 (Dnr LFN 2021-
00209) planeras en ombyggnation av Kulturhuset entré och pa sa vis skapa en
tydligare entré f6r Konstmuseet; den ér planerad for ar 2024.
Kulturforvaltningen arbetar med dessa fragor tillsammans med
Lokalf6rsorjningstorvaltningen.

3. Boris Konstmuseums uppdrag och finansiering

Boras Konstmuseum bedriver verksamhet pa uppdrag av Boras stads
kulturndmnd samt att museet har en regional roll genom ett langsiktigt uppdrag
fran Vistra Gotalandsregionens kulturnamnd 2021-2024. Boras Konstmuseum
har flera omfattande uppdrag. Férutom museets kirnuppdrag samla, visa, virda
konst aligger det museet att vara nav och motor i arbetet med offentlig
gestaltning och hela den omfattande skulpturstad som vuxit fram i Boris.
Vidare ar museet arrangor till Boras Art Biennial som arrangeras vartannat ar.
Dirtill kriver de regionala uppdragen sirskild fokus och insatser.

Professionell kompetens ir nyckeln for att kunna utveckla Boras
Konstmuseum. Personalstyrkan bor dimensioneras utifran det aktuella
uppdraget, savil kvantitativt som kvalitativt. Kommunens héga ambitionsniva
for konsten bor over tid avspeglas 1 resurser till Boras Konstmuseum. Risken
vid underfinansiering ar att man bygger upp ett “isberg” av dolda uppgifter som
inte blir utférda samt att medarbetare pressas for hart. Anslaget fran Vistra
Gotalandsregionen dr blygsamt i forhallande till andra regionala
konstinstitutioner.
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Med tanke pa Boras Konstmuseums starka position, kvalitet och att museet
representerar regionens nast storsta stad ar det regionala bidraget
anmirkningsvart lagt. Den regionala rollen f6r Boras Konstmuseum bor
utvecklas och stirkas 1 dialog med Vistra Goétalandsregionen.

Beslutsunderlag

1. Utvecklingsstrategi, Konststaden Boras

Samverkan
FSG 2021-11-30

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

2. Lokalforsorjningsnimnden, LN.diarium@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef


mailto:KS.diarium@boras.se
mailto:LN.diarium@boras.se
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Datum Instans

2022-01-24 Kulturndmnden
Eva Eriksdotter Dnr KUN 2021-00172 3.6.5.25
Handlaggare
033 357681

Redovisning av 2021 ars inkop av konst, Konstmuseet

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Arendet i sin helhet

2021 érs inkop av konst till Boras konstmuseum redovisas enligt bilaga.

Beslutsunderlag

1. Sammanstillning av ink6pt konst under 2021

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till

1. Konstmuseet 1 Boris

Sara Andersson

Ordférande
Ida Burén
Forvaltningschef
Kulturndmnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl

Terrass 2



Inkop till Boras Konstmuseum 2021

Roland Persson

I will never fignre out why, 2021
Skulptur/objekt

Ink6pspris: 52.370

Roland Persson, f6dd 1963 i Hudiksvall, bor och arbetar i Stockholm. Han ar utbildad pa
Konsthégskolan i Umea och Kungliga Konsthégskolan i Stockholm.

Roland Persson arbetar med skulptur och utforskar férhallandet mellan minniska och natur. Han
arbetar ofta i aluminium och brons, men det ir silikon som har blivit hans signum. Han fargar
silikonmassan och skapar realistiska skulpturer som placeras pa ovintade platser.

Minga av Roland Perssons skulpturer finns permanent placerade i det offentliga rummet runt om
1 Sverige. I Boris genomfdrde han en konstnirlig gestaltning pa Vildmarkens foérskola, som
6ppnade i borjan av 2020.



Salad Hilowle
Passion of Remembrance, 2020

Videoinstallation
Ink6pspris: 150.000

Salad Hilowle, f6dd 1986 1 Mogadishu och uppvuxen i Givle, bor och arbetar i Stockholm. Han
ar utbildad pa Kungliga Konsthégskolan i Stockholm.

Salad Hilowle ér verksam bade som konstnir och filmregissor. I sina filmer och
videoinstallationer dtervinder Hilowle till kinslan av att befinna sig i ett mellantillstind — en
kansla av mellanforskap. Passion of Remembrance viver samman kollektiva minnen fran tv-program
och populirkultur fran 1990-talets Sverige med ett hégst personligt minneslandskap om hur det
var att viaxa upp i Sverige som svart.

Verket Passion of Remembrance var en del av Deep listening for longing, 2021 ars upplaga av Bords Art
Biennial som pagick mellan 29 maj och 26 september 2021.



Susanne Fagerlund

ALL THAT JELLY AND NO TOAST, 2020
Video- och ljudinstallation

Inkopspris: 40.000

Susanne Fagerlund ar f6dd 1969, bor och arbetar i G6teborg. Hon ir utbildad pa HDK-Valand.

Susanne Fagerlund arbetar med video, fotografi, ljud och artificiell intelligens. Hon undersoker
hur virtuella och manskliga kroppar representeras och manipuleras i dagens teknikdrivna
samhille. Hon ar sirskilt intresserad av hur digitala plattformar begransar vira beteenden och
identitetet.

Med verket ALL THAT JELLY AND NO TOAST vann Fagerlund 2020 ars konstfilmspris i
filmfestivalen Frame som visas i en utstillning pa Konstmuseet 15 december 2021—februari 2022.



Anna Estarriola
Palm, 2017
Installation
Inkopspris: 51.500

An instrument used to see beings that are too small for the naked eye, 2015
Installation
Inkopspris: 92.700

Anna Estarriola dr f6dd 1980 i Katalonien. Hon bor och verkar i Helsingfors. Hon ar utbildad pa
Konstuniversitetets Bildkonstakademi i Helsingfors och pa Barcelonas universitet.

I Anna Estarriolas konstnirliga praktik kombineras ofta flertalet tekniker som skulptur, rérlig
bild, ljud och performance,. Hennes verk behandlar samtidsrelaterade amnen som minsklig
interaktion i hégteknologins tidsalder och hon utforskar hur vara relationer, identiteter och kultur
torindras eller paverkas av teknik. Tematiskt undersoker hon ofta dmnen som
verklighetsuppfattning, individuellt och kollektivt beteende samt kommunikation.

Anna Estarriola dr en av sju deltagande konstnirer i en kommande utstillning med finsk
samtidskonst som visas pad Konstmuseet under vir/sommar 2022.



Cecilia Edefalk
Selfportrait, 1996
Fotografi
Ink6pspris: 252 800

Cecilia Edefalk ar f6dd 1954 i Norrkoping, verksam i Berlin och Stockholm. Utbildad vid
Konstfack och Kungliga Konsthogskolan.

Cecilia Edefalk arbetar med maleri, fotografi, skulptur och installation. Upprepningar och
ateranvandning ér centrala delar av hennes konstnérskap tillsammans med en stark kinsla for
natur och relationer. Edefalk ateranvinder motiv, ofta med sma variationer som endast ger
subtila férindringar.

Verket koptes in 1 samband med utstillningen Generation — en spegling av 1990-talets konstscen
som visades pa Boris Konstmuseum 17 oktober 2020 - 1 april 2021. Inkopet genomfordes 2020
men placerades pa 2021 ars budget pa grund av fordréjd fakturering.



Per Wizen

Untitled, ur serien Reworkings, 1998
Cibachrome

Inkopspris: 111.607

Untitled (Spinning Top), 1998
Skulptur
Inkopspris: 62.500

Per Wizen, f6dd 1966 och ir uppvuxen i Boras, bor och arbetar i Malmé. Han dr utbildad pa
Konsthogskolan i Malmé.

Wizen arbetar med att omarbeta konsthistoriska verk déir han i en langsam arbetsprocess
bearbetar reproduktioner fran konstbécker som £61r hand klipps sénder och sedan sammanfogas
till nya bilder, delvis baseras pa de ursprungliga, men dir innehallet forskjutits. Direfter
fotograferas collagen for att producera det fardiga verket. Verket Un#itled ur serien Reworkings ar
ett centralt verk i Wizens konstnarskap.

Verken képtes in i samband med utstéllningen Generation — en spegling av 1990-talets konstscen
som visades pa Boris Konstmuseum 17 oktober 2020 - 1 april 2021. Inkdpet genomfordes 2020
men placerades pa 2021 ars budget pa grund av f6rdréjd fakturering.
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Redovisning av samlingar 2021

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att godkdnna rapport av arbetet med samlingarna pa
De kulturhistoriska museerna och ligga informationen till handlingarna.

Arendet i sin helhet

Nedan f6ljer rapport av de aktiviteter som skett 1 De kulturhistoriska museernas
samlingar 2021, inklusive férvirv sa som donationer och inkép.

DigitaltMuseum
Ca 1900 féremal har lags in pa DigitaltMuseum och dr sokbara for allmanheten.

Konstsamling, ink6ép och donationer
Den halvfirdiga himlen, Bea Szenfeld, 150 000 kr

Matta nr 208, Ollio Jonathan Josefsson, 40 000 kr

Geographical Determinisn, Marjan Kooroshina, 10 000 kr

Moln, Asa Norberg och Jennie Sunden, 15 000 kr via Horstadius fond
Flod, Asa Norberg och Jennie Sunden, 15 000 kr via Horstadius fond
Megafon, Asa Norberg och Jennie Sunden, 15 000 kr via Horstadius fond
Nejlikor, Asa Norberg och Jennie Sunden, 15 000 kr via Horstadius fond
Modefotografi, Ralf Turander, 5 000 kr

Modefotografi, Ralf Turander, 5 000 kr

Modefotografi, Mattias Edwall, 5 000 kr

Modefotografi, Mattias Edwall, 5 000 kr

Tre modefotografier f6r Katja of Sweden, Claés Lewenhaupt, donation fran
Landskrona museum

Textil samling
Samlingen har tagit emot ett 10-tal gdvor som i merparten av fallen bestar av

flera foremal och en klinning av Broderna Magnusson har képts in till
utstillningen Klider & couture/samlingen. Cirka 130 drenden har hanterats,
vanligast aterkommande ér erbjudna gavor fran folk som r6jer dédsbon eller
stadar vinden. Frigor om textila monster och vem som gjort dem/varifran de
kommer dr ocksa frekventa, samt frigor om material, rengoring av textilier och
antimalbehandling av gamla filtar. Bilder av féremal i samlingen har levererat till
en egyptisk publikation om Tutankhamun’s Wardrobe samt en fransk
publikation om lappticken. En student frain mastersprogrammet i kulturvard
vid GU har studerat 1700-talskldder fran samlingarna till sitt examensarbete.

Ett stort arbete har gjorts med plagg till Klider & Couture vilket innefattade
savil konservering som montering 1 utstillningen. Féremal har lanats ut till
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Nationalmuseums utstillning Scandinavian Design & USA — minniskor, méten
och idéer, 1890—1980 samt till Mélnlycke konsthalls utstillning om Viola
Grasten och en forfragningar om utlan har kommit in fran Hallwylska museet.

Kulturhistorisk samling

Cirka 100 drenden har hanterats gillande fragor om specifika féremal, foton,
platser, hindelser, arkivhandlingar och personer. Ca 600 ildre kyrkliga f6remal
har flyttats till nytt magasin och da har féremalen inventerats och omregistrerat,
rengjorts med mjuk borste, fotograferats och lags in 1 databasen Primus.
Foremal och foton samt berittelser har ocksa tagits fram till utstillningen
Borasigheter.

12 téremal har markts in 1 samlingen: snoddmitare, kontrollhaspel, 7
fabriksklockor och stimpelklockor fran Marks Pellevivare, Betongknallen 1
miniatyr, ullsax med historik om bade tillverkare och anvindare samt en
kassaapparat med dokumentation fran en textilbutik i Boras. En storre samling
av postorderkataloger samt foton fran postorderproduktion fran Gothia
Reklamfoto i Bords har ocksa tagits emot, men inte registrerats tills samlingen
utan riaknas till arkiv/bibliotek.

Samtliga samlingsintendenter har dven bistatt Ulricchamns museum, pa de sitt
som gitt, nir deras samling blev vattenskadad i samband med en brand.

Dokumentationer

Det har genomférts 25 intervjuer med Borasare infér utstallningen Borasigheter
1 samband med jubileumsaret samt 8 intervjuer som har kopplingar till
Bréderna Magnusson.

Museerna har dven generellt lagt mycket arbete pa att skapa forutsittningar for
mer effektiv registrering och tillgingligg6rande av arkivsamlingarna. Inventering
och omstrukturering av den nya samlingen med Postorderkataloger har
genomforts och en ny Vard- och Underhallsplan f6r husen vid Bords museum
har fardigstillts.

Program och pedagogik kopplat till samlingar

e Skolvisningar pa museerna och stadsvandringar
e Digital foreldsning “Historiskt hallbart” thop med TFC

e Programserie om Boras stads historia tillsammans med Radio 7 om
bland annat galgbacken, Hofmans uppror pa 1700-talet samt Hans
Nelson.

e Bebyggelsehistorisk dag pa Boras Museum.
e TFC-Day med visningar av samlingar, arkiv och bibliotek.
e Fo6redrag och visning i arkiv i samband med Arkivens dag.

e [Foredrag och forelisningar i samarbete med Forum f6r Levande
historia.
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Vernissage av Klader & Couture som ér baserad pa samlingar av plagg,
foremal och arkiv/foto.

Digital undervisning f6r studenter pa GU inom kulturarvsstudier
gillande innehall i och arbetet med museets samlingar.

Samling i Sociala medier

Textila Quiz med fokus pa féremal ur samlingarna
Dokumentation: Kortfilm om provbécker
Bréderna Magnusson-upprop

Ett inldgg per manad om textilindustrihistoria pa Facebook, under
rubriken “Textilindustri hir och da”.

Gist-Insta med praktikanter frin Modevetenskapliga programmet som
fordjupade sig i museets samling av Broderna Magnusson.

Inligg om vir samling av Elsa Gullberg-textil 1 samband med
Kvinnodagen.

Dokumentation: Fotografering av unisex-overallen av Sighsten
Herrgard for utlan till Nationalmuseum

Dokumentation: Ur samlingen Crazy Quilt fran 1800-talet med
anledning av National Quilting Day i USA 20 mars.

Dokumentation: Hur arbetar en konservator, i samband med
forberedelserna av plaggen fran Bréderna Magnusson.

Dokumentation: Fotografering av Broderna Magnusson-plagg i
magasinet.

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till

1. Textilmuseet, Ulrika Kullenberg, ulrika.kullenberg(@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén
Forvaltningschef
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Olof Berge Kleber Dnr KUN 2021-00182 3.6.2.0
Handlaggare
033 357627

Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i
Borasregionen

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att godkdnna samverkansavtalet f6r
bibliotekssamverkan med kommunerna 1 Bordsregionens kommunalférbund,
Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargirda.

Sammanfattning

Biblioteken inom Borasregionens kommunalférbund dmnar tillsammans
upphandla ett nytt biblioteksdatasystem samt ga samman i en gemensam
bibliotekskatalog. Nagra av férdelarna med detta ér att alla invanare inom
kommunalférbundets kommuner fér ett bibliotekskort som kan anvindas pa
alla folkbibliotek i de 1 samverkan ingaende kommunerna och att bocker, andra
medier och dven e-resurser kan delas mellan biblioteken.

For att ga vidare kravs att samtliga kommuner godkdnner ett samverkansavtal,
ett forslag till ett sidant har tagits fram av bibliotekscheferna i de olika
kommunerna och har gatts igenom av dataskyddsombud och kommunjurister.
Avtalet innehaller principerna fér samarbetet, sisom beslutssystem,
kostnadsfordelning och ansvarsférdelning.

Arendet i sin helhet

I'en tid ddr SKR spar en kraftigt 6kad konkurrens om arbetskraft och minskade
resurser for offentlig sektor kravs nya samverkansformer och samarbeten 6ver
gamla grinser. Biblioteksorganisationerna som ingar i Borasregionen med
Sjuhirads kommunalférbund har tagit till sig av detta och vill méta framtidens
utmaningar tillsammans, pa sa vis star vi bittre rustade.

Da alla bibliotek inom kommunalférbundet maste byta biblioteksdatasystem vill
vi upphandla ett gemensamt system. Det ger oss stoérre muskler och vi kan
térhoppningsvis fa till ett battre avtal bade i det har fallet och i kommande
upphandlingar, men det dr egentligen den lilla fragan.

Att ga samman i ett gemensamt biblioteksdatasystem innebir direkta vinster for
anvindarna saval som langsiktigt bittre utvecklingsmoiligheter f6r biblioteken 1
Sjuhiaradsomradet. Ett gemensamt biblioteksdatasystem ger en gemensam
bibliotekskatalog och innebir att kommunerna delar med sig av bocker och
andra medier med varandra, som anvindare fir man ett bibliotekskort som
giller i hela omradet och dirmed fir man ett storre utbud. Aven de digitala
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tjansterna kommer att kunna stirkas av att vi samarbetar pa det hir sittet. Ett
annat satt att uttrycka det ar att genom samverkan stirks invanarnas tillgang till
kunskap, information och kultur, en viktig del i det demokratiska samhillet.

Langsiktigt kommer biblioteken inom samverkan att mer och mer kunna dra
nytta av varandras expertis och spetskompetens. Boras har goda kunskaper
inom katalogisering, Tranemo har en fantastisk podd och ett mycket innovativt
samarbete med restaurang, hotell och féreningsliv, Ulricehamn dr erfarna och
duktiga pa att jobba med tjanstedesign, Vargarda har ett vildigt lyckat
samarbete mellan bibliotek och fritidsgard for att ta nagra exempel.

Biblioteken ar nu redo att ga vidare och ett samverkansavtal finns framtaget, ett
avtal som har granskats av dataskyddsombud och kommunjurister. Avtalet
innehaller principerna f6r beslut inom samverkan, kostnadsférdelning och
ansvarsfordelning. Boras kommer att vara ordférandekommun och i och med
det ha en del 6vergripande ansvar for samverkan, men ersatts ocksa for 20%
samordningstjanst samt genom att kostnadsfordelningsprincipen for de flesta
kostnader ar 85/15. Det innebir att 85% av kostnaderna riknas pd invinarantal
och 15% delas lika.

Beslutsunderlag

1. Samverkansavtal for bibliotekssamverkan i Borasregionen

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef
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SAMVERKANSAVTAL FOR
BIBLIOTEKSSAMVERKAN

1. AVTALSPARTER

Mellan nedanstaende Parter har foljande avtal traffats.

Parter Organisationsnummer
Bollebygds kommun 212000-2973
Boras Stad (Ordférandekommun) 212000-1561
Herrljunga kommun 212000-1520
Marks kommun 212000-1504
Svenljunga kommun 212000-1512
Tranemo kommun 212000-1462
Ulricehamns kommun 212000-1579
Vargarda kommun 212000-1454

2. BAKGRUND OCH INLEDNING

Borasregionen — Sjuhdrads kommunalforbund bestar av 8 kommuner. | samtliga av
dessa bedrivs kommunal folkbiblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen
(2013:801). Detta avtal reglerar samverkan mellan Parterna inom biblioteksomradet.

3. SYFTE OCH OMFATTNING

Syftet med detta samverkansavtal 6ver kommungranserna ar att sakra fortsatt
utvecklingskraft av bibliotekens tjanster i framtiden, fa battre anvandning av gemensamma
resurser, utnyttja och starka personalens kompetenser samt underlatta
kompetensforsorjning. Genom denna samverkan starker biblioteken omradets invanares
ratt till information, kunskap, bildning och kultur som en del av det demokratiska samhallet.
Visionen ar att hela omradets invanare far tillgang till alla kommunbiblioteks medier
oavsett i vilken av omradets kommuner som de bor.

Samverkansavtalet omfattar saval projekts- och implementationsfas (inklusive upphandling
av system) som l6épande drift. Det biblioteksdatasystem som ska upphandlas ska ha
gemensamt anvandarregister och gemensam databas for saval analoga som digitala medier
samt en tjanst som medger ett gemensamt anvandargranssnitt for webb.

| de kommuner dar 6verenskommelse mellan folk- och skolbibliotek finns rérande
biblioteksdatasystem kommer aven skolbiblioteksverksamheten att omfattas. Varje
kommun ansvarar i forekommande fall fér samarbete kring skolbibliotek i den egna
kommunen.



4. SAMVERKANSORGANISATION OCH
BESLUTSBEFOGENHETER

For bibliotekssamverkan i Borasregionen galler foljande organisation. Den namnd som har
delegerats ansvar av kommunfullmaktige for biblioteksverksamhet i respektive kommun har
det politiska ansvaret for bibliotekssamverkan hos respektive avtalspart.

Styrgruppens roll och arbetsordning

Styrgruppen bestar av bibliotekschefer eller motsvarande fran samtliga Parter. Boras Stad ar
Ordférandekommun och innehar ordféranderollen i Styrgruppen.

Vid beslut i Styrgruppen efterstravas att samtliga medlemmar i styrgruppen ar eniga. Vid
oenighet galler % majoritet for att beslutet ska vara giltigt. Alla kommuner har en rost var.

Respektive Part har ratt att skicka ersattare till de méten dar styrgruppsmedlem inte kan delta.
Detta ska anmalas till 6vriga gruppmedlemmar senast i samband med det aktuella métet.

Styrgruppen ar beslutsfor da alla deltagare blivit kallade till métet och fatt ta del av dagordning
infor motet. Detta galler oavsett det antal styrgruppsmedlemmar som de facto deltar pa motet.

Gruppen ar bara beslutsfor gdllande de omraden som finns upptagna i den utskickade
dagordningen. Ovriga frdgor som kraver beslut hinskjuts till nistkommande méte.

Styrgruppens ataganden ar enligt foljande:

e Ansvara for att tillsatta och avveckla de arbetsgrupper som kravs under projekts- och
implementationsfas samt under I6pande drift. Styrgruppen utformar direktiv och
uppdrag till respektive arbetsgrupp.

e Arligen uppratta ett forslag till budget (arsbudget och investeringsbudget).

e Besluta och faststélla arlig budget.

e Besluta om arlig redovisning i enlighet med punkt 11.

e Arligen folja upp och utviardera samverkansavtalet.

Styrgruppen har ratt att adjungera deltagare till méten.

Upphandling av biblioteksdatasystem

Ordférandekommunen genomfér gemensam upphandling av biblioteksdatasystem inklusive
fattar beslut, efter fullmakt fran évriga Parter. Upphandlingen ska ske med hjalp av en
arbetsgrupp som arbetar fram ett upphandlingsunderlag, som ska godkdnnas av

Styrgruppen. Arbetsgruppen utses av Styrgruppen.

5. KONTAKTPERSONER

Bibliotekschef eller motsvarande i respektive kommun ar kontaktpersoner.



6. AVTALETS GILTIGHET

Avtalet géller i fem ar fran den xx(dag) xx(manad) 2022 och forlangs automatiskt med fem
ar i taget, savida inte avtalet sdags upp senast 15 manader innan avtalsperioden utgang.
Avtalet forutsatter for sin giltighet att det godkanns av respektive Part. Avtalet galler
mellan de kommuner som godkant avtalet.

Om nagon av Parterna sager upp avtalet for att inte langre delta i samverkan, galler avtalet
fortsatt mellan de kvarvarande Parterna.

7. ORDFORANDEKOMMUNENS ATAGANDEN OCH ANSVAR

Ordférandekommunen har ett forvaltningsansvar och ansvarar for det praktiska arbetet med
forvaltning av biblioteksdatasystemet, gemensam dokumenthantering och arkivering samt for
e-tjanster och integrationer som ar kopplade till biblioteksdatasystemet.

Det aligger ordférandekommunen att folja forvaltningsansvaret, gallande lagstiftning och
ovriga styrdokument inom ramen fér denna samverkan.

Ordférandekommunen beslutar, genom utsedd behdorig person och i samrad med Styrgruppen,
om tidsramar for systemavtalet. Ordférandekommunen tecknar systemavtalet med
systemleverantéren och eventuella personuppgiftsbitradesavtal inom ramen for denna
samverkan.

Ordférandekommunen ansvarar for att initiera uppféljning tertialvis, utvardering, intern
kontroll av verksamheten samt tillse att berérda kommuner inkommer med erforderliga
underlag.

Ordférandekommunen ansvarar fér att sammanstalla en arlig redovisning i enlighet med punkt
11.

Ordférandekommunen hanterar skadestandsansprak fran registrerade i enlighet med
dataskyddsforordningen, galler skadestandsanspraket enstaka kommun hanteras drendet i
samverkan med den berérda kommunen. Galler skadestandsanspraket flera kommuner
hanteras drendet av ordférandekommunen.

Ordférandekommunen ansvarar for att, genom utsedd behorig person, fora Parternas talan
infor domstol och andra myndigheter samt féretrada kommunerna vid ansprak om skadestand.
| de fall ansprak endast rér enskild kommun ska det hanteras av den kommunen.

8. SAMVERKANSKOMMUNERNAS ANSVAR

Kommunerna foérbinder sig att félja vad som regleras kring arbetet i bibliotekssamverkan i
Borasregionen i enlighet med detta avtal. Varje kommun ska félja gallande lagstiftning,
styrgruppsbeslut och upprattade styrdokument inom ramen for denna samverkan.

Kommunerna inklusive ordférandekommunen har ett gemensamt ansvar gentemot
lantagarna som innebar att respektive kommun ska kunna hjilpa en lantagare som
vander sig till kommunen och yrkar skadestand med anledning av
personuppgiftshanteringen, jamfor artikel 26 i dataskyddsférordningen.

Den kommun som tar emot skadestandsanspraket lamnar over detta till
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ordférandekommunen for hantering. Denna hantering ska tillforsdkra den registrerades
rattigheter enligt dataskyddsférordningen. Samtliga Parter ar skyldiga att bista
ordférandekommunen vid utredning.

9. INTRADE I BIBLIOTEKSSAMVERKAN

For Part som vill ansluta sig till samverkan i ett senare skede kan intrade vara maojligt
under forutsattning att alla Parter godkanner det. Intradet sker till sjalvkostnadspris, enligt
punkt 16 i detta avtal.

| det fall omfattande investeringar har gjorts och som bekostats av Parterna innan en ny
Part vill trada in i bibliotekssamverkan, har Parterna ratt att besluta om en skalig
engangskostnad for den nya Parten som vill trdda in i bibliotekssamverkan. Engangs-
ersattningen ska baseras pa fordelningsnyckeln som om den nya Parten hade varit en del av
avtalssamverkan.

10. UPPSAGNING OCH UTTRADE

Alla Parter ingdr och deltar i denna samverkan i sin helhet. Part kan inte valja att delta
enbart i vissa delar av samverkan. Onskar Part frantrada del av samverkan riknas det som
en uppsagning av avtalet i sin helhet. En uttrddande Part har fortsatt ansvar, sa kallat
retroaktivt ansvar, for eventuella sanktionsavgifter och skadestand till féljd av en intraffad
personuppgiftsincident enligt dataskyddsforordningen eller andra skador man orsakat och
har ansvar for och som uppkommit under den tid som kommunen fortfarande var Part i
bibliotekssamverkan. Efter att en Part uttratt ska personuppgifterna i det gemensamma
systemet och som tillhér den uttrddande kommunen gallras i enlighet med gallande
lagstiftning och styrdokument och/eller lamnas tillbaka till den uttradande kommunen.

En uppsagning av bibliotekssamverkan ska vara skriftlig, undertecknad av behorig
foretradare och skickas till ordférandekommunen, som ansvarar for att ovriga Parter far
del av uppsagningen. Under uppsagningstiden ska arbetet och de ekonomiska
skyldigheterna fortskrida enligt plan. Den uppsagande Parten har ratt att i skalig
omfattning avsta fran kostnader och skyldigheter som inte fanns beslutade innan
uppsagningen.

Uppdraget som ordférandekommun kan sagas upp av ordférandekommunen och
ovriga Parter gemensamt i enlighet med denna punkt. Styrgruppen ska darefter fatta
beslut om ny ordférandekommun.

11. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Samverkansavtalet, verksamhet och ekonomi ska féljas upp och utvarderas arligen av
ordférandekommunen med hjalp av Styrgruppen. Saval kvalitativa som kvantitativa
varden ska beaktas.

Ordférandekommunen initierar uppféljning, utvardering och intern kontroll av
verksamhet samt tillser att berérda kommuner inkommer med erforderliga underlag.

Ordférandekommunen sammanstaller tertialredovisningar samt arlig redovisning
innefattande underlag sa att kommunstyrelsen i respektive kommun kan tillgodogora
sig sin uppsiktsplikt i enlighet med 6 kap § 1 kommunallagen (KL). Den arliga

redovisningen ska innehalla en ekonomisk rapport och en verksamhetsrapport for
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foregaende ar inkluderat en redovisning av uppfoljning och utvardering av
samverkansavtalet. Den arliga redovisningen ska vara respektive kommun tillhanda
senast den 15 februari aret efter redovisat ar for att kunna hanteras i kommunernas
ordinarie arsredovisningsprocess. Styrgruppen beslutar och faststaller tertial-
redovisning och arlig redovisning innan den skickas ut till Parterna.

12. OVERLATELSE AV AVTAL

Detta avtal far inte 6verlatas pa annan fysisk eller juridisk person.

13. UPPLATELSE AV AVTAL

Ingen av Parterna far upplata nagon rattighet eller inga avtal med tredje Part som kan fa
konsekvenser for detta avtal utan att ha fatt samtliga 6vriga Parters skriftliga godkan-
nande.

14. OMFORHANDLING AV SAMVERKANSAVTAL

Om vasentlig grund foreligger far Part pakalla omférhandling av hela eller delar av detta
avtal. En pakallad omférhandling ska ske skriftligt och skickas till den gemensamma
organisationen via ordférandekommunen. Beslut om omférhandling eller andring i fraga
som ror avtalet kan endast tas av samtliga Parter gemensamt efter samrad dem emellan.
Om Parterna efter omférhandling inte kan enas om andringar/tillagg géller avtalet pa
ofdrandrade villkor till dess att avtalet upphor for Part enligt vad som stadgas i punkt 10 i
detta avtal.

Forhandlingar befriar inte Parterna fran att fullfélja avtalet.

15. ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilligg ska ske skriftligen och vara undertecknade av samtliga Parter genom
behorig foretradare for att vara gallande.

16. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR, BUDGET OCH
FAKTURERING

Styrgruppen ska arligen uppratta, besluta och faststalla en budget (arsbudget och
investeringsbudget). Budgeten ska vara respektive kommun tillhanda senast den 15 mars
aret innan aktuellt verksamhetsar for att kunna hanteras i kommunernas ordinarie
budgetprocess.

De totala faktiska kostnaderna ska fordelas mellan kommunerna enligt 6verenskommen
fordelningsnyckel dar 85 % av kostnaderna baseras pa antal invanare i respektive
kommun och 15 % delas lika mellan Parterna, se vidare nedan vad som omfattas och inte
omfattas av fordelningsnyckeln.

Ordférandekommunen fakturerar 6vriga kommuner arligen i oktober. Betalningsvillkor 30
dagar fran mottagen faktura. Om det faktiska utfallet avviker fran vad som har debiterats
regleras detta utifran faktiskt utfall vid budgetarets slut. Parterna ska meddela
ordférandekommunen sina faktureringsuppgifter.
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Ett underskott regleras i enlighet med fordelningsnyckeln. | det fall ett dverskott skulle
uppsta ska detta aterga till kommunerna enligt férdelningsnyckeln.

Nedanstaende omfattas av 6verenskommen fordelningsnyckel:

J Drift, underhall, gemensam dokumenthantering och arkivering, forvaltning av
biblioteksdatasystem samt omkringliggande e-tjanster och den del av integrationer
som utgor en andpunkt (endpoint) in mot biblioteksdatasystemet. Den del av
integrationen som kopplar mot en Parts egna system omfattas inte av
fordelningsnyckeln. Varje Part bar sina egna kostnader for den egna delen av
integrationen.

. Gemensamma databasabonnemang och e-tjanster eller dylikt.
. 20 % samordningstjanst hos ordférandekommunen.
J Eventuella kostnader som uppstar vid av Styrgruppen fattade beslut.

Nedanstaende omfattas inte av 6verenskommen férdelningsnyckel:

J Integration av biblioteksdatabas som kopplas mot en Parts egna system. Varje Part
bar sina egna kostnader for den egna delen av integrationen.

J Transporter inklusive omlastning av medier inom lanet, sa lange nuvarande
transportordning genom Vastra Gotalandsregionen galler. Vid tiden foér detta avtals
tecknande fordelas kostnaderna enligt befintliga avtal.

J | det fall nuvarande transportordning skulle upphéra att galla under avtalsperioden,
maste upphandling av transporterna ske. | sa fall ska transportkostnaderna férdelas
enligt fordelningsnyckeln.

J Kostnader for upphandlingen av biblioteksdatasystem, vilka delas efter
befolkningsstorlek i de olika kommunerna (Parterna).

J Kostnader for arbetstid som laggs i respektive arbetsgrupp och styrgrupp.
. Skadestand for immateriell och materiell skada, se punkt 20.

Fordelningsnyckeln utvarderas arligen av Styrgruppen och kan omférhandlas ifall det visar sig
att den inte ar andamalsenlig.

17. SEKRETESS

Enligt 40 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL, galler sekretess i
biblioteksverksamhet for uppgift i register om en enskilds |an, reservation eller annan form
av bestallning och foér uppgift om en enskilds anvandning av informationsteknik, om det inte
star klart att uppgiften kan rdéjas utan att den som uppgiften ror eller ndgon narstaende lider
men. Sekretessen galler dven mellan myndigheter, till exempel mellan enskilda kommuner,
och mellan sjalvstandiga verksamhetsgrenar inom samma myndighet. En grundldaggande
forutsattning for bibliotekssamverkan ar att de ingdende biblioteken ska kunna dela
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uppgifter mellan varandra i ett gemensamt system. | férevarande samverkan delas, de
annars sekretesskyddade uppgifterna, mellan de ingdende biblioteken, med stod av 10 kap
2 § OSL eller 10 kap. 27 § OSL.

Vid sekretessprovning aligger det kommun som har personen boende i sin kommun,
alternativt har registrerat personen att gora en sekretessprovning.

18. PERSONUPPGIFTER/DATASKYDDSFORORDNINGEN

Varje kommuns namnd som fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att ansvara for
biblioteksverksamhet ar personuppgiftsansvarig for de personuppgifter namnden
behandlar. Parterna genom respektive ansvarig namnd ar dock gemensamt ansvariga for
de personuppgiftsbehandlingar som sker i biblioteksdatasystemet.

Syftet med det gemensamma biblioteksdatasystemet ar att lantagaren ska kunna lana och
lamna tillbaka medier pa alla folkbibliotek inom samverkan oavsett i vilkken kommun
lantagaren har sitt hembibliotek. Pa den gemensamma webbplatsen kommer lantagaren
sjalv kunna administrera biblioteksarenden.

Inom ramen fér samverkan och det gemensamma biblioteksdatasystemet behandlas
lantagares, skolelevers, stallféretradares och bibliotekspersonals personuppgifter for de
andamal som ar nédvandiga for bibliotekens verksamhet. Dar ingar samarbete kring
reservationer, katalog, logistik och transporter av medier samt en gemensam webbplats.
Andamalet &r att kunna ge en god och fungerande biblioteksservice éver kommungrinserna
och da behover personuppgifter for de olika kommunernas biblioteksanvéandare bli
tillgangliga for biblioteken i de 6vriga kommunerna i samverkan.

Biblioteksdatasystemet kommer att innehalla bade anvandarregister 6ver lantagare och ett
register over medier. Hanteringen av personuppgifter och sekretessbelagda uppgifter ar
darfor viktiga i samarbetet. Biblioteksdatasystemet kommer att administreras av
medarbetare pa samtliga folkbibliotek och berorda skolbibliotek i kommunerna och regleras
genom behorighetsstyrning.

Har regleras det gemensamma ansvaret for behandling av personuppgifter mellan Parterna
enligt artikel 26 dataskyddsforordningen. Detta forhallande ska fortsatta att galla sa lange
som Parterna behandlar personuppgifter oavsett om samverkansavtalet och/eller
systemavtalet med leverantoéren upphort att galla.

o Parterna atar sig att iaktta att de grundldaggande principerna for
personuppgiftsbehandling enligt artikel 5 dataskyddsférordningen, i form av
laglighet, korrekthet, 6ppenhet, andamalsbegrdansning, uppgiftsminimering,
lagringsminimering, integritet och konfidentialitet efterlevs.

o Parterna ska kunna visa att detta efterlevs i den dagliga verksamheten, iform
av rutiner, metoder, organisation eller pa annat satt.

o Parterna ansvarar for, och ska kunna visa, att behandlingen har laglig grund.

o Parterna ska informera registrerade om personuppgifter som samlas in enligt
artikel 13 och 14 dataskyddsférordningen.



o For att mota kravet i artikel 30 dataskyddsférordningen pa register 6ver
behandlingar ska den utsedda centrala forvaltningsorganisationen
(ordférandekommunen) fora register pa foreskrivet satt 6ver behandlingar i
biblioteksdatasystemet. Respektive Part ansvarar for att fora register dver
eventuella egna behandlingar i integrerade system.

o Parterna ansvarar sjalva for att kravet pa siakerhet
(informationssdkerhet) enligt artikel 32 dataskyddsférordningen
uppratthalls.

o Parternas ansvar for immateriell och/eller materiell skada regleras i
enlighet med punkt 20 i detta avtal.

o Parternas ansvar for sanktionsavgifter enligt artikel 83
dataskyddsforordningenregleras i enlighet med punkt 20 i detta avtal.

o En gemensam rutin for évervakning och forskriven anmalan av
personuppgiftsincident enligt artikel 33 dataskyddsférordningen inrattas
for biblioteksdatasystemet, vilken hanteras av den gemensamma
forvaltningsorganisationen. Parterna svarar sjalva for en sadan rutin
betraffande egna integrerade system.

o Den gemensamma forvaltningsorganisationen utfor I6pande konsekvens-
bedomningar enligt artikel 35 dataskyddsforordningen for behandlingar i
biblioteksdatasystemet. Parterna har eget ansvar for att genomfora sadana
bedomningar for behandlingar i egna integrerade system.

o Ordférandekommunen genom utsedd behorig person tecknar
personuppgiftsbitradesavtal.

Avtalets Parter delar dataskyddsombud (DSO) genom Borasregionen och dessa ska vara
Parternas 6vergripande dataskyddsombud. | de fall Part dven har eget dataskyddsombud ska
detta/dessa anvandas.

19. SAMVERKANS AVVECKLING

Vid samverkans avveckling ska kostnader for avveckling samt tillgangar i verksamheten
fordelas enligt fordelningsnyckeln.

Vid avveckling av samverkan 6verlats inventarier och andra informationstillgangar an
personuppgifter som ingatt i samverkan till den Part som forvaltat dessa under
samverkansperioden.

Personuppgifterna i det gemensamma systemet ska gallras i enlighet med gallande
lagstiftning och styrdokument och ldmnas tillbaka till respektive kommun dar
lantagaren ar folkbokférd inom ramen fér samverkande kommuner.

20. ANSVAR FOR SKADA OCH SANKTIONSAVGIFTER

Vad géller skadestandsansprak fér immateriell och materiell skada fordelas det i enlighet
med varje kommuns ansvar for den uppkomna skadan; fordelningsnyckeln géller darmed
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inte skadestand. Detta galler bade skadestand enligt skadestandslagen och enligt
dataskyddsforordningen. Styrgruppen fattar beslut om hur stort respektive kommuns
ansvar ar och om férdelningen av sanktionsavgifter.

21.FORSAKRINGAR

Part ansvarar for att halla sin egendom och sin verksamhet forsdkrad pa ett erforderligt satt.

22, BEFRIELSEGRUND (FORCE MAJEURE)

Part ska vara befriad fran ansvar, skadestand och andra pafdljder om fullgérandet av visst
atagande forhindras eller vasentligen forsvaras av omstandigheter som Parten inte rimligen
kunnat rada over eller férutse. Exempel pa detta ar krig, revolution, strejk, lockout, blockad,
brand, myndighetsatgard, miljokatastrofer eller liknande férhallanden.

Parterna ska omgaende informera varandra om det foreligger omstandigheter som kan
foranleda tillampning av denna bestammelse. Sa snart den aberopade omsténdigheten upphort
ska parten underratta motparten och omedelbart ateruppta fullgérandet av avtalad prestation.

23. HAVNING

Parterna ar overens om att en Part inte kan hava detta samverkansavtal. Om en Part vill
trada ur samverkansavtalet galler reglerna i punkt 10 i detta avtal.

24.TVIST

Tvister angaende tolkning och/eller tillampning av detta avtal, ska i forsta hand l6sas
genom forhandling mellan Parterna. Fér den handelse 6verenskommelse inte kan traffas
ska tvist avgoras av svensk allman domstol och enligt svensk ratt.

Det ankommer pa Parterna att genom tydlig kommunikation och god vilja 16sa
problemstallningar for att undvika tvister.



Detta avtal ér upprattat i 8 likalydande exemplar, varav Parterna har tagit var sitt.
PART BEHORIG FORETRADARE

BOLLEBYGDS KOMMUN

BORAS STAD

HERRLJUNGA KOMMUN

MARKS KOMMUN

SVENLUJUNGA KOMMUN

TRANEMO KOMMUN

ULRICEHAMNS KOMMUN

VARGARDA KOMMUN
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Revisionsrapport - Boras Stads hantering av
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Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden har tagit del av revisionsrapport om Boras Stads hantering av
Coronapandemin.

Arendet i sin helhet

Kulturnimnden har tagit del av den revisionsrapport som Kommunforskning i
VistSverige (KFi) har genomf6r pa uppdrag av Stadsrevisionen i Boras Stad.

KTFi konstaterar 1 rapporten ett gott betyg till kommunens organisering, styrning
och ledning under pandemin. Kulturnimnden delar Stadsrevisionens positiva
bedomning att krisledningsarbetet har fungerat till storsta delen vil bade
centralt och lokalt i organisationen.

Kulturnimnden delar ocksa rapportens rekommendationer, i synnerhet den
sista (pa sid 3) som lyfter att ett omfattande och brett lirande har skett och
manga erfarenheter gjorts som ér viktiga att aktivt forvalta. Rapporten nimner
“kunskapsvinster”, och att erfarenheter av kris- och beredskapsarbete som
gjorts, bade kan rusta kommunen f6r kommande utmaningar och goras till
vinnande innovationer. Kulturnimnden delar bilden att hanteringen av
pandemin har utvecklat nya innovativa vigar till kulturupplevelser och kulturellt
deltagande.

Kulturnimnden vill girna ligga till en rekommendation att Boras Stad fortsitter
att utvardera fragan, i syfte att utveckla stadens framtida organisering, styrning
och ledning, utifran perspektivet vilka konsekvenser pandemin fatt fér
kommunens invéanare, féreningsliv och civilsamhille. Kulturnimnden har, i
andra sammanhang, tagit del av olika myndigheters- och intresseorganisationers
rapporter som beskriver mojliga framtida negativa konsekvenser som foljd av
de olika begrisningar och restriktioner som Kulturnimndens verksamheter
varit tvungna att gora under pandemin. Till exempel uttrycks risk for att barn-
och ungas deltagande i kulturaktiviteter minskar, att det digitala utanférskapet
Okar, att atervixten av engagerade i det fria kulturlivet och arrang6rsféreningar
minskar mm. Kulturnimnden kan beh6éva omhianderta och stodja insatser for

Kulturnamnden
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BORAS STAD 20211101

Stadsrevisionen

Samtliga namnder i Boras Stad

Granskning av Boras Stads hantering
av Coronapandemin

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har pd uppdrag av Stadsrevisionen i Bords Stad genomfort en
granskning av Bords Stads hantering av coronapandemin. Granskningen har genomférts genom del-
tagande i KFi:s utvirderingsprogram Kommuner i Coronatider (KomCo). Syftet med granskningen
var att beskriva och klargéra hur olika delar av den kommunala organisationen och verksamheten
klarat att hantera pandemin ur ett organiserings-, lednings- och styrningsperspektiv. Syftet har dven
varit att skapa ett underlag for ett brett lirande kring hanteringen av pandemin.

KFi konstaterar i rapporten att de som vidtalats i utvirderingen samstimmigt ger ett gott betyg at
kommunens organisering, styrning och ledning under pandemin. Krisledningsarbetet i pandemin
uppges ha fungerat till storsta delen vil bade centralt och lokalt i organisationen. En decentraliserad
strategi med en tydlig rollférdelning mellan fértroendevalda och tjinstepersoner tillsammans med
robusta forvaltningsorganisationer identifieras i utvirderingen som framgangsfaktorer. Stads-
revisionens sammantagna bedomning dr mot bakgrund av granskningsresultaten att Bords Stads
arbete i dessa delar i huvudsak har varit indamaélsenligt.

Coronapandemin har inneburit bdde en tragedi fér enskilda och stora utmaningar for hela samhillet.
Sé dven for Bords Stad. Genomford utvirdering visar att hanteringen av pandemin har inneburit
stora omstillningar och anstringningar i manga av Bords Stads verksamheter. Férhéllandena har
bl.a. medfért ett omfattande brett lirande efter hand och att ménga erfarenheter gjorts. Det 4r i
Stadsrevisionens mening av stor vikt att den kunskap och erfarenhet i organisationen som pandemin
medfort forvaltas pa ett medvetet och aktivt sitt framéver. Stadsrevisionen vill i sammanhanget sir-
skilt betona detta i férhallande till lagstiftningens krav om att halla krisberedskaps- och krislednings-
fragorna levande dven nir krisrelaterade hindelser inte pdgar.

Utvirderingsrapporten avslutas med ndgra rekommendationer som enligt Stadsrevisionens bedm-
ning kan ligga till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete.

I 6vrigt hinvisar Stadsrevisionen till resultat och rekommendationer i bilagd rapport.

Missiv med bilagd rapport och rapportsammandrag tillstills Kommunstyrelsen och nimnderna.
Svar fran Kommunstyrelsen och nimnderna emotses senast 2022-01-31.

Bill Johansson Boris Preijde
Ordforande firsta revisorsgruppen Ordforande andra revisorsgruppen

Boras Stads Revisionskontor

Postadress Besoksadress Webbplats E-Post Tel
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se/revisionskontoret  revisionskontoret@boras.se = 033-3571 56
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ras Stad | Stadsrevisionene

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har pa uppdrag av
Stadsrevisionen i Bords Stad genomfért en granskning av
Boras Stads hantering av coronapandemin. Granskningen
har genomforts genom deltagande i KFi:s omfattande ut-
virderingsprogram Kommuner i Coronatider (KomCo).

Syftet med granskningen har varit var att beskriva och
klargora hur olika delar av den kommunala organisationen
och verksamheten klarat att hantera pandemin ur ett orga-
niserings-, lednings- och styrningsperspektiv. Ambitionen
har varit att skapa ett underlag for ett brett lirande kring
hanteringen av pandemin — bade inf6r framtida kriser och
infér en kommande vardag utan pandemi.

Utvirderingen har genomférts genom att ett omfattan-
de material har samlats in enligt en beprovad utvirde-
ringsmodell. En central del av det empiriska materialet
utgors av sjilvvirderingar som ett urval av sju forvale-
ningar sammanstillt'. Varje férvaltning som tagit fram
en sjilvvirdering genomférde ocksd en hearing. Utover det
genomfordes dven intervjuer med tjinstepersoner i andra
forvaltningar.

Resultat av utvirderingen

Analysen av det insamlade materialet presenteras i ett antal
teman efter en dvergripande beskrivning av utvecklingen
for Bords Stad. Det konstateras att i det mest akuta inled-
ningsskedet fick Bords Stad en viss respit som méjliggjorde
att kommunen kunde mobilisera och iaktta andra kom-
muner som drabbats. Sammantaget har emellertid pan-
demin péverkat kommunen i omfattande utstrickning.

Teman som lyfts fram i analysen ror ansvar, koordinering,
kapacitet, samordning och lirande. Ansvarsforhillanden
mellan politik och férvaltning och mellan olika delar av
forvaltningen beskrivs som tydlig. Relationerna kan ocksa
sammanfattas som fortroendefulla. Kommunikationen
har fungerat vil, 4ven om krisen, sirskilt i inlednings-
skedet, skapade stora utmaningar pa grund av det snabba
hindelseférloppet. En balansgéng mellan att ge snabb in-
formation och att ge korrekt genomarbetad information
beskrivs.

Den 6vergripande karaktiriseringen som gérs av hur kom-
munen métt pandemin organisatoriskt och ledningsmis-
sigt dr att det skett med en decentraliserad ansats. Med
det avses att de ordinarie organisatoriska strukturerna
tillimpats och att krisledning mobiliserats inom ramen
for dessa. Bords Stads organisering har en tydlig decen-
traliserad strategi dir tonvikten ir att beslut ska tas verk-

! Stadsledningskansliet, Gymnasie- vuxenutbildningsférvaltningen, Vird och
ildreomsorgsférvaltningen, Forskoleférvaltningen, Grundskoleférvaltningem,

Sociala omsorgsnimnden, Individ och familjeomsorgsnimnden

samhetsnira i respektive forvaltning. Detta har fungerat
vil i huvudsak, men det fanns samtidigt forvaltningar som
hade uppskattat en tydligare dialog sivil mellan forvale-
ningarna som i forhéllande till den centrala krisledningen.
Krisledningsnimnden har inte aktiverats, men funnits i

beredskap.

KFi konstaterar i rapporten att de redogérelser som studien
baseras pd samstimmigt ger ett gott betyg 4t kommunens
organisering och ledning under pandemin. KFi:s analys
pekar inte heller i nigon annan riktning. Organisering
av krisledningsarbetet i métet med pandemin forefaller
ha fungerat vil bade centralt och lokalt i organisationen.
Sammantaget visar analysen en kommun som i huvudsak
haft ett fungerande krisledningsarbete.

Stadsrevisionens bedomning

KFi konstaterar i rapporten att de som vidtalats i utvir-
deringen samstimmigt ger ett gott betyg 4t kommunens
organisering, styrning och ledning under pandemin.
Krisledningsarbetet i pandemin uppges ha fungerat till
storsta delen vil bide centralt och lokalt i organisationen.
En decentraliserad strategi med en tydlig rollférdelning
mellan fértroendevalda och gjinstepersoner tillsammans
med robusta forvaltningsorganisationer identifieras i ut-
virderingen som framgéngsfaktorer. Stadsrevisionens sam-
mantagna beddmning 4r mot bakgrund av gransknings-
resultaten att Bords Stads arbete i dessa delar i huvudsak
har varit indamaélsenligt.

Coronapandemin har inneburit bide en tragedi for enskil-
da och stora utmaningar for hela samhiillet. S& dven for
Boris Stad. Genomford utvirdering visar att hantering-
en av pandemin har inneburit stora omstillningar och
anstringningar i ménga av Bords Stads verksamheter.
Forhéllandena har bl.a. medfort ett omfattande brett
lirande efter hand och att manga erfarenheter gjorts. Det
ir i Stadsrevisionens mening av stor vikt att den kunskap
och erfarenhet i organisationen som pandemin med-
fort forvaltas pd ett medvetet och aktivt sitt framéver.
Stadsrevisionen vill i ssammanhanget sirskilt betona detta
i férhallande till lagstiftningens krav om att halla kris-
beredskaps- och krisledningsfragorna levande dven nir
krisrelaterade hindelser inte pigar.

Utvirderingsrapporten avslutas med rekommendationer
som enligt Stadsrevisionens bedomning kan ligga till
grund for fortsatt utvecklingsarbete.



En overgripande viktig observation ir att krishan-
teringen har nyttjat den decentraliserade strategins
styrka. I ett framtida utvecklingsarbete ir det
viktigt att beakta detta och ta det som en utgings-
punket. Viktigt att ta hinsyn till i sammanhanget
ir de olika roller som intas och vilka funktioner de
fyller.

De erfarenheter som gjorts pekar pé vikten av en
grundliggande vilfungerande struktur i kombi-
nation med dvningar och framtagande av olika
scenarier. Det dr dirfor viktigt att halla krisbe-
redskap och krisledningsfrigorna levande dven i

“fredstid”.

En viktig formdga under kris handlar om flexibili-
tet och omallokering av personal. Detta fungerade
i ménga stycken vil sett till formdgan att invente-
ra och omférdela. Vad som framférallt forefaller
varit utmanande dr "mottagarsidan”. Ett omréde
for fortsatt utveckling av krisledning bér dirfor ta
denna observation som sin utgangspunkt.

En annan erfarenhet som ocksi gjorts ir att de
former av organisering och ledning som prakti-
seras i vardagen ocksa tenderar att fungera bist

att praktisera dven i ett krisledningsarbete. Nir
krisens stress gor sig pimind borgar samordnings-
former och beslutsstrukturer som kinns igen for
en balanserad krisledning. Négot att beakta och ta
med sig infor planering av framtida krisledning.

Kommunen har haft stor nytta av den samverkan
kring information om pandemins utveckling,
kunskap om att hantera smittan och tolkning av
regelverk och rekommendationer som kommit
efterhand. Kommunen éven dragit nytta av att
pandemin tagit fart tidigare i andra kommuner
sd att man har kunnat ta hojd for egna insatser.
Det kan dirfor finnas anledning att utveckla det
mellankommunala samarbetet och samverkan
med andra myndigheter for att gora avstimningar
kring vilka atgirder som kan vara limpliga i olika
verksamheter.

Ett omfattande och brett lirande har skett och
ménga erfarenheter gjorts. For att sikerstilla att
de "kunskapsvinster” som gjorts inte gir forlorade
ir det viktigt med ett aktivt férvaltande av dessa.
Delvis handlar det om erfarenheter som ror kris-
och beredskapsarbete, delvis och i storre utstrick-
ning hur dessa erfarenheter kan anvindas for att
rusta kommunerna for kommande utmaningar.
En ledande fraga kan vara hur erfarenheterna som
gjorts kan goras till vinnande innovationer.

ing av Boras Stads hantering av Coronapandemin
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Sammanfattning

Sammanfattning

I denna rapport fokuserar vi hur Boras Stad hanterat pandemin. Det mer speci-
fika syftet ar att beskriva och klargéra hur olika delar av den kommunala orga-
nisationen och verksamheten klarat att hantera pandemin ur ett organiserings-,
lednings- och styrningsperspektiv. Ambitionen ér att skapa ett underlag for
larande: bade infor framtida kriser och infér en kommande vardag utan pan-
demi. Utvirderingsstudien 4r en del av ett omfattande forsknings- och utvir-
deringsprogram vid Kommunforskning i Vistsverige (KFi). Ambitionen med
programmet ér att skapa underlag for ett bredare lirande kring hanteringen av
pandemin. Foreliggande studie genomfors pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Borés Stad.

Ett omfattande material har samlats in enligt en beprovad utvirderingsmo-
dell. En central del av det empiriska materialet utgérs av sjilvvirderingar som
ett urval av sju forvaltningar sammanstillt. Varje férvaltning som tagit fram en
sjalvvirdering genomforde ocksa en hearing. Utover det genomfordes ocksa
intervjuer med sammanlagt sju personer. Sammanstillningen av det insamlade
materialet presenteras i ett kapitel dir centrala teman lyfts fram.

Analysen av det insamlade materialet presenteras i ett antal teman efter en
overgripande beskrivning av utvecklingen for Bords Stad. Det konstateras att i
det mest akuta inledningsskedet fick Boras Stad en viss respit som majliggjorde
att kommunen kunde mobilisera och iaktta andra kommuner som drabbats.
Sammantaget har emellertid pandemin paverkat kommunen i omfattande ut-
strickning. Teman som lyfts fram i analysen ror ansvar, koordinering, kapaci-
tet, samordning och lirande. Ansvarsforhallande mellan politik och férvaltning
och mellan olika delar av forvaltningen beskrivs som tydlig. Relationerna kan
ocksd sammanfattas som fértroendefulla. Kommunikationen har fungerat vil,
dven om krisen, sirskilt i inledningsskedet, skapade stora utmaningar pa grund
av det snabba hindelseforloppet. En balansgang mellan att ge snabb informa-
tion och att ge korrekt genomarbetad information beskrivs.

Den 6vergripande karaktiriseringen som gors av hur kommunen mott
pandemin organisatoriskt och ledningsmaissigt ar att det skett med en decen-
traliserad ansats. Med det avses att de ordinarie organisatoriska strukturerna
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tillimpats och att krisledning mobiliserats inom ramen f6r dessa. Krislednings-
niamnden har inte aktiverats. Boras Stads organisering har en tydlig decentra-
liserad strategi dir tonvikten dr att beslut ska tas verksamhetsnira i respektive
forvaltning. Detta har fungerat vil i huvudsak, men det fanns samtidigt for-
valtningar som hade uppskattat en tydligare dialog sdvil mellan férvaltningarna
som i forhéllande till den centrala krisledningen.

Vi konstaterar i rapporten att de redogorelser som studien baseras pa ger
samstimmigt ett gott betyg it kommunens organisering och ledning under
pandemin. Var analys pekar inte heller i ndgon annan riktning. Organisering
av krisledningsarbetet i métet med pandemin férefaller ha fungerat vil bade
centralt och lokalt i organisationen. Sammantaget visar analysen en kommun
som i huvudsak haft ett fungerande krisledningsarbete.

Rapporten avslutas med nagra rekommendationer som kan ligga till grund
for ett fortsatt utvecklingsarbete:

« En 6vergripande viktig observation ir att krishanteringen har
nyttjat den decentraliserade strategins styrka. I ett framtida ut-
vecklingsarbete ér det viktigt att beakta detta och ta det som en
utgangspunkt. Viktigt att ta hinsyn till i ssmmanhanget 4r de olika
roller som intas och vilka funktioner de fyller.

« De erfarenheter som gjorts pekar pa vikten av en grundliggande
vilfungerande struktur i kombination med 6vningar och framta-
gande av olika scenarier. Det dr darfor viktigt att hilla krisbered-
skap och krisledningsfragorna levande dven i "fredstid”.

« Enviktig formaga under kris handlar om flexibilitet och omallo-
kering av personal. Detta fungerade i manga stycken val sett till
formagan att inventera och omfordela. Vad som framférallt fore-
faller varit utmanande dr "mottagarsidan”. Ett omrade f6r fortsatt
utveckling av krisledning bor dirfor ta denna observation som
sin utgangspunkt.

« Enannan erfarenhet som ocksa gjorts dr att de former av organi-
sering och ledning som praktiseras i vardagen ocksa tenderar
att fungera bist att praktisera dven i ett krisledningsarbete. Nar
krisens stress gor sig pamind borgar samordningsformer och
beslutsstrukturer som kinns igen for en balanserad krisledning.
Nagot att beakta och ta med sig inf6r planering av framtida kris-
ledning.
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Kommunen har haft stor nytta av den samverkan kring informa-
tion om pandemins utveckling, kunskap om att hantera smittan
och tolkning av regelverk och rekommendationer som kommit
efterhand. Kommunen har dven dragit nytta av att pandemin ta-
git fart tidigare i andra kommuner sa att man har kunnat ta héjd
for egna insatser. Det kan dérfor finnas anledning att utveckla det
mellankommunala samarbetet och samverkan med andra
myndigheter for att gora avstimningar kring vilka 4tgirder som
kan vara lampliga i olika verksamheter.

Ett omfattande och brett lirande har skett och manga erfaren-
heter gjorts. For att sikerstilla att de “kunskapsvinster” som
gjorts inte gar forlorade dr det viktigt med ett aktivt forvaltande
av dessa. Delvis handlar det om erfarenheter som ror kris- och
beredskapsarbete, delvis och i storre utstrickning hur dessa er-
farenheter kan anvindas for att rusta kommunen fé6r kommande
utmaningar. En ledande friga kan vara hur erfarenheterna som
gjorts kan goras till vinnande innovationer.



Inledning

Inledning

Den 11 mars 2020 deklarerade Virldshilsoorganisationen (WHO) att virlden
drabbats av en pandemi. Ingen kunde da forestilla sig att vi ett och ett halvt &r se-
nare allt jimt skulle leva i ett lige dar vi fortfarande inte vet hur slutet ska gestalta
sig. Mycket har hint. Nedstingningar har skett, vaccin tagits fram i rekordfart
och nya sitt att genomfora arbete pa har anammats. I denna rapport fokuserar vi
hur Boris Stad hanterat pandemin. Det mer specifika syftet f6r denna studie av
Boras Stads hantering av pandemin r att beskriva och klargéra hur olika delar av
den kommunala organisationen och verksamheten klarat att hantera pandemin.
Fokus ligger pa organisering, ledning och styrning. Ambitionen ér att skapa ett
underlag for lirande: bade infér framtida kriser och inf6r en kommande vardag
utan pandemi. Féreliggande studie genomférs pa uppdrag av de fortroendeval-
da revisorerna i Boras Stad.

Att utvirdera handlar som all virdering om att stilla nagot i relation till
nagot slags virde, helst med hjilp av nagon slags mattstock. Pandemin staller
emellertid till det for utvirderaren pa grund av att det inte finns nagot sjilv-
klart virde eller skala att stilla observationerna mot. Detta beror delvis pa att
det ir en helt ny foreteelse. Aterkommande har kommentarer varit att detta
med en pandemi var nigot samhillets aktorer inte forberett sig eller planerat
tor. Delvis forsvéras utvarderingen av att pandemin visat sig paverka forutsitt-
ningar for i princip all verksamhet, mer eller mindre direkt. Till det ska laggas
att utvecklingen av pandemin geografiskt och sett till vilka verksamheter som
drabbas mest visat sig inte f6lja nagon regelbundenhet. Klustermitta och vagor
har drabbat verksamheter och kommuner hégst olika. Sammantaget gor det att
hanteringen av pandemin kan beskrivas som ett rorligt mal. Allt jamt i varje fall.
Nagon gang kommer dven denna kris att bli historia, men dér dr vi i skrivande
stund inte an.

Utvirderingsstudien 4r en del av ett omfattande forsknings- och utvirde-
ringsprogram pi Kommunforskning i Vistsverige (KFi). Ambitionen med
programmet ir att skapa underlag for ett bredare lirande kring hanteringen
av pandemin. Genom ett flertal fallstudier genereras ett underlag for analys
dir hanteringen av pandemin blir belyst ur olika infallsvinklar. Fér Boras Stad
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innebdr det tillsammans med det uppligg som anvinds att mojligheter till 1a-
rande sker i tre olika steg. I ett forsta steg sker ett lirande genom den kritiska
reflektion som sjilva genomférandet av utvirderingsstudien bygger pa, ddr ett
centralt moment ér forfattande av sjilvvarderingar som kritiskt diskuteras. I ett
andra steg sker ett lirande som en konsekvens av den Gvergripande analysen
som presenteras i foreliggande rapport. I ett tredje steg mojliggors ett kunska-
pande genom att lira av andra. Utvirderingen ingar nimligen i en storre forsk-
ningssatsning. Detta mojliggor ett mer 6vergripande lirande kring hanteringen
av pandemin och dess konsekvenser. En sak har vi redan lart oss: kriser kan vara
mer utdragna och mer omfattande 4n vi tidigare forestallt oss. Nir vi planera-
de den forsta delstudien i programmet augusti 2020 trodde vi oss se slutet pa
pandemin. Nu ett ar senare ar vi inte lika sikra, men hoppas att vi befinner oss
i en slutfas.

Disposition

I nastfoljande kapitel sker en redogorelse for metod och den empiri som rap-
portens analys bygger pa. I det dirpa f6ljande kapitlet beskrivs de teoretiska
utgangspunkterna. Direfter f6ljer ett kapitel dir de empiriska iakttagelserna
sammanfattas. I de tva avslutande kapitlen presenteras analys och slutsatser

Metod
Flera ganger har hindelseutvecklingen gickat samhillet. Samtidigt finns det som
vi beskrev ingen sjalvklar mattstock att virdera hanteringen av pandemin mot.
Vi har valt en kvalitativ ansats utifran denna forutsittning och det syfte som for-
mulerats for utvirderingen. Datainsamlingen utgér grunden for utvirderingen.
Ett omfattande material har samlats in enligt en beprovad utvirderingsmodell.
En central komponent i materialinsamlingen ar att enheter sammanstiller en
sjalvvirdering. Ambitionen &r att genomforandet i sig ska stimulera ett lirande
kring verksamheten. I Boras Stads fall handlade det om sju enheter. Varje enhet
som tagit fram en sjilvvirdering genomférde sedan en hearing. Under denna
stilldes fordjupande och breddande fragor kring de teman som &r centrala for
utvirderingen. Fragorna stilldes av en grupp forskare och anteckningar férdes.
Pa de hearingar som genomfordes representerades enheterna av tva personer
eller fler. Till varje hearing utsags dven en bisittare i form av en person som repre-
senterar nagon av de ovriga enheter som genomgér hearingférfarandet. Detta
dels f6r att skapa en ytterligare mojlighet till validering och reflektion 6ver vad
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som framgar av hearingen, dels for att skapa ett direkt lirande dir bisittaren blir
barare av ett vidgat perspektiv.

Hearingarna ar viktiga av flera skil. De kompenserar i vissa fall for bristfal-
liga och ofullstindiga sjilvvirderingar, de ar tillfille for alla nyckelaktorer att
komplettera det skrivna ordet och inte minst innebir intervjuerna att den mest
aktuella hindelseutvecklingen kan beaktas. Utvirderingen handlar bade om
hur pandemin hanteras och hur den har hanterats. En allmin bedémning av
sjalvvirderingarna ér att grundackordet r positivt och inte, med nigra undan-
tag, sarskilt problematiserande i forhallande till sin egen roll i arbetet. Hearing-
arna ger dirmed en méjlighet till ett mer fordjupat och kritiskt samtal kring oli-
ka aspekter. Teman som var centrala i sjdlvvirderingar och under hearingar var:

Den 6vergripande bilden och tillbakablick

Beslut, atgirder och kritiska moment inom verksamheten
Samordning och samarbete

Forutsattningar och beslut

Olika aktorers betydelse

Lardomar och framtid

Utover det material som samlades in via sjilvvarderingar och hearingar genom-
fordes ocksa intervjuer med aktorer som kunde forvintas bidra med fordjupan-
de eller breddande perspektiv. Sammanlagt genomf6rdes sju intervjuer dar tva
av de intervjuade varit delaktiga i hearingarna medan &vriga representerade
andra forvaltningar. Till skillnad frin materialet som genererades genom sjalv-
virderingar och hearingar utlovades respondenterna anonymitet. Intervjuerna
har transkriberats och kodats och materialet ar tillgingligt enbart for forskar-
gruppen.

Var bedémning ér att vi under insamlandet av material uppnadde det som
ibland i kvalitativa studier bendmns "mittnad”. Vad detta begrepp avser ir att
genomforande av ytterligare materialinsamling inte hade tillfért nagot visent-
ligt nytt. Detta beror givetvis till stor del pa avgrinsningen i syftet med ett fokus
pa stadens Gvergripande organisering och styrning.

11
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De enheter som forfattat sjélvvirderingar ar:

Centrala krisledningsstaben

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
Vard- och dldreomsorgsforvaltningen
Forskoleforvaltningen
Grundskoleférvaltningen

Sociala omsorgsforvaltningen

Individ- och familjeomsorgsforvaltningen

Genomférandet har gjorts av en grupp forskare knutna till KFi:s nitverk. En
central aspekt for utvirderingen ér perspektivet att utvirderarna ar “kritiska
vianner”. Med detta menas att utvirderingen ska stodja ett kommande for-
battringsarbete inom kommunen. Utvirderarnas grundinstallning ér att till-
fora nytta som ska kunna mojliggora forbittringar. Detta sker bist genom att
formedla olika perspektiv pa den bedrivna verksamheten och i beskrivningar
och bedomningar av hur arbetet bedrivits och inte undvika att framféra saklig

kritik.

12
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Teoretiska utgangspunkter

I detta kapitel redogor vi for de teoretiska utgangspunkterna som fungerat
som ett stod for de tolkningar av hindelseférloppet som gjorts (Lukka &
Vinnari, 2014)". Tre teman adresseras i litteraturen som tillsammans ger ett
stod for analys och tolkningar. Ett forsta tema giller grundldggande begrepp
kring organisering sisom arbetsdelning och koordinering som ocksa relateras
till begreppet decentralisering. Ett andra tema uppmiérksammar vikten av att
beakta olika virden, bade i kristid och i mer ordinarie tider. Ett tredje tema
berér organisatoriskt lirande och vad det innebir och stiller for krav pa en
organisation.

En viktig samlad utgangspunkt ar emellertid att all organisering handlar om
val och avvigningar (Kastberg & Siverbo, 2017). Det innebir att det inte finns
nagon organisationsform som ar optimal i alla ligen och kan méta alla férdnd-
ringar Gver tid, vilket inte minst dr viktigt att uppmérksamma i en studie av
en kris som visat sig sla olika mot olika verksamheter och dessutom vid skilda
tidpunkter.

Formell organisation

Organisering handlar om att férdela uppgifter si att en verksamhet kan plane-
ras och utforas pé ett effektivt sitt. En grundliggande och nédvindig egenskap
ar fokusering pd organisationens uppgift och en tydlighet i hur ansvaret ar for-
delat och hur det utkravs. Vi foljer hir det klassiska resonemang som Henry
Mintzberg (1983) utvecklat kring huvudpelarna i organisering dir vikten av
arbetsdelning och koordinering sitts i centrum.

I en storre organisation stills alltid krav p4 en utvecklad arbetsdelning. Vem
som gor vad och varfér maste vara tydligt och klart definierat. Darav foljer for-
utsittningar for att inom olika vl avgrinsade delar kunna fatta beslut och for
att kunna agera och genomféra forandringar nédvindiga for organisationens

1 Teorin ska i detta fall inte frimst betraktas som nagot som i sig ska utvecklas utan som ett
stod for mer utvecklade slutsatser kring hanteringen av pandemin i Boras Stad. Teorin utgor dar-
med ett metodstod medan doméinen fér kunskapsutveckling 4r det fall som studeras: Boras Stad.

13
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overlevnad. Kort och gott ir en tydlig arbetsdelning med ett tydligt vidhiftat
ansvar en forutsittning for effektiv organisering. Arbetsdelningen kan sedan
se ut pd olika sitt. Arbetsuppgifter och funktioner kan organiseras utifran en
grundliggande logik om att alla som gor samma sak samlas i en enhet. Vi talar
da om en funktionsindelad organisation. Ett alternativ ar att samla alla som ut-
tor uppgifter i relation till en viss uppgift i en enhet. D4 talar vi om en klient,
process eller ibland territoriellt baserad indelning.

Arbetsdelning kan vidare delas in i en vertikal och en horisontell sidan och
detta kan i sin tur beskrivas med hjilp av begreppen centralisering och decen-
tralisering. Med de senare begreppen avses formagan och kapaciteten att fatta
beslut i vissa frigor. Med vertikal arbetsdelning asyftas hur organisationen de-
las in i olika nivaer och hur beslutsmandat fordelas diremellan. I en kraftigt
decentraliserad organisation har det mesta av beslutsfattandet flyttats ner i den
vertikala hierarkin. I den centraliserade organisationen har i stillet besluts-
fattandet centrerats kring ledningen av organisationen. I en kommun kan det
handla om kommunledning, kommunstyrelse och fullmiktige och de tjins-
temannaorganisationer som &r kopplade hit. Den horisontella dimensionen
handlar istillet om hur ansvar fordelats mellan olika enheter som kan beskrivas
som liggandes pa samma niva. I en situation dér en rad olika facknimnder, eller
for den delen stadsdelsnamnder, verkar under fullméktige med ett langtgaende
beslutsmandat kan vi dels tala om en vertikal decentralisering till nimnderna
fran fullmaktige, dels en horisontell decentralisering ut till de olika ndimnderna.

En tydlighet i ansvar och fokus pa uppgiften innebér emellertid en risk for
att de avgrinsade delarna inom organisationen beslutar och agerar pa ett sitt
som inte ir till gagn for helheten. Detta kan ske pa grund av okunskap om andra
enheters forutsittningar och sammanhang eller pa att incitamentsstrukturen
ger anledning att forsdka optimera den egna enheten (Tomkins, 2001). P4 en
tydlighet i ansvarsférdelningen och en decentralisering av ansvar och befogen-
heter foljer dirfor ett behov av koordinering av verksamheter. En nédvindig
differentiering for att skapa tydlighet i ansvar kraver samtidigt saledes integre-
ring.

Samordning, styrning och koordinering ér olika beteckningar pa aktiviteter
som syftar till att trygga effektiva fléden och minska risken f6r malinkongruens.
Samordning kan ske enligt flera olika grundprinciper. Den kan baseras pa for-
maliserade regelverk kring hur ett agerande ska ske. Fokus hamnar da p4 pro-
cesser. Ett annat alternativ dr att mélstyra med fokus pa det resultat som produ-
ceras i relation till vad som angivits som malvarde. Istillet for processer hamnar

14
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da verksamhetens resultat eller output i fokus. Ytterligare ett alternativ ar att
basera koordineringen pa fortroende och decentralisering som i sin tur baserar
sig pd en trygghet i en gemensam forstaelse och virdering av olika situationer.
Det talas da ibland om kunskapsstyrning eller social styrning. Grunden ar att
individerna uppvisar en gemensam kunskaps- och virdegrund som fungerar
som garanti for ett indamalsenligt agerande (Oucchi, 1979).

Ett alternativ som i regel inte lyfts fram i styrningssammanhang nar vi talar
om storre organisationer, men som just i denna kontext kan vara relevant att
uppmirksamma, dr det som bendmns direkt styrning eller 6vervakning. Det
innebir att styrningen baserar sig pa att en 6verordnad styr verksamheten ge-
nom att gora situationsanpassade bedémningar av verksamheten och direkt
fatta beslut om limpliga atgirder. Detta ar dels en resurskriavande syssla och
ett satt att styra och leda pa som stiller stora krav pa och ar i hog grad bero-
ende av den enskilda individens kompetens och forméga. Anledningen till att
uppmirksamma denna form av styrning r pa grund av att i den krislednings-
organisatoriska arsenalen finns vissa utrymmen att centralisera beslutsfattande
och stilla ordinarie strukturer delvis &t sidan vid inférande av sa kallad kris-
ledningsnimnd. Aven om detta inte ir en 18sning som bygger pa en enskild
individs agerande, paminner det strukturellt om direkt 6vervakning. Som ett
ytterligare styrningsalternativ kan ocksa 6msesidig anpassning lyftas fram. Har
handlar det om att individer och enheter genom att observera varandras hand-
lande, f6ra dialog och anpassa sig koordinerar sina handlingar.

Decentralisering misstas ibland for en avsaknad av styrning. Vi kan gora en
skillnad mellan decentralisering a ena sidan och ocentralisering & andra sidan
(Brorstrom & Johansson, 1992). Vid en ocentralisering rader en situation dir
relationer mellan olika enheter, bade vertikalt och horisontellt saknar struk-
tur. Enheterna kan i en sadan situation agera flexibelt och fritt relativt andra
enheter. Nackdelen 4r att de potentiella vinster som kan uppsta som en eftekt
av ett mer koordinerat agerande inte kan forvintas uppsta. En ocentraliserad
organisation kan ocksa férvintas resa fragor ur ett ansvarsperspektiv. Om det
finns en 6verordnad nivé, exempelvis en politisk forsamling, som har ett 6ver-
gripande ansvar ar detta svért att axla om tydliga relationer inte foreligger. Den
decentraliserade organisationen 4 andra sidan bygger p4 att beslut, ansvar och
befogenheter flyttats ner i organisationen men att det samtidigt foreligger en
tydlig struktur vad giller koordinering. Frihetsgraden blir jaimfért med den
ocentraliserade situationen nagot mindre, men a andra sidan skapas en 6kad
formaga till samordning och 6vergripande ansvarstagande.
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Organisering kan séledes sigas handla om att sjilvstindiga aktorer forst be-
stimmer sig for att géra nagot tillsammans, darefter fordelar de uppgifterna sin-
semellan och sedan forsoker de finna dndamalsenliga former f6r samordning.
Samordning innebir alltid transaktionskostnader och avvigningen ér hir mel-
lan risken f6r suboptimering & ena sidan och risken for alltfér hog komplexitet
och beslutsvanda vid for langtgdende samordning 4 andra sidan. Fungerar inte
samordningen dr ett alternativ att aterga till att vara sjilvstindiga aktorer eller
det motsatta, att infora en starkt integrerad och centraliserad organisation.

En analys av organisering och styrning i kris maste mot bakgrund av det
resonemang som forts uppmirksamma de val som gors avseende arbetsdelning
och koordinering savil som hur praktiken gestaltar sig.

Samverkan och flernivastyrning

Men det ir inte enbart den inomorganisatoriska samordningen som ar av be-
tydelse. Inom offentlig sektor har samverkan varit ett honnérsord och viktigt
tema for att organisera olika typer av forbittringsarbeten och darmed fullgora
sina ataganden gentemot allmanheten. Det kan vara mellan olika professioner
och yrkesgrupper, mellan olika huvudmin och mellan olika nivéer i samhallet.
Oavsett om syftet ar att uppna stordriftsfordelar eller kompletteringsfordelar
innebir samverkan att olika parter ska komma 6verens om hur de ska agera
tillsammans. Skillnader i regelverk, organiseringsprinciper, mandatfordelning
och tolkningsféretride leder ofta till samverkansproblem (Huxham & Vangen,
2005).

Nir det uppstar en kris eller extraordindr situation, vilket en pandemi kan
sagas vara ett uttryck for, provas den kommunala ledningens formaga att sam-
ordna resurser for olika insatser som gar utéver den ordinarie verksamhetens
villkor. Det staller krav pa att hantera savil horisontell som vertikal styrning.
Den horisontella styrning som i vardagstal benimns som samverkan brukar
aven kallas for interaktiv samhillsstyrning (governance) (Montin & Hedlund,
2009; Osborne, 2010). Medan den vertikala styrningen brukar diskuteras som
flernivastyrning (multi-level governance) (Marks 1993). Nir det kommer till
samverkan ar en situation dar flera autonoma aktorer, men beroende av varan-
dra, bidrar till leverans av offentliga tjinster (Sullivan och Skelcher, 2002), men
samtidigt kan den innebira en tvetydighet och osikerhet var grinsen gar for
olika aktdrers ansvar (Stoker, 1998). Det ir alltsa en fraga om att utveckla in-
terorganisatoriska relationer mellan olika aktorer for att gemensamt fa kontroll
6ver processer och en effektivitet vid genomférandet av offentlig service. En av

16



Teoretiska utgangspunkter

de vanliga orsakerna till att interorganisatoriska relationer upprittas ar att or-
ganisationer saknar ndgon form av resurser som gor det intressant att samverka
(Oliver, 1990). Det gér att den centrala situationen for aktorer handlar om att
komma 6verens om vad de ska samverka om, det vill siga vad som ir syftet, pa
vilket sitt det ska ga till och med vilka insatser fran var och en.

Hur samverkan kan organiseras beror pa forutsittningarna f6r samverkan
och pa vilket sitt de olika aktorerna besvarar dessa fragor. Formen f6r samver-
kan sker oftast i ndgon form av nitverk dar savil foretag, offentliga organisatio-
ner som ideella organisationer kan inga (Klijn, 2010). I vilken grad samverkan
ar frivillig eller formell har ocksa betydelse. Nitverk eller samarbeten kan vara
sjalvinitierade av de som ingér i ndtverket, men har de ett specifikt syfte upprit-
tas det med ett uppdrag, vilket ofta ér fallet i offentlig sektor. Det innebr sale-
des att samverkan i hog grad kdnnetecknas av samarbete 6ver organisatoriska
grinser for att hantera komplexiteten i de frigor som maste losas gemensamt
(Torfing & Triantafillou, 2013).

Nir det kommer till flernivastyrning handlar det inte endast om att utveckla
former for att styra samverkansinsatser. Styrning av samverkan 4r ett arrange-
mang dir en eller flera offentliga organisationer tillsammans med privata och/
eller ideella organisationer ingdr i en gemensam beslutsprocess som ar formell
och konsensusorienterad, och som syftar till att genomféra politiska beslut el-
ler att hantera offentlig verksamhet (Ansell & Gash, 2008). Flernivastyrning
lagger en extra dimension pa detta da det inte enbart 4r en mangfald av aktorer
som medverkar i styrningen, utan att den dven sker p4 flera nivier. Behovet av
denna form av styrning har sin férklaring i en utveckling dir den globala ekono-
min, miljofrigor och pandemier paverkar stater pa ett likartat sitt, vilket kraver
samverkan Gver nations- och regiongrinser. Nationellt sker det en forskjutning
av beslutsmakt dir fler deltagare pa exempelvis regional niva ges tilltrade till de
politiska beslutsprocesserna och dessa aktorer erhaller mandat att paverka poli-
tikens utformning. Det innebir att staten inte lingre 4r ensam beslutsfattare och
istillet iklader sig rollen av att organisera beslutsprocesserna. En central indel-
ning i tva former av flernivastyrning presenteras av Hooghe och Marks (2003).
Den ena formen beskriver styrning som omfattar hierarkiskt ordnade formella
institutioner, omfattande, stabila och begrinsade till ett antal funktioner med-
an den andra mer ligger tonvikt pa horisontella och informella relationer inom
nitverkssamarbeten sisom projekt eller ssmverkansformer. I det forsta fallet dr
styrningen vertikalt hierarkiskt organiserad och i det andra fallet ar styrningen
horisontellt organiserad, mer fragmenterad och heterogen. I bada fallen ir det
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mojligt att se flernivastyrning som en form av decentralisering dir den vertikala
decentraliseringen stirker mandaten for beslutsfattande och agerande f6r orga-
nisationer pa lagre nivier medan den horisontella decentraliseringen férdelar
mandaten for beslutsfattande och agerande till fler organisationer.

Flernivéstyrning innebér for kommunerna att det sker en samordning mel-
lan olika akt6rer och myndigheter, vilket sker pa flera nivier nir aktorerna ge-
mensamt upprittar olika aktiviteter pa lokal niva for att genomfora beslutade
insatser. Kommunerna har saledes att praktisera savil de vertikala som de ho-
risontella dimensionerna i flernivastyrning. De ir sjilvstindiga organisationer
som samtidigt ar beroende av bland annat andra myndigheter pé savil regio-
nal som nationell nivid. Genom pandemin intridder en extra dimension da man
plotsligt och pa ett sdrskilt sitt blir beroende av andra organisationer for att
genomfora sitt uppdrag. Det kan handla om samordning kring inkop av utrust-
ning och att hélla sig informerad kring riktlinjer och rekommendationer for att
forhindra smittspridning. Samverkan och flernivastyrning innebir siledes inte
enbart en mangfald av aktorsperspektiv, utan sker ocksa med olika kontextuell
forstaelse och siktdjup.

Konkurrerande varden

Det har redan vidrorts att organisering bygger pa den fundamentala praktiken
att vissa 8sningar viljs, medan andra viljs bort (Luhmann, 1995). Viljer vi en
decentraliserad organisationsform kommer den med vissa fordelar, medan an-
dra nackdelar kan f6rvintas uppsta. Nar mal, rutiner, ansvar och koordinering
etableras handlar det om att bestimma sig for att organiseringen ska vara pa ett
visst sitt. Detta innebér samtidigt att alternativa sitt inte beaktas. Alla organisa-
tioner kommer dérfor alltid att vara mer eller mindre bra pa att fungera optimalt
och inte sillan 4r det den specifika situationen som rader som avgor framging i
utfallet. Problemet 4r namligen att ett visst sitt att organisera aldrig ar optimalt
i relation till alla situationer. Vissa organisationer ir bittre pd anpassning, vilket
forutsitter en viss struktur. Andra ar bittre pa optimering utifran ett antagande
om att det inte ska ske ndgra férindringar och behov av anpassning, vilket inne-
bar en annan sorts struktur. Vi kommer att aterkomma till dessa avvigningar
kopplat till anpassning och struktur nedan i avsnittet kring organisatoriskt -
rande. Hir ska vi adressera fenomenet med konkurrerande virden (Kastberg
& Siverbo, 2017), vilket r en verklighet alla offentliga organisationer har att
forhalla sig till (Brorstrom & Siverbo, 2004). Ett uppmirksammande av vir-
den innebir att fokus hamnar pa olika dimensioner av en verksamhet och att
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dessa dimensioner kan relateras till mittstocken bra eller daligt (Heuts & Mol,
2013), eller som Hood (1991) uttrycker det: virdena prissitts i olika valutor.

For offentliga organisationer kan virden for forvaltningsorganisering pekas
ut i form av: effektivitet, resiliens och rittssikerhet (Hood 1991). Effektivitet
handlar om malvirdet att kunna leva upp till krav om en optimerad resursom-
vandling. For att pd sikt na framging maste organisationen ordna sin produk-
tion och verksamhet pa ett sadant sitt att det finns en tydlighet i att det finns
ett resultat av verksamheten som uppfattas som rimligt i relation till satsade
resurser. En bra verksamhet 4r en produktiv verksamhet. Resiliens handlar is-
tillet om att organisationen maste ha tillracklig kapacitet for att svara pa det
ovintade och hantera storningar och speciella omstindigheter. Detta férutsit-
ter upparbetade kompetenser och stabila och ibland 6verlappande strukturer
och system. En bra verksamhet dr dirmed en verksamhet med god kapacitet
och férmaga att mobilisera resurser. Rittssikerhet handlar om att offentliga
verksamheter maste leva upp till malvirden som &r kopplade till exempelvis
juridik och transparens. Har ligger fokus pa procedurer och regler som exem-
pelvis skapar rittssiker handldggning eller pa tydlig och adekvat information.
En bra verksamhet ur detta perspektiv dr en verksamhet som har formaga att
producera frutsigbara beslut pa ett transparent sitt.

I den 16pande verksamheten ér fokus naturligt pa en betoning pa eftektivi-
tet och rittssikerhet, medan i kris eller under sirskilda hindelser aktualiseras
malvirdet om resiliens. For alla offentliga organisationer 4r emellertid samtliga
tre forvaltningsvirden alltid aktuella att beakta i ndgon mén. Det giller ocksa
i krissituationer da &ven rattssikerhet och effektivitet ir virden som inte far
glommas bort. Det 4r emellertid viktigt att i sammanhanget ocksd uppmark-
samma att de olika virdena inte bara ir viktiga att beakta, utan att de kan vara i
konflikt med varandra. Dirav karaktiriseringen att de kan beskrivas som kon-
kurrerande. En hog produktivitet kan gi ut 6ver virden om kapacitet som byg-
ger pa att det finns strukturer och resurser att falla tillbaka pa om nagot hinder.
Denna konflikt har uppmarksammats mycket i media kopplat till just pande-
min eftersom fragor kring lagerhallning av skyddsutrustning aktualiserats. Kri-
tiken har handlat om att med allt for stort fokus pé effektivitet och “slimmade”
organisationer har lagerhallningen, som f6r med sig en kostnad, minskats i for
stor omfattning. Pa samma sitt har hanteringen av pandemin kritiserats i vissa
sammanhang utifrin uppfattningen att lagen om offentlig upphandling har fatt
stryka pa foten.

19



Teoretiska utgangspunkter

Organisatoriskt larande

Kris och ovintade hindelser kan utgéra ett utmarkt tillfille till lirande f6r en
organisation. Darmed inte sagt att detta ir en enkel 6vning. Enligt teorier kring
organisatoriskt lirande kravs det ndgon form av avvikelse for att lirande ska
kunna komma till stind. Det kan handla om att en rutin visar sig inte fungera,
att de investeringar som gjorts inte ger den vintade avkastningen eller att en
stark kritik vicks mot verksamheten. En sadan avvikelse kan trigga iging ett
larande eftersom det uppstar en situation dér ett nytinkande och omprévande
kravs. Avvikelsen maste emellertid inte vara av extern karaktir, utan kan ocksa
vara nigot som organiseras fram. Det kan ske genom att det inrittas utveck-
lingsavdelningar med syfte att generera avvikelser genom att alternativ tas fram.
Ett inbyggt motsatsférhallande har emellertid beskrivits mellan att satsa resur-
ser pa utveckling och att utnyttja effektiviteten i befintlig organisation. Det har
konceptualiserats som motsittningen mellan att exploatera (exploitation) och
att uppticka (exploration) (Kastberg, 2009; March, 1991).

Utifran ett idealtypiskt resonemang kan den upptickande organisationen
karaktiriseras av att en stor andel av resurserna satsas pd att utréna och virdera
olika alternativ, bevaka omvirlden och ompréva befintliga rutiner. Fokus ligger
pa ett utvidgande av kunskapsbasen. Den exploaterande organisationen & an-
dra sidan fokuserar pa att anvinda och utnyttja den upparbetade kunskap som
finns. All energi liggs pa att finslipa rutiner vilket forutstter att saker gors pa ett
likartat satt och framforallt att samma saker gors. Den upptickande organisa-
tionen har sin styrka i anpassningsférmaga till vad som kravs i nya situationer,
men brottas med en of6rmaga att gora saker pa ett produktivt sitt. Den explo-
aterande organisationen har sin styrka i att uppvisa hog produktivitet, men a
andra sidan lag forméga att anpassa sig till nya situationer.

I praktiken masta alla organisationer uppvisa viss formaga till anpassning och
viss férmaga till produktivitet. Det handlar inte om antingen eller utan om bade
och. Organisationer maste skapa stabila férutsittningar som kan ligga till grund
tor utvecklande av arbetsprocesser, vilket i sin tur bygger pé situationsspecifik
kunskap. De maste emellertid ocksa kunna ompréva och férandra sin verksam-
het, vilket istallet forutsitter en bredd i kunskapsbasen. Resonemanget visar vik-
ten av att uppmirksamma relationen mellan vardagspraktik och utveckling.

Flera studier har genom aren har visat att organisatoriskt lirande 4r langt
ifran enkelt att fa till stind. Ett illustrativt fenomen som kan framtridda nir svéira
beslut maste fattas dr det som benimns grupptinkande (Janis, 1975). Inne-
borden av grupptinkande ér att gruppens medlemmar, till exempel inom en
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ledningsgrupp eller en krisledningsstab, okritiskt ansluter till det som ér eller
forefaller vara den gemensamma uppfattningen, kanske inledningsvis redovi-
sad av gruppens ordférande eller informelle ledare. Risken for att hamna ut-
anfor gruppen och bli ifrigasatt om forsok gors att bryta konsensus bedéms
helt enkelt av den enskilde vara for stor. De negativa konsekvenserna for den
enskilde &verstiger majliga vinster av att problematisera och ifragasitta. Det dr
bittre att tiga still, ansluta till det vedertagna, fa vara kvar i virmen och behalla
ledningens uppskattning. Resultatet blir en situation dér “skygglapparna” ar pa,
dven om det kanske finns en del som personligen kinner sig kritiska eller ifra-
gasittande. Detta illustrerar hur forutsittningar for ett kritiskt lirande kan ham-
mas av etablerade forestillningar vilket resulterar i en oférméga att omprova.
En relaterad begreppsapparat dr den kring de bada etablerade begreppen
“single” respektive "double loop learning” (Argyris, 1976), ibland éversatt som
enkel och dubbelkretslirande. Vad som asyftas ar att lirande kan utga fran be-
fintlig kunskap och vara inbaddat i befintliga rutiner och férestallningar. Re-
sultatet av detta lirande blir en f6rfining och en kunskapsutveckling i en tydlig
forutbestimd riktning. Det dr detta som avses med enkelkretslirande: lirandet
ifragasitter en praktik, men inte mer grundliggande forestillningar om den-
na praktik. Med dubbelkretslirande asyftas i stillet en larsituation dar sjilva
grundforestillningarna omprovas. Ett illustrativt exempel kan goras med den
mekaniska raknemaskinen fran foretaget Facit. Medan foretaget var bra p4 att
utveckla konceptet mekanisk riknemaskin (en sidan med vev pa sidan), alltsa
enkelkretsldrande, lyckades man inte, eller ville inte, i tid inse att den meka-
niska riknemaskinens dagar var riknade i och med den digitala minirdknarens
intag. Det hade kravt att grundforestillningarna omprovades. Ett enkelkretsla-
rande kan forenklat vara littare att fa till stind, medan ett dubbelkretslirande ir
en storre utmaning. For att fa till stind det senare krévs inte sillan att upparbe-
tade strukturer inte bara méste ifragasittas, utan ocksa ersittas. Det handlar da
om att erhélla ny kompetens och investera i nya sitt att bedriva verksamhet pa.
Ytterligare ett sitt att forstd lirande 4r att uppmérksamma samspelet mellan
individ, grupp och organisation. Som antytts i diskussionen kring fenomenet
grupptinkande gar det inte att likstilla den enskilde individens kunskap med
organisationens (Nonaka, 1994). Ett lirande forutsitter istillet ett samspel mel-
lan individ- och gruppniva. Och detta giller i bida riktningarna. Individen kan
gora erfarenheter i en organisation i métet med nya situationer, men for att detta
ska bli till ett organisatoriskt lirande forutsitts att det fangas upp och omvandlas
irutiner och praxis. Likasa kan en organisation utveckla rutiner och procedurer,
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men for att de ska omsittas i en fungerande praktik kriver det att enskilda med-
arbetare har formagan att ta till sig dem och internalisera det som en utgangs-
punkt i det fortsatta arbetet. Detta resonemang riktar fokus pa de strukturella
forutsittningar som skapas for larande. Det ricker inte att forlita sig pa att er-
farenheter gors, ett organisatoriskt ssmmanhang maste skapas dar lirandet kan
tingas upp och foras vidare. Det kan handla om att skapa arenor for kunskapsut-
byte, men ocksi om en férméga att linka vunna och kanske konceptualiserade
erfarenheter till den organisatoriska vardagen genom ett aktivt omsattande.

Sammantaget handlar organisatoriskt lirande om ett samspel mellan olika
nivier (individ/organisation) och mellan olika avvigningar som maéste goras.
Aterigen hamnar fokus pa vikten av att forsta konkurrerande virden. Den pande-
mi och hanteringen av den som stér i fokus hir skapar mycket speciella forutsitt-
ningar eftersom det fér ménga verksamheter inneburit en fullstindig omoriente-
ring av sittet som verksamheten bedrivs pa. Samtidigt ar det viktigt som betonats
att det finns strukturella forutsittningar for ett mer langvarigt strategiskt lirande.
Risken finns att det som ldrs under specifika och kanske tidsmissigt avgrinsade
betingelser inte omsitts i det vardagliga arbetet (Kastberg, 2013).

Utgangspunkter for analys

Den teoretiska referensram som hir presenterats ger en bred utgangpunkt for
analys av organiserings-, lednings- och styrningsaktiviteter som visar pa grund-
laggande kvaliteter for att en organisation ska klara sitt uppdrag tillfredsstillan-
de i kris och vardag. En central del handlar om att analysera arbetsdelning och
koordinering. En annan viktig del som lyfts fram handlar om att rikta analysen
mot olika virden for att belysa vilken kapacitet att mobilisera for att mota pan-
demin som funnits och om eventuella avvigningar skett. Ytterligare en viktig
del ér att analysera de erfarenheter som gjorts utifran ett lirandeperspektiv till-
sammans med vilka férutsittningar som finns for lirande.

Vi karaktiriserade i inledningskapitlet pandemin som nagot nytt och att det
inte finns ndgra givna angreppssitt. De teoretiska utgangspunkterna har darfér
fungerat som just utgangspunkter for analysen medan sjilva materialinsamling-
en som vi beskrivit kinnetecknades av en 6ppenhet och bredd. Detta aterspeg-
las i uppligget for hur vi presenterar de empiriska iakttagelserna. Ambitionen i
empirikapitlen har varit att finga utvecklingen 6ver tid sedan pandemiutbrottet
och lyfta fram olika centrala teman och med detta uppligg fainga nyanser. I de
efter empirin foljande analyskapitlen sker sedan en mer tematiskt fokuserad
analys.
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Boras Stads hantering av

pandemin

Detta kapitel sammanfattar vi beskrivningarna av Boras Stads hantering av pan-
demin som framkommit i sjdlvvirderingar, vid hearingar och i intervjuer med
enskilda tjinstemin och refereras till som det insamlade materialet. Det ér ett
rikt material med ménga detaljer och nedanstiende beskrivning har som ambi-
tion att aggregera dessa till en samlad berittelse.

Kort om Boras Stad och pandemins lokala férlopp

Borés stad med sina 113 714 invanare (Statistiska centralbyran, 2021), ir den
nist folkrikaste kommunen i Vistra Goétalandsregionen samt landets trettonde
storsta kommun. Kommunen ér en del av den delregionala informella Sjuhi-
radsbygden tillsammans med kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Arbetskraften i kommunen
tillgodoses frimst avkommunens egna invanare da drygt 45 892 personer savil
bor som arbetar inom kommunen. Samtidigt dr det omkring 14 400 personer
som pendlar in till Boras Stad medan nigot firre (10 150) pendlar ut fran sta-
den till sina arbeten (Statistiska centralbyran, 2020*). Demografiskt sett har
kommunen en 6kande befolkningstrend och en majoritet (76,3 %) ar fodda
i Sverige (Statistiska centralbyran, 2020). Kommunens invinare som ir 65 ar
eller aldre ligger nira rikets medelvirde (19,2 % mot 20,1 %) (Kolada, 2020)
och arbetslésheten i kommunen ar 7,2 procent vilket speglar riksgenomsnittet
(7,2 %) (Kolada, 2020%).

Kommunorganisationen har omkring 10 000 anstillda, varav 465 ar chefer.
Tjanstemannaorganisationen bestir av kommundirektoren och de 16 forvalt-
ningarna: Arbetslivsforvaltningen, Fritids- och folkhalsoférvaltningen, Forsko-
leférvaltningen, Grundskoleforvaltningen, Gymnasie- och vuxenutbildnings-
forvaltningen, Individ- och familjeomsorgsférvaltningen, Kulturférvaltningen,
Miljoférvaltningen, Revisionskontoret, Samhillsbyggnadsforvaltningen, Ser-
vicekontoret, Sociala omsorgsforvaltningen, Stadsledningskansliet, Tekniska
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forvaltningen och Vard- och ildreforvaltningen. Antalet anstillda ar storst i
Vard- och ildreforvaltningen med ca 2 500 f6ljt av grundskoleforvaltningen
med ca 2 000. Ar 2020 uppgick kommunens omsittning till 8,1 miljarder kro-
nor (Borés Stad 2020). Nir studien genomférs finns det en "Mitt-S-samverkan”
bestaende av Socialdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Miljopartiet
medan oppositionen bestir av Moderaterna, Kristdemokraterna, Sverigede-
mokraterna och Vinsterpartiet (Boras Stad, 2021).

Den 10 mars 2020 (vecka 10) gick Folkhilsomyndigheten ut och informe-
rade om flera tecken pa samhillsspridning av covid-19 i Region Stockholm och
Vistra Gotalandsregionen (Folkhilsomyndigheten). Strax dir pé, under vecka
13 kom det forsta fallet av konstaterad smitta till Boras Stads verksamheter nir
en brukare pa ett dldreboende testade positivt (Boras Stad, 2020*). Sedan dess
har Borés Stad fram till vecka 18 haft totalt 11 789 konstaterade covid-19 fall
(1037 fall per 10 000 inv.) vilket placerar kommunen pa 64:e plats vad giller
smittspridning i Sverige och pa 11:e plats i Vistra Gotaland. Som jamforelse
kan ndmnas att motsvarande siffra i Goteborg varit cirka 1145 konstaterade fall
per 10 000 inv. (med viss variation inom stadsdelarna) i Tanums kommun 781
konstaterade fall per 10 000 inv. (Folkhilsomyndigheten?).

I Bords Stad har 200 personer av avlidit i sviterna av covid-19 vilket kan jam-
foras med 855 i Géteborg och 14 i Tanums kommun (Socialstyrelsen, 2020).

Pandemin kommer och krisledning initieras

Den bild som aterges ér att forvaltningarna i stort anser att Boras Stad lyckats
hantera pandemin vil med en god formaga att prioritera och samordna resur-
ser genom ett strukturerat arbete i den centrala krisledningen. Trots att pan-
demin har varit hindelsestyrd och Borés Stad (tillsammans med sambhallet i
stort) har fitt reagera pa diverse ovintade hiindelser beskrivs det ha funnits en
god organisatorisk kapacitet for att méta krisen. Aven om det i vissa perioder
har varit ett anstringt lige har det aldrig varit bortom stadens kapacitetsgrins,
enligt beskrivningar som ges. Boras Stad var snabb med att agera och var tidigt
ute, men beskrivningen som ges ér att det fanns viss tid fr férberedelser efter-
som Stockholm och Goteborg blev drabbat i ett tidigare skede. Risk for snabb
och tidig smittspridning fanns dock eftersom Borés Stad har sitt sportlov under
vecka sju, vilket innebar att nir smittspridningen drog iging i Europa hade re-
dan ménga familjer varit ivdg pa skidresor.
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Pandemins forsta fas blev ett anstriangt lige eftersom kunskapen om det nya
viruset var lig och oron hos medarbetare, brukare och anhoriga var hog. Boréas
Stad beskrivs ha agerat genomtinkt och flexibelt:

Vi bedomer att Bords Stad totalt sett har hanterat pandemin pd ett mycket
systematiskt och genomtdinkt sdtt. Olika malgrupper har tinkts in i alla ske-
den utifrin BIS [beslut i stort] och de konsekvenser som krisen inneburit for
mdlgrupperna. Nagra av styrkorna har varit att beslut har fattats pa rdtt
nivd i organisationen, stor flexibilitet bade bland medarbetare/lednings-
strukturer och den forvaltnings/bolagséverskridande samverkan. (Sjilvvir-
dering, Central krisledning)

Planen for extra ordindra hindelser var sedan tidigare faststilld i kommunfull-
miktige och det fanns en planerad 6vning i kommunen i férhallande till lagen
om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordindra hiandelser i
fredstid och h&jd beredskap (LEH) som fick stillas in pa grund av pandemin.
Liarandet fick nu istillet ske i skarpt lige f6r minga funktioner i stabsarbetet.
Utifran LEH byggdes den organisation som beh6vdes for krisledningsarbetet
for staben sévil som for de arbetsgrupper som kom att bildas.

Vi hade sd att sdga stabsfunktionerna klara, vem som skulle gora vad och
vad dom skulle innehalla och vilket lige staben finns i. Allt det hdr var be-
slutat i kommunfullmdktige sa ddr lag det klart. Det var bara 6vningen och
utbildningen som vi sd att siga inte var firdiga med. Det visade sig vara
riktigt bra for nu fick vi alltsa praktisk dvning samtidigt. Sa det var superbra.
(Intervjureferat, F)

Det centrala krisledningsarbetet startades den 13 mars 2020 och pagick allt
jamt vid studiens genomforande. Krisledningsstaben befann sig i si kallat
orange lige (fran firgskalan gron, gult, orange, rott). I krisledningsstaben har
13 olika funktioner ingatt. De funktioner som ingér i staben tillhor samtliga
funktioner fran stadsledningskansliets olika avdelningar, vilket har innebur-
it att funktionerna i staben foljer det som stabsmedlemmarna har ansvar for i
vardagen. Utdver det ingdr dven medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och
fackliga representanter. Krisledningsnimnden aktiverades aldrig. Politikerna
har emellertid kontinuerligt hllits uppdaterade med information. I pandemins
initiala fas tog stadsdirektoren det som refereras till som "beslut i stort” (BIS)
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vilket har varit den 6vergripande inriktningen fér den centrala krisledningen att
forhalla sig till under resans gang. Beslutet var enligt foljande:

Vi ska arbeta for att minska smittspridningen inom Bords Stads verksamhe-
ter och sdrskilt skydda av Folkhdlsomyndigheten identifierade riskgrupper
samt ge stod till Bords Stads forvaltningar och bolag i krisberedskapsarbetet
bade vad giller nulége och i tinkta framtidsscenarier. (Sjilvvirdering, Cen-
tral krisledning)

Fokus for det 6vergripande pandemiarbetet har genomgaende priglats av att pa
olika sitt bidra till en minskad smittspridning. Boras Stad beskrivs ha hanterat
konsekvenserna av pandemin p4 ett bra sitt och det beskrivs som framgangsrikt
att man stod fast och foljde de nationella riktlinjerna som Folkhilsomyndighe-
ten gav ut.

Det finns ett uttryck som lyder, s globalt som majligt, sa lokalt som nédvin-
digt. Och det tycker jag dr ett ganska bra sdtt att se pd det hela. Vi ska inte
forsoka komma pa egna idéer om vi inte mdste. (Intervjureferat, B)

Den centrala krisledningen anses ha startats upp tidigt dér representanter fran
berérda forvaltningar kallades till inledande mote for att fa och ge information.

Ett bra évergripande samarbete kom igdang snabbt. Det fanns en vilvilja och
en god anda. (Sjilvvirdering, Vard- och dldreforvaltningen)

Aven om den goda viljan fanns dir, fanns det initialt en del osikerhet och ovana
att hantera en sadan form av kris som pandemin innebar. Det beskrivs ha fun-
nits en oklarhet kring om det skulle komma central information, hanvisningar
och anvisningar eller om f6rvaltningarna skulle ta fram eget material och om
man i sé fall skulle hinvisa till Folkhdlsomyndigheten eller Boras Stads cen-
trala informationer pa intranitet respektive internet. Dess oklarhet beskrivs ha
fatt mer struktur och klarhet allt eftersom. Aven under den inledande tiden be-
skrivs det emellertid ha funnits en ambition frin centrala funktioner att stotta
upp och agera snabbt.

Fragor och situationer som beskrivs i nuldgesrapporterna fangades dock upp
snabbt av stadsledningen, CKS och/eller centrala krisledningsgruppen. Det
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fanns en angeligenhet att agera snabbt och fatta beslut. (Sjdlvvirdering, In-
divid- och familjeomsorgsforvaltningen)

En viktig del i den centrala krisledningen beskrivs sammanstillandet av det
som bendmns som ligesbilder ha varit under krisens gang. Lagesbilder frin de
29 forvaltningarna och bolagen har kontinuerligt rapporterats in centralt och
den centrala krisledningen hade en sammanhéllande funktion f6r information
och rapportering dit forvaltningarna kunde vinda sig med fragor for att fa stod
och vigledning.

Vi har fatt bra stod och relevanta riktlinjer. Vi har stillt fragor och kommit
med synpunkter, och centrala krisledningen har svarat upp snabbt och smi-
digt. (Sjilvvirdering, Grundskolefdrvaltningen)

Forvaltningarna skapade ocksa egna krisledningsgrupper. Den generella bilden
som aterges dr att forvaltningarna har upplevt att det funnits en stor tillit till
forvaltningarna och dessas uppdrag. Vissa forvaltningar menar att man ibland
upplevt sig ligga nagot fore den centrala krisledningen vilket d& skapat en viss
frustration. I efterhand har emellertid reflektionen gjorts att vissa forvaltningar
varit lite for snabba pa bollen och agerat for kraftfullt. Pa en forvaltning beskrivs
att nér forvaltningen fatt grepp om metoden for riskbedomningar anvindes
dessa for att ta hojd for risker och pa sa sitt sa utvecklades krisarbetet.

Kontinuitet dr viktigt i krisarbete. Man behover fundera pd hur man skapar
lugn i en krisledning s att man inte alltid behover agera for snabbt. (Sjélv-
virdering, Forskoleforvaltningen)

Grundskoleforvaltningen beskriver istallet sin strategi frin bérjan som att for-
soka halla sig i mitten och inte sticka ut for mycket 4t nagot hall, att vara la-
gom snabba och lagom drastiska beskrivs som ett framgangsrikt sitt att hantera
osdkerheten. Ett sitt att hantera de olika perspektiven och oron samtidigt som
kunskapsnivin om viruset var lag var att "halla sig i mitten”, det vill siga att vara
lagom snabba och vara lagom drastiska.

I det tidiga skedet handlade mycket av pandemiarbetet om att hantera och
bemota medarbetare, brukares och anhérigas oro gillande risken att bli smit-
tad. Det beskrivs som det vid vissa tillfillen uppstatt perspektivkrockar mellan
medarbetar-, medborgar- och brukarperspektivet. Detta har bitvis forsvarat
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samverkan mellan verksamheter i staden dir man allt eftersom fatt hantera
specialfall som till exempel eventuellt smittad bostadslés brukare. Samtidigt
tog verksamheterna fram planer for att lyckas hantera ett eventuellt stort per-
sonalbortfall. En grupp bildades tidigt i mars 2020 for att omhéinderta perso-
nalfranvaro, arbetsmiljé och bristen pa skyddsutrustning. Efterhand bildades
det ocksa olika arbetsgrupper i syfte att stodja forvaltningarnas arbete. Ett ex-
empel dr en grupp som fick i uppgift att titta pa effekter for barn och genomf6ra
analyser och undersoka vilka dtgirder som krivdes. Andra grupper som star-
tades rorde omraden som logistik, kritiska yrkesgrupper, bemanning, evene-
mang och ndringsliv. Arbetsgrupperna har arbetat utifrin det behov som finns
eller kan tinkas uppsta och grupperna ir sammansatta med representanter
fran stabsfunktionen samt medarbetare/chefer fran de i sammanhanget rele-
vanta forvaltningarna. I vissa fall har det férekommit att forvaltningarna eller
nimnderna har velat 6verlata vissa beslut till den centrala krisledningen som
d4 hinvisat dem tillbaka eftersom det ansags viktigt att ritt beslut togs pa ritt
plats, men 6vergripande ses den decentraliserade organisationen i stort som en

fordel.

Den starka delegationen gor det enklare att hantera sin egen forvaltning, det
finns styrka i det. Det gjorde att man hade bittre koll pa liget, vi kinde till
vad vi gjorde och kunde ha koll pd det. (Intervjureferat, A)

Inom varje férvaltning utsigs personer som skulle ansvara for att leda och hélla
ihop arbetet med skyddsutrustning och 4ven bemanningsfragor. Dessa fragor
samordnandes sedan centralt och de utsedda personerna fran forvaltningarna
ingick i de centrala grupperna kring skyddsutrustning respektive bemanning.
Gillande utformningen av beredskapsplan foér bemanning limnades det ett
stort ansvar till férvaltningarna att se 6ver sin situation, identifiera kinslig verk-
samhet, gora riskbedémningar och planera for att uppritthalla drift &ven om
manga insjuknade. Samordningen kring bemanningen har 6verlag fungerat till-
fredstillande, men vissa utmaningar har dndé funnits kring realisering.

Individ- och familjeomsorgsforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen hade
mdten kring hur man skulle hjdlpas dt med bemanning. En form av plan
fanns men det var svart ndr det gjordes forsok till att realisera denna. Kriv-
de mycket information och fortydligande kring vad och vilka som behov-
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des. Ovanan, osikerheten bidrog till detta. (Sjdlvvirdering, Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen)

En del osikerhet kring anvindandet av skyddsutrustning fanns till en bérjan
dels eftersom manga saknade vana att anvinda det, dels for att det frin myn-
dighetsnivad kom olika rekommendationer nir och hur viss utrustning skulle
anvindas. I stort fanns det principer att f6lja med utgingspunkt i de anvis-
ningar som Folkhilsomyndigheten gav ut och dessa diskussioner aterges inte
ha varit sdrskilt problematiska eller tidskravande. Det blev aldrig nagon brist
pa skyddsutrustning i Boras Stad utan det har funnits tillrickligt hela tiden for
att ticka verksamheternas behov dven om det till en borjan saknades ett lager.
Vissa brister rapporteras det dock om. Under en period saknades exempelvis
ytdesinfektion med tensider.

Boras Stad var ocksa tidig med att stinga vissa verksamheter for besoka-
re, vidta fysiska atgarder for att minska smittspridningen genom att méjliggora
och uppmana till avstand i lokalerna och erbjuda skyddsutrustning i brukarmo-
ten dar ndrkontakt inte gick att undvika.

Vi har satt sadana hair klistermdrken eller malningar pd golven att man ska
halla avstind, vi har satt upp spritautomater i receptionen. Vi har satt upp
en spritautomat precis innanfor dorren s att det bara dr att réicka fram hdin-
derna s far man spritat hianderna. Sddana smdsaker och att vi satt upp
uppmaningar pd toaletterna och i fikarummet och s dir. Vi tog bort stolar
i fikarummet, det var en angriplig sak vi gjorde. Ta bort stolar sd att det inte
gdr att sitta titt helt enkelt. Och sd upprepade vi uppmaningar, jag vet jag
har skickat ut ett antal sadana hér mejl (Intervjureferat, B).

I stort fanns det en god digital infrastruktur i Boras Stad som bidrog till en bra
6vergang nir ménga medarbetare stillde om och borjade arbeta pa distans.

Tack vara en god digital infrastruktur har det fungerat oerhort bra med digi-
tala moten och arbeta hemifrdn. Det har gynnat bade dem som har adminis-
trativa roller som kunnat genomfora sina arbetsuppgifter pa distans, likvil
som de som har behovt vara pa plats i tjdnsten da farre personal behover
tringas pd samma yta. (Sjilvvirdering, Sociala omsorgsforvaltningen)
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Det har inte alltid varit I4tt att fatta beslut angdende vem som kan och inte kan
arbeta hemifran och ibland har besluten behovt revideras. Det fanns generellt
en relativt god digital kunskap inom staden som underlittat for 6vergingen
till saval kontorsarbete som utforts pa distans som ndr eleverna fatt 6verga till
distansundervisning. Férskoleférvaltningen var sedan innan pandemin en pi-
lotférvaltning for digitalisering dar man testat bland annat digitala méten, vil-
ket bidrog till att forvaltningen snabbt kunde stilla om. For vissa yrkesgrupper
som saknar storre digitala inslag i vardagen kunde dock bister i forutsittningar
uppmirksammas. Efterhand forefaller dessa problem ha l6st sig.

De basala hygienrutinerna har uppmirksammats i staden, inte bara inom
Vard- och dldreomsorgsférvaltningen utan dven i andra verksamheter. Det har
ocksa blivit tydligt att noggranna hygienrutiner kan minska smittspridning av
dven andra sjukdomar. Det har varit en hog belastning for virdpersonalen som
behovt prioritera bort mang av sina ordinarie arbetsuppgifter for att hinna med
att reda i pandemin dér det vid smittutbrott varit intensiva perioder. Inte minst
var utbildning och uppdatering av de basala hygienrutinerna och anvindandet
av skyddsutrustning pa ett korrekt sitt tidskravande i den initiala fasen. Pande-
min visade att det funnits brister i kompetensférsorjningen hos vissa medarbe-
tare, vilket dr en utmaning att jobba vidare med 4ven efter pandemin.

Fran oro till lugn

Framfor allt i pandemins initialas fas, nir kunskapen om viruset var lag, var
oron hoég bland personalen. Krisen var ocksd av den speciella karaktiren att
den berérde oss alla, bade privat och pa jobbet. Enskilda personers oro, savil
medarbetare, brukare, elever eller anhorigas har medfért en benédgenhet till att
man gor egna tolkningar av vad beslut och rekommendationer innebar. Det
fanns ingen omfattande beredskap for en pandemi, varken centralt i staden eller
ute pé forvaltningarna och upplevelsen beskrivs till en bérjan som smatt kao-
tisk ddr ingen visste vad, hur eller varfor man skulle gora saker. Framfor allt for
Vard- och dldreforvaltningen som ocksa tidigt fick in smitta och fick méta covid
i en milj6 dar det for manga blev en friga om liv och dod beskrivs skricken
och oron initialt ha mérkts av. Personal inom foérvaltningen uteblev fran arbetet,
men det fanns ocksa oro fran anhoériga att hantera. Oron beskrivs ha funnits i
alla led, aven bland cheferna.

Det var varit tungt att bira personalens oro och man har balanserat mellan
vad man ska ansvara for. (Hearing, Vérd- och dldreforvaltningen)
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I det tidiga skedet var det svért att forestilla sig vilken utdragen kris pandemin
skulle visa sig vara.

Vi hade ingen aning om hur linge det skulle hdlla pd. Vi trodde kanske att
det var en akut hindelse som vi behévde lugna och trodde att det skulle vara
dver till sommaren. (Hearing, Forskoleférvaltningen)

Efterhand har man funnit sina roller och har en tydligare ansvarsférdelning
men i den initiala fasen har det varit en utmaning att méta och ta ansvar for
medarbetarnas oro &ver sin egen arbetsmilj6 och risk att utsittas for smitta,
vilket stallts mot brukarnas/elevernas ritt till omvardnad/undervisning, dvs
férvaltningarnas kirnuppdrag.

Det var hog sjukfranvaro bland medarbetarna i borjan av 2020. Dels pd
grund av sjukdom men dven till stor del pa grund av oro. Vi gjorde en mar-
kering gentemot medarbetarna att vi stdllde oss pd deras sida i en del viktiga
beslut. Virt budskap var att vi gér vad vi kan for att underldtta. (Sjilvvirde-
ring, Forskoleforvaltningen)

De uppmirksammas att d&ven om personal i verksamheterna periodvis fatt méta
mycket oro och frustration frin anhériga och vardnadshavare har anhériga och
vardnadshavare generellt varit bra pa att samarbeta med verksamheterna, vilket
underlattat. Den initiala oron som fanns bland personalen har som det beskrivs
blivit omhidndertagen med hjilp av nirvarande chefer, de fackliga organisatio-
nerna och att det aldrig blev nagon brist i Bords Stad pé skyddsutrustning. Nu
handlar personalfragorna till storre del om att orka lite till.

Under den andra och tredje vagen beskrivs ett storre lugn dir man hun-
nit samla pa sig erfarenheter och krisen hade blivit en del av verksamheternas
vardag. Det fanns rutiner och handlingsplaner dar de flesta scenarion hade re-
dan hanterats vilket medforde att det nu fanns en storre tilltro och effektivitet
i hanteringen av pandemin dér ocksd krisledningens arbete var etablerat, vil
beprovat och implementerat. Forvaltningarna dr nu trygga i sin hantering och
det finns en upparbetad organisation som omhindertar information och kom-
munikation ut till alla berérda och det finns en storre styr- och ledningssiker-
het samt en vana i linjeorganisationen att snabbt stilla om. Nagot som ocksa
underlittar under tredje vagen ar att informationen, rekommendationerna och
riktlinjerna fran Folkhilsomyndigeten med flera inte dndras fran dag till dag.
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Det var under forsta och delvis andra vigen som all struktur i form av
riskbedomningar, motesformer, rutiner och riktlinjer skapades. Den tred-
je vigen har dirmed inte berort oss namnvirt. (Sjdlvvdrdering, Sociala
omsorgsforvaltningen)

Boras Stad framstills som en stor kommun med mycket interna resurser. Sam-
tidigt dr det slimmade organisationer dér det inte finns mycket extra utrymme,
sarskilt inte for att hantera en pandemi utéver den 16pande verksamheten. Ar-
betet har dirmed inneburit omprioriteringar av arbetsuppgifter och arbetssi-
tuationen har varit oerhort anstringd i perioder. Utmaningen var i ett senare
skede av pandemin istillet den trotthet som fanns i organisationen efter drygt
ett och ett halvt ar med covid-19. Det skapades en “kirlekssida” pa intranitet
dar medarbetarna kunde heja pa varandra och det kom in méingder med med-
delanden 6ver vilket bra jobb man gjorde och att orka lite till. Det beskrivs som
svirbedomt, dels hur linge pandemin kommer att fortsitta, dels hur linge den
sarskilda organiseringen ska fortga.

Att starta upp en stab dr enkelt men att avveckla den dr svdrare. Vi har borjat
takta ner moten och hoppas pd att i oktober kunna ga ner till gront lige. Vi
ska tillbaka till ett nytt normalldge men det finns en oro kvar i detta. Vi mdste
fd lite béittre siffror och trenden mdste vinda. (Hearing, Central krisledning)

Beslut, atgarder och kritiska moment

Genom att arbeta efter tre huvudmal: férhindra smitta, skydda riskgrupper
och halla iging kirnverksamheten har frvaltningarna kunnat ta hojd for saval
brukarperspektiv som medarbetarperspektiv (i linje med BIS som beskrivits).
Nagot som lyfts fram ar att manga av de tidiga besluten var bade de mest om-
fattande, samtidigt som det da i det ldget som virlden befann sig i, fanns minst
underlag och en stor brist pa kunskap om pandemin. Det beskrivs ha varit en
utmanande balansging att kunna fatta ritt beslut i ritt tid. Eftersom det inte
fanns en firdig struktur for eller kunskap om en pandemihantering att falla
tillbaka pa fick forvaltningarna sitta samman team for att kunna fokusera pa
fragor med ritt expertis och fatta beslut pa sa goda grunder som mojligt. Till
en bérjan var det oklart (i samhillet i stort) hur viruset smittade men dnda var
forvaltningsledningarna ansvariga for att skapa riktlinjer och direktiv for hur
man skulle minska smittan och skydda savil personal som brukare.
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En del i 16sningen blev att hitta “ritt” motesformer och métesdeltagare for
att omhiénderta de fragor och utmaningar som pandemin orsakade. Vikten av
kontinuerlig kommunikation och information ut i verksamheten tydliggjordes
och en framgangsfaktor beskrivs ha varit att Iyckas slla bland all information
och kirnfullt férsoka tolka budskap till bade chefer och personal. Detta gjordes
bland annat genom storgruppsmoten som mojliggjorde en bra intern kommu-
nikation dér ocksa chefer gavs mojlighet att stilla fragor och ha en dialog. Att
det inte var helt enkelt att hantera informations- och kommunikationssituatio-
nen kommer vi att aterkomma till.

Alla forvaltningar har varit olika drabbade av smittan bade sett till tidpunkt
och omfattning, dir det ocksd kommit olika direktiv pa nationell niva som i
varierande utstrickning beror respektive verksamhet. Forvaltningarna har sa-
ledes skilda upplevelser av pandemin, for vissa har det handlat om liv och d6d
i verksamheten. For andra har det handlat om att stilla om verksamheten till
smittsikra och digitala arbetssitt. Nedan sker nigra exemplifieringar kring hur
olika férvaltningar motte pandemin:

Vird- och ildrefdrvaltningen inforde tidigt (innan de nationella beslutet)
besoksrestriktioner pa sina boenden och man stingde dven moétesplatser och
restauranger. Ett akutforrdd med skyddsutrustning upprittades. Beslut togs
ocksa angdende att forsta linjens chefer skulle arbeta pa plats for att medar-
betarna skulle ha nira tillgang till sin chef. Medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) hade beredskap pa helgerna for att kunna stétta upp vid akuta fragor.
Organisationen f6r chef i beredskap var redan satt pa Vird- och éldreforvalt-
ningen vilket beskrivs ha underlittat d4 det var till stor nytta att ha tillging till
chef dygnets alla timmar. Inflédet till en korttidsenhet pausades for att istillet
kunna ta emot covid-patienter. Ibland har besluten fattats f6r snabbt och verk-
samheterna har inte kunnat hinna med vilket kan exemplifieras med nir be-
slut om att anvinda visir i hemtjansten fattades innan man hann att ordna med
rengoringsprocessen. Vissa av brukarna valde sjilva att pausa sina insatser och
andra valde att tacka nej till att flytta in pa vird-och omsorgsboende pa grund
av radsla for smittspridningen.

For Sociala omsorgsforvaltningen har ett av de stora besluten varit att stinga
den dagliga verksamheten, vilket gjordes mellan 2020-03-23 och 2020-08-31
samt beslut om att starkt avrada frin besok till sina gruppbostider. Besluten fat-
tades med avstamp i att forhindra smitta och skydda riskgrupperna (brukarna)
samtidigt frigjordes personal som kunde halla kirnverksamheten 6ppen.
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For Individ- och familjeomsorgsf6rvaltningen handlade det, som for méanga,
om att stilla om verksamheten och férsoka bedriva det som gick digitalt. Myck-
et av forvaltningens arbete behévde dock fortgd som vanligt med fysiska moten
ddr man istéllet iakttog forsiktighet med 6kat avstind och skyddsutrustning vid
eventuell narkontakt. Manga klienter uppges till en bérjan ha uteblivit frain moé-
ten, antingen pa grund av sjukdom eller av ridsla for att smittas. Beslut togs om
att minska antalet pa métesplatserna och boende med dubbelrum gjordes om
till enkelrum samt att antalet begrinsades pa akutboende och i gruppverksam-
heter. En ny kanal for brukare och medborgare 6ppnades via en socialtjinst
chatt.

I Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen métte man utmaningar i
mars ndr beslutet kom gillande distansundervisning dir verksamheten hade
24 timmar pa sig att 6verga till distansundervisning. Detta beskrivs som en om-
fattande omstallning dér det fanns en storre beredskap och férmaga 4n vintat.
Forvaltningen fattade da beslut i syfte att jamna ut skillnader i férutsittning-
arna hos elevgruppen genom surfkort eller méjlighet till att studera i skolans
lokaler f6r dem som av varierande orsaker hade svarigheter att klara studierna
hemifrin. Forvaltningen har ocksa arbetat med att sikra undervisning (APL-
platser inkluderat), betyg och bedomningar. Under tredje vigen var en stor del
av gymnasieleverna ater pd plats, trots en hog smittspridning pa samhillsniva.
Detta medférde betydande utmaningar i att lyckas folja rekommendationer
och riktlinjer. Det fattades da beslut om att hyra extra lokaler for att méjliggora
avstand, alternativ till skollunch togs fram och omfattande arbete med smitt-
sparning gjordes. En “utbildningsskuld” har ocksé identifierats som behéver
toljas Gver tid. Elever som redan tidigare hade svérigheter kopplat till sina stu-
dier dr de som har missgynnats mest, dven om ett stort arbete lagts ner pd att na
dem. Overgripande beslut att stodja naringslivet i Boras har fattats vilket med-
fort dels maltider till gymnasieungdomar och gavor till medarbetarna genom
presentkort hos lokala aktorer.

Grundskoleforvaltningen har férutom att ha informerat om att halla av-
stand stillt in prao och tagit beslut om att inga besokare fick vistas i skolorna
och inga icke nodvindiga aktiviteter utanfor skolorna sa som kulturaktiviteter
fick genomforas. Forvaltningen organiserade snabbt sin egen krisledning dar
utgangspunkten var befintlig krisplan och krisledningen som anpassades till de
specifika behoven av pandemin gav upphov till en sirskild analys. Personalre-
surser omgrupperades och det startades bland annat en styr- och ledningsfunk-
tion, samordningsfunktion, kommunikationsfunktion samt en omvarlds- och
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analysgrupp vilket beskrivs som ett avgérande beslut for att inom férvaltning-
en kunna hantera nuldge och kommande férandringar. Ett kritiskt moment be-
skrivs ha varit ndr beslut togs att undervisning i skolan skulle stangas for vissa
arskurser i vissa skolor (dock som lingst cirka tva veckor). De har ocksé inférts
hel eller delvis distansundervisning vid alla hogstadieskolor, beslut som fore-
gicks av noggrann analys och alternativjimforelse samt en tit samverkan med
Smittskydd utifran den lokala kontexten. En riktlinje gillande att de som be-
hovde vara pa plats har fatt vara det utfirdades av forvaltningen som ett steg i att
bade minska smittspridningen och samtidigt kunna ge bista méjliga kunskap
till eleverna. Det uppmirksammas att vissa elever métt simre av att studera he-
mifran vilket bidragit till en 6kad belastning pa kuratorstjansterna. Nir tredje
vigen kom sd fanns det en erfarenhet, en dnnu storre styr- och ledningssikerhet
och en vana i linjeorganisationen att hantera snabba omstéllningar. Likt Gym-
nasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ser man inom Grundskoleforvalt-
ningen att elevernas kunskapsutveckling till viss del har paverkats negativt av
pandemin och dérfor har forvaltningen avsatt extra medel i skolornas budget
for att hantera utbildningsskulden.

Aven Forskoleforvaltningen stingde ner sin dppna forskola, som sedan
6ppnades upp igen i digital form, innan den 6vergick till utomhusverksamhet.
Nya rutiner fér himtning och limning togs fram och beslut togs att forsko-
lorna skulle undvika allminna platser sasom lekplatser eller museum. Besluts
fattades ocksa om att inte siga upp de platser som inte utnyttjades pa grund av
pandemin. Férvaltningen begirde in arbetsgivarintyg fran virdnadshavare vid
julen 2020 som ett led i att kunna sikerstilla en forskoleplats till de barn vars
forildrars yrken sags som samhillsviktiga vid en eventuell stingning av forsko-
lan. Beslutet skapade turbulens bland vardnadshavare och medborgare i media
dér forvaltningen fick bade ris och ros for sitt agerande. Ett annat uppmiérksam-
mat beslut r ndr férskolendmnden viren 2020 beslutande att 15-timmarsbarn
till arbetss6kande och férildralediga skulle vara hemma med undantag f6r barn
i behov av sdrskilt stod och sarbara familjer. De barn som holls hemma blev
avgiftsbefriade. Vid studiens genomforande hade en 6verklagan limnats in till
forvaltningsritten angaende beslutet att skicka hem 15-timmarsbarnen.

Fritids- och folkhilsof6rvaltningen skapade en stodlinje i Boras Stad via
Traffpunkten Simonsland som varit till stor hjélp for bade brukare och med-
borgare.
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Den [stodlinjen] har anvints i 14 manader ungefér, dnda till semestern nu i
dr. Vi ser ju att under den hir varen i takt med vaccination och sd dar sd blir
inte givetvis firre samtal. Sd pd slutet kanske vi hade 3, 4 per dag bara jim-
fort med flera 100 i veckan ndr det var som virst sd att siga. Det har varit
oerhért uppskattat. (Intervjureferat, D)

Till stodlinjen kunde man ringa och be om hjilp med allt fran att handla mat
till att gora apoteksirenden och andra liknande drenden som medborgarna be-
hovde hjilp med.

Frekvent rapportering och slappt fokus pa ekonomi

Vi beskrev inledningsvis att en tidig atgird for den centrala krisledningen var
att skapa en oversiktsbild baserad pa bland annat inrapporteringar fran olika
forvaltningar och bolag. Kontinuerliga, till en bérjan dagliga, lagesbilder skulle
dirfor upprittas av alla de 29 férvaltningarna och bolagen. En aterkommande
beskrivning fran forvaltningar ar att for mycket tid och energi behovde liggas
pa rapportering.

Vi hittade rutiner tillsammans med vdar kommunikator for forvaltningen,
hur vi skulle informera nerat till medarbetare och sen att vi ocksd gjorde den
hdr enkdten for att halla koll pa hur medarbetare mdr. Uppdt, dd hade vi ju
dagligen rapporter kring krisledningsgruppen, centrala krisledningsgruppen,
sd varje verksamhetschef fick skicka till forvaltningschefen som i sin tur satte
samman texten dd, informationen, upp till staden. (Intervjureferat, C)

Nagon systematiserad rutin eller stodjande system fanns inte varfér mycket
behévde hanteras manuellt. Aldreomsorgens verksamhet var sirskilt uppmirk-
sammad med en stor efterfragan pa information och siffror och det uppges
ibland varit svért att veta var sekretessgrinsen gar. Boras Stad har dokumente-
rat samtliga stabsgenomgangar och beslut, dven alla inkomna/skickade mejl till
och fran krisledningen har loggats. P4 forvaltningsniva har ordférandebeslut
och forvaltningschefsbeslut dokumenterats och anmalts till nimnden. Beslut-
slogg/hiandelselogg har upprittats och kontinuerligt uppdaterats under hela
krisperioden. Dokumenteringen ses ocksa som en del av lirandet inf6r fram-
tiden samt att staden hela tiden kunnat f6lja och visa pa vilka atgirder eller
beslut som fattats. Pandemin har alltsa inte varit nagot hinder for Boras Stad att
uppritthalla offentlighetsprincipen.
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Den bild som éterges av forvaltningarna i4r att den ekonomiska styrning-
en inte i huvudsak har paverkats av pandemin utan man har arbetat pd efter
ordinarie plan. Vilket underlittades av att den initiala frigan kring hur kost-
naderna kopplat till pandemin skulle hanteras skyndsamt omhandertogs. Da
kostnaderna skulle tas centralt kunde férvaltningarna siledes fortsitta sitt ar-
bete efter tidigare plan. Vissa forvaltningar nimner att man sedan tidigare har
anpassningskrav och att den ekonomiska styrningen och kontrollen under pan-
demin fortsatt vara en prioriterad arbetsuppgift men inte utgjort ndgot hinder.
Centralt ser man att den ekonomiska styrningen har paverkats eftersom det
givetvis inte fanns nagon budget for att hantera pandemin, men tidigt fattades
beslut om att kommunstyrelsen skulle ta de 6vergripande kostnaderna for till
exempel skyddsmaterial och annan medicinteknisk utrustning. Dessutom har
SKA/CKS/Koncerninkop handlat upp och ombesérjt logistiken kring skydds-
materialet. Kostnaderna for skyddsmaterial har varit avsevirda. Kommunen
fick sedan ersittning frin staten for nastan alla kostnader kopplade till skydds-
material. Statens extra stod tillsammans med héjda generella bidrag, ersittning
for sjuklonekostnader samt en nettokostnadsminskning for stadens verksam-
heter pa en 6vergripande nivé har inneburit ett ekonomiskt &verskott f6r Boras
Stad ar 2020. Det positiva resultatet har bidragit till att det inte har blivit ndgra
negativa konsekvenser for ekonomistyrningen under pandemin.

Samarbete och samordning inom staden
Samverkan mellan den centrala krisledningen, forvaltningarna och bolagen
beskrivs 6vergripande ha fungerat vil, men det finns ocksé visst utrymme till
torbattringar. Avdelningarna inom SKA har stéttat krisledningens arbete pa ett
bra sitt beskrivs det och forvaltningarnas olika verksamheter har stéttat varan-
dra over forvaltningsgranserna med savil personal som material. Samarbetet
har skett med bland annat centrala krisstaben, centrala funktioner och logis-
tikgruppen som arbetat med skyddsutrustning. HR beskrivs ha gjort ett gott
arbete med organisationen och samverkan kring egentester som beskrivs ha
fungerat mycket vil dar forvaltningar hjalpt till att kora runt tester. Samord-
ningen kring att sakra lokaler for covidtestning, krislager for skyddsutrustning
och vaccinationer med mera beskrivs ha fungerat mycket vil.

Eftersom staden under pandemin fick ett tydligt gemensamt mal konstate-
ras samverkan inom staden i flera avseenden blivit titare och bittre.
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Samarbetet har stundtals varit bdttre dn vanligt bdade inom och utanfor
forvaltningen dd man har haft forstielse for tuffa situationer och forsokt att
hjélpas at. (Sjilvvirdering, Forskoleforvaltningen)

Den centrala styrningen har tydligt angivit att man ska bidra och hjilpa varan-
dra. Detta har aterspeglats i en vilja att hjilpa varandra, men utmaningen har
varit hur hjilpen ska kunna ske. Men det finns goda exempel pa nir det fungerat
vildigt bra med hjilp 6ver forvaltningsgrianserna. Ett sidant exempel dr gym-
nasie- och vuxenutbildningen som lanade ut cirka 40 medarbetare i det kritiska
skedet till kost och lokalvard inom ildreomsorg och grundskola. Gymnasie-
eleverna studerade hemifran och belastningen pa forvaltningens egen kost och
lokalvard forindrades dirfor. I nagra fall har det emellertid snarast varit mot-
tagandet och nyttogérandet av den extra resursen som varit utmaningen.

Det har funnits svirigheter med samordningen kring bemanningsfragor.
Tanken var god men det var ibland svdrt att realisera det. Till exempel fanns
det en forvintan att skolsjukskoterskor kunde hjdlpa till mer dn det visade
sig att de kunde. (Sjalvvirdering, Vird- och dldreférvaltningen)

Samordningen mellan forvaltningar har varit virdefull for informations- och
faktautbyte dir det till exempel f6r Gymnasie- och vuxen-, Grundskole- och
forskoleforvaltningen har upplevts finnas ett virde i att vardnadshavare har
kint igen och sett likheter i den informationen som limnats och i de beslut
som forskola respektive skola har fattat.

I den centrala krisledningen diskuterades hur man kunde bidra med medar-
betare om nigon verksamhet blev hart drabbad med ménga sjuka medarbetare.
Det uppfattades dock inte vara en enkel sak att 16sa. Ett forslag som ges ar att
innan nistkommande kris ta fram strategier for detta.

I sjdlva krisen blir mdnga forsiktiga och vdgar inte utlova personal for att
inte sjdlva hamna i en pressad situation. Behover kartligga vilka resurser
som finns att arbeta cross-over mellan forvaltningarna och mellan olika
verksamheter vid en eventuell krissituation. (Sjdlvvirdering, Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen)
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Krisen har ocksa visat att det finns en stor vilja till hjalpsamhet och forstael-
se for varandra i kriser. Personalgrupperna har visat stort ansvarstagande med
“risktink” och solidaritet.

Generellt har chefer och medarbetare haft en god formdga att med korta led-
tider anpassa sig till fordndrade forutsittningar. (Sjilvvdrdering, Gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen)

Att folja linjen och vara noggrann med att beslut fattas pa rdtf niva dr ndgot som
lyfts fram som extra viktigt under pandemihanteringen.

Rtt beslut pa rdtt plats har benhdrt foresprakats och tilldmpats, dock med
stod fran den centrala krisledningen. (Sjilvvérdering, Central krisledning)

Den centrala krisledningen beskrivs ha varit bra for den centrala samordning-
en, samtidigt som inte alla forvaltningarna ingatt, nagot vissa menar skapat en
viss otydlighet gillande styrningen och ansvarsférdelningen. Det lyfts fram
tillfallen da forvaltningarna inte blivit tillfragade gillande styrning eller fragor
som beror deras verksamhet. Ett sidant exempel som belyses 4r sommar- och
julgdvor som man menar kom vildigt snabbt inpa och dir det efterfragas lite
mer framférhéllning. Samtidigt beskrivs det ha funnits en Iyhérdhet centralt
ndr forvaltningarna signalerat att man behover arbetsro f6r att fokusera pa pan-
demihanteringen lokalt.

I efterhand uppmirksammas det att det hade varit 6nskvirt om vissa saker
kunnat goras mer enhetligt fran centralt hall och med information och styrning
centralt. Rutiner kring rapportering och rutiner for beredskap behovde samtli-
ga forvaltningar komma pé hur det skulle goras lokalt, vilket inledningsvis tog
kraft och tid som beskrivits. Det tog d&ven mycket tid for forvaltningsledningar-
na och enhetscheferna att hantera och skapa egna regler for vad som skulle gilla
pa arbetsplatserna vid sjukdomsfall, vid dtergang till arbetet och karantinsreg-
ler vid olika typfall dar till exempel anhoriga varit sjuka. Har anses en storre
tydlighet och samstimmighet centralt varit behjalpligt. Det kriavdes ocksa re-
surser initialt for att tolka de tillfalliga lagarna som kom, dir forvaltningarna
fick invinta juridiskt stod fran centralt hall.

Inledningsvis blev det ett stort behov av att tolka de tillfilliga lagarna. Den
18 mars behovde forvaltningen fatta beslut for gymnasiet och det tog tid
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innan det fanns méjlighet till juridiskt stod fran Bords Stad. (Sjalvvirde-
ring, Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen)

Ett forum for forvaltningschefer att diskutera, utbyta erfarenheter, informera
och ta gemensamma beslut lyfts fram som att det skulle ha kunnat vara virde-
fullt, sdrskilt under en period i bérjan.

Vi som forvaltningschefer, vi slutade att triffas forra viren och stillde in i
stort sett allt, vi brukar ju ses en ging i manaden annars och har avstim-
ningsmaten, forvaltningschefer och bolagschefer. Nu upphorde dom helt och
hallet och det tycker jag var vildigt synd for att vi kanske till och med skulle
ha kat om man bara for att prata med varandra om hur vi gor olika saker.
(Intervjureferat, D)

Personalfragor

Mycket av krishanteringen har handlat om personalrelaterade fragor och kapa-
citet. Nar krisorganisationerna inom férvaltningarna initierades gjordes planer
for att hantera ett stort personalbortfall och hur personalresurser kunde om-
grupperas. Forvaltningar som driver en personalintensiv verksamhet som till
exempel grundskolan har under pandemin periodvis haft hég franvaro dér en
del enheter varit mer drabbade &n andra. Det finns en vikariebank men det har
varit svart att fylla pd med vikarier.

Vid ett tillfille tvingades en skola att stinga pa grund av bristande beman-
ning. Ett sitt att hantera personalbristen blev att sla ihop klasser vid distans-
undervisningen. Under perioden med covid har den oplanerade franvaron i
Gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen dock varit lag. Sjukskrivnings-
talet var lagre an tidigare ar. Manga har under langa perioder arbetat hemifran
vilket sannolikt har forebyggt sjukfranvaron samtidigt som det mojliggjort att
man kunnat arbeta trots milda symtom. For Sociala omsorgsférvaltningen kun-
de personaltillgingen sikras nir de dagliga verksamheterna stingde ner och
man gjorde dndringar i personalpoolen for att forhindra att personal var pa for
manga olika stillen.

Det har varit en hog belastning inom vissa forvaltningar och verksamheter
ddr personal arbetat med snabba svingningar gillande direktiv, med en peri-
odvis hég personalfranvaro och anpassningar som tagit kraft. Nar testning av
medarbetare sa smaningom kom iging kunde forvaltningarna inom det sociala
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klustret hjalpas 4t vilket anses lyckosamt. Smittsparning och screening forklaras
ha tagit mycket tid for enhetscheferna dir man inledningsvis inte skulle testa
alls, for att sedan istillet testa valdigt mycket.

Forvaltningarna som har lagt ner mycket tid p4 att tolka de ibland motstri-
diga rekommendationerna och riktlinjerna forklarar att det varit virdefullt att
fackliga representanter varit med redan fran bérjan. Relationen mellan arbets-
givare och fackliga organisationer beskrivs som god med hog tillit, vilket inte
var nytt i pandemin utan Bords Stad har en tradition av att vara en fackligt stark
kommun.

Vi har fatt ligga mycket tid pd att gora tolkningar. De fackliga har varit
vilinformerade och fdtt vara med i dialogen vilket lett till en forankring i
verksamheten. (Hearing, Gymnasie- och vuxenutbildningen)

Den fackliga samverkan har fungerat nér riskanalyser gjordes éver hur pan-
demin pdaverkat arbetet. Vi har lyssnat pd medarbetarna och det har skapat
trygghet. (Sjilvvirdering, Vird- och dldreférvaltningen)

Avstimningar med verksamhetscheferna har skett regelbundet under hela pan-

demin dér huvudskyddsombud varit delaktiga.

Samspel mellan politik och forvaltning

Inom forvaltningarna beskrivs det ha funnits ett mycket bra samspel mellan
politiker och tjinstemédn som priglats av en hog tillit. Sammantaget forklaras
det ha funnits ett gott samspel mellan ndimnd och férvaltning dir man har haft
en tydlig delegation med dndamalsenlig information och rapportering. Kom-
munikationen har fungerat vil och ordférande har varit tydlig med att f6lja de
riktlinjer och rekommendationer som finns och nimnderna beskrivs ha fattat
beslut utefter verksamheternas behov.

Politikerna har upplevat att de varit ndjda med informationen frin for-
valtningen och varit lyhorda for vad forvaltningen behévt. (Sjilvvirdering,
Forskoleférvaltningen)

Krisledningsnimnden (KLN) har inte varit aktiverad men har kontinuerligt

blivit informerad. Eftersom nimnden inte varit aktiverad har inte heller nagra
beslut fattats av KLN. De fragestillningar som har uppkommit under KLN mo-
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tena omhindertogs av krisledning och redovisades sedan vid nistkommande
mote och relevanta representanter fran olika forvaltningar bjods in till KLN
mdtena for att redovisa sin ligesbild. Aven om nimnden aldrig aktiverades har
den varit engagera och intresserad av att halla sig uppdaterad och informerad.

Behovet av detaljinformation frin central politik och stadsledningskansliet
beskrivs ibland ha inneburit ett dubbelarbete da de skriftliga rapporterna inte
alltid setts som tillrickliga. Informationsflédet beskrivs ha forbittrats alltefter-
som, dir till exempel Forskoleforvaltningen skapade ett corona-utskick som
mejlades ut till nimnden. En likartad bild ges av relationer mellan andra nimn-
der och forvaltningar. Forvaltningscheferna har gett Iépande muntliga uppda-
teringar och lagt sig vinn om att informera politikerna.

Flera forvaltningar vittnar om en sammanhallen politik vilket beskrivs som
en politisk "borgfred” under pandemi. Det framhalls att det inte dr nagon som
har forsokt att profilera det egna partiet eller sin politik i krishanteringen, vil-
ket underldttat for forvaltningarna att kunna rikta sitt fokus och arbete mot sitt
kiarnuppdrag och bedriva sin verksamhet.

Politisk borgfred under vdiren 2020 skapade forutsittningar for att forvalt-
ningarna skulle kunna fokusera pa kdrnuppdraget. (Sjilvvirdering, Gym-
nasie- och vuxenutbildningsforvaltningen)

Men det finns ocksa en beskrivning som avviker fran den allminna uppfatt-
ningen om politisk borgfred dir en forvaltning menar att de under pandemi-
hanteringen till viss del har fatt parera politiska utspel.

En styrka som lyfts fram ar det ndra samarbetet mellan ndimnder och for-
valtningar. Aven ndgot mer obekvima beslut som man menar har krivts for
verksamheten har politiken varit snabba med att stétta upp (till exempel sting-
ning av olika verksamheter). Nimnder upplevs som intresserade och lyhorda
med en god vilja att samspela. Naimnderna och dess lekmin framstills som att
de visat en god tillit till professionerna i verksamheterna med en medvetenhet
och forstaelse for att det skulle kunna uppsta extra kostnader i verksamheterna
kopplat till pandemihanteringen.

En politisk medvetenhet och utsindandet av signaler som visar pd forstdelse
for att det kan ge okande kostnader om verksamheten behover forstirka och
dveranstilla i vissa sarbara verksamheter under en period. (Sjilvvirdering,
Individ- och familjeomsorgsférvaltningen)
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Detta forklaras varit en trygghet for de forvaltningar som sedan tidigare hade
en pressad ekonomi dér dven de har kunnat utoka sin beredskap inom vissa
enheter och perioder for att undvika att hamna i allt for pressade situationer
med bemanningsproblematik.

Samverkan med externa aktorer

Vistra Gétalandsregionen (VGR) har varit en central och viktig aktér som
sttt for en stor del av informationen kring corona som inte kommit fran Folk-
hilsomyndigheten dir ocksa samverkan kring vaccinationsprogrammet varit
viktigt. Det har varit kontinuerliga digitala méten med regionen och vardcen-
traler i narvardssamverkan for att fa och ge informationkring utveckling, smitt-
spridning, kunskapsldge och skyddsutrustning. Foretradare for Smittskydd och
Vardhygien har beskrivits som de viktigaste aktorerna dir samarbetet 6verlag
har fungerat mycket bra och forvaltningarna har kunnat fa ett gott stod. Smitt-
skydd VGR har bland annat anordnat veckovisa avstimningar med skolhuvud-
min i linet och Boras Stad har haft ett vil fungerande samarbete med Smitt-
skydd SAS. Smittskydd har alltid varit kontaktbara och évergripande har man
kunnat f4 ett bra stod i tolkningar fran VGR och Linsstyrelsen. Forbittrings-
omraden som uppmarksammas ar samordningen mellan kommunen och VGR
nir det giller kommunikation ut till medborgarna. Till en bérjan beskrivs det
dven funnits en del forvirringar gillande begrepp, roller och férvantningar mel-
lan VGR och kommunen, nigot som blivit nigot bittre under pandemins gang.

Det papekas att Smittskydd och Folkhilsomyndigheten ibland har haft av-
vikande uppfattningar vilket har paverkat stadens arbete med att kommunicera
ut information till sina verksamheter. P4 samma sitt beskrivs information anga-
ende skyddsutrustning mellan Arbetsmiljéverket och Folkhilsomyndigheten
skiljt sig at och inte varit synkroniserad vilket dven det medfort svarigheter for
verksamheterna att veta vad som egentligen ska gilla.

Regeringen och Folkhilsomyndigheten har av sjilvklara skil varit centrala
aktorer, dir det snarare har handlat om informationsinhdmtning 4n nagon di-
rekt samverkan. Forvaltningarna har f6ljt Folkhidlsomyndighetens presskon-
ferenser och bevakat deras hemsida. Folkhilsomyndighetens webbplats har
upplevts som snarig med information om samma saker pé flera stillen och inte
sdllan med olika information. Det vill siga att beroende pa var pd webbplatsen
som man ldser dr detaljerna olika vilket troligen berott pé att det missats att upp-
datera informationen pé samtliga stillen. Forvaltningarna belyser att en enklare
webbstruktur skulle underlattat for alla, bdde verksamheter och individer.
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Det har ocksa varit kontinuerliga méten med 6vriga kommuner i Sjuhérad
vilket beskrivs varit bra for att f4 héra hur man tar stillning i olika frigor och
dven for att kommunerna ska kunna forhalla sig pa ett likartat sitt till informa-
tionen. Har har till exempel de medicinskt ansvariga sjukskoterskorna (MAS)
kunnat nyttja sitt MAS-nitverk med regelbundna triffar for att ta hjalp av
varandra. Samverkan mellan kommunerna har dock inte alltid resulterat i att
kommunerna gjort samma saker, utan man har ibland haft olika férhéllningsa-
ta utifran lokala forutsittningar. Kommunerna har ocksa kunnat dela med sig
av sina arbetssitt med underlag och modeller dir Boras Stad beskrivs varit ett
foredome.

Strukturen var en vildig styrka och den sattes snabbt. Jag ingick i gymna-
sium- och vuxenutbildningsforvaltningen, vi valde att rigga en bra struktur
tidigt. Mycket med stod i risk och konsekvensanalyser. Vi hade en stark HR-
chef som gick ut och stottade och i underlag och hur modellerna kunde se ut.
Jag delade med mig till mindre organisationer angdende hur vi hade gjort. Vi
var ett féredome dd vi hade mallar och rutiner, vilket var jétteskont. (Inter-
vjureferat, A)

Dir samverkan med idéburna organisationer funnits har detta fortsatt under
pandemin, ett exempel som lyfts fram ér arbetet kring vuxna missbrukare och
heml6sa dar kontakt med flera féreningar och kyrkor finns och dar organisatio-
nerna under pandemin har kunnat komplettera varandra.

Socialstyrelsens roll upplevs varit ndgot otydlig dar framfor allt den tinka
samordningen kring skyddsutrustning inte var helt forstaelig. Skolverket har
kunnat bistd med vigledning i vissa fragor och barnhilsan i regionen hjilpte till
att ta fram material och information om hur personalen i verksamheter skulle
pratamed barnen om corona. Andra samverkansaktorer som nimns utan nigon
storre utliggning ir Sveriges kommuner och regioner (SKR), Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB), Férsikringskassan (FK), Inspektionen
for vard och omsorg (IVO), APL-foretag (praktikplatser for gymnasie- och
vuxenutbildning), niringslivet, riddningstjinst och polis.

Kommunikation och media

Pandemin har visat pa vikten av tydlig och fungerande kommunikation for att
lyckas fa en trygg organisation under kristider framhalls det dterkommande.
Hanteringen av pandemin har stillt hoga krav pa kontinuerlig kommunikation
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och information till savil medarbetare, brukare, anhériga och virdnadshavare
men ocksa fackliga ombud och media. Kommunikatorer beskrivs haft en cen-
tral roll for en lyckad pandemihantering dir ménga olika parter ar inblandade
och forandringar sker i expressfart.

Vikten av information och kommunikation. Det dr viktigare att det blir
rétt dn snabbt och att samla ihop information istdllet for flera olika utskick.
(Sjilvvérdering, Forskoleforvaltningen)

Initialt i krisen beskrivs det varit ett stort informationsflode fran alla hall, vilket
kravt mycket tid och resurser for att kunna silla bland all tillginglig information
som dessutom snabbt forindrades. Kommunikationsavdelningen som ingick i
staben 6vertog kommunikationsansvaret fran forvaltningarna nar staden gick
upp i orange lage.

Stadsdirektoren har gjort uttalanden och férvaltningarna har hallit sina
webbsidor uppdaterade. Informationssidorna pé intrandtet kring "Coronavi-
ruset och Covid-19” dir ocksa lagesbilderna publicerades, beskrivs vara vil
utarbetade och latttillgingliga. Det finns ménga stéddokument for olika fra-
gestillningar vilket medfor ett minskat behov for forvaltningarna att sjilva
utforma egen information. Informationen som ligger pa Boras Stads hemsida,
tillganglig for allminheten, beskrivs dven den som bra och fyllig. Nar studien
genomfors dndras inte information fran Folkhilsomyndigheten och andra di-
rektiv fran dag till dag vilket beskrivs underlitta for kommunikationen.

Mycket har handlat om information och informationsutskick till verksamhet
och virdnadshavare. Det dr litt att vara efterklok ndr man blickar tillba-
ka. Man hade ingen aning om vilka proportioner som detta skulle kunna fd.
Upplevelsen dr att det var storre svdrigheter i kommunikationen i borjan dd
det fanns en otydlighet och en spretighet i informationen fran Folkhdlsomyn-
digheten. (Sjalvvirdering, Forskoleforvaltningen)

Det beskrivs ha funnits en stor styrka i att man kom igang snabbt och gick upp
i stab. Det fanns en bra organisatorisk beredskap och bra kapacitet och en styr-
ka i att olika professioner deltog i arbetet. Kommunikationen mellan central
krisledningsstab och férvaltningarnas stabschef uppges ha varit god. Kommu-
nikationsavdelningen har aktiverat kriskommunikationsplanen, vilket betonas
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varit en viktig framgang, samt beslutade bland annat om kriskommunikations-
planer, ansvar och roller vid kris och allvarliga samhallsstérningar.

Styrkorna i stabsarbetet har varit ambition, proffsighet, flexibilitet och per-
spektivforstielse och utmaningarna har varit uthallighet, de snabba fordnd-
ringarna/tolkningssvdrigheter i FHM rekommendationer. (delvvdrdering,
Central krisledning)

Nir forvaltningarna har stillt frigor eller kommit med synpunkter beskrivs den
centrala krisledningen och kommunikationsavdelningen svarat upp snabbt. Ett
forbattringsforslag som kommer fram ér att informationen fran krisledningen
(exempelvis HR- informationen) skrivs av en kommunikatér som formulerar
underlag som kan anvindas direkt utan f6ljdfragor eller att texten behover ar-
betas om, detta for att underlitta for forvaltningarna. Forvaltningarna har alla
sin egen kommunikat6r och stundvis har det funnits en 6nskan om mer central
samordning vilket man menar hade kunnat gynna ett Boras Stadperspektiv.

Informationen till alla chefer skickades regelbundet via kommunikat6rer
och det har varit en snabb uppdatering av rutiner och riktlinjer pa intranitet.
Vissa forvaltningar har sedan tidigare en god vana i att formulera och kommu-
nicera med sina brukare, anhoériga eller vardnadshavare. Samtidigt férsvann
manga ganger de naturliga informationstillfillena i till exempel kapprum och
fikarum. Vissa forvaltningar beskriver hur de upprittade egna fraga/svar-ban-
ker pa intranitet med fragestillningar som 4r mer specifika for den egna for-
valtningens behov. Genom veckovisa méten med enhetscheferna i verksam-
heterna har information kunnat spridas via dem vidare ut till medarbetarna.
Informationen beskrivs ha varit tydlig och bra hela vigen vilket man menar har
upplevats positivts av medarbetarna.

En mediahanteringsutbildning genomférdes pa vissa foérvaltningar strax
innan pandemin brét ut och i stort beskrivs det ha funnits en bra dialog mellan
forvaltningschefer, verksamhetschefer och media. Media har hort av sig nar de
haft nagra fragor som de velat stimma av och forvaltningarna har i sin tur kun-
nat hora av sig nir det giller pressmeddelande.

Kommunikation med media har fungerat vil. Media har haft ett balanserat
och rimligt forhallningsdtt. (Sjdlvvirdering, Grundskoleférvaltningen)
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Ett forbattringsforslag som framkommer ér att den centrala kommunikations-
avdelningen kunde utrett vad férvaltningarna beh6ver vara med pa medialt och
inte, eftersom det hela tiden fanns en risk for forvaltningarna att bli vildigt ut-
satta.

Vird- och dldreforvaltningen framforde ett forslag om att central kommu-
nikationsavdelning kunde vara pressombud men sd blev det inte. Mer stod i
kommunikationen hade varit onskvdrt dd det endast finns en kommunikator
pa forvaltningen (Sjdlvvirdering, Vard- och dldreférvaltningen)

Informations- och kommunikationsutmaningar

En utmaning som belyses ar att det har varit svart att na de privata utférarna
med samma information som de interna. For att underlitta detta utsigs redan
i tidigt skede pa en forvaltning kontaktpersoner. Ett exempel som lyfts fram ar
stangning av daglig verksamhet ddr manga privata foretag paverkades, dels de
foretag som bedriver daglig verksamhet, dels de féretag som erbjuder boende.
Hir fick forvaltningen hjilp av stadens LOV-samordnare och férvaltningen har
haft dterkommande moten med de involverande aktorerna diar man behandlat
fragor om ersittning och personal for att kunna lana personal mellan olika en-
heter.

En andra utmaning som uppmarksammas 4r problematiken kring att med-
arbetare och chefer har fatt samma information samtidigt. Vilket kan exempli-
fieras med VGR:s nyhetsbrev dir manga av den legitimerade personalen inom
vard och omsorg prenumererar pa nyhetsbreven. Nir man vintat pa en ny rutin
fran regionen kunde plétsligt komma i nyhetsbrevet till savil chefer som med-
arbetare. Detta kunde vicka omedelbara frigor och funderingar samtidigt som
tid behovdes for att granska och se vad den nya rutinen eller riktlinjen betyder
for verksamheten. Vissa saker kunde behéva tolkas om eller anpassas efter loka-
la forutsiattningar. Likande svarigheter beskrivs ha funnits nir Folkhélsomyn-
digheten gatt ut med vissa rekommendationer medan VGR gatt ut med annan
ibland motstridig information.

Det har varit frustrerande ibland och visst har det kommit sddana motstri-
diga saker ocksd. Folkhdlsomyndigheten har gatt ut och sagt ndgonting och
sen sd kommer ndgonting som tolkas pd ett annat sdtt. Kanske fran regionalt
hdll. Det har ju héint mer dn en gang kan man vdl sdga. Det har varit lite
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motstridiga uppgifter och det blir liksom tolkningsproblem for oss dé och for
verksamheterna. (Intervjureferat, E)

En tredje utmaning var att nd ut med information lingst ute i verksamheterna.
Vissa medarbetare 4r svira att na digitalt da deras arbete dr av operativ karaktir.
Hir blev linjeorganisationen viktig dir man muntligt férde informationen via
chefer ut till medarbetare.

En fjirde utmaning var hur man skulle na ut med informationen till de med-
borgare som har annat modersmal dn svenska. Det fanns ingen upphandlad
kvalitetssikrad Gversittare i staden och stodet som skulle komma fran Lanssty-
relsen, MSB och regionen i form av material for detta indamal menar man dréj-
de linge och staden fick se till vilka interna resurser som kunde anvindas for att
nd ut. Hir blev stadsdelsvirdarna en virdefull resurs dir manga var flersprakiga
och sedan tidigare hade en vana av att réra sig ute i de berorda stadsdelarna. Till
slut kom det dven informationsmaterial fran ovan ndimnda organisationer som
kunde anvindas.

Forandringar i fokus

Pandemin har tvingat fram manga foridndringar i savil Borés stad som i sam-
hallet i stort dir medborgare och medarbetare p4 olika vis fatt anpassa sin var-
dag. For kommuner har det till stor del handlat om att stilla om verksamheter
istallet for att stilla in. I Boras har manga medarbetare och chefer visat pa en
flexibilitet och kreativitet for att hitta covid-anpassade sitt att bedriva sin verk-
samhet pa.

Samtliga har bidragit, anpassat verksamhet, anstringt sig for att fullgora
arbetet. (Sjilvvirdering, Individ- och familjeomsorgsforvaltningen)

Det ir flera som uppmairksammar att manga av de férindringar som gjorts
under detta drygt ett och ett halvt dret kommer férindra vardagen 4ven nir
pandemin ar &ver. Flera av forandringarna ar har for att stanna och kommer att
paverka savil samhillet som organisationen framéver. Ett tydligt sadant exem-
pel ar det forandrade arbetssittet dar manga dr 6verens om att pandemin visat
att vissa arbetsuppgifter gar att utfora digitalt lika bra, eller till och med bittre,
dn pa arbetsplatsen. En 6ppenhet infor detta har sedan tidigare funnits i Boras
Stad men i och med pandemin har den 6kat och ménga tror att det kommer bli
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en ny norm for vissa av funktionerna inom organisationen att arbeta vissa dagar
pa distans och vissa dagar i veckan vara pé plats pa kontoret.

Ett dndrat arbetssitt, tidnstepersoner kommer aldrig ndgonsin att forvintas
arbeta pd arbetsplatsen S dagar/v - det nya normala dr en mer flexibel arbets-
situation och digitala méten. (Sjdlvvirdering, Sociala omsorgsférvaltningen)

Omstillningen till distansarbete har bitvis varit utmanande och man ser till-
fillen dar det fysiska motet ar av stor vikt. Samtidigt uppmarksammas ocksa
fordelar med mojligheten till att kunna arbeta pa distans eftersom det ger en
okad flexibilitet. Genom den ckade flexibiliteten kan man virna bade om miljs,
arbetsmiljén och gora tidsbesparingar genom att inte behéva pendla till och
fran jobbet varje dag. De digitala métena har ocksa medfort en effektivitet och
underlittat att na ut till manga medarbetare samtidigt inte minst nar det giller
digitala informationsmoten. Resorna for endagskonferenser kommer bli farre
da troligtvis manga av dessa lampar sig vil for en webb-konferens. Detsamma
tror man kommer gilla for samverkansmoten och kompetensutveckling inom
staden. Det arbetas nu aktivt for att ta fram nya rutiner for arbetssitt som kom-
mer gilla inom staden for att ta vara pa denna erfarenhet.

Vi har tagit fram en rutin for mer flexibelt arbetssitt post-corona och okat
digitalt arbete som kommer att skapa tydlighet och ge majlighet att vara mer
flexibel. (Sjilvvirdering, Forskoleférvaltningen)

Flera forvaltningar uttrycker att mycket av det ordinarie utvecklingsarbetet har
pausats under pandemin, d4 den hidndelsestyrda krisen kravt snabba operati-
va l6sningar allt eftersom kunskapsliget och radande rekommendationer och
riktlinjer har férdndrats, ibland fran en dag till en annan. Detta ska dock inte
misstas for att utvecklingen har statt still, istéllet har det inom ménga omraden
sa som nimnd digitalisering tagit stora kliv framat.

Mycket av det ordinarie utvecklingsarbetet har pausats under pande-
min samtidigt har utvecklingen gatt snabbt framat inom andra omrdden
vilket paverkat elevresultaten positivt. (Sjdlvvirdering, Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen)
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En utveckling har ocksa skett, ges det exempel pd, dir digitalisering lett till nya
sétt att mota brukare pa. Som exempelvis inom boendestd. Detta bidrar till att
skapa en okad tillginglighet men det uppmirksammas ocksa att anvandandet
av olika digitala 16sningar dels kriver viss teknisk utrustning dels en viss kom-
petens, nagot som inte alla medborgare och brukare innehar.

Vi for de [digitaliserings] diskussionerna och det framfors mycket positivt
men vi behover ocksd titta pd nackdelarna. Vi mdste gora en plan framt.
(Hearing, Individ- och familjeomsorgsforvaltningen)

Aven om pandemin kan ses priglat av ett spontat och operativt larande allt
eftersom, finns det ocksa manga exempel dir verksamheter bade initierat och
genomfort ett arbete for att skapa tydligare strukturer kring de lirdomarna och
erfarenheterna som gjorts under pandemins gang. Tillitsresan som Boras Stad
arbetade med redan innan pandemin har ocksé den utvecklats under resans
gang dir man praktiskt fatt 6va. Det har under pandemin forts noggranna mo-
tesanteckningar och beslutsloggar vilket kan komma att bli del av utvirderingar
i syfte att skapa lirande i det organisatoriska minnet.

Chefer och medarbetare som reflekterar och utvirderar tillsammans for att
omsitta de gjorda lirdomarna kan komma att leda till nya prioriteringar inom
verksamheterna samt nya riktlinjer och rutiner inom staden.

For det hir med folkhdlsoperspektivet det drabbar ju vildigt mycket befolk-
ningen och vi bor liksom fundera pd vilka konsekvenser far det ndr vi gor det
ena och det andra...vi gjorde en utredning om dldres hdlsa och skickade in
till krisledningen, vi ville jobba lite proaktivt med den hdr typen utav frd-
gor... det handlar ju om vad som hinder med befolkningen under en sidan
hdr pandemi sd att vi gjorde till exempel en ganska stor utredning kring barn
och ungdomars deltagande i foreningslivet. (Intervjureferat, D)

Verksamheterna har ocksa visat pa stor flexibilitet nir krisen blev ett faktum
och “stuproren” som annars kinnetecknar kommuners organisationer 6ver-
skreds och alla hjilptes at att arbeta med det gemensamma malet att minska
smittspridningen.

Vi har sett vad verksamheter kan och vad det gor. Man dr bittre kring sam-
arbete. En verksamhet kan gora ndagot helt annat i kris. Firdtjinsten kan
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kora matkassar och testkit. Det dr en viktig erfarenhet som ska bevaras.
(Hearing, Central krisledning)

Alla exempel pa lirande och utveckling till trots, manga beskrev ocksa en ut-
vecklingsskuld inom verksamheterna. Det ordinarie utvecklingsarbetet hade
fatt st tillbaka. Samtidigt har pandemin inneburit nya lirdomar som medfér
att man nu kan angripa dessa utvecklingsskulder pd annorlunda sitt jamfort
med tidigare. Ett sadant exempel som lyfts fram 4r utmaningarna med att jobba
mot ett socialt hallbart Boras dir forvaltningarna maste bidra tillsammans. I
hanteringen av pandemin arbetar forvaltningarna tillsammans mot covid, na-
got som man kan dra erfarenheter avi det fortsatta arbetet med mera férvalt-
ningsoverskridande samverkan.

Mycket larande finns fortfarande kvar att géra och det giller att systematiskt
ta vara pa de lirdomar och erfarenheter som gjorts. Samtidigt dr det manga
verksamheter som fortfarande ar belastade av covid och man belyser att ett
storre sidant engagemang kommer ges utrymme framover. Krisen har tagit
mycket kraft och resurser i ansprak och det har da inte alltid funnits tid eller
utrymme att ytterligare belasta organisationen. Foreliggande studie lyfts fram
som ett tillfille da forvaltningarna fatt majlighet till reflektion genom att che-
fer och medarbetare tillsammans skrivit fram sjalvvirderingar och pa hearings
tatt tillfille att diskutera och dven lyssna in andra forvaltningars berittelser om
deras sirskilda upplevelse av pandemin, utifran deras perspektiv och malgrupp.
Ett eventuellt hinder for att forvalta de gjorda lirdomarna beskrivs vara att det
ar latt att falla tillbaka i de vanliga hjulspéren nér en vardag aterigen kommer
samt att det nu finns en stor trétthet bland medarbetarna pd manga hall i orga-
nisationen.

Negativt: Minniskans inneboende formdga att falla tillbaka till gam-
la rutiner, risker med att organisationen dr trott och inte orkar omsit-
ta lardomar ftill praktisk handling. (Sjilvvirdering, Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen)

Lardomar om krisledning och beredskap

Pandemin har dven inneburit manga lirdomar kopplat till stadens krisledning
och dess beredskap. I tidigare krisévningar har en pandemi inte setts som ett
potentiellt scenario utan krisberedskapen har istillet fokuserat pa naturkata-
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strofer eller stérre olyckor/attacker. Pandemin har inneburit lirdomar av en
langdragen kris dér fragan om uthallighet i organisationen blivit aktualiserad.
I efterhand har reflektioner gjorts kring vilken beredskap som egentligen fanns
f6r om exempelvis nyckelpersoner blivit sjuka:

Vi ser i efterhand att det hade varit bra att snabbare gi over till digitala
méten. Det var en riskfaktor att ha dem fysiska sd ldange. (Sjilvvéirdering,
Forskoleforvaltningen)

Samtidigt som den lingdragna krisen skapat en trotthet i organisationen lyfts
ocksa néagra fordelar med att krisen varit langdragen. Det har under tiden har
funnits tid f6r erfarenhetsutbyte mellan férvaltningarna och andra kommuner
och ett larande underhand. Det papekas att det beh6vs skapas en organisatorisk
beredskap baserat pa olika krissituationer med olika forlopp eftersom nista kris
kan komma att vara annorlunda:

Dock behover det centrala krisledningsarbetet/forvaltningarna/bolagen
ovas och trinas for olika kriset, denna dr en seg ldngsamtgdende kris vilket
innebir att det finns tid for erfarenhetsutbyte och diskussion. (Sjilvvérde-
ring, Central krisledning)

Manga lyfter fram virdet i att krisarbetet pd savil forvaltningarna som i den
centrala krisledningen startades upp i ett tidigt skede. En viktig framgangsfak-
tor som pétalas dr att tidigt f4 in ritt kompentenser till krisledningsfunktionen
utifran de behov man sag kopplat till krisen. I pandemin har det varit angelaget
att funktioner s som kommunikation, HR, ekonomi, juridik, logistik och sam-
ordningsgrupper (exempelvis kring skyddsutrustning) och sjukvardspersonal
med kunskap om smitta (MAS) kopplats till krisledningen. Aven niringsliv
kopplades pa nagot senare. Boras Stad inkluderade 4ven tidigt representanter
fran de fackliga organisationerna i krisledningen. Det beskrivs som ett bra sitt
att inkludera och omhinderta medarbetarnas perspektiv ute i verksamheterna
samt att det bidrog till att nd ut med information.

Jag suttit i staben ett antal ganger innan och jag dr faktiskt jitteimponerad

av stabsmedlemmarnas sdtt att omhdnderta detta... framgdngsfaktorn dr ju
att det dr fragor som man jobbar med dagligdags. De har sina kontaktytor,
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de har sina nétverk redan klara. Men det var fantastiskt bra. (Intervjufigu-
rant, H)

Stadsdirektorens beslut i stort (BIS) angaende att Boras Stad skulle arbeta for
att minska smittspridning i verksamheterna och sarskilt skydda de av Folkhil-
somyndigheten identifierade riskgrupperna samt ge stod till forvaltningarna
och bolag i krisberedskapsarbetet bade vad giller nulige och framtidsscenarion
gav en gemensamt grund att arbeta fran. Utifrdn denna inriktning kunde sér-
skilda behov identifieras och arbetsgrupper for dtgirder skapas. Det har ocksa
inneburit ett lugn och tydlighet i att kommunen hela tiden grundande beslut i
de nationella och regionala riktlinjerna. Det uppmirksammas att det finns ett
behov av att uppritta ett krisberedskapsforrdd och en sikerstillning avkommu-
nens formégor vid olika typer av kriser.

Styrkor och svagheter som finns till vardags i organisationen blir extra tyd-
liga i kris dr en iakttagelse som beskrivs. Har lyfts det fram att en val etablerad
organisation bland forsta linjens chefer var virdefull och har underlittat han-
teringen av pandemin. Vissa forvaltningar ger uttryck for att det varit en fram-
gangsfaktor att fullt ansvar har leget pé respektive forvaltning dir man upplevt
en mycket god tillit till forvaltningarnas férmégor. Organiserande i chefsarbets-
lag som kan st6tta upp varandra och tillsammans hantera bemanningsproble-
matik dar det uppstatt beskrivs som en framgangsfaktor. Chefsarbetslagen har
ocksa varit ett viktigt led for att sprida information lingst ut i verksamheterna
ddr medarbetarna inte ér s ldtta att nd via digitala redskap. Har patalas ocksa
vikten av det ndra ledarskapet, dér framfor allt forsta linjens chefer skulle finnas
pa plats for att medarbetare i den operativa verksamheten skulle ha en nira till-
gang till sin chef. Ett niraledarskap menar man har varit avgorande i krisarbetet
dir chefen naturligt finns bland medarbetare och kan méta upp deras oro men
ocksa ta vara pa deras 16sningsforslag och kreativa idéer.

Den centrala krisledningen har 4 ena sidan varit bra f6r den samlande la-
gesbilden och for att kunna ha en central samordning, samtidigt har inte alla
forvaltningar ingatt dir vilket beskrivs ha lett till en del oklarheter. Oklarhe-
terna beskrivs handla om att det saknas en link mellan central krisledning och
forvaltning, framfor allt for de forvaltningar som inte ingatt, vilket gjort det
svart att arbeta hierarkiskt nir det upplevdes saknas beslutsordning, ansvars-
fordelning och informationsstrukturer i linjen.
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Det dr fortfarande inte sjilvklart pa vilken nivd beslutsfattande bér ske (da
det saknas delegationsordning for den hér typen av hdndelser) och en del
viktiga beslut som kunde tagits centralt skots istillet ner ut pd respektive for-
valtning och i samklang med namnden fick forvaltningen fatta svira overgri-
pande beslut. (Sjalvvrdering, Sociala omsorgsforvaltningen)

Ett forum dar forvaltningscheferna kunde samlas for att kunna ta gemensam-
ma beslut, ge stottning och 6verhorning mellan forvaltningarna kommer nu i
efterhand upp som ett mojligt forbattringsforslag som kunde ha underlittat. Det
lyfts ocksa fram 6nskemal om 4nnu storre tydlighet och samstimmighet cen-
tralt gillande om vilka regler som egentligen skulle gilla pa arbetsplatserna vid
sjukdomsfall, vid dtergang till arbetet, karantinsregler vid olika typfall, anh6riga
som varit sjuka och sé vidare. Det beskrivs ha tagit mycket tid f6r saval forvalt-
ningschefer som enhetschefer att hantera och utveckla egna rutiner kring detta.

Ytterligare en lirdom som uppmirksammas ar vikten av kommunikation
och information via sikra och upparbetade kommunikationsvégar for en lyck-
ad krishantering. Malgruppsanpassad information krévs for att na dven dem
med andra sprakbakgrunder 4n svenska.

Lardomar om omsorg, hygien och smitta

Vard och omsorgen har utgjort ett epicentrum for krisen och 4ven inom det-
ta omrade har det gjorts minga lirdomar. Bade pa nationell och pa kommunal
niva har det riktats uppmérksamhet mot den kommunala hilso- och sjukvarden
som under pandemin hamnat i fokus och reflektioner har gjorts kring dess in-
verkan och betydelse. Sa dven i Boras dir funderingar lyftes fram 6ver vilken in-
verkan som pandemin kommer ha pa den framtida statliga styrningen av éldre-
omsorgen.

Det nirvarande ledarskapet betonas vara viktigt for att chefen ska kunna ha
en tydlig roll i att leda det dagliga arbetet. Detta ar sirskilt viktigt ndr man har
en méangkulturell grupp bland de anstillda, vilket stiller hogre krav pé att kom-
municera i det dagliga. Det har ocksa skapats manga nya rutiner och riktlinjer
som beh6vt kommuniceras ut. Dir har cheferna haft en nyckelroll i sin nérvaro.

Vi har en fordel av att vi dr en forvaltning. Vi bestamde tidigt att forsta lin-
jens chefer inte kan jobba pd distans. Det nirvarande ledarskapet dr viktigt
och cheferna dr viktiga i att leda det dagliga arbetet. (Hearing, Vird- och
dldrefsrvaltningen)
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Sedan tidigare fanns ett upparbetat nitverk med savil olika samverkansgrupper
som med primarvérd, regionen och ett MAS-nitverk i Sjuhdrad. Det beskrivs
att pandemin stirkt samarbeten med slutenvarden och primérvarden. Det f6r-
battrade samarbetet beskrivs ha varit till god hjilp och kommer &ven si vara i
framtiden. Att lyckas bevara den forbittrade samverkan med virdgrannar ses
ocksa som virdefullt. Ett gott samarbete mellan kommunerna i sodra Alvsborg
beskrivs ha funnits och Boras har kunnat lana ut rutiner och riktlinjer men ock-
s& personal vid vaccinering,

Det har varit vildigt mdnga beréringspunkter med vdra vdrdgrannar. Det
har varit vildigt positivt for vi har ju lirt kinna varandra och kunnat ha
ett vildigt transparant och oppet klimat i detta. Vi kan ha stor nytta av det
dven efter pandemin forhoppningsvis, att vi kommit varandra mycket nr-
mare och vi har haft ett vildigt bra utbyte utav varandra, bttre dn for tva dr
sedan. (Intervjureferat, E)

Pandemin har ocksé tydliggjort att det finns brister inom kompetensforsorj-
ningen hos vissa medarbetare i Boras Stad och det dr en utmaning framéver
hur man ska arbeta vidare for att tillgodose en god kompetensférsorjning. Det
uppmirksammas att kompetenskraven kontinuerligt behover sakerstillas hos
medarbetarna. Det gar dock redan nu att konstatera att rekrytering av ritt kom-
petens kommer att vara (och redan ir) en stor utmaning.

I pandemins initiala fas gjordes en stor satsning kring extra hygienutbild-
ningar for att uppdatera all personal. Att {4 personalen att f6lja hygienrutiner
och anvinda skyddsutrustning som de inte dr vana vid att anvinda beskrivs
som en omfattande insats. Det var viktigt att sakerstilla att medarbetarna for-
stod hur de skulle gora. Det togs fram olika utbildningar och material med
hjilp av bilder och text. Eftersom det finns ménga i verksamheterna som har
en annan sprakbakgrund har det varit viktigt att beakta det. Det jobbades, som
det beskrivs, mycket med olika typer av bildspel och filmer som togs fram ef-
terhand med hjilp av den digitala plattformen InfoCaption dir det skapades
introduktionsprogram och hygienutbildningar. Extra satsningar gjordes ocksa
pa hygienombuden for att sakerstilla att informationen nadde alla i verksamhe-
terna. Vid smittutbrott fick kommunen god hjilp av Vardhygien fran VGR som
var pé plats och pratade direkt med personalen. Aven andra forvaltningar sa
som till exempel Forskoleforvaltningen har under pandemin uppmérksammat
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hur noggrannhet med hygienen kan hjilpa till att minska smittspridningen av
dven andra sjukdomar i verksamheterna.

Det uppmirksammas att personalen och de legitimerade medarbetarna
dven inom kommunen haft en mycket tung arbetsbelastning under pandemin.
I media ar det framfor allt sjukhuspersonalen som uppmarksammas. Det beto-
nas emellertid i vart empiriska underlag att &ven inom den kommunala varden
har personalen fatt ta ett stort ansvar och haft ett tungt arbete under hela pande-
min didr manga av de ordinarie arbetsuppgifterna har tvingats prioriteras bort.
Det framhalls emellertid att det ofta blir ett starkt fokus pa dem som arbetar
inom de traditionella omsorgsomradena som sjukskéterskor eller undersko-
terskor, for att ta ndgra exempel. I kommunen 4r det dock manga som inte har
dessa titlar men kan ha samma utbildningsbakgrund och/eller utfor likartade
sysslor inom exempelvis ramen f6r LSS. Det hojs en varning for att dessa yrkes-
grupper kan komma att glommas bort nar det ar tal om kompetensutveckling,
statushojning och andra satsningar for att gora vardyrken mer attraktiva.

Lardomar om digitalisering

Nagot som ir sdkert 4r att pandemihanteringen hade sett helt annorlunda ut
utan de digitala verktygen och mojligheterna som finns tillgingliga idag. Dis-
tansarbetet har blivit en naturlig del i flera av medarbetarnas vardag dir ocksa
hela digitaliseringen har tagit jattekliv framat som féljd av det engagemang som
funnits under pandemin.

Vi har fatt en skjuts in i det digitala och det finns mdnga méten som fungerat
bra. Det ska vi ta med oss framéver. (Hearing, Individ- och familjeomsorg)

Tack vare att Boras Stad sedan tidigare hade en god infrastruktur har det 6ver-
lag fungerat bra, som det beskrivs, med digitala méten och att stilla om till
distansarbete. Vid tv4 tillfillen uppges det ha forekommit storre avbrott i dis-
tansundervisningen for Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Kon-
torsarbetande medarbetare var redan forsedda med utrustning sasom laptops
och mobiltelefoner vilket underlittade for 6vergangen. Manga betonar att di-
gitaliseringen och distansarbetet har medfort ett forandrat arbetssitt dr tjans-
tepersoner inte kan forvintas jobba fem dagar i veckan pa kontoret pd samma
sitt som tidigare. Det nya normala dr en mer flexibel arbetssituation. Utférda
enkiter visar pa att det 4r ménga av dem som under pandemin arbetat pé dis-
tans som vill fortsitta med det aven framover, &tminstone delar av tiden. Det
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vicker fragan om effektiv lokalanvindning som kan behovas anpassas nir allt
fler medarbetare véljer att arbeta hemifran.

Bords hyr lokaler for 1 miljard per dr. Vi dr fem personer hdr, mdste vi ha
kvar de hir lokalerna? (Hearing, Sociala omsorgsforvaltningen)

Digitaliseringen erbjuder effektivitetsvinster dir medarbetarna slipper ligga
tid pa resor fram och tillbaka samtidigt som det blir miljovinster nar resandet
runt om i staden kan minska. Det uppmirksammas ocksa positivt for medarbe-
tarna att kunna styra mer 6ver sitt arbetssitt vilket skapar battre forutsattningar
for att fa ihop livspusslet med en storre flexibilitet och minskad stress. Ett reso-
nemang ir att det kommer handla om att ge fortroendetid till medarbetarna for
att inte riska att kommunen tappar personal till andra kommuner som kommer
att tillata hemarbete.

Det dr en dimension som gor att man blir en attraktiv arbetsplats. Men det
dr svdrare att nd varandra ndr man inte dr pd plats, det dr littare att bara
sticka in huvudet pa kontoret. Det blir nog nagon sorts mellanvig. (Hearing,
Grundskoleférvaltningen)

Det digitala arbetssattet beskrivs dven ha varit effektivt och bidragit till en bra
motesstruktur dir medarbetare rickt upp handen, samtidigt som manga har
kunnat delta. Det ir inte bara de fysiska métena som blivit digitaliserade utan
dven det som tidigare var ett telefonsamtal kan nu tas via videosamtal som ger
en bittre dialog. Det lyfts dock fram att hybridmoéten, dar vissa deltagare sitter
fysiskt tillsammans medan andra deltar digitalt inte varit optimala utan den ena
eller andra formen ér att foredra.

Det har vid tillfillen varit svirt med méten inom staden da inte alla har
anammat det digitala arbetssittet i samma omfattning som i vdr egen for-
valtning. Det har varit problematiskt med maoten hemifran for vissa personer
i gruppen som skulle motas pad plats. Samtal kunde dd ske mellan de personer
som satt gemensamt pd plats och det forsvarade kommunikationen med dem
som satt hemma (Sjilvvirdering, Forskoleférvaltningen)

Trots att det finns manga fordelar som lyfts fram med digitala arbetssitt poang-
teras att det fysiska motet ocksa behovs for att kunna fa den sociala biten.
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Manga riskbedémningar har genomférts pa central- och enhetsnivé for att
sikra arbetsmiljon. Forskoleforvaltningen var tidigt ute med hemarbete dir det
diskuterades utifran roll och riskfaktorer i dialog med nirmaste chef, direfter
togs det fram en rutin for att arbeta hemma. Rutinen inkluderade vilken utrust-
ning med mera som medarbetarna kunde ta med hem. Hemarbetet har ocksa
medfort att arbetsmiljolagen i storre utstrickning har hanterats pa individniva.

Generellt sett har bade personal och elever haft en god digital formaga, en-
ligt de beskrivningar som ges, som underlittat for 6vergangen till distansunder-
visning. For vuxenutbildningen har det sedan tidigare funnits distansundervis-
ning, vilket medférde att en god digitalvana redan fanns. Men de studerande pa
lagre nivaer i SIF har drabbats hart av férindringarna. P4 gymnasiet uppmark-
sammas distansfragan ur ett klassperspektiv ddr man har sett att de elever som
har foraldrar som jobbar hemifran och har akademisk utbildning har klarat sig
bittre. De elever som bor trangt och forvintas passa smésyskon nir de dnda
ar hemma har haft det svérare och blivit hardare drabbade av distansunder-
visningen. Atgirder vidtogs emellertid. Det erbjods surfkort till de elever som
saknade internetuppkoppling och méjlighet till att studera i skolans lokaler for
elever som av olika orsaker haft svart att studera hemifran. Reflektioner gors
kring méjligheten till distansundervisning dven post-covid fér gymnasieelever
och det framhalls att det finns hinder enligt nuvarande lagstiftning. En 4nd-
ring av lagstiftningen vore 6nskvird dven om det maste ske med forsiktighet.
Det podngteras att det inte far bli en ekonomisk fraga. Det kravs battre tekniska
mojligheter och det 4r ocksa en kompetensfraga att kunna bedéma vilka mo-
ment som fungerar bra p4 distans och vilka som inte gor det.

Grundskoleforvaltningen lyfter fram vikten av att fa undervisning pa plats
ddr man kan skapa trygga miljoer ddr man kinner varandra. I vissa fall ser man
att det fungerar bra med distansundervisningen, men inte att man har det gene-
rellt. Det papekas ocksa att det finns manga olika foretag som driver pa en digi-
talisering inom de olika skolformerna med en ambition att silja sina produkter
och inte for att det alltid dr det som ligger i elevernas bista.

For de unga brukarna inom Individ- och familjeomsorgsférvaltningen finns
det sedan innan en stor digital vana och digitaliseringen inom férvaltningen
har varit ett sitt att komma ndrmare dessa individer. Den nya arbetssitten har
skapat flera kontaktvigar in i verksamheten men det betonas ocksa att for att
kunna nyttja detta krivs det dels teknik, dels en digital kompetens som inte alla
brukare har.
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For de forvaltningar som arbetar med kinslig information som &r sekre-
tessbelagd skapas det en osikerhet kring sikerheten vid anvindning av digi-
tala verktyg gillande eventuella risker for avlyssning. Samtidigt behovdes ett
pragmatiskt forhallningssitt i krisen och man beslutade sig for att anvinda de
hjalpmedel som behovdes anvindas. Men det betonas att sekretess alltid 4r en
stor del av dessa verksamheter och nagot man diskuterat under hela pandemin.

Inom boendestdd pa Sociala omsorgsforvaltningen borjade man med att
erbjuda brukarna att ta emot stod digitalt. Det patalas ocksa att det framéver
inte kommer att finnas tillrickligt med personal inom socialtjanst och vard- och
omsorg, varfor det finns ett stort behov av att digitalisera verksamheten dir det
gar.

Samverkan med externa aktorer har inte satts pa paus utan man har istillet
fatt samverka pd andra sitt. Narvaron pa samverkansmotena 6kade i takt med
digitaliseringen och gav méjligheter att littare kunna ha titare samverkansmo-
ten.
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I detta kapitel presenteras en analys av det material som beskrevs i féregiende
kapitel. Analysen dr uppdelad i tre delar. I den forsta delen sker en 6vergripande
beskrivning av handelseforloppet Gver tid fran det att signaler om pandemin
borjade gora sig paminda till nér foreliggande studie genomfordes.

I den andra delen utvecklas en analys med de teoretiska utgingspunkter
som gavs i teorikapitlet. Fokus ligger i denna del pa olika organisatoriska aspek-
ter. En central dimension berdr arbetsdelning och kopplat till det hur pande-
min hanteras sett till centralisering och decentralisering av ansvar och mandat.
En annan central dimension som ber6rs dr hur koordinering och samordning
fungerat bade vertikalt och horisontellt mellan olika forvaltningar och funktio-
ner, samt mellan kommunen och andra aktérer. En tredje dimension som dis-
kuteras 4r kapacitet och resursberedskap och ett belysande av materiella, per-
sonalmassiga och kompetensmassiga férutsittningar. En fjarde dimension ror
samspel mellan aktorer med fokus pé relationers karaktir och kommunikation.
Detta handlar bade om att uppméirksamma formella och informella dimensi-
oner av relationer inom Boras Stad och mellan Boras Stad och andra aktérer.
Centrala begrepp som star i fokus ir fortroende mellan akt6rer, kommunika-
tion och formaga att samspela.

I den tredje delen av analysen vinds blicken framat och lirdomar som gjorts
och vilka forandringar som genomforts uppmirksammas. Larande, utveckling
och innovation diskuteras hir, dels kopplat till den ordinarie verksamheten,

dels kopplat till krisledning i sig.

Overgripande kring utveckling

Nir studien planerades hade vaccination precis paborjats i storre omfattning
och smittspridning och framforallt sjukhusinliggningar bérjat minska. For
kommunens mest skora pa dldreboenden hade redan den massiva vaccina-
tionskampanj som initierats vid arsskiftet borjat ge tydliga resultat. I skrivande
stund har regeringen ocksa meddelat att vid september manads utgang ska alla
kvarvarande restriktioner havas. En viss kritik riktas i debatten mot beslutet,
bland annat med hinvisning till méjliga mutationer och spridningen av den sa
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kallade deltavarianten. De snabba férindringarna har varit ett kinnetecken for
krisen som helhet. Smittspridningen har varit snabb, ojimnt férdelad inom lan-
det och mellan olika verksamheter. Samtidigt har kunskapsproduktionen varit
snabb, vilket bidragit till andrade rad och rekommendationer.

De beskrivningar som ges av Bords Stads méte med pandemin i initialske-
det ger f6r handen att jamfért med andra storstider som Goteborg och Stock-
holm kom pandemin till kommunen med viss fordréjning. Med tanke pa den
snabba kunskaps- och erfarenhetsutvecklingen som skedde under de férsta
veckorna och manaderna av krisen var det en fordel att mota krisen med en
viss fordrojning. Detta gav en mojlighet att lira av andra som precis drabbats.
Information férmedlades genom media och officiella myndighetskanaler, men
vi observerar ocksd att personliga nitverk, ofta professionellt baserade, spelade
en roll i detta skede. Nir vil pandemin drabbar Boras Stad kan vi konstatera att
det ur ett organisatoriskt perspektiv kan beskrivas i tva olika faser. I den férsta
fasen finns en turbulens och oklarhet kring vad detta egentligen kommer att
fora med sig. En mobilisering sker av kommunen centralt och inom respekti-
ve forvaltning. I den andra fasen som f6ljer pa det med start under sommaren
2020 finns rutiner upparbetade och nya arbetssitt har anammats. Ett "lugn”
finns nu i organisationen och utvecklingen 4r mindre dramatisk ut ett lednings-
och organiseringsperspektiv.

Det som dr slaende och som ofta framhalls dr den utdragna karaktiren pa
krisen. Detta i kombination med ovissheten om vilken vig som utvecklingen
ska ta. Under hearingarna stilldes fraigan om hur drabbad Boras Stad och olika
forvaltningar blivit. En bild ges av att kommunen péaverkats i allra hogsta grad,
men ocksa att kommunen inte sticker ut som en av de virst drabbade. For en
kommun av Boras Stads storlek dr emellertid den interna variationen stor. For
en del verksamheter handlade det om att konkret hantera smittspridning och
sjukdom som en del av den ordinarie verksamheten. For andra handlade det
mer om att hantera konsekvenserna av nedstingning och férindrade forutsitt-
ningar som en effekt av de atgirder som vidtagits.

Sammantaget dr de overgripande beskrivningarna i linje med dem vi mott i stu-
dier av andra kommuner inom ramen for forskningsprogrammet. Det dr tydligt att
pdverkan varit stor och massiva anstrdngningar skett. Efter ett och ett halvt dr méter
vi dock ett lugn och en organisation som kan beskrivas om trygg i den nya situa-
tion som ofta refereras till som det "nya normala”. Beskrivningarna forstirker ocksd
bilden av att den respit som indirekt gavs i inledningsskedet var viktig for att kunna
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mobilisera. Bords Stad forefaller ha forvaltat den fristen som gavs pd ett dndamdl-
senligt sdtt.

Organisatoriska dimensioner

I denna andra del av analysen riktas uppmirksamheten mot olika dimensioner
av organisering, ledning och formagor att hantera den kris som pandemin inne-
burit. Nedan fokuseras de fyra dimensionerna.

Arbets- och ansvarsfordelning

Den férsta dimensionen handlar om ansvars och arbetsdelning. Boras Stad till-
lampar sedan ett antal ar det som kan beskrivas som en traditionell ndmndor-
ganisation med fackforvaltningar. Under pandemins férlopp har denna grund
for ansvar och organisering bibehallits. Det utrymme som ges av lagstiftning-
en att tillimpa en krisledningsndmnd utnyttjades inte. Detta beskrivs 6verlag
som en styrka och att det redan fran borjan beslutades om att beslutsmandat
och ansvar skulle ligga kvar i linjen. Detta enligt det "beslut i stort” som det
dterkommande refereras till i materialet. Aven om krisledningsnimnden aldrig
aktiverades fick dess ledaméter regelbundet information om krisliget.

Den strategi som tillimpats kan 6vergripande beskrivas som en decentrali-
serad strategi dir enskilda forvaltningar fortsatt hade ansvar for sina respektive
omraden. Den centrala krisledningen beskrivs framférallt som utredande och
med ett 6vergripande ansvar for viss samordning. Denna bild forstirks av en
genomgang av motesprotokoll som vittnar om att den centrala krisledningen
lade mycket fokus p4 att reda ut fragor och omvirldsbevaka. Inte minst fore-
faller det varit viktigt att reda i det juridiska liget géllande atgirder och hand-
lingsalternativ.

Relationen mellan politik och férvaltning beskrivs ocksa som tydlig over-
lag. Politiken beskrivs som stodjande och med fa inslag av politisk profilering
i fragor. Den politiska "borgfred” som beskrivs framhalls som viktig och st6d-
jande i forvaltningarnas arbete. Forvaltningarna beskriver dverlag att det fram-
forallt varit viktigt att ge mycket och tit information om ldge och utveckling,
I vissa fall beskrivs ocksa att politiken varit aktiv och bidragit genom beslut
om exempelvis neddragning av verksamhet som upplevs som avgorande for att
kunna mota krisen pa ett adekvat sitt.

Sammantaget ges en bild av en tydlig arbetsdelning och ansvarsordning i mo-
tandet av krisen. Politiken har decentraliserat till forvaltningen och forvaltningen
internt har decentraliserat till de olika forvaltningarna. Den 6vergripande ansat-
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sen har varit en decentralisering till forvaltningsnivd med en central krisledning som
"stottade snarare dn styrde”. De olika forvaltningarna har haft ett tydligt ansvar
vilket majliggjort att krisen kunnat motas utifran de lokala forutsdttningarna.

Koordinering

Koordinering och samordning sitter fokus pa hur olika fragor hanteras mellan
enheter. Dels handlar det om det som kan beskrivas som vertikal styrning, dels
handlar det om samordning horisontellt mellan olika forvaltningar och enhe-
ter. De empiriska beskrivningarna visar att det funnits ett behov avsamordning
kring en rad olika frigor som exempelvis inférskaffande och anvindande av
skyddsutrustning, HR-fragor, testning och vaccinering.

Vi beskrev i forsta dimensionen ovan att det funnits en tydlighet i ansvars-
och arbetsdelning. I "normfallet” praktiserar Boras Stad en forvaltningsstruk-
tur med tydlig delegering fran central kommunledning. Det dr nigot som har
praktiserats dven nir det giller kommunens krisledningsarbete och hur det har
organiserats. Det medf6r att forvaltningarna i vanliga fall har en hog grad av
sjalvstindighet i forhillande till den centrala ledningen i kommunen. Det i sin
tur ger autonoma forvaltningar som &r vana av att agera utifran egna preferenser
och behov. Aven denna ordning tridde in i krisledningsarbetet. I stor utstrick-
ning upplevdes det ocksa finnas en tydlighet vad giller vertikal samordning.
Den centrala krisledningen arbetade med en bred sammansittning som ska-
pade forutsittningar fér samordning dér behov av detta fanns. Det empiriska
materialet visar emellertid exempel fran férvaltningar som i mindre utstrick-
ning fanns representerade upplevde att de stod vid sidan om. Vissa brister som
lyfts fram kring samordning forefaller handla om hur information delgivits.

Tvé exempel kan lyftas fram som illustrerar Iyckade exempel pa koordine-
ringsinsatser. En problematik som manga kommuner brottats med har handlat
om skyddsutrustning. Ett snabbt stegrande behov av utrustning har stillt krav
pé snabbt inforskaffande. Aven i Boras Stad tonade detta fram som en central
fraga. Det beskrivs emellertid att kommunens snabbt lyckats 16sa problema-
tiken. Som forklaring anges ett tidigt och snabbt samordnande kring fragan.
Olika kompetenser och resurser knéts samman och kunde sikra tillgingen pa
materiel. Detta gjorde att de behov som fanns kunde tillgodoses omgaende och
bristen aldrig upplevdes som sarskilt allvarlig.

Ett andra exempel ror samordning av personal. Under den initiala fasen
fanns ambitionen att frigéra och flytta personal fran verksamheter som pa
grund av nedstingning eller dndrade forutsittningar kunde avvara personal till

63



Analys

sddana med storre behov. Detta realiserades ocksa i viss utstrickning. Exem-
pelvis kunde personal frin gymnasie- och vuxenutbildning lanas ut till dldre-
omsorgen eftersom bland annat koks- och stidtjanster i ordinarie verksamhet
inte beh6vdes i samma utstrickning nir mer skedde pa distans. Svarigheterna
beskrivs snarast handla om att p4 ett lyckat sitt inlemma extra personalresur-
ser pa ett bra sitt i de verksamheter dir det fanns ett behov. Att ta till sig och
tillgodogora sig personalresurser med andra erfarenheter och kompetens kan
vara en utmaning. Viss personal fick ocksa andra uppgifter pa grund av att den
egna verksamheten stingdes ner, men dar de nya arbetsuppgifterna inte hand-
lade om att forstirka starkt belastade verksamheter. Har beskrivs snarast moti-
vationsproblem bland personal och en ovilja att flytta till andra enheter. Inom
personalomradet visar de empiriska beskrivningarna emellertid ocksa att vissa
saker kunde samordnats mer. Ett exempel 4r att man lokalt fick ta fram riktlinjer
och fatta beslut om sidant som med férdel kunde samordnats som exempelvis
rutiner kring sjukskrivningar och atergang.

Overlag beskrivs den centrala krisledningens roll som tydlig och stodjande.
Ett omrade som emellertid inte uppfattades pa samma positiva sitt var de krav
som i initialfasen stilldes pd inrapportering av uppgifter. Under en av hearing-
arna beskrevs dessa krav pa inrapportering g pé tviren med de ambitioner som
tidigare uttryckts kring tillimpande av tillitsbaserad styrning. Den vertikala
samordningen vad giller krisledningen har inte inneburit en tydligare kontakt
med alla férvaltningsledningar. Det medfor att nir centrala krisledningen har
intentionen att samordna och &verblicka férvaltningarnas insatser och behov
genom att kontinuerligt begira in en dokumentation 6ver liget har det uppfat-
tats som en styrning genom Gvervakning. Den erfarenheten forstirks framfor
allt hos de forvaltningar som i huvudsak uppfattar kontakten mellan forvalt-
ning och centrala krisledningen som ensidig i det avseendet. En langtgiende
delegering av ansvar till forvaltningsledningarna har ocksa haft till f6ljd att den
horisontella samordningen inte varit speciellt framtridande. Aven om det be-
skrivs som att behovet varit begransat att samordna krisledningen mellan for-
valtningarna, och i de fall det behé6vts har det fungerat i huvudsak vil, finns det
trots allt dterkommande funderingar om inte en storre samordning kunde varit
en styrka i det gemensamma krisledningsarbetet.

Sammantaget gdr det att konstatera att samordning och koordinering overgri-
pande fungerat vil. Den decentraliserade modellen i kombination med den sektors-
indelade forvaltningsstrukturen gjorde att behovet av horisontell samordning inte
skapade problem. I de fallen det behovdes forefaller msesidig anpassning ha varit en
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vigledande princip, det vill sdga att l6sningar sokts genom diskussioner och dialog.
Ivissa fall har en mer tydlig direkt koordinering ledd av den centrala krisledningen
skett.

Samverkan med externa aktérer

Kommunens samverkan med externa aktorer har inte varit ett framtridande
drag for det kommunala krisledningsarbetet. En viss samverkan med andra ak-
torer har dock skett och den har ocksé utvecklats efterhand som det funnits be-
hov. T huvudsak har kommunen anvint etablerade samverkansparter och kinda
samverkansformer for att hantera det som pandemin f6rt med sig. Behovet av
att samverka med externa aktorer har varit olika beroende pa vilken férvaltning
det giller. Det har styrt vilka former av samverkan som varit andamaélsenliga
och pé vilket sitt.

Overgripande har information fran andra myndigheter varit central for att
skaffa sig kunskap om smittliget och for att ta del av vilka rekommendationer
som giller. I den initiala fasen handlade det i stor utstrickning om att skaffa sig
kunskap om vad pandemin kunde innebira och vilka konsekvenser det fick for
respektive forvaltnings verksamhet. I den fasen och under hela krislednings-
arbetet har Vistra Gétalandsregionen (VGR) varit en central samverkansak-
tor for staden. Kommunen har i viss utstrackning inhdmtat information som
kommit fran den nationella nivin via regionen. En del forvaltningar har dock
avdelat ett uppdrag till ndgon i krisledning att bevaka nationell information fran
Folkhilsomyndigheten och regeringen f6r att sd snabbt som méjligt fa ta del av
den information som limnas ut och de rekommendationer som skulle bli ak-
tuella. Aven om dessa aktorer tillsammans med exempelvis Arbetsmiljoverket
och Skolverket, beroende pa vilken férvaltning som det giller, paverkat forvalt-
ningarnas och dirmed kommunens insatser har det till stor utstrickning hand-
lat om att ta del av information snarare dn nagon egentlig samverkan. Overlag
har det handlat om att forvaltningarna har 4gnat sig at omvirldsbevakning ut-
ifran sina verksamhetsomrdden. Det har inte funnits nidgon kommunévergri-
pande funktion som medverkat till att samla ihop information, utan det har
skotts av respektive forvaltning efter behov och férmaga.

All samverkan med andra aktérer och 6verhuvudtaget kontakten med andra
myndigheter upplevs som att den har funnit sina former i efterhand. Det rad-
de inte endast i férvaltningarna en viss villradighet, utan det gillde givetvis de
flesta myndigheter. Inte minst nar forvaltningarna sokte kontakt for informa-
tion. Relativt omgaende utvecklades dock ett gott samarbete med bland annat
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VGR och dé framfor allt Smittskyddet. Kontakten med andra sisom SAS och
nirvardsamverkan har dven dir i huvudsak fungerat bra och inte minst har det
nitverk som de medicinskt ansvariga sjukskoterskorna (MAS) haft varit virde-
fullt. Daremot aterkommer flera respondenter till att kontakten med Léanssty-
relsen haft en del 6vrigt att 6nska och den frimsta anledningen till det &r att de
uppfattar att Linsstyrelsen kommit med olika budskap fér att de inte haft en
klar samordning i sin egen verksamhet. En mojligtvis forenklad slutsats ar att
den samverkan som vilat pa professionernas kunskap, frimst inom sjukvarden
men dven skolomradet, har fungerat bittre dn den samverkan som i huvudsak
rort sig kring de administrativa processerna.

Sammantaget gar att konstatera att dven om samverkan inte varit en framtri-
dande del av krisledningsarbetet har det funnits betydelsefulla kontakter for att
skaffa sig kunskap om ldget i pandemin. Overlag verkar det som att en offensiv sam-
verkan snarare dr att foredra dn en passiv samverkan for att underlitta krislednings-
arbetet.

Kapacitet och beredskap

Kapacitet och beredskap handlar om férmdgan att mobilisera och anpassa
verksamheten i linje med vad situationen kréiver. Inte minst mobilisering av re-
surser dr centralt. I likhet med 6vriga kommunsverige har resurser i monetira
termer inte varit ett problem under krisen, tvirt om har situationen avseende
den ekonomiska aspekten varit god. I inledningen pé analysen pekade vi pa den
respit som erholls i och med att Bords drabbades med viss efterslipning jamfort
med de kommuner som drabbades forst. Vi konstaterade att detta andrum fore-
faller ha utnyttjats vil med fokus pa att dels mobilisera resurser, dels forbereda
verksamheterna for en anpassning.

Tidiga signaler om att det var en pandemi i antdgande som krivde olika at-
girder kom frin media och andra instanser i samhillet. En mer pétaglig signal
som beskrivs dr den pl6tsliga materialbrist som kom att rada gillande skyddsut-
rustning. Det i sig fungerade som en indikation pa att sarskilda atgirder skulle
krivas sett till organisering och ledning. En tidig atgird i mobiliseringen be-
skrivs ocksa ett "dammsugande” av organisationen pa skyddsutrustning ha varit
och att sedan ocksa sikra leveranser. Overlag forefaller resursmobiliseringen ha
fungerat vil. Mycket kom emellertid i initialskedet ocksa att handla om mobili-
sering av personalresurser. Personalsituationen sidgs 6ver och en inventering av
personalbehov och tillgang gjordes. Som beskrivits befarades stérre personal-
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bortfall 4n vad som faktiskt blev fallet, dirmed inte sagt att vissa verksamheter
haft en mycket anstringd situation.

Vad giller anpassning av verksamheten skedde det dels genom att priori-
teringar gjordes, dels genom atgirder som handlade om att dndra sittet att be-
driva verksamheten pé. Gillande det senare lyfte vi i empiriavsnittet fram hur
dtgirder handlade om att smittsikra den verksamhet som faktiskt méste fortgs,
inte minst gillande hygienrutiner, men ocksa om att mycket lades 6ver till att
skotas pa distans. Prioriteringar handlade bland annat om att vissa verksamhe-
ter stingdes ner. Som exempel kan tas nedstingning av barnomsorg for de sa
kallade 15-timmarsbarnen inom Forskoleforvaltningen samt nedstingande av
daglig verksamhet i Sociala omsorgsférvaltningen. I efterhand konstateras att
dtgirderna som vidtogs ibland kanske var vil drastiska och inte full ut foljde
regelverket/lagstiftningen pa omradet.

Anpassning skedde ocksa genom att nya rutiner, for exempelvis hygien,
distansarbete, besoksforbud, chefsnirvaro och métesformer anammades. Ut6-
ver nedstingning av verksamheter lades ocksd mycket pa is. Flera beskriver till
exempel hur pagiende utvecklingsarbete av olika slag pausades. Effekterna av
att verksamheter stingts ner och pausats beskrivs 6verlag som svarbedomda. I
vissa fall pa pekas att det finns en risk for mer langsiktiga konsekvenser, inom
exempelvis det sociala omradet. Detsamma giller inom skolverksamheter dir
undervisning bedrivit pa i manga falla hemifran av lirarna och elever har stud-
erat pa distans, men har 4r det dnnu ér for tidigt att se foljderna av den tillfalliga
férandringen.

I dessa snabba férindringar fanns en sirskilt uppmirksamhet pa persona-
lens arbetsmiljé. Sarskilt i initialskedet var en del medarbetare mycket oroliga
och detta skapade utmaningar att kunna ersitta med vikarier vid franvaro. Vid
nagot tillfille tvingades en skola stinga pa grund av brist pa vikarier. Arbetsmil-
jofragorna var dven nigot som, enligt beskrivningar, de fackliga organisationer-
na varit drivit pd savil lokalt som nationellt. Framf6r allt gillde det fragor om
skyddsutrustning och tillimpning av skyddstopp inom dldreomsorgen. Efter-
hand fann dock f6rvaltningen en bra ordning f6r samarbete med férvaltning sa
att konfliktnivan mildrades.

Arbetet med mobilisering beskrivs falla tillbaka pa grundliggande struktu-
rer snarare an kris- och beredskapsplaner avsedda for pandemier. Vissa planer
fanns sedan svininfluensan, men de verkar inte ha varit till stérre nytta. De en-
heter som nyligen genomfort 6vningar eller pa andra sitt dgnat sig at aktiviteter
som visade sig vara férberedande pekar pa nyttan av dessa. Exempel pa det se-
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nare ir Forskolef6rvaltningen som jobbat mycket med ett digitaliseringsprojekt
och dirmed upplevde sig klara anpassningen till distansarbete bittre. Overlag
framtrider bilden av en central god grundliggande kompetens med vissa per-
soner som hade vana av att i olika sammanhang arbeta i stabslige. Mycket fick
emellertid redas ut och klaras upp efter hand. Den samlade bedémningen av
den centrala krisledningen som tonar fram i det empiriska materialet 4r emel-
lertid att arbetet skett pé ett bra sitt. Redan tidigt pdborjades ett arbete med att
fa en 6verblick av situationen i kommunen och férvaltningarna och till sin hjalp
anvinde den centrala krisledningen rutiner med lagesbilder som varje forvalt-
ning fick skicka in. Detta mojliggjorde en kommunikation kring liget med ex-
terna aktorer samt att ritt stod k ges till de férvaltningar som ér i behov av det.

Sammantaget dr bilden att det funnits en formdga att mobilisera bade pa for-
valtningsnivd och centralt i kommunen. Nodvindiga anpassningar och prioritering-
ar har skett. Ndgon storre resurs- eller kompetensbrist gar inte att peka ut annat
dn en allmdn brist pa personal i vissa verksamheter till foljd av sjukskrivningar. En
snabb mobilisering kring att flytta personalresurser till verksamheter med stora be-
hov initierades. Att verkligen fd omallokering av personal att fungera vil i praktiken
forefaller emellertid vara en utmaning.

Relationer och kommunikation

I detta avsnitt fokuseras samspelet och relationerna mellan olika aktorer. Detta
satter i storre utstrickning informella dimensioner av organisering och ledning
i centrum. Utifrin materialet gar det att utveckla resonemanget kring iakttagel-
ser som ror fortroende, nira relationer och kommunikation.

Overlag ges beskrivningar av att relationen mellan olika parter inom kom-
munen kinnetecknats av fortroende savil mellan férvaltningarna som mellan
politik och férvaltning. Detsamma giller enligt de beskrivningar vi fatt mellan
olika férvaltningsnivéier. Det lyfts ocksé fram att knyta olika parter till krisled-
ningen varit viktigt. Inte minst de mer utsatta verksamheterna. Ett exempel att
Vard och dldreomsorgsforvaltningen regelbundet var inbjuden till den centrala
krisledningen och ut6ver det informerades ocksa ledamoterna i krislednings-
namnden.

Vinsten i form av fortroendefulla relationer mellan politik och forvaltning
beskrivs emellertid inte ske utan kostnader i form av resurser och engagemang,
En av forklaringarna som lyfts fram 4r att mycket tid och energi fatt liggas pa
att informera politiker och svara pé fragor av olika slag. Allt fran detaljer kring
skyddsutrustning till huruvida apor (i djurparken) smittar eller ej. Den stodjan-
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de rollen politiken intagit omfattade dven i vissa fall fattande av mindre bekvi-
ma beslut, som det ovan nimnda exemplet med att stinga forskoleverksamhet
for 15-timmarsbarn.

Det fortroendefulla samspelet har dock utmanats nir det i vissa situationer
visar sig att olika aktorer tar olika stindpunkter och dessa bryts mot varandra,
eller dir forvaltningarna behover viga olika perspektiv mot varandra. Det giller
exempelvis familjehemsplaceringar som férsvarades nir smittspridningen var
hog och insatser gjordes for att minska den. Behovet av en placering stilldes
mot att inte medverka till en 6kad smittspridning. I en krissituation nar saker
stélls pa sin spets riskerar som exemplen indikerar olika virden stillas mot var-
andra. Tonldget i samtalet hojs och det finns risk for att de olika sidorna blir
mer intresserade av sina positioner i konflikten 4n att finna en gemensam 16s-
ning, vilket dock gjordes i det har fallet.

Relationen mellan fack och kommun beskrivs &ver lag som god och det
papekas att av tradition har facken stark stillning i kommunen. Enligt nagra
beskrivningar mojligen for stark stallning. Vid mobiliseringen av den centra-
la krisledningen beskrivs det emellertid som centralt att engagera facket. Det
stirker en forankring av fragor och kan ocksa bidra till att information nar ut
bittre till anstillda. Det finns nagra exempel som lyfts fram dar de fackliga f6-
retridarna uppfattas ga i konflikt med forvaltningsledningen och driva en egen
linje som inte alltid anses vara grundad i kunskapsliget, utan snarare i medlem-
marnas oro. Daremot vittnar forvaltningsledningar om att nar de har hanterat
detta, genom att ta med de fackliga foretridarna i férvaltningens krisledning
eller genom att dterkommande ha tita dialoger med de fackliga foretridarna,
upptrider en helt annan enighet. D4 de forvaltningar som redan fran borjan
har valt att ha en tydlig dialog med de fackliga foretridarna inte heller patalar
nagon motsittning dem emellan madste slutsatsen vara att en tydlig samverkan
mellan férvaltningsledning och fackliga foretradare dr en framkomlig vég i kris-
ledningsarbetet. Detta giller d&ven kontakten med media. I de fa fall som kris-
och forvaltningsledningen patalar att de haft ett visst besvir med att media, an-
tingen genom att de uppfattas jaga dem eller att de uppfattar att journalister vill
skriva en artikel som inte verensstimmer med deras uppfattning om hindel-
seforloppet, har denna situation forbittrats genom att de har en dterkommande
kontakt med den journalist som varit aktuell.

En god kommunikation framhalls ocksa som viktigt. Det handlar dels
om att kunna informera brukare och medborgare, dels om att kommunicera
internt. Sirskilt inledningsskedet av pandemin beskrivs som turbulent i detta
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avseende. For att kunna uppritthélla en dndamalsenlig kommunikation cen-
traliserades en del av kommunikationsansvaret och kommunikatérer fanns re-
presenterade i den centrala krisledningen. Den kriskommunikationsplan som
fanns aktiverades, vilket ansags som viktigt vid sidan av tydliggérande av roller.
Om nagot forefaller 4n mer central samordning ha efterfragats. En rad andra at-
girder initierades som en fraga/svar-bank for att ge snabb information till den
som efterfrigade det, kontinuerlig uppdatering av information via olika webb-
sidor, framtagande av information pé olika sprak och utveckla stéddokument
for olika verksamheter och beslutsfattare. Inom respektive forvaltning skedde
ocksa olika satsningar. Inom Vard- och dldreomsorgsférvaltningen till exempel
satsades resurser pd att skapa tydlig information kring hygienriktlinjer.

Vad vi kan observera dr att i en kris uppstar sarskilda utmaningar fér kom-
munikation och information. En sidan handlar om tidsdimensionen. Den
information som formedlas maste vara korrekt, men samtidigt snabb. Ryk-
tesspridning, kunskapsutveckling och information fran andra aktérer 4r olika
faktorer att forhalla sig till som alla gor det viktigt att snabbt komma ut med
ratt information. Olika akt6rer producerar olika sorters information som kom-
municeras. Lokalt innebir det att statliga myndigheter och VGR, exempelvis,
kommunicerar riktlinjer som kommunen dels ska forhalla sig till centralt, dels
kanske maste omtolka efter de lokala forutsattningarna. Samtidigt kapas tids-
utrymmet eftersom mycket av informationen fran andra aktorer nar direkt ut i
verksamheterna och till medborgarna.

Sammantaget fanns ett overlag vilfungerande samspel mellan aktérerna i Bords
Stad. Ett vilfungerande samspel framstilles ocksd som viktigt i hanteringen av en
kris. Den decentraliserade ansatsen som beskrivits mellan olika parter dr éverlag
baserad pd fortroende. Det dr emellertid ocksd virt att uppmirksamma att detta
samspel kan forstds utifrdn olika insatser som mycket handlar om att skapa nira
relationer i krisledning och andra forum, men ocksd grundar sig i fungerande infor-
mationssatsningar. Kommunikationen har fungerat vil, men analysen visar ocksd
de utmaningar som uppkommer i kristider.

Larande

Pandemin och den situation som uppstod fér kommunen och dess forvaltning-
ar kvalar definitivt in som en avvikelse och inte heller en begrinsad sadan. Tvart
om dr det speciella med denna kris dels att den omfattar si manga verksam-
hetsomraden och pa olika nivaer. Dels att det handlar om en kris som pagar
under en lingre tid. Forutsittningarna for lirande och att utveckla en grund
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tor forandring kan ddrmed sigas vara en positiv bieffekt av pandemin som i 6v-
rigt inneburit stora organisatoriska pafrestningar vid sidan om pafrestningar for
den enskilda individen. Vi har ocksé kunnat observera ett brett lirande. Nedan
diskuteras det med fokus pa larande i kris for kris och beredskap och lirande for
(den kommande) vardagen.

Den gingse uppfattningen bland flertalet av studiens respondenter ar att
krisarbetet medfort manga positiva erfarenheter. Nagot som betonas ar att den
viktigaste beredskapen handlar om att ha en vilfungerande organisering av den
kommunala verksamheten att falla tillbaka pa. Det som inte fungerar i varda-
gen kommer inte heller fungera i kristider. For Boras Stad har den decentrali-
serade forvaltningsmodellen i motandet av krisen lyfts fram som en framgéng,
och som nagot som bygger pa en vilfungerande organisation i ordinarie tider.
Snarare 4n vil utvecklade planer ér det viktigt med en grundlidggande krisbe-
redskap, att manga olika scenarier 6vervigts och att 6vningar sker regelbundet.
De férvaltningar som nyligen genomgatt olika kris- och beredskapsévningar
vittnar om att det varit till nytta. Dessa forvaltningar ger i storre utstrickning
uttryck for att de kunde hantera krisens inledande skeende i ordnade former.

Till den robusta organisationen och decentraliserade férvaltningsmodellen
hor ocksa ett vilfungerande lokalt ledarskap bland forsta linjens chefer. I flera
forvaltningar beskrivs detta som viktigt i métandet av pandemin. Exempelvis
giller detta inom Vard och omsorgsférvaltningen och inom Forskoleforvalt-
ningen. Ett nira ledarskap i bemirkelsen att chefer ar pa plats for att mota med-
arbetarnas oro och fragor kan pekas ut som en viktig anledning till att krishan-
teringen fungerat val. Exempel som lyfts fram pé faktorer som starker forsta
linjens chefer i deras krisarbete &r stodet fran férvaltningsledningen och den
kontakten de har med andra chefer i chefsgrupper dr olika fragor for krisarbe-
tet kan behandlas.

Konkreta lirdomar om krisledning som dragits i efterhand handlar ocksa
om vikten av att samla en méangsidig kompetens i krisledningen och att arbeta
strategiskt med information. En vil avvigd krisledningsgrupp skapar bade ett
infléde av information och en férutsittning for att na ut till olika verksamheter.
For den centrala krisledningen var det ocksa viktigt att ta fram 6versiktsbilder
for att f4 en samlad bild av olika delar i den kommunala verksamheten och for-
valtningarnas insatser. Detta dels for att kunna ge st6d dir atgirder och insatser
behovs, dels for att kunna svara upp mot omvirldskrav pa agerande som kom-
mer fran savil medborgare som media.
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Digitalisering 4r det omride som f6rst ndmns nar fragan om vad pandemin
och krisarbetet har inneburit for erfarenheter. Den hastiga dvergingen till arbe-
te pa distans och forandrade former for mote med brukarna ledde till en snabb
overgang till olika former av digital teknik som behovdes for arbetet. Framfo-
rallt 4r det digitaliseringen av det egna arbetet bland tjinstemin som anses vara
det som framfor allt férdndrats. Det handlar exempelvis om att halla moéten di-
gitalt. Ett omrade dir digitaliseringen utgor en forutsittning 4r distansarbetet.
Hir har ett lirande skett, dels genom att pandemin tvingade fram distansarbete
som visades kunna fungera. Dels genom att olika fragestallningar genererats
som ett resultat av det. Det handlade inledningsvis i huvudsak om arbetsmil-
jon och ergonomi niar medarbetarna skulle fa till en fungerande arbetsplats i
hemmiljon. Direfter fick fragor om sekretess och kontakten med klienter och
brukare finna sin 16sning.

For vissa verksamheter har det inburit att en stor del av den brukarnira
verksamheten skett pa distans, vilket forutsatt att de digitala hjalpmedlen varit
tillforlitliga. Ett exempel pa detta dr gymnasieskolan dér det varit nodvindigt
att larare hade tillgang till tekniken f6r digital undervisning och tillricklig kom-
petens for att genomféra lektioner med de férutsittningarna. Men ocksd att
eleverna hade tillgang till milj6er, antingen hemma eller pa annan plats, dir de
kunde fa savil palitlig uppkoppling som en lugn studiemiljo. Ett annat exempel
ar Sociala omsorgsforvaltningen som prévade mojligheter till digitalt boende-
stod.

Att utveckla verksamhet utifrin de erfarenheter som gjorts framhalls ock-
s& vara viktigt inf6r framtida kompetensbrister som férutspas. Nya arbetssitt
kan d& mildra effekterna eftersom verksamheten behéver kunna bedrivas pa ett
annat sitt med mindre personalresurser. Nya arbetssitt med en 6kad digitali-
sering kan ocksa forenkla rekryteringen av nya medarbetare om distansarbete
kan ses som ett attraktivt alternativ. Ett annat omrade dér det skett ett omfattan-
de lirande handlar om hygienrutiner och arbetet kring detta. Foga forvanande
lyfts det fram som centralt inom vard- och omsorgsverksamheter. Aven inom
andra forvaltningar vittnar de emellertid om att de lart sig vikten av att uppritt-
halla en god hygien pa arbetsplatsen.

Eftersatta omraden gir ocksa att identifiera. Flera beskrivningar ges av att
det finns flera omraden som fatt ta uppehéll under pandemin. Inte minst giller
detta forvaltningarnas behov av utveckling och kompetensforstirkning dér olika
utvecklingsprojekt och utbildningar har fitt vinta. Beskrivningar ges ocksé av att
det omvandlingstryck, som alltid finns i form av krav pa att hilla ekonomin inom
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budgetramarna, har littat under krisen. Kommunen har erhillit extra medel fran
staten. En del chefer har trots det helt enkelt valt att halla igen pa lite dyrare per-
sonallésningar, vilket kanske inte dr optimalt ur ett smittspridningsperspektiv.

Sammantaget gdir det att peka pd en rad omrdden ddr ett ldrande skett. Vad
galler erfarenheter av krisarbete har den utdragna karaktiren pd pandemin och
dess omfattning utgjort grund for ldrande. Exempel pad det dr att framgdngen for
kommunens krisarbete stir att finna i den ordinarie verksamhetens decentralisera-
de forvaltningsmodell och att flera forvaltningar dvat for olika krisscenarier. Aven
for kommunens framtida ordinarie verksamhet har ldrandet varit omfattande. Det
galler framfor allt att forvaltningarna har fatt prova distansarbete och gjort erfaren-
heter savdl ur ett medarbetarperspektiv som ur ett brukarperspektiv. Samtidigt gar
det att konstatera att ett mer strategiskt larande i form av utveckling och utbildning
i stor utstrickning gjort uppehdll. Det ska ocksa tillaggas att den omprovning som i
vanliga fall sker utifrdn ekonomiska ramar inte skett i samma utstrdckning.

Férutsdttningar for ett Idrande
Den snabba utvecklingen av pandemin skapade en viktig forutsittning for la-
rande i och med att den erbjéd omfattande forandringar av hur verksamheten
kunde genomféras. Ovan identifierades ocksa en rad omraden dir erfarenheter
gjorts. For att ett lirande ska ske som faktiskt leder till férandringar pa sikt dr
det emellertid viktigt att uppmirksamma vilka forutsittningar som finns for
detta. Inte minst eftersom det i regel finns strukturer som verkar for att saker
ska aterga till hur det var tidigare. Erfarenheterna inom det digitala omradet
kan tjina som exempel. Den digitala kompetensen och nya sitt att arbeta pekas
ut som ett av de viktigaste omradena dar ett lirande skett. Redan fére krisen
fanns dock méanga av de digitala forutsittningar som krivdes pa plats. Anvin-
dandet och erfarenheten av dem saknades dock. Nu har en tillimpning skett
och erfarenheter gjorts. Till exempel att heldigitala méten fungerar bittre 4n
hybridlosningar dér vissa dr pa plats och andra inte dr det utan deltar via nagot
videoverktyg for mote. Nar en aterging till vardagen sker finns risken att de di-
gitala forutsittningarna dter blir nigot som finns, men inte tillimpas. For att det
inte ska bli pa det sittet krévs att det finns eller utvecklas strukturer, fungerande
teknik och arbetsformer som stodjer ett mer digitaliserat arbetssitt. Det sker
dockinte av sig sjilvt utan det fodras ett aktivt vidmakthallande av de arbetssitt
som upplevs vara vilfungerande och f6r med sig positiva effekter.

Det ir dven viktigt att uppmirksamma de strukturella och formella hinder
som foreligger for att anamma gjorda lirdomar. Inom skolan handlar det ex-
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empelvis om lagstiftning som inte tilliter distansundervisning i den utstrick-
ning som skett under pandemin. Det handlar dven om andra forutsittningar
som elevers tillgang till internetuppkoppling av god kvalitet och lokalmassiga
forutsittningar. Aven flera andra forvaltningar pekar pa likartade strukturella
problem. Inte sillan 4r de av en sddan art att den enskilda forvaltningen eller
kommunen inte rader 6ver dem. Hir ar ett mer langsiktigt utvecklingsarbete
i samarbete med externa parter centralt f6r att kunna paverka verksamhetens
framtida organisering och inférlivande av digitala arbetsformer.

Sammantaget gir det att peka pa att ett mer strukturerat lirande skett i olika
utstrickning. For vissa verksamheter ar pandemin dock allt jimt hogst pataglig
och dirmed ocksé hanteringen av den. Konkreta exempel som ges pa lirande
ir emellertid en forvaltning som tagit fram utvecklade riktlinjer for hemarbete.
Overlag forefaller det emellertid variera hur aktivt arbetet med att identifiera
och bejaka de viktigaste lirdomarna varit. Aven om pandemin pé intet sitt dr
6ver och darfor tid for eftertanke och lirande inte fullt ut har intritt finns det
dock anledning att i det pagiende arbetet dterkommande odla en viss sjalvkri-
tik. I den delen av denna studie dir férvaltningarna och den centrala krisled-
ningen forfattar sjalvvirderingar var dessa patagligt okritiska, vilket vi papekat i
metodavsnittet. En mer elaborerad diskussion framkom dock under hearingar
och intervjuer. Mojligen kan bristen pa reflektion i texterna indikera en viss
obenigenhet att ta till sig av kritiska handelser i kombination med att det trots
allt forflutit ett drygt ar sedan den mer akuta fasen i krisen. Det kan ocksé vara
en del av en obendgenhet att dokumentera sjalvkritiken, vilket i sig kan vara ett
problem dé det blir en tydlig grund for omprovning, lirande och utveckling.

Sammantaget dr potentialen for lirande god eftersom en rad erfarenheter gjorts
under pandemin. Samtidigt forefaller det finnas utrymme for ett mer strukturerat
och utvecklat lirande som bygger pd att mer systematiskt samla ihop gjorda erfaren-
heter. For det kan ocksd krdvas ett tydligare uppdrag till forvaltningar att ta hand
om gjorda erfarenheter och starta ett arbete som tar fasta pd utveckling och fornyelse
utifrdn dessa ldrdomar.

Vardekonflikter i krisarbete

Vi konstaterade i teoriavsnittet att all organisering handlar om avvigningar och
val pa olika sitt. Samtidigt som organisering skapar tydlighet, fokus och inrikt-
ning medfér det att andra aspekter viljs bort. Vissa virden beaktas, medan an-
dra inte gor det.
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Vad giller de tre forvaltningsvirdena effektivitet, resiliens och rittvisa, vil-
ka lyfts fram i teoriavsnittet, forefaller Boras Stad &vergripande ha uppvisat en
formaga att anpassa sig och gora avvigningar. Servicen har ur ett effektivitets-
perspektiv uppritthallits pa vad som bedéms som en godtagbar niva. Vissa ned-
dragningar har emellertid ifragasatts utifran om de varit korrekta ur ett juridiskt
perspektiv. Till det kan liggas viss akut personalbrist som tvingade verksamhe-
ter att stinga. Overlag har de forutsittningar som funnits i form av digitalisering
varit helt avgérande for att kunna uppritthélla en godtagbar niva pa den kom-
munala servicen. Sammantaget uppvisar dirmed kommunen en resiliens, det
vill siga en forméga att svara upp mot kraftigt dndrade férutsittningar. Aven ur
ett rittviseperspektiv har kommunen 6vergripande klarat av att uppritthalla en
godtagbar niva. I vissa situationer har exempelvis frigor om sekretess aktuali-
serats, som vid framtagande om uppgifter om konstaterad och befarad smitta.
Denna studie har emellertid inte givit ndgra indikationer om att Gvertridelser
ska ha skett. Det finns emellertid en potentiell konflikt som kan uppsta mel-
lan olika vérden. I detta fall mellan allméanintresse och behov av 6vergripande
oversikt Over situationen & ena sidan och & andra sidan den enskildes ritt till
sekretess i det enskilda drendet.

I hanteringen av en pandemi 4r det uppenbart att flera grundlidggande vir-
den uppmirksammades sisom att hantera ridsla, formagan att uppritthalla
verksamheten och ett behov av att forsta sin situation. En betoning pa dessa
virden kan vara utmanande f6r verksamheten eftersom de skiljer sig fran dem
som lyfts fram som centrala i en mer ordinarie férvaltningsvardag. Och ju fler
virden som adresseras, desto mer komplex och svarhanterlig blir situationen
i samband med ledning och styrning av forvaltningarna. En malkonflikt som
exempelvis beskrivs i vart material star mellan virnandet av brukarens sikerhet
och behov och personalens arbetsmilj6. Beskrivningar ges av skyddsstopp och
neddragningar som skett for att garantera en sikrare arbetsmilj6. Samtidigt har
det gatt ut ver formagan att erbjuda service enligt behov och lagstiftning. Det
ovan refererade exemplet med stingning av forskola f6r de si kallade 15-tim-
marsbarnen ir ett exempel pa det. Aven det exemplet illustrerar ett motsatsfor-
hallande mellan olika virden och dér det i en anstringd situation ér sa att det
som skapar en sikrare situation for en av parterna innebir att den andra far en
forsamrad situation. Det ér en friga som dock kommer kriva en fortsatt dis-
kussion f6r en framtida vigledning i denna och motsvarande situationer. Inte
endast for Bords Stad, utan for kommunsektorn i stort. Under vilka forutsatt-
ningar ar det acceptabelt att fringa formella regelverk?

75



Analys

Ytterligare ett omrade dir virden inte stillts mot varandra men dér det inte
gar att utesluta framtida problem giller det som pausats eller bortsetts ifran.
Har handlar det om kort och langt tidsperspektiv. Vi beskrev hur utvecklings-
projekt lagts pd is, sociala satsningar pausats och hur ekonomiska hinsyn tonats
ner. Samtidigt som dessa val kan forstds som rimliga i stunden och f6r att han-
tera den radande situationen &r risken att det pa sikt leder till nya utmaningar.
Riskerar exempelvis bristen pa ekonomiskt fokus att urholka den ekonomiska
disciplinen mer langsiktigt?

Studien ger intressanta inblickar i avvigningar som mdste goras. Grund finns
inte for att ifragasdtta de val som gjorts. Att det nu gatt mer dn ett och ett halvt dr
sedan pandemins utbrott gor emellertid att nya fragestillningar aktualiseras. Inte
minst giller detta fragor om langsiktiga verkningar av det som i det ndrmaste kan
beskrivas som ett undantagstillstand. Ett inte orimligt antagande dr att ju lingre tid
olika saker pausas, desto storre blir konsekvenserna.

Informations 6ver- och underskott

Ytterligare en virdekonflikt som bottnar i vara observationer och som ar vird
att uppmirksammas dr den om relationen mellan det 6vergripande/centrala
och det lokala. Vi har beskrivit kommunens modell f6r organisering som de-
centraliserad. En modell som ocksa praktiserats i krisarbetet under pandemin i
form av centrala krisledningen och férvaltningarnas lokala krisarbete. Overlag
har som beskrivits en tydlig relation dir emellan funnits. I den relationen finns
dock ett omrade som aterkommande problematiseras, vilket &r kommunika-
tionen och informationen som flédar upp och ned i organisationen. Vi sparar
detta till de olika behov som artikuleras.

Det centrala behovet handlar om att etablera en samlad 6versikt 6ver verk-
samheten. Till en del bottnar detta behov i att en 6verblick dr av vikt for att kun-
na koordinera och utforma stod. Till en annan del, och kanske en storre siddan,
handlar det om att kunna relatera till omvirlden. Myndigheter, medborgare
och media, for att inte siga den egna politiken stiller krav pa att fa svar pa fra-
gor. Ett resultat av detta behov av att ha en 6versiktsbild ar att den maste skapas
pa ndgot sitt. I Boras Stad skedde det genom krav pé inrapportering fran olika
forvaltningar. Detta uppskattades inte av alla forvaltningar dir andra aktivite-
ter beskrevs som mer prioriterade. Tvirt om upplevdes inrapporterandet som
betungande med en oklar nytta. Anledningen till det kan vara tvadelad. A ena
sidan fanns det inte en etablerad pigaende kontakt med alla forvaltningar och
deras krisarbete, vilket gjorde att det fran flera forvaltningar uppfattades som
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en envigskommunikation. A andra sidan innebar den decentraliserade model-
len att férvaltningarna som autonoma enheter antogs sjilva 16sa sin kommuni-
kation med omvirlden.

Det lokala behovet ute i forvaltningarna handlar om information som kan
ligga till grund f6r handlande och beslut. Beslut ska fattas, riktlinjer tas fram
och atgirder vidtas. Hir méter forvaltningarna konkreta och mycket varieran-
de fragestillningar. Ett exempel pd mer udda fragor: kan en perukmakare arbeta
hemifran? Specifika fragor kraver specifik information. I denna situation ar sna-
rast en storre mangd information problematisk. Det skapar for manga aspek-
ter att beakta. I vardagligt tal pratas det om "information overload”. Behovet dr
darfor sallning, sortering och tydlighet i information. Den situation som pan-
demin medfort visar med all tydlighet att detta dr svart att £ till stand, sarskilt i
den mer akuta fasen i en kris. Informationskillorna dr manga och i den digitala
samtiden finns det en mingd kanaler och sitt som information formedlas.

Sammantaget dr erfarenheten att en balans mellan den centrala krisledningen
och den lokala forvaltningsledningens behov av information behover utvecklas. Be-
hoven av information dr olika och fordndras over tid. En samlad oversikt behover
kommunicera sitt syfte och en delegerad forvaltningsstruktur sina lokala behov. Det
innebdr ocksd att den specifika situationens forutsittningar mdste beaktas. Detta
gors bist av den uppsdttning aktorer som har kompetens och kdannedom om den spe-
cifika situationen. Samtidigt forutsdtter detta ett stod och en struktur med tydlighet
som de lokala aktorerna har att verka i.
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Overgripande omdémen och

rekommendationer

I detta avslutande kapitel lyfter vi fram mer 6vergripande observationer, slut-
satser och rekommendationer som kan goras mot bakgrund av den empiri som
redovisats och den analys som gjorts. Vi konstaterade att det inte finns nagon
fardig mall att utga fran vid en utvirdering av ett fenomen som pa alla sitt 4r
nyttiforhallande till tidigare erfarenheter. Till pa kopet dr det en pagdende hin-
delse allt jamt i skrivande stund. Vad som ér bra respektive daligt bor dirmed
tolkas med viss forsiktighet. Inledningsvis utvecklas nagra mer 6vergripande
iakttagelser.

En 6vergripande slutsats ar att sa hir langt liknar utvecklingen i Boras den i
ménga andra kommuner. Diremot har kommunen haft en viss nytta av att nas
av pandemin med en viss fordréjning i forhallande till andra kommuner, vilket
kan ge en fordel, sirskilt om tiden utnyttjas val. Sa forefaller ha skett i Bords Stad.
Pandemin har drabbat och paverkat alla verksamheter, men i olika omfattning,
olika hart och vid olika tidpunkter. Vi kan ocksa konstatera att de redogorelser
som studien baseras pa ger samstimmigt ett gott betyg 4t kommunens organi-
sering och ledning under pandemin. Var analys pekar inte heller i ndgon annan
riktning. Organisering av krisledningsarbetet i métet med pandemin forefaller
ha fungerat vil bade centralt och lokalt i organisationen.

Vad Boras Stad visar upp ar en organisering och ledning som byggt pa en
tydlig decentraliserad strategi. Aven om vissa beslut i krisledningsarbetet tas
av politiken har hanteringen framférallt varit en fraga for férvaltningen, med
god forankring i det politiska ledet. Den kommunala férvaltningen har en tyd-
lig decentraliserad strategi dar tonvikten ar att beslut ska tas verksamhetsnira
i respektive forvaltning. Begreppet strategi ska hir inte forstas frimst som ett
plan- och policystyrt sitt att verka, tvirt om handlar det pa grund av situatio-
nens unika karaktir om en framvixande strategi. Kris- och pandemiplaner spe-
lade mindre roll. Desto storre roll spelade en robust vilfungerande ordinarie
forvaltningsorganisation.
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Pandemin har inneburit en tragedi for enskilda och stora utmaningar for offent-
liga organisatorer, dven for Bords Stad. Likvil, och pa grund av omfattningen,
gar det att lara av pandemin. De erfarenheter som gjorts kan goras till utgangs-
punkt for ett utvecklings- och férandringsarbete. Nedan listas ett antal rekom-
mendationer utifran den analys som dr genomférd.

Rekommendationer

Sammantaget visar analysen en kommun som i huvudsak haft ett fungerande
krisledningsarbete. Nedan listas emellertid ndgra rekommendationer som kan
ligga till grund for ett fortsatt utvecklingsarbete:

Vi har lyft fram méanga erfarenheter som gjorts kring krishanteringen. Den
langdragna pandemin har méjliggjort ett lirande efter hand. En 6vergripande
viktig observation ar den decentraliserade strategins styrka. I ett framtida ut-
vecklingsarbete 4r det viktigt att beakta detta och ta det som en utgédngspunkt.
Viktigt att beakta i sammanhanget ér de olika roller som intas och vilka funk-
tioner de fyller. Vi har beskrivit spinningen mellan lokala situationsbetingade
behov och centrala behov av 6verblick och aggregerad kunskap. Detta gar inte
att organisera bort, men en medvetenhet om olika rollers funktion och f6érut-
sattningar i en decentraliserad ansats ar viktiga att skapa en medvetenhet kring,
vilket i sig kan minska eventuella konflikter.

Nir vardagen faller in i det "gamla normala” kommer fragor om effektivitet,
kvalitet och dagsaktuella sporsmal éter att dominera agendan. De erfarenhet-
er som gjorts pekar emellertid pa vikten av en grundliggande vilfungerande
struktur i kombination med 6vningar och framtagande av olika scenarier. Det
ar darfor viktigt att halla krisberedskap och krisledningsfragorna levande
dveni“fredstid”. Hir finns ett motsatsforhillande mellan vad som ér viktigt i ett
nuldge och vad som kan vara viktigt i framtiden. En utmaning ligger darmed i
att uthalligt arbeta med kris- och beredskapsfragor dven nir de inte uppfattas
som sarskilt aktuella.

En viktig formaga under kris handlar om flexibilitet och omallokering av
personal. Detta fungerade i manga stycken vil sett till formégan att inventera
och omfordela. Vad som framférallt forefaller varit utmanande ar “mottagar-
sidan”. De forvaltningar som ska ta emot personal, med kanske nagot annan
kompetens, maste ha en kapacitet och férmaga att inlemma dem i verksam-
heten. I en krissituation dr utrymmet for att dgna dessa fragor uppmirksamhet
begrinsat. Ett omréade for fortsatt utveckling av krisledning bor darfér ta denna
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observation som sin utgdngspunkt. Hur kan en férméga att ta till sig och ta till-
vara pa resursforstiarkningar utvecklas?

En annan erfarenhet som ocksa gjorts ar att de former av organisering och
ledning som praktiseras i vardagen ocksa tenderar att fungera bist att prak-
tisera dven i ett krisledningsarbete. Nar krisens stress gor sig pamind borgar
samordningsformer och beslutsstrukturer som kinns igen for en balanserad
krisledning. Nagot att beakta och ta med sig infor planering av framtida kris-
ledning.

Det huvudsakliga fokus som priglat krisarbetet och det behov av samord-
ning som funnits har fraimst varit inom kommunen och mellan férvaltningarna.
Dock har kommunen haft stor nytta av den samverkan kring information om
pandemins utveckling, kunskap om att hantera smittan och tolkning av regelverk
och rekommendationer som kommit efterhand. Det pétalats vid flera tillfillen
att kommunen adven dragit nytta av att pandemin tagit fart i andra kommuner sa
att man har kunnat ta hojd for egna insatser utifrin den utveckling som foregatt
pandemins utveckling i Boras Stad. Det kan dven finnas anledning att utveckla
det mellankommunala samarbetet och samverkan med andra myndighe-
ter fOr att gora avstimningar kring vilka atgirder som kan vara limpliga i olika
verksamheter. Medborgare och medarbetare i en kommun kan manga ginger ha
kontakt med andra nirliggande kommuner via arbete och anhériga som gor att
det kan vara viktigt att insatser f6r pandemin inte blir f6r lokala.

Ett omfattande och brett lirande har skett och manga erfarenheter gjorts.
Vikan konstatera att det i viss mdn finns strategier for att tillvarata dessa. For att
sikerstilla att de "kunskapsvinster” som gjorts inte gar forlorade 4r det viktigt
med ett aktivt férvaltande av dessa. En ledande fraga kan vara hur erfarenheter-
na som gjorts kan goras till vinnande innovationer. Delvis handlar det om er-
farenheter som ror kris- och beredskapsarbete, delvis och i storre utstrickning
hur dessa erfarenheter kan anvindas for att rusta kommunerna f6r kommande
utmaningar. Exempelvis handlar detta om erfarenheter inom personal- och
kompetensomradet. I krisen har personalbristen ibland blivit akut. Prognoser
infor framtiden pekar emellertid pa att just tillging pa personal och kompetens
kommer att vara en av de stora utmaningarna att hantera, om 4n inte lika akut.
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Datum Instans
2022-01-24  Kulturndmnden
Ida Burén Dnr KUN 2021-00169 1.2.2.0
Handlaggare
033 357596

Revidering av Boras Stads styr- och ledningssystem

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden tillstyrker forslaget till revideringen av Boras Stads styr- och
ledningssystem men Onskar att programmet utvecklas med en tydligare
koppling till tillitsresan och malsdttningen med tillitsbaserad styrning.

Sammanfattning

Kulturnimnden ir i grunden mycket positiva till arbetet med att utveckla
stadens arbete mot en mer tillitsbaserad styrning vilket foranlett detta drende;
revideringen av stadens styr- och ledningssystem. Kulturnimnden ser stora
férdelar med malséttningen att det nya programmet skall stddja styrning som
fokuserar pa verksamhetens syfte och borasarnas behov, dir varje beslutsniva
kan stimulera samverkan och helhetsperspektiv och att forutsittningar skapas
for sjalvstindiga, trygga och ansvarsfulla medarbetare som tar initiativ till
utveckling och samarbete 6ver de traditionella grinserna.

Kulturnaimndens remissvar har tre avsnitt:

e Opvergripande reflektion 6ver Hur dtagandet med Tillitsresan och den
tillitsbaserade styrningen kan synliggoras i styr- och ledningssystemet
for att stodja samverkan och undvika stuproren.

e Tydliga stillningstaganden till remissens forslag.
e Medskick infér det kommande dokumentet med detaljerade
tillimpningsanvisningar.

Kulturnimnden gér bedémningen att Programmet stédjer férindringen mot
malsattningen av tillitsbaserad styrning men har nagra forslag pa
kompletteringar.

Arendet i sin helhet

Kulturnimnden ar 1 grunden mycket positiva till arbetet med att utveckla
stadens arbete mot en mer tillitsbaserad styrning och till revideringen av stadens
styr- och ledningssystem. Kulturnimnden ser stora férdelar med malsdttningen
att det nya programmet skall stédja styrning som fokuserar pa verksamhetens

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxl
Terrass 2
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syfte och borasarnas behov, dir varje beslutsniva kan stimulera samverkan och
helhetsperspektiv och att forutsittningar skapas for sjalvstindiga, trygga och
ansvarsfulla medarbetare som tar initiativ till utveckling och samarbete 6ver de
traditionella grinserna.

Kulturnimndens remissvar har tre avsnitt.

Overgripande reflektion 6ver Hur dtagandet med Tillitsresan och den
tillitsbaserade styrningen kan synliggdras i styr- och ledningssystemet
for att stodja samverkan och undvika stuprérstiank.

Kommunstyrelsen fattade beslut om att revidera Boras stads styr- och
ledningssystem i riktning mot tillitsbaserad styrning sa att det ska fokuserar pa
verksamhetens syfte och bordsarnas behov. Kulturnimnden anser att det
foreslagna programmet lyfter malsittningen men skulle 6nska att programmet
uppvisar ett tydligare fokus pa Borisarna/medborgarna och borasarnas behov.

Samma reflektion gors nir det giller malet, att det nya styr- och
ledningssystemet ska stédja att varje beslutsniva kan stimulera samverkan och
helhetsperspektiv. Programmets beskriver enbart i tva stycken att “Dialog,
samverkan och 6ppenhet” ska genomsyra stadens verksamheter, samt att
”Dialog ska anvindas som styrmedel”. Men forutom dessa stycken, samt det
skarpa forslaget om en Medborgarbudget, sa finns det inga anvisningar om Hur
dialog och samverkan ska ga till, eller vilka rutiner som ska stodja att styr- och
ledningssystemet méter upp borasarnas behov och/eller samverkan.

Av den anledningen sa uppfattar Kulturnimnden att programmet inte hela
vigen stodjer den 6nskvirda forflyttningen till tillitsbaserad styrning. Det finns
en risk att man vid lisningen istallet fastnar tillbaka i stuprorstinket.
Kulturnimnden anser att programmet skulle vinna pa att utveckla hur man ser
en tydligare koppling till tillitsresan och den tillitsbaserade styrningen och girna
dven hinvisa till Boras stads gemensamma principer.

Tydliga stillningstaganden till remissens forslag.

(sid 2) Kulturnaimnden ar positiv till att "Langsiktighet 1 agerandet” lyfts som
en grundldggande princip, och menar att langsiktiga 16sningar dven kan ha
fordelar utifran perspektivet om hallbar samhillsutveckling.

(sid 8) Kulturnimnden dr positiva till forslaget om Medborgarbudget, ett
spannande stod for att mojliggdra samverkan med Borasarna och civilsamhillet.
I ndimndens uppdrag ryms redan stodgivning av liknande karaktir, till exempel
En snabb slant och projektbidrag. Kulturnimndens erfarenhet ar att det behovs
rutiner for att sikerstalla likvirdighet och transparens samt maojligheter till
utvirdering och uppfoljning for att sikerstilla positiva resultat for en sadan har
satsning.

(sid 9) Kulturnaimnden foreslar att stycket om “Dialog som styrmedel” flyttas
ner till att ligga under avsnittet ”Planera och f6lja upp mal och ekonomi”. Pa sa
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vis tydliggors att den 6nskvirda dialogen blir en férutsattning for
planeringsarbetet.

(sid 12) Kulturnimnden féreslar att den tillitsbaserade styrningen pa sitt sitt
och efter sin formaga, ocksa skall synas 1 det viktiga arbetet med internkontroll.
Nir nu stadens forbereder sig for att gora forflyttningar till mer samverkan
bade mellan forvaltningar och med civilsamhillet, samt ha tydligare fokus pa
Borasarnas behov, sa tror vi att vissa av rutinerna for intern kontroll ocksa
maste ses 6ver. Annars finns det risk att den 6nskvirda forflyttningen inte kan
goras och att stuprorstinket slar till igen.

Medskick infér det kommande dokumentet med detaljerade
tillimpningsanvisningar.

Kulturnimnden Onskar, att fragorna som galler Hur, och Vilka rutiner staden
skall arbeta med, for att genomféra programmets féreslagna principer om
Dialog, samverkan och éppenhet (sid 4) och Dialog som styrmedel (sid 9),
hanteras i det kommande dokumentet med detaljerade tillimpningsanvisningar.

Samma sak giller fragan om Hur styr- och ledningssystemet ska stodja
samverkan mellan nimnder, samverkan med civilsamhillet, samverkan med
regionala aktérer mm.

Beslutsunderlag

1. Program Boras Stads styr- och ledningssystem

Samverkan
FSG 2021-01-18

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium(@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef
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2021-11-22 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2019-00294 1.2.2.0

Remiss: Revidering av Boras Stads styr- och
ledningssystem

Remissinstanser

1. Arbetslivsnamnden
Fritids- och folkhilsonimnden
Forskolenamnden

Grundskolenamnden

2
3
4
5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
6. Individ- och familjeomsorgsnimnden

7. Kulturnimnden

8. Lokalforsorjningsnimnden

9. Milj6- och konsumentnimnden

10. Samhallsbyggnadsnimnden

11. Servicenimnden

12. Sociala omsorgsnimnden

13. Stadsrevisionen

14. Tekniska nimnden

15. Valnimnden

16. Vard- och ildrenimnden

17. Overférmyndarnimnden

18. Boras Energi och Milj6 AB

19. Boras Elnit AB

20. Boras Djurpark AB

21. AB Bostider i Boras

22. Fristadbostider AB

23. AB Sandhultsbostader

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

24. Toarpshus

25. Viskaforshem AB

26. Industribyggnader i Boras AB
27. Inkubatorn i Boras AB
28. Akademiplatsen AB
29. Boras TME AB

30. Socialdemokraterna
31. Moderaterna

32. Sverigedemokraterna
33. Vinsterpartiet

34. Centerpartiet

35. Liberalerna

36. Kristdemokraterna

37. Miljopartiet

38. Beredningsgruppen f6r medborgarinflytande

Bakgrund

Under perioden oktober 2017 till och med januari 2019 deltog Boras Stad i
Sveriges Kommuner och Landstings projekt ”Férenklat och effektivare
styrsystem”. De utvecklingsomriden inom styrning och ledning som Borads Stad
definierade 1 ans6kan var malkonflikter, formuleringar, detaljstyrning och

brist pa analys. Slutsatsen fran projektet var att Boras Stad behover ga mot en
tillitsbaserad styrning.

2019-05-06 fattade Kommunstyrelsen beslut om att revidera Boras Stads styr-
och ledningssystem i riktning mot tillitsbaserad styrning sa att
e det fokuserar pa verksamhetens syfte och borasarnas behov,
e varje beslutsniva kan stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
e fOrutsittningar skapas for sjalvstindiga, trygga och ansvarsfulla
medarbetare som tar initiativ till utveckling och samarbete 6ver de
traditionella grinserna.

Forandringar i styr-och ledningssystemet
De huvudsakliga forindringarna som gjorts ar under foéljande rubriker:

¢ Grundliggande styrprinciper

e Borias Stads uppdrag

o Boras Stads styrmodell, se sdrskilt matrisen for fokusomraden
¢ Medborgarbudget

e Nimndens och styrelsens budget

¢ Dialog som styrmodell

e Uppdragsdialog

Sida
2(3)
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Till styr-och ledningssystemet kommer dven mer detaljerade
tillimpningsanvisningar att tas fram.

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2022-01-31.
Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2019-00294 och remissinstansens namn i imnesraden
pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som
ingar i det beslutsunderlag som presenteras for Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Kristina Skold Jan Olausson Emelie Cergic Boberg

Organisationsutredare Kvalitetsstrateg Kvalitetsstrateg
033 357166 033 357344 033 357209
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Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

STRATEGI — avgorande vigval for att nd malen for Bords
PROGRAM — verksamheter och metoder i riktning mot mélen
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads héllning

RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
REGLER — absoluta grinser och ska-krav

Faststillt av: Kommunfullmikrige

Datum: xxxx-xx-Xx

Fér revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

Fér ev uppfoljning och tidplan for denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet giller for: Alla nimnder, férvaltningar och bolag

Dnr: KS 2019-00294

Dokumentet giller till och med: 2025

Kommunstyrelsen har ritt att géra justeringar i programmet.
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Inledning

Alla som arbetar och verkar i Bords Stad har ett gemensamt syfte: Att underlitta och forbittra
for mianniskor varje dag. Bords Stad ir till f6r de som bor, arbetar, lever, umgas och méts hir.
For att vi ska kunna utfora virt uppdrag pé bista sitt ska Bords Stad vara en organisation och
koncern dir allt ledarskap och medarbetarskap priglas av tillit.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa
verksamhetens syfte och invinarnas behov, att skapa fortroende och att bygga goda relationer.
Styrningen bygger pd ett fértroendefullt samspel mellan politiker och tjinstepersoner, mellan
chef och medarbetare och mellan Bords Stad och dess invénare, foretag, organisationer och
besokare.

Vir styrning dppnar upp for dialog — bide inom organisationen och med de som vi finns till for.

Grundlaggande styrprinciper
Helhet fore delar

Alla som har ansvar for ngon del av koncernens verksamhet ska ta hinsyn till ett helhetsperspektiv
i sin styrning. Ett mervirde for Bords Stads samlade verksamhetsresultat ska efterstrivas.

Fokus pa vasentligheter och uppmaérksamhet pa risker

For att kunna fokusera pé det som ir visentligt i verksamheten 4r det viktigt att skapa en bild
av hur den egna verksamheten passar in i helheten. Det dr ocksa viktigt att uppmirksamma de
risker som kan finnas i verksamheten. Tva aspekter av en risk méste alltid vigas mot varandra,
dels sannolikheten for att nigot ska intriffa dels vilka konsekvenser som i sé fall uppstar.

Langsiktighet i agerandet
Verksamheten ska alltid efterstriva langsiktiga 13sningar dven om dessa initialt blir dyrare in
mer tillfilliga 16sningar. Tillfilliga 16sningar kan ofta bli dyrare i lingden.

Dialog, samverkan och 6ppenhet

Verksamheten ska genomsyras av 8ppenhet, transparens och offentlighet. Dialog ska efterstrivas av
alla aktorer for att fa ett sd bra resultat som majligt. Samverkan ska ske sdvil inom organisationen
som med externa parter. Det idr viktigt att kunna jimféra den egna verksamheten med andra
organisationer som bedriver motsvarande verksamhet f6r att pa bista sitt losa koncernens

uppgifter och 6ka tillgingligheten.

God ekonomisk hushallning

® Ekonomi betyder att hushélla med begrinsade resurser. Kommunallagen stiller
krav pd att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker och att de nyttjas pa ett
effektivt sitt. Kommunens budget ska ange finansiella mal f6r ekonomin som ir av
betydelse for god ekonomisk hushillning. Det handlar om att styra ekonomin bide i
ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.

Bords Stad | styr- och ledningssystem



Boras stads uppdrag

Civilsamhallet .

Véstra Gétalandsregionen .

Hégskolan i Boras .

. Myndigheter
. Néringslivet
. Grannkommuner

Samhalls-
utvecklare och
demokratiaktor

Skola Visionen om Effektivitet

framtidens Boras

Valfards-

o akidr Arbetsgivare

Kreativitet
Kompetens-

Teknisk service férsérjning

Kommunens uppdrag ir att vara vilfirdsakeor, samhillsutvecklare och demokratiaktor samt
arbetsgivare. Uppdragen samverkar med varandra och tillsammans bildar de koncernen Bords
Stad. Bilden visar ocksd att kommunen finns i ett stérre sammanhang och behéver samverka
med andra aktdrer for att uppna visionen.

Roller och ansvar

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige representerar invdnarna och beslutar om Boris Stads inriktning, verksamhet
och ekonomi. Detta gérs genom att besluta om styrdokument, skattesats, budget och drenden
av principiell beskaffenhet eller drenden som enligt lag kommunfullmiktige ska besluta om.
Formerna for deras arbete regleras i en arbetsordning.

Kommunfullmiktige bestimmer dven hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se ut, viljer ledaméter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har samma uppdrag och ansvar som nimnderna, men har enligt kommunallagen
ett sirskilt ansvar for ledning och samordning.

Styrelsen bereder och yttrar sig i drenden till fullmiktige, det sa kallade beredningstvanget.

Kommunstyrelsen ska stédja och ha uppsikt 6ver nimndernas, de kommunala bolagens och
kommunalférbundens verksamheter samt leda och samordna planering och uppf6ljning av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Boras Stad | styr- och ledningssystem
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I kommunstyrelsens styrfunktion ingar

® leda arbetet i 6vergripande principiella fragor,
® leda, styra och samordna kommunens ekonomi och verksamhet

® limna forslag till budget och tillse att nimndernas verksamhet bedrivs enligt de
ekonomiska ramar och mél som kommunfullmiktige beslutat om

® flja upp den ekonomiska forvaltningen och féresla kommunfullmiktige
omprioriteringar eller dtgirder om det bedéms att s krivs

Kommunstyrelsen har ansvar for att bedriva verksamhet enligt reglemente (det gemensamma
reglementet och det egna reglementet) och utifrin kommunfullmiktiges mil, riktlinjer, budget
och beslut i 6vrigt. Kommunstyrelsen ska se till att den interna kontrollen ir tillricklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt, det vill siga 4dr indamélsenlig
och kostnadseffektiv.

Namnderna

Nimnderna har ansvar for att bedriva verksamhet enligt reglemente (det gemensamma reglementet
och de nimndsunika) och utifrin kommunfullmiktiges mal, riktlinjer, budget och beslut i
ovrigt. Namnderna ska se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt, det vill siga dr indamalsenlig och kostnadseffektiv.

Bolagen

Bolagen har ansvar for att bedriva verksamhet enligt bolagsordning, dgardirektiv och enligt
kommunfullmiktiges beslut i 6vrigt.

Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har séledes en annan rittslig grund 4n 6vrig
kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock att kommunfullmiktige ska styra
bolagets inriktning, utse dess styrelse och att den uppsikesplikt som styrelsen har ocksd giller
gentemot de kommunala bolagen. Kommunfullmiktige ska dven godkinna den bolagsordning
som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning, samt ges méjlighet att ta stillning till
fragor av stérre vikt. Offentlighetsprincipen giller dven for majoritetsigda kommunala bolag.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionen granskar att styrelsens, nimndernas, bolagens och kommunalférbundens
verksamhet bedrivs enligt kommunfullmiktiges mél, riktlinjer och beslut samt enligt de
foreskrifter som giller fr verksamheten. Stadsrevisionen granskar ocksd att den interna
kontrollen ir tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstillande sitt.
Stadsrevisionen granskar kommunstyrelsens dterrapportering till kommunfullmiktige och
att rikenskaperna ir rittvisande.

Stadsdirektor

Stadsdirektdren d4r kommunens hégste tjinsteperson och kommunstyrelsen ir stadsdirektorens
uppdragsgivare. Uppdraget definieras i stadsdirektorens instruktion. Stadsdirektoren ansvarar
for att kommunstyrelsens beslut blir verkstillda. Stadsdirektdren ir forvaltningschefernas
chef och kan utifrdn sin roll ge dem uppdrag. I ansvaret ligger bland annat att sikerstilla att
forvaltningscheferna beaktar kommunévergripande frégor och perspeketiv.
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Boras Stads styrmodell

Styrningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utgd frin planering, genomforande,
uppféljning, och forbittring. Den omfattar alla perspektiv, samtliga organisatoriska nivier
och all var verksamhet. Styrningen sker nira de vi ir till f6r. Varje organisatorisk nivé har
tillit till att 6vriga nivder 4r bist pa sina omraden och uppdrag.

Visionen

Visionen handlar om var ldngsiktiga riktning - vart vi vill nd. Den utgdr frin ett ekonomiske,
socialt och ekologiskt héllbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida 6nskat lige for alla som
bor, arbetar, vistas och verkar i Boris.

Kommunfullméaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget ir det dvergripande styrdokumentet och anger politiska
prioriteringar, samt tillgingliga resurser for det kommande aret. Bors Stads budget utgor
grunden for nimndernas och styrelsernas budget.

Malstyrningen i budgeten utgar frin det kommunala uppdragen (samhillsutvecklare och
demokratiaktor, vilfirdsakesr samt arbetsgivare) och visionens omriden enligt bilden nedan.

I varje skdrningspunkt tar Kommunfullmiktige fram de fokusomréden som utgér politiska
prioriteringar for att nd visionen och uppfylla det kommunala uppdraget.

Vara uppdrag

Visionen om

. ° Samhalls-
framtidens Boras utvecklare och Valfardsaktor
demokratiaktor
Omsorg om
varandra och Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
miljon
§ h
ot tt tryggt oc Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
© snyggt Boras
g
o
(2]
o
.S
4 Mogjligheter och
> mod att Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
utvecklas
Ménniskor Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade

mots i Boras
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Uppdrag fran fullméaktige och namnd

Kommunfullmiktige och nimnderna kan formulera direkta uppdrag, antingen i samband
med budgetbeslut eller [6pande under &ret. I uppdraget ska framga:

® vad uppdraget syftar till

® vad som konkret ska uppnas/genomforas

® nir uppdraget ska slutredovisas
I det fall en nimnd ger verksamheten uppdrag som inte hanteras inom budgetprocessen
behéver nimnden ange vilka resurser som kan tas i ansprik for uppdragets genomforande.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ange riktlinjer f6r hur uppdragen ska handliggas och

foljas upp.

Medborgarbudget

Varje nimnd har majlighet att avsitta en del av den tilldelade ramen for en s kallad
medborgarbudget. Det vill siga en/eller en grupp av medborgare far nyttja dessa medel for
att genomféra ett initiativ.

Boras Stads resursférdelningsmodell

Stadens resurstérdelningsmodell ligger till grund for nimndernas ekonomiska tilldelning i det
beslut som kommunstyrelsen fattar i juni varje ar. I november faststiller kommunfullmiktige
det finansiella utrymmet for staden samt nimndernas ekonomiska tilldelning. Nimnderna
beslutar direfter sjilva 6ver den interna fordelningen av resurser i internbudgetprocessen.
Utgdngspunkterna for stadens resursférdelningsmodell 4r att den ska ha tydliga och éver
tiden héllbara principer for fordelningen samt vara transparent.

Namndens och styrelsens budget

Nimndens och styrelsens budget ska beskriva hur nimnden och styrelsen ska arbeta for att
utféra grunduppdraget samt pd vilket sitt nimnden ska bidra till att kommunfullmiktiges
mal nis.

Nimndens och styrelsens budget ska ocksd innehélla en beskrivning av vilka samarbeten som
krivs under perioden och hur nimnden féljer upp grunduppdraget.

Disposition av kommunstyrelsens och nimndernas budget:

1. Utmaningar, risker och méjligheter

2. Grunduppdraget
® Nimndens grunduppdrag
® 54 hir klarar vi vart grunduppdrag under kommande ar
®  S4 hir foljer nimnden upp grunduppdraget

® Samarbete for att klara grunduppdraget
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3. Kommunfullmiktiges mal
® 53 hir bidrar nimnden till att Kommunfullmiktiges mal uppfylls
® S3 hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges mél
® Samarbete f6r att bidra till att Kommunfullmiktiges mal uppfylls
4. Resurser
® S4 hir fordelar nimnden/styrelsen resurserna inom sitt ansvarsomrade

5. Arbetsgivarpolitik

Dialog som styrmedel

Dialog ir ett strukturerat samtal i syfte att skapa en gemensam forstéelse och acceptans. Dialog
dr ett samtal dir parterna strivar efter 5ppenhet, delar information, vilkomnar oliktinkande
och respektera kritik. Dialog ir ett samtal utifrin givet tema eller frigestillning.

Dialog anvinds som styrmedel mellan olika roller och pa alla nivier i organisationen fér att 6ka
forstielse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, virderingar, mél, inriktningar,
uppdrag, resultat eller kvalitet.

Dialogen bér genomsyra hela organisationen oavsett om det giller planering, uppfsljning,
samverkan eller samarbete.

Planera och f6lja upp mal och ekonomi

Boras Stads planeringsprocess

Nimndernas drsredovisning dr utgdngspunkten f6r en nuligesbeskrivning dir nimnden
analyserar sitt resultat, bide ekonomiskt och verksamhetsmissigt for foregdende dr. Fokus dr
pa nimndens grunduppdrag, men dven utvecklingsuppdragen skall beskrivas.

Analysdag — med fokus pa helhet och framtida utmaningar pa lang och
kort sikt

Analysdagen ir startskottet for budgetarbetet. Analysdagen ir en dag dir Kommunstyrelsen
tillsammans med presidier for nimnder och bolag triffas for att skapa en bild 6ver nuliget
som utgdngspunkt for budgetarbetet. Dagen innehiller bland annat omvirldsbevakning,
jimforelser med liknande kommuner och en analys av Boras Stads resultat samt framtida
utmaningar pa ling och kort sikt.

Uppdragsdialog
Efter analysarbetet pabérjas den del av budgetberedningsarbetet som syftar till ett rambeslut
i Kommunstyrelsen under juni manad.

En del av beredningsarbetet idr uppdragsdialoger mellan representanter frin Kommunstyrelsen
och respektive nimnds presidium dir berérda tjinstepersoner medverkar. Bords Stadshus AB
haller motsvarande dialoger som en del i 4garstyrningen.

Dialogen innehéller bland annat omvirldsbevakning, jamforelser med liknande verksamheter
och en analys av nimndens resultat.



Preliminart rambeslut

Kommunstyrelsen tar beslut om de preliminira ramarna i juni. I rambeslutet ska det tydligt framgé
vilka ramférindringar som gjorts baserat pa analys av tidigare utfall, kiinda intikesforindringar,
demografiska och verksamhetsmissiga forindringar samt politiska 6vervigningar.

Néamndernas planeringsunderlag till beredning av Boras Stads budget

Utifran de preliminira ramarna tar respektive nimnd fram en preliminir budget som anvinds
i beredning av Boras Stads budget samt for en preliminir planering av nimndens verksamhet.

Uppdragsdialog

Som en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och den fortsatta budgetberedningen halls
uppdragsdialoger. Dessa dialoger omfattar hur nimnderna kommer att utfora grunduppdraget
och forutsittningar for att genomfora andra uppdrag under budgetaret. Bords Stadshus AB
haller motsvarande dialoger som en del i dgarstyrningen.

Boras Stads budget

Budgetforslaget behandlas férst i Kommunstyrelsen i slutet av oktober och direfter tar
kommunfullmiktiga budgetbeslutet i slutet av november, utom vid valar nir beslutet kan
tas i december.

Namndbudget

Nir Kommunfullmiktige tagit budgetbeslutet tar nimnderna fram en budget. Nimndernas
budgetar skickas sedan till Kommunstyrelsen for aterrapportering.

Analysdag Uppdragsd1alog Arsredovisning e
h i KF (april) budgetramar
(mars) (mars och maj) (april) i KS (juni)
]?udget, malioch Delarsrapport Uppdragsdialog Tertial 11 KF
indikatorer i KF .
i KF (november) (sept. och nov.) (augusti)
(november)
Namndbudget Aterrapportering
faststalls av ndmndbudget
(januari) till KS (februari)

Boras Stads uppfoljningsprocess
Kommunfullmiktige f6ljer upp sin budget vid tre tillfillen under aret;
® tertial 1 efter april (behandlas i Kommunfullmiktige i augusti),
® tertial 2 efter augusti (behandlas i Kommunfullmiktige i november)

® arsredovisningen (behandlas i Kommunfullmiktige i april).
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Budgetuppfljning efter tertial 2 utgors av Bords Stads deldrsrapport. Rapporteringen till
Kommunfullmiktige ska ha fokus pd uppnadda resultat samt en avstimning av resursanvindningen.
Resultat ska analyseras utifrin vilka effekter det fir i den egna verksamheten och mot Bords
Stads samlade verksamhetsresultat.

Borids Stad har foljande uppfoljningsrutiner:

10-dagarsuppféljning

10-dagarsuppféljningen ir en kortfattad rapport frin forvaltningarna till Stadsledningskansliet
och fokuserar pd avvikelser jimfort med budget. Rapportering ska ske senast tio dagar in pa ny
ménad (giller for februari, mars, maj, juli, september, oktober och november). Uppfsljningen
giller ekonomi med drsprognos och visentliga verksamhetsmatt. Stadsledningskansliet faststiller
vilka forvaltningar som under &ret ska limna denna rapport.

Kommunstyrelsen tar del av en sammanstillning av férvaltningarnas rapporter.

Mé&nadsuppféljningar

Manadsuppféljningen 4r nimndernas och kommunstyrelsens egna rapport och analys av sin
ekonomi, verksamhet och drsprognos. Rapporten ska félja upp nimndens och verksamheternas
mal samt visentliga verksamhetsmatt. Vid befarade budgetavvikelser (verksamhet eller ekonomi)
ska nimnderna redovisa en dtgirdsplan for att nd ekonomisk balans och méluppfyllelse.

Kommunstyrelsen tar del av nimndernas eventuella dtgirdsplaner.

Tertialuppfoljningar

Nimndernas och bolagens manadsuppfoljningar per april och augusti blir tillsammans
med en analys av nimndernas och bolagens ekonomi underlag for kommunfullmiktiges
tertialuppfoljning per april och deldrsrapport per augusti.

Ovriga uppfoljningar

Under aret genomférs ocksd andra uppféljningar. Det kan vara analyser av nationella under-
sokningar, egna brukarundersékningar, uppfoljningar av gemensamma styrdokument och
lagstadgade uppféljningar. Stadsledningskansliet faststiller vilka centrala uppfsljningar som
ska goras under aret.

Utover de undersokningar som kommunen deltar i eller sjilv genomfér har nationella myndigheter
bide regelbunden och riktad tillsyn i verksamheterna. Tillsynsrapporterna ir ytterligare ett
underlag for att férbittra och utveckla verksamheterna.

Arsredovisning

Bords Stads &rsredovisning ir i forsta hand ett beslutsunderlag f6r Kommunfullmiktige.
Arsredovisningen ska:

® ge Kommunfullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade
finansiella stillning och utveckling

® tillsammans med nimndernas redovisningar och revisionsberittelser ligga till grund
for Kommunfullmiktiges provning av nimndledaméternas ansvar for det gdngna
drets forvaltning

® ligga till grund for Kommunfullmiktiges beslut om hur nimndernas resultat ska
overforas till nistkommande 4r.

For bolagen godkinner drsstimman drsredovisningen och beviljar styrelse och vd ansvarsfrihet
for verksamhetsaret.
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Atsredovisningen ska ge information om hur nimnderna och bolagen foljt Kommunfullmikriges
inriktning, om man ndtt milen och genomfért uppdragen i budgeten, samt hur resurserna
anvints. Kommunfullmiktige faststiller i budget vad som ska féljas upp under ret och
vilka nimnder och bolag som ska redovisa detta. I samband med granskning av bolagens
drsredovisningar gors en lagstadgad prévning om bolagens verksamhet varit forenligt med det
kommunala indamélet och utf6rts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Internkontroll

® Intern kontroll kan évergripande definieras som en process dir sivil de
fortroendevalda, ledningen och 6vriga professioner samverkar i syfte att uppné
foljande mél:

° Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
¢ Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
® Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

En genomarbetad intern kontroll ir en av pusselbitarna i en bra styrning och uppféljning.
Den bidrar till effektiv och siker verksamhet samt god ekonomisk hushéllning. Detta kriver
en tydlighet i var och ens uppdrag, ansvar, forutsittningar, befogenheter och grinser. Att
verksamheten har konkreta och mitbara mal dr en forutsittning f6r en fungerande intern
kontroll.

Det ir varje styrelse och nimnds ansvar att bedriva intern kontroll och tillse att verksamheterna
inom kommunen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt.
Kommunstyrelsen har genom sin uppsikeplikt ett overgripande ansvar for att tillse att nimnderna
genomfor sitt uppdrag pa ett limplige sitt. Aven revisorerna granskar den interna kontrollen.
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Datum Instans
2022-01-24  Kulturndmnden
Ida Burén Dnr KUN 2021-00175 2.6.4.0
Handlaggare
033 357596

Lokalbehovsplaner, planperiod 2023-2025

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att oversanda Kulturnamndens lokalbehovw till
Lokalforsorjningsnimnden enligt bilaga L.okalbehovsplan 2023-2025.

Arendet i sin helhet

Planering for arbetet med Lokalresursplanen for planperioden 2023-2025 pagar.
Enligt Lokalresursplaneringens arbetsgang ska nimnderna limna in sina
lokalbehovsplaner till Lokalférsérjningsnimnden senast sista januari 2022.

Tre storre forandringar har skett nar det giller Kulturnimndens lokalbehov
fran Lokalresursplan 2022-2030, planperiod 2022-2024 (Dnr LEN 2021-00209);

e Kulturhuset entré; ombyggnad planerat for ar 2024 6nskas
tidigarelaggas till 2023.

e Konstmuseet viggar; ombyggnad planerat for ar 2022 kan tas bort,
atgirden behovs inte.

e Fitt objekt har lagts till som galler nya andamalsenliga lokaler for
Konstmuseets samlingar.

Kulturnamndens 6vriga lokalbehov beskrivs i bilagd lokalbehovsplan, kapitel 3
”Overgripande nuligesanalys”.

Beslutsunderlag
1. Lokalbehovsplan 2023-2025

Samverkan
FSG 2022-01-18

Beslutet expedieras till

1. Lokalf6rsotjningsnimnden, LN.diarium@boras.se

Sara Andersson
Ordforande

Kulturnamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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Forvaltningschef
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Sammantradesdatum

2021-11-23

Lokalférsoérjningsnamnden

§ 144 Dnr LFN 2021-00382 1.2.4.1

Inlamningsdatum for namndernas lokalbehovsplaner,
planperiod 2023-2025

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnimnden beslutar att nimndernas lokalbehovsplaner skall
limnas in till Lokalforsérjningsnimnden senast sista januari 2022.

Sammanfattning av arendet

Planering for arbetet med Lokalresursplanen f6r planperioden 2023-2025 pagar.
Enligt Lokalresursplaneringens arbetsgiang ska nimnderna limna in sina
lokalbehovsplaner till Lokalf6rsorjningsnimnden senast sista januari 2022,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Instans
2021-11-23  Lokalférsérjningsnamnden
Handlaggare
033 357382

Inlamningsdatum for namndernas lokalbehovsplaner,
planperiod 2023-2025

Lokalforsdrjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnimnden beslutar att nimndernas lokalbehovsplaner skall
limnas in till Lokalforsorjningsnamnden senast sista januari 2022.

Arendet i sin helhet

Planering for arbetet med Lokalresursplanen for planperioden 2023-2025 pagir.
Enligt Lokalresursplaneringens arbetsgiang ska nimnderna limna in sina
lokalbehovsplaner till Lokalférsérjningsnimnden senast sista januari 2022.

Beslutet expedieras till

1. Samtliga nimnder i Boras Stad

Helene Sandberg
Ordforande
Anders Waldau
Forvaltningschef
Lokalférsérjningsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Lokalbehovsplanen skall redovisa nimndens samtliga lokalbehov 2023-2025. Behovet kommer att
presenteras 1 Lokalresursplanen och ligger till grund f6r Lokaltorsoérjningsforvaltningens forslag till
investeringsplan. Lokalbehov som inte framférs i Lokalbehovsplanen kommer inte att tas med i
investeringsplanen.

2 Demografi

Anvisning

Hir ska befolkningsprognosen fran Strategisk samhillsplanering redovisas

3 Overgripande nulagesanalys

Boras vixer och det rader idag ett mycket stort tryck pa bl a mer verksamhetsmark, fler bostider och
forbittrad infrastruktur. Flera olika nimnder dr involverade for att mojliggdra och bidra till denna
tillvixt. Exempel 4r den planerade nya stadsdelen Gisslosa, "superparken", Strukturskiss Norr samt den
nya stambanan med férmodat nytt stationslidge och ny centralstation. Kulturnimnden féljer
samhaillsbyggnadsprocesserna utifran uppdraget att stodja medborgarnas behov av kulturens
verksambheter i nya stadsdelar i f6rsta hand genom samverkan och samlokalisering med andra
verksambheter.

Kulturnimnden behéver finnas med i stadsbyggnadsbesluten som paverkar var biblioteksverksamheten
ska lokaliseras i samband med att staden vixer. Det giller dven besluten om vilka
forvaltningsovergripande Motesplatser som ska utvecklas och/eller etableras, dir framfor allt
biblioteken men dven kulturskolan har méjlighet att bedriva verksamhet. Samma sak giller beslut om
renovering och nybyggnation av skollokaler. Sirskilt om staden gar vidare med att utveckla Arenaskolor
dar fritidsverksamheter ska ta plats i skolans lokaler efter skoltid, finns mycket att vinna pa om specifika
kulturpedagogiska lokalbehov (akustik, instrumentférrad mm) ér identifierade tidigt i byggprocessen.
Under 2022 fattas beslut pa ett antal forslag fran utredningen om Konstmuseets framtid
(Utvecklingsstrategi Konststaden Boras). Beroende pa hur de besluten faller ut, sa kommer olika
processer inledas som fangar in de langsiktiga fragorna om ett nytt Art Center och nya lokaler for
samlingarna. Samtidigt férvintar sig Kulturnimnden att den akuta upprustningen som behdver atgirdas
1 befintligt Konstmuseum gors under 2022, baserat pa den framstillan som gjordes till
lokalf6rsorjningsforvaltningen och det arbete som paborjats med detta, under hésten 2021.

Problemen med Kulturhusets entré- och foajélokal kvarstar, lokalen brister i dagsliget nir det giller
tillednglighet till Konstmuseet for besokare, samt erbjuder dalig arbetsmiljé £6r de medarbetare som
arbetar i receptionen. Hir 6nskar kulturnimnden att Lokalférsorjningsndmnden tidigareldgger den
planerade ombyggnationen sa att den paboérjas 1 samband med att Konstmuseets behov av nya
tillgdnglighetsanpassade entrédorrar atgirdas.

Biograf Réda Kvarn har upprustningsbehov nir det giller personalutrymmen och toalett.

For biblioteksverksamheten pagar ett utvecklingsarbete med MerSppet som innebir att biblioteket
utokar sin service till lantagaren genom att halla 6ppet fler timmar men utan bemanning i lokalerna.
Under 2022 kommer biblioteket i Viskafors ga in i detta. Dessutom fortskrider arbetet med att renovera
och bygga om ett flertal av bibliotekens lokaler pa Byttorp, Sjébo och Kristineberg.

For museibyggnaderna pa Bords Museum i Ramnaparken krivs ett kontinuerligt underhall f6r att
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uppritthalla de kulturhistoriska virdena. En tillbygegnad ar dven planerad for ar 2023.

Stadsteatern behover utdkas med en Blackbox. Hur och var denna byggs behover utredas vid senare

tillfalle.

4 Nulage lokaler

4.1 Bramhult, Hassleholmen, Boda och Svensgarde

Objekt

Kapa Kapa Kapa
Nulage citet citet citet
2022 2023 2024

Kapa
citet
2025

Kapa Kapa
citet citet
2026 2027

Hésslehuset,
Vaglangdsgatan 5

Métesplats, kulturskola,
bibliotek, fritidsgard

Antal platser i omradet

4.2 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet,
Villastaden och Ostermalm

Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kulturhuset, Sturegatan Kulturhuset: Boras
39-41, Schelegatan 4 Stadsteater (2 scener)
Boras Konstmuseum
(med magasin)
Stadsbibliotek. Oppna
utstéllningsytor och
biljettkassa/reception.
Klusterhuset, Sturegatan Kontor, métesrum och
28 lunchrum
Fullméaktighehuset, Lagerlokal
Sturegatan 36-42
Solbacken, Arlagatan 15 Aterlamnat till LFF
2019
Rdda Kvarn, biograf, huset byggt
Vasterbrogatan 15 1920
Simonsland, Museiverksamhet,
Textilmuseet, kontor, verkstad, butik
Skaraborgsvagen 501
Nytt konstmuseum Utredning om nytt
museum/Art Center ar
klar som visar pa
konstmuseets
lokalbehov och
anpassningar.
Antal platser i omradet
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4.3 Dalsjofors, Aplared, Dannike, Ganghester, Malsryd,

Rangedala och Aspered

Objekt Nulage

Kapa
citet
2022

Kapa Kapa Kapa
citet citet citet
2023 2024 2025

Kapa
citet
2026

Kapa
citet
2027

Bibliotek Dalsjéfors,
Stationsvagen 2

Bibliotek, motesplats,
fritidsgard

Museum, Stationsvagen 2  lokal

Magasin, Stationsvdagen 2 Magasin/lager

Antal platser i omradet

4.4 Fristad, Sparsor, Frufallan, Bredared och Borgstena

Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Musiken Hus, Stora Klassrum, lokaler och
vagen 4 , Fristad kontor
Skogslid, Gamla Bibliotek
kyrkvagen 7
Antal platser i omradet
4.5 Goéta, Kristineberg, Hedvigsborg, Druvefors,
Dammsvedjan, Gassldésa och Regementet
Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Centrumhuset Bibliotek, motesplats,
Kristineberg, fritidsgard
Kristinegrand 3
Hallingsgatan, lagerlokal lagerlokal

Antal platser i omradet

4.6 Norrby, Byttorp, Tullen, Hestra, Ekas och Getangen

Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Boras Museum, Museiverksamhet pa
Ramnaparken, Parkgatan = sommaren, aktiviteter i
29 museet och i
Ramnaparket
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Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Norrbyhuset, Vastra Bibliotek, md&tesplats
Nygatan 52

Byttorpsskolan, Ombyggnation pagar
Vindelgatan 2 for bibliotek, motesplats

(hela skolan)

Antal platser i omradet

4.7 Odefinierat omrade

Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sandgardsskolan, Bibliotek, motesplats
Alingsasvagen 8

Trandaredskolan, Bibliotek, métesplats
Trandaredsgatan 36

Viskaforsskolan, Bibliotek, métesplats
Varbergsvagen

Segloravagen Viared, Lager Stadsteatern

Segloravagen 32

Antal platser i omradet

4.8 Sj6bo, Alideberg och Tosseryd

Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa Kapa
Objekt Nulage citet citet citet citet citet citet
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Bibliotek Sjébo, Sjébo Bibliotek, motesplats,
Torg 7 fritidsgard

Antal platser i omradet

5 Forandrat behov

I avsnittet beskrivs de objekt som har ett forindrat behov och som ska inga i
Lokalforsorjningsnimndens lokalresursplan.
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5.1 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet,

Villastaden och Ostermalm

Forandrat Forandrat Forandrat Forandrat
: . behov av behov av behov av behov av
Qi RSN e kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025
Kulturhuset, Behov av byggnation
Sturegatan 39-41, Renovering /
Schelegatan 4 Upprustning
Museum, teater,
bibliotek,
utstallningsytor i
foajén
Rdda Kvarn, Renovering /
Vasterbrogatan 15 Upprustning
biograf

Nytt konstmuseum  Behov av byggnation
Utstallningslokal/kont
or/magasin

Summa

5.2 Fristad, Sparsor, Frufallan, Bredared och Borgstena

Forandrat Foérandrat Forandrat Foérandrat
: i behov av behov av behov av behov av
Ly FeEelE ey kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025
Musiken Hus, Stora Renovering /
vagen 4, Fristad Upprustning
Klassrum, lokaler
och kontor
Skogslid, Gamla
kyrkvagen 7
Bibliotek
Summa
5.3 Gota, Kristineberg, Hedvigsborg, Druvefors,
Dammsvedjan, Gassldosa och Regementet
Forandrat Forandrat Forandrat Forandrat
: i behov av behov av behov av behov av
Sllet FEREIE T [EeY kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025
Centrumhuset Renovering /
Kristineberg, Upprustning

Kristinegrand 3
Motesplats, bibliotek
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Forandrat Forandrat Forandrat Forandrat
. . behov av behov av behov av behov av
i HErEme L EEhey kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025

Summa

5.4 Norrby, Byttorp, Tullen, Hestra, Ekas och Getangen

Forandrat Forandrat Forandrat Foérandrat
. - behov av behov av behov av behov av
Qi RS e kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025
Boras Museum, Renovering /
Ramnaparken, Upprustning
Parkgatan 29
Museum med
utstallningar,
friluftsmuseum med
flera byggnader
Byttorpsskolan, Renovering /
Vindelgatan 2 Upprustning
Forskola, bibliotek
Summa
. . o
5.5 Odefinierat omrade
Forandrat Forandrat Forandrat Forandrat
. . behov av behov av behov av behov av
Ly FeEelE ey kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025
Sandgéardsskolan, Behov av byggnation
Alingsasvagen 8
Forskola, bibliotek
Viskaforsskolan, Renovering /
Varbergsvagen Upprustning
Forskola, bibliotek
Summa
5.6 Sjobo, Alideberg och Tosseryd
Forandrat Forandrat Forandrat Forandrat
. . behov av behov av behov av behov av
Sllet FEREIE T [EeY kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025
Bibliotek Sjobo, Renovering /
Sjobo Torg 7 Upprustning

bibliotek, mdotesplats,
fritidsgard, motessal
(200 personer)
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Forandrat Forandrat Forandrat Forandrat
. . behov av behov av behov av behov av
i HErEme L EEhey kapacitet kapacitet kapacitet kapacitet
2022 2023 2024 2025

Summa

Kulturndmnden, Lokalbehovsplan 2023-2025

9(9)



BORAS STAD L

Linnea Dahlin Datum Diarienummer
Handldggare 2022-01-24 2021-00166 1.1.3.0
033 357676

Redovisning av delegationsbeslut infor Kulturnamndens sammantrade
24 januari 2022

Diarienummer:
2021-00188

NN: Ans6kan och redovisning av En snabb slant — Muralmalning

2021-00188
Kulturférvaltningen: Beslut om En snabb slant — Muralmalning

KULTURNAMNDEN



(] BORAS STAD

1(4)
Linnea Dahlin Datum Diarienummer
Handliggare 2022-01-24 2021-00167 2.1.2.1
033 357676

Redovisning av anmalningsarenden infor Kulturnamndens sammantrade
24 januari 2022

Diarienummer:
2021-00014
Kulturférvaltningen: Protokoll FSG 2021-11-30

2021-00056
Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsens beslut 2021-11-22 § 443 Socialt hallbart Bords samt
bilagor

2021-00115
Kommunfullmiktige: Kommunfullmiktiges beslut 2021-11-17 § 189 Budget 2022 samt
bilagor

2021-00123
Milj6- och konsumentnimnden: Miljérapport Tertial 1T Beslut fran Milj6- och
konsumentnimnden § 205 samt bilagor

2021-00127
Kommunfullmiktige: Kommunfullmiktiges beslut 2021-11-17 § 190 Delarsrapport
januari-augusti 2021 samt bilagor

2021-00176
Kommunfullmiktige: Kommunfullmiktiges beslut 2021-11-17 § 192 Regler f6r intern
kontroll samt bilagor

2021-00178
Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsens beslut 2021-09-20 § 354 Kommunstyrelsens
sammantriadesdagar 2022

2021-00183
Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsens beslut 2021-11-22 § 452 Intern kontrollplan 2022

2021-00184
Kommunfullmiktige: Kommunfullmiktiges beslut 2021-12-09 § 209 Boras Stads
Kommunikationspolicy samt bilagor

2021-00185
Kommunfullmiktige: Kommunfullmiktiges beslut 2021-12-09 § 210 Boras Stads grafiska
regler samt bilagor

2021-00187
Kommunfullmiktige: Kommunfullmiktiges beslut 2021-12-09 § 203 Forlingning av
styrdokument 2021



2021-00189
Fritids- och folkhilsonimnden: Fritids- och folkhilsonimndens beslut 2021-12-14 § 178
IOP med foéreningen HIP pa Hissleholmen samt bilagor

2022-00001
Regeringen, Kulturdepartementet: Regeringsbeslut regleringsbrev f6r budgetaret 2022
avseende Niamnden fér hemslojdsfragor

KULTURNAMNDEN



(] BORAS STAD

13
Linnea Dahlin Datum Diarienummer
Handliggare 2022-01-24 2021-00168 2.1.2.1

033 357676

Inkomna och avgivna skrivelser infor Kulturnamndens sammantrade
24 januari 2022

Diarienummer:

2021-00090

Samhillsbyggnadsnimnden: Underrittelse om granskning for detaljplan Viared Sydvistra,
del av Viared 5:1

2021-00090
Kulturnimnden: Svar fran Kulturnimnden f6r detaljplan Viared Sydvistra, del av Viared
5:1

2021-00147
Kommunstyrelsen: Missiv Begidran om mébelinventering — cirkuldra mobler

2021-00147
Kulturférvaltningen: Inventeringslista mobler Kulturforvaltningen

2021-00177
Kulturforvaltningen: Behovsanalys upphandlingar Kultur sint till Koncerninkép

2021-00180
Kulturforvaltningen: Miljohandbok Kulturfoérvaltningen 2021

2021-00186
Kulturférvaltningen: Inkommit mejl och svar angaende covid-pass

2021-00190
Vistra Gotalandsregionen: Férdelning av extra statliga medel 2021 del 20, samt bilaga

2022-00002
Kulturforvaltningen: Verksamhetsplan 2022 Boras Konstmuseum

2022-00003
Kulturforvaltningen: Verksamhetsplan 2022 Boras Stadsteater

2022-00004
Kulturférvaltningen: Verksamhetsplan 2022 Biblioteket

2022-00005
Kulturforvaltningen: Verksamhetsplan 2022 Publika méten



2022-00006
Kulturférvaltningen: Verksamhetsplan 2022 De kulturhistoriska museerna

2022-00007
Kulturforvaltningen: Verksamhetsplan 2022 Kulturskolan

KULTURNAMNDEN



	1. Ärendelista 2022-01-24
	Ärende 4. Bidrag till studieförbunden 2022
	Ärende 4. Bilaga 1. Bidrag per förbund 2022
	Ärende 4. Bilaga 2. Kommunbidragsrekommendation 2022

	Ärende 5. Återrapporteering för Aktivitetsplan 2021, för utveckling av populärmusiken i Borås 2021-2024
	Ärende 5. Bilaga 1. Bilaga uppdaterad aktivitetsplan 2022
	Ärende 5. Bilaga 2. Återrapportering av aktivitetsplan 2021

	Ärende 6. Ansökan om årsbidrag för kulturverksamhet 2022
	Ärende 6. Bilaga 1. Fördelning+av+Föreningsbidrag+2022

	Ärende 7. Förutsättningar för att skapa en skulpturpark i annelundsparken
	Ärende 7 och 8. Bilaga 1. Utvecklingsstrategi Konststaden Borås
	Ärende 8. Möjligheten att skapa ett Art center
	Ärende 9. Redovisning av 2021 års inköp av konst, Konstmuseet
	Ärende 9. Bilaga 1. Inköp till Konstmuseet 2021

	Ärende 10. Redovisning av samlingar 2021
	Ärende 11. Samverkansavtal för bibliotekssamverkan i Boråsregionen skrivelse
	Ärende 11. Bilaga 1. Samverkansavtal för bibliotekssamverkan i Boråsregionen

	Ärende 12. Skrivelse- Borås Stads hantering av coronapandemin
	Ärende 12. Bilaga 1. Missiv - Borås Stads hantering av coronapandemin
	Ärende 12. Bilaga 2. Rapportsammandrag_Borås Stads hantering av coronapandemin
	Ärende 12. Bilaga 3. Decentraliserad krisorganisering_Borås Stads hantering av pandemin_U-rapport_nr_107

	Ärende 13. Skrivelse Borås Stads styr- och ledningssystem
	Ärende 13. Bilaga 1. Missiv Borås Stads styr- och ledningssystem
	Ärende 13. Bilaga 2. Remissversion -Borås Stads styr- och ledningssystem

	Ärende 14. skrivelse Lokalbehovsplan 2023-2025 (Kulturnamnden)
	Ärende 14. Bilaga 1. Inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, planperiod 2023-2025 sammanträdesprotokoll
	Ärende 14. Bilaga 2. Inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, planperiod 2023-2025
	Ärende 14. Bilaga 3. Lokalbehovsplan 2023-2025 (Kulturnamnden)

	Ärende 15. Redovisning av delegationsbeslut 220124
	Ärende 16. Redovisning av anmälningsärenden inför Kulturnämndens sammanträde 24 januari 2022
	Ärende 17. Inkomna o avgivna skrivelser 220124



Tillgänglighetsrapport



		Filnamn: 
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		Rapportsammandrag_Borås Stads hantering av coronapandemin.pdf






		Rapporten har skapats av: 

		Anne Brink


		Organisation: 

		





 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]


Sammanfattning


Kontrollfunktionen hittade inga problem i det här dokumentet.



		Kräver manuell kontroll: 2


		Manuellt godkänd: 0


		Manuellt underkänd: 0


		Överhoppat: 7


		Godkänt: 23


		Underkänt: 0





Detaljerad rapport



		Dokument




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges


		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder


		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF


		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning


		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet


		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten


		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument


		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast


		Sidinnehåll




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Taggat innehåll		Överhoppat		Allt sidinnehåll är taggat


		Taggade anteckningar		Överhoppat		Alla anteckningar är taggade


		Tabbordning		Överhoppat		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen


		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds


		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade


		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer


		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript


		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar


		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva


		Formulär




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade


		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar


		Alternativ text




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text


		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.


		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll


		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen


		Alternativ text för andra element		Överhoppat		Andra element som kräver alternativ text


		Tabeller




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot


		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR


		Rubriker		Överhoppat		Tabeller bör ha rubriker


		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn


		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning


		Listor




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L


		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI


		Rubriker




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Relevant kapsling		Överhoppat		Relevant kapsling







Till början


Tillgänglighetsrapport



		Filnamn: 
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 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]


Sammanfattning


Kontrollfunktionen hittade inga problem i det här dokumentet.



		Kräver manuell kontroll: 2


		Manuellt godkänd: 0


		Manuellt underkänd: 0


		Överhoppat: 7


		Godkänt: 23


		Underkänt: 0





Detaljerad rapport



		Dokument




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges


		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder


		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF


		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning


		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet


		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten


		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument


		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast


		Sidinnehåll




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Taggat innehåll		Överhoppat		Allt sidinnehåll är taggat


		Taggade anteckningar		Överhoppat		Alla anteckningar är taggade


		Tabbordning		Överhoppat		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen


		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds


		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade


		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer


		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript


		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar


		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva


		Formulär




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade


		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar


		Alternativ text




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text


		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.


		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll


		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen


		Alternativ text för andra element		Överhoppat		Andra element som kräver alternativ text


		Tabeller




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot


		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR


		Rubriker		Överhoppat		Tabeller bör ha rubriker


		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn


		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning


		Listor




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L


		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI


		Rubriker




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Relevant kapsling		Överhoppat		Relevant kapsling
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