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Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid:  Fabriksgatan 11, vån 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 28 oktober 2025 kl 14:00-16:10 

Ledamöter  
Maria Hyllstam (MP), Ordförande  
Inger Landström (V), 1:e vice ordförande  
Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande  
Eva Axell (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Natascha Dybeck (L) ersätter Bengt Brunius (L)  
Marrku Nyrensten (M) ersätter Marcus Robertsson 
(M) 

 

Valéria Kant (KD)  
Annika Pehrsson (SD)  
Leif Häggblom (SD)  
Paula Skånberg (S) ersätter Jenny Pagmén (C)  

Ersättare 
Roy Davidsson (S) 
Ann-Charlotte Dalheim Englund (S) 
Rebecka Rapp (SD) 
Malin Carlsson (V) 
Mattias Byström (KD) 

Övriga tjänstepersoner 
Hans Abrahamsson, förvaltningschef 
Marianne Gunnarsson, verksamhetschef 
Eva Häljestam, verksamhetschef 
Sead Omerovic, ekonomichef kl. 14:15-16:10 
Birgitta Harberg, t.f. kvalitet- och utvecklingschef kl. 14:15-16:10 
Jens Ekström, verksamhetsutvecklare kl. 14:15-14:55 
Susanna Karlsson, nämndsekreterare 

Justeringens plats och tid 
Digital justering torsdagen den 30 oktober.   

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 31 oktober 2025. 

Paragrafer § 121-133 

Underskrifter 

Ordförande (250808 10.14) Anna Maria Sjöblom Hyllstam - Mobilt BankID 
 Maria Hyllstam 

Justerare (220621 22.11) Karin Inger Landström - Mobilt BankID 
 - 

Sekreterare  (250918 14.01) Susanna Karlsson - Mobilt BankID 
 Susanna Karlsson 
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§ 121 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utses Inger Landström (V) med 
Valéria Kant (KD) som ersättare. Justeringen äger rum digitalt torsdagen den 30 
oktober 2025.  
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§ 122 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Föredragningslistan fastställes.  

Två övriga frågor anmäldes.  
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§ 123 Dnr IFON 2025-002863.7.3.8 

Ansökan om särskilt förordnad vårdnadshavare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
1. Utredningen 

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
6(18) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-28 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
CF07F985E23DE96161A0F96586F8430B7119F06BFE  

 

§ 124 Dnr IFON 2025-002873.7.3.8 

Ansökan om särskilt förordnad vårdnadshavare 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
1. Utredningen 
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§ 125 Dnr IFON 2025-000751.1.3.0 

Delegationsbeslut 2025-10-28 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av delegationsbeslut:  

1. Socialutskott 2025-09-11 

2. Socialutskott 2025-08-14 

3. Socialutskott 2025-09-25 

4. Socialutskott 2025-10-09 
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§ 126 Dnr IFON 2025-000761.1.3.0 

Anmälningsärenden 2025-10-28 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
1. Protokollsutdrag från Operativa hälso- och sjukvårdsnämnden om 
ungdomsmottagningar i Västra Götaland 

2. Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2026 

3. Protokoll från FSG 2025-08-19 

4. Kommunstyrelsens beslut om Riktlinjer för användning av molntjänster i 
Borås Stad 

5. Information från Revisionskontoret om granskning av arbetet att motverka 
välfärdsbrott i sociala klustret 

6. Kommunfullmäktiges beslut om Enkäter gällande rapportering av ej 
verkställda gynnande biståndsbeslut år 2025 kvartal 1 

7. Borås Stads riktlinjer för föräldraskapsstöd 

8. Kommunfullmäktiges beslut: Svar på motion: AI i socialtjänsten 

9. Avsägelse av förtroendeuppdrag, entledigande och fyllnadsval 

10. Vakanser oktober 2025 
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§ 127 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
1. Införandet av FACT-modellen 

Jens Ekström informerar om införandet av FACT-modellen (Flexible 
Assertive Community Treatment) i Borås. Modellen införs i samverkan 
med Västra Götalandsregionen och är ett arbetssätt att arbeta kring 
samsjuklighet.   

2. Akutboendet 

Marianne Gunnarsson informerar att sedan en vår och sommar med 
hög efterfrågan på platserna har trycket minskat. En utökning av fyra 
platser för män har genomförts men det har under hösten inte varit 
fullbelagt. Det pågår en fortsatt dialog med 
Lokalförsörjningsförvaltningen om nya lokaler men i nuläget finns inga 
lämpliga lokaler i sikte. Det finns ett antal personer som bor på boendet 
utan bistånd medan man jobbar på att finna mer permanenta lösningar. 

3. Nationell tillsyn från Inspektionen för vård och omsorg (IVO) av 
rättssäkerheten inom barn- och familjeområdet 

IVO samlat in material via enkät. För Individ- och 
familjeomsorgsförvaltningen i Borås har IVO har lämnat synpunkter att 
det finns följande brister: 

1 Brister i kontroller inför placeringar om familjehemmet bedrivs 
yrkesmässigt 

2 Brister i att kontroll inte görs med privata verksamheter om det 
förekommit omplaceringar  

3 Brister i hantering av orosanmälningar då utredning inte alltid 
slutförs inom fyra månader. 

4 Brister i egenkontroller av medarbetares attityder och 
förhållningssätt.  

5 Brister i åtgärder att motverka jäv och korruption.         

Genom ordförandebeslut har Individ- och familjeomsorgsförvaltningen 
svarat IVO och redovisat aktiviteter och gjort förtydliganden. Nämnden 
bedömer att i och med redovisningen och pågående aktiviteter så 
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bedrivs en rättssäker myndighetsutövning inom de områden IVO 
lämnat synpunkter på. Hela ärendet kommer att anmälas till nästa 
nämndsmöte.  

4. Vakanser 

Hans Abrahamsson informerar att det att vakanssiffran gått upp något 
även om de totalt sett är fortsatt låga.  
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§ 128 Dnr IFON 2025-001401.1.3.1 

Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt 
lärande  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att lämna nedanstående svar till 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden gällande platser för arbetsförlagt 
lärande inom Individ- och familjeomsorgsförvaltningens verksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har inkommit med en skrivelse och 
vill genom den uppmana Borås Stads nämnder och bolagsstyrelser att 
undersöka möjligheten till nya platser eller utöka samarbetet gällande befintliga 
platser för arbetsförlagt lärande (benämns apl-platser) för att bidra till att 
utbilda yrkesskickliga elever och för att säkerställa stadens långsiktiga 
kompetensförsörjning. 

Arbetsplatsförlagt lärande innebär att hela eller delar av utbildningen genomförs 
på en eller flera arbetsplatser. Arbetsplatsförlagt lärande ingår i alla 
yrkesprogram och är en förutsättning för examen. Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden samarbetar med flera nämnder vad gäller 
arbetsplatsförlagt lärande. För att även fortsatt möta behovet ber nämnden 
berörda nämnder och bolagsstyrelser att se över denna möjlighet 

Individ- och familjeomsorgsförvaltningen har undersökt möjligheten till apl-
platser men konstaterar att möjligheterna är små.  

Arbetsplatserna inom Individ- och familjeomsorgsnämndens verksamheter är 
vanligtvis inte lämpliga för arbetsplatsförlagt lärande för studenter under 20 år. 

Verksamheterna riktar sig främst till barn, ungdomar och vuxna med en 
indikerad problematik och som vänt sig till verksamheten i stöd- och hjälpsyfte. 
Sekretess och integritet är här viktigt. Det är här även olämpligt med 
arbetsförlagt lärande där det finns möjlighet att möta barn, unga eller unga 
vuxna som man möter i andra situationer. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har vuxna studenter som gör 
verksamhetsförlagda studier från flera högskoleutbildningar och eftergymnasiala 
program. Det kan inom administrativa delar av verksamheten bli aktuellt med 
arbetsplatsförlagt lärande för vuxenstuderande och blir detta aktuellt kommer 
verksamheterna etablera ett samarbete med Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämndens förvaltning. 
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Beslutsunderlag 
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens skrivelse Säkerställa tillgång till 
platser för arbetsförlagt lärande 
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§ 129 Dnr IFON 2025-002651.1.3.1 

Beslut om utbetalning av arvode för deltagande på 
föreläsning och seminarieserie 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna utbetalning av 
arvode, ersättning för förlorad arbetsförtjänst och resekostnadsersättning för 
deltagande i seminarieserie Civilsamhällets organisationer och Borås Stad samt 
föreläsning Nya socialtjänstlagen och samverkan med civilsamhället. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens förtroendevalda har tillsammans med 
förvaltningens tjänstemän av Fritids och Folkhälsoförvaltningen blivit inbjudna 
till två aktiviteter:  

Föreläsning Socialtjänstlagen och samverkan med Civilsamhället 2025-10-09 
samt 

seminarieserie Civilsamhällets organisationer i Borås 2025-10-16, 2025-11-07, 
2025-12-04 

Aktiviteterna är arvodesgrundade enligt § 8b i ”Bestämmelser om ersättningar 
till kommunens förtroendevalda 2022-2026”, under förutsättning att Individ- 
och familjeomsorgsnämnden fattar beslut om att arvode och förlorad 
arbetsinkomst ska betalas ut. Förtroendevald som tar tjänstledigt för varje 
tillfälle för att genomföra förtroendeuppdrag för Borås Stad, har rätt till 
ersättning för förlorad arbetsinkomst enligt § 2.  

Beslutsunderlag 
1. Inbjudan Socialtjänstlagen och samverkan med civilsamhället 2025-10-09 

2. Inbjudan seminarieserie Civilsamhällets organisationer och Borås Stad 
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§ 130 Dnr IFON 2025-002661.1.3.1 

Tillägg/justering i protokoll från Individ- och 
familjeomsorgsnämndens sammanträden 2025-05-27 
och 2025-06-10 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att göra tillägg/justering av 
ledamöternas närvaro i protokollen från nämndens sammanträden 2025-05-27 
och 2025-06-10. 

Sammanfattning av ärendet 
I efterhand har uppmärksammats att en förtroendevald ersättare varit 
närvarande men inte registrerats som närvarande på två av nämndens möten 
under våren 2025. Detta avser följande två möten; sammanträdet den 27 maj 
och sammanträdet den 10 juni. Protokollen justeras och närvarolistan 
kompletteras. 
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§ 131 Dnr IFON 2025-002671.1.3.0 

Sammanträdesdagar för Individ- och 
familjeomsorgsnämnden och socialutskott 2026 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att följande datum ska gälla för 
nämndens och socialutskottets sammanträden 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ och familjeomsorgsnämnden 2026: 

27 januari 

17 februari 

24 mars 

21 april 

19 maj 

16 juni 

25 augusti 

22 september 

27 oktober 

24 november 

8 december 

 

Individ och familjeomsorgsnämndens socialutskott 2026: 

15 och 29 januari 

12 och 26 februari 

12 och 26 mars 

9 och 23 april 

7 och 21 maj 

4 och 18 juni 

2 juli 

13 och 27 augusti 

10 och 24 september 
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8 och 22 oktober 

5 och 19 november 

3 och 17 december 

Vid behov kan Socialutskottet sammankallas för extra möten.   
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§ 132 Dnr IFON 2025-002692.4.1.0 

Budgetuppföljning efter september 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna budgetuppföljning 
september 2025 med helårsprognos.  

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomiska förutsättningar 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har för 2025 tilldelats ett kommunbidrag 
på 475 400 tkr. I budgeten ingår en avsatt buffert på 4 754 tkr för att möta 
oväntade kostnader. Per september redovisar nämnden ett överskott på 
4 087 tkr, och den samlade årsprognosen pekar i nuläget mot ett underskott om 
totalt 5 000 tkr. Arbetet med att förkorta institutionsplaceringar och stärka 
övergångar till mindre kostsamma vårdformer pågår kontinuerligt. Processen är 
komplex och tidskrävande men visar nu konkreta framsteg. Antalet placeringar 
ökar inte längre i samma takt som föregående år, även om kostnaden per 
placering har stigit. Ökningen avser främst ungdomar i åldern 15–18 år med 
komplex problematik kopplad till våld, kriminalitet och social utsatthet. 
Kostnadsökningen förklaras i huvudsak av tilläggskostnader för extra personal 
och specialiserade insatser, snarare än höjda grundpriser. Under året kommer 
nämnden att ta del av statliga medel för att anpassa verksamheten till den nya 
socialtjänstlagen. Medlen ska främst användas till kompetensutveckling och 
förstärkta förebyggande insatser. 

Fokus ligger fortsatt på att minska omfattningen av institutionsvård till förmån 
för alternativa lösningar, såsom jourhem och öppenvårdsinsatser. Dessa 
åtgärder förväntas ge full effekt på längre sikt, men tydliga positiva resultat kan 
redan nu noteras. Hel årsprognosen för 2025 visar i nuläget ett underskott på 5 
000 tkr, vilket är en betydande förbättring jämfört med prognosen före 
sommaren på 15 000 tkr. Förbättringen förklaras främst av genomförda 
åtgärder inom den förstärkta handlingsplanen och minskningen av externa 
placeringar som blivit märkbar under hösten. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga Budgetuppföljning september 2025 
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§ 133 Dnr IFON 2435 

Övrigt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Presidiet bereder frågan om föreläsning om hedersrelaterat våld och förtryck 
från Niclas Persgården, CKS, och Mette Berntsson, Kvinnojouren.  

Presidiet bereder fortsatt frågan om föreläsning från föreningen Knas Hemma 
som anmäldes som övrig fråga vid sammanträdet 2025-09-16. 

Sammanfattning av ärendet 
Annika Pehrsson (SD) lämnar information om föreläsning om hedersrelaterat 
våld och förtryck av Niclas Persgården, före detta polis och jobbar nu på 
Centrum för kunskap och säkerhet (CKS) i Borås stad, och Mette Berntsson 
från Kvinnojouren som kunskapshöjande aktivitet till våren för ledamöter och 
ersättare i nämnden samt för anställda. Presidiet bereder frågan.  

Annika Pehrsson lyfte vid förra sammanträdet frågan om föreläsning från 
föreningen Knas Hemma. Presidiet bereder fortsatt frågan och lämnar mer 
information på nämndsmötet i november.  
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