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Initiativärende: Mindre byråkrati med färre styrdokument! 

Borås Stads styrdokument är för många och indelade i för många nivåer. Det skapar onödig byråkrati 
och detaljreglering av tjänstemännens arbete. De många nivåerna gör också att dokumenten 
tenderar att sakna stringens. Det är dags att rensa upp ordentligt bland stadens styrdokument och 
minska antalet nivåer av styrdokument. Med det kan vi frigöra arbetstid för de kommunala 
tjänstemännen till att skapa verklig nytta för våra kommuninvånare. 

Den 6 maj 2019 gav Kommunstyrelsen kommundirektören i uppdrag att revidera Borås Stads styr- 
och ledningssystem i riktning mot tillitsbaserad styrning. Uppdraget gavs för att komma tillrätta med 
ökad detaljstyrning och överdriven kontroll. 

Styrdokument är politiskt antagna och styr kommunens verksamhet. Inom Borås Stad är 
styrdokumenten indelad i två typer; aktiverande och normerande. Till de aktiverande dokumenten 
hör strategier, program och planer. Bland de normerande dokumenten återfinns policy, riktlinjer och 
regler. Borås Stad har drygt 80 styrdokument. 

Vi menar att styrdokumenten lett till ineffektiv byråkrati, där följsamheten är svår att utvärdera eller 
där sådan uppföljning skulle leda till omfattande merarbete, utan större nytta. Det finns för många 
styrdokument, för många nivåer av styrdokument, som i många fall gjort varje enskilt dokument till 
en urvattnad hyllvärmare. 

Släpp tjänstemännens arbetstid fri! Minska byråkratin och antalet styrdokument. 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

Stadsdirektören uppdras att i samband med uppdraget att revidera Borås Stad styr- och 
ledningssystem, även säkerställa att en revidering av Borås Stads styrdokument.  

Inriktningen för uppdraget är att styrdokumenten framgent ska bestå av färre nivåer.  

Revideringen bör föregås av en omvärldsbevakning av hur andra kommuner arbetar med 
styrdokument. 
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