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1 Inledning

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola som dligger kommunen enligt
skollagen och andra skolférfattningar. Ansvaret enligt skollagen galler f6r forskolan avseende barn fran
ett ars dlder och till dess att de borjar grundskolan. I Boras Stad erbjuds alla barn fran sex manaders
alder forskoleplats. Forskolenimnden ansvarar dven for de 6ppna forskolorna samt har
samordningsansvar for familjecentralerna.

Forskolenimnden beslutar om godkinnande av fristiende forskolor och beslut angaende ritt till bidrag
for bedrivande av fristiende pedagogisk omsorg samt f6r kommunens tillsyn av fristiende férskolor
och pedagogisk omsorg jamlikt skollagen (se ovan).

For att kunna utveckla kvaliteten pa undervisningen 1 forskolan och skapa en mer likvirdig forskola for
barn i Boras Stad i alla avseenden, vilket 4r malet i1 forvaltningens utvecklingsplan, behéver stort fokus
liggas pa att fortsitta arbeta med arbetsmiljéfragorna och skapa maojligheter f6r medarbetarna i
forvaltningen att utfora ett gott arbete. Forutsittningarna i forvaltningen dr utmanande och stiller hoga
krav pa ett tydligt och tilmodigt arbete med arbetsmiljon och hilsofragorna under hela 2020.

Forvaltningens utvecklingsplan beskriver fokusomraden och insatser f6r det kommande aret utifran
liroplanens mal. Utvecklingsplanen revideras arligen. Utvecklingsplanens syften ér att ge en grund fo6r
uthallighet 1 utvecklingsarbetet och bidra till att likvirdig kvalitet skapas pa forskolor i Borés Stad.

Forskolenimnden har ett effektiviseringskrav pa 1 % till 2020. I budget 2019 fick nimnden ett
effektiviseringskrav pa 0,5 % och 1 budget 2020 ytterligare 0,5 %. Utover detta effektiviseringskrav okar
PO-paldgget med en procentenhet till 2020, vilket innebér ca 5 mnkr f6r Férskolenimnden. Dessutom
bedéms nimndens lokalhyror 6ka med drygt 5 mnkr utéver den procentuella upprikning som erhalls.
Saledes blir Forskolenimndens effektivisering infér 2020 ca 14 mnkr. Arbete pagar bland annat for att
minska kostnaderna for kostverksamheten, en tjanst som koéps av Grundskolenimnden.

2 Omvaérldsanalys

Inom Boris Stads forskolor finns ett behov av att 6ka likvirdigheten och kvaliteten i verksamheten.
Personaltitheten behéver ta en utgangspunkt i skollagens mening om forskolans kompensatoriska
uppdrag och bemanningen behover optimeras med utgangspunkt i barns narvaro under dagen. Det ar
ocksa viktigt att sakerstilla rektors mojlighet att verka som pedagogisk ledare. Bitridande rektor ar ett
gott stod for rektor och medarbetare.

Under de senaste daren har det blivit allt svarare att rekrytera sa vil utbildade barnskotare och
forskollirare da det finns en brist pa utbildad personal, inte bara i Boras utan i hela Sverige. Svarigheten
att rekrytera dr Gvergripande fOr alla vilfardsyrken vilket gor att forvaltningen behdver utveckla
strategier att sikerstilla fortsatt kompetenstérsorjning. Detta gors bland annat genom att nimnden
vidtagit flera atgirder, sa som pagaende valideringsutbildningar till bade barnskotare och till
forskollirare vilka kommer att fortsitta under 2020. Det dr en prioriterad insats som kommer att paga
under flera ar.

Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare och en hilsosam arbetsplats dr avgérande f6r att klara den
framtida kompetensférsorjningen inom Forskoleférvaltningen. En attraktiv arbetsgivare som bade ska
rekrytera och behalla medarbetare maste medvetet arbeta med organisationskulturen dar tydliga
virderingar, god kommunikation, engagemang och lyhérdhet finns.

Forskolan ska kinnetecknas av hog kvalitet pa utbildningen. Undervisningen ska vara av god kvalitet
och trygghet hog. I mindre barngrupper far barnen moijlighet att bli sedda och fa den tid med
pedagogisk personal som de behéver. Aven barn i behov av sirskilt stéd och barn med annat
modersmal dn svenska gynnas generellt sett i mindre barngrupper med hog personaltithet. For lisaret
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19/20 erhéller Forskolenimnden drygt 54 mnkr i statsbidrag f6r minskade barngrupper, att jimfora
med ca 33 mnkr for lasaret 18/19.

Virt sambhille praglas av en 6kad digitalisering. Forskolan har ett ansvar for att barnen far med sig en
bra grund och kan tilligna sig de kunskaper som de behover £6r att leva och verka 1 virt samhille.
Detta foresktivs i den nya liroplanen som triader i kraft den 1/7 2019.

Forskolenimnden erhiller budget f6r barn mellan 1-5 ér. I tabellen nedan framgar den prognostiserade
okningen av barn i dldersgruppen fram till ar 2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Okning
Alder fakta prognos prognos prognos prognos prognos
1-5 6 855 6 864 6 895 6 951 6 983 7084 229

I tabellen nedan framgar den prognostiserade 6kningen av barn i aldersgruppen 0-5 ar per omrade i
Boras. Okningarna prognostiseras ske i omridena Centrum, Sjébo och Géta. Ovriga omriden ser ut att
minska nagot eller vara oférindrade. Virt att papeka ar att flera om omradena ir geografiskt stora och
det kan ske 6kningar eller minskningar 1 olika delar av ett omrade.

2018-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 i?]%;’ 28228%
barn
Barn 0-5 ar Fakta Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
Centrum mm 836 858 932 965 1002 1165 329 39%
Dalsjofors 852 887 878 904 885 838 -14 -2%
mm
Fristad mm 768 764 769 768 742 726 -42 -5%
Gotamm 925 935 962 1002 1052 1056 131 14%
Hassleholmen | 1238 1224 1200 1206 1199 1189 -49 -4%
mm
Norrby mm 993 1007 1001 987 969 962 -31 -3%
Sandared mm 844 843 824 818 803 784 -60 -7%
Sjébo mm 531 531 532 536 604 649 118 22%
Trandared 730 693 678 664 637 617 -113 -15%
mm
Viskafors mm 439 450 460 447 435 439 0 0%

Lokalfragan ar fortsatt viktig for forskolan. Under 2020 6ppnar Vildmarkens férskola (Alideberg), nya
forskolor 1 Sandared och pa Bergsiter samt fler forskoleavdelningar i Dalsjofors. Planer pagar fér nya
torskolor pa bland annat Sjébo, Sjémarken, Sparsor, Norrby och Druvefors. I den man det dr mojligt
avvecklas mindre dndamadlsenliga forskolor och/eller tillfilliga paviljonger i samband med att nya
forskolor tillkommer.

En ny familjecentral med centralt lige kommer att 6ppna 1 vardcentralen Herkules lokaler i oktober
eller november 2019. Kostnaden f6r denna ligger med i 2019 ars budget f6r kommunstyrelsen.

Effektiviseringskravet tillsammans med ett 6kat PO-paligg och 6kade hyreskostnader gor att nimnden
behover se Gver olika alternativ till anpassningar. Ett arbete pagar for att minska kostnaderna for
kostverksamheten, en tjinst som kops av Grundskolenimnden.
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3 Kommunfullmaktiges indikatorer och
namndens indikatorer och uppdrag

3.1 Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Mailbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar for barn och
unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Plats pa forskola pa 6nskat 74 97 97 98
placeringsdatum, andel barn

(%)

Andel féraldrar som kanner 95,8 100 95,7 100 100
sig trygga nar de lamnar sitt

barn péa forskolan, %.

Indikatorn avseende plats pa forskola pa onskat placeringsdatum redovisas i namndens darsredovisning for 2079.

Plats pa férskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%)

S4 nas madlet for indikatorn

Att fa ett erbjudande om plats pd en forskola pa 6nskat placeringsdatum dr en kvalitetsfaktor som idr
betydelsefull f6r vardnadshavarna. Det dr en indikator som dven rapporteras till SKL. inom ramen for
"Kommunens kvalitet i korthet" vilket innebir att det finns jamforbar statistik i riket. Ndmnden ser
standigt Over rutinerna for att na basta resultat. Dock ir tillgangen pa vissa forskoleplatser begrinsad.
Indikatorn redovisas i nimndens arsredovisning f6r 2019.

Andel forildrar som kidnner sig trygga nir de limnar sitt barn pa férskolan, %.

S4 nas madlet for indikatorn

De allra flesta vardnadshavare, 95,7 %, anger att de kinner sig trygga nir de limnar sina barn pa
torskolan. Forskolenimnden nar dock inte malvirdet pa 100 procent. Sett 6ver en femarsperiod ar
resultatet konstant, dock skiljer det sig nagot mellan svarsalternativen ’Stimmer bra” och ”Stimmer
helt och hallet”. Drygt 3% av vardnadshavarna svarande 2019 att de inte kidnner sig trygga nir de
limnar sina barn, vilket pekar pa att detta ar ett forbattringsomrade pa en del enheter. P enheter med
sadant resultat dr det extra viktigt att titta noga pa de kommentarer som eventuellt finns kopplade till
fragan samt vidta atgirder for att alla virdnadshavare ska kunna kinna sig trygga. Vira férskolor arbetar
mycket med att moéta vardnadshavare och barns olika behov samt har utvecklat dialogen mellan
forskolan och hemmet.

Ett gott bemé6tande och ett professionellt f6rhallningssatt till barn och vardnadshavare ligger grunden

for en kinsla av trygghet. Samverkan i olika former med vardnadshavarna dr ocksa en viktig faktor for
att vairdnadshavarna ska kdnna sig trygea nir de limnar sitt barn pa férskolan.
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3.2 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.
Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel narproducerade 20 30
livsmedel, %.

I nuldiget finns inga uppgifter att tillga avseende andel narproducerade livsmedel.

Andel nirproducerade livsmedel, %.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Kostverksamheten ér organisatoriskt placerad under Grundskolenimnden.

Det nya grossistavtalet for livsmedel, som tradde 1 kraft 1 maj 2019, dr 8 % dyrare dn det tidigare
avtalet. Det finns en oro for att denna kostnadsékning, som sannolikt dr kopplad till den nya
distributionscentralen, inte kompenseras for och dirmed kommer att paverka férskolornas matsedlar
negativt.

3.3 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Milbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstaller att nuvarande och kommande generationer far
en hilsosam och god miljo.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel ekologiska 49,9 50 50,8 50 65
livsmedel, %.

Andel ekologiska livsmedel, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Kostverksamheten ir organisatoriskt placerad under Grundskolenimnden. Grundskoleforvaltningen
toreslar till Grundskolenimnden i budget 2019:2 att sinka malvardet f6r andel ekologiska livsmedel av
ckonomiska skil. Malvirdet for 2019 sitts till 45 % for Férskolenimnden, under forutsittning att
Grundskolenimnden beslutar att 4ndra sitt malvirde till 35 %. Skillnaden mellan Férskolenimndens
och Grundskolenimndens malvirden beror pa att det ar littare att hitta bra och prisvirda ekologiska
alternativ till frukost och mellanmal for forskoleverksamheten.
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3.4 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel sjukfrdnvaro av 9,3 7.5 9,5 8 7
ordinarie arbetstid, %.

Arbetad tid for timavldnade 88,1 75 91,6 75 50

omraknat till &rsarbeten.

Andel anstéallda som nyttjar 40 45 50
Boras Stads
friskvardsbidrag, %

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

S4 nas madlet for indikatorn

For att minska sjukfranvaron arbetar férvaltningen strategiskt och systematiskt med olika delar i syfte
att forbattra forutsittningarna i verksamheten och i arbetsmiljon for medarbetare och chefer.
Forvaltningen kommer under 2020 att behova fortsitta jobba aktivt med insatser 1 form av bade
utbildning av chefer i Boras Stads rehabiliteringsprocess och -system men ocksa vara ett nira stéd for
rektorerna i det praktiska rehabiliteringsarbetet tillsammans med medarbetarna. Parallellt med detta
behover det hilsofrimjande arbetet utvecklas sa att forvaltningen i forlingningen kan arbeta mer
proaktivt med halsofragor tillsammans med skyddsombud och hilsoinspiratorer och pa sa sitt minska
sjukfranvaron. I tilligg till ovanstiende arbetar forvaltningen systematiskt med arbetsmiljéarbetet
genom en tydlig struktur som utgar frain Bords Stads SAM-kalender, dir kontinuerliga
utbildningsinsatser gors for rektorerna, sa att de sedan kan implementera detta ute i verksamheterna.

Forskoleforvaltningen har ocksa ett nira samarbete med enheten Organisationshilsa som dr ett stod 1
att kartldgga arbetsmiljé och arbeta aktivt med hilsofragor pa savil specifika enheter som pa
overgripande forvaltningsniva. Syftet med samarbetet ar kapa inflodet till sjukskrivningar och att
minska rehabiliteringskostnaderna. Malet édr en rimlig och stabil niva for sjukfranvaro.

Vid de manatliga kvalitetsdialogerna dir rektorerna triffar ekonom och HR-specialist skapas
forutsittningar for stotta cheferna utifran enhetsspecifika behov dar ocksa punktinsatser kan goras for
savil rehabiliterings- och arbetsmiljéarbetet som personalforsorjningsfrigor. Arbetet med att rekrytera
och behalla personal dr ocksa en viktig del f6r att minska sjukfranvaron. Forvaltningen kan se tendenser
till att enheter med hog andel utbildad personal och stabil personalgrupp har en ligre sjukfranvaro dn
de enheter dar utbildningsnivan ir lag och stabilitet i personalgruppen saknas. Genom att tydliggéra
faktorer som exempelvis vil utvecklat arbetsmiljoarbete, tydliga uppdrag, karridrvigar och férmaner
skapar vi battre forutsittningar for att lyckas rekrytera och behalla kompetent personal.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas madlet for indikatorn

Den arbetade tiden for timavlénade fortsitter att 6ka nagot mellan mitperioderna. Orsakerna till detta
torde vara den nagot 6kade sjukfrinvaron, men anvindandet av timavlénade paverkas ocksa av bland
annat franvaro for vard av barn och semester for ordinarie personal. Férvaltningen kan, tillsammans
med bemanningsenheten, konstatera att de timavlonade anstills 1 stérre utstrickning pa lingre vikariat
vilket har lett till en brist pa timvikarier. Trots att siffran dr nagot hogre dn tidigare sa dr det fortfarande
valdigt svart att ticka all frinvaro med personal, vilket skapar en hog arbetsbelastning f6r kvarvarande
personal. Forvaltningen behover darfor arbeta med att 6ka grundbemanningen samt se 6ver
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mojligheten att fortsitta med Gveranstillning, vilket ser ut att bli en utmaning givet de ekonomiska
forutsittningar som finns 2020. Arbetet med att minska sjukfranvaron ér ocksa viktigt i det hir
avseendet for att bli mindre beroende av timavlonad personal.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag, %

S4 nas mailet fOor indikatorn

For att 6ka andelen anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag behover forvaltningen dn
tydligare synliggra utbudet och visa pa vilka hilsoeffekter detta kan fa f6r den enskilde. Medarbetarna
behover bli medvetandegjorda om att utbudet av aktiviteter som godkinns som friskvard har utokats

for att fa fler att nyttja bidraget, vilket gors i samband med genomgangen av personalférmaner enligt
Boras Stads SAM-kalender.

En intressant parameter dr ocksa hur stor andel av de som soker ekonomisk ersittning for friskvard
faktiskt nyttjar kopt insats. Mojligheten att folja upp detta ar av forklarliga skl svart, men skulle kunna
ge arbetsgivaren virdefull information kring hur bidraget anvinds i praktiken och vilka faktiska
hilsoeffekter det ger till medarbetaren och organisationen.

L Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
Verksamhetens indikatorer Utfall 2018 2019 2019 2020 2025
Antalet inkomna anmalningar 0 0 0 0 0

till Skolinspektionen dar
myndigheten utdelat ett
forelaggande.

Antalet inkomna anmilningar till Skolinspektionen dir myndigheten utdelat ett
foreliggande.

S4 nas madlet for indikatorn

Genom att ha en hog kvalitet i verksamheten, forbyggs antalet anmilningar. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr en avgdrande process for att verksamheterna sjilva skall uppticka och snabbt atgirda
eventuella brister. I det systematiska kvalitetsarbetet ingar som en viktig del att lyssna in
vardnadshavarnas synpunkter och att anvinda dessa i forbittringsarbetet. I de fall dd nigon
vardnadshavare inte dr n6jd med verksamheten och vill ga vidare med sitt missnoje, ska alla
medarbetare 1 fOrsta hand hinvisa till kommunens system for att limna synpunkter. I de fall det
inkommer en anmilan fran Skolinspektionen, dr det viktigt att forvaltningen skyndsamt och noggrant
utreder samt vidta eventuella atgirder.
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4 Namndens verksamhet

4.1 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Intakter 159 746 140 541 153 518 147 760
Kostnader -888 114 -890 466 -914 443 -912 510
Buffert 0 -4 000 0 -7 700
Nettokostnader -728 368 -753 925 -760 925 -772 450
Kommunbidrag 725 350 753 925 753 925 772 450
Resultat -3018 0 -7 000 0
Ackumulerat resultat 1492 -1 526 -8 526

Nettoinvesteringar 1800 3200 3200 2700

4.2 Namndens uppgift

Forskolenimnden ansvarar for verksamhet inom forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg samt
familjecentraler inom Boras Stad. Férskolenimnden ansvarar dven for tillsyn av fristiende forskolor
och av pedagogisk omsorg.

4.3 Ekonomiska forutsattningar

Forskolans ekonomiska forutsittningar i form av kommunbidrag beslutades av Kommunstyrelsen den
17 juni 2019 Ekonomistyrnings underlag anger en 6kning till 772 450 tkr 2020 fran 753 925 tkr 2019.
Volymen har riknats upp med 0,46 % och motsvarar ca 3 400 tkr. Index f6r l6ner dr 2,7 % och f6r
6vriga kostnader 1,8 %, vilket ger ca 18 900 tkr. Effektiviseringskravet pa 0,5 % innebir for
Forskolenimndens del ca 3 800 tkr.

Inom forskolan planeras flera nybyggnationer de narmaste aren. En expansion och omvaxling fran
tidigare mindre bra lokallésningar behdver hanteras i budgeten. Ndmndens lokalhyror bedéms 6ka med
drygt 5 mnkr utéver den procentuella upprikning som erhalls. Fér 2020 far féljande objekt effekt:

Silverpoppelns och Marklandsparkens férskolor, som 6ppnade under varen 2019, far helarseffekt.
Vildmarkens forskola 6ppnar i januari 2020. Under hésten 2020 beriknas nya forskolor i Sandared och
pa Bergsiter sta klara. Dalsjogardens forskola utokar fran 6 till 12 avdelningar. I samband med att nya
torskolor 6ppnar ses mojligheten att stinga mindre dndamalsenliga lokaler 6ver.

Nimnden behover investeringsbudget for inventarier enligt stadens regler for de enheter som tas i drift
2020.

For lasaret 18/19 erholl nimnden statsbidrag f6r minskade barngrupper med ca 33 mnkr. For lasdret
19/20 erhéller nimnden drygt 54 mnkr. 23 forskolor som inte haft statsbidrag under 18/19 har for
19/20 beviljats medel. Tva forskolor som haft statsbidrag under 18/19 erhaller inte bidrag for 19/20.

Forskolenamnden, Budget 2020 9(13)



Under de senaste dren har det blivit allt svarare att anstilla utbildade barnskétare och férskolldrare da
for fa utbildar sig, inte bara 1 Borés utan i hela Sverige. Valideringsutbildningar bade till barnskotare och
forskollirare pagar och kommer att fortsitta under 2020. Under 2019 bedéms valideringarna kosta
nirmare 10 mnkr. Férvaltningen har under 2019 s6kt och erhallit medel fran Omstillningsfonden till
insatserna som pagar. Férvaltningen har under 2017 och 2018 dven erhallit medel fran
Stadsledningskansliet for insatserna med 2 mnkr per ar. Under 2019 erhills ca 1,2 mnkr fran
Stadsledningskansliet. Medel kan dock enbart fas for de kostnader som avser kop av utbildningsplatser
och kursmaterial, inte for vikariekostnader. Vikariekostnaderna bedéms under 2019 bli nirmare 6
mnkr.

Forskolenimnden har ett effektiviseringskrav pa 1 % till 2020. I budget 2019 fick nimnden ett
effektiviseringskrav pa 0,5 % och 1 budget 2020 ytterligare 0,5 %. Utover detta effektiviseringskrav okar
PO-paldgget med en procentenhet till 2020, vilket innebér ca 5 mnkr f6r Férskolenimnden. Dessutom
bedéms nimndens lokalhyror 6ka med drygt 5 mnkr utéver den procentuella upprikning som erhalls.
Saledes blir Forskolenimndens effektivisering infor 2020 ca 14 mnkr. Ett arbete pagar for att minska
kostnaderna for kostverksamheten, en tjanst som képs av Grundskolenimnden, pa grund av en for hog
bemanning inom kostorganisationen. Nivan pa kostverksamheten, avseende likvirdighet och en
bemanning enligt behov for vatje enhet, ses 6ver tillsammans med Grundskoleférvaltningen. Atgirder
planeras utforas fran och med hésten 2019, men behover fortsiatta under 2020. Forvaltningen har fatt i
uppdrag frain nimnden att utreda mojligheten att ta 6ver kost-, lokalvard- och
vaktmasteriorganisationerna i egen regi.

Utover denna effektivisering ska antalet dygnet runt-verksamheter minska fran tre till tvd. Platsantalet
kommer inte férindras men effektiviseringar férvintas dnda ske genom frimst samordningsvinster.

En viss minskning har under 2019 skett av bitridande rektorer och tjanster har vakanthallits inom
administrationen. Dock ser nimnden att trots ovan effektiviseringar behéver anpassningar ske inom
kirnverksamheten infér 2020, om inte extra medel tillférs Forskolenimnden.

Nedan kan vi konstatera att barngruppernas storlek utan statsbidrag lingt 6verstiger Skolverkets
riktmarken. Uppgifterna dr framtagna den 15 mars 2019 och visar barngruppernas storlek inkl. och
exkl. statsbidrag samt Skolverkets riktmirke f6r barngruppers storlek.

Barngrupper med...

...med statshidrag

...utan statsbidrag

Skolverkets riktmarke

Yngre barn

12,85

17,40

6-12 barn

Aldre barn

17,74

20,47

9-15 barn

Sammanfattningsvis ser Férskolenimnden att kompensation f6r de 6kade hyreskostnaderna med

5 000 tkr, for 6kat PO-piligg med 5 000 tkr samt f6r valideringskostnader med 6 000 tkr 4dr av storsta
vikt for att kunna bibehalla kvaliteten i verksamheten. Forskolenamnden ser 4ven att det kravs en
6versyn av den niva som nimnden erhaller i form av kommunbidrag for att bedriva den verksamhet
som ligger under nimndens ansvar.

4.3.1 Jamstalldhetsperspektivet

Forskolan har utifrin liroplanen 2018 ansvar for att motverka kénsmonster som begrinsar barnens
utveckling, val och lirande. Vidare ska forskolan arbeta f6r att miljon ska inspirera och utmana barn att
bredda sina férmagor och intressen utan att begransas av konsstereotypa uppfattningar.

Detta konkretiseras i den nya Virdegrundsplattformen som tagits fram av Férskolenimnden.
Implementeringen av den startade viren 2019. Implementering utifran olika fokus i virdegrundsfragor
sker 1 forskolor utifran deras uttryckta behov. Med st6d i plattformen kan verksamheten ytterligare

Forskolenamnden, Budget 2020

10(13)



utveckla sitt arbete med bland annat jimstilldhetsperspektivet. En utvecklingspedagog har anstillts for

att fokusera detta arbete ute pa férskolorna.

4.4 VVerksamhet 2020

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Central administration

Intakt 4 0 0 0
Kostnad -11 632 -10 819 -10 919 -11 154
Nettokostnad -11 628 -10 819 -10 919 -11 154
Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -2 072 -2 537 -2 537 -2 150
Nettokostnad -2 072 -2 537 -2 537 -2 150
Forskoleverksamhet

Intakt 159 165 140 071 152 899 146 926
Kostnad -865 566 -867 405 -891 133 -889 004
Nettokostnad -706 401 -727 334 -738 234 -742 078
Oppen forskola

Intékt 72 60 210 84
Kostnad -4 014 -4 251 -4 401 -4 294
Nettokostnad -3942 -4 191 -4 191 -4 210
Familjecentral

Intékt 505 410 410 750
Kostnad -4 830 -5454 -5 454 -5908
Nettokostnad -4 325 -5 044 -5 044 -5 158
Buffert

Intakt 0 0 0
Kostnad -4 000 -7 700
Nettokostnad -4 000 0 -7 700
Totalt

Intékt 159 746 140 541 153 519 147 760
Kostnad -888 114 -894 466 -914 444 -920 210
Nettokostnad -728 368 -753 925 -760 925 -772 450

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Resultatet av 2019 drs klimatenkit visar att 95,7 % av vardnadshavarna upplever att de kinner sig trygga
nér de lamnar sitt barn pa forskolan och 95 % anger att samverkan med férskolan fungerar bra. I

undersokningen valde 5 056 vardnadshavare att besvara enkiten, vilket motsvarar cirka 85 %. Det dr en
6kning fran 2018 da 4 700 vardnadshavare besvarade enkiten. Ett utvecklingsomrade f6r 2020 ir barns
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och virdnadshavares inflytande och delaktighet.
Central administration: Forindringar ses Over avseende den centrala administrationen.
Politisk verksamhet: Inga forindringar avseende den politiska verksamheten.

Forskoleverksamhet: Forvaltningen erhaller f6r lisaret 19/20 drygt 54 mnkr i statsbidrag for
minskade barngrupper, att jimfor med ca 33 mnkr f6r lisdret 18/19.

Silverpoppelns och Marklandsparkens férskolor, som 6ppnade under varen 2019, far helarseffekt.
Vildmarkens forskola 6ppnar i januari 2020. Under hosten 2020 beriknas nya férskolor 1 Sandared och
péa Bergsiter sta klara. I samband med att nya férskolor 6ppnar ses mojligheten att stinga mindre
indamalsenliga lokaler 6ver. For att inte anpassningar ska behova ske inom forskoleverksamheten krivs
ramkompensation med 5 mnkr f6r 6kade hyreskostnader.

Liget bland forskolans medarbetare dr anstrangt, framforallt pa grund av den laga bemanningen men
dven pa grund av de krav pa verksamheten som liroplanen stiller i kombination med en lag andel
torskollirare. Sjukfranvaron under perioden ir att betrakta som mycket hog.

PO-paldgget 6kar med en procentenhet till 2020, vilket for innebar en anpassning med ca 5 mnkr 1
verksamheten om inte kompensation ges i ram.

For att kunna behalla och rekrytera medarbetare dr det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare.
Forvaltningen har svérigheter att rekrytera utbildade forskollirare. En del i detta arbete dr att fortsitta
gOra satsningar for att hoja loneldget. Detta skulle ocksa forbattra konkurrenskraften vid rekrytering.
Det ar dven av stor vikt att fortsitta med valideringsutbildningar for att 6ka andelen barnskotare och
forskollirare inom verksamheten. Ytterligare 6 mnkr behovs for att kunna fortsitta med
valideringsinsatserna utan att samtidigt behéva gbra anpassningar inom befintlig verksamhet.

For att kunna behalla kvaliteten 1 forskolorna ar det av stor vikt att ta hinsyn till den 6kade andelen
barn ur befolkningen som gir i férskola. Forskolenimnden ser dirfor att det krivs en 6versyn av den
niva som nimnden erhaller i form av kommunbidrag f6r att bedriva den verksamhet som ligger under
nimndens ansvar.

Tabellen visar hur barngruppernas storlek ser ut den 15 mars 2019 inkl. och exkl. statsbidrag samt
Skolverkets riktmarke f6r barngruppers storlek.

Barngrupper med... ...med statsbidrag ...utan statsbidrag Skolverkets riktmarke
Yngre barn 12,85 17,40 6-12 barn
Aldre barn 17,74 20,47 9-15 barn

Oppen forskola: Eventuella atgirder inom verksamheten behover ses 6ver for att inte lagstadgad
verksamhet ska paverkas, sett till fo6rvaltningens resultat.

Familjecentraler: Férskolenimnden beslutade den 13 juni 2019 att starta en familjecentral alternativt
familjecentralsliknande verksamhet med central placering utifran ett fullmiktigeuppdrag. Denna
ut6kning finansieras genom ett utékat kommunbidrag om ca 2,4 mnkr, riknat for helarsdrift. De
medlen finns 6ronmirkta inom Kommunstyrelsens budget.

Buffert: Nimndens buffert dr under 2020 budgeterad till 7,7 mnkr och motsvarar ca 1 % av arets
kommunbidrag. Denna ir avsedd for oférutsedda behov som kan uppkomma under budgetaret.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Forskola

5.1.1 Forskola

5.1.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal inskrivna barn fran kommunen 6118 6 180 6 210
varav barn i fristdende verksamhet 453 480 480
Andel (%) inskrivna barn av samtliga 90 92 92
barn i aldern 1-5 ar

Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 142 190 140 053 143 665
Antal barn per arsarbetare i egen regi 53 5,6 5,6

5.1.1.2 Matt som f6ljs upp av Namnden

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Andel forskollarare, % 46,4 50 50
Andel barnskétare, % 255 30 30
Gruppstorlek 15,5 17 17

6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Inventarier nya forskolor 2700 2550 2700
Summa 2700 2550 2700

2020: Inventarier till nya férskolor i Sandared, pa Bergsiter och 6 ytterligare forskoleavdelningar i
Dalsjofors enligt stadens regler.

2021: Inventarier till nya férskolor pa Druvefors och Norrby enligt stadens regler.

2022: Inventarier till nya férskolor pa Kristineberg, i Sparsor och Sjomarken enligt stadens regler.
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