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1 Inledning

For Grundskolenimnden dr lingsiktiga, forutsdgbara och realistiska planeringsférutsittningar angeldgna
for att kunna bedriva ett strategiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete i stravan mot en 6kad
maluppfyllelse. Tillfalliga statsbidrag 4r med och finansierar bemanningen i basverksamheten. Riktade
statsbidrag innehaller en osidkerhet som blivit tydligare 1 fackférvaltningsorganisationen da skolan har
en stor andel av dessa. En 75%-1g volymupprikning nir skolverksamheten pa grund av kraftig tillvixt
okar dr inte realistisk. Det finns dven andra icke paverkningsbara faktorer som inte inryms i en 75%-ig
upprikning tex hojning av personalomkostnadpaligeg. Namnden lyfter fram dessa friagor 1 syfte att
skapa en samsyn i skolans forutsittningar och for att moéjliggora att verksamheterna kan bibehiélla
radande ambitionsnivaer, t ex i friga om bemanning, vilket i sin tur skapar ett lugn i nimndens
verksamheter.

Fokusomraden

Nimnden arbetar med tre fokusomraden Systematiskt kvalitetsarbete, Relationer och
processledning, samt Bilden av skolan, som grundliggande och generella perspektiv for
skolornas arbete.

Inf6r 2020 har naimnden identifierat fyra prioriterade omraden £6r att kunna bibehalla och utveckla
kvaliteten 1 verksamheterna:

- Rektors/Enhetschefs forutsittningar
- IT och Digitalisering
- Samverkan

- Social hillbarhet

Satsningar utéver Kommunstyrelsens planeringsram som Grundskolenimnden féreslar
Kommunfullmiktige tillféra 17 mkr i budget 2020:

1. Hyreskostnad lokaler

Den demografiska utvecklingen stiller stora krav pa kapacitetsutbyggnaden av lokaler f6r
Grundskolenimndens verksamheter. Stadens befolkningsprognos anger en stadig och hég
elevtillstromning. Lokalforsorjningsnimnden arbetar aktivt med att skapa den kapacitet
Grundskolenimnden sammanstillt i sin arliga lokalplan. Detta medfor en kraftig 6kning av
hyreskostnaden. Hyra per kvm 2020 dr 697 kr t6r de lokaler som inte har renoverats efter nya
hyresmodellen tradde i kraft. For lokaler som har renoverats ar kostnaden 1146 kr per kvm. Detta
medfo6r att den totala hyreskostnaden forvantas oka fran 152 mkr till 162 mkr till 2020. Viss del av
6kningen kommer av en normal indexering av hyreskostnad men 8 mkr av 6kningen ér férknippat med
ombyggnation av befintliga lokaler samt expansion i tillfilliga moduler.

Grundskolenimnden féreslar Kommunfullmiktige att tillféra 8 mkr i 6kat kommunbidrag,.
2. Personalomkostnadspaligg

Till 2020 férindras PO-példgget fran 39,8% till 40,8%. Det medfér att kostnaden f6r befintlig personal
blir hégre och det resulterar i en direkt anpassning pa varje enhet. Denna 6kning pa 1% motsvarar
totalt sett 9 mkr i kostnadsékning for grundskolenimndens befintliga verksamhet. Dvs for att
uppritthalla nuvarnade ambitionsniva vad giller personaltithet blir det fran 1 Januari 9 mkr dyrare.

Grundskolenimnden féreslar Kommunfullmiktige att tillfér 9 mkr i 6kat kommunbidrag.
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Den 75%-iga upprikningen 4r en av anledningarna till behov av extra arligt kommunbidrag.
Mellanskillnaden f6r upprikningen till 2020 motsvarar 8 mkr i minskat kommunbidrag vilket kunde
finansierat kostnadsokningen av PO-piligget eller Hyresokningen.

2 Omvarldsanalys

Befolkningsprognos 2019 -2023
Prognos for grundskoleférvaltningen baserad pa Boras stads prognos upprittad 2019-04-15.

Befolkning ar 2018 jamfort med prognos for ar 2023 (gult)
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Boras hade vid utgangen av 2018 totalt 112 178 invanare. Den totala befolkningsokningen ér i
genomsnitt 1 221 personer per ar under prognosperioden. Gruppen barn i aldersintervallet 6 — 15 ar,
som motsvarar skolans I — ar 9, férvintas 6ka med ca 270 elever per ar och totalt 1 330 barn under
prognosperiodens fem ar, fran 2019 till 2023.

Stadsledningskansliet gor arligen en befolkningsprognos kopplad till férvintad bostadsproduktion f6r
staden som helhet och omriden enligt fére detta kommundelsindelningen. Prognosen avser 2019-2023.
Denna information dr en del i grunden f6r kommande lokalplanering.

Fran markforvirv till att en skola kan tas 1 bruk dr ofta 5-7 ar delvis beroende pa hur ett eventuellt
detaljplanearbete kan genomféras. Det gor att 5-arsplanen snarare blir en rullande uppdatering som
maste ha sin grund i ett lingre tidsperspektiv f6r beslut om kapacitetsinvesteringar.

Den kommuncentrala befolkningsprognosen ér en férutsittning som Grundskolenimnden i sin
verksamhets- och lokalplanering och darpa foljande budget skall utga ifran och definieras darfor just
som forutsattning.
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For skolan dr det dldersgruppen 6-15 ar som ir relevant. Utvecklingen de kommande fem aren framgar
av nedanstdende tabell.

Bofolknlng?ﬂnos 2019

Klass  Aldor 2018| 2019 2020) 2021 2022 2023
F 6 1438 1434 1438 1424 1452 1384
1-3 79 4133 4 280 4 337 4413 4 309 4417
46 1012 4027 4 006 4233 4 301 4 458 4 505
79 1315 3 805 3931 4072 4 220/ 4 289 4427
Summa 13 403 13 750 14 080 14 358 14 508) 14 733
Okning 1.g ér 353 347 330 278 240 135,

Stadsledningskontoret befolkningsprognoser avser Borasbarn d.v.s. de som ir folkbokférda vilket
exkluderar asyl- och tillstaindssokande och en mindre grupp papperslosa. Det dr ocksa de folkbokforda
som utgor grunden f6r Kommunfullmiktiges resurstilldelning till Grundskolenimnden. Asyl- och
tillstindssokandes skolgiang F-9 finansieras av Migrationsverket genom deras riktade statsbidrag.

Stadsledningskontoret arbetar med genomsnittet av prognos for barn 31 dec 2019 och 31 dec 2020 som
grund for att faststilla elevantalet och underlag f6r kommunbidraget under 2020.

Elevprognosen visar pd en viss avmattning av okningen i slutet pa prognosperioden, fran drygt 300 fler
barn/elever vatje ér till en 6kning pa 135 barn/elever 2023. Under prognosperiodens fem ar fran dec
2018 till dec 2023 ir 6kningen for elever i F-9: 1 330 barn/elever. Jamfort med fOrra drets prognos ar
denna ligre under prognosperiodens fem ar.

Nedan redovisas den arliga forvintade forindringen och den ackumulerade bada stillt mot senast
kinda utfall 31 december 2018.

Arljg okning - férindring mot aret innan i prognosen

Klass Alder 2019| 2020| 2021 2022 2023
F 6 -4 4 -14 28 -G8
1-3 7-9 156 48 76 14 18
46 1012 69 137 68 157 47
7.9 1315 126 141 148 69 138

Summa 347 330| 278 240 135

Antol 31 dec varje dr

Ackumulerad érlig 6kning

Klass Alder 2019| 2020 2021 2022 2023|
F ] 4 0 14 14 L
1-3 -9 156 204 280 266 284
4-6 10-12 69 206 274 41 478
79 1315 126 267 415 484 622

Surmimas 347 677 Q55 1195 1 330

Antal 31 dec varje dr

Elevutvecklingen ir inte jimnt fordelad 6ver staden. Den forvintade och planerade
bostadsbyggnationen férvintas fa storst effekt i Centrum, G6ta och Norrby dr en stark bidragande
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faktor till elevutvecklingen. Nedan redovisas befolkningsprognosen for de olika fére detta
kommundelarna.

Antal fordelat pa fore detta kommundelar

Alder 6-15 2018  2019) 2020 2021 2022 2023
Bramhult 1978 205 2 DEBI 2129 2186 2189
Centrum 1 167] 12710 125 1292 1318 1399

Gdota 1241 1296 1318 1385 1433 1469

Maorrby 1675 1747 1783 1806 1 846 1847
Sjobo 760 774 796 819 849 8949

Trandared 1205 1248 131 1331 1393 1423

Dalsjafors 1525 1581 1605 1635 1642 1 655

Fristad 1433 1450 1502 1527 1529 1512
Sandhult 1487 1495 1514 1524 1519 1487
Vizskafors 932 902 259] fiials] 881 856
Summa 12396 13747 14071 14 350 14500 14 HQI

Okning mot féregiende ar fordelat pa fore detta kommundelar samt ackumulerad 6kning

Alder 6-15 2019 2020 2021 2022 2023]  Ackumulerad|
Brémhult 73 38 40 57 3 n
Centrum 43 41 41 27 80 232

Gon 55 22 77 38 36 228

Norrby 12 36 23 40 1 172
Sjobo 14 22 23 30 50 139

Trandared 43 73 10 62 30 218

Dalsjolors 56 24 30 7 13 130

Fristad 17 52 25 2 17 79
Sandhult 8 19 10 5 -32 0

Viskalors -30 -3 0 -18 25 -76

Summa 351 324 279 240 139| 1 333
Ackumulerad ékning 351 675 954 1194 1333

Riktade statsbidrag - en allt storre del av finansieringen men ocks4 osikerhet for
Grundskolenimnden

Riktade statsbidrag har vuxit till att utgéra en avgérande resurs f6r nimndens verksamheter. Da dessa i
huvudsak riktas direkt till enskilda skolors aktiviteter och inte minst deras personalkostnader kar
kinsligheten och planeringsforutsittningarna blir osikrare. Det traditionella begreppet "vad som ir
budgeterat” far en férindrad inneb6rd. Osikerheten hir ligger i avsaknaden av en langsiktig planering.

Riksdagsbeslut om statsbidragen 2020 ir inte fattade. Antaganden om att de finns kvar utifran
nuvarande regler och nivder har gjorts och finns med i budgetforslaget. Hir avses 1 huvudsaklig
statsbidrag som bidrar till bemanningen och paverkar lirartitheten. Sirskilt aktuellt ar utbyggnaden av
statsbidraget f6r "en likvirdig skola". For att erhalla bidraget finns begrinsningar i hur kommunens
kommunbidrag for personalkostnader inom férskoleklass och undervisning samt elevhilsa till
grundskola utvecklas. Andra statsbidrag som Migrationsverkets bidrag for asyl- och tillstindssokande ar
svarberaknade beroende pa osikerhet i dels volymer nyanlidnda dels hur snabbt Migrationsverket
beslutar 1 de enskilda asylirendena.
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Kompetensforsérjning

SKL menar att for att ticka rekryteringsbehovet av lirare i Sverige sa skulle dubbelt sa manga lirare 4n i
dag behova paborja en lirarutbildning for att ticka rekryteringsbehovet. Samtidigt blir antalet elever fler
och manga lirare gar i pension. For att klara rekryteringsutmaningen behovs dtgirder bade pa kort och
lang sikt.

Det handlar bade om att rekrytera och behalla lirare, vidareutbilda personer med tidigare utbildningar i
andra yrken, nyanlidnda lirare och yrkesverksamma lirare som saknar behoérighet eller vill komplettera
sin behorighet. Andra yrkesgrupper behéver ocksa komma in 1 verksamheten.

Fokus pa stirkt ledarskap, en aktiv 16nepolitik, fortbildning for lirare och lokalt arbetsmiljéarbete som
tar hinsyn till fraigor som paverkar den psykosociala arbetsmiljon dr avgorande for att lyckas med
kompetensforsorjningen.

Lokalsituationen

- kapacitet f6r elevokning och kvalitet f6r aktuell volym inom Grundskolenimnden

Nimnden upplever en brist pa lokaler. Fragan har tre spar:

- Kapacitetsutbyggnad (i absoluta tal)

- Effektivisering av lokalutnyttjandet i befintliga lokaler (minskad kostnad per elev och per kvm)
- Kvalitetstorbattringar 1 befintliga lokaler (anpassning till det pedagogiska arbetet)

Prioriterat 4r att sikra en kapacitetsutbyggnad for att mota den forvintade elevokningen. I andra hand
kommer upprustning och anpassning utifrian effektiviteten, pedagogiskt och lokaleffektivitet 1 yta och
hyra per elev. Forst i tredje hand kommer byggnadernas kvalitetsmissiga andamalsenlighet.

Orsaken till denna prioritering dr den stora elevokningen, tidigare eftersatt kapacitetsutbyggnad och att
den ekonomiska styrningen endast ger forutsittningar for att ticka hogre hyror nar resurserna okas.
Denna ir direkt kopplat till volymokningen, elevékningen. Méjligheten att ticka 6kad hyresniva inom
ofdrindrad resurs innebdr risk for uttunning av lirartidtheten och har en koppling till regler for riktade
statsbidrag som beskrivs ovan.

Kostnadseffekten for Grundskolenimnden men aven Lokalf6rsorjningsnimnden med bl a tillfalliga
modullésningar blir dyr varfér det ekonomiskt ar viktigt att Grundskolenimnden far tillgang till den
kapacitetsokning som stadens planerade expansion uttryckt i befolkningsprognosen genererar.

I foreliggande budget har inga andra antaganden vad avser friskolornas kapacitet gjorts d4n de som
nuvarande enskilda skolor i Boras har for kapacitet 1 dagsldget. Skulle nagon tilliggs- och eller
nyetablering ske kan de ge krav pa revidering av nimndens eget kapacitetsbehov.

Bilden av skolan

Bilden av skolan ir inte balanserad. I vira verksamheter dr det mycket som fungerar vil, vi har manga
no6jda elever och vardnadshavare. Savil den lokala som den nationella mediabilden av skolan ar
emellertid ofta negativ, och skolan som problemomride anvinds inte sillan som debattimne av
politiken och fackférbunden.

Skolan ir ett omrade som manga minniskor kdnner starkt f6r och har, eller har haft, en relation till.
Forvintningarna ar hoga, dven av de som egentligen inte lingre har direkt kontakt med skolan. En
negativ bild av skolan som en arbetsplats dir kraven ér for hoga, stodet daligt och l6nen lag leder bland
annat till att farre vill utbilda sig till lirare eller andra yrken som férekommer i verksamheten. Samtidigt
har vi ett stort behov av att nyrekrytera under manga ar framéver. Foridldrar dr viktiga nir unga viljer
utbildning, och férildrarna peppar inte sina barn att bli larare.

Bilden av vara skolor behover forandras, ett arbete som borjar i relationerna mellan medarbetare i
skolan, elever och vardnadshavare. Vi strivar ocksa efter att samtliga medarbetare skall bira en
balanserad bild av sin skola och av skolan i Boris.
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Eftersom Grundskolenimndens och forvaltningens verksamhet dr av stort intresse for allminhet och
massmedia avser vi att arbeta an mer strukturerat inom hela sakomradet.

Spriakutmaningen i skolan

De senaste aren har manga nyanlinda elever kommit till Boras, vilket innebir en stor utmaning f6r
skolan. I méanga klasser finns det mycket stor variation i var eleverna befinner sig i sin
kunskapsutveckling. Detta stiller stora krav pa organisering och att anpassa undervisningen. Eleverna
har behov av att fa utveckla sitt sprak for att kunna tillgodogora sig innehallet 1 undervisningen och
utvecklas mot kunskapskraven.

Undervisningen 1 alla amnen behover beakta detta behov och innehalla sprakutvecklande pedagogik
och stod.

Digitaliseringen

Sambhillet utvecklas snabbt gillande digitalisering och skolan maste utvecklas pa ett anpassat sitt 1 takt.
Alla elever ska ha tillgang till digitala verktyg och dessa ska kunna anvindas 1 en stabil, tradlos
infrastruktur.

Dessa forutsattningar innebar ekonomiska konsekvenser, samtidigt som tillgangen till liromedel fortsatt
behover finnas. Den andra forutsittningen som mdste finnas dr kompetent personal, vilket bland annat
stiller krav pa utvecklingsinsatser, arbetsledning och rekrytering.

Elevernas psykiska hilsa

Psykisk ohilsa dr ett vixande problem i samhillet och det édr viktigt med 6kad kunskap. Psykisk ohilsa
hos barn i dldern 10-17 ar har 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar enligt socialstyrelsen.

Det dr framfor allt diagnoser £6r depressioner och olika angestsyndrom som bidrar till 6kningen av den
psykiska ohilsan

Skolans arbete genom en stark elevhailsa, trygg arbetsmiljé och ett medvetet pedagogiskt arbete kan
vara avgorande for eleverna som lever bakom statistiken om den vixande ohilsan.

3 Kommunfullmaktiges indikatorer och
namndens indikatorer och uppdrag

3.1 Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar f6r barn och
unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel elever i &k 9 som &r 80 90 80 100

behdriga till nAgot nationellt
gymnasieprogram, %.
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Kommunfullmaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Genomesnittligt meritvarde i 222 222 184 225
ak 9.

Andel elever som k&nner sig 87,3 100 87,2 100
trygga i grundskolan, ak 4-

9, %.

Andel elever i ak 9 som ir behoriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %o.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimndens anser att den storsta paverkan pa andelen behoriga elever 1 dk 9 dr den enskilda
skolenhetens funktion. Under 2016 och 2017 uppdagades flera och omfattande brister pa en stor andel
av stadens skolenheter. Detta foranledde ett djupt omtag gillande organisation och arbetssitt, som
konkretiserades i skolornas verksamhetsplaner och implementerades fullt ut 2018. Under 2019 skall
forvaltningen folja dessa noggrant. I skolenheternas verksamhetsplaner skall tydligt framga hur man
avser stirka de kritiska passager som ir avgdrande for den enskilde elevens studieframging.

Utgangspunkten tas i1 de tre fokusomradena som beskrivits i inledningen. Vidare ar ett av
utvecklingsplanens omraden, Rektors forutsittningar och formaga, vilket skall forbittra resultaten
ytterligare. Respektive 7-9-enhet skall sirskilt planera for att moéjliggora ett tydligare fokus, for elever
som ligger nira ett E under varterminen och som behover extra stéd.

Under 2019 avser nimnden fokusera pa skolornas férmaga att effektivisera och strukturera det
kompensatoriska uppdraget dir forutsittningar ges 1 bl a den socioekonomiskt betingade delen 1
resursfordelningen.

Genomsnittligt meritvirde i 4k 9.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimndens anser att den storsta paverkan pa andelen behoriga elever 1 ak 9 dr den enskilda
skolenhetens funktion. Under 2016 och 2017 uppdagades flera och omfattande brister pa en stor andel
av stadens skolenheter. Detta féranledde ett djupt omtag gillande organisation och arbetssitt, som
konkretiserades i skolornas verksamhetsplaner och implementerades fullt ut 2018. Under 2019 skall
forvaltningen folja dessa noggrant. I skolenheternas verksamhetsplaner skall tydligt framga hur man
avser starka de kritiska passager som ir avgorande for den enskilde elevens studieframging,.

Utgangspunkten tas i de tre fokusomriadena som beskrivits i inledningen. Vidare ar ett av
utvecklingsplanens omraden Rektors férutsittningar och férmaga, med vilket nimnden avser forbattra
resultaten ytterligare.

Under 2019 skall nimnden fokusera pé skolornas férmaga att effektivisera och strukturera det
kompensatoriska uppdraget dir forutsittningar ges 1 bl a den socioekonomiskt betingade delen av i
resursfordelningen.

Andel elever som kinner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Det systematiska arbetet inom ramen f6r skolornas likabehandlingsplaner ska forbattras och utvecklas.
Samtliga skolor ska arligen uppritta en plan mot diskriminering och krinkande behandling. Planen som
bygger pa en kartliggning av elevernas situation pad skolan beskriver hur skolan skall arbeta for att
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férebygga och férhindra krinkande behandling och hur arbetet skall f6ljas upp och utvirderas. Absolut
nolltolerans mot krinkningar, integrerat virdegrundsarbete i undervisningen samt dterkommande
trygghetsvandringar borgar for att eleverna skall kinna sig trygea 1 skolan. Stor vikt ska ldggas pa att
skapa gott klimat i skolorna och i varje klass.

3.2 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.

Kommunfullméktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel narproducerade 30
livsmedel, %.

Andel nirproducerade livsmedel, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimnden arbetar f6r en 6kad andel nirproducerade livsmedel nir priserna ar jimférbara. Arbetet med
att anpassa matsedlar till en 6kad mingd nirproducerade livsmedel forbattrar ocksa mojligheterna att
na detta mal.

3.3 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Milbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstaller att nuvarande och kommande generationer far
en hilsosam och god miljo.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel ekologiska 39,4 50 43,9 65
livsmedel, %.

Andel ekologiska livsmedel, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Livsmedelsleverantérerna bedémer att risken for fortsatta kraftiga prisbkningar dr hég dven kommande
ar. Kortfattat kan man siga att allt som vixer utomhus eller far sin niring fran det som vixer utomhus
ar drabbat i stora delar av Europa efter sommarens torka. Prisokningar utéver den indexékning pa

1,7 % Kommunfullmiktige angivit kommer att vigleda inképen under 2019, vilket kan leda till en
sankning av andelen ekologiska livsmedel. Nimnden nar det satta malet genom att mer medvetet vilja
ekologiska livsmedel framfér konventionella livsmedel nir priserna ir jimforbara. Arbetet med att
anpassa matsedlar till en férvintad miangd ekologiska livsmedel forbattrar ocksa méjligheterna att na
malet for indikatorn. Kostverksamheten ska fortsitta med arbetsmetoder i kdken for att na malet.
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Exempel pa det ar att kontinuerligt minska matsvinnet, minska kéttmingden och utveckla battre
vegetariska recept.

3.4 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel sjukfrdnvaro av 6,3 55 6,2 4
ordinarie arbetstid, %.

Arbetad tid for timaviénade 50,5 50 51,2 40
omréknat till &rsarbeten.

Andel anstéllda som nyttjar 35 50 50
Boras Stads

friskvardsbidrag, %

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Alla nivéer 1 organisationen skall arbeta med atgirder f6r att minska sjukfranvaron. Férvaltningen
arbetar efter Boras Stads gemensam SAM kalender och de krav som stills i det systematiska
arbetsmiljéarbetet uppfyller arbetsmiljolagens intentioner att skapa en halsofrimjande och siker
arbetsmilj6. Arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och arbetet i skolan
behover ta fasta pa de atgirder som man sjilva kan styra 6ver, dir arbetsbelastningen dr en av de
viktigaste fraigorna for en god arbetsmiljo. For samtliga medarbetare i forvaltningen krivs en
strukturerad introduktion. Uppdragsdialoger med alla lirare ska tydliggora ansvar, forvintningar, krav
och befogenheter och alla medarbetare ska arligen ha medarbetarsamtal med sin nidrmaste chef. For att
tydliggbra chefsuppdraget for den enskilda chefen ska den 6verordnade chefen arbeta med
introduktion, chefséverenskommelse och medarbetarsamtal.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimndens langsiktiga mal dr ett restriktivt anvindande av anstallningsformen timavlénad och att
antalet timavl6nade inte ska 6ka. En minskning av andelen timavlonade férutsitter ocksa minskad
sjukfranvaro. Alla nivaer i organisationen skall darfor arbeta med atgarder for att minska sjukfranvaron.
Boras Stads bemanningsenhet har under sjukdomstopparna under aret haft svart att fa fram vikarier.
Verksamheterna har dirfor gjort en viss Overanstillning for att ticka vikariebehovet under dessa
manader.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag, %

S4 nas madlet for indikatorn

Varje chef pa forvaltningen uppmuntrar sina medarbetare till en aktiv livssstil genom Borés Stads
friskvardsbidrag som giller alla typer av aktiviteter som Skatteverket godkinner som avdragsgill
friskvard. Arbetsplatsens hilsoinspiratéren fungerar som stdd till chefen i detta arbete.
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4 Namndens verksamhet

4.1 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Intékter 289 601 298 485 298 485 301910
Kostnader -1 690 028 -1 747 198 -1 751 898 -1 803 492
Buffert 0 -14 612 -99012 -15 168
Nettokostnader -1 400 427 -1 463 325 -1 463 325 -1 516 750
Kommunbidrag 1407 800 1463 325 1463 325 1516 750
Resultat 7373 0 0 0
Ackumulerat resultat 6 386 16 273 16 273 16 273
Nettoinvesteringar 2333 12 538 12 538

4.2 Namndens uppgift

Grundskolenimndens uppdrag regleras i dess faststillda reglemente och innefattar verksamheterna
forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem samt 6vriga uppgifter som éligger kommunen
enligt Skollagen och andra skolférfattningar.

Grundskolenimnden ansvarar dven for elevhilsan inom det offentliga skolvisendet f6r barn och
ungdom som nimnden ansvarar for.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som avilar kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard-
och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamheten vid fritidshemmen och samarbetet mellan forskoleklass, grundskola och fritidshem ska
utformas sa att det bidrar till barnens allsidiga utveckling och lirande med fokus pa att barnen upplever
sammanhang och kontinuitet. Fritidshemmens verksamhet ska bidra till att stirka barnens inre och yttre
trygehet, sjalviortroende och sjalvstindighet.

Genom samsyn och ett nira samarbete med forskoleklass och grundskola ska fritidshemmen bidra till
barnens utveckling och lirande med sirskild inriktning pa insatser fOr barn i behov av sdrskilt stod.
Genom ett utforskande och praktiskt arbetssatt kan fritidshemmen dven bidra till att stirka barnens
forutsittningar att nd grundskolans kunskapsmal.

Grundskolans och forskoleklassens syfte och ambition sammanfattas i Boras Stads vision for
verksamheten, "Lust att lira - maojlighet att lyckas". Den undervisning som genomfdrs 1 stadens
grundskolor syftar till att eleverna ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Undervisningen ska
ocksa bidra till en livslang lust att lira och ska férmedla och forankra respekten f6r de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Grundskolan har dven ett kompensatoriskt uppdrag som innebir ett ansvar for att undervisningen
anpassas utifran elevers olika behov och att sirskilt riktat stod till elever utformas s att alla elever ges
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goda utvecklingsméjligheter.

Grundsirskolan idr en egen skolform. Elever med diagnostiserad utvecklingsstérning samt utredningar
inom elevhalsans yrkesomraden som visar pa att eleven saknar mojlighet att uppna grundskolans
kunskapskrav, kan pa vardnadshavares begiran skrivas in i grundsirskolan. Grundsirskolan styrs av en
egen liroplan och timplan. Grundsirskolans elever bedéms antingen ldsa dmnen eller imnesomraden
eller en blandning av de bada. For amnen finns kunskapskrav pa samma sitt som i grundskolan, om 4n
ligre, som namnden avser folja upp for att sakerstilla en gynnsam utveckling av elevernas kunskaper.
For amnesomradena finns ocksa kunskapskrav men dessa skall anpassas till elevens férutsittningar och
ar dirmed svara att f6lja upp pa gruppniva.

4.3 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomisk planeringsram:
Kommunstyrelsen beslutade 2019-06-17 planeringsram (kommunbidrag).

Kommunbidrag 2020 uppgar till 1 516,8 mkr och kommunbidrag 2019 uppgar till 1 463,3 mkr. Detta
innebir en nettookning med 53,4 mkr. Ramen 2020 ir justerad ned med effektiviseringskravet pa
0,5 % motsvarande 7,3 mkt.

Planeringsramen 2020 ar berdknad utifran ekonomisk ram 2019 med avdrag for tillfalligt anslag och
uppriknad med index- och volymd&kning beroende pa fler elever enligt stadsledningskontorets
befolkningsprognos.

Niagon beskrivning av medel f6r utékade krav enligt lag eller statsbudgeten pa skolverksamheten som
tillférs staden centralt finns inte med i planeringsramar utan forvintas beaktas 1 den slutliga ekonomiska
ramen som Kommunfullmiktige behandlar i december.

Index uppriknas med 2,7 % for personalkostnad och 1,8% f6r ovrigt. Sammanvigt index 2,4%. Denna
upprikning férutsitts anvindas for prisupprakning av interna tjanster, internhyror mm inom Boris.
Indexupprikningen ger en 6kning av kommunbidraget med 35,2 mkr. Indexdkningen dr kompensation
tor forvintade pris- och lonedkningar och avser ej paverka bemanningsnivéer eller reala férindringar i
verksamheten.

Volymupprikningen baseras pa forvintade mantalsskrivna barn i dldern 6-15 4r i Boras. Okningen
avser prognostiserad Skning mellan 2019-06-30 och 2020-06-30. Okningen ir beriknad till 331 barn
fordelade pa dldrarna 6-12 6kning 189 st och 13-15 6kning 142 st. Kommunbidraget riknas upp med
75% av volymokningen dvs f6r 248 barn och ger en kommunbidragsokning med 25,6 mkr. Avdraget
for mellanskillnaden mellan 100% och 75 % volymupprikning uppgar till 8 mkr. For fritidshem ar
volymkompensationen 100%. Resurser f6r nimndgemensam administration riknas inte upp for
volymférindring.

Sammanfattad effekt pa kommunbidraget:

Ram 2019 1 463,3 mkr
Volymupprikning anslag 25,6 mkr
Loén och pris index upprilkning 35,2 mkr
Effektivisering 2020 -7,3 mkr

Anslag att disponera 2020 1 516,8 mkr

Kommuninterna bidrag och kostnader

Utgangspunkten ér att stadeninterna priser foljer angivna index. Vad giller hyror kommer schablonerna

Grundskolendmnden, Budget 2020 13(24)



riknas upp med 1,7%. Det bidrag som erhalls av Arbetslivsnimnden till CFL-verksamheten févintas
uppga till 5,5 mkr.

Riktade statsbidrag:

Ritade statsbidrag utgor en allt storre del av finansieringen, sirskilt av personalkostnader. Dirfor gors
ett antagande om dess storlek f6r 2020 dven om det i flera fall dnnu inte finns riksdagsbeslut om
bidragens fortsittning, regler mm. Det dr darfor tidiga och preliminara bedomningar vilket maste
beaktas nir foreliggande beskrivning av ekonomiska forutsattningar studeras. De ér ett 20-tal bidrag
med mycket varierade regler f6r disposition, uppféljningskrav, aterredovisning mm. Budget 2020 ar
iprincip oférindrad fran budget 2019. Fritidshemsatsning édr borta 2020 och istillet har en satsning pa
lirarassistenter tillkommmit.

Foljande bidrag dr uppskattas och ér preliminira till 2020,

Bidrag (urval) Budget 2019 Budget 2020 Forindring
Likvirdig skola 40,5 mkr 40,2 mkr -0,3 mkr
Karridrtjanster 9,3 mkr 9,7 mkr 0,4 mkr
Lirarlonelyftet 19,0 mkr 17,5 mkr -1,5 mkr
Lagstadiesatsning 20,7 mkr 20,9 mkr 0,2 mkr
Laxhjilp 4,5 mkr 4,8 mkr 0,3 mkr
Ovriga Statsbidrag 3,1 mkr 3,8 mkr 0,7 mkr
Lararassistenter 0 mkr 5 mkr 5 mkr
Fritidshemssatsning 4,5 mkr 0 mkr -4.,5 mkr
Summa 101,6 mkr 101,9 mkr 0,3 mkr

Bidraget "Likvirdig skola" riktar sig till férskoleklass och grundskola. Det tar sin utgingspunkt i att alla
elever skall ha en likvirdig skola och kompensera for elevers olika bakgrund och férutsittningar. For att
fa tillgang till bidraget far inte kommunen minska de egna kostnaderna f6r personal 1 férskoleklass eller
for undervisning och elevhilsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt for tre foregaende ar.
Skolverket kommer med sirskilda anvisningar. Medlen att kunna séka férdelas mellan kommunerna
enligt ett antal socioekonomiska kriterier.

Asyls6kande:

Elever vilka ej omfattas av kommunbidraget dvs ej 4r mantalsskrivna i Boras. Dessa idr asyl- och
tillstandssokande for vilka grundskolenimnden ans6ker om bidrag f6r hos Migrationsverket. Volymen
ar svar att bedéma beroende pé dels osikerheten i antalet som kommer till staden dels hur fort
Migrationsverket kommer behandla de enskilda ansékningarna om asyl eller uppehallstillstaind. Antalet
nya tillkommande har minskat vasentligt sedan 2015 men det finns under flertal 4r manga i
skolsystemet. Dessa elevers finansiering uppgar till 102 tkr per elev och helar under 2020. Medlen
tillférs berord skola.

Skolskjuts:

Skolskjutskostnaderna ar en stor kostnadspost i Grundskolenimndens budget. Fragan skots av tekniska
forvaltningen och uppgifter 1 denna budget ér preliminira uppskattningar.

For tllfallig skolskjuts till sdrskild evakueringslokal har i Boréds stads budget 2018 angivits tickas av
Kommunstyrelsen. Under 2019 har Grundskolenimnden finansierat kostnaden och férvintas gora sa
dven 2020. Flera skolor ér aktuella f6r om-, till och nybyggnad. Det blir aktuellt f6r bl a Myrasskolan.

Lokalkostnader och kapacitetsbehov:

Boras skolor dr inne i en fas ddr det sker manga om-, till- och dven kommande nybyggnationer.

Grundskolendmnden, Budget 2020 14(24)



Hyrorna hanteras inom internhyresmodellen. Den har tva nivder 685 kr/kvm for dldre och 1 127
kr/kvm for nybyggda skolor i 2019-drs hyresniva. Fér moduler/tillfillig lokal dr det verklig kostnad
som utgor hyresnivan. Evakueringslokaler bekostas av Lokalforsorjningsnimnden och ingar 1
underlaget f6r kommande schablonhyror.

Vid nybyggnation for att mota den demografiska utvecklingen dvs kapacitetshéjande kommer den hoga
hyran att gilla och kommunbidragsutokningen f6r den demografiska utvecklingen ger en anslagsokning
pa bara 75 % av dessa nya skolors elever. Dessa tva ekonomiska forutsittningar kommer vara svirt att
hantera for dessa nya skolor och stilla ytterligt stora krav pa effektivt lokalutnyttjande dvs farre
kvm/elev.

Till 2020 ar Sjomarkenskolan om - och tillbyged klar vilket innebar en nivihéjande hyresékning om

ca 2 mkr. Daltorpskolan F-6 kommer édven flyttas till modulskola pa kroning vilket ger en hyresokning
pa motsvarande en hyresokning pa 2,5 mkr till 2020. Dessa 6kningar finansieras inte av volymdkningen
av kommunbidraget.

Under och i samband med om- och tillbyggnad kommer flera extra kostnader sdsom tva flyttningar frin
och tillbaka skolan som byggs om, tillfillig utrustning, inventarier, administration mm. Dessa betalas
sedan 2018 direkt av Grundskolenimnden.

Summerat
Kostnadsokningar utanfér ordinarie ramtilldelning

I inledningsavsnittet har tvda omraden lyfts till 4skande f6r utokat kommunbidrag. Dessa dr lokalkostnad
for ny- och ombyggnation pa 8 mkr samt férindringen av personalomkostnadspaligg 9 mkr. For dessa
g0r grundskolenimnden framstillningar om utékning av kommunbidraget till 2020 Dessa uppgar
sammantaget till 17 mkr.

Ovriga kostnadsokningar (att hantera inom 6kad ramtilldelning)

Loneupprikning befintlig personal 23 mkr

Personalkostnad for 300 nya elever 15 mkr (f6r att bibehalla lirartithet)
Personalkostnad (Kost/Lokal + Elevhilsa) 4,5 mkr (avser stod till de 300 nya eleverna)
Lokalkostnad (indexering befintlig hyra) 2 mkr

Kopta platser 7 mkr (Fristiende och Spec. Instutition)
Skolskjuts 3 mkr (volymokning)

Livsmedel inkl samordnad DC 4 mkr

Ovrigt 2 mkr (material etc)

Total 6kning att hantera inom ram 60,5 mkr

Kostnadsokningen att hantera inom ram pa 60,5 mkr stalls mot den 6kade ramtilldelningen pa
53,4 mkr. For att hantera mellanskillnaden krivs anpassning i verksamheten inom omrade grundskola.

Om utékat kommunbidrag 4 17 mkr beslutas ar preliminir anpassningen 6,9 mkr. Men om inte utékat
kommunbidrag beslutas dr behovet av anpassning 23,9 mkr.

4.3.1 Jamstalldhetsperspektivet

Jamstilldhetsintegrering
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Enligt Boras Stads program for jamstilldhetsintegrering ska varje nimnd utarbeta en plan inom detta
omrade. Alla Boras stads elever och deras vardnadshavare ska ha ritt till likvardigt bemétande, service
och myndighetsutévning. Grundskolenimndens plan, som nimnden antog i juni 2018, utgar fran de tre
malomradena 1 programmet och upprittas for en trearsperiod. Delmalen dr féljande:

- Alla elever ska kinna att de har mojlighet att paverka planering, genomforande och utvirdering av
undervisning samt andra aktiviteter som férekommer i skolan oavsett kon.

- Utjamna skillnader mellan kénen gillande maluppfyllelse.

- Alla elever ska kdnna sig trygga i sin skolmiljo.

- Verka for att 6ka en god hilsa och vilbefinnande hos alla elever.

- Inga elever ska utsittas for sexuella trakasserier eller andra krinkningar.

- Inga elever ska utsittas for hot och vald.

Under 2020 fortsitter arbetet med jamstilldhetsintegrering 1 skolorna via diskrimineringsplan, plan mot
krinkande behandling, olika virdegrundsinsatser samt olika atgirder f6r 6kad trygghet och studiero.

I Boris stad gor forvaltningen en l6nekartliggning baserad pa kon som stod for arbetet med att verka
for en jamstilld l6nesittning av medarbetarna.

Ytterligare ett perspektiv dr hur resurser fordelas dir det dven tas hinsyn till kon utifran det statistiska
underlag om elevers férutsittningar och behov som SCB drligen utarbetar. Detta beaktas dven av
Skolverket i deras fordelning av statsbidrag for likvirdig skola.

4.4 VVerksamhet 2020

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Central administration

Intakt 209 650 650 0
Kostnad -23 689 -24 051 -24 051 -23 797
Nettokostnad -23 480 -23 401 -23 401 -23 797
Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -1 960 -2 300 -2 300 -2 500
Nettokostnad -1 960 -2 300 -2 300 -2 500
Forskoleklass

Intékt 2825 5713 5713 5721
Kostnad -66 383 -76 787 -76 787 -78 238
Nettokostnad -63 558 -71 074 -71 074 -72 517
Séarskola

Intékt 3001 3681 3681 3716
Kostnad -45 138 -49 495 -49 495 -50 401
Nettokostnad -42 137 -45 814 -45 814 -46 685
Grundskola

Intakt 132 543 136 988 136 988 142 077
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Tkr

Bokslut 2018

Budget 2019

Prognos 2019

Budget 2020

Kostnad -1 224 254 -1 256 337 -1 256 837 -1 303 129

Nettokostnad -1091 711 -1119 349 -1 119 849 -1 161 052

Fritidshem

Intakt 46 001 44 506 44 506 40 418

Kostnad -172 561 -183 961 -183 961 -184 524

Nettokostnad -126 560 -139 455 -139 455 -144 106

Korttidstillsyn LSS

Intakt 1845 2080 2080 2130

Kostnad -2 032 -2 080 -2 080 -2 130

Nettokostnad -187 0 0 0

Skolskjutsar

Intékt 0 0 0 0

Kostnad -50 778 -47 320 -51 520 -50 925

Nettokostnad -50 778 -47 320 -51 520 -50 925

Kost och lokalvard

Intakt 103 177 104 867 104 867 107 848

Kostnad -103 233 -104 867 -104 867 -107 848

Nettokostnad -56 0 0 0

Buffert

Intakt 0 0 0

Kostnad -14 612 -9912 -15 168

Nettokostnad -14 612 -9912 -15 168

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intékt 289 601 298 485 298 485 301 910
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Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Kostnad -1 690 028 -1 761 810 -1 761 810 -1 818 660
Nettokostnad -1 400 427 -1 463 325 -1 463 325 -1 516 750

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.4.1 Central administration

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Under 2019 genomférdes en personalanpassning i budgettilldelningen trots att nimndens omrade vixer
1 fraga om volym. Central administration befinner sig fortfarande i en effektiviseringsfas dar
investeringar 1 bl a uppbyggnad av IT-miljon medfoér kostnader av engangskaraktir. En effektivisering
innebir da att behalla den fasta kostnaden for personal inom central administration fran 2019 pa samma
niva 2020, exklusive indexupprikning.

Nimnden uppdrar at forvaltningen att effektivisera den centrala administrationen enligt
utvecklingsplanen.

Konsekvenserna blir att den centrala administrationens kapacitet att utreda, emotta nya uppdrag, etc.
minskar, samtidigt som det stills hogre krav pa att prioritera.

4.4.2 Politisk verksamhet

Ekonomiska och verksamhetsmaissiga effekter

Den politiska verksamheten idr i grunden oférandrad i struktur under 2020. Daremot krivs
extraordinarie insatser aven under 2020 av utbildningskaraktir eftersom nimnden konstitueras efter
valet september 2018. Detta innebir ett antal planeringsdagar f6r nimndens ledaméter.

4.4.3 Forskoleklass

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Forskoleklassen idr en liten verksamhet inom nimndens omrade och dess utmaningar sammanfaller till
stor del med de for Grundskolan.

De omvirldsférindringar som beskrivs 1 kapitel tva har stor inverkan dven for férskoleklassen.
Nimnden bedémer att de prioriterade omraden som anges i inledningen och som uppdras till
forvaltningen att arbeta med, ticker in och méter dessa omvirldsférindringar.

Sasom varande nimndens "forsta verksamhet" inom nimndens uppdrag som méter brukarna (i
kronologisk mening), dr det viktigt att ett korrekt nulige etableras i friga om barnens kunskaper och
fardigheter. Detta startlige dr en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet, samt ger samtidigt ett
slutldge/resultat for Forskolenimndens ansvarsomride.
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Nimnden vill sidkra kvaliteten i forskoleklassen och konsekvenserna av féreliggande fordelning av
budgetmedel mellan verksamheterna bedomer nimnden bli marginella f6r férskoleklassverksamheten,
jamfort med liaget 2019.

Volymen forvintas 6ka med 4 elever och ekonomiska ramen dr uppriknad efter volym och index.

4.4.4 Sarskola

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Med sirskola avses de elever som liser enligt sirskolans liroplan. Dessa elever kan befinna sig pa en
sirskoleenhet eller vara individintegrearde pa andra grundskoleenheter.

Under lasdret 2018/2019 har antal barn i sirskolan 6kat, varfor anslaget till verksamheten har 6kat.
Volymokningen hanteras genom att fler elever placeras in grundsirskolans grupper och att antalet
integrerade elever 1 grundskolan okar. Samtidigt finns en 6nskan fran vardnadshavare att forvaltningen
individintegrerar dessa barn i grundskolan i hogre grad dn idag. Denna utveckling ser nimnden positivt
péa da kompetens och forstaelse kring funktionsvariation 6kar for savil personal som elever. Darfor ser
nimnden att det ar angeliget att villkoren for individintegrering ar relevanta, savil kompetensmassigt
som lokalmissigt och ekonomiskt. Namnden uppdrar at forvaltningen att utarbeta tydliga och robusta
villkor f6r individintegreing av sdrskoleelever. Villkoren skall utgé fran elevernas behov och inte
skolornas organisation.

Nimnden ser risker, framforallt rérande lokalanpassningar, som kan innebira en fordyring for
grundskolan.

Den ekonomiska ramen ar uppriknad efter volym och index.

4.4.5 Grundskola

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Grundskolan dr nimndens storsta verksamhet. De omvirldsférindringar som beskrivs 1 kap 2 har stor
inverkan pa grundskolan. I synnerhet utgér de demografiska utmaningarna ett nav kring vilket saval
kompetensférsorjning som lokalsituation kretsar. Nimnden ser det ddrfoér som avgérande for sitt
uppdrag att arbetet med Lokalresursplanens genomférande har hog prioritet i hela kommunen.

Nimnden bedomer att de prioriterade omraden som anges i inledningen och som uppdras till
forvaltningen att arbeta med inom ramen for utvecklingsplanen, ticker in och moter dessa
omvirldstérindringar pa ett effektivt sitt.

Ekonomiska forutsittningar och utmaningar som beskrivs i kap 4.3 hirror sig tills storsta delen
grundskolan. Det 6nskade utékade kommunbidraget pa 17 mkr motsvarar 0,4 i lirartithet. Omsatt i
lirartjinster motsvarar denna sinkning av larartithet 35 tjanster

Nimnden bedémer att denna konsekvens ir icke 6nskvird och foreslar dirfér KF en anslagsdkning
om 17 mkr varv ca 8 mkr 6vergang till 100% volymindex, som framgir i inledningskapitlet. I denna
berikning har de riktade statsbidragen beriknats till samma niva som 2019.
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4.4.6 Fritidshem

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Fritidshemmet ér en liten verksamhet inom namndens omrade och dess utmaningar sammanfaller till
stor del med de for Grundskolan.

De omvirldsforindringar som beskrivs 1 kapitel tva har stor inverkan dven for fritidshemmet.
Nimnden bedomer att de prioriterade omraden som anges i inledningen och som uppdras till
forvaltningen att arbeta med, ticker in och moéter dessa omvirldsfoérandringar.

Nimnden uppdrar at forvaltningen att bibehalla de ambitioner som beslutades infér 2019. Det innebir
framforallt att tillse att personal i fritidshemmet har tillricklig planeringstid.

4.4.7 Korttidstillsyn LSS

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Grundskolenimnden bedriver verksamhet pa uppdrag av Sociala omsorgsforvaltningen som avser
tritidsverksamhet for sirskoleelever som fyllt 13 ar. Verksamheten skall vara balanserad genom
6verenskommelse mellan nimnderna om ambitionsnivan i verksamheten.

4.4.8 Skolskjutsar

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Kostnaderna for skolskjuts bedéms av tekniska nimnden som pa uppdrag av grundskolenimnden
ombesorjer upphandling, planering och kostnadsuppféljning av skolskjuts. Angivna uppgifter om 2020
ar annu hogst preliminara.

Kostnaden beriknas till 51 mkr 2020 mot 47 mkr enligt budget 2019.

Okade skolskjutskostnader inom ramen fér om-, till- och nybyggnadsprojekt dvs Myrisskolan kommer
att finansieras av grundskolenimnden.

4.4.9 Kost och lokalvard

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Nimnden har som mal att kost- och lokalvirdsorganisationen skall vara kostnadseffektiv och erbjuda
ritt stéd och service till ritt pris gentemot kopande verksamheter. Organisationen skall arbeta aktivt for
en likstilld kost- och lokalvardsproduktion ur ett Boras Stadsperpektiv. Ett exempel pa detta dr att
livsmedelsbudgeten skall vara likvirdig f6r samtliga skolor i Boras Stad.

Kostverksamheten skall under 2020 ha en fortsatt ekologisk, nirproducerad och klimatsmart profil,
foretradesvis med en 6kad andel nirproducerade och ekologiska livsmedel inom befintlig budget.
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Utifran de stidinspektioner som miljoférvaltningen genomfoért vid skolorna i Boras under 2019 ar det
tydligt att nivan pa lokalvarden under 2020 behover 6ka, forindras eller omprioriteras mot den niva
som tidigare varit praxis i Boras skolor.

Kost och lokalvardsekonomin som redovisas i tabellen ovan avser namndens service mot andra
nimnder. Fér den egna verksamheten ingar kost- och lokalvard inom repektive kirnverksamhet.

4.4.10Buffert

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Grundskolenimnden avsitter 1%, vilket innebér 15 mkr, av arets kommunbidrag till buffert f6r
of6rutsedda kostnader under aret.

Risk finns avseende volymutveckling dvs osikerhet i elevprognos.

5 Verksamhetsmatt

5.1 Skola

5.1.1 Grundskola

5.1.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever frdn kommunen i 11 786 12 097 12 374
grundskola

varav elever i fristdende skola i Boras, 1572 1612 1612
ak 1-9

Kostnad for kommunal grundskola, 92 628 92 531 93 830
kr/elev

Antal elever per larare, totalt i 11,2 11,2

kommunen (heltidstjanst)

Antal elever per pedagogisk personal 91 9

Antal Boras-elever med skolskjuts 3900 4 000
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5.1.2 Forskoleklass

5.1.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever fran kommunen i 1387 1433 1436
forskoleklass

varav elever i forskoleklass i fristdende 71 74 74
skola

Kostnad forskoleklass hemkommun, 45 824 49 598 50 499
kr/elev

Antal elever per larare (heltidstjanst) 16,2 16,1

5.1.3 Obligatorisk sarskola

5.1.3.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever frdn kommunen i sarskola 105 106 106
Kostnad sarskola, kr/elev 401 305 432 208 440 422

5.1.4 Fritidshem

5.1.4.1 Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever frdn kommunen i 4 854 4900 4900
fritidshem

varav barn i fristdende verksamhet 311 295

Barn 6-9 &r inskrivna i fritidshem och 87 87

pedagogisk omsorg, andel (%)

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 26 073 28 460 29 409
Antal inskrivna elever per arsarbetare 21,8

6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag
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Projekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Bjorkhojdskolan omb, inventarier F-9
2 parallell F-6 skola och 4 parallell 7-9 skola

Trandared kdok omb. 500

Sjomarken ombltillb, inventarier F-6

8 000

21 klassrum + specialsalar 3000
Byttorbskolan ombttillb, inventarier 21 klassrum
+ specialsalar samt utékning kok 2000 4000
Myrasskolan omb/ullb,__myentaqer 28 klassrum 8 000 2 000
+ specialsalar samt utékning kok
Norrbyskolan ombltillb, inventarier F-6 2

5000
parallell skola
Sarlaskolan om/tillb, inventarier 7-9 6 parallell

8 000
skola
Utbyte inventarier befintliga skolor 500 500 500
Summa 12 000 10 500 19 500

Bjorkhoéjdskolan: Utokning av skolenhet med gradvis uppbyggnad till en F-9 skola samt CFL-
verksamhet och horselklass.

Trandared kok: Anpassning av kok och matsal till aktuellt antal elever pa Trandaredsskolan

Sjomarkenskolan: Om- och nybyggnation till 3 parallell F-6. Pagaende projekt dar inkép gors under
hosten 2019 samt Varen 2020.

Utbyte inventarier befintliga skolor: Minga skolor har bord och binkar fran 70-talet och en plan
finns for att byta ut befintliga gamla inventarier i skolorna.

Befolkningsprognosen och manga befintliga skolor med stora lokalbrister gor att behovet av
investeringar i stadens skolfastigheter blir hogre under flera ar. Grundskolenimnden beslutade i juni om
en lokalplan som kommer uppdateras i slutet pa aret. Den anger kapacitetsbehovet som
Lokalforsorjningsnimnden behdver i sitt arbete med stadens lokalplan och forslag till investeringsplan
2020-2023.

Ovan redovisas stotleksordningen pa kommande om/till- och nybyggnationers behov av
inventarieanskaffning. Varje objekts exakta behov tas fram nar varje objekts plan ér fardigstallt.
Befintliga inventarier tas oftast med till evakueringslokaler medan nya lokaler i storre grad far nya
inventarier som bidrag till kvalitet och lokalutnyttjande. Modulobjekt kan darfor delvis avse
ersattningsbehov da inventarier tas med till evakueringslokaler. Den exakta tidplanen kan komma att
justeras nir nasta ars investeringsplan ér faststalld.

6.2 Investeringar som loper dver flera ar
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Projekt Godkand Budget Budget Plan Plan Projekt

utgift tom 2019 2020 2021 2022  status
Sjémarken omb/tillb 8 000 5000 3000 0 0 2
Summa 8 000 5000 3000 0 0

Forklaring projektstatus
0: Ej paborijat projekt

1: Forstudie

2: Pagar

3: Klart

Sjémarkenskolan: Om- och Nybyggnation till 3 Parallell F-6. Pagende projekt dir inkép gérs under
2019 samt varen 2020.
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