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1 Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens budgetdag fokuserade pa framtida mojligheter och
utmaningar samt de planeringsforutsittningar som giller f6r Budget 2020 och kommande dr. Niamnden
fick ocksa ta stillning till férvaltningens foreslagna rekommendationer (aterfinns sist i detta avsnitt),
vilka den stillde sig bakom. Det poingterades att utgangspunkten skall vara att de inte ar
kostnadsdrivande. Flera andra viktiga inspel till de foreslagna rekommendationerna och édtgirderna
framkom under dagen, vilka bildar ett viktigt underlag 1 det fortsatta arbetet med de prioriterade
gemensamma utvecklingsomradena.

Dagen innehdll vidare politiska diskussioner gillande programstrukturen pa gymnasieskolorna, sirskilt
gillande Kyllareds framtid. Sammanfattningsvis kan namnas att de politiska diskussionerna gillande
Kyllared pekade pa att det inte kommer att vara aktuellt att flytta nationella program dit. Med den
politiska viljeinriktningen och med utgangspunkt i att jobba f6r en langsiktigt hallbar verksamhet f6r
eleverna pa introduktionsprogrammen, dir inkludering och hég maluppfyllelse dr uttalade effektmal,
tillsammans med Ovriga praktiska paverkansfaktorer, avser nimnden att inte anvinda Kyllared for dessa
elever, utan de far istillet ga pa de andra gymnasieskolorna i kommunen.

Efter f6rmiddagens input och med de politiska diskussionerna som utgangspunkt arbetade nimnden
under eftermiddagen med riskanalys, vilket bildade ett viktigt underlag f6r Budget 2020 och planen f6r
intern kontroll.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en grundverksamhet av hég kvalitet. De elever som
genomfor hela sin utbildning har mycket goda resultat i ett nationellt perspektiv. Nagra av de
utmaningar som forvaltningen ser dr att det finns 400 ungdomar i gymnasiealdern som varken arbetar
eller studerar, utan hor till det Kommunala aktivitetsansvaret. Med den 6kade ambitionen att fler elever
ska genomfora en gymnasieutbildning blir det en utmaning att bibehalla nuvarande goda resultat. En
annan utmaning ar att en stor andel elever inte blir erbjudna plats enligt sitt forstahandsval. En
konsekvens blir att dessa elever i hdgre grad avbryter sina studier. Ytterligare en utmaning ar
befolkningsutvecklingen. Forvaltningen bedomer att behovet av utbildningsplatser i Boras Stads
kommunala gymnasieskolor kommer att 6ka med minst 1000 elever fram till ar 2025. En strategi for att
hantera dessa utmaningar dr att genomféra nedanstiende atgirder, vilka har sin utgangspunkt i de fyra
prioriterade gemensamma utvecklingsomradena, vilka ar:

Framtidens larande

e Utveckla kommunikationen med niringsliv, hogskola och samhille 1 syfte att stirka bilden av
skolan.

e Utveckla arbetet med studie- och yrkesvigledning/ karridrvigledning.
e Ta fram en forvaltningsgemensam digitaliseringsplan.
e I samverkan med nimnden ta fram ett forslag till bildningsstaden 2.0.

Frimja integration
e I samverkan med nimnden ta fram ett forslag till ny programstruktur.
e Piborja planeringen av en ny gymnasieskola.
Kompetensforsorjning
e Genomfora aktiviteter i1 syfte att attrahera och rekrytera ritt kompetens till forvaltningen.

Okad maluppfyllelse

e I samverkan med grundskoleférvaltningen ska en gemensam plan f6r att frimja skolndrvaro,
torebygga franvaro och skolavbrott tas fram.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer prioritera féljande 1 budget 2020:
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e Samarbete och samverkan med andra nimnder och externa aktorer i syfte att stirka det
torebyggande arbetet f6r barn och unga inom ramen for de prioriterade utvecklingsomradena
och stadens gemensamma arbete med social hallbarhet.

e Sikerstilla att forvaltningen genomfor atgarderna inom de gemensamma utvecklingsomradena.

e Prioritera ner ambitionen att erbjuda alla program och inriktningar i syfte att frigra resurser for
att kunna bygga ut de program dar det finns ett hogt soktryck.

e Tillimpa Tillitsbaserad styrning, frimst genom prioriteringar av mal och uppdrag, i syfte att
skapa ett handlingsutrymme for forvaltning/profession.

2 Omvaérldsanalys

Den demografiska utvecklingen pekar pa att Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden star infér
kommande utmaningar. Det kommer vara viktigare an nagonsin att langsiktigt planera for en god
ekonomisk hushallning och en verksamhet i ekonomisk balans. Under utmanande tider blir det dven 4n
viktigare med budgetprocessen och en noggrann, systematisk budgetuppféljning.

Vissa delar av verksamheten ar statsbidragsfinansierad, framférallt inom sprakintroduktionen f6r
nyanlinda samt inom Vuxenutbildningen. Dessa riktade bidrag bér hanteras som osikra intikter, de
kan tillkomma med kort varsel och de kan dras undan med kort varsel, vilket vi sett de senaste aren.
Detta pekar pa vikten av noggrann ekonomisk uppfoljning av dessa medel och att den verksamhet som
g6rs med denna finansiering hanteras pa ett sadant sitt att den snabbt kan anpassas efter férindrade
forutsittningar.

Befolkningsprognosen visar att elevunderlaget kommer Oka, vilket innebar att férutom en Gversyn av
programstrukturen maste skolan dimensioneras for en elevokning pa drygt 1000 elever till ar 2025.

I och med att organisationen for det individuella programmet delas upp pa fyra gymnasieskolor ir den
overkapacitet som fanns hir sedan tidigare fullt intecknad. Detta gor att nimnden maste starta
projekteringen for en ny gymnasieskola redan under 2020, tillsammans med Lokalférsérjningsnamnden.

I denna projektering ar det viktigt att de forutsittningar som lyfts fram i férvaltningens gemensamma
utvecklingsomraden blir styrande for hur skolan och programstrukturen ska utformas. Ytterligare en
viktig fOrutsittning att beakta 1 projekteringen ar att det finns program som under en lingre tidsperiod
inte fyllt utbildningsplatserna, samtidigt som det finns andra program dir meritvirdena skjutit 1 héjden
som en foljd av hard konkurrens om platserna. En konsekvens av detta ér att elever med laga
meritvirden, som gjort sig behoriga till ett nationellt program, inte kommer in pa nagot av de val de
onskat. Det blir en ekonomisk utmaning att 0ka organisationen pa de program som har hogt soktryck,
samtidigt som forvaltningen ska driva utbildningar med fa elever.

Gemensamma utvecklingsomriden

Ett viktigt underlag 1 budgetarbetet dr de fyra gemensamma utvecklingsomradena. Dessa har genom
analys pa enhetsnivd och forvaltningsniva arbetats fram med utgangspunkt i resultat, behov av
torbattringar och omvirldsfaktorer. Pa resultatdialogen i mars presenterades dessa f6r nimnden och pa
budgetdagen den 11 juni fick nimnden ytterligare en presentation tillsammans med foreslagna atgirder.
Nedan féljer en beskrivning av dessa gemensamma utvecklingsomraden och vilka ligger till grund f6r
forvaltningens fortsatta forbattringsarbete mot 6kad maluppfyllelse, saval kunskapsmassigt som socialt.
Dessa ir ocksa en viktig del i stadens arbete med social hallbarhet.

Framtidens lirande - Skolans uppdrag dr mer dn bara det som uttrycks i de centrala kursinnehallen
och kunskapskraven. Nu gillande styrdokument ger skolan i uppdrag att frimja alla elevers utveckling
och lirande, ge en god grund for yrkesverksambhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. I dagens samhille betonas betydelsen av att utveckla egenskaper och kompetenser som
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krivs 1 ett kommande yrkesliv.

For att lyckas med skolans uppdrag behover vi forsta hur morgondagens arbets- och
utbildningsmarknad kan komma att se ut. Vad gor vi idag som leder till framgang och behoéver belysas,
vad siger ledande forskare och samhallsexperter om den framtid som vintar oss?

I arbetet med Framtidens lirande har nagra omraden lyfts fram som sirskilt viktiga att prioritera och
utveckla vidare:

e Skolan i samhallet

e Framtidens arbetsmarknad
e Organisationskultur

e Digitalisering

Frimyja integration - Forvaltningen vill uppna en programstruktur som frimjar inkludering i Boras
stads gymnasieskolor, 1 syfte att skapa en stark organisation som ger alla elever likvirdiga
forutsittningar att fullfélja sin utbildning och lyckas i skolan, samt som frimjar arbetet med skolans
demokratiska uppdrag.

Utifran det statistiska underlaget framtrader en tydlig bild av att Boras Stads gymnasieskolor har
skillnader 1 socioekonomisk bakgrund och en tydlig konssegregering. Skolorna har organiserats med en
tydlig uppdelning med yrkesprogram och hégskoleférberedande program. Denna organisatoriska
uppdelning skapar i sig en sortering av elever som motverkar inkluderingens alla férdelar. Allt for
homogent sammansatta elevgrupperingar motverkar den socialt hallbara samhillsutvecklingen.
Forskning siger att skolan dr byged pa demokratiska principer, dirfor dr det skolans uppgift att skapa
en god milj6 for den mangfald som barn och unga representerar.

Kompetensforsorining - Det strategiska arbetet med kompetensférsorjning har genomsyrat
personalarbetet under dret och kommer att gora sa aven langsiktigt. Med den strategiska
kompetensforsorjningen menar férvaltningen, en gemensam process for att fortlépande sakerstilla ratt
kompetens for att nd verksamhetens mil och tillgodose dess behov/kvalitet. For att hélla ihop detta
arbete och uppna 6nskade effekter av beslutade kompetensforsorjningsatgarder ar det viktigt att det
finns ett enhetligt och systematiskt arbetssitt med en tydlig ansvarstérdelning.

ARUBA-modellen. (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla). Mot bakgrund av
aldersstruktur bedémer férvaltningen 1 ett inledande skede att det fraimsta fokuset bor vara pa att
utveckla och behalla. Dock behover dven strategier fOr att attrahera och rekrytera ocksa stirkas for att
siakerstilla att forvaltningen har ritt kompetens for ritt andamal. Analys om ldget i férvaltningen och
planerade atgirder samlas i f6rvaltningens kompetensférsorjningsplan. Nuvarande plan dr beslutad f6r
perioden 2017 - 2019. Det gemensamma utvecklingsarbetet 1 férvaltningen ska mynna ut i en reviderad
kompetensforsorjningsplan for perioden 2020 - 2023.

Personalomsittningen (extern rorlighet inklusive pensionsavgangar) 1 forvaltningen var atta procent
under 2018. Forvaltningens bedomning ér att det dr en rimlig niva, vilket kan peka pa att férvaltningen
ar en attraktiv arbetsgivare som har férmagan att behalla sin personal.

Okad maluppfylielse - Gymnasie- och vuxenutbildningsfrvaltningens resultat, bide vad giller
kunskaper och virdegrund, har legat pa en stabil niva i paritet med riket eller ndgot 6ver under flera érs
tid. Inom fyra av fem omraden i SKL:s "Oppna jimforelser" ligger Bords Stads gymnasieskolor bland
de bista 25 procenten av landets kommuner.

Forvaltningen har, inom ramen foér det systematiska kvalitetsarbetet, identifierat att det finns variationer
mellan vira skolor men ocksa inom skolor vad giller andel elever med en yrkes- och
hégskoleférberedande examen, genomsnittlig betygspoidng samt andel elever med minst E i samtliga
kurser.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och med koppling till den forvaltningsévergripande
utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras har forvaltningen identifierat nagra Gvergripande
forbattringsomraden:
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e Triffsakerheten i analysarbetet

e FElevers upplevelse av delaktighet och inflytande
e Framjande och férebyggande elevhalsoarbete

e Digitala larmiljoer

Forvaltningen vill utveckla det férebyggande och hilsofrimjande arbetet i skolan 1 syfte att 6ka
elevernas skolnirvaro sa att maluppfyllelsen dirigenom Okar.

Forvaltningen vill ocksa skapa ett systematiskt arbetssitt kring det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA)
genom att férebygga skolavbrott och skapa uppféljningsrutiner sa att ungdomarna pabérjar en
gymnasieutbildning eller far annan sysselsittning. KAA innebir att kommunen 16pande ska halla sig
informerad om hur ungdomar mellan 16 och 19 ar som inte gar i skolan och inte har tagit examen frin
gymnasiet haller sig sysselsatta. Kommunen ska fora ett register 6ver dessa ungdomar samt erbjuda
atgirder, 1 Boras finns det ca 400 individer registrerade. I den analys som genomférts av GVUF
framkommer att ungdomarna i KAA har en varierad, ofta komplex, problematik som pagatt lingre tid.

For att 6ka maluppfyllelsen kravs att det forebyggande och hialsofrimjande arbetet pa skolorna
utvecklas. I nuldget ser elevhilsoarbetet pa respektive skola olika ut och man har kommit olika langt
med sina utvecklingsprocesser av elevhilsoarbetet. Ett f6rebyggande och hilsofrimjande arbete med
eleverna pa en skola innebir att alla professioner arbetar med eleverna och har ett salutogent
forhallningssatt, dvs. arbetet borjar 1 klassrummet tillsammans med eleverna. Skolorna har kommit olika
langt i sitt arbete men ndgra gemensamma utvecklingsomraden har dock identifierats.

Parallellt med detta arbete har en arbetsgrupp inom Socialt Hallbart Boras tagit fram ett stort antal
torslag till atgdrder. Det arbetet har resulterat i en 6verenskommelse mellan Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och Grundskoleforvaltningen om att uppritta en gemensam plan for att
frimja nirvaro och foérebygga franvaro och avbrott.

Digitalisering
Skolans digitalisering dr en angeldgenhet f6r hela samhillet. Darfor dr lirarnas kompetens inom

omradet avgorande. Lirare ska dels beharska tekniken men ocksa ha férmaga att kritiskt granska
teknikens paverkan pa undervisningen. Det dr ocksa viktigt med en dndamalsenlig digital infrastruktur.

I ett allt mer digitaliserat samhalle dér kraven pa digital kompetens Okar dr det viktigt att eleverna far
mojlighet att utveckla adekvat digital kompetens och sin forstaelse for hur det digitala paverkar individ-
och samhallsutveckling.

Alla elever ska ha tillgang till ritt digitala verktyg utifran deras individuella behov och forutsittningar.
Eleverna ska ocksa ges mojlighet att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssitt till digital
teknik, for att kunna se mojligheter och forsta risker samt for att kunna virdera information.

Péigaende utredningar som kommer att paverka nimndens verksamhet

Utredning nytt betygsystem- Regeringen har tillsatt en betygsutredning som ska foresla hur
iamnesbetyg kan utformas for gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Utredningen ska ocksa se 6ver
hur betygen skulle kunna ge en mer rittvisande bild av elevernas faktiska kunskaper i ett dmne, dven nir
kunskaperna dr ojamna. Utredningen ska ocksa undersoka hur elevernas kunskapsutveckling kan
synliggbras och dokumenteras nir de inte nar ett godkint betyg. Utredningen ska redovisa sina forslag
senaste den 30 november 2019.

Utredning om planering och dimensionering av kommunal vuxenutbildning och
gymnasieskola - Utredaren Lars Stjernkvist har fatt 1 uppdrag av regeringen att féresla hur utbildning
inom gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, kommunal vuxenutbildning och sirskild utbildning f6r vuxna
(sirvux) battre kan planeras och dimensioneras utifrin regionala och nationella kompetensbehov. Syftet
med utredningen ar bland annat att trygga den regionala och nationella kompetensférsorjningen,
effektivisera resursutnyttjandet och forbattra tillgangen till ett allsidigt brett utbud av utbildningar av
hég kvalitet. Syftet dr dven att frimja en likvirdig utbildning och minska segregationen inom
gymnasieskolan. Utredningen beriknas slutfora sitt uppdrag senast den 3 februari 2020.
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3 Kommunfullmaktiges indikatorer och
namndens indikatorer och uppdrag

3.1 Vitar gemensamt ansvar for barn och unga

Mailbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar f6r barn och
unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel elever som k&nner sig 95,2 100 100 100
trygga i gymnasieskolan, %.

Andel elever med 93 93 93 95 95
hégskoleférberedande

respektive yrkesexamen.

Abndel elever som kdnner sig trygga i gymnasieskolan rapporteras inte i T'1

Andel elever som kinner sig trygga i gymnasieskolan, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Arligen genomférs en skolklimatundersdkning dir elever virderar skolans pedagogiska och

sociala klimat inom fyra omraden: virdegrund, undervisningens innehall och kvalitet, inflytande och
delaktighet samt rektor. Skolklimatundersokningen har en fyrgradig svarsskala. Inom omradet
virdegrund finns frigan "Jag kinner mig trygg".

Utfallet pa 2019 ars Skolklimatunderskning dr 95 %, vilket dr 6ver malvirdet och ett mycket gott
resultat. Resultaten analyseras och arbetet med att na annu hogre i elevernas virdering av det
pedagogiska och sociala klimatet med en god och trygg lirandemiljé kommer att bedrivas 1 enlighet
med utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2016-2021. Utgangspunkten ér analys av
Skolklimatundersokningen kopplat till malen i utvecklingsplanen. Sirskild uppmirksamhet kommer att
riktas mot att f6lja upp hur elever med funktionsnedsittning upplever sin skolsituation. Vidare kommer
forvaltningen fortsatt att arbeta med att utveckla det forebyggande och frimjande elevhilsoarbetet 1
syfte att férebygga ohilsa, skapa goda forutsittningar f6r eleverna att nd malen samt skapa goda
forutsittningar for elevernas delaktighet och inflytande.

Andel elever med hégskoleférberedande respektive yrkesexamen.

S4 nas madlet for indikatorn

Utbildningen pa yrkesprogram syftar till en yrkesexamen och anstillningsbarhet. Utbildningen pa
hégskoleforberedande program syftar till en hogskoleférberedande examen och fortsatta studier. Bada
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examina kallas gymnasieexamen.

For den elev som inte uppfyller kraven for gymnasieexamen efter ett nationellt program utfirdas ett
studiebevis i stillet for ett examensbevis.

Utfallet efter ldsaret 2017/18 var 93 %. Malsittningen ér att ytterligare hoja andelen elever som avslutar
sin gymnasieutbildning med en examen. Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen fortsitter med
utgangspunkt i utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2016-2021. Pa férvaltningsniva ar arbetet
inriktat pa att identifiera, beskriva och sikra de processer som pa 6vergripande niva ir kopplade till
utvecklingsomridena (Det goda lirandet/Systematisk kvalitetsarbete/Virdegrund) och som dr av vikt
tor att 6ka elevernas maluppfyllelse. Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt
folja upp och analysera sina resultat for att kunna sitta in skolspecifika atgirder och bedéma egna
utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och forbittring av utbildningarna, bade de skolférlagda delarna
och de arbetsplatsforlagda, sisom APL och larling.

Pa 6vergripande forvaltningsniva gors betygsanalyser 1 syfte att sikra réttssiker bedomning.

Pa forvaltningsniva visar uppfoljningar av andel elever med examen att de insatser som skolorna
genomfort har gett resultatforbattringar. Exempelvis 6kade andelen elever med en gymnasieexamen pa
Sven Eriksonsgymnasiet med 11 % fran 83 % 2017 till 94 % 2018.

L Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvéarde
Verksamhetens indikatorer Utfall 2018 2019 2019 2020 2025
1. Alla elever ska lamna 76,5 77 78 80

gymnasieskolan med minst
betyget E i samtliga kurser.

2. Alla elever pa 82 87 90 95
introduktionsprogrammen gar

efter 1 ars studier vidare till

nationellt program, fortsatta

studier, arbete eller annan

sysselséttning.

3. Alla elever ska slutféra 100 100 100 100
gymnasiesarskolans

nationella program med

betyg i samtliga amnen.

4. Alla elever ska fullfolja sin 63 65 70 75
studieplan utifran personligt
uppsatta mal.

Utfall redovisas inte for T1 2019. Indikatorn Alla elever ska limna gymnasieskolan med minst betyget B i samtliga kurser dr inte ett
budgetmatt.

1. Alla elever ska ldimna gymnasieskolan med minst betyget E i samtliga kurser.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimndens mal dr att samtliga elever ska ha minst godkant betyg, E, i alla kurser efter avslutad
utbildning.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt f6lja upp och analysera sina resultat
for att kunna sitta in skolspecifika atgirder, bedéma utvecklingsbehoven f6r fortsatt utveckling av
utbildningens omfattning och innehall.

Ett 6vergripande arbete, i form av kvalitetsdialog, har inletts f6r att ta fram en férbittrad modell f6r
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uppfoljning och analys av resultaten, bade kunskaps- och virdegrundsrelaterade. Det yttersta syftet med
arbetet ar att h6ja den genomsnittliga betygspoingen.

2. Alla elever pa introduktionsprogrammen gar efter 1 ars studier vidare till
nationellt program, fortsatta studier, arbete eller annan sysselsittning.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Nimndens mal ir att alla elever pa introduktionsprogrammen gar efter ett ars studier vidare till
nationellt program, fortsatta studier, arbete eller annan sysselsittning. Indikatorn avser gymnasieskolans
introduktionsprogram preparandutbildning, individuellt alternativ, sprakintroduktion och
yrkesintroduktion.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt f6lja upp och analysera sina resultat
for att kunna sitta in skolspecifika atgarder, bedoma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
torbattring av utbildningarna.

Introduktionsprogrammet sprakintroduktion bedrivs sedan lisiret 2016/17 pd samtliga gymnasieskolor
for att minska steget mellan introduktionsprogrammet och de nationella programmen. Det ger ocksa
elever bittre forutsittningar att kombinera studier 1 grundskoledimnen med gymnasiekurser. I de
uppfdljningar som genomforts framkommer att elever pa sprakintroduktion i liten utstrickning gor sig
behoriga till ett nationellt program. Under 2019 genomférs darfor forindringar i utbildningsutbudet f6r
dessa elever i syfte att 6ka genomstrémningshastigheten och gora eleverna antagnings — och/eller
anstallningsbara efter avslutade studier.

3. Alla elever ska slutféra gymnasiesirskolans nationella program med betyg i
samtliga Amnen.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Indikatorn avser gymnasiesirskolans nationella program pa Almasgymnasiet, Bergslenagymnasiet och
pa Viskastrandsgymnasiet.

Gymnasiesirskolan arbetar fortsatt med att kontinuerligt f6lja upp och analysera sina resultat for att
sikra den goda kvalitet som finns i verksamheten. Det sker exempelvis genom uppféljning av
utvecklingsbehov som finns i verksamheten som syftar till att stirka personalens kompetens att mota
elevernas behov.

4. Alla elever ska fullfolja sin studieplan utifran personligt uppsatta mal.

S4 nas madlet for indikatorn

Varje elev i vuxenutbildningen ska ha en individuell studieplan. Planen ar verktyget fOr att planera
elevens utbildning och ska innehalla uppgifter om elevens mal och omfattning av studierna. Det dr
elevens hemkommun som har det yttersta ansvaret for att en studieplan tas fram for varje elev.

Pa organisationsniva har ett antal dtgirder vidtagit for att forbittra flexibiliteten i studierna. En
organisation for att bedriva stérre delen av kursutbudet under hela dret ar genomférd vilket medfor fler
tillfillen att paborja en utbildning eller kurs under aret. Den nya organisationen har utvirderats och
justeringar genomfors utifrain de behov som identifierats. Flera insatser genomférs ocksa for att ge
elever forbittrade mojligheter att kombinera kurser i SFI och Svenska som andrasprik med andra
kurser. P pedagogisk niva bedrivs utvecklingsarbete som syftar till att stirka personalens kompetens att
mota elevernas behov.
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3.2 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.
Kommunfullméktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel narproducerade 42,9 20 20 30
livsmedel, %.

Rapporteras inte i T'1

Andel nirproducerade livsmedel, %.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Boras Stad saknar system for att fa fram tillforlitlig data f6r ink6p av narproducerade livsmedel enligt
definitionen. Malvirdet dr darfér godtyckligt satt och utvecklingen kommer foljas upp nir vi har
tillférlitliga underlag. Utfallet f6r 2018 ér en osiker uppgift.

3.3 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Milbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far
en hilsosam och god milj6.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel ekologiska 48,3 50 42,7 50 65
livsmedel, %.

Andel ekologiska livsmedel, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Malvirdet f6r 2019 kommer inte att uppnas pa grund av kostnadsékningar i och med
upphandlingsavtalet. Med detta som grund kommer malvirdet for 2020 inte att séttas pa hégre niva.

For att na malet £6r 2020 har en samordnare med uppdrag att samverka med koncerninkép utsetts.

Samordnaren kommer att verka for att de upphandlingar som gors, skall innehélla en 6kad andel
ckologiska produkter till f6rmanliga priser.

3.4 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel sjukfranvaro av 4,7 4 4,8 4,5 4
ordinarie arbetstid, %.
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Kommunfullmaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Arbetad tid for timavidnade 16 20 14,7 20 20

omraknat till &rsarbeten.

Andel anstéallda som nyttjar 40 40 50
Boras Stads
friskvardsbidrag, %

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag mits fr o m budget 2019

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %o.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimnden bedomer att malet édr realistiskt.

Forvaltningen har under manga ar haft en sjukfranvaro runt 4%. Under perioden 2015-2016 noterades
en marginell 6kning, 2017 stabiliserades nivan for att sedan 6ka igen under 2018 och 2019.
Malsittningen 6ver tid 4r att sjukfranvaron haller en niva som brukar beskrivas som normal
sjukfranvaro, det vill siga 1 intervallet 2 - 4%.

Under 2020 kommer férvaltningen fortsatt inrikta sig pa att arbeta med att tidigt sdtta in insatser och
folja upp sjukfranvaro som vid prognos ser ut att bli av lingre karaktir. Nimndens mal dr att fortsatt
hélla sjukfranvaron lag, inom intervallet f6r normal sjukfranvaro eller ligre. Namnden arbetar aktivt
med systematiskt arbetsmiljéarbete for att forebygga och undanréja risker 1 arbetsmiljon. Exempel pa
forebyggande atgirder dr kompetensutveckling, upprittade rutiner som ér kinda 1 verksamheten,
uppdragsdialog med alla lirare, utvecklingssamtal, chefséverenskommelse med forvaltningens ledare
som tydliggdr ansvar, férvantningar, krav och befogenheter. I de fall det behover genomforas
arbetslivsinriktad rehabilitering for att underldtta atergang till arbete efter sjukskrivning. Namnden
stodjer ocksa anstilldas hilsa genom att mojliggéra hilsofrimjande édtgirder enligt Bords Stads riktlinjer.
Under 2019 har Boras Stad startat upp en stodfunktion "Organisationshilsa" som har till syfte att
arbeta for 6kad halsa i organisationen och tidigt fanga upp ohalsa i verksamheten och stédja med
forslag pa atgarder och férebyggande insatser. Forvaltningen har paborjat ett samarbete fOr att minska
ohilsa inom organisation for kost-lokalvard och vaktmasteri. Under 2018-2019 har omorganisationer
genomforts i delar av verksamheten. Pa berérda enheter har sjuktalen 6kat under perioden.
Forvaltningen arbetar fOr att den nya organisationen ska skapa forutsittningar for 6kad hilsa.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas madlet for indikatorn

Nimnden bedémer att malet 4r realistiskt.

Vissa delar av verksamheten arbetar med anpassningar genom att genomfdra organisationsforindringar,
under omstillningsperioden kan behovet av timavlénad personal 6ka. For att klara snabba
omstillningar i verksamheten finns periodvis behov av att forstirka antalet medarbetare genom
timavlonad personal. Det kan vara i avvaktan pa en rekryteringsprocess, stod till elev eller for att ticka
tillfallig franvaro av medarbetare eller for att ticka sjukfranvaro. Namndens langsiktiga mal ér ett
restriktivt anvindande av anstillningsformen timavlénad och att antalet timavlonade skall minska.

Utifrin beslut om "en vig in i Boras Stad" f6r timavlénad personal ir forvaltningen fran 2017 ansluten
till Bemanningsenhet for timavlonad personal inom kost, lokalvard och vaktmasteri och sedan hésten
2018 t6r pedagogisk personal.
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Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag, %

S4 nas madlet for indikatorn

Nimnden bedomer att malet édr realistiskt.

Indikatorn 4r ny fran 2019. Namnden uppmuntrar anstillda att ta del av Boras Stads
triskvardstormaner. Information om férmanerna sker pa APT enligt rutin f6r det systematiska
arbetsmiljbarbetet.

4 Namndens verksamhet

4.1 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Intékter 286 857 268 677 280 714 266 814
Kostnader -817 628 -788 838 -817 634 -805 176
Buffert -6 759 -5 438
Nettokostnader -530 771 -526 920 -536 920 -543 800
Kommunbidrag 509 350 526 920 526 920 543 800
Resultat -21 421 0 -10 000 0
Ackumulerat resultat 19434 19434 9434 9434

Nettoinvesteringar

Enligt besint i KF fir namnden nyttja 10 mnkr av ackumulerat resultat.

4.2 Namndens uppgift

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Verksamhetsbeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr nimnd f6r och ansvarar f6r skolformerna gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial niva, utbildning i svenska
tor invandrare), sirskild utbildning f6r vuxna samt utbildning inom yrkeshégskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r ledningen av den kommunala hilso- och
sjukvarden inom elevhilsan i gymnasieskola och gymnasiesirskola samt for att driva elevhem enligt LSS
(lagen om stod och service till vissa funktionshindrade).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden innehar det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar 16
— 19 ar och ska i samverkan med andra kommunala aktérer utbva ansvaret.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska

e beakta den allmédnna utvecklingen inom de delar av skolvisendets omrade som ligger inom
nimndens ansvarsomride,

e frimja skolutveckling och tillse att verksamheten vid skolorna fortgar enligt gillande
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foreskrifter.

Under verksamhetsaret 2019 initierades fyra prioriterade utvecklingsomriaden: Framtidens lirande,
Frimja integration, Kompetensforsorjning och Maluppfyllelse. Arbetet med dessa utvecklingsomraden
kommer prigla verksamhetsutvecklingen under kommande ar.

Ett annat prioriterat omrade ar samarbetet och samverkan med andra nimnder och externa aktorer 1
syfte att stirka det forebyggande arbetet for barn och unga inom ramen f6r de prioriterade
utvecklingsomradena, det kommunala aktivitetsansvaret och stadens gemensamma arbete med social
héllbarhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden
Administrativa och 6vriga gemensamma funktioner
Syfte

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ska ge stéd till de olika enheterna samt svara for
ekonomiska och verksamhetsmassiga redovisningar gentemot kommunledning,.

Verksamhetsbeskrivning

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utévar den politiska ledningen f6r de utbildningar
som ingar i ansvarsomradet. For arendeberedning, strategisk planering och den operativa
ledningen svarar Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Gymnasieantagningen handldgger antagningen till dk 1 i gymnasieskolan pa uppdrag av atta kommuner
1 Borésregionen (inkl Boris) och samtliga fristiende gymnasieskolor i Boras.

Gymnasieskolan

Syfte

Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier, fér personlig utveckling
och for ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Verksamhetsbeskrivning

Huvuduppgiften ar att férmedla kunskaper och skapa férutsittningar for att eleverna ska tilligna sig
och utveckla kunskaper. I linje med férordningen GY11 erbjuds 17 nationella program samt fem
inriktningar inom introduktionsprogrammet inom gymnasieskolan, som ar férdelad pa féljande skolor:

e Almadsgymnasiet
e Bickingsgymnasiet
e Sven Eriksongymnasiet

e Viskastrandsgymnasiet.

Gymnasiesirskolan

Syfte

Gymnasiesirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en for dem anpassad utbildning som ska ge
en god grund for yrkesverksamhet, f6r fortsatta studier samt f6r personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet.

Verksamhetsbeskrivning

Huvuduppgiften ar att férmedla kunskaper och skapa férutsittningar for att eleverna ska tilligna sig
och utveckla kunskaper. I linje med Gysirl3 anordnas étta nationella program och individuella
program, foérdelade pa féljande skolor:

e Bergslenagymnasiet
e Hulta Angar (endat individuella programmet)
e Almadsgymnasiet
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e Viskastrandsgymnasiet

Utover detta finns LSS-verksamhet 1 form av korttidstillsyn, som ér en fritidsverksamhet for elever 1
gymnasiesirskolan. Denna verksamhet bedrivs pd Bergslenagymnasiet, Hulta Angar, Almédsgymasiet
och i form av ett elevhem.

Vuxenutbildning
Syfte

Malet £6r den kommunala vuxenutbildningen ér att vuxna ska stodjas och stimuleras i sitt livslainga
lirande.

Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen ska

e formedla kunskaper och stodja eleverna s att de kan arbeta och verka 1 samhillet samt
mojliggora fortsatta studier.

e fordjupa och utveckla deras kunskaper som grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
samt for deltagande i samhallslivet.

e iven vara en tillvixtfaktor for arbetsmarknaden i kommunen.

e vidmakthilla en fortsatt hog kvalitativ niva genom ett professionellt arbetssitt och vilutbildad
personal. Vuxenutbildningen ska fortsitta att anpassa sitt utbud och val av studieformer efter
individens och arbetsmarknadens efterfragan.

Annan verksamhet - Naturskolan
Syfte

Genom en tidigare omorganisation placerades verksamheten i nimndens ansvarsomrade. Ingen av
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter nyttjar Naturskolan. Tidigare horde
Biologiska museet till verksamheten, men dr under avveckling och samlingarna ska omhindertas (bland
annat av Naturhistoriska museet i G6teborg och Navet Science Center i Boras)

4.3 Ekonomiska forutsattningar

Omvirldsfaktorer som paverkar de ekonomiska férutsittningarna

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) spar i sin ekonomirapport under varen 2019 att den starka
svenska konjunkturen mattas av och gar mot sitt slut. Landets BNP-tillvixt bedoms falla fran 2,4
procent 2018 till 1,4 procent under 2019 och 2020. Skatteunderlagstillvixten kommer ocksa att mattas
av, fran att ha legat pa 3,8 % tillvixt under 2018 férvintas den hamna pa mer beskedliga 3,2 % under
2019 och falla ytterligare nagot under 2020.

SKL visar samtidigt att det demografiska trycket kommer vara fortsatt hogt pa landets kommuner.
Vilfirden har stora utmaningar att hantera pa grund av en dldrande befolkning och 6kning av barn-
och ungdomskullarna.

Detta pekar pa att Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden star infér kommande utmaningar. Det
kommer vara viktigare dn ndgonsin att langsiktigt planera f6r en god ekonomisk hushallning och en
verksambhet i ekonomisk balans. Under utmanande tider blir det dven dn viktigare med budgetprocessen
och en noggrann, systematisk budgetuppféljning.

Vissa delar av verksamheten ir statsbidragsfinansierad, framférallt inom sprakintroduktionen for
nyanlinda och inom Vuxenutbildningen. Dessa riktade bidrag bor hanteras som osikra intikter, de kan
tillkomma med kort varsel och de kan dras undan med kort varsel, vilket vi sett de senaste aren. Detta
pekar pa vikten av noggrann ekonomisk uppfoljning av dessa medel och att den verksamhet som gors
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med denna finansiering hanteras pa ett sadant satt att den snabbt kan anpassas efter forindrade
férutsittningar.

Budgetram f6r 2020
Den ingdende budgetramen fran 2019 dr 526,9 mnkr.

Indexjusteringen édr 2,7 % for personalkostnader och 1,8 % for 6vriga kostnader. Detta hojer
budgetutrymmet for samtliga enheter med 12,7 mnkr.

Volymjusteringen f6r befolkningsunderlaget gillande gruppen 16 — 18 dringar ar f6r budgetaret en
okning pa 2,37 % (2,45 %). Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kompenseras med 75 % av
denna forvintade forindring, vilket hjer ramen med 6,8 mnkr.

Enligt beslut i kommunfullmiktige giller effektiviseringskrav aven i ar pa 0,5 %, vilket sinker
budgetramen med 2,7 mnkr. Denna effektivisering pa sammanlagt 1% for budgetaren 2019 och 2020
hanteras genom anpassningar i alla verksamheter.

Budgetram f6r 2020 blir med ovan beskrivna férindringar 543,8 mnkr.
Budgetdisponeringar 2020

Enligt beslut i kommunfullmiktige skall 1 % av tilldelad ram, motsvarande 5,4 mnkr, avsittas till i en
central buffert f6r of6rutsedda hindelser.

Upprikningen for l6ne- och kostnadsékningar tillfaller samtliga verksamheter och volymjusteringen for
befolkningsunderlaget tillfaller gymnasieskolan.

Forvintade 16nedkningar kommer 1 budget 2020 beriknas med 2,8 % f6r samtliga personalkategorier
frin och med april 2020 (manadslon riknas upp med 2,8% * 9/12 = 2,7%) och personalomkostnads-
paldgget beriknas till 40,80 % (39,80%). ()kningen av personalomkostnaden ger en kalkylerad
kostnadsokning pa ca 4 mnkr, som inte ar finansierad av ram, utan maste hanteras genom
effektiviseringar i verksamheten.

Ekonomiska planeringsforutsittningar

I budget 2012 beslutades att Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden skall erbjuda alla
gymnasieprogram och inriktningar, utom naturbruk. Detta medfor att bade fasta resurser som
lokaler/inventarier och rotliga resurser som personal, liggs pa att driva vissa utbildningar med
forhallandevis fa elever. Inom de yrkesinriktade programmen ar denna trend sarskilt tydlig.

Prelimindra antagningsuppgifter infor start av lisiret 2019/2020, pekar pa att det kommer uppsta en ko
pa_drygt 110 ungdomar till samhills-, ekonomi-, och teknikprogrammet. Diremot kommer det finnas
omkring 150 lediga platser till flera olika program, framférallt de yrkesinriktade.

Namnden ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret. Ett intensifierat arbete med okad
ambitionsniva kommer medféra resursbehov, nir de individer som ingar i ansvaret kommer till skolan.

Flyktingersittningen minskar kraftigt, vilket medfor att de elever som finansierats av dessa bidrag nu
ska finansieras av ram. Detta paverkar sprakintroduktionen pa gymnasiet och sfi inom
Vuxenutbildningen.

Anhoriginvandringen som fortsitter efter flyktingvagen innebir att kategorin “Ovriga invandrare”
kommer att 6ka. Sfi f6r dessa finansieras av den kommunala ramen, utan externfinansiering.

Det har kommit signaler fran Skolverket gillande att yrkesutbildningen inom Vuxenutbildningen
kommer bli rattighetslagstiftad. Vi har ocksa fatt signaler om att Arbetsférmedlingen kommer kunna
anvisa personer att lisa kurser inom Vuxenutbildningen. Den lagkonjunktur som SKL prognostiserar
kommer medféra ett 6kat tryck pa Vuxenutbildningen. Sammantaget visar detta att trycket pa
Vuxenutbildningen kommer att 6ka.

Nimnden beslutade i juni att inte starta nagon utbildning pa Kyllaredsskolan, utan eleverna pa de
individuella programmen skall fordelas pa de andra gymnasieskolorna i samband med skolstart augusti
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2019. I samband med detta kommer personalen folja eleverna, nir det galler hyreskostnaden ar det f6r
nirvarande oklart hur den skall hanteras.

Viisttrafik har hittills fakturerat skolbusskorten med halvarsvis f6rdrojning, men uppger att de till lasaret
2020-2021 kommer dndra sitt system fOr skolbusskort och det medfor en ny faktureringsperiodicitet.
Manadsfakturering kommer inforas, samtidigt som fakturorna avseende hosten 2019 kommer under
bérjan av ar 2020. Detta ger en helars engangseffekt om cirka 11,5 mnkr, som maste hanteras.

Behov av medel utéver ram

Manga av de elever som inte antas till sitt forstahandsval i Boras Stads gymnasieskolor kommer att vilja
en fristiende skola vilket paverkar kostnaderna i budgeten for kopta - sdlda platser. Vi ser en forsiktig
trend att eleverna som soker sig till Boras frin grannkommunerna minskar nagot i antal, vilket paverkar
intdkten i denna budget. Prognosen for 2019 visar pa ett utfall pa 12 mnkr 6ver budget hir och nivan
for ar 2020 bedoms vara lika. Om motsvarande belopp skall hanteras genom besparingsatgirder pa
gymnasieskolorna kommer detta fa stora konsekvenser f6r undervisningen.

Skolskjutskostnaden har skjutit i h6jden i och med beslutet att alla elever i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan far busskort under terminerna. Prognosen f6r 2019 visar ett utfall pa 4 mnkr Gver
budget och nivin for ar 2020 bedéms vara lika.

Ett framgangsrikt arbete med KAA kommer innebira en 6kning av elever till gymnasieskolan. Dessa
elever kommer kriva ytterligare resurser. Ett positivt scenario som innebir att 30 av dessa individer
bérjar 1 gymnasieskolan skulle kriva resurser pa 3 mnkr under 2020, baserat pa en genomsnittlig
programpeng. Sett 6ver en tioarsperiod kommer ett framgangsrikt arbete hir kriva en nivihéjning av
ramen goras med 3 mnkr per ar under en tioarsperiod.

Sammantaget visar ovanstiende foljande behov f6r budgetiret 2020, utéver budgeterad ram:

o Kopta - salda platser, 6kat behov pa 12 mnkr.
e Skolskjuts, 6kat behov pa 4 mnkr.
e FElever som nu dr i KAA-registret startar skolan, 6kat behov pa 3 mnkr.

Ovanstaende innebdr en total 6kning av ram f6r 2020 med 19 mnkr.

4.3.1 Jamstalldhetsperspektivet

Inom omradet Jamstilldhet har férvaltningen identifierat tre utvecklingsomraden:

- Folja konsuppdelad statistik inom skolklimatundersékningen som ett underlag f6r en férdjupad analys
och framtagande av konkreta mal.

- Folja konsuppdelad franvarostatistik och deltagande i idrottsundervisningen som ett underlag f6r en
fordjupad analys och framtagande av konkreta mal.

- Initiera revidering av handboken “Foértryck 1 hederns namn”.

Alla utbildningar inom gymnasiet och vuxenutbildningen dr 6ppna for alla elever och resurserna
tordelas likvardigt. Forvaltningen haller pa att se 6ver radande resursférdelningsmodell och kommer
att presentera forslag till ny sadan. Den nya modellen kommer inte att ta hinsyn till kén da det finns
med som en underliggande parameter i riksprislistan som anvinds i resursférdelningen.

4.4 VVerksamhet 2020
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Tkr

Bokslut 2018

Budget 2019

Prognos 2019

Budget 2020

Central administration

Intakt 974 485 485 485
Kostnad -15 020 -19 128 -15 887 -17 485
Nettokostnad -14 046 -18 643 -15 402 -17 000
Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -843 -1209 -1 209 -1200
Nettokostnad -843 -1 209 -1 209 -1 200
Gymnasieskola

Intakt 180 510 162 063 166 924 160 724
Kostnad -579 444 -544 401 -570 262 -567 586
Nettokostnad -398 934 -382 338 -403 338 -406 862
Vuxenutbildning

Intakt 90 857 94 329 100 085 92 385
Kostnad -169 829 -173 417 -179 173 -168 985
Nettokostnad -78 972 -79 088 -79 088 -76 600
Gymnasiesérskola

Intékt 12 083 9 986 10 490 10 490
Kostnad -47 591 -46 640 -46 144 -44 890
Nettokostnad -35 508 -36 654 -35 654 -34 400
Naturskola

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -403 -474 -474 -500
Nettokostnad -403 -474 -474 -500
Insatser enligt LSS

Intakt 2433 1814 2730 2730
Kostnad -4 498 -3 569 -4 485 -4 530
Nettokostnad -2 065 -1 755 -1 755 -1 800
Buffert

Intakt 0 0
Kostnad -6 759 -5438
Nettokostnad -6 759 -5438
Totalt

Intékt 286 857 268 677 280 714 266 814
Kostnad -817 628 -795 597 -817 634 -810 614
Nettokostnad -530 771 -526 920 -536 920 -543 800
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Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.4.1 Central administration, politisk verksamhet och buffert

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden 4r nimnd f6r och ansvarar i enlighet med skollagen f6r den
del av kommunens utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning (grundlaggande och gymnasial niva), sirskild utbildning
for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt utbildning inom yrkeshogskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden innehar det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar 16
— 20 ér enligt 29 kap 9 § i Skollagen (2010:800).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska

e sirskilt beakta den allmanna utvecklingen inom de delar av skolvisendets omrade som ligger
inom nimndens ansvarsomride

e tillsammans med olika intressenter och med beaktande av elevernas 6nskemal tillskapa ett for
kommunen vil anpassat utbildningsutbud samt,

e tillse att utbildningen inom ansvarsomradet genomfors i enlighet med skollag och annan lag
eller férordning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen svarar for nimndens drendeberedning, strategisk
planering och operativ ledning inom ansvarsomradet. Den svarar ocksa f6r de ekonomiska och
verksamhetsmassiga redovisningarna till kommunledning.

Den centrala administrationen ska att uppna en positivt stodjande funktion gentemot skolenheterna
och att utova en god kontroll av verksamheten genom att vidareutveckla system for intern kontroll,
information, rutiner samt utveckling, uppféljning och utvirdering av verksamheten inom forvaltningen
som helhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens centrala administrations mal och uppdrag utéver det
I6pande arbetet:

e Arbeta enligt utvecklingsplan 2016-2021, Bildningsstaden Boras, i syfte att f6rbéttra och
utveckla verksamheterna.

e Leda och styra arbetet med de fyra gemensamma prioriterade utvecklingsomradena,
presenterade i inledande avsnitten i budgeten.

e TFortsitta samarbetet med Borasregionen for samverkan kring gymnasieskola och
vuxenutbildning.

e Fortsatt utveckla informations- och kommunikationsteknologin i den pedagogiska
verksamheten.

e TFortsitta arbetet med konsultation och radgivning i psykologiska fragor i gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan.

e F6lja upp och utveckla arbetet med sirskilt stod och elevhilsans frimjande och férebyggande
arbete i forvaltningens verksamheter.

e Fortsitta arbetet med kvalitativa kunskapsuppféljningar. och undersékningar for utvirdering av
skolornas sociala och pedagogiska klimat.

Gymnasieantagningen handlidgger antagningen till drskurs 1 f6r gymnasieskolan, at
samverkanskommunerna inom Borasregionen och samtliga fristiende gymnasieskolor i Boris.
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4.4.2 Gymnasieskola

Forutom de overgripande verksamhets- och kvalitetsmal som Kommunfullmaktige har faststillt har
gymnasieskolan att f6lja de mal som beslutats av Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i
utvecklingsplanen f6r 2016-2021, Bildningsstaden Boris.

Gymnasieskolans malsittning ér att arbeta enligt utvecklingsplanen f6r 2016-2021, Bildningsstaden
Boras, och skolans egen plan for samma tidsperiod. Utgangspunkten for detta arbete ar de
overgripande verksamhets- och kvalitetsmal som Kommunfullmiktige har faststallt f6r gymnasieskolan,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal samt skolornas egna mal och strategier.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal f6r gymnasieskolan:

e Alla elever ska limna gymnasieskolan med minst betyget E i samtliga kurser.
e Alla elever ska limna gymnasieskolan med hégskoleférberedande- respektive yrkesexamen.

e Alla elever pa introduktionsprogrammen gar efter 1 ars studier vidare till nationellt program,
fortsatta studier, arbete eller annan sysselsittning.

Elevunderlaget till gymnasieskolan 6kar nagot litet under 2020.Trenden dr att fler ungdomar soker sig
till de fristaende skolorna, sirskilt nu nér séktrycket till de mest populdra programmen ér s stort. Detta
medf6r att den kommunala gymnasieskolan maste anpassa sin verksamhet f6r nimnden skall klara en
ekonomi i balans. I antagningsstatistiken syns ett stort soktryck speciellt pa samhalls-, teknik- och
ekonomiprogrammen.

Nir det giller den interkommunala elevstrommen dr trenden att boraselever som soéker sig till andra
kommuner 6kar marginellt. Nir det giller andra kommuners elever som soker till Bordas gymnasieskolor
ser vi en liten minskning i trenden.

Sammantaget dr bedomningen att kostnaderna f6r kpta - salda platser kommer 6ka, vilket medfor att
den kommunala gymnasieskolan maste anpassas for att nimnden skall klara en ekonomi i balans.

I 6vrigt har personalomkostnaderna 6kat och kostnaderna for skolskjuts har skjutit 1 hojden vilket
medf6r att budgeteringen av gymnasieskolan maste anpassas efter detta.

4.4.3 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens malsattning dr att arbeta enligt den lokala utvecklingsplanen f6r aren 2016 - 2021, 1
linje med Bildningsstaden Boras. Utgangspunkten for detta arbete dr Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens mal samt vuxenutbildningens egna mal och strategier. Vuxenutbildningen
ska bedrivas i centralt placerade lokaler i nira anslutning till varandra for att mojliggora storsta mojliga
flexibilitet for elevernas studieval.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal f6r Vuxenutbildningen:

e Alla elever ska fullfélja sin studieplan utifran personligt uppsatta mal.

Nimndens planerade omfattning av verksamheten:

e Vuxenutbildningen ska ha en organisation som bygger pa efterfragan utifran individen,
niringslivet och hégskolan.

e Vuxenutbildningen ska vara flexibel med en bestillarorganisation, en regional organisation och
en egen organisation samt f6rsérja kommunen med kompetensutveckling.

Vuxenutbildningen har en stor del av verksamheten finansierad av statsbidrag. Trenden dr att dessa
bidrag dr osikra och minskar (sarskilt nir det giller flyktingersattningen). Detta gor det dn viktigare att
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den statsbidragsfinansierade verksamheten ir flexibel och inte medfér ramhdjande forandringar. Nar
det giller svenskundervisningen for invandrare ar trenden en kraftig minskning av andelen flyktingar
och andelen sfi-elever som finansieras av ram O6kar kraftigt. Detta medfor att vuxenutbildningen maste
anpassas for att namnden skall klara en ekonomi i balans.

4.4.4 Gymnasiesarskola och insatser enligt LSS

Enligt skollagen ska gymnasiesirskolan ge elever med utvecklingsstorning en f6r dem anpassad
utbildning som ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhillslivet. Utbildningen 1 gymnasiesirskolan édr avsedd for fyra
lasar.

Gymnasiesarskolans ska arbeta enligt den lokala utvecklingsplanen for daren 2016 - 2021, i linje med
styrdokumentet Bildningsstaden Boras. Utgangspunkten for detta arbete ar de 6vergripande
verksamhets- och kvalitetsmal som Kommunfullmiktige har faststillt f6r gymnasiesirskolan,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal samt skolornas egna mal och strategier.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal f6r gymnasiesirskolan:

e Alla elever ska slutféra gymnasiesirskolans nationella program med betyg 1 samtliga amnen.

Inom nimndens verksamhetsomrade finns ocksa LSS-verksamhet (Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade) i form av korttidstillsyn som dr en fritidsverksamhet for elever i gymnasiesirskolan
och i form av ett elevhem med boende f6r elever 1 gymnasiesarskolan.

Anpassning av gymnasiesirskolans verksamhet kommer goras under dret, utifran kostnadsutvecklingen
som varit de senaste aren. Verksamheten ér spridd pa flera olika enheter, varav Bergslenagymnasiet ar
huvudenheten. Under dret kommer en utredning av lokalnyttjandet goras.

En resursfordelning som utgar fran individens behov ar under utvecklande. Modellen kommer att
bygga pa den som Grundskoleforvaltningen nyligen tagit fram.

Nir det giller insatser enligt LSS kommer en 6versyn av insatser utifran ersittningen att goras.

4.4.5 Naturskola

Verksamheten nyttjas inte av ndgon av skolorna inom nimndens ansvarsomrade och de ekonomiska
forutsittningarna ar oférandrade.

Naturskolan ar sedan 2002 en del av Navets Science Center i Boras. Verksamheten ska bland annat
frimja barns. ungdomars och allminhetens intresse for teknik, naturvetenskap och matematik samt
stodja skolpersonal genom att utveckla pedagogiska metoder och liromedel.

Fragan om verksamheten skall foras 6ver till den nimnd som verkligen nyttjar resursen bor utredas.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Gymnasieskola

5.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

gymnasieskola, kr per elev

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever frdn kommunen i 3 886 3972 4 225
gymnasieskola

Totalt antal elever i Boras Stads 4 407 4 493 4 680
gymnasieskolor.

Antal individer i Boras Stads

kommunala aktivitetsansvar

Antal elever hos extern 540 613 645
utbildningsanordnare.

Kostnad for kommunal 99 460 99 294 97 585

Elever/larare i kommunal
gymnasieskola

Abntal individer i Bords Stads kommunala aktivitetsansvar redovisas endast i ntfall. Elever/ lirare i kommunal gymnasieskola dr ett osikert

mdtt.

5.1.2 Matt som foljs upp av Namnden

gymnasieskolor i Boras

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal asyls6kande i gymnasieskolor i 178

Boras

Antal elever frAn andra kommuner. 1061 1134 1050
Antal elever fran Boras i andra 76 85 90
kommuner

Antal elever frAn Boras hos landsting 16 25 15
Antal elever fran Boras i fristdende 50 64 60
gymnasieskolor utanfor Boras

Antal elever fran Boras i fristdende 398 439 480
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Antal asylsikande redovisas endast utfall.

5.2 Gymnasiesarskola

5.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

gymnasiesarskola, kr per elev

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever fran kommunen i 71 84 77
gymnasiesarskola

Totalt antal elever i Boras Stads 87 113 103
gymnasiesarskolor

Antal elever fran andra kommuner 34 38 34
Kostnad for kommunal 408 232 386 863 351 456

5.2.2 Matt som foljs upp av Namnden

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal elever fran Borés i andra 5,5 9 8
kommuner

5.3 Vuxenutbildning

5.3.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Komvux pa grundlaggande niv4, 325 330 320
genomsnittligt elevantal

Komvux pa gymnasial niva, 1650 780 550
genomsnittligt elevantal

YH (Yrkeshdgskolan), genomsnittligt 160 180 200
elevantal

Komvux i svenska for invandrare, 1020 1150 710
genomsnittligt elevantal.

Sarvux, genomsnittligt elevantal 95 90 95

5.3.2 Matt som f6ljs upp av Namnden

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Komvux i svenska for invandrare, antal 396 240 230
flyktingar
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Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020

Komvux i svenska for invandrare, antal 650 350 350
ovriga invandrare

Komvux i svenska for invandrare, antal 120 130 130
elever pa folkhdgskola

6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Inventarier Backédngsgymnasiet 500
Inventarier Viskastrandsgymnasiet 3 000
Summa 3500

Bickingsgymnasiet, lirararbetsplatser.
Viskastrandsgymnasiet, skolmobler och undervisningsinventarier.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en investeringsbudget hos Servicenimnden foér
investering i tunga undervisningsmaskiner och en investeringsbudget hos Lokalférsorjningsnamnden
tor lokalanpassningar.
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