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1 Inledning

Individ- och familjeomsorgsnamnden ansvarar f6r delomride barn och unga, vuxna samt for
ensamkommande barn. Namnden har dessutom tilldelats tva av kommunalfullmiktiges faststillda
samarbetsuppdrag. Ett sdrskilt samarbetsuppdrag gillande barn och unga i riskzonen, samt ett
samarbetsuppdrag gillande boendeprocessen.

Brukare och befolkning.

Boras Stad vixer och har sedan 2010 6kat med ca 15 000 varav ca 2500 i aldern 0-19 ar. Okningen
beriknas fortsitta och Boras forvintas 6ka med ca 1200 innevénare per ar under aren 2019-2023. Det
finns en tydlig 6kning av barn och i dldern 10-19 ar. Detta leder till ett 6kat behov av insatser fran
Individ- och familjeomsorgen. Flyktingar som befinner sig i Boris, ingar inte i befolkningsstatistiken
for Boras och inte heller 1 befolkningsprognosen forrin den dag de eventuellt blir folkbokférda 1 Boris.
Till £6ljd av flyktingpolitiken sasom beslutet om Gymnasielagen kan Boras snabbt 6ka med ett stérre
antal ungdomar. Aven om antalet aktualiserade till Individ- och familjeomsorg kan skifta mellan 4ren sd
okar langsiktigt antalet som behover insatser frin socialtjanst. Ramtilldelningen i Boras Stads budget f6r
Individ- och familjeomsorgsnamnden foljer dock inte volymutvecklingen vilket medfor att
befolkningstkningen inte beaktas. Antalet anmilningar och ansékningar till verksamheterna har 6kat
under de senaste 3 aren och denna tendens giller dven forsta halvaret 2019. Se tabellen nedan.

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018
Antalet unika barn och unga 1736 1842 2013
Antalet unika unga vuxna /vuxna 669 707 848

Verksambhet.

Asylverksamheten har varit féremal for ett stort omstillningsarbete under perioden 2017-2019.
Samtliga HVB (hem f6r vard eller boende) f6r denna malgrupp kommer att vara avvecklade under
2019. Fortfarande bor ett antal ungdomar bor kvar i stédboende, av nimnden blockférhyrda ligenheter
eller egna ligenheter dir pa olika sitt nimndens verksamheter beh6ver vara involverade. Ett antal
behover fortsatta insatser savil 1 form av boende som vissa Oppenvirdsinsatser men dessa integreras 1
ovrig verksamhet.

Utvecklingsarbetet med den forstirkta familjehemsvarden har givit ett utokat stéd till familjehemmen
och till de placerade barnen. Detta férvintas dven resultera i rekrytering av fler familjehem.

Den samverkan som sker utifran Individ- och familjeomsorgsnimnden kommunévergripande
samordningsansvar for sociala boendefragor har resulterat i ett underlag f6r politiskt stallningstagande
som kan komma att paverka verksamheten framover. Detta kan medféra ett utokat uppdrag for att
utveckla en vig in till Boras stad f6r samtliga som har en social boendeproblematik.

Ett drogfritt boende for klienter med beroende som varit i behandling har utretts och detta startar
hosten 2019.

Samverkan inom ramarna f6r samverkansformerna Siker och trygg kommun samt Narvardssamverkan
kommer att fortsitta och foérvintas utvecklas under 2018. En fjirde familjecentral dir nimnden
ansvarar for en socialradgivare ir under uppbyggnad i centrala Boras.

Efter 2017 ars lokalférindringar kan vi konstatera att verksamheterna ar trangbodda pa flera stillen och
arbete pagar for att utdka lokalytan for att f6rbittra arbetsmiljon och for att langsiktigt samla
verksamheten i gemensamma lokaler. Detta medf6r 6kade lokalkostnader f6r nimnden.

Medarbetare

Kompetensforsorjningen ir en branschproblematik frimst avseende socionomer som kriver insatser
bide inom nimnden men dven kommunovergripande. En plan f6r systematisk kompetensforsorjning
finns och dven ett kommundévergripande arbete 1 KAL-grupp (kompetensférsorjning- och
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personalforsorjning, I6nebildning, arbetsvillkor) som resulterat 1 en handlingsplan. Resultat har noterats
redan 2018 och nimnden har inte lingre behov av att anlita externa konsulter f6r socionomtjanster.
Individ- och familjeomsorgen strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att 6ka
marknadsféringen av bade verksamhet och de yrken som finns 1 verksamheten.

2 Omvarldsanalys

Rekrytering - personal/l6nepolitiken

Inom omradet barn och unga finns lagreglerade behérighetskrav £6r att utfora vissa arbetsuppgifter i
socialtjanstens barn- och ungdomsvard. Dessa krav innebir i praktiken att det i dagsliget endast dr en
socionomexamen som ger behorighet. Det dr svart att rekrytera personal till socialtjansten dven om en
viss forandring har markts under det senaste aret. Tillgangen pa socionomer behover lingsiktigt sakras
upp sa att verksamheten har tillgang till erfaren och kompetent personal. Detta ger méjlighet for
verksamheten att fortsitta utvecklas, kvalitetssikras och effektiviseras. Atgéirder har initierats och
ytterligare atgirder planeras framover. En central arbetsgrupp kring kompetensforsorjning, arbetsvillkor
och l6nebildning har tagit fram en handlingsplan med atgirder som stirker Borés stad som arbetsgivare
for socionomer.

Svarigheten att rekrytera personal med adekvat utbildning och kompetens giller d4ven enhetschefer och
behandlingspersonal och ir en annan kritisk framgangsfaktor. Namnden satsar sedan hosten 2018 pa
systemteoretisk utbildning i olika omfattning f6r samtlig personal.

I ett samarbete med Sociala omsorgsforvaltningen tillhandahaller nimnden sedan februari 2019 chef i
beredskap, CiB, for att sikerstilla och tydliggdra arbetsmiljo- och arbetsgivaransvaret kvillar, nitter och
helger. Namnden saknar budgetmedel f6r denna verksamhet.

Brist pa familjehem

Minniskors livsvillkor och instillning till socialt arbete har forindrats vilket bidrar till en 6kad svarighet
att rekrytera familjehem. Ett arbete pagar f6r att utdka och utveckla stodet till de familjehemsplacerade
barnen och till familjehemmen, samt nivaerna pa familjehemsersittningen. Detta for att vara ett
konkurrenskraftigt alternativ och didrmed stirka kontinuiteten och kvaliteten pa insatserna for de
placerade barnen.

Okad segregation- behovet av att arbeta med motverkande insatser

Det finns flera tecken pa att segregationen i Sverige har 6kat under en lingre tid och att antalet
omriden med socioekonomiska utmaningar har blivit fler. Aven om det gir att skénja vissa positiva
tecken i utvecklingen under senare tid, ar skillnaderna 1 uppvixt- och levnadsvillkor f6r personer som
bor i omraden med socioekonomiska utmaningar stora. Individ- och familjeomsorgsnimnden har en
viktig roll 1 saval det strategiska arbetet att motverka segregation som att stédja grupper och enskilda till
6kad integration.

Ensamkommande asylsokande barn

Det ir ett fortsatt lagt antal ensamkommande barn som soker asyl i Sverige. Nationella regleringar och
ersattningar paverkar dock situationen och forutsittningarna for verksamheten for de ensamkommande
barn som redan finns i Boras. Omstillning av olika boenden har skett under 2018. HVB-boenden
(Hem f6r vard och boende) har gjorts om till stbdboenden eller avvecklats. Manga har flyttat ut till eget
boende och ca 70 unga asylsbkande 6ver 18 ar har fatt boenden férmedlat av de ideella féreningar som
organiseras i féreningen Agape. Den nyligen antagna Gymnasielagen som giller frain och med 1 juni
2018 paverkar dven ensamkommande unga i Bords. De som fyllt 18 ar kan utifrdn lagen anséka om
tillfalligt uppehallstillstind under 13 manader. I Boras finns for nirvarande fortfarande ca 40 unga
ensamkommande asylsokande som fyllt 18 dr. De flesta beriknas fa beslut kring tillfalligt
uppehillstillstind /permanent uppehallstillstind under hosten 2019.
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Bristen pa lediga ligenheter i Boras far konsekvenser f6r malgruppen ensamkommande barns
moijligheter att flytta ut frin Hem f6r vard- och boenden (HVB), stédboende och familjehem.

Asylso6kande barn som bor med sina vardnadshavare/forildrar

I landet finns en 6kning av antalet asylsbkande familjer med minderariga barn och detta giller dven
Boras. Manga bor trangbott och har med sig traumatiska upplevelser. Antalet som kan bli aktuella f6r
insatser inom Individ- och familjeomsorgen kan formodas 6ka under de narmaste aren.

Brist pa bostidder - konsekvenser

Generellt sett dr utbudet av bostdder idag for lagt 1 Boras men bostadsbristens konsekvenser ér inte lika
for alla utan varierar beroende pa exempelvis ekonomiska resurser. Kommunens ansvar i
heml6shetsfragan befinner sig mellan den generella bostadsférsorjningen och socialtjansten.
Socialtjansten har inget generellt ansvar for att ordna en bostad till bostadslésa men kan daremot
besluta om bistand till boende med olika individuellt utformade insatser. Hemlosheten har blivit ett allt
mer centralt problem f6r socialtjdnsten.

Sarskilt svart att tillgodose sitt behov av bostad har hushall som har stora problem med att 16sa sin
bostadssituation sjilva och/eller dr i behov av sirskilda insatser fran socialtjdnsten for att kunna fa en
bostad. Mojligheten att tillgodose bostadsbehoven f6r denna malgrupp sker frimst genom omsittning
inom det befintliga bostadsbestandet. Detta kraver att IFO har ett nira strukturerat samarbete med
bade de kommunala bostadsbolagen och privata bostadsbolag. En viktig del i detta dr det boendesociala
arbetet som blir den trygghet som gor att bostadsbolagen liter socialtjinsten anskaffa ligenheter 1 deras
bestand. Det vrikningsférebyggande arbetet dr viktigt utifran svarigheten att fa en ny bostad efter att ha
blivit vrikt.

Foriandringar inom Familjerdttsomradet

En digital 16sning foreslas att ersitta den utredning som nyblivna ogifta forildrar idag genomgar for att
faststalla faderskap. Den 22 augusti 2018 limnade regeringens utredare over férslag om enklare
torildraskap till Justitiedepartementet. Forslaget syftar till en mer dndamalsenlig, jimlik och modern
forildraskapsrittslig reglering. Familjerittens uppdrag kring faderskap ar dock oférindrat dn sa linge.
Mini Maria

Mini Maria dr en mottagning f6r ungdomar upp till 21 ar med riskbruk av droger och alkohol. Utifran
nirvardssamverkan dr planen att under hosten 2020 starta en mottagning som utgar ifran Boras som
erbjuder rad, stéd och behandling f6r ungdomar och deras foraldrar samt provtagning. Mini Maria ar
ett samarbetsprojekt mellan regionen och kommunerna i Sédra Alvsborg. Personal kommer att vara
anstillda av kommun respektive primirvard och ett ekonomiskt avtal mellan kommunerna och
primarvarden kommer att upprittas. Mini Maria kommer att ta 6ver delar av nimndens uppdrag nir det
giller unga med missbruk vilket forutsitter en organisationsforindring och ett budget tillskott 2020.

Digitalisering - Informations- och kommunikationsteknik (IKT)

Digitaliseringen 6kar méjligheten f6r brukare att fa kontakt med socialtjansten. Det 6ppnar dven upp
for nya sitt att fora dialog mellan brukare och socialtjansten. Tillskapandet av brukar - och
nirstiendebaserade nitverk via socialtjinsten kan stodja méjligheter till sjdlvhjalp. Socialtjanstens
handliggning kan effektiviseras och diarmed forbittra servicen till brukarna. Nya e-tjanster ar pa gang
att utvecklas inom t.ex. rad- och st6d-, samt chattforum. Utvecklingen paverkar savil arbetssitt som
mjuk- och hardvara i verksamheten. Utvecklingsarbetet kriver ekonomiska resurser £6r savil
programvara, teknik och metodutveckling.

Kvalitetskrav

Kraven pa fortsatt utveckling av kvalitet inom socialtjansten ar i fokus och Socialstyrelsen har bl.a.
foreskrivit att kommuner ska ha ett ledningssystem fOr systematiskt kvalitetsarbete inom socialtjansten.
Detta arbete dr omfattande och inbegriper hela socialtjansten och stiller krav pa ett mer systematiserat
satt att arbeta med kvalitetsfragor dn tidigare.
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Ny socialtjinstlag?

Ett forsta delbetinkande med inriktning pa férebyggande socialtjanst har slappts av utredningsgruppen
Framtidens socialtjanst. Utredningen avser att aterkomma med Overviganden och lagférslag som
torvintas paverka Individ- och familjeomsorgens verksamheter.

3 Kommunfullmaktiges indikatorer och
namndens indikatorer och uppdrag

3.1 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel sjukfranvaro av 6,8 6 6,9 6,5 5
ordinarie arbetstid, %.

Arbetad tid for timavlionade 12,8 11 11,9 10,8 10

omréaknat till &rsarbeten.

Andel anstéllda som nyttjar 40 40 50
Boras Stads
friskvardsbidrag, %

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Individ- och familjeomsorgsnamnden arbetar for att skapa forutsittningar for forvaltningens chefer att
utéva sitt ledarskap samt utveckla det nira ledarskapet i vardagsarbetet. Det gors genom regelbundna
manadsuppfoljningar i syfte att f6lja personalnyckeltal saisom sjukfranvaro, antal sjukfall, in- och utfléde
1 rehabilitering, frisktal samt personalomsittning. Verksamheten arbetar ocksa med att kvalitetssakra det
systematiska arbetsmiljoarbetet i alla dess delar, att arbeta med tidiga insatser pa individ- och
organisationsniva, att erbjuda en bra fysisk arbetsmiljo, att utveckla specialkompetens och metodstod
samt erbjuda mentorer och handledning.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas madlet for indikatorn

Arbetad tid for timavlonade under ar 2020 beriknas till 10,8 drsarbetare. Inom Nimndens
verksamhetsomrade anstills timavlénade inom boende fér ensamkommande barn, boende for vuxna
och inom myndigheten under studietiden. Behovet av timavlonade kommer att minska inom boenden
f6r ensamkommande barn.

Andel anstillda som nyttjar Bords Stads friskvardsbidrag, %

S4 nas madlet for indikatorn

Forvaltningens hilsoinspiratorer ska med stdd av HR uppmuntra till aktiviteter som gynnar hilsa och
friskvard.
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4 Namndens verksamhet

4.1 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Intakter 129 955 62 456 62 456 55972
Kostnader -422 801 -348 418 -364 306 -347 329
Buffert 0 -2 888 0 -2 943
Nettokostnader -292 846 -288 850 -301 850 -294 300
Kommunbidrag 275 150 288 850 288 850 294 300
Resultat -17 696 0 -13 000 0
Ackumulerat resultat 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

4.2 Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgbra kommunens uppgifter inom Individ- och
familjeomsorgens delomrade barn och unga och vuxna samt for ensamkommande barn. Namnden har
aven ett kommunévergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen f6r manniskor som ar
socialt utsatta och lingt ifrdin den ordinarie bostadsmarknaden.

Nimnden har dessutom tva av Kommunfullmiktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett srskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga i riskzonen samt ett sirskilt samarbetsuppdrag fér boende
processens mjuka fragor. De sirskilda samarbetsuppdragen dr dirmed ocksa ett sitt att tydliggora
ansvar och befogenheter i frigor om gemensam karaktir.

Nimnden ska medverka med socialradgivarkompetens i de familjecentraler som finns och de som
kommer att etableras 1 Boras Stad.

Unga asyls6kande som fyller 18 ar ska fa stanna kvar i Boras Stad till dess den enskildes ansékan om
asyl ar avgjord.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jaimforbara med anstillda i Boras Stad.

4.2.1 Sarskilda samarbetsuppdrag till nAmnder och styrelser

Kommunfullmiktige har férdelat ut ett antal sarskilda samarbetsuppdrag som ett sitt att tydliggora
ansvar och befogenheter i fraigor som har gemensam karaktir. Uppdragen innebir att nimnden har:

e befogenheter att sammankalla berérda nimnder

e ansvarar fOr att samarbetsuppdraget kommer igang

e skapa forutsittningar, arbetsformer och legitimitet f6r samarbete
e formulera mal f6r uppdraget

e resultat mits, utvirderas och redovisas
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IFO-nimnden har tva sirskilda samarbetsuppdrag.

1. Barn och unga

IFO-nimnden har ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende barn och unga.
Hur nimnden ska arbeta med uppdraget:

Att i samverkan med 6vriga nimnder som méter barn och unga, identifiera barn och unga i riskzonen
for att 1 samverkan utforma ett effektivt och tvirprofessionellt stod at en grupp barn och unga eller det
enskilda barnet/ungdomen. Namnden anvinder for sitt uppdrag samarbetsstrukturen Siker och trygg
Boras. Det pagar ett arbete i staden och en handlingsplan tas fram f6r Socialt hallbart Boras - vi tar
gemensamt ansvar for barn och unga. I nirvirdssamverkan anvints den lokala arbetsgruppen, tillika
lokal Vistbusgrupp, nir det giller samverkan forskola, skola socialtjanst, region, inbegripet primarvard.
Inom Vistbussamarbetet anvinds en form av samordnad individuell plan (SIP) som verktyg. Ett
liknande verktyg har tagits fram som ett led 1 att utveckla den interna samverkan. Verktyget anvinds for
nirvarande i samverkan mellan Individ- och familjeomsorgsnimnden och Grundskolenimnden. I
samverkan med Grundskolan har dven mer utarbetade rutiner tagits fram. Ett liknande arbete ska
paborjas under hosten 2019 nir det giller samverkan Individ- och familjeomsorgsnimnden och
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Nimnden bedriver numera ocksa en serviceinsats som en mojlighet att tidigt och snabbt né fram till
familjer som behover hjilp 1 begransad omfattning genom att erbjuda ett antal samtal.

Malsittning:

Att genom en god samverkan tillse att barn och unga i riskzonen far det stéd och hjilp de behover. Fler
koordinerade insatser ger bittre effekt i stddet och 6kar barnets férutsittningar att fa hjilp tidigt.

Kriterier for utvirdering:

Uppfoljning av SIP, samordnad individuell plan gors 2-4 ganger per ar och anvinds for
verksamhetsutveckling.

2. Boendeprocessen
IFO-ndmnden har ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende boendeprocessen.
Hur nimnden ska arbeta med uppdraget:

Att 1 fortsatt samverkan med 6vriga nimnder skapa ett koordinerat arbetssitt som identifierar de utsatta
grupper som ir socialtjinstens ansvar och mojliggdr anpassade insatser. En struktur med en politisk
referensgrupp samt en arbetsgrupp med representanter fran verksamheterna skapades varen 2017. Ett
forslag till ansvarsférdelning och samverkan kring andrahandskontrakt, 6vergangsligenheter och
boendesociala insatser har tagits fram 1 samverkan och limnats till Kommunstyrelsen for politiskt
stillningstagande. Forslaget syftar till att fa en vig in till Boras Stad f6r personer som ar heml6sa eller
riskerar att bli det. Det krivs dven fortsittningsvis utveckling av dels nya insatser men dven mer
ingiende samarbetsrutiner som behover tas fram under 2019 samt 2020 under forutsittning att
torslaget till ny ansvarsférdelning beslutas. Forslaget innebir dven att Individ-och
familjeomsorgsnimndens boendesociala enhet behdver utvecklas f6r nya malgrupper och f6r
bistindsbedomning f6r dessa grupper.

Stod till enskilda att hantera sin ekonomi dr en del i detta program mot hemldshet eftersom det till en
del ber6r malgruppen som har en utsatt situation pa bostadsmarknaden. Fragan om st6d till enskilda att
hantera den egna ekonomin har berérts inom ramen for samverkansarbetet kring boendeprocessen
utan att det dnnu har resulterat i specifika forslag. Det beh6vs en fortsatt dialog kring det ekonomiska
stodet till enskilda och hur Boras stad som helhet ska utforma och utveckla stédet dir det behovs. En
gemensam dialog planeras i borjan av hésten 2019 mellan verksamma pa strategisk niva inom de
berérda forvaltningarna och dir dven bestimma hur vi gar vidare. Utifran denna dialog ar det tinkt att
arbeta vidare med fragan hésten 2019 och under 2020.

Individ- och familjeomsorgsndmnden, Budget 2020 8(19)



Nimnden samordnar som en del i samarbetsuppdraget dven det vrikningsférebyggande arbetet som
bidrar till att ménniskor inte hamnar i en hemlGs situation.

Malsittning:

Att minska antal personer som ar heml6sa utifran socialstyrelsens definition av heml6shet 1 utfallet ifran
Boras Stads arliga kartliggning av hemlosheten. Att genom vrikningsférebyggande arbete minska
antalet personer som hamnar i en hemlds situation.

Kriterier for utvardering

Befolkningsckningen, bostadssituationen och ett 6kat infléde till IFO paverkar forutsittningarna och
gOr att malet dr att antalet heml6sa i kartliggningen inte ska Oka.

4.3 Ekonomiska forutsattningar

Individ- och familjeomsorgsnaimnden preliminira kommunbidrag f6r ar 2020 ar 294 300 tkr.

Jamfort med ar 2019, 288 850 tkr dr 6kningen av kommunbidraget 5 450 tkr. Utav 6kningen av
kommunbidraget dr upprakning av 16ner med 2,7 % samt 6vrigt med 1,8 %.

En buffert pa 2 493 tkr ér avsatt.

Nimnden har svart att na effektiviseringskravet pa 1 % (1 444 tkr) for ar 2020 da verksamheten gar
med minus ar 2019 som f6ljer med till ar 2020.

Individ- och familjeomsorgsnimnden beridknas gora ett underskott med 15 888 tkr. Bufferten ticker
med 2 888 tkr nettot blir minus 13 000 tkr under ar 2019.

Underskottet bestar av plus 800 tkr central administration, plus 1 500 tkr allman IFO verksamhet,
minus 11 858 tkr barn och ungdomsvard, minus 6 330 tkr vard av vuxna samt buffert plus 2 888 tkr.

Underskottet inom Individ- och familjeomsorgsnimnden framférallt inom barn- och ungdomsvirden
ar en foljd av volymokning, fler unika individer ar aktualiserade och fler dr féremal dven for mer
omfattande insatser. Trots atgardsplan for att minska kostnaderna kommer naimnden inte att klara att
hantera kostnadsékningen till £6ljd av 6kade volymer inom 2019 ars budgetram.

Nimnden har uppdrag frain Kommunfullmiktige att starta ett stédboende for att skapa bittre
forutsittningar for klienter som varit/éir i behandling utifrin ett missbruk att fi en utslussning till eget
boende och studier/sysselsittning. For att bedtiva boendet beh6ver nimnden ca 5 000 tkr 2019 det
innefattar l6nekostnader f6r sex personer, inklusive handledning, fortbildning och 16neadministration
samt kostnader som telefoner, leasing av en bil, lokalhyra, datakostnader och serviceavtal. 1 500 tkr av
dessa medel erholl nimnden 2018 f6r en beraknad uppstart under sista delen av dret. Ndimnden askar
medel for det nya stédboendet med 3 000 tkr.

Enligt forslaget for ny boendeprocessen medfor ett utokat uppdrag f6r verksamheten att utveckla en
vig in for bostadssdkande som dr 1 behov av stdd f6r sitt boende. Namnden dskar 1 300 tkr £6r tva
tjdnster.

De medel som avsatts t o m 2019 f6r forstirkt familjehemsvard har moéjliggjort uppstart av och
forstarkning i flera aktiviteter. Arbetet fortskrider i en positiv riktning, som gett ekonomiska vinster,
men framférallt vinster f6r de enskilda placerade barnen. Fortsatt utveckling och satsning behéver ske
inom omradena att rekrytera fler interna familjehem, ge rdd och stéd och kompetenshojning. Fortsatt
finansiering saknas for pedagogisk samordnare, h6jd ekonomisk ersittning och 6kat stod till
familjechemmen. Namnden dskar 2 000 tkr f6r arbetet med att stirka familjehemsvarden.

Barnahus som en verksambhet fOr dir parterna polis, aklagare, barnpsykiatri och socialtjanst mots for att
samordna insatserna kring barn utsatta for brott. Det dr socialtjinsten 1 kommunerna i Sjuhirad, samt
Alingsas och Lerum som ingar, med Boris som ansvarig organisatoriskt. Sedan starten i 2016 har
irendeinflodet till Barnahus nistan férdubblats. Verksamheten behéver utékas med yttetligare en

Individ- och familjeomsorgsndmnden, Budget 2020 9(19)



samordnare med ansvar f6r samordning och krisst6d, samt utokning av lokaler for att moéjliggora
ytterligare samtalsrum och vantrum. Namnden dskar medel med 300 tkr for att mota behovet av
utokning av verksamheten Barnahus.

Virdformen tvang i Oppenvard inom Individ- och familjeomsorgsnimnden som nimnden fick
2 000 tkr for ar 2018.

e Kostnad tvang i 6ppenvard, ar 2017, 4 557 tkr
e Kostnad tvang i 6ppenvard, ar 2018, 4 991 tkr
e Kostnad tvang i 6ppenvard, ar 2019, 5 330 tkr (prognos)

Nimnden dskar medel for tving i 6ppenvard med 3 000 tkr.

Boras stad har godkint Inriktningsdokument f6r Ungdomsmottagningar 2018-2022. Boras Stad har
skrivit ett avtal for perioden 2019-2021 med Vistra Gotalandsregionen med en stegvis 6kad kostnad
varje ar for Boris stad. Boras Stads och didrmed Individ- och familjeomsorgsnimndens ersittning till
Ungdomsmottagningen 6kar med 973 tkr fran 2019 till 2020 fran 935 tkr till 1 908 tkr. Nimnden
behéver kompenseras med 6kningen pa 269 tkr f6r 2019 och med 6kningen pa 935 tkr f6r 2020, totalt
1 242 tkr. Ndmnden dskar medel for det av Staden undertecknade avtalet med stegvis 6kad kostnad
med 1.242 tkr.

Underskottet inom barn- och ungdomsvirden dr en f6ljd av volymokning, fler unika individer dr
aktualiserade och fler dr foremal dven f6r mer omfattande insatser. Tabellen nedan exemplifierar
varddygnsokningen i aldersgruppen 0-17 ar.

Trots atgardsplan for att minska kostnaderna kommer nimnden inte att klara att hantera
kostnadsokningen till f6ljd av 6kade volymer inom drets budgetram utan behéver infér 2019 en utékad
ram med ca 7 mkr fOr att klara heldygnsinsatserna inom barn- och ungdomsvarden.

Januari-Juni respektive ar for
aldrarna 0-17 Ar Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
Antal varddygn HVB/SIS barn och unga 2129 2490 2719

Atgiirder pagar for att minska prognostiserat underskott genom Ritt matchat st6d, samarbetsmodell
mellan myndighet och 6ppenvird, dir alla komplexa drenden ska Gvervigas i samverkan for att
mojliggora interna alternativ. Strukturerat hemtagningsarbete innebar att 6ppenvardskontakt med
planering f6r hemgang ska finnas redan vid placeringstillfillet. En 6versyn och aktivt arbete med
insatsen kontaktfamilj och kontaktperson har resulterat i firre beslut med dessa insatser och involverat
nitverket. Strategiskt arbete med tidiga insatser genom att Oppna for begrinsat antal serviceinsatser
med moijlighet f6r forildrar och barn att sjalv soka hjilp. Bevakar ansvarsomrade och grinssnitt i
torhallande till andra vardgivare och anvinder gillande rutiner f6r att na 6verenskommelse. Utvecklat
intensiv 6ppenvard internt som alternativ till externképt Oppenvard. Inom arbetet med Forstirkt
familjehemsvard kommer forvaltningen ha alternativ till externképt familjehemsvard. Nar det giller
personalbemanningen har samtliga konsulter avvecklats.

Boris stad hade 2018, 17 % ldgre kostnad/invanare f6r den sociala barn- och ungdomsvérden jaimfort
med riksgenomsnittet. 1787 kr/invanare jamfort med 2154 kr/invanare. Skillnaden i procent var lika
stor dven 2017. Av de 13 kommuner som ingar i gruppen stider mellan 100 000 - 200 000 ligger Boras
pé andra plats nar det giller att ha ligst kostnad per invanare f6r barn- och ungdomsvarden for aret
2018. I Vistra Gotaland dr det endast kommuner med betydligt mindre befolkning som har en ligre
kostnad per invanare. Institutionsvirden har 6kat i kostnad per invanare frin 371 kr/invanare till 534
kr/invanare men ligger fortfarande 30% ligre dn genomsnittet i riket som har 759 kr/invinare. Bland
de 13 kommunerna mellan 100 000 -200 000 invanare har Boras tredje ligsta kostnaden. Boras stad har
sedan 2012 haft ligre kostnader f6r barn- och ungdomsvirden jamfért med riket. Vid en jaimforelse
med storre kommuner har Bords under de senaste 20 aren haft en ligre kostnad for barn- och
ungdomsvarden dn genomsnittet for dessa kommuner. Sammanfattningsvis talar jamférelsen med
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andra kommuner f6r att Boras stad har en ligre kostnad for barn- och ungdomsvard, ligre antal
placeringar inom institutionsvard och genomfoért satsningar inom 6ppenvird som mojliggjort de laga
siffrorna for placeringar.

Boras har tva sirskilt utsatta omraden dar segregationen ir sirskilt tydlig och den socioekonomiska
utsattheten stor, vilket medfor sirskild belastning pa sambhillets funktioner bl a socialtjinsten for att
mota behoven dir.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden dskar medel med 17 842 tkr.

e Volymokning barn och familj 7 000 tkr

e Nytt stodboende 3 000 tkr

e Ny boendeprocess 1 300 tkr

e Tvangi 6ppenvard 3 000 tkr

e Forstarkt familjehemsvard 2 000 tkr

e Utokat avtal gillande Ungdomsmottagning 1 242 tkr
e Volymokning Barnahus 300 tkr

Med hinvisning till nimndens nuvarande prognosunderskott maste nimnden redovisa ett sparforslag
tor att klara budget i balans 2020. Forslaget tas fram till Budget 2 nir Budget 2020 ér beslutad i
Kommunfullmiktige och nir nimndens ekonomiska resultat f6r 2019 ar mera klarlagt.

4.3.1 Jamstalldhetsperspektivet

Jamstalldhetsintegrering dr en strategi for att astadkomma ett jimstillt och langsiktigt, hallbart samhalle.
Det innebir att jimstilldhetsperspektivet inforlivas i allt beslutsfattande, all planering och allt utférande
1 alla verksamhetsomraden — fran politiska beslut till effekter f6r brukarna. Forskning och
kartliggningar visar att forestillningar om kon tycks paverka saval utredningsbendgenhet som
behandlingsinsatser inom socialtjansten.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden har satt upp tre mal for arbetet med jimstilldhetsintegrering i
forvaltningen. Dessa dr att 6ka kunskapsnivan kring normkritik betraffande genus, att sikra ett
likvirdigt och gott bemétande samt delaktighet och medskapande dir detta dr mdoijligt, oavsett kon och
att identifiera eventuella konsskillnader i verksamheter utifran likvirdig service och likvirdig
myndighetsutévning samt insatsers omfattning och utformning. For att na maluppfyllelse har tva
atgirder kopplats till varje malformulering.

Ett fOrsta steg fOr att ge medarbetare forutsittningar att integrera jimstilldhetsarbetet i det ordinarie
arbetet ar att ge dem Okad kunskap kring normkritiskt tinkande, diskriminering och stereotypa
uppfattningar betriffande genus. En utbildningsinsats har genomférts varen 2019 och uppfoljning av
denna sker nu pa arbetsplatstriffar. Namnden kommer att ta fram en arbetsmodell att utga ifrdn i detta
arbete.

En del i ett jamstilldhetsintegrerat arbete ar att synliggora eventuella skillnader och likheter mellan
pojkar/min och flickor/kvinnor avseende anmilningar, utredningar och insatser. Kénsuppdelad
statistik tas fram fran verksamhetssystemen nar det giller anmilningar, utredningar och insatser och
planering ér att fora dialog kring resultaten i verksamheten.
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4.4 VVerksamhet 2020

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020

Central administration

Intakt 4 980 978 978 268

Kostnad -15 796 -16 045 -15 245 -16 187

Nettokostnad -10 816 -15 067 -14 267 -15919

Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -1579 -2 135 -2 135 -2 315

Nettokostnad -1579 -2 135 -2 135 -2 315

Allman IFO-verksamhet

Intakt 6 707 8771 8771 8 682

Kostnad -73 790 -81 117 -79 617 -83 761

Nettokostnad -67 083 -72 346 -70 846 -75 079

Barn och ungdomsvard

Intékt 15 244 8 967 8 967 8 798

Kostnad -150 748 -126 288 -138 146 -126 571

Nettokostnad -135 504 -117 321 -129 179 -117 773

Vard av vuxna

Intékt 14 347 14 045 14 045 14 057

Kostnad -96 093 -93 138 -99 468 -94 328

Nettokostnad -81 746 -79 093 -85 423 -80 271

Flyktingverksamhet

Intakt 88 677 29 695 29 695 24 167

Kostnad -84 795 -29 695 -29 695 -24 167

Nettokostnad 3882 0 0 0

Ovrig verksamhet

Intékt 0

Kostnad 0 0 0 0

Nettokostnad 0

Buffert

Intékt 0 0 0

Kostnad 0 -2 888 0 -2 943

Nettokostnad -2 888 0 -2 943

Totalt

Intakt 129 955 62 456 62 456 55972

Kostnad -422 801 -351 306 -364 306 -350 272

Nettokostnad -292 846 -288 850 -301 850 -294 300
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Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Central administration

Central administration bestar av férvaltningsledning, kvalitet och utveckling, ekonomifunktion, HR-
funktion samt 6vrigt stddverksamhet. Den centrala administrationen arbetar tillsammans med
verksamheten med stindiga forbittringar.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestir av kostnader f6r Individ- och familjeomsorgsnimnden samt 100 % av
nimndsekreterare.

Allman IFO Administration

Allmin IFO administration bestar av administration av myndighetsutévning for barn och unga, unga
vuxna samt vuxna. Inom myndighetsutévning barn och unga ar verksamheten uppdelad i fyra omraden.
Myndighetsutovning vuxna ar uppdelad i unga vuxna 18-25 ar och vuxna.

Under allmin IFO-administration ingar dven socialradgivare, dir nimnden ska medverka i de
familjecentraler som finns och de som kommer att etableras i Boras Stad.

Ovrig verksamhet under allmin IFO administration ir familjerittsverksamhet, familjerddgivning samt
social jour. Alla dessa tre verksamheter arbetar 4ven med andra kommuner.

Under allmin IFO administration ingar ocksa krisstod vid allvarlig hindelse.

4.4.1 Barn- och ungdomsvard

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Socialtjdnsten spelar en viktig roll i arbetet med att f6rebygga sociala problem. Boras har tvd omraden
som definierats som sarskilt utsatta och komplexiteten i det sociala arbetet har 6kat.

Nimnden har faststillt ett program for stirkt social barn- och ungdomsvard med fokus pa fem
omréaden - frigéra och utveckla, helhetssyn, férutsittningar, medskapande och samverkan. Till
programmet finns en handlingsplan som beskriver hur utvecklingen av den sociala barn- och
ungdomsvarden ska genomféras under kommande ar.

Brukarnas mangfacetterade behov stiller stora krav pa verksamheten och nimnden ska fokusera pa
tidiga insatser. Arbetsmodellen Ritt matchat std tillimpas sd att den samlade kompetensen inom
individ- och familjeomsorgen nyttjas optimalt f6r bast matchat stod till den enskilde.

En forstarkt familjehemsvard har implementerats i verksamheten och bidragit till battre och mer samlat
stod till de placerade barnen.

Ett processorienterat arbetssitt ska tillimpas som sitter brukaren i fokus. Det processorienterade
arbetssittet stiller krav pa uthallighet och lingsiktigt tinkande och bidrar till ett béttre helhetsperspektiv
med fokus pa forbittringar till nytta f6r brukaren. Aktérerna som finns kring individen ska tillsammans
med denne verka som ett gemensamt team for att tillvarata de samlade resurserna och dirmed
effektivisera verksamheten.

Det ir fortsatt svart att rekrytera socionomer och frimst socialsekreterare till myndighetsutévningen
inom barn och unga men dven svart att rekrytera kompetent och erfaren personal till insatsfunktionen.
Situationen har dock férbattrats nagot den senaste tiden.

Genom att forbittra arbetsvillkoren inom socialtjansten blir de anstillda sjilva de bista ambassaddrerna
for yrket och bidrar till att verksamheten kan attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal. Pa
detta sitt skapas forutsittningar for verksamheten att fortsitta utvecklas och kvalitetsséikras.
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Konsekvenser av rambudget
Brukarperspektiv:

Serviceinsatsen Origo har medfort att familjer i ett tidigt skede och utan bistandsprévning kan erhalla
stod och vigledning. Arbetsmodellen Ritt matchat stéd leder till att fler barn och unga som ér i behov
av socialtjanstens insatser erhéller vird anpassad efter sina behov. Samverkan kring enskilda individer
ar ett prioriterat omrade for att genom de rutiner som finns gora gemensamma vard- och
genomforandeplaner och tydliggéra de olika huvudminnens uppdrag och ansvar kring insatserna.

Medarbetarperspektiv:

Inom den sociala barn- och ungdomsvarden finns lagreglerade behorighetskrav for att utféra vissa
arbetsuppgifter. Dessa krav innebir i praktiken att det endast 4r en socionomexamen som ger
behorighet. En god personalbemanning och tillgang till arbetsledning ar en forutsittning for att kunna
bedriva en dndamalsenlig verksamhet. Verksamheten har efter flera ar med vakanser kunnat bemanna
befintliga tjinster. Manga anstillda inom myndighetsutévningen har kort yrkeserfarenhet vilket stiller
héga krav pa metodhandledare och enhetschefer.

Verksamhetsperspektiv:

Samverkan béade internt och externt dr en framgangsfaktor och leder till ett effektivare resursutnyttjande
dir den enskilde ska erhilla vard utifrin identifierade behov. Arbetsmodellen Ritt matchat stod leder
till en 6kad flexibilitet och ett 6kat samarbete mellan verksamheterna inom insatsfunktionen men ocksa
mellan insatsfunktionen och myndighetsutévningen. Verksamheten far en god 6verblick 6ver de behov
som efterfragas och anpassar utbudet av insatser efter detta.

Ekonomiperspektivet:

Ett helhetsperspektiv kring individen ar nédvandigt och att berorda aktorer tar ansvar for det egna
verksamhetsomradet samt samverkar och erbjuder insatser utifrin individens behov koordinerat for
bista effekt. Diarmed skapas ocksa en 6kad effektivitet. Komplexiteten i enskildas situation har 6kat
och kriver oftare fler omfattande och kostsamma insatser. Verksamheten Origo ar ett kostnadseffektivt
alternativ till familjer som i ett tidigt skede kan erhalla st6d och hjilp utan bistindsprévning.

4.4.2 Vard av vuxna

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

I verksamhetsomradet arbetar nimnden utifran de Nationella riktlinjerna f6r vard och stéd vid
Missbruk och beroende. Missbruk och beroende i kombination med psykisk ohalsa 6kar och paverkar
forutsittningarna att med enbart 6ppenvird hantera behovet av missbruksvard. Nimnden prioriterar
samverkan med regionen for att genom de rutiner som finns goéra gemensamma vardplaner utifran
ansvarsomraden nir det krivs.

Inriktningsdokumentet Program mot hemléshet som fastslagits av Kommunstyrelsen tydliggor
nimndens samordningsansvar for sociala boendefragor.

Samarbetsuppdraget f6r boendeprocessens mjuka fragor resulterade i1 ett forslag till fortydligande av
bostadsanskaffning och en vig in f6r radgivning, och vid behov utredning och beslut, f6r mianniskor i
en hemlGs situation med behov av insatser ifran socialtjinsten. Om férslaget blir beslutat av
Kommunstyrelsen krivs ett férindrat arbetssitt med utékad myndighetsutévning inom IFO och en
utvecklad samverkan mellan Individ- och familjeomsorgsfrvaltningen och Arbetslivsforvaltningen .

Konsekvenser av rambudget
Brukarperspektiv:
Nimnden infér nya metoder, vigar in och ett flexiblare nyttjande av interna insatser. Nimnden

fortsitter att arbeta med brukarenkiter och brukarrevisioner f6r att uppna medskapande och for att
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utifrin analyser paverka delaktigheten.

Nimnden arbetar sedan 2017 riktat mot gruppen unga vuxna med en egen myndighetsutovning, det har
medfort ett infléde fran malgruppen som inte tidigare varit aktuella inom Barn och Unga, vilket stodjer
syftet med att starta enheten och na en delvis ny malgrupp. Arbetet med unga vuxna innefattar en
kvalitetshojning och ett utvecklingsarbete med var insatssida, samverkan med regionen utifrin
6verenskommelsen for malgrupperna med psykisk ohilsa och/eller missbruk, och samverkan inom det
sociala klustret.

Medarbetarperspektiv:

Arbetsbelastningen dr hég for enhetscheferna och stédfunktioner maste utvecklas for att kunna
vidmakthalla ett hallbart och nidrvarande ledarskap.

Kritiska framgangsfaktorer ar att rekrytera och behilla personal och en del i det 4r arbetet med
kompetensutveckling inom verksamheten.

Mottagningsenheten var sedan starten bemannad med tva socialsekreterare och har utdkats med en
socialsekreterare utifrin ett utokat infléde. Tidigare fick nimnden undvara andra resurser inom
Myndighet Vuxna for att klara av uppdraget. Arendebelastningen 6kade utifrin starten av Unga Vuxna
vars malgrupp tidigare delvis tillhérde Barn och Unga och genom ett mer uppstkande arbetssatt.

Nimnden har paborjar ett arbete med inriktningsmal en gemensam mottagning.

Sedan maj 2017 6kade belastningen ifran att ha hanterat ca 70 anmalningar/maénad till i ca 95-100
anmilningar/manad och frin ca 5 ansGkningar/manad till 13-15 ansékningar/maénad plus
korkortsyttranden under 2018.Det hogre inflédet har fortsatt under 2019.

Verksamhetsperspektiv:

Ratt matchat stod (RMS) f6r boendeinsatser pagar och ett arbete for att utveckla modellen dven for
andra insatser planeras starta 2020. RMS startades for att utifran individuella behov mer flexibelt kunna
nyttja resurserna for att ge fler insatser inom 6ppen vard. Pa sikt kommer férvaltningen att arbeta mot
ett delvis gemensamt RMS f6r BoU och Vuxen/Unga vuxna.

Boendet pa entreprenad for samsjukliga missbruk/psykisk ohilsa har foljts upp och nimnden gor en ny
upphandling inf6r att nuvarande avtal upphor hosten 2020.

Krisstod vid allvarlig hindelse har ett pigaende samarbete med CKS utifran hur vart uppdrag
samverkar i den nya organisationen med Tjinsteman i beredskap (TIB).

Sedan december 2018 har Sociala jouren tvd nya avtalskommuner och i samband med det skrevs nya
avtal for samtliga kommuner. Avtalet kompletterades med en rutin f6r det operativa samarbetet och
med regelbundna avstimningar.

Insatsen Cedern kommer att paverkas av konsekvenser av den planerade starten av Mini Maria som nu
ar uppskjuten till hésten 2020. En samlokalisering av Cedern och Yxhammarmottagningen har initierats
utifrin arbetsmiljon och storre flexibilitet.

Ekonomiperspektiv:

Vi ser en viss 6kning av antalet externt placerade med samsjuklighet vilket férutsitter att samverkan
utifrin 6verenskommelsen med regionen fungerar nir det giller mojligheten till samplanering och -
finansiering. En rutin for det arbetet inférdes 2019. Minskningen av avtalet dygn nir klienter inom
psykiatrin bedéms som firdighehandlade och betalningsansvar intrider kan komma att 6ka kostnaderna
for nimnden.

En forutsittning for att kunna erbjuda flexibla interna insatser ar att fortsitta utvecklingen av intern
och extern samverkan och en mottagning som hanterar att ta emot det 6kade inflédet.
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4.4.3 Flyktingverksamhet

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Flyktingverksamheten har varit féremal for ett stort omstéllningsarbete under perioden 2017-2019.
Samtliga hem f6r vard och boende, HVB f6r denna malgrupp har avvecklats. Fortfarande bor ett antal
ungdomar bor kvar i familjehem, stddboende eller av nimnden blockférhyrda ligenheter.

Verksamheten kring ensamkommande barn har minskat avsevirt och integreras mer och mer i den
ordinarie verksamheten.

Konsekvenser av rambudget
Brukarperspektiv:

Antalet ensamkommande barn som anvisas kommunen férvantas fortsatt ligga pa en mycket lig niva.
Majoriteten av de som dnnu inte fatt beslut i asylfragan och fyllt 18 ar har fatt sitt boende ordnat av
féreningen Agape som Boras Stad ingatt ett avtal med. I Boras finns f6r nirvarande ca 40 unga
ensamkommande asylsokande som fyllt 18 4r. Verksamheten minskar fortsatt da de ensamkommande
barn som finns i verksamheten blir dldre och mer sjilvgaende och som en naturlig f6ljd av detta inte
lingre har behov av vardinsatser.

Det finns behov av att erbjuda dessa ungdomar ett annat boendealternativ och som en f6ljd av
bostadsbristen riskerar de bli kvar lingre d4n nédvindigt i verksamheten.

Medarbetarperspektiv:

Omstallningsarbetet ar 1 stort genomfért men med fortsatt minskade volymer kan en Gvertalighet ater
uppkomma.

Verksamhetsperspektiv:

Ett stddboende finnas kvar vilket nu har intrigerats med tidigare stoédboendet inom barn och unga. En
flexibilitet efterstravas sa att antalet platser i méjligaste man anpassas efter behovet.

Ekonomiperspektivet:

Migrationsverkets ersittning for verksamheten har minskat och som en f6ljd av detta anpassas
insatserna. Den radande bostadsbristen far till f6ljd att ungdomar blir kvar lingre dn nédvindigt inom
socialtjansten och dess insatser.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Individ- och familjeomsorg.

5.1.1 Barn och ungdom 0-20 ar

5.1.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

heldygnsinsatser

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal aktualiserade barn och 2013 2100 2 300
ungdomar

Andel aktualiserade av totala antalet O- 7,3 7,7 8,4
20-aringar, %

Antal barn och unga med 180 145 140
heldygnsinsatser

Antal barn och unga med 510 210 220
Oppenvardsinsatser

Antal ensamkommande barn med 87 140 40

I mattet barn och unga med heldygnsinsatser medriknas samtliga i aldern 0-20 ar, dven de som ingar i
verksamheten Unga Vuxna. Hir inrdknas dven de barn dir vardnaden &verflyttats till familjehemmet.
Frin och med 2019 sd anges i de tva matten barn och unga med 6ppenvirdsinsatser och barn och unga
med heldygnsinsatser, det antal som har pagaende insats under en manad. Mattet ér saledes ett matt
som anger hur manga som har pagiende insatser under en manad och inte som tidigare samtliga som
haft insatser under hela dret. Dirav det ldgre antalet jimfort med féregiaende dr. Avsikten med
torindringen 1 verksamhetsmattet dr att skapa en tydligare manatlig uppfoljning dir det blir littare att
relatera till budgetmatt. I matten ingar dven de mellan 18-20 ar som ir aktuella inom verksamheten
Unga vuxna. Matten foljer dldersindelningen och inte verksamhetsuppdelningen.
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5.1.2 Vuxen

5.1.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal aktualiserade personer mellan 848 700 730
21-64 ar

Andel aktualiserade av totala antalet 1.4 1 11

personer mellan 21-64 ar (%)

Antal vuxna personer 6ver 20 &r med 126 67 61
heldygnsinsatser

Antal vuxna personer éver 20 &r med 181 75 75
Oppenvardsinsatser

OBS I de tva matten vuxna 6ver 20 ar med heldygnsinsatser och 6ppenvardsinsatser sd dr antalet
beraknat utifrin pagaende insatser och inte som tidigare en summering av samtliga som nigon gang
varit aktuella under aret. Matten anger de som dr aktuella under en manad. Detta for att underlitta en
tydligare manatlig uppféljning av budgeten. I mitten ingar inte de mellan 18-20 ar dven om de far sina
insatser genom verksamheten Unga Vuxna. Dessa aterfinns 1 matten for aldrarna 0-20 ar.
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6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2020 Plan 2021

Plan 2022

Summa

Individ- och familjeomsorgsnimnden har inga investeringar.

6.2 Investeringar som loper dver flera ar

Godkand Budget Budget Plan

! utgift  tom 2019 2020 2021

Plan
2022

Projekt
status

Summa

Forklaring projektstatus
0: Ej paborijat projekt

1: Forstudie

2: Pagar

3: Klart

Individ- och familjeomsorgsndmnden, Budget 2020

19(19)



