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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angeliagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnder och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig at malsdttnings-, framtids- och
uppfoljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga naimnder under
uppsikt, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten dr av
yttersta betydelse f6r en god ledning och styrning av Boras Stad.

I budget 2019 har Stadsledningskansliet, férutom det effektivitetskrav som samtliga forvaltningar har,
besparing i form av utebliven upprikning f6r 6vriga kostnader (annat dr personalkostnader). Detta ses
som en forutsittning aven infér budget 2020.

Till f6ljd av forsiljning av tomtritter ser vi nu en minskning om 2,1 mnkr av intékter av tillh6rande
avgilder som tidigare forvarnats om. Denna minskning av intakter tillsammans med 6kning av
fastighetsskatten om 1 mnkr medfoér att totalt 3,1 mnkr behover skjutas till budget 2020.

Infor 2019 togs beslut om justering av politiska arvoden samt semesterinlésen som det ej budgeterats
for. Resultatet visar en extra kostnad om ca 1,7 mnkr 2020.

Forvaltningen har enligt fattat beslut i Kommunstyrelsen (20190506, Dnr 2019-00374) initierat ett
arbete med Beslutsstod som under en tredrsperiod kommer att generera kostnader om 3,5 mnkr /ér, 4:e
aret 2,5 mnkr och direfter 2 mnkr/Ar.

Avsikten att paskynda arbetet med digitalisering har medfort att I'T-radet har tagit fram ett forslag till
organisation och behov av finansiering f6r inférsel fran 2020 med 12,5 mnkr.

Foreningsarkivet ser utmaningar till £6ljd av andra anstillningskrav dn tidigare och hemstiller dirmed
om ytterligare 500 tkr till ett totalt bidrag om 1 250 tkr. (se bilaga)

Koncernink6p ser ett behov av 700 tkr per ar under 2020-2021 f6r en projektledartjanst i sitt uppdrag
att infora system for aterbruk av kommunens inventarier och medverka i projektet Design med
omtanke 2.0.

Under 2019 pabérjades inférandet med “Tillitsresan” som handlar om att utveckla Boras Stads
styrmodell mot ett mer tillitsbaserat styrsitt for att méta de kommande arens utmaningar.

En stor utmaning for Boras Stad dr den kommande kompetensforsorjningen i vilken Personal och
térhandling har en nyckelroll.

Vad giller finansiering av den uppstartade Distributionscentralen ar den obudgeterad, se punkt 4.5.1.8.

Budgetmedel beh6ver avsittas for firandet av Boras 400 ar.
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2 Omvaérldsanalys

Att Boras Stad dr bra pa att kommunicera ar en demokratifriga. Kommunens invanare, oavsett kulturell
och etnisk bakgrund, dlder och kognitiva resurser, har ritt att kinna till vilka rittigheter de har, vad
kommunen gor och hur de sjilva kan vara med och péaverka i den demokratiska processen.

Utmaningen att na fram till dem vi vill na blir storre for varje dag. Det beror till stor del pa
digitaliseringen — var och en har tillgang till en enorm mingd information. Bra kommunikation maste
darfor priglas av anpassade budskap, lyhérdhet och flexibilitet.

Boras nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och bestkare. Denna positiva
utveckling forstirks av samverkan i samhillsbyggnaden. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen for
strategiska och langsiktiga beslut.

Klimatfrigan blir allt mer aktuell allt eftersom vi borjar se effekterna av uppvirmningen bade lokalt och
globalt, darfor 6kar vi arbetet med att minska utslippen och med att anpassa samhallsplaneringen till de
nya forutsittningarna. Hallbarhet och social hansyn har fitt en mer central roll i upphandlingar.
Koncernink6p har en hallbarhetsstrateg, en halvtidstjanst kring Fairtrade fragor och ett samarbete med
Arbetslivsforvaltningen gillande socialt hinsynstagande i upphandlingar.

Den reala 6kningen av skatteunderlagen 2019 ir 1 nivda med de senaste aren men beriknas bli betydligt
ligre for aren 2020-2021. Orsaken till att skatteunderlagen utvecklas svagare de kommande aren ar att
antalet arbetade timmar inte fortsitter Oka nar konjunkturen planar ut under 2019. De kommande édren
6kar behoven av kommunernas vilfirdstjinster genom de demografiska férindringar som ger storre
andel barn och unga samt storre andel éldre.

Till f6ljd av dessa foérandringar och pensionsavgangar kommer Boris Stad att under perioden behéva
rekrytera motsvarande omkring 40 % av det totala antalet anstillda i dag. Konkurrensen om
arbetskraften har 6kat de senaste aren och under de kommande tio dren kommer den att 6ka ytterligare.
Niringsliv arbetar tillsammans med Hogskolan i Boras for att stirka Bords varumirke som handels-
och e-handelsstad. Arbetet fokuserar pa att Boras ska stirka positionen som Sveriges centrum for
digital handel och att utveckla utbildningar for att sikra tillgangen pa kompetenta medarbetare for
framtiden.

Krisberedskap och civilt férsvar samt sikerhetsskyddsarbetet kommer under 2020 att utvecklas
ytterligare 1 linje med den ambitionsh6jning som ar anbefalld fran regering och riksdag. Boras Stads risk
och sarbarhetsanalys (RSA) genomfors under 2019 med £6ljd att resultatet hanteras under 2020, bade 1
torvaltningar och i bolag. RSA kommer dven att ligga till grund f6r den sikerhetsskyddsanalys som ska
paborjas under 2020 och sirskilt anpassas till den nya Siakerhetsskyddslagen.

3 Kommunfullmaktiges indikatorer och
namndens indikatorer och uppdrag

3.1 Manniskor mots i Boras

Malbild

Minniskor vill méta manniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och
starker sjilvkinslan.
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Kommunfullmaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025

Antal gastnatter i Boras. 216 616 220 000 220714 221 000 250 000

Antal gistnitter i Boras.

S4 nas madlet for indikatorn

Vi miter besoksniringen i turistekonomiska effekter, dir kommersiella 6vernattningar ér en stor del av
den effekten. For Boras del dr attraktivare reseanledningar ett sitt att na malet. Exempel pa sidana kan
vara olika evenemang, ett utvecklat besbksomrade inom Boras Eventomrade, Textile Fashion Center
och ett ombyggt Kongresshus.

3.2 Foretagandet vaxer genom samverkan

Milbild

Boras Stads tillvixt forutsitter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfallen.

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Boras Stad ska vara bast av 2 1 1 1

landets femton storsta
kommuner nar naringslivet
betygssatter hur det ar att
driva foretag i sin kommun.

Foretagsklimat enl. 6ppna 74 71 76 80
jamférelser (Insikt) - Totalt,
No6jd Kund Index

Utfall av indikatorerna fols endast upp darsvis och finns ¢f per TT.

Boris Stad ska vara bist av landets femton stérsta kommuner nir niringslivet
betygssitter hur det ir att driva féretag i sin kommun.

S4 nas madlet for indikatorn

Stindigt arbete tillsammans med 6vriga forvaltningar som berérs med att skapa Sveriges bista
niringslivsklimat genom en rad édtgirder. Beslutade forbittringsatgarder fullféljs under 2020.

Foretagsklimat enl. 6ppna jaimforelser (Insikt) - Totalt, N6jd Kund Index

S4 nas madlet for indikatorn

Stindigt arbete tillsammans med 6vriga forvaltningar som berérs med att skapa Sveriges bista
niringslivsklimat genom en rad dtgirder. Beslutade forbittringsatgarder fullféljs under 2020.
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3.3 Livskraftig stadskarna

Mailbild

En attraktiv stad har en stadskirna som ér levande under dygnets flesta timmar med en blandning av
boende, handel och upplevelser.

Kommunfullméktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Antal nyproducerade 0 37 33 118 160
lagenheter av AB Bostéder

Antal nyproducerade ligenheter av AB Bostider

S4 nas madlet fOor indikatorn

Kommunstyrelsen ger Samhallsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att ta fram detaljplaner for bostider,
markanvisar och séljer mark, och marknadsfér Boras Stad och tillsammans med fastighetsagarna
utvecklar kommunen samt bidrar till att ge finansiella méjligheter genom dgardirektiv. De kommunala
bostadsbolagen ska dven aktivt arbeta med sina befintliga nyproduktionsprojekt, och dir finansiering
sker 1 samrad med agaren.

3.4 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.
Kommunfullmaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel hushall och foretag 82 80 82 90 95

som har tillgang till bredband
om minst 100Mbit/s, %.

Antal nyproducerade 0 85 0 37 100
lagenheter av

Fristadbostader,

Viskaforshem,

Sandhultbostéader och

Toarpshus.

Andel hushill och féretag som har tillgang till bredband om minst 100Mbit/s, %.

S4 nas madlet for indikatorn

For landsbygden nas malet genom att malmedvetet och langsiktigt stédja Boras Fiberforeningar. Detta
gOrs genom att ett stamndtsstod pa 6 mnkr beviljats till bredbandsbristomraden, att kommunal borgen
ges for fiberféreningar och genom att Boras Stad star for inmitning av fiberféreningarnas nit samt ger
dem fri tillgang till digitalt kartmaterial. Vidare stimuleras samverkan mellan fiberféreningarna i Boras
med kringligeande kommuner. Dock dr malvirdet oférindrat eftersom det finns tecken pa en
avmattning av installationstakten hos kommersiella aktérer och att vissa fiberprojekt har pausats.

For titort bestar satsningen av att Boras Stad godkint Bords Elnit AB:s affirsplan, att fibrera
kommunens 21 titorter.
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Milet med 4tgirderna for landsbygd och titort 4r att na det nationella bredbandsmalet att "Ar 2020 bor
90 % av alla hushill och foretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s".

Antal nyproducerade ligenheter av Fristadbostider, Viskaforshem,
Sandhultbostider och Toarpshus.

S4 nas madlet for indikatorn

Kommunstyrelsen ger Samhallsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att ta fram detaljplaner for bostider,
markanvisar och siljer mark och marknadsfor Boras Stad och tillsammans med fastighetségarna
utvecklar kommunen samt bidrar till att ge finansiella mojligheter genom dgardirektiv. De kommunala
bostadsbolagen ska dven aktivt arbeta med sina befintliga nyproduktionsprojekt, och dir finansiering
sker 1 samrad med agaren.

3.5 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméaktiges Utfall 2018 Malvarde Utfall T1 Malvarde Malvarde
indikatorer 2019 2019 2020 2025
Andel sjukfranvaro av 7.1 3 7.7 3 3
ordinarie arbetstid, %.

Arbetad tid for timaviénade 3,2 0 3,4 0 0

omraknat till &rsarbeten.

Andel anstéllda som nyttjar - 55 55 60
Boras Stads
friskvardsbidrag, %

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

S4 nas madlet for indikatorn

I indikatorn for sjukfranvaro finns verksamheter som bedriver operativ verksamhet och i samband med
att dessa verksamheter kom till férvaltningen 6kade sjukfrinvarotalet. Da dessa nationellt sett har hégre
sjukfranvaro paverkar detta férvaltningens utfall. Siffran aterspeglar dock inte verkligheten fullt ut
gillande timavl6nade inom Bemanningsenheten Pedagogik, vilket behover utredas. Med timavlonade
medarbetare exkluderade ar forvaltningens siffra for sjukfranvaro de senaste 12 manaderna 4,57 %.
Aven siffran som enbart berér tillsvidareanstilld personal upplever vi dr nigot hog, men orsakerna till
denna har vi identifierat och hanterat utifran ridande férutsittningar.

Avsikten dr att bemanningsenheten ska flyttas fran Stadsledningskansliet from 2020. Denna

organisationsforindring kommer troligtvis att paverka utfallet f6r forvaltningen i1 niva med malvirdet
for 2020.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas madlet for indikatorn

Forvaltningens anvindning av timavlonad personal dr att hirleda till bemanningsenheten, dir den
absoluta merparten av timmarna kommer fran timavlénade medarbetare inom bemanningsenhetens
administration.

Avsikten dr att bemanningsenheten ska flyttas fran Stadsledningskansliet from 2020. Denna
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organisationsforindring kommer troligtvis att paverka utfallet for forvaltningen i niva med malvirdet

tor 2020.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag, %

S4 nas madlet for indikatorn

De férindringar gillande friskvardsbidraget som Boras Stad genomfdrde frin och med 2019-01-01 har
torbattrat forutsittningar for nyttjandet av friskvardsbidraget och dirfér kan det foérvintas en 6kning i

uttaget for 2020.

Utfall av nyttjandet av friskvardsbidrag f6ljs endast upp arsvis och finns ej per T1.

4 Namndens verksamhet

4.1 Stadsledningskansliet

4.2 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Intékter 92 274 76 617 74 317 87773
Kostnader -214 365 -194 701 -195 943 -207 811
Buffert -589 -589 -595
Nettokostnader -122 091 -118 673 -122 215 -120 633
Kommunbidrag 119 563 118 673 118 673 120 633
Resultat -2 528 0 -3 542 0
Ackumulerat resultat 5000 5000

Nettoinvesteringar -100 039 -43 500 -43 500 -40 000

4.3 Namndens uppgift

Stadsledningskansliet ska utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt f6lja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingar ocksa att bland annat arbeta med kvalitetsfragor,
informera om ny lagstiftning och huvudmannaskapsgranser. Kommunstyrelsen har dven rollen som
"koncernledning" med ansvar f6r de kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ir att arbetet ska koncentreras och renodlas till storre strategiska ledningsfragor och
samtidigt 6verlata at ndmnderna att sjalvstindigt hantera sina respektive ansvarsomriden inom
faststillda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination med utvirdering

och analys av nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag: allmidn kommunadministration,
ekonomistyrning, personal/férhandling, samhillsplanering, mark- och exploateringsverksamhet,
naringslivsfrigor, kvalitet/utveckling, kommunikation/marknadsforing, koncerninkép samt centrum

Kommunstyrelsen, Budget 2020
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tor kunskap och sikerhet som arbetar for att f6rebygea oegentligheter och korruption.

4.4 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2020 ar satt till 120,6 mnkr, en 6kning med 1,9 mnkr.

Flera av de uppdrag som ges verksamheten ligger i budgetskedet helt eller delvis finansierade genom
centralt avsatta medel. Dessa fordelas under aret ut till de verksamheter de beror, exempel pa projekt ar
"Stéd till Lokal utveckling" och "Organisationshilsa".

Verksamheten Stadsledningskansliet ser f6ljande utmaningar och aktiviteter under kommande
ar som inte ryms inom befintlig ram:

Till f6ljd av forsiljning av tomtritter ser vi nu en minskning om 2,1 mnkr av intikter av tillhérande
avgilder som tidigare forvarnats om. Denna minskning av intakter tillsammans med 6kning av
fastighetsskatten om 1 mnkr medfor att totalt 3,1 mnkr behéver skjutas till budget 2020.

Infor 2019 togs beslut om justering av politiska arvoden samt semesterinlésen som det ej budgeterats
for. Resultatet visar en extra kostnad om ca 1,7 mnkr 2020.

Forvaltningen har, enligt fattat beslut i Kommunstyrelsen (20190506, Dnr 2019-00374), initierat ett
arbete med Beslutsstod som under en tredrsperiod kommer att generera kostnader om 3,5 mnkr /ér, 4:e
aret 2,5 mnkr och direfter 2 mnkr/Ar.

For att Boras Stad ska kunna mota vilfiardens utmaningar behover arbetet med digitalisering ta fart pa
allvar.

IT-radet har tagit fram ett forslag till organisation och behov av finansiering att inféra denna fran 2020
med 12,5 mnkr.

Foreningsarkivet ser utmaningar till f6ljd av andra anstillningskrav 4n tidigare och hemstiller dirmed
om ytterligare 500 tkr till ett totalt bidrag om 1 250 tkr. (se bilaga)

Koncerninkép ser ett behov av 700 tkr per ar under 2020-2021 £6r en projektledartjinst i sitt uppdrag
att infora system for aterbruk av kommunens inventarier och medverka i projektet Design med
omtanke 2.0.

Under 2019 paborjades inférandet med “Tillitsresan” som handlar om att utveckla Boras Stads
styrmodell mot ett mer tillitsbaserat styrsitt for att méta de kommande arens utmaningar.

En stor utmaning f6r Boras Stad dr den kommande kompetensforsorjningen i vilken Personal och
férhandling har en nyckelroll.

Vad giller finansiering av den uppstartade Distributionscentralen dr den obudgeterad, se punkt 4.5.1.8.

Budgetmedel behover avsittas for firandet av Boras 400 ar.

4.4.1 Jamstalldhetsperspektivet

Kommunstyrelsen arbetar fOr att Stadsledningskansliet ska vara en jamstélld forvaltning. Delar i detta
arbete ar arlig 16nekartliggning for att sikerstilla jamstillda 16ner och att rekrytering sker utifrin
stadens rutiner f6r kompetensbaserad rekrytering. Jimstallda 16ner sitts sedan utifran alder,
arbetslivserfarenhet samt utbildning.

Ytterligare omraden infor ett saidant arbete kan vara att titta pa hur férvaltningens medel for
kompetensutveckling fordelas samt hur férildraledighet och méjlighet att férena arbete och privatliv
ser ut mellan konen.

Det ska rada nolltolerans mot sexuella trakasserier i Boras Stad, Personal och férhandling ska stodja
arbetet mot sexuella trakasserier.
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I CKS uppdrag ingar bland annat att strategiskt forebygga och motverka Vildsbejakande extremism
och hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet sker frimst genom information och utbildning av Boras
Stads medarbetare och 1 denna insats fokuseras sirskilt pa genusperspektivet och jamstilldhet bade vad

giller ”férovare” och offer.

Alla medarbetare har erbjudits att ga utbildning i normer och normkritik.
Strategisk sambhillsplanering dr med i en styrgrupp for Leader Sjuhirad som arbetar for att limna EU-
bidrag utifran jimn kénsférdelning samt att 1 Gvrigt arbeta fOr att sikerstilla att resurser fordelas pa ett
likvirdigt sitt. Boras Stads Oversiktsplan innehller jamstilldhetsperspektiv och den blev antagen av

Kommunfullmiktige varen 2018.

4.5 Verksamhet 2020

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Kommunledning

Intékt 42 381 37 370 37 370 45 601
Kostnad -173 502 -164 001 -164 001 -174 166
Nettokostnad -131 121 -126 631 -126 631 -128 565
Personaladministration

Intakt 12115 2194 2194 2194
Kostnad -11 365 -2 794 -2 794 -2 794
Nettokostnad 750 -600 -600 -600
Namnd- och

styrelseverksamhet

Intakt 6 0 0 0
Kostnad -12 123 -16 533 -17 775 -16 566
Nettokostnad -12 117 -16 533 -17 775 -16 566
Markreserv

Intakt 22785 21 000 21 000 23 000
Kostnad -12 578 -6 768 -6 768 -8 257
Nettokostnad 10 207 14 232 14 232 14 743
Totalférsvar och

samhallsskydd

Intakt 1724 2300 2 300 3812
Kostnad -2 001 -2 576 -2 576 -4112
Nettokostnad -277 -276 -276 -300
Markupplatelse for

flerbostadshus och

industri

Intakt 5950 6478 4178 5 886
Kostnad -716 -621 -621 -601
Nettokostnad 5234 5857 3557 5285
Markupplatelse for smahus

Intakt 7 313 7275 7275 7 280
Kostnad -530 -447 -447 -360
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Tkr

Bokslut 2018

Budget 2019

Prognos 2019

Budget 2020

Nettokostnad 6 783 6 828 6 828 6920
Vard och omsorg

Intakt 0 0 0
Kostnad -1410 -1410 -1410 -1410
Nettokostnad -1410 -1410 -1410 -1410
Ovrigt

Intakt 0 0 0
Kostnad -140 -140 -140 -140
Nettokostnad -140 -140 -140 -140
Totalt

Intakt 92 274 76 617 74 317 87773
Kostnad -214 365 -195 290 -196 532 -208 406
Nettokostnad -122 091 -118 673 -122 215 -120 633

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.5.1 Kommunledning

45.1.1 Kommunikation

Genomtinkt kommunikation ér ett effektivt redskap for att skapa sammanhang och forstaelse for
Boras Stads uppdrag och verksamheter. Virde och verksamhetsnytta uppstar nir vi systematiskt

kommunicerar pa ritt sitt och med ritt innehall frain borjan — nir mal, prioriterade fragor, férindringar
och virt uppdrag kommuniceras vil bade externt och internt.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for att det redskapet anvinds strategiskt och genomtinkt, i

samarbete med andra eller genom egna aktiviteter.

Avdelningens uppdrag

Strategiarbete

e Anseende for Bords Stad och Boris

e PR- och mediearbete
e Systematiskt arbete med styrande dokument inom kommunikationsomradet.

Kommunikationsstod

e Stdd, planering och kommunikationsradgivning i de fragor som ér prioriterade utifrin mal,
viktiga/prioriterade verksamhetsfrigor och férindringar, bide utdt och indt

e Identifiera, vardera och utvirdera behov av kommunikation och information i

kommunoévergripande projekt

e (Coacha chefer

Basstruktur och produktion

e Forvalta och utveckla kommunens 6vergripande kanaler f6r kommunikation: boras.se,
intrandtet, personaltidningen Saxen och medborgartidningen Saklart Bords, samt kommunens
overgripande konton i sociala medier
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e Produktion av pressmeddelanden, texter och grafiskt arbete kopplat till kommun-6vergripande
projekt och beslut

Mal f6r avdelningen
Avdelningens arbete ska bidra till att

e utveckla Boris Stads kommunikation

e forverkliga var vision Boras 2025

e Oka kommuninvanarnas kunskap om och forstielse f6r kommunens beslut
e borasarna dr engagerade i Boras utveckling och deltar i dialoger

e stirka bilden av Boras Stad och Bords hos bordsare och i omvirlden

Mail som kommunikation kan stotta

e gecinvanarna mojlighet att ta del av vara tjanster

e Oka det demokratiska inflytandet

e forverkliga politiska beslut

e skapa en rittvis och korrekt bild av vara verksamheter
e f{Orbittra vira verksamheter

e marknadsfora konkurrensutsatta verksamheter

Att Boras Stad dr bra pa att kommunicera ar en demokratifraiga. Kommunens invanare, oavsett kulturell
och etnisk bakgrund, dlder och kognitiva resurser, har ritt att kinna till vilka rittigheter de har, vad
kommunen gor och hur de sjilva kan vara med och péaverka i den demokratiska processen.

Utmaningen att na fram till dem vi vill na blir storre for varje dag. Det beror till stor del pa
digitaliseringen — var och en har tillgang till en enorm mangd information. Bra kommunikation maste
darfor priglas av anpassade budskap, lyh6rdhet och flexibilitet.

Extern kommunikation

Under 2020 fortsatter vi arbetet med att utveckla och hoja kvaliteten pa kommunens kommunikation.
Strategiskt viktiga kommunikationsfragor hanteras tillsammans med forvaltningarna under ledning eller
samordning av Kommunikationsavdelningen.

Dessa omriden identifieras i ett gemensamt arbete med férvaltningarna. Ndgra exempel pa omraden
som vi driver:

e Aktivt och samordnat mediearbete f6r forvaltningsorganisationen

e Effektivt, samordnat arbete med kriskommunikation

e Sammanhallet arbete med Boras Stads anseende; hir ingar arbetsgivarvarumirket, samt platsen
Boris i samverkan med andra huvudmain

e Hur kommunikation kan st6dja tillitsbaserad styrning och ledning da Kommunstyrelsen i 2019
beslutat att revidera Boras Stads styr- och ledningssystem i riktning mot tillitsbaserad styrning

e Kommunikation av Socialt Hillbart Bords

Vir medborgartidning Saklart Borés utvecklas med innehall och format. Vi utvecklar var nirvaro i
sociala medier med direktsindningar och mer r6rligt material.

Avdelningen bidrar med planering och stéd till kommunens verksamheter i kommunikations-,
marknadsforings- och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit hoér bland annat kommunikation i
samband med allvatliga hindelser/olyckor eller fortroendefrigor, samt i arbetet med att marknadsfora
kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Under 2020 kommer vi att sikerstilla att viara webbplatser och andra I'T-tjinster kopplade till
kommunikationsavdelningen f6ljer i lagen om tillgidnglighet till digital service

Intern kommunikation
Var och en av de tusentals kontakter som vara medarbetare varje dag har med brukare och invinare
visar vad Boras Stad star for, och vad vi kan géra for att ge minniskor 6kad livskvalitet. Viktigt fOr att
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det ska fungera bra ar att alla medarbetare delar Boras Stads grundliggande varderingar, agerar
professionellt och ser sin delaktighet i vart uppdrag.

Med kommunikation stirker vi medarbetarna i sina yrkesroller och dirmed ocksa vara verksamheter.

Minniskor som kianner sig delaktiga 6nskar sin organisation en bra utveckling. De vill vara stolta 6ver
den organisation de arbetar f6r. Medskapande och tillit ar nyckelord. Kommunikationen kan bidra till
detta genom:

e att medarbetarna kinner fortroende for att deras asikter tas tillvara och blir hérda pa alla nivaer,
béade 1 verksamheten dir de arbetar och pa hog niva

e att medarbetarna far fattade beslut forklarade for sig pa ett sitt sd att de blir begripliga, bade ur
ett helhetsperspektiv och 1 férhallande till dem sjilva som personer och vad de betyder f6r den
egna verksamheten.

Marknadsféring

Boris Stad vill stirka varumirkena Bords Stad och Boras for att 6ka stoltheten hos bordsarna och fa
omvirlden att uppticka Boras fordelar. For 6kad slagkraft samarbetar vi med Boras TME och
Hogskolan i Boras, 1 exempelvis aktiviteter som deltagande i Almedalen, Boras 400-arsjubileum och
marknadsforing av platsen Boras.

Kommunstyrelsen képer marknadsféring genom samarbete med till exempel idrottsklubbar och
kulturevenemang.

4.5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ir ett redskap for Kommunstyrelsen for att leda, samordna och utveckla Boras Stads
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Avdelningen ansvarar f6r kommunens ekonomiska planering,
uppfdljning och styrning samt strategisk I'T. Sedan 1 maj 2019 tillh6r ocksa sekretariatet och juridik
avdelningen ekonomistyrning. Sekretariatet hanterar sekreterarskap i Kommunfullmaiktige,
Kommunstyrelsen, Arvodesdelegationen och Kommunfullmaktiges valberedning. Juridik ger juridiskt
stod till Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och de kommunala bolagen, handligger lotteritillstind samt
bistar Valndimndens kansli.

Ekonomistyrning har utvecklat sin roll genom att tillsammans med den politiska ledningen skapa
forstaelse for ekonomiska styrsignaler, och med fakta och finansiella mal ge forutsittningar for
diskussioner pa olika nivier.

Den kommunala ekonomin paverkas till storsta del av utvecklingen av skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen och da framfo6r allt lonekostnadsutvecklingen. Enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos fran maj 2019 beriknas skatteunderlaget 6ka med 1,2
procent i reala termer f6r 2019 och bara 0,3% f6r vardera aret 2020 och 2021. Den reala 6kningen av
skatteunderlagen 2019 dr 1 nivd med de senaste aren men beraknas bli betydligt ligre f6r aren 2020-
2021. Orsaken till att skatteunderlagen utvecklas svagare de kommande dren ér att antalet arbetade
timmar inte fortsitter 6ka nar konjunkturen planar ut under 2019. De kommande aren 6kar behoven av
kommunernas vilfirdstjanster genom de demografiska férindringar som ger storre andel barn och
unga samt storre andel dldre.

Prioriteringar 2020

Ekonomistyrning fortsitter arbetet med att forbittra budget, rapporter och andra styr- och
uppfoljningsprocesser och deltar i arbetet med “Tillitsresan” som handlar om att utveckla Boras Stads
styrmodell mot ett mer tillitsbaserat styrsitt for att méta de kommande arens utmaningar.

Arbetet med att stédja den nya politiska organisationen fortsatter 2020 fran hela avdelningen. Detta {61
att gora en annu battre samlad uppfoljning av bade ekonomi och verksamhet enligt uppsatta mal. De
ckonomiska utmaningarna pa lingre sikt for Boras Stad kommer att beskrivas for att ge bra
beslutsunderlag for politiska beslut och prioriteringar.
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Avdelningen arbetar fortsatt med att utveckla dgarstyrning och uppsikt 6ver bolagen. Arbetet kommer
att utvecklas ytterligare under 2020. For att sikra tillgdngen pa kapital har internbanken de senaste aren
forlingt kapitalbindningen, skaffat fler finansieringskillor samt skaffat en rating hos
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor.

Strategisk I'T arbetar framatriktat och 6vergripande med IT-arkitektur, I'T-styrning, I'T-samverkan och
informationssikerhet. Vi ska skapa férutsattningar for verksamhetsstodjande, effektiv och tillginglig I'T,
oberoende av tid och plats. Vi stodjer férvaltningen av verksamheternas I'T-stdd och arbetar dven for
att de som bor, verkar och vistas 1 Boras ska ha tillgang till en god I'T-infrastruktur. For att klara de
utmaningar som kommunsektorn stills infor kommande ar med fler personer som behover
kommunernas insatser och relativt sett farre i arbetsfor dlder sa maste de mojligheter som
digitaliseringen ger utnyttjas maximalt. Ekonomistyrning kommer att vara drivande i Boras Stads arbete
med att ta fram en Digital strategi och kunna vara en central katalysator f6r arbetet med digitaliseringen
1 hela den kommunala organisationen.

4.5.1.3 Personal och férhandling

Boras Stad ska erbjuda en bra arbetsmiljé med konkurrenskraftiga arbetsvillkor som skapar
forutsittningar f6r medarbetarna att verka i en professionell och tillitsstyrd organisation. Dir laggs
ocksa grunden for kompetensférsorjning och ett hallbart arbetsliv. Mangfald 1 kompetens, erfarenhet,
bakgrund och andra personliga férutsittningar ir en styrka som kommunen ska ta till vara.

Avdelningen arbetar med personalpolitik i vid mening och bestar av tre delar: Personalenheten
(arbetsmilj6, kompetensutveckling, personalforsorjning, jamlikhet, employer branding),
Forhandlingsenheten (I6nebildning, férhandling, arbetsritt och pensioner) och Enheten for
Organisationshilsa. Personal- och Férhandlingsenheterna (Pol) ska leda, stodja och systematiskt folja
upp personalarbetet i Boras Stad och dirigenom bidra till verksamheternas maluppfyllelse.

Framtida utmaningar

Konkurrensen om arbetskraften har 6kat de senaste aren och under de kommande tio aren kommer
den att Oka ytterligare. Antalet barn och ildre 6kar kraftigt samtidigt som den arbetsféra delen av
befolkningen kar 1 betydligt mindre omfattning. Till f6ljd av dessa demografiska férindringar och
pensionsavgangar kommer Boras Stad att under perioden behéva rekrytera motsvarande omkring 40 %
av det totala antalet anstillda i dag. Mest 6kar behovet av nyrekryteringar inom idldreomsorgen och
gymnasieskolan.

For att mota denna utmaning krivs ett strategiskt arbete pa flera olika omriden. Fler behover arbeta
mer och lingre. For att det ska vara mojligt méste forutsittningarna fOr att arbeta mer forbittras.
Fortsatt stora anstringningar maste ocksa goras nir det giller sjukfranvaron. Den genomsnittliga
sjukfranvaron pa 7,4 % i Borads Stad ar 2019 motsvarar totalt 834 heltidsanstillda.

Uppdrag

Utifran att Bords Stad behéver utmana traditionella arbetssitt och ha en beredskap for att méta
omfattande forindringar, sa har fem arbetsgrupper, bestiende av representanter fran PoF och
forvaltningarna, startats. Detta dr ett liknade arbetssitt som anvindes i KAL-gruppernas arbete med
fokus pa HR:s huvuduppgift, dvs att bemanna var organisation.

Respektive grupps huvuduppgift ir att ta fram idéer och forslag inom féljande omrade:

e [orlinga tiden 1 arbetslivet

e Fi deltidstjanstgérande att arbeta mer

e Skapa forutsittningar for att minska sjukfranvaron

e Genom digitalisering kan frigra virdeskapande tid

¢ Oka anstillningsbarheten for de personer som str till arbetsmarknadens férfogande
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Aktiviteter 2020

e Arbetsgivarvarumirket (Employer Branding)
Fortsatt utveckling av arbetsgivarvarumirket och exponeringen av Bords Stad som arbetsgivare,
bland annat genom medverkan pa valda arbetsmarknadsdagar, 6kad nirvaro pa sociala medier
samt fortsatt utveckling av film f6r marknadsforing av arbetsgivarvarumarket. Utveckling av
karridrsidor f6r forvaltningar 1 syfte att pa ett tydligt och attraktivt sitt presentera exempelvis
karridrvigar, medarbetarportritt och verksamhet.

e Kompetensforsorjning
Vi ska under aret f6lja upp forvaltningarnas arbete med sina kompetensférsérjningsplaner som
infor 2020 har skrivits enligt ny struktur. Utifran kompetensforsérjningsplanen ska kopplingar
goras till Ionebildningen och ett fortsatt arbete med att identifiera forutsattningar for
karridrtjanster.

e Projekt/ samarbeten i syfte att “attrahera, rekrytera och behilla”
Fokus for 2020 4r utveckla det strukturévergripande arbetet pa grupp- och organisationsniva
for att framja ett héllbart arbetsliv och minska ohilsan. Det sker genom
Samordningsférbundets projekt Positiv Rorelse, samverkan med Primédrvarden och
Forsikringskassan samt Boras Stads projekt Frisk organisation.

e Organisationshilsa (Frisk organisation)
Enhetens uppdrag dr att 6ka organisationshalsan i Bords Stad genom att bedriva
verksamhetsutveckling pa grupp- och organisationsniva. Syftet ér att sinka ohalsotalen med
malet att 2022 ha en stabil sjukfranvaro pa 5 %. En kommunikationsplan idr upprittad.
Under 2020 fortsatter enheten sitt arbete att utifran underlag och nira samverkan med
forvaltningarnas ledningsgrupper och HR-enheter identifiera arbetsplatser med hog upprepad
korttidsfranvaro och/eller andra tecken pa ohilsa.
Insatserna handlar i férsta hand om arbetsmiljéscreening som metod f6r att identifiera bade
styrkor och utvecklingsbehov. Utifrin resultat kan enheten erbjuda insatser i form av chefsstod,
utbildning och andra utvecklingsprocesser i grupp.

e Lon och férminer
Arbetet med att utveckla l6nebildningen fortsatter under 2020. Pilotprojektet med inférande av
ny léneinplaceringsmodell fortsatter. Genomforda atgarder for att kvalitetssikra
l6neéversynsporcessen ska implementeras och samtliga chefer ska utbildas.

° Overgripande
Under aret ska effekterna av KAL-gruppernas atgirder foljas upp. For 2020 kommer fokus for
utveckling och utbildning inom rehabiliteringsprocessen genomfoéras riktat till HR-
funktionerna.

4.5.1.4 Naringsliv

Avdelningen dr Boras Stads strategiska resurs for tillvaxt, niringslivsutveckling och internationell
samordning. Avdelningen bevakar dven omvirlden och nya innovationer i syfte att forsta omvirldens
torindring, vilket ger oss méjlighet att hjalpa vara foretag att ligga 1 framkant. Fér nirvarande deltar vi
aktivt i DO-Tank (Science Park) och i framtidens logistiska l6sningar genom projekten Autofreight,
Surflogh, Good Gods och Idolly. Vi deltar ocksa i projekt avseende landsbygdsutveckling, cirkular
ekonomi och innovationer i sma féretag samt Digicreate, ett projekt for digital utveckling av kreativa
foretag. Infér 2020 fortsitter arbetet med att skapa tillvixt i staden, frimst genom ett antal prioriterade
omraden:

Lokal tillvixt

Vi stirker féretagen pa orten och sikrar en robust utveckling. Det sker genom olika kontakter och
nitverk, affirsradgivning, seminarier och utbildningar. Vi samarbetar med samtliga foretagarféreningar
och Boris Niringsliv, samt anordnar natverksluncher och Niringslivsdagen. Projekten Insikt, Enklare
upphandling, Young Friday, Landsbygdsinriktad niringslivsutveckling och Inkubatorféretag ligger inom
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detta omrade.

Business Region Boras ir ett samarbetsprojekt mellan Borasregionens kommuner som drivs av
Sjuhidrads Kommunalférbund och dir Borés Stad deltar.

Vira klusteromraden

Upplevelseindustri

Arbetet fortsitter med att bygga och bibehalla Bords varumirke som Sveriges textila huvudstad. Textile
Fashion Center och MarketPlace Boris idr tva viktiga redskap dar vi tillsammans med BorasBords TME
AB verkar for att fler méten liggs i Boras. Vi fortsitter var satsning i Berlin tillsammans med Svenska
ambassaden, Tysk/Svenska Handelskammaren, Svenska Institutet och Textiluniversitetet AMD.

Boras har presidentskapet for det europeiska textilnitverket ACTE och ansvarar ocksa for att bygga
upp, administrera och driva ACTE:s verksamhet 1 Europa. Under 2020 g6r vi en sirskild satsning pa
ACTE som syftar till att bli en palitlig partner f6r EU 1 de Europiska projekt kring dtertagande av textila
niringar till Europa som nu aktualiserats. ACTE ir en viktig samarbetspartner i detta.

Kreativa niringar

Manga foretag i Boras har anknytning till textil och mode, men manga ir verksamma inom andra
kreativa branscher. For att stirka andra sektorer arbetar vi tillsammans med den ekonomiska
foreningen Creative Cluster Hub. Vi driver projektet Digicreate for att utveckla de sma foretagens
formaga att anvinda digitala hjilpmedel 1 sin tillvixt.

Handel

Tillsammans med den ekonomiska féreningen E-handelsstaden Boris utvecklar vi stadens viktiga
styrkeomrade, handeln. Vi arbetar tillsammans med Hégskolan 1 Boras och niringslivet for att starka
Boras varumirke som handels- och e-handelsstad. Arbetet fokuserar pa att Boris ska stirka positionen
som Sveriges centrum for digital handel och att utveckla utbildningar for att sikra tillgangen pa
kompetenta medarbetare for framtiden. Tillsammans med E-handelsstaden har ett nytt strategiprogram
E-handelsstaden 2.0, arbetats fram. Tillsammans startar arbetet 2020 for att forverkliga detta. Under
2019 startades en community for nystartade foretag inom E-handel och Tech, The Next Thing. Under
2020 intensifieras arbetet med att rekrytera och utveckla manga unga féretag inom omradet.

Hogteknologiskt foretagande

Avdelningen jobbar aktivt tillsammans med bland andra ASTA ZERO och Volvos provbana Hillered
for att utveckla ett hogteknologiskt kluster inom fordonsindustrin. Klustret ska bli Europas sjalvklara
nav f6r utveckling av produkter, service och tjanster inom omradena autonomi, bilsikerhet och
logistiktjanster. Vi driver ocksa flera hogteknologiska projekt f6r bland annat autonoma langviga
transporter savil som inom citylogistik, Good Gods.

Update Boras

Under 2019 togs initiativ till Boras egen konjunkturrapport, Update Bords. Under 2020 fortsitter vi
utveckla denna som ett underlag f6r dialog med féretagen om framtidens férindringar i Bordsregionen
vad giller ekonomi och tillvixt.

Etablering och tillvixt

Vi servar de manga intressenter som vill etablera sig i Bords. Industriomradena Viared Vistra,
Nordskogen och ASTA 1 Hedared ir en forutsittning for ett framgangsrikt arbete. Under 2020 tar vi
tillsammans med Samhaillsbyggnadsavdelningen fram nya etableringsomraden som pa sikt ska se till att
staden har mark att méta en fortsatt stor efterfragan med.

Internationella kontakter sker dels genom olika delegationsbesok, genom att delta i Business Swedens
forfragningar, genom samarbetet i BRB och dels genom egna riktade insatser.

Avdelningen ansvarar for huvudprocessen, Etablering, som malinriktat leds av Naringslivets
servicecenter. Tillsammans med 6vriga forvaltningars arbete inom respektive delomraden, syftar arbetet
till att gbra Boras bist i landet vid service f6r niringslivet vid ny- och ometableringar.

Internationellt
Avdelningen samordnar stadens internationella kontakter, men stodjer ocksa niringslivet i kontakter
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som frimjar dess delaktighet i internationella projekt. Kommunen ar ofta en viktig dérréppnare och
partner for tillvixt inom naringslivet. I samverkan med ACTE sker en rad internationella kontakter
inom textilomradet.

45.1.5 Mark

Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar for kommunens fasta egendom samt f6r mark- och
exploateringsverksamhet. Avdelningens uppdrag ar att medverka till stadens utveckling genom att kopa
och silja samt exploatera mark for bostider, verksamheter, anliggningar mm. Kommunens mark
nyttjas ocksa for gator, park, natur, idrott, olika servicefunktioner mm. Kommunen uppliter mark
genom arrenden, nyttjanderattsupplatelser, tomtritter och servitut for olika andamal och behov.

Mark f6r verksamheter

Efterfragan pa industrimark for nya féretagsetableringar dr relativt stor och malet dr att méta
efterfragan pa lingre sikt genom planering och utveckling av nya industriomraden. Det dr viktigt att
kunna erbjuda tomtmark for foretagens olika behov och 1 olika geografiska ligen.

Aktiviteter 2020

e Viared Vistra — huvuddelen av kommunens markomraden idr firdigstillda och salda men delar
av omradet aterstar att exploatera

e Nordskogen - etapp 1 dr fardigstillt vilket mojliggor fortsatta forséljningar av industrimark. For
etapp 2 kommer exploateringsutbyggnad att paborjas vilket ger ca 14 ha industrimark

e Planligga och exploatera mark for yttetligare verksamhetsomraden, ex Kyllared, tv27/1v41,
sodra Gisslosa, sodra Osdal

Mark f6r bostader

Efterfrigan pd bostider dr fortsatt ganska stor for savil flerbostadshus som radhus/egnahem.
Attraktiva smahustomter och bostider efterfragas, bade i centrala ligen och i 6vriga stadsdelar och
serviceorter. Avdelningen kan genom markférsorjning, markanvisning, initiering av detaljplaneliggning
och exploateringsverksamhet bidra till att méta efterfragan.

Aktiviteter 2020

e Forvirva mark for bostadsexploatering eller for markbytesobjekt

e Genomfora markanvisningar, genom bland annat markanvisningstivlingar

e Initiera exploatering av befintliga outnyttjade detaljplaner f6r bostadsindamal

e Firdigstilla exploatering f6r kommunala smahustomter i ex. Fristad, Dalsjéfors

Markupplatelser och férvaltning

Avdelningen ansvarar fér kommunens markinnehav. Kommunen har ca 500 arrenden for skola-,
idrotts- och fritidsindamal, jordbruk, tekniska anliggningar och bostider (fraimst fritidshus).
Markupplatelser sker dven genom de ca 600 tomtritterna.

Aktiviteter 2020

o Oversyn av arrendesystemet avseende interna verksamheter. Arealavgrinsning, villkor och
arrendebelopp
e Opversyn av arrendesystemet avseende externa verksamheter. Arealavgrinsning, villkor och

arrendebelopp

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten innebdr att anskaffa och iordningstilla mark f6r bostider, service, handel,
kontor, industri, idrott- och fritidsindamil med mera. Detta medfor aven behov av att ordna
kompletterande allminna anordningar som gator, gronomraden med mera. Exploateringsverksamheten
bedrivs genom projektbaserade investeringar.
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4.5.1.6 Samhallsplanering

Avdelningens verksamhet griper 6ver ett brett omrade. Vi leder, utvecklar, féljer upp och samordnar
kommunens arbete med héllbar samhillsplanering, infrastruktur, kollektivtrafik, lokal utveckling och
statistik.

Boras nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och besckare. Denna positiva
utveckling forstirks av samverkan i samhillsbyggnaden. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen for
strategiska och langsiktiga beslut.

Boris och omvirlden

Lokalt och regionalt, nationellt och internationellt sker stindig utveckling och vi méter dirmed nya
utmaningar. Vi paverkas av nya handels- och resmonster, fordonsutveckling, arbetskraftsbrist, 6kad
urbanisering, klimatférindringar och en férindrad omvirld. Hur vi férstirker den positiva utvecklingen
och bemoéter oonskade forandringar dr viktiga utmaningar i samhillsbyggandet.

Oversiktsplanen och andra strategiska planer

Den nya 6versiktsplanen antogs av Kommunfullmaktige 1 april 2018. Det ar ett brett forankrat arbete
som gor det mojligt att exploatera nya omraden for bostider och verksamheter samt virna grona
miljéer. Kommunstyrelsen beslutade i mars 2019 om en utbyggnadsordning f6r de nya stadsdelarna och
foridling av de urbana och kollektivtrafiktita straken. Syftet ar ett Okat fokus 1 stadsbyggandet.

Avdelningen prioriterar oversiktsplanen och strategiska utredningar for att méta planbehovet i en
vixande kommun. Under édret daterupptar och intensifierar vi arbetet att tillsammans med Trafikverket
faststalla korridor f6r ny jairnvig Goteborg - Bords och det centrala stationsldget. Resultatet ér
avgorande for stadens fortsatta utveckling.

Arbetet med att utveckla storre omraden sasom Gisslosa och Knalleland samt planeringen for den nya
jairnvigen Okar behovet av stora trafik- och infrastrukturutredningar. Med 30 % fler borasare pa 20 ar
blir arbetet med Trafikplanen allt viktigare i en vixande stad.

Utredningar om framtidens kollektivtrafik, och lokal utveckling av stadsdelar, titorter och landsbygd ar
annat som pagar under aret. En tidig dialog med borasarna ér viktig i dessa fragor och kan bland annat
ske genom medborgardialoger.

Samverkan i striket G6teborg — Boras

Arbetet fortsitter med att belysa och utveckla potentialen i straket mellan Viastsveriges tva storsta
stader. I det fortsatta arbetet ligger fokus pa att forverkliga den politiskt antagna malbilden. Arbetet
med samhallsplanering i straket inriktas pa att 6verbrygga administrativa grinser och arbeta fram
konkreta forslag och inriktningar, dir ny jarnvig dr en forutsittning f6r den 6nskade utvecklingen.
Arbetet sker tillsammans med kommuner och kommunalférbund i straket och 1 nira kontakt med
Vistra Gotalandsregionen och Swedavia.

Framtagande av regional avfallsplan

Tillsammans med Boras Energi och Milj6 AB deltar vi i arbetet med att ta fram en ny regional
avfallsplan. Avfallsplanen kommer handla om minskad resursanvindning, det vill siga forebygga avfall,
och att hantera det avfall som uppstar pa ett resurseffektivt sitt. Arbetet leds av Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund.

Arbetet med klimatfragor intensifieras

Arbetet med koldioxidbudget fortsitter och kopplas ithop med Boras Stads system for
klimatkompensering och med revideringen av Energi- och klimatstrategin. Klimatfragan blir allt mer
aktuell allt eftersom vi borjar se effekterna av uppvirmningen bade lokalt och globalt, darfér 6kar vi
arbetet med att minska utslippen och med att anpassa samhallsplaneringen till de nya forutsittningarna.

Gron och bla infrastruktur allt viktigare

Nir Boris vaxer och fortitas dr det viktigt att den grona och blaa strukturen har kvar sina kvaliteter.
Tillsammans med andra férvaltningar arbetar vi didrfér med att bevara eller utveckla det vi har och med
att fa in fler grona element i samband med att staden fortitas. Pd sa sitt bevaras rekreativa virden och
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effekter av klimatforindringar minskar.

4.5.1.7 Kvalitet och utveckling

Avdelningen arbetar med féljande huvudomraden: systematisk utveckling och forbittring, hallbar
utveckling, medborgarperspektiv, barns och ungas perspektiv, kommunévergripande kost och
lokalvird, gemensam administration samt valfrihetssystem. From 2019 tillh6r dven Stadsarkivet
avdelningen.

Kommunstyrelsens reglemente har kompletterats med en uppgift, att frimja arbetet med minskliga
rittigheter. Kvalitet och utveckling kommer att leda, samordna och halla ithop detta arbete. Ett nitverk
kommer att startas med deltagare fran samtliga férvaltningar, jamstalldhetssamordnaren kommer att
leda detta nitverk.

Kvalitet och utveckling 4r sammanhallande f6r kommunoévergripande nitverk och arbetsgrupper. I
framtiden fOrvintas kraven Oka fran borasarna pa hog kvalitet pa service, 6kad valfrihet, inflytande och
delaktighet. Det systematiska arbetet med forbittringar avgor var formaga att mota dessa krav. En del 1
detta dr ett tydligare uppdrag att stddja arbetet med innovationer i Boras Stad.

Systematiskt utvecklings- och forbattringsarbete

Brukar- och medborgarundersékningar genomfors regelbundet, med syfte att ge underlag f6r vad som
behover forbittras och utvecklas i kommunens verksamheter. Avdelningen fortsitter ocksa att utbilda
och stodja forvaltningarna och bolagen i att analysera resultat. Som en del i ett forbittrat och mer
utvecklat analysarbete sd har ett arbete med ett kommunoévergripande beslutsstdd paborjats.

Under aret genomfors for fjarde aret “Inspiration Boras” — Boras Stads interna kvalitetsmissa. Missan
aterkommer arligen och malgruppen ar alla anstillda i alla férvaltningar och bolag och syftet ar att
inspirera, inspireras och att sprida goda exempel.

Under 2017 pabérjades ett SKL-projekt: Férenklat och effektivare styrsystem, tillsammans med atta
andra kommuner. Under 2018 och 2019 pégick ett arbete med att ta fram f6rslag pa férindringar och
forbattringar 1 nuvarande styrmodell. Under 2020 fortsitter detta arbete under namnet Tillitsresan.

Digitalisering

Arbetet med att forbittra och utveckla e-tjanster fortsitter. Processkartliggning av tjanster, utbildning
av handliggare och utveckling av nya e-tjanster sker utifran hela stadens perspektiv. Support- och
utvecklingsfunktionen fér Boras Stads e-tjanster har stirkts men kan vid den 6kade anvindningen
behova forstirkas ytterligare.

Aktiviteter 2020

e Arbetet med digitalisering samordnas i 6vergripande handlingsplan
e Digitalisera signering av blanketter
e Sikerstilla support och administrativt stod f6r de I'T-system avdelningen forvaltar

Barns och ungas perspektiv

Boras Stad verkar malmedvetet och langsiktigt for att skapa bra forutsittningar for unga. Alla
torvaltningar och bolag ska ta gemensamt ansvar f6r ungdomstragorna. Det ungdomspolitiska
programmet utg6r grunden, och den tillhérande planen, med tidsatta atgirder, ska tydliggéra och
underlitta arbetet.

Avdelningen samordnar och stédjer arbetet med barnkonventionen och ungas inflytande samt stodjer
ungdomsradet. Barnkonventionen som lag och ett rittighetsbaserat arbetssitt kommer att prigla aret,
med férhoppning pa en 6kning av ungas inflytande i staden.

Aktiviteter 2020

e Utveckla struktur for systematiska demokratiutbildningar, framférallt 1 samverkan med
Grundskoleférvaltningen och Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.
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e Analys och strategi for hur Bords Stads organisation rustar sig infér Barnkonventionen som

svensk lag.
e Utveckla organisationens arbetsformer f6r ungdomsinflytande, daribland struktur for
Ungdomsradet.
Elevombud

Elevombudet ska genom stéd och vigledning kunna hjilpa vardnadshavare och elever i grundskolan.
Denne ska dven vara en link till kommunens tjanstepersoner, fortroendevalda och till andra
verksamheter som arbetar med barn och unga. Elevombudet kommer under 2020 fortsitta arbetet med
att gora funktionen kind och att finnas ute bland eleverna pa hogstadieskolorna.

Aldreombudsman

Stadens dldreombudsman ska vara en rost for dldre 1 Bords och en link till kommunens tjansteman och
politiker. Aldreombudsmannen strivar efter att n ut till s4 manga ildre som méjligt, och pa olika sitt
informera och lyssna till de dldres erfarenheter, synpunkter, frigor och férslag och dirmed 6ka de
dldres inflytande pa stadens utveckling.

Valfrihetssystem

Hemtjinstvalet omfattar service och omvardnad samt delegeringar i hemsjukvard. Valfrihetssystemet
tor daglig verksamhet omfattar personer inom LSS med denna insats. Kommunstyrelsen godkinner de
privata utférare som uppfyller kvalitetskraven och ansvarar f6r uppfoljning. Avdelningen stédjer
forvaltningarna i arbetet med lagen om valfrihet (LOV).

Kommunévergripande kost och lokalvard

Maten och maltidernas kvalitet far en allt storre betydelse fOr att 6ka attraktionskraften och brukarnas
n6jdhet i vara verksamheter. Arbetet med att hitta effektiviseringar, kopplat till bra kvalitet inom
kostverksamheten samt en likvirdighet f6r brukare i Boras Stads samtliga forvaltningar ska fortsitta.

Verksamhetens uppdrag bestar dven i att sikerstilla en god lokalvard av Boras Stads lokaler. En stor del
1 arbetet bade vad giller kost och lokalvard dr metodutveckling for ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Abktiviteter 2020

e Uppfoljning och samordning av avtal, kvalitetskontroll/kvalitetssikring, miljéprojekt,
utbildning och information

Administrativa enheten
Enheten dr administrativt stod at Stadsledningskansliet och ansvarar bland annat f6r
Kommunstyrelsens diarium, sammantrideshandlingar, fakturahantering med mera.

Stadsarkivet

Stadsarkivet dr beredande och verkstillande organ for arkivmyndigheten med uppgift att bevara vart
gemensamma kulturarv och gora det tillgingligt f6r allmanheten. Kommunstyrelsen som
arkivmyndighet ska genom Stadsarkivet utéva tillsyn 6ver myndigheternas arkivvard och limna rad och
anvisningar.

Boras Stads verksamheter gar 6ver till digital drendehandliggning vilket stiller nya krav pa arkiv- och
informationshanteringen och Stadsarkivet fortsitter att stotta verksamheterna i denna utveckling.
Arbetet med leveranser till e-arkivet fortsitter.

Foreningsarkivet och Boris idrottshistoriska sillskap administreras via Stadsarkivet. I budgeten ingar
bidrag till dessa med totalt 850 tkr.

4.5.1.8 Koncerninkodp

Koncerninkép gor koncernéverskridande upphandlingar samt uppdragsupphandlingar f6r
forvaltningar, kommuner, kommunala bolag och férbund. Vi arbetar ocksa med hallbarhet, e-handel,
varudistribution och avtalsuppfoljning. Koncerninkép kommer under aret att fortsitta med besék hos
forvaltningar och bolag i syfte att strama upp inkGpsstrukturerna, utveckla forsérjningsstrategier och
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skapa bittre samverkan.

Upphandling

Upphandling har utvecklats genom aren, fran att handla om upprittande av avtal f6r ink6p, till att
omfatta etik och jaimstilldhet, val av Fairtrade-produkter och ekologiska produkter, att hinsyn tas till
barnkonventionen, ILO (International Labour Organization), uppférandekoder, sociala krav,
arbetsrattsliga krav, antidiskriminering, miljokrav och krav pa sociala foretag och samordnad
varudistribution etc. Koncerninkdp arbetar med att balansera och anpassa dessa krav i kommande
upphandlingar for att astadkomma den maximala affirsnyttan f6r Boras Stad. Avdelningen kommer
arbeta med att infora kategoristyrning som ett sitt att underlitta styrning, planering och uppféljning av
upphandlingar och avtal.

Haillbarhet

Hallbarhet och social hinsyn har fitt en mer central roll 1 upphandlingar. Koncerninkép har en
héllbarhetsstrateg, en halvtidstjanst kring Fairtrade fragor och ett samarbete med
Arbetslivsforvaltningen gillande socialt hansynstagande i upphandlingar. Genom SKI. Kommentus
InkoSpscentral deltar vi 1 revision av olika leverantérer.

Boras Stad kommer genom Koncerninkop anséka om att bli omcertifierade som Fairtrade City 2020.
En del i det arbetet dr att utoka fairtrade sortimentet med exempelvis omradena textilier och blommor.
Avsikten dr att na nya malgrupper och att frimja etisk handel inom ytterligare varugrupper i
forvaltningarna.

I budget 2018 fick Koncerninkép i uppdrag att utreda engéngsartiklar. Ar 2019 paboriades arbetet med
att minska tillgdngen av engangsartiklar i plast, detta genom olika upphandlingar bland annat Stid och
kem. Arbetet fortsitter under 2020.

Koncernink6p har 1 uppdrag att inféra system f6r dterbruk av kommunens inventarier och medverkar i
projektet Design med omtanke 2.0. I férstudien som genomforts har det konstaterats att Bords Stad har
behov av att organisera ansvaret f6r mobelinnehavet, samt att upphandla kringtjanster som exempelvis
tapetsering, malning och snickeri for att uppna malet om cirkulira mébelfloden. Koncerninkép
planerar dirfor genomfora ett tvadrigt projekt 1 syfte att identifiera hur mobelprocessen ska se ut, samt
genomfora de upphandlingar som identifierats att de saknas. Koncerninkép ser ett behov under 2020-
2021 for en projektledartjinst.

E-handel

E-handel arbetar med den nya lagen gillande elektroniska fakturor till £6ljd av offentlig upphandling
mot malet med 100% elektroniska fakturor. Arbetet fortsdtter under 2020. E-handeln ska ha god
effektivitet i sin webb butik och arbetar f6r att utoka antalet leverantérer. Utbildning av bestillare i e-
handeln fortsitter och utbildningskonceptet dr under vidareutveckling.

Varudistribution

Det har tidigare fattats beslut om att inféra en samdistributionscentral. Upphandling av
distributionscentral och fordon har fardigstillts och ar i drift frain maj 2019 vid det nya
livsmedelsavtalets avtalsstart. Ytterligare varuavtal kopplas pa hosten 2019 och arbetet kommer
fortsitta under 2020. Inférandet dr obudgeterat och beriknas uppga till ca 8 miljoner kr per ar. Denna
kostnad kommer successivt minska desto fler upphandlingar som samordnas via distributionscentralen i
enlighet med kostnad-nytta-analys i beslutet taget i KIF 1708.

Verksamhetsstod

Arbetet med inképsanalyssystemet pagar. Under 2019 levererades systemet ut till ekonomer i
forvaltningarna och nir genomlysning av innehéllet har skett ska samtliga chefer i Boras Stad fa tillgang
till systemet. Koncerninkép anstillde 2019 en avtalscontroller som under 2020 fortsétter arbetet med
att utveckla en avtalsférvaltningsmodell som kommer anvindas pa strategiska avtal.

Rutiner och regler
Det finns behov av att skapa interna rutiner och checklistor som likstiller hantering beroende pa typ av
upphandling. Vi arbetar vidare med en intern organisationsférindring vars syfte dr att mota det 6kande
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behovet av upphandlingar och uppfoljning av avtal, samt att behandla morkertalet, alltsa upphandlingar
som inte blir gjorda. Malsittningen dr att skapa en tydlighet, arbeta med uppfyllande av politiska
ambitioner samt att skapa mer utrymme fér verksamheterna.

Vi ska ocksa arbeta fram interna regler och rutiner f6r hur vi ska undvika oseriésa leverantorer samt
kontrollera och folja upp vara befintliga leverantérer.

4.5.1.9 Centrum for kunskap och sakerhet

CKS uppdrag ir att uppticka, férhindra och forebygga att organiserad brottslighet, oegentligheter och
korruption far fiste i Boras Stad. Vi ska dven arbeta forebyggande och trygghetsskapande genom att
stodja och driva nitverk for konkreta atgarder och aktiviteter mot identifierade problembilder 1 Boris.
CKS ansvarar for det strategiska sikerhetsarbetet och utgor ett stod for forvaltningarna i deras
sikerhetsarbete, krisberedskap och civila férsvar men har dven ansvar for sikerhetsskyddsarbetet i
Boris Stad och dess bolag. Vi arbetar i tre intiktningar; Kunskap, korruption/ oegentligheter samt sikerbet

Under 2019 har CKS fatt battre forutsittningar att arbeta med uppdraget, dels genom nyrekryteringar
men dven genom en omorganisation och strukturering av sikerhets- och krisberedskapsarbetet.

Kunskapsinriktningen och oegentligheter/korruption.

Under 2020 ska det framgangsrika arbetet med att férhindra och férebygga organiserad brottslighet
ytterligare stirkas genom att ge stod och rad 1 samtliga upphandlingsprocesser i Boras Stad. Syftet ér att
forhindra att oseriosa foretag upphandlas eller att det bedrivs handel med sidana féretag. Arbetet ska
ske 1 ndra samverkan med Stadsledningskansliets avdelning Koncerninkép och berérda forvaltningar.
Dessutom ska sirskilt fokus under 2020 vara mot korruption och oegentligheter vilket innebar
utbildnings- och informationsinsatser for medarbetare, chefer och fortroendevalda i Boras Stad.

Kunskapsinriktningen ska dven fortsitta att utveckla och stédja det férebyggande och
trygghetsskapande arbetet frimst inriktat mot Boras tva sirskilt utsatta omraden. Arbetet ska bland
annat ske inom ramen f6r EST-metoden som under 2020 kommer att utvecklas ytterligare i nira
samverkan med relevanta aktorer. CKS har sedan 2016 varit ansvarig f6r Boras Stads plan mot
valdsbejakande extremism. Under 2019 ska arbetet redovisas och forslag pa en ny trearsplan mot
valdsbejakande extremism presenteras f6r Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige under bérjan av
2020. Bedomningen dr att det dven framgent finns behov av ett fortsatt kontinuerligt och strukturerat
arbete for att forebygga valdsbejakande extremism i Boris, ett arbete som sker i ndra samverkan med
andra aktorer bade lokalt, regionalt och nationellt.

Sikerhetsenheten (krisberedskap, civilt férsvar)

Under 2019 ska struktureringen och omorganisering av CKS sikerhetsenhet firdigstillas. Det kommer
att innebéra ett mer effektivt och tydligt stod till forvaltningarnas sakerhetsarbete. Under 2020 kommer
sikerhetsenheten att sirskilt fokusera pa olika utbildningsinsatser f6r medarbetare och chefer i Boras
stad, sarskilt avseende konflikthantering samt hot och vald, ett behov som under 2019 6kat i flera
forvaltningar och verksamheter.

Under 2019 ska Boris Stads plan mot allvarliga samhillsstorningar och extra ordindra hindelser
beslutas av Kommunfullmaktige. Det kommer att innebéra utbildnings- och 6vningsinsatser bade for
den centrala krisledningen och f6r forvaltningarnas krisberedskap under 2020. Krisberedskap och civilt
forsvar samt sikerhetsskyddsarbetet kommer att utvecklas ytterligare i linje med den ambitionshéjning
som dr anbefalld fran regering och riksdag. Boras Stads risk- och sarbarhetsanalys (RSA) genomfors
under 2019 med f6ljd att resultatet hanteras under 2020, bade 1 férvaltningar och i bolag. RSA kommer
dven att ligea till grund f6r den sidkerhetsskyddsanalys som ska paboérjas under 2020.
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4 5.2 Personaladministration

Foretagshilsovard

Foretagshilsovirden dr en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljé och rehabilitering, som
ska arbeta utifran en helhetssyn pa arbetsmiljoproblemen och minniskan i arbetet f6r att férebygga och
undanrdja hilsorisker pa arbetsplatser. Det innebir att identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa. Leverantor av foretagshilsovard dr Feelgood.

Centrala samverkansgruppen

CSG ir ett kommuncentralt organ f6r samverkans-, jimstélldhets-, hilso- och arbetsmiljofragor av
overgripande och principiell natur. Gruppen ar verksam inom kommunledningens totala
ansvarsomrade, och medarbetarna representeras av de fackliga huvudorganisationerna.

Fackliga fortroendevalda
Ersittning utgar till fackliga foretridare vilka arbetar centralt fackligt och ér férhandlingsmotparter till
Kommunstyrelsen. Kostnaderna férdelas ut pa forvaltningarna via personalomkostnadspalagget.

Personalf6reningar

En viktig del i arbetet med att minska sjukskrivningarna i kommunen ér att satsa pa hilsofrimjande
atgirder, varav en dr att ge stod till personalféreningarnas arbete med olika hilso- och friskvardsinsatser
for kommunens anstallda.

4.5.3 Namnd och styrelseverksamhet

Verksamheten avser kommunalriden, Kommunstyrelsens beslutssammantriden och 6vriga
sammantraden. Hit riknas dven de politiska sekreterarna.

4.5.4 Markreserv

Kommunen har en markreserv pa cirka 12 000 ha. Delar av markreserven arrenderas ut, vilket ger
intdkter i form av arrendeavgifter. Intidkterna fran dessa markupplatelser beraknas till totalt 23 mnkr. Av
dessa dr cirka 11 mnkr interna markupplatelser £6r t.ex. skolor och idrottsanlidggningar. Ovriga cirka 12
mnkr dr externa markupplatelser f6r tekniska anliggningar, parkeringar, bensinstationer, upplag, odling,
bete med mera.

Markreserven medfor diverse kostnader sisom fastighetsskatt, saneringar, rivningar,
fastighetsvirderingar och lantmiterikostnader. Dessa kostnader beriknas till cirka 3 mnkr, vilket dr en
6kning med ca 1 mnkr jimfért med dr 2019 pa grund av att fastighetsskatten forvintas 6ka utifran
inkomna forslag till nya marktaxeringsvirden. Dirutover tillkommer kapitalkostnader f6r markreserven.
Opvriga driftskostnader belastar respektive férvaltande organisation.

4.5.5 Totalférsvar och samhallsskydd

Krisberedskap, sikerhetsskydd, civilt férsvar och hemvirnsforeningar

CKS har det 6vergripande och strategiska ansvaret for krisberedskap, sikerhetsskydd och civilt forsvar i
Boras Stad. Det innebir att CKS ska st6dja Boras stads verksamheter, inklusive bolag, i deras arbete
inom dessa omraden. Krisberedskap, civilt férsvar och sikerhetsskydd dr nira relaterade till varandra
vilket innebir férdelar inom samtliga omraden bade ur ett skyddsperspektiv och ur ett ekonomiskt
hinseende

Under 2019 har Boris Stads Plan mot allvarliga samhillsstorningar och extraordinéra hindelser
fardigstillts och beslutats om i Kommunstyrelsen. Kommunfullmiktige f6rvintas besluta om planen
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under hosten. Dessutom ska Risk och sarbarhetsanalysen (RSA) f6r Boras stad fardigstallas under 2019
vilket innebir att samtliga omraden, krisberedskap, civilt férsvar och sakerhetsskydd, far en tydlig
inriktning for atgarder och aktiviteter inom dessa omraden 2020. Detta innebir bland annat att
sikerhetsskyddsanalysen for Boras Stad och dess bolag ska firdigstillas under 2020 och sirskilt
anpassas till den nya Sikerhetsskyddslagen.

En sirskild satsning ska under 2020 ske avseende civilt forsvar och krisberedskap for att hoja
medvetenheten bland Boris medborgare och i Boras Stads verksamheter f6r hur man kan férbereda sig
pé allvarliga samhallsstorningar. Dessutom ska ett nytt avtal mellan frivilligorganisationerna, Bords Stad
och Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund firdigstillas under 2019 vilket ytterligare kommer att
stirka formagan att mota samhillskriser men dven det forebyggande arbetet.

Stodet till hemvirnsféreningarna dr en viktig del i sammanhanget och stédet bor fortsitta under 2020.

4.5.6 Markupplatelse for flerbostadshus och industri

Upplatelse av kommunal mark for niringsverksamhet avser frimst tomtritter for flerbostadshus. Det
finns dven ett mindre antal tomtritter och arrenden for industriandamal och tekniska anliggningar. Den
totala driftsintikten av dessa upplatelser beridknas till cirka 3,8 mnkr, vilket 4r en minskning med cirka
2,4 mnkr jamfért med 2019. Detta beror 1 huvudsak pé férsiljning av 20 stycken tomtratter for
flerbostadshus. Nya tomtrittsupplatelser for industri, verksamheter eller bostider sker bara
undantagsvis.

4.5.7 Markupplatelse foér smahus

Upplatelse av kommunal mark f6r bostadsindamal avser tomtritter och arrenden f6r sméhus.
Tomtrattsavgilder for permanentbostider beridknas ge en intikt pa cirka 6,4 mnkr. Tomtrittsavgalder
och arrenden for fritidsbostider berdknas ge en intdkt pa cirka 800 tkr.

Innehavare av tomtritter f6r smahus erbjuds att frikOpa sina tomtritter. Nya upplatelser sker bara
undantagsvis. Intikterna 6kar vid den I6pande omproévningen och héjningen av tomtrittsavgilderna
och upprikning av arrendeavgifterna, men de totala intdkterna kommer pa sikt att minska i takt med
fortsatta forsiljningar/frikop av tomtritter och vissa arrenden.

4.5.8 Vard och omsorg

Utifran antalet kommuninvanare finansieras FoU-Sjuhidrad Vilfird, som dr ett kompetenscentrum f6r
forskning och utveckling inom vilfirdsomridet. FoU bedriver arbete kring behovsgrupperna: dldre,
funktionshinder, missbruks- och beroendeproblematik, socioekonomisk utsatthet samt barn, unga och
familjer i utsatta livssituationer.

4.5.9 Ovrigt

Avser anslag till Bla Stjarnans djursjukhus for jourverksamhet.
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4.6 Kommungemensam verksamhet

4.7 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Intakter 4 0 0 0
Kostnader -116 072 -118 100 -118 360 -123 066
Buffert

Nettokostnader -116 068 -118 100 -118 360 -123 066
Kommunbidrag 114 000 118 100 118 100 120 250
Resultat -2 068 0 -260 -2 816

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

4.8 Namndens uppgift

Under den kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har ndgot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda ansvarsmissigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

De storsta posterna ir avgiften till Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund och tillkép av
kollektivtrafik for att hoja ambitionsnivan for Visttrafik. I denna verksamhet ingar dven avgifter till

Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads kommunalférbund samt bidrag till Navet och
PROTEKO.

4.9 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for kommungemensam verksamhet 2020 blir 120,25 mnkr, vilket 4r en 6kning med
2,15 mnkr.

Den kommungemensamma verksamhetens kostnader 6kar mer 4n upprikningen och
verksamheten behover ytterligare kommunbidrag férdelat enligt féljande:

1 679 tkr for 6kade avgifter till SARF

285 tkr for 6kade medlemsavgifter till SKIL och Sjuhirads kommunalférbund, varav 225 tkr avser
nytillkommen avgift till SKL f6r samlat system for kunskapsstyrning i socialtjanstens verksamheter

592 tkr for okade kostnader till Vasttrafik
144 tkr f6r 6kat hyresbidrag till PROTEKO
116 tkr for STIM kostnad
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4.10 Verksamhet 2020

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Ovrig gemensam

verksamhet

Intakt 0 0 0
Kostnad -116 -116 -116
Nettokostnad -116 0 -116 -116
Bidrag till

samarbetsorganisationer

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -17 923 -17 700 -17 700 -18 302
Nettokostnad -17 923 -17 700 -17 700 -18 302
Naringslivsframjande

atgarder

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -2181 -2 030 -2174 -2211
Nettokostnad -2181 -2 030 -2174 -2211
Raddningstjanst

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -81 975 -84 270 -84 270 -87 491
Nettokostnad -81 975 -84 270 -84 270 -87 491
Kommunikationer

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -13 877 -14 100 -14 100 -14 946
Nettokostnad -13 877 -14 100 -14 100 -14 946
Ekonomiskt bistand

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 4 0 0 0
Kostnad -116 072 -118 100 -118 360 -123 066
Nettokostnad -116 068 -118 100 -118 360 -123 066

Kommunstyrelsen, Budget 2020

26(30)



Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.10.1 Ovrig gemensam verksamhet

Kostnaden f6r STIM budgeteras till 88 tkr och f6r SAMI (Svenska artisters och musikers
intresseorganisation) till 28 tkr.

4.10.2 Bidrag till samarbetsorganisationer

Avgiften till Sveriges Kommuner och Landsting beriknas till 2 972 tkr, till Sjuhdrads
Kommunalférbund 9 100 tkr samt till Navet 6 005 tkt. Frin och med 2020 tillkommer dessutom en
kostnad pa 225 tkr till Sveriges Kommuner och Landsting for ett samlat system for kunskapsstyrning 1
socialtjdnstens verksamheter.

4.10.3 Naringslivsframjande atgarder

Boras Stad svarar for hyran f6r stiftelsen PROTEKO:s lokaler. Hyran berdknas till 2,2 mnkr.

4.10.4 Raddningstjanst

Kommunerna Boris, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn har bildat S6dra
Alvsborgs Riddningstjanstférbund. Fran och med 2020 infors en ny férdelningsmodell vilken innebir
att Boris Stad far en andel pa 50,2 % av férbundets kostnader, f6r 2020 berdknat till 87,5 mnksr.

4.10.5 Kommunikationer

Viisttrafiks utbud foljer trafikforsorjningsplanen. Kommunerna kan genom tillkép hoéja ambitionsnivan.
Boras Stad gor tillkop av gratis resor for pensionirer under lagtrafik, gratis resor for
tirdtjanstberattigade, enhetstaxa samt flextrafik till en sammanlagd kostnad av 14,9 mnkr.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Bostader

5.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020

Fortatning av stadskarnan, antal
nyinflyttade till centrum.

Antal nyproducerade bostader i Boras 250
tatort
Antal nyproducerade bostader utanfor 100

Boras tatort

Av dessa verksambetsmatt redovisas endast drsutfall. Vad galler fortitning av stadskdrnan finns inte siffror tillgangliga vid upprittandet av
denna rapport.

5.2 Sysselsattning

5.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020

Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 80,1 78 78

5.3 Handel och foretagande

5.3.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Handelsindex - attraktiv handel. 103 100 100
Tillgang till mark for foretagande 250 000 250 000 250 000

Siffran for Handelsindex under rubriken Arsutfall 2018 avser utfallet 2017.
Utfallet f6r 2018 redovisas i september 2019.
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6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Viared Vastra, atgarder for gator 0 0 6 000
Viared Norra, atgarder for gator 0 1000 0
Nordskogen, etapp 1 0 0 1400
Utbyggnad av bostadsomraden 0 0 0
Fastighetsinkop 40 000 40 000 40 000
Summa 40 000 41 000 47 400

Prognosen f6r Viared Vistra avser toppbeldggning och tridplantering och gérs tidigast 2022.
Viared Norra dr klart med undantag for toppbelaggning som gors tidigast 2021.
Nordskogen etapp 1 dr klart med undantag f6r toppbelidggning som gérs tidigast 2022.

Ink&p av fastigheter for utbyggnadsomraden. Strategiska markinkop for frimst verksamheter, bostider
samt allmdnna andamal.

7 Exploatering

Exploateringsprojekt

Proiekt Total tomuatlglrfi} Budget Plan Plan Projekt

J utgift P 2020 2021 2022  status
2019

Utbyggnad av industriomrade 394700 373133 10000 0 6 000 2

Viared Vastra

U_tbyggnad av industriomrade 50 000 49 534 0 2 000 0 5

Viared Norra

Utbyggnad av industriomrade 40 000 39 152 0 0 1400 >

Nordskogen, etapp 1

Utbyggnad av ovriga 30 000 0 5000 10 000 15 000 0

industriomraden

Utbyggnad av bostadsomraden 30 000 0 5000 10 000 15 000 0

Summa 544 700 461 819 20 000 22 000 37 400

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Pagar

3: Klart
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Utbyggnad av industriomraden och bostadsomraden

Totalkostnaden for omradet Viared Vistras utbyggnad inklusive markinkép och forceringsarbete
uppgar till cirka 394,7 mnkr. I detta belopp ingar dven Vattenfalls flytt av kraftledning samt
projekteringskostnader. Projektet pagar fram till cirka ar 2025. Exploateringen orsakar 6kad trafik i
Nabbamotet och kapacitetshéjande atgiarder genom ramper och rondeller behéver goras, vilket innebar
projektering och anliggningskostnader pa ca 25 mnkr tidigast ar 2020. Detta innebar behov av
ytterligare investeringsmedel utéver beviljade.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden omfattar initiala utredningsarbeten for bland annat S6dra
Gisslosa, RV 27 - RV41, Kyllared och Osdal.

Utbyggnad av bostadsomraden utreds sasom Langesten, Fristad och Bosnis. Under prognosperioden
kan andra detaljplaner f6r nya bostadsomraden komma att antas vilket i sa fall innebir en paborjan av
exploateringsutbyggnad.

Forsaljning

Proiekt Total Fotrsﬁ:ngr:ﬁ Budget Plan Plan
! férsaljning P 2020 2021 2022

2019

Fprsaljmrjg av industritomter 284 114 20 000 -6 000 -11 000

Viared Vastra

Fprsaljmng av industritomter .58 672 0 -4 000 -2 000

Viared Norra

Forsaljning av industritomter 9120 -60 000 -15 000 -15 000

Nordskogen, etapp 1

Forsaljning av bostadstomter 0 -3 000 -5 000 -5 000

Forsaljning av 6vriga fastigheter -1 207 -40 000 -30 000 -30 000

Summa -353 113  -123 000 -60 000 -63 000

Forsidljning av industritomter
Forsiljning av tomtmark inom industriomradena Viared Vistra, Viared Norra samt Nordskogen.

Forsiljning av bostadstomter
Bostadstomter inom exploateringsomraden avser Metergatan och Sparsor. Prognosen for 2021 och
framat avser nagra omraden som exploateras for smahustomter respektive flerbostadshus.

Forsiljning av dvriga fastigheter

Avser forsiljning av tomtrittsfastigheter, arrendetomter, industrimark inom éldre verksamhetsomraden,
mark for 6vriga dndamdl t.ex. centrumverksamhet samt mark och fastigheter som finns i kommunens
markreserv och som inte lingre behovs inom den kommunala verksamheten eller mark som siljs som
har markanvisats.
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