


Forord

| din hand haller du Sverigedemokraternas budget for Boras Stad 2020. Denna budget ar framtagen
av partiets fortroendevalda i Boras. Vart mal ar en ljusare framtid for Boras.

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti, vilket innebar att vi anser att alla ska fa en
draglig levnadsstandard for gammal som ung. Detta genomsyras i vara prioriteringar pa kommunens
karnverksamheter, nagot som vi definierar som valfardsverksamheter. Vi foresprakar, budgeterar
och verkar for en stark valfardspolitik, men betonar samtidigt att skattekollektivets resurser ar
begrdnsade och att man darfér maste prioritera. Det maste finnas en balans mellan skatteuttag och
kommunal verksamhet. Skattekollektivets resurser ska hanteras varsamt och med respekt.

Vi ser med oro pa Forsakringskassans overvaltring av kostnader till vara kommunala verksamheter
dar ménniskor i behov av personlig assistans behandlas nonchalant och pa ett forminskande satt.
Sjalvklart ska individer med behov av stod beredas en god vard. Detta sakerstaller vi genom att
forstarka kunskapen om funktionsvariationer och méjligheter till daglig verksamhet och
rekreationsvistelser.

Vi ser dven en samhallsutveckling dar rattsvasendets resurser inte racker till, ett samhalle dar
kriminella riskerar att ga fria fran sina brott. Vi ar dock glada 6ver beskedet fran 6vriga partier att de
staller sig bakom vara forslag om forstarkt kameradvervakning och kommunala trygghetsvakter. Vi &r
fullt 6vertygade om att dessa verktyg kommer att 6ka tryggheten i staden och mdjligheterna att
kunna lagféra kriminella starks. Vi gar fran ord till handling och avsatter mer an 11 miljoner pa
trygghetsvakter detta budgetar - Borasarnas trygghet ar en prioriterad fraga for oss!

En val fungerande skola ar av fundamental betydelse fér samhallets unga och i foérlangningen alla
barnfamiljer i Boras. Tyvarr har skolan i Boras pa senaste tid drabbats av vitesforeldgganden fran
skolinspektionen, vilket tyvarr hanger samman med otrygghet och svaga resultat.
Sverigedemokraterna vill 4 det snaraste vianda denna utveckling och gor kraftiga satsningar pa skolan
i arets budget.

Boras och hela Sverige star infér en lagkonjunktur de kommande aren. Det ar vid dessa tider som
ledorden; ansvarstagande samt miljo, social- och ekonomisk hallbarhet ar viktigare dn nagonsin.
Reella problem kraver reella [6sningar. Det ar har Sverigedemokraterna kommer in i bilden. Med
detta budgetforslag starker vi valfardsverksamheterna, samtidigt som vi begransar politiska
utsvavningar som inte ar en del av kommunens karnverksamhet. Med Sverigedemokraterna kan
borasarna kdnna sig trygga med att valfarden kommer i forsta hand.
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Budget 2020

Infor verksamhetsaret 2020 presenterar Sverigedemokraterna i Boras annu en gang en budget for
Boras Stad. | denna budget har stort fokus riktats pa kvalitetsstarkning och generella forstarkningar
inom forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning, socialtjanstverksamheter samt vard- och
dldreomsorg. Manga nya uppdrag har tilldelats stadens olika nédmnder som forstarkning av god

kommunikation, samverkan och framférhallning.

Under de senaste aren har en rad bekymmer inom forskolan framtréatt. Vi ser svarigheter vad galler
kompetensforsorjning, stora ohalsotal bland personal och alltfér stora barngrupper. For att kunna
utveckla kvaliteten pa undervisningen i forskolan och skapa en mer likvardig férskola for barn i Boras
Stad i alla avseenden, behover stort fokus laggas pa arbetsmiljofragor och pa att skapa majligheter
for medarbetarna inom forskolan att utfora ett gott arbete. Av denna anledning ligger var storsta

satsning infér 2020 just pa forskolan, jamte sociala omsorgsfragor.

Grundskolan i Boras har under de senaste aren brottats med ett stort antal utmaningar. Vi ser en
tilltagande otrygghet och ohilsa bland bade personal och elever samt sviktande skolresultat. Aven
psykisk ohélsa hos barn i aldern 10-17 ar har 6kat oroande mycket med 6ver 100 procent pa tio ar
enligt socialstyrelsen. Med satsningar pa elevhalsan, sarskilda konflikt- och ledarskapsutbildningar for
pedagoger, skriftliga ordningsomdodmen och en generell hjning av kommunbidraget till grundskolan

vill vi mojliggbra en tryggare skola for vara elever.

Varden av aldre och personer med funktionshinder ska resultera i en god och inte endast en skalig,
levnadsstandard. Vi anser att samma forutsattningar till “ett gott liv var dag” ska gélla dldre och
sjuka, jamfoérbart med medborgare som vardas inom LSS. Boras stad behdver héja ambitionsnivan
inom vard och dldreomsorgen och mojliggéra for medborgare i behov av vard och omsorg pa alderns
host att fa en god levnadsstandard. Servering av varm, naringsrik mat till stadens aldre brukare ar en
fortsatt ambition som vi vill genomfdra. Fortsattningsvis vill vi genomfdra andra uppdrag; dels att
nyttja den kompetens vara aldre har avseende grundskolan genom systemet med klassmorfar, dels
att skrota ‘resurspassen’ och i stéllet satsa pa utbildning och arbetsmiljo fér medarbetare. Det &r
hogst anmarkningsvart att se ansvarig namnd redovisa stora 6verskott, samtidigt som verksamheten
uppvisar stora brister inom personalgruppen eftersom brukare lamnats ensamma hemma. En
konsekvens av detta maste bli att Boras Stad anvander sitt forvantade overskott till att forstarka

verksamheten infor framtiden.



En 6versyn av Boras Stad och dess verksamheter maste genomfdras sa att resurserna koncentreras
till de prioriterade omradena — infrastruktur, dldrevard, skola, samt en forstarkt valfard for de mest
utsatta i samhallet. Sverige och Boras Stad ar under en fortsatt hog press av stora volymaokningar pa
grund av senare ars forda invandringspolitik, dar en vdxande andel av utrikesfodda har visat sig sakna
sjalvforsorjning. Boras Stads sjalvbestammande har samtidigt begransats och staden tilldelas nu
ansvar for allt fler nyanlanda efter regeringens modell och inte efter behov/formaga. Fortsattningsvis
ser vi att egendomliga beslut som fattats om en utokad kommunal ambition avseende de individer
som fatt sin alder uppskriven av Rattsmedicinalverket. Den styrande minoriteten véljer dven
fortsattningsvis, att i dessa fall anvanda kommunala medel for att finansiera en statlig myndighets
ansvarsomrade och prioritera dessa vuxna manniskor framfor barn och aldre. Detta beslut ar inte

rimligt och maste snarast upphévas.

Integration ska framst ske genom ordinarie och inte sarskild verksamhet, for att aktivt motverka
segregation. Malet ska vara att tillhandahalla de verktyg som kravs for en lyckad integration géllande
individen, samtidigt som tydliga motkrav maste stéllas. Detta kan astadkommas genom att faststélla
en maximal tid pa tva ar som en person fran kommunen kan erbjudas kostnadsfria

utbildningsinsatser inom SFI.

Sverigedemokraterna vill genomfdra sarskilda satsningar mot brottslighet och organiserad
kriminalitet, dar tidigare satsningar visat sig vara ineffektiva. Ovriga partiers ambitioner kring
dialogpoliser, traffpunkter och forsok till samtal for att motverka brott har uppenbarligen varit
otillrdckliga. Bords Stad maste utdka arbetet till att aktivt verka for en 6kad kontroll och narvaro
framst i stadens mest utsatta omraden. For att stérka tryggheten for medborgarna, bade i hemmet
och i offentligheten, véljer Sverigedemokraterna att avsatta 11,8 mnkr i arets budget till kommunala

Trygghetsvakter.

Boras ar en stad i forvandling, dar privata aktorer tillsammans med naringslivet och den kommunala
organisationen bygger framtiden. Den utveckling staden star infér omfattar aven mojligheten till och
efterfragan av centrumbostadder. Med den pagaende fortatningen av Boras centrala delar 6kar
givetvis behovet av parkeringsplatser. Bilen ar, oaktat vad aktivister och miljépopulister havdar, en
nodvandighet fér manga samhallsmedborgare. Dock ar utrymmet for att bygga nya centrala
parkeringsplatser hogst begrdansat, om an obefintligt pa markplan. En mojlighet ar att Boras stad
bygger ett garage under jord, nagot vi tar hojd fér och foreslar en forstudie kring.

Sverigedemokraterna har visionerna for framtidens Boras.



| tider da man tvingas stalla hogre krav pa god hushallning, ar det annu viktigare att politiken foregar
med gott exempel och lever som man lar. Sverigedemokraternas budget prioriterar verksamheterna
framfor 6kade politiska kostnader och anser att det ar en viktig politisk prioritering att inte 6ka
distansen mellan medborgarna och politiska foretradare. Boras Stad gick fran fem till atta
kommunalrad fran forra mandatperioden till den nuvarande. Detta utan att ndgon positiv politisk
effekt har kunnat konstateras. Till foljd av detta ar det naturligt att kommunen atergar till 5
kommunalrad och 6verfor resurser tillbaka till valfarden. Dessutom justerades kommunalradens
arvode upp med 20 procent efter de allmanna valen 2018. Aven har utan ndgon politisk positiv
effekt. | var budget atergar de kommunala arvodena till de tidigare nivaerna och vi omfordelar

besparingen till trygghetsinsatser.

Tidigare hogkonjunktur innebar att kommunens finansiella mal ska visa ett hogre resultat for att
underlatta vid mer problematiska tider. Den sviktande konjunkturen tvingar Boras Stad att stélla allt
hogre krav och fokusera pa god hushallning, trygghet, 6kad kvalitet inom skolan, forbattrad
dldreomsorg och skattesdankningar. Av denna anledning valjer vi att budgetera 2019 ars verksamhet
med stora anslag till larande, vard och omsorg. Sverigedemokraternas budgetforslag 2020 tar steget

mot en tryggare framtid.



Analys

Nettokostnaderna, exklusive avskrivningar, ar budgeterade till 6 343,7 mnkr. Mellan 2019 och 2020
Okar dessa med 214,6 mnkr vilket tillsammans med avskrivningar pa 285,0 mnkr blir verksamhetens

nettokostnader 6 628,7 mnkr. Detta innebar en 6kning jamfért med budget 2018 med totalt 4,1 %.

Skatteunderlaget enligt 2019 ars taxering har raknats upp med Sveriges kommuners och landstings
beddmda upprakningsfaktorer med hansyn till de berdknade inkomstokningarna aren 2019 och 2020.

Med en skattesats pa 21,31 % berdknas de totala skatteintakterna bli 5 306,5 mnkr.

De generella statsbidragen, som framst bestar av inkomstutjamningsbidrag upp till garanterad
skattekraft, ar budgeterade till 1372,2 mnkr. Summan inkluderar dven kostnadsutjamning, LSS-

utjamning, regleringsbidrag samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot ar budgeterat till 30,0 mnkr och inkluderar inte langre nagon planerad aktieutdelning fran
Bords Lokaltrafik AB. Ovriga finansnettot berdknas till 30,0 mnkr p& grund av fortsatt laga

marknadsrantor.

Den finansiella avstamningen ar baserad pa en investeringsvolym for 2020 pa 600 mnkr. Efter
avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en 6kning av anlaggningstillgangarna med 330,9
mnkr. Omsattningstillgangarna berdknas minska med 65,0 mnkr. Sammanlagt beraknas tillgangarna

o6ka med 266,4 mnkr.

mnkr

2018 2019 2020
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 1857,8 1841,5 1900,7
Verksamhetens kostnader -7915,1 -7970,6 -8 240,5
Avskrivningar -227,2 -240,0 -284,9
Verksamhetens nettokostnader -6284,5 -6369,1 -6624,7
Skatteintdkter 49488 5156,3 5306,5
Generella statsbidrag och utjamning 1276,3 1262,8 1372,2
Finansnetto 90,8 30,0 30,0
Resultat efter finansnetto 31,3 80,0 80,0
Realisationsvinster 286,6
Arets resultat 317,9 80,0 80,0



mnkr

2018 2019 2020
Balansbudget
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5039,7 5399,7 5730,6
Omsaéttningstillgangar 1683,6 1623,6 1559,1
Summa 6723,3 7023,3 7289,7
Eget kapital, avsadttningar och skulder
Eget kapital 4964,3 5044,3 5124,3
- dérav arets resultat 317,9 80,0 80,0
Avsattningar 590,7 590,7 590,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1168,4 1388,3 1494,7
Summa 6723,4 7023,3 7 289,7
Finansieringsbudget
Tillférda medel
Overskott fran verksamheten 1277 320,0 365,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -643
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 277 50,0 50,0
Minskning av finansiella anldggningstillgangar
Okning av l&ngfristiga skulder
Summa 308,0 370,0 415,0
Anvanda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -820,0 -600,0 -600,0
Okning av finansiella anliggningstillgdngar -1,0
Minskning av langfristiga skulder
Summa -821,0 -600,0 -600,0
Forandring av likvida medel 90,0 -230,0 -185,0




Finansiella mal

Boras Stads resultat over tiden bor uppga till som lagst tva procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Malet innebér ett resultat som &r cirka 135 mnkr och behovs for att langsiktigt kunna
finansiera nédvandiga investeringar utan att behéva lana till hela beloppet. En annan viktig aspekt ar
pensionsskulden och den sa kallade ansvarsforbindelsen, som enligt redovisningslagen inte far upptas
i balansrakningen. For Boras Stad har den arliga skuldupprakningen tidigare inneburit en 6kning varje
ar. For 2020 budgeteras ett resultat pa +80,0 mnkr, alternativt 1,2 procent och ar 55,0 mnkr fran att
vara i linje med det finansiella malet. Dock ser vi att Boras Stad historiskt sett presterat éver tidigare
budgeterade resultat och darmed tar vi resultatet i god tro om en fortsatt god ekonomisk tillvaxt under
2020. Inom detta resultat har ndamnderna fatt ett effektiviseringskrav pa 1,0 % for perioden 2019—-

2020.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Budget mal
2018 2019 2020
Arets resultat, mnkr 318 80 80
Arets resultat/skatteintikter och
generella statsbidrag, % 51 1,2 1,2 2-3%




Soliditet

Det andra overgripande finansiella malet &r att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgangar som finansieras med egna medel, som ska uppga till cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror
pa tva faktorer: dels det arliga resultatet, dels tillgangsokningen. Soliditeten sjunker om tillgangarna
Okar i snabbare takt @n det egna kapitalet. En sdnkt soliditet innebar en 6kad lanefinansiering och pa
sikt hogre finansiella kostnader, som drar resurser fran karnverksamheterna. En 6kad soliditet innebar
a andra sidan en 6kad egenfinansiering av tillgdngarna och lagre finansiella kostnader. Soliditetens
utveckling styrs till stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med medel fran den
egna verksamheten. Egna medel definieras i budgetlaget som resultatet pa sista raden plus
avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som kommunen disponerar for sina investeringar.
Malet ar att investeringarna till 80 % ska kunna betalas med pengar som kommer fran den egna

verksamheten.

Resultatet for 2020 ar budgeterat till 80,0 mnkr och avskrivningarna till 285,0 mnkr, vilket innebar att
365 mnkr finns tillgdngligt att finansiera den berdknade investeringsnivan pa 600 mnkr.
Sjalvfinansieringsgraden beraknas uppga till 61 %. Malet for Boras Stad ar en sjalvfinansiering till 80 %
av arets investeringar. Detta uppnas inte pa grund av en hog efterfragan av investeringar under 2020
till foljd av demografiska forandringar. Av erfarenhet far kommunen tillskott till resultatet i form av
realisationsvinster varje ar med varierad storlek. Investeringsnivan bedéms dven att vara fortsatt hog

under de kommande aren, vilket stéller krav pa politikerna att prioritera kdrnverksamheten i storre

omfattning.
Soliditet Mmal
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Soliditet, % 73,8 71,8 70,3
Medel fran egna verksamheten, mnkr 262 320 365
Arets nettoinvesteringar, mnkr 821 600 600
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 32 53 61 80 %




Strategiska malomraden — indikatorer och uppdrag

Vision

Boras utvecklar sin framtid pa arvet inom textil och handel. | Boras star méten mellan manniskor i
fokus. Moten dar tillit och respekt ar honnoérsord och dar vi tar tillvara individernas unika kraft,
kunskap, formaga och idéer. Boras utmarks av kreativitet och mod att tdnka och handla i nya banor. |
Boras lever manniskor tillsammans, och i harmoni med naturen och omvarlden. Viskan var forr den
livsnerv som industrin byggde sin framtid pa. Nu ger flédet fran Viskan inspiration till rekreation och

upplevelser.

Vi arbetar for en hallbar utveckling dar de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna
samverkar. Det finns en stor medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av vara val och vi ar

motiverade att valja det som ar bast for en hallbar utveckling.

Manniskor mots i Boras

Malbild
Manniskor vill méta manniskor saval i sma som i stora sammanhang. | méten med andra utvecklas vi

och far nya insikter. Valarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och

starker sjalvkanslan.

utfall Senaste Malvarde Malvérde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2018 utfall 2019 2019 2020 2025
Personer som en hemtjansttagare moter,
antal/14 dagar (medelvirde) 17 17 13 14 12
Antal ldgenheter som ar trygghetsbostader 221 221 240 230 330
Andel hemtjansttagare som uppger att
hemtjanstpersonalen alltid eller oftast tar
hénsyn till den aldres egna asikter och
onskemal, %. 83 84 92 92 95
Andel hemtjansttagare som uppger att det
kanns tryggt att bo hemma med st6d fran
hemtjdnsten, %. 81 81 90 90 95
Genomsnittlig nattfasta for brukare. 11 8
Antal gastnatter i Boras 216 616 220714 220 000 223 000 250 000




Uppdrag

Niamnd/bolag

Kommunstyrelsen ska utreda méjligheten att inféra RAM-avtal for vard- och
omsorgsboenden samt LSS-boenden. Utredningen ska vara fardig under forsta
halvan av 2020.

Kommunstyrelsen

Behovet av renovering och tillgdnglighetsanpassning av Kommunfullmaktiges
sessionssal ska utredas. Sakerheten ska sarskilt beaktas.

Lokalférsorjningsnamnden

En ny moétesplats i stadsdelen Gota ska utredas.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Forstudie ska genomforas nar det galler lokalisering av ny ishall och méjlighet till
alternativ driftsform prévas.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Sociala omsorgsnamnden far i uppdrag att i ndra samverkan med Vard- och
aldrendmnden utreda mojligheterna att inom ramen for vard och
omsorgsboende inratta sarskilda avdelningar for personer inom LSS.

Sociala omsorgsnamnden

Vard och dldrenamnden ska utreda méjligheten till ett djurvanligt vard- och
dldreboende, dar brukare kan ta med sig sina djur.

Vard- och dldrendmnden

Vard- och aldrenamnden ska utreda majlighet till anlaggning av ett hospis vid ett
naturskdont omrade i Boras stad.

Vard- och dldrendmnden

Ndamnden ska utreda kostnaden for att revidera Taxa fér vard och omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsattning till tidigare niva (fére 2016-07-01),
med tillhérande indexupprakningar, fran och med 2021-01-01.

Vard- och dldrenamnden

Vard- och dldrendmnden utreder mojligheten till muntlig, eller digital rapport
som kan utféras vid transport mellan kunderna, med syftet att frigora mer tid till
brukarna fran personalen.

Vard- och dldrenamnden

Arbetslivsnamnden ska utreda majligheten till att endast nyttja digitala
tolktjanster.

Arbetslivsnamnden

Kulturndmnden far i uppdrag att arbeta fram en “Kulturkanon Boras” som ska
fokusera pa att sammanstalla och bevara Boras Stads lokala kulturarv.

Kulturnamnden

Uppratta en sarskild kulturarvsfond med syfte att, med stod av sponsorer
utveckla och bevara det lokala kulturarvet i Boras Stad.

Kulturnamnden

Kartlagga privata konstkdnnares intressen for att bedriva ett internationellt
konstmuseum i Boras.

Kulturnamnden

Fritid- och folkhdlsondamnden och Kulturndmnden far i uppdrag att utreda
mojligheten till kommunala fritidsaktiviteter i centrum.

Fritid- och folkhdlsonamnden




Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvaxt och larande skapas bra férutsattningar for barn och

unga att utvecklas till engagerade, sjalvstandiga och ansvarsfulla vuxna.

Senaste Malvarde Malvérde Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2018 utfall 2019 2019 2020 2025
Andel foréldrar som kdnner sig trygga nar de
lamnar sitt barn pa foérskolan, %. 96 96 100 100 100
Andel elever i ak 9 som &r behoriga till nagot
nationellt gymnasieprogram, %. 80 80 90 90 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 222 220 222 223 225
Andel elever som kdnner sig trygga i
grundskolan, dk 4-9, %. 87 87 100 100 100
Andel elever som kdnner sig trygga i
gymnasieskolan, %. 95 95 100 100 100
Andel elever med hogskoleférberedande
respektive yrkesexamen, %. 93 93 93 95 95
Andel barn och unga som inte lever i hushall
med forsorjningsstod; %. 98 99 98 99 99

Uppdrag Niamnd/bolag

Grundskolendgmnden ska utreda om tillrdckliga rutiner och samordning finns for
att stodja de elever som identifieras som sarskilt begavade barn enligt
Skolverkets definition.

Grundskolenamnden

Individ- och familjeomsorgsndmnden far i uppdrag att, i ndra samverkan med
andra namnder som jobbar med barn och ungdomar, utreda mojligheterna att
inratta en sarskild forebyggandeenhet med uppdrag att motverka att unga i
riskzon hamnar i normbrytande beteenden.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Arbetslivsnamnden ska, tillsammans med Individ- och familjeomsorgsnamnden,
utreda om aldern som relationsvaldsenheten riktar sig till kan sankas fran 18 ar
till 16 ar. Utredningen ska ocksa belysa vilken hjalp ungdomar mellan 16 ar och

18 ar kan fa av respektive namnd.

Arbetslivsnamnden

Namnden ska utreda férutsattningarna och verka for etableringen av en
familjecentral i respektive serviceort i Boras Stad.

Forskolendmnden

Gymnasie- och grundskoleverksamheten ska ta fram en handlings- och tidsplan
gallande inférande av skriftliga ordningsomddmen fér gymnasieskolor och
hogstadieklasser, och presentera detta till Kommunfullmaktige under 2020.

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden,
Grundskolendmnden

Grundskolendmnden ska kartldgga behovet av kringpersonal i Boras Stads
grundskolor i syfte att |ta larare vara larare.

Grundskolendmnden
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Uppdrag

Niamnd/bolag

Forskolenamnden ska utreda mojligheten till att endast erbjuda tva perioder per

ar for byte av forskolor. Detta for att underlatta planeringen for enskilda

skolenheter.

Forskolendmnden

Forskolenamnden uppdras utreda majligheten till att inrymma
forskoleverksamhet i Orangeriet under dagtid, samt fritidshem under kvallstid.

Arbetet ska ske tillsammans med Grundskolendmnden.

Foérskolenamnden

Samarbetet mellan férskola och estetiskt program ska utvarderas.

Foérskolenamnden

Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild

Boras Stads tillvaxt forutsatter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan naringsliv, akademi,

kommun och andra delar av samhallet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfallen.

Utfall Senaste Malvarde Malvérde Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2018 utfall 2019 2019 2020 2025
Sammanfattande omddme om
naringslivsklimatet i Boras Stad. Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat (skala mellan 1
och 6). 3,46 3,7 4,0
SKL:s 6ppna jamforelser, foretagsklimat - Nojd
Kund Index (NKI) 71 71 76 76

Uppdrag Niamnd/bolag

Miljo- och konsumentnamnden ska utreda hur forvaltningen kan effektivisera

tillsynsverksamheten enligt alkohollagen.

Milj6- och konsumentndmnden
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Livskraftig stadskarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskarna som ar levande under dygnets flesta timmar med en blandning av

boende, handel och upplevelser.

Utfall Senaste Malvarde Malvérde Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2018 utfall 2019 2019 2020 2025
Andel av ansékningarna om bygglov med
fullstandiga handlingar som fatt beslut senast 8
veckor efter ansokan, %. 98 99 100 98 100
Andel ej fullstandiga drenden vid forsta kontakt
som fatt beslut senast 10 veckor efter ansékan
%. 80 98
Antal nyproducerade lagenheter av AB
Bostader 0 33 37 118 160

Uppdrag Niamnd/bolag

Konkretisera forslag pa att forverkliga det som i dversiktsplanen kallas det Grén-
bla straket (parken genom staden) som ingar i den beslutade
utbyggnadsstrategin. Forslagen ska redovisas till Kommunstyrelsen for beslut.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kulturndmnden ska, i samarbete med Tekniska ndmnden, se 6ver
Annelundsparkens forutsattningar och utvecklingsmajligheter. Utredningen ska
sarskilt belysa hur man kan anvanda konstnarlig utsmyckning, ljus och ljud for att
gora en promenad i parken till en kulturell upplevelse.

Kulturnamnden

Kommunstyrelsen ska géra en 6versyn av reglerna for parkeringskop med syftet
att kopeskillingen ska minst ska motsvara kostnaden for att exploatera nya
parkeringar samt ta hojd for exploatering av underjordiskt garage.

Kommunstyrelsen
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Manniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva tatorter och en levande

landsbygd.

Utfall Senaste Malvarde Malvérde Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2018 utfall 2019 2019 2020 2025
Andel hushall och féretag som har tillgang till
bredband om minst 100Mbit/s, % 82 82 80 85 95
Antal nyproducerade lagenheter av
Fristadbostader, Viskaforshem,
Sandhultbostader och Toarpshus. 0 85 85 37 100
Andel narproducerade livsmedel, %.

32 20 30 40

Uppdrag Namnd/bolag
Kommunstyrelsen uppdras att dndra reglerna for Bidrag for lokal utveckling sa Kommunstyrelsen
att daven Ortsraden kan soka medel darifran.
Utbyggnadsstrategier for vara serviceorter med naromrade ska tas fram. Kommunstyrelsen
Inratta en sarskild arbetsgrupp tillsammans med representanter for Kulturndmnden
hembygdsféreningarna for kulturarvsfrimjande arbete.
Uppdra Fritid- och Folkhalsonamnden att tillsammans med Tekniska ndmnden Fritid- och folkhdlsonamnden

planera och foresla placering av en aktivitetsplats i respektive serviceort.

Ett koncept som innebar att grundskolor gor studiebesok i jordbruksféretag ska | Grundskolendamnden
utvecklas.

Tekniska ndmnden uppdras, i samarbete med Kulturndmnden och ortsraden, Tekniska néamnden
utsmycka serviceorterna.

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild
Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bade korta och langa resor,

minskar belastningen pa miljon.
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Uppdrag Namnd/bolag

Pendlingsparkeringar runt staden och samakningsparkeringar ska utredas i Kommunstyrelsen
samarbete med Vasttrafik och Trafikverket. Utredningen ska innehalla
behovsanalys och genomférandeplan.

Tekniska namnden far i uppdrag att, tillsammans med arrangérerna for Tekniska namnden
Kretsloppet i Boras, ha aktivitet(er) i samband med kretsloppet med syftet att
stimulera och framja cyklande hos barn och unga.

Tekniska ndmnden ska se 6ver mojligheterna till att forbattra och effektivisera Tekniska namnden
fardtjansten.

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild
En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sakerstaller att nuvarande och kommande generationer

far en halsosam och god milj6.

Utfall Senaste Malvirde Malvirde Malvirde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2018 utfall 2019 2019 2020 2025
Total energiproduktion fran solenergi, MWh 210 30 220 300 350
Uppdrag Namnd/bolag
Servicendmnden far i uppdrag att kbpa in och driva ett system for Servicenamnden

kemikaliehantering som ska sta till kommunkoncernens forfogande och bekostas
av respektive forvaltning/bolag.

Ndamnden far i uppgift att utreda och ge forslag pa hur matsvinnet kan minskasi | Miljo- och konsumentnamnden
Boras Stad.

Tekniska nédmnden ska utreda och presentera ett nytt ’Ansvarsfullt Tekniska néamnden
Skogsforvaltningsprogram for Produktiv Skogsmark’ dar syftet ar att, med
ekonomin som ledstjarna, langsiktigt 6ka avkastningen fran stadens skogsmark
samtidigt som mangfalden av bade traslag och biologiska miljcer 6kar.
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Ekonomi och egen organisation

Utfall Senaste Malvirde Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2018 utfall 2019 2019 | Malvérde 2020 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 7,4 7,4 7,2 7,2 6,0
Arbetad tid for timavlonade omraknat till
arsarbeten. 447 447 400 440 375
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads
friskvardsbidrag, % 40 43 50
Antal hushall som far férsérjningsstod i mer &n
tio manader under kalenderaret. 414 416 465 410 375
Uppdrag Namnd/bolag

Behovet och kostnaden for att daven erbjuda fria arbetsskor till de grupper som
redan har fria arbetsklader ska utredas.

Kommunstyrelsen

Boras Stad ska inte upplata utrymme for uppenbart krankande reklam, och néar
nya avtal med reklamforetag tecknas ska utrymme heller inte upplatas for
spelreklam.

Tekniska ndmnden

Valnamnden far i uppdrag att utreda mojligheten av en gemensam distribution
av personvalsedlar fér demokratiskt invalda partier i kommunfullmaktige infor
de kommande valen.

Valndmnden

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att 6verse den kommunala
verksamheten med syftet att utarbeta direktiv som, inom lagens ramar,
forhindrar och/eller férsvarar att Boras Stads resurser tas i ansprak fér nagon
som deltagit i eller stott terrorism.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utreda omfattningen av informella beslut och om dessa
foranlett ekonomiska konsekvenser for Boras Stad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska arbeta fram ett forslag till en neutral kladpolicy for
anstallda inom Boras Stad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska anlita Trygghetsvakter fran bevakningsféretag som ska
arbeta parvis. Sammanlagt avser uppdraget sex Trygghetsvakter som tjanstgor
samtidigt. For att skapa en generell trygghet bedéms narvaron av
Trygghetsvakter vara under féljande tider:

Mandag-onsdag 09:00-23:00
Torsdag-lérdag 09:00-02:00
Séndag 10:00-23:00

Kommunstyrelsen
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Kommunbidrag 2020

Kommunstyrelsen faststéllde i juni, med utgangspunkt fran berdknade resurser och utifran énskvard
prioritering och inriktning pa verksamheten, ekonomiska ramar fér namndernas budgetarbete.
Ramarna bygger pa de forutsattningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till
namnderna uppgick till ss mmanlagt 6 421,9 mnkr. Hojningen bygger pa en kompensation for
I6nekostnadsodkningar pa 2,7 % medan 6vriga kostnader raknas upp med 1,8 %. Totalt innebar
ramarna att kommunbidragen till ndmnderna hojdes med 174 440 tkr jamfort med 2019 ars budget,
vilket motsvarar 2,8 %. | Kommunstyrelsens slutliga budgetférslag uppgar kommunbidragen till

6 502,8 mnkr. Sammantaget har kommunbidragen till néamnderna 6kat med 4,0 % jamfort med

budget 2019.

Kommunbidrag per ndmnd KF Budget nov/dec

tkr
Namnd Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunfullmaktige 13650 15100 14 400
Stadsrevisionen 5750 5850 6 000
Kommunstyrelsen
kommunledning Stadskansliet 117 000 116 300 118 200
kommungemensam verksamhet 114 000 118 100 123 050
Valnamnden 4150 4000 300
Overférmyndarnimnden 6 550 6 650 7 850
Lokalforsoérjningsndmnden 31450 31850 32350
Fritids- och folkhdlsondmnden
fritid- och folkhalsa 193 950 209 350 214000
foreningsbidrag 41 400 43 050 42 600
Servicendamnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 23400 23 850 26750
Tekniska namnden
vaghallning skog parker m.m 140900 146 150 149 750
persontransporter 66 550 68 800 76 200
Miljo och konsumentnamnden 22 800 25750 21400
Kulturnamnden 156 850 171 300 185 050
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 509 350 525350 545900
Arbetslivsndamnden 231850 232900 237050
Sociala omsorgsnamnden 630 600 654 700 696 250
Grundskolendmnden 1387800 1459550 1513500
Férskolenamnden 725 350 746 250 790 650
Vard- och dldrenamnd 1293550 1347550 1396 400
IFO namnden 275150 288 500 305 150
Summa 5992 050 6 240 900 6 502 800
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Investeringsbudget
| investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje investeringsanslag ar bundet till ett givet

projekt och kan inte anvandas till annat andamal an det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag
beviljas antingen direkt i arsbudgeten eller genom sarskilda beslut i Kommunfullmaktige eller

Kommunstyrelsen. Anslag genom sérskilda beslut ska grundas pa inkomna anbud.

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinvesteringarna under aren 2020-2022 till 1 711 mnkr,

varav 618 mnkr 2020, 506 mnkr 2021 och 587 mnkr under 2022.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstaimningarna bygger pa en arlig genomford
investeringsvolym pa i genomsnitt cirka 600 mnkr for aren 2020-2022. Erfarenhetsmassigt sker alltid
tidsforskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal ar

under utredning och inte 4r medtagna i budgeten.

For att bedomningen av investeringsvolymen ska bli ratt i forhallande till de ataganden som
investeringar normalt innebér, beaktas dven externa projekt som till exempel Boras Arena och andra
storre inhyrningar som exempelvis forskolor kalkylméssigt. Projekt som direkt paverkar kommunens
resultatrakning bor beddmningsmassigt betraktas som om de vore egna investeringar. |
nedanstaende tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. | de fall anslag anvisas direkt i

budgeten har detta markerats med "B".
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Investeringsplan 2020-2022

=nytt PROJEKT (ej med i Budget 2019)

Verksamhet Total| Budget Budget 2020 Plan
utgift 2020 |inkl omdisp 2021 2022
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Brandséakerhet myndighetskrav Lfn 7700 B 7700
Ks 7700 B 7700
Energibesparande atgéarder inklusive belysning Lfn 8000 B 8000 8000 8000
Ks 8000 B 8 000 8 000 8 000
Solenergi Lfn 2000 B 2000 2000 2000
Ks 1000 B 1000 1000 1000
Tillganglighetsanpassning Lfn 1000 B 1000 1000 1000
Ks 1000 B 1000 1000 1000
Hyresgastanpassning Lfn 12 000 B 12 000 12 000 12 000
8 mkr per &r i budget 2019 Ks 8000 B 8 000 8 000 8000
Sékerhetsinvesteringar Lfn 1000 B 1000 1000 1000
Ks 2000 B 2000 2000 2000
Hyresgéstanpassning Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Lfn 4000 B 4000 4000 4000
Ks 4000 B 4000 4000 4000
Underhallsinvesteringar Lfn 62 000 B 62 000 62 000 62 000
Ks 58 000 B 58 000 50 000 50 000
Miljpanpassningar Lfn 1000 B 1000 1000 1000
Ks 1000 B 1000 1000 1000
Fiberinstallationer egna fastighetetr Lfn 9000 B 9000 9000 9000
Ks 5000 B 5000 5000 5000
Guttasjon om- och tillbyggnad Lfn 5000 3500 4 400
Ks 5000 3500 4400
Pantangen Sn 59900/ 59900 59 900
Samlokalisering med dataservice 53 mkr i plan 2020,2021 Ks 0 0 0
Mbébler mm nya lokaler MKn 500 500
Ks 0 0
Utskriftsenheter/kontorsutrustning Sn 4000 4000 4000 4000
Ks 4000 B 4000 4000 4000
Fordon och maskiner Sn 33300 33300 33300 33300
Exkl. Bemab Ks 7200 B 7200 7200 7200
IT-infrastruktur Sn 3000 3000 3000 3000
Ks 3000 B 3000 3000 3000
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER N 64 900[ 211 900] 212 800 140 300 140 300
OCH SARSKILDA SERVICEFUNKTIONER Ks 5000/ 113 400] 114 300 94 200 94 200
*Nytt gemensamma/sarskilda servicefunktioner N 59 900| 60400 60 400 0 0
Ks 0 0 0 0 0
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markférsérining
Inkop av fastigheter Ks 40 000 40 000 40 000 40 000
Ks 40 000 40 000 40 000 40 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH N 0 40000 40 000 40 000 40 000
SKYDD Ks 0| 40000 40 000 40 000 40 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 19 000 19 000 19 000 19 000
Ks 15000 B 15 000 15 000 15 000
Attraktiv stad Tn 15000 13216 5000 5000
Ks 15000 B 13216 5000 5000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 13 000 13 000 15 000 15 000
Ks 13000 B 13 000 10 000 10 000
Program for tillganglighet Tn 1 000 1000 1000 1000
Ks 1000 B 1000 1000 1000
Géang- och cykelvagar Tn 13 000 14736 13 000 13 000
Ks 5000 B 6736 5000 5000




Verksamhet Total| Budget Budget 2020 Plan
utgift 2020 [inkl omdisp 2021 2022
Gang- och cykelvagar, reinvestering Tn 7000 7000 7 000 7 000
Ks 7000 B 7 000 7 000 7 000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 5000 5 000 5000 5000
Ks 5000 B 5000 5000 5000
Energi- och miljoeffektivisering av gatubelysning Tn 6 000 6 000 6 000 6 000
Ks 6 000 B 6 000 6 000 6 000
Utbyggnad av kabelsk&p - gatubelysning n 4000 4000 4000 4000
Ks 2000 B 2000 2000 4000
Kollektivtrafik (stadstrafiken) n 5000 11390 5000 5000
Ks 5000 B 11390 5000 5000
Upprustning centrummiljder Tn 3000 6 756 3000 3000
Ks 0 3756 0 0
Boras flygplats Tn 900 900 500 500
Ks 900 900 500 500
Ny Nybro och géngstrak till Kongresshus / Hogskola Tn 35000 38317
Ks 35000 38317
Parkverksamhet
Grénomradesplanen n 2200 2200 2 000 1000
Ks 2200 B 2200 2000 1000
Lekplatser/métesplatser n 7 000 7 000 7 000 7 000
Ks 7000 B 7 000 7000 7000
Trygghetsatgarder och diverse mindre parkinvesteringar Tn 8500 8500 8500 8500
Ks 8500 B 8500 8500 8500
Aktivitetsplats i Fristad Tn 13500 6 000 6 000 7500
Ks 6 000 3000 3000 3000
Jubileumspark (2019 Kronangsparken) Tn 21000 10500 10 500 10 500
Ks 18 000| 10500 10 500 7500
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER N 34 500( 161 100 174515 119 000 100 000
Ks 24 000| 141 100 154 515 89 500 80 000
*Nytt Gator, vagar parker N 21000 21500 21500 17 500 7 000
Ks 18 000| 19500 19 500 14 500 7000
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlédggningar
Utveckling av miljiférbattrande atgarder kring konstgréasplaner FoF 600 600 1500 1500
samt utbyte av gras Ks 600 B 600 1500 1500
Utveckling av aktivitetsplatser FoF 2500 2500 2 000 2000
Ks 2500 B 2500 2000 2000
Utveckling av idrottsanlaggningar ute och inne FoF 1500 1500 1500 1000
Ks 1500 B 1500 1500 1000
Utveckling av spér och leder FoF 530 530 1350 1650
Ks 530 B 530 1350 1650
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 400 400 1200 400
Ks 400 B 400 1200 400
Evenemangsstaden Borés FoF 1000 1000 1000 1000
Ks 1000 B 1000 1000 1000
Ryavallen FoF 1000 1000
Ks 1000 B 1000
Boda aktivitetspark FoF 5500 2 000 2 000 1000 500
Total utgift i budget 2019: 8 mkr Ks 5500 0 0 0 0
Borés skidstadion inkl. forberedleser infér SM-veckan 2021 Fof 8 000 4000 4000 500 500
Budget 2019 10 mkr Ks 8 000 4000 B 4000 500 500
Utveckling av wi-fi till véra idrottsanlaggningar Fof 1150 200 200
Ks 1150 200 B 200
Oppen ungdomsverksamhet och métesplatser Fof 900 300 300 300 300
Ks 900 300 B 300 300 300
Kronéngsparken Fof 5000 2500 2500 2500
Ks 5000 1000 1000 4000




*

*

Verksamhet Total| Budget Budget 2020 Plan
utgift 2020 |inkl omdisp 2021 2022
Nytt Skyttecenter Fof 500 500 500
Forstudie Ks 0 0
Borashallen ombyggnad (tillganglighetsanpassning) Lfn 14 000 13 400
minskad budget frdn 22000 Ks 14 000 13 400
Ny idrottshall i Fristad Lfn 38540 6 540 8950 29 000
utékad budget frdn 31200 tkr Ks 38540 6 540 8950 29 000
Sjobovallen ombyggnad Lfn 17 500 8 000 9230 7 000
utdkad budget fran 15500 tkr Ks 17 500 8000 9230 7000
Klubbstuga, Byttorp IF Lfn 5000 3000 3000 2000
Ks 5000 0 3000 2000
Fristadhallen utvandig hiss Lfn 1500 1500 1500
Ks 1500 B 1500
Dalsjofors Simhall Lfn 40 500 0
Ks 40 500 0 15 000
Viskafors idrottshall Lfn 45 000 0
Ks 45 000 0 10 000 20 000
Kulturverksamhet
Kulturhuset, entréhallen Lfn 5000 4600
Ks
Konstnarlig gestaltning och utsmyckning Kn 0
Enligt 1%-regeln. Idrotts- och fritidsanlaggningar, Pedagogisk verks
Vard/omsorg Ks 2266 B 2266
Konstmuseet och Textilmuseet konstinkdp Kn 1200 1200
Ks 0
Skulpturbienalen / Jubileumsutstalining 2021 Kn 3000 3000 3500
Ks 3000 B 3000 3500
Forvaltningsoévergripande investeringar Kn 1000 1000
Ks 500 B 500
SUMMA FRITID OCH KULTUR N 188 090| 41270 44910 67 750 13 450
Ks 181 090| 34836 38 476 79 250 45 350
*Nytt Fritid och kultur N 96 900 3800 3800 2800 4900
Ks 91 400 2 300 2 300 14 300 35 300
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 6 000
Ks 6 000
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra Ks 1000
Ks 1000
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen Ks 1400
Ks 1400
SUMMA AFFARSVERKSAMHET N 0 0 0 1000 7 400
Ks 0 0 0 1000 7400
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Eérskola
Sjomarken Badstrandsvégen, 6 avd Lfn 43 400 2500 2500 23500 16 900
utdkad budget frn 40950 tkr Ks 43 400 0
Kristinegarden, 6 avd Lfn 39 900 4 860 34100
utdkad budget fran 38950 tkr Ks 39900 4 860 34100
Vildmarkens férskola, Alideberg, 6+1 avd Lfn 47 404 3200
Ks 47 404 3200
Strandvagens forskola, Sandared, 6 avd Lfn 39450| 13725 19 550
utdkad budget KS 2019-03-04 Ks 39450| 13725 19 550
Sjobo, 6 avd Lfn 41 000 2000 39 000
utdkad budget frdn 39100 tkr Ks 41 000 2000 39 000
Sparsor Vinkelvagen, 6 avd Lfn 41 400 2 000 2500 17 400 21 500
utokad budget fr 39100 Ks 41 400 2000 2500 17 400 21500
Utemiljo forskolor Lfn 0
Ks 5000 B 5000 5000 5000
Forskolor inventarier Fn 2700 2700 2550 2700
Ks 2700 B 2700 2550 2700
SUMMA Férskola N 252554 20 925‘ 35310 79 550 80 100
Ks 252 554| 23 425\ 37810 61 050 68 200




Verksamhet Total| Budget Budget 2020 Plan
utgift 2020 [inkl omdisp 2021 2022
Grundskola
Daltorpskolan anpassning 7-9 Lfn 9 000 9 000 9 000
Ks 9 000 9 000 9 000
Norrbyskolan, ombyggnad Lfn 97 600 49 730 43 000
utékad budget frdn 75 mkr Ks 97 600 49 730
Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn 153 811| 26311 57 030 55 000 35000
uttkad budget KF 2019-08-22 Ks 153811| 26311 57 030 55 000 35000
Sérlaskolan ombyggnad 7-9 Lfn 175 000 26 500
uttkad budget frAn 146 mkr Ks 175 000
Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 parallell Lfn 230 000| 50900 50 630 127 000 46 000
uttkad budget frdn 130 mkr Ks 230000 50900 50 630
Erikslundsskolan om- och tillbyggnad Lfn 235 000 0 21300
uttkad budget frdn 130 mkr Ks 0 0
Ny skola, Gasslésa Lfn 300 000 0 71 500
Ny storlek Ks 250 000 0 71 500
Utbyggnad kék Trandaredskolan Lfn 13900 13400 13400
Ks 13900 13400 13 400
Tummarpskolan utvandig hiss Lfn 1500 1500 1500
Ks 1500 1500 1500
Grundskolor inventarier Grn 15 000 15 000 10500 19 500
Ks 11 500 11 500 10 000 19 000
SUMMA Grundskola N 1215811| 116 111 146 560 242 230 262 800
Ks 930811| 112611 143 060 65 000 175 230
Gymnasieskola
Almasgymnasiet, innergard Lfn 17 500( 4900 4500 12 600
uttkad budget frdn 9 mkr Ks 17 500 4900 4500 12 600
Almasgymnasiet NO-salar Lfn 4500 4500 4500
Ks 4500 4500 4500
Inventarier Backangsgymnasiet och Viskastrandsgymnasiet Gvun 3500 3500 0 0
Ks 2000 2000
SUMMA Gymnasieskola N 22 000( 12900 12 500 12 600 0
Ks 22 000| 11400 11 000 12 600 0
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET N 1490 365| 149 936 194 370 334380 342 900
Ks 1205 365| 147 436 191 870 138 650 243 430
*Nytt Pedagogisk verksamhet N 13500 13500 13500 0 0
Ks 13500{ 13500 13500 0 0
VARD OCH OMSORG
Individ- och familjeomsorg
Omsorg om &ldre- och funktionshindrade
Metergatan SOL tillbyggnad Lfn 6 500 6 500 6 500
Ks 6 500 6500
Brotorpsgatan LSS ombyggnad Lfn 5000 5000 5000
Ks 5000 5000
Backhagsvagens LSS Lfn 18 150 3100 14 500 2900
Ks 18 150 3100 14 500 2900
Sormarkslidens LSS Lfn 18 150 3400 15000 2600
Ks 0 0 0 0
Féargargatans LSS Lfn 18 150 3400 15 000 2600
Ks 18 150 3400 15000 2 600
Skogsfrugatans SOL Lfn 30 000 600 18 000 11 400
Gruppbostad SOL i budget 2019 Ks 30 000 600 18 000 11 400




Verksamhet Total| Budget Budget 2020 Plan
utgift 2020 |inkl omdisp 2021 2022
Gruppbostad med sérskild service enl. LSS (Barnhemsgatan) Lfn 18 500| 10500 10 000 8 000
utékad budget frdn 18150 Ks 18 500| 10500 10 000 8000
Gruppbostad med séarskild service enl. LSS (A) Lfn 18 500 2500 2500 16 000
utékad budget frdn 18150 Ks 18 500 2500 2500 16 000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS (B) Lfn 20 000 500
utokad budget fran 18150 Ks 20 000 500
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS (C) Lfn 20 000 500
utokad budget fran 18150 Ks 20 000 500
Servicebostad LSS (Mellanboende) Lfn 30 000 2500 27 500
utékad budget frdn 27000 Ks 30 000 2500 27 500
Gruppbostad SOL (A) Lfn 30 000 500 500 11 000 18 500
Ks 30 000 500 500 11 000 18 500
Gruppbostad SOL (B) Lfn 30 000 2500 27 500
Ks 30000 2500 27 500
Trygghetslarm Van 16 700 4400 4 400 6 300
Ks 16 700 4400 B 4400 6 300
Inventarier LSS- och SOL-boenden Son 2000 2000 500 2000
Ks 2000 B 2000 500 2000
SUMMA VARD OCH OMSORG N 279 650( 41900 93 400 66 300 76 500
Ks 250 000| 38500 78 400 63 700 76 500
*Nytt vard och omsorg N 41500/ 12100 29 500 11400 0
Ks 30000{ 12100 29 500 11 400 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR N 2057 505| 646 106 759 995 768 730 720550
Ks 1665 455| 515 272 617 561 506 300 586 880
Darav utbyggnad av nya industri- och bostadsomraden Ks 0 0 0 1000 7 400
NETTOINV exkl nya industri- och bostadsomraden Ks 515272 505 300 579 480
SUMMA NYA INVESTERINGAR N 232800( 111 300 128 700 31700 11900
Ks 152 900| 47 400 64 800 40 200 42 300
[Forsaljning av mark och fastigheter Ks | -100 000] -40 000 -40 000] -30 000] -30 000]
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Exploateringsprojekt 2020-2022

Utgifter

Projekt, tkr Total utgift| Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 394 700 10000 0 6 000
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50000 0 2000 0
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen, etapp 1 40000 0 0 1400
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 30000 5000 10000 15000
Utbyggnad av bostadsomraden 30000 5000 10 000 15 000
Summa 544 700 20000 22 000 37 400
Forsdljning

Projekt, tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Forsaljning av industritomter Viared Vastra -20 000 -6 000 -11 000

Forsaljning av industritomter Viared Norra 0 -4000 -2000

Forsaljning av industritomter Nordskogen, etapp 1 -60 000 -15 000 -15 000

Forsadljning av bostadstomter -3000 -5000 -5000

Summa -83 000 -30 000 -33 000
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Utrednings- eller forstudieprojekt 2020-2022

Projekt

Ansvarig ndmnd

Gemensamma funktioner

Ny brandstation, SARF
Fullméktigehuset

Underjordiskt garage, Boras city

Idrotts- och fritidsanldggningar

Svaneholms IP

Ny idrottshall, Viskafors

Ny ishall, utredning ska aven omfatta driftansvarig
Norrbyhuset, utdkat lokalbehov

Nytt Skyttecenter

Dalsjofors simhall

Futsalarena

Kulturverksamhet
Bords museum, Ramnaparken
Se 6ver Annelundsparkens forutsattningar och utvecklingsmajligheter

Forskolor

Linneagarden ombyggnad
Forskola 6we Sjobo
Tokarpsberg forskola

Ny forskola Sjomarken

Grundskolor

Sangardskolan ombyggnad

Tummarpskolan om- och tillbyggnad

Gula skolan, ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan, ombyggnad

Dalsjoskolan, anpassning 7-9

Sandaredskolan, ombyggnad

Uppdaterad férstudie Gasslésa, 4-paralleller F-6
Ny grundskola, centrum

Ny grundskola, Bramhult

Gymnasieskola
Backangsgymnasiet, uttkat lokalbehov
Ny gymnasieskola

Omsorg om aldre och funktionshindrade
Vard- och omsorgsbhoende
Nytt LSS, ersatter Sormarksliden

Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Fofn
Lfn
Fofn
Lfn
Lfn

Lfn
Kun

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
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Kommunfullmaktige

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2018 2019 2020
Intdkter 72 80 80
Kostnader -12 378 -15180 -14 480
Nettokostnader -12 306 -15100 -14 400
Kommunbidrag 13650 15100 14 400
Resultat 1344 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och utses i allmanna val vart fjarde ar.

Kommunfullméaktiges huvuduppgift ar att besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller annat av

storre vikt for kommunen, framst

e mal och riktlinjer for verksamheten

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

e namndernas organisation och verksamhetsformer

e arsredovisning och ansvarsfrihet for namnderna

Kommunfullméaktige bestar av 73 ledamoéter samt ersattare. Normalt sammantrader

Kommunfullméktige tolv ganger per ar. Mandatfordelning under perioden 2018-2022 ar féljande.

o Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 23

e Moderata Samlingspartiet 15
e Sverigedemokraterna 11

e Vansterpartiet 6

e Kristdemokraterna 5

e (Centerpartiet 5

e Liberalerna 5

o Miljopartiet de Grona 3

Under Kommunfullmaktige budgeteras ocksa det kommunala partistddet och bidrag till

fortroendemannautbildning.

25



Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget till Kommunfullmaktiges verksamhet inklusive partistod,

fortroendemannautbildning, representation samt lokalkostnader justeras till 14,4 mnkr infor 2020.

Verkligt utfall regleras varje ar till noll dd Kommunfullméaktige saknar mojlighet att hantera avvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 549 625 625
Kostnader -5412 -6 500 -6 625
Nettokostnader -4 863 -5875 -6 000
Kommunbidrag 5750 5875 6 000
Resultat 887 0 0
Ackumulerat resultat 1033 1033

Nettoinvesteringar - - -

N@mndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att framja en effektiv och &ndamalsenlig kommunal verksamhet utifran
ett helhetsperspektiv. Stadsrevisionen ar kommunfullmaktiges och medborgarnas kontrollorgan nar
det géller efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen féljer God
revisionssed. Revisorernas uttalanden i revisionsberattelser ligger till grund for ansvarsprovning.

Revisorerna granskar sa

v

v
v

att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt

att rakenskaperna ar rattvisande

att den interna kontrollen ar tillracklig

Granskning enligt god revisionssed innebar:

v

v

v

att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning och prioritering utgar fran en risk- och
vasentlighetsanalys och specificeras i revisionsplanen fér Forsta och Andra revisorsgrupperna
att ndmnderna granskas med avseende pa om verksamheten bedrivs i enlighet med
uppstallda

mal och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, samt att den interna
kontrollen av verksamheten ar tillrdcklig

att granska om redovisningen har utforts enligt god redovisningssed, det vill siga om de
I6pande och arliga rakenskaperna ar rattvisande

att I6pande rapportera granskningsresultat till Kommunfullméaktige, styrelser och namnder
att lamna revisionsberattelser och forslag nar det galler Kommunfullmaktiges
ansvarsprovning

av Kommunstyrelsen och namnderna

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 6,0 mnkr. For 2020 uppgar den egna

personalstyrkan till totalt 5 heltidsanstallda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med

externa revisionskonsulter.
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Kommunstyrelsen (stadsledningskansliet)

Kommunstyrelsens uppdrag ar fordelat pa tva kommunbidrag. Det férsta avser
Kommunstyrelsens férvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra
kommunbidraget avser kommungemensamma verksamheter, som inte har nagot direkt samband

med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dnda ansvarsmassigt budgeteras har.

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 92274 76617 87773
Kostnader -214 365 -195 700 -205973
Nettokostnader -122 091 -119083 -118 200
Kommunbidrag 119563 119083 118 200
Resultat -2528 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 -
Nettoinvesteringar -100 311 -84 500 -40 000
F6rsadljning av mark och fastigheter 260995 85000 40000
Namndens uppgift

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angeldagenheter och har uppsikt over
ovriga namnders och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sarskilt dgna sig at malsattnings-, framtids-

och uppféljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen séarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga namnder under
uppsikt, vilket aven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska daven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten ar

av yttersta betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

| Stadsledningskansliet verksamhet ingar att utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt
att folja upp, utvardera och utveckla ndmndernas verksamheter. Det ingar ocksa att arbeta med
kvalitetsfragor, informera om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgranser med mera.
Kommunstyrelsen har dven rollen som "koncernledning” med ansvar for de kommunala bolagens
verksamhet. Ambitionen ar att koncentrera och renodla arbetet till storre strategiska ledningsfragor

och samtidigt 6verlata at namnderna att sjalvstandigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom
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faststallda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination med

utvardering och analys av ndamndernas resultat.

Enheterna under Stadsledningskansliet speglar ocksa dess uppdrag: allman kommunadministration,
ekonomistyrning, personal/férhandling, mark- och exploateringsverksamhet, naringslivsfragor,
kvalitet och utveckling, kommunikation / marknadsforing, koncerninkép samt centrum for kunskap

och sakerhet.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2020 uppgar till 118,2 mnkr. Utéver arlig uppréakning ingar det i
kommunbidraget tillférda medel med 3 100 tkr fér ersattning for minskade tomtrattsintakter, samt
11,8 mnkr for att anlita trygghetsvakter (vaktare). Kommunbidraget har dven anpassats med 6,7
mnkr i och med den organisatoriska forandringen tillbaka till fem kommunalrad med varsin
tillhorande politisk sekreterare. | och med att arvodet till kommunalrdden anpassas till tidigare niva

om 1,0 GN justeras kommunstyrelsens ram med ytterligare 750 tkr.

Verksamheten strategisk samhallsplanering flyttas till Samhallsbyggnadsnamnden, med tillhérande

kommunbidrag 10,0 mnkr.

Verksamheten 2020

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet.

Centrum for kunskap och sdkerhet ska samverka med Polisen for att férebygga gangbildning och

organiserad brottslighet.

Alla anstallda i Boras Stad ska ta del av utbildning kring funktionsvariationer och dven

fortroendevalda bor genomga en sadan utbildning.
Digitalisering ska dven fortsattningsvis vara en prioriterad del i verksamhetsutvecklingen.

Soédra Torget ska fortsatta att vara ett nav for kollektivtrafiken och ska byggas om for trafiksakerhet
och tillgdnglighet. Ytor som da frigors kan till exempel anvandas for att utveckla torgmiljon och skapa

inslag av natur.

Trafikverket och staden behdver komma fram till en 16sning nar det galler trafikforsérjning av Vastra

Viared. Arbetet ska intensifieras under 2020.
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Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.
Kommunstyrelsen dndrar sig organisatoriskt tillbaka till 2017 ars niva med fem kommunalrad, fast
behaller systemet med en politisk sekreterare per kommunalrad.

Arvodena justeras till 2017 ars niva dar heltidarvodet till kommunalraden utgérs av 1,0 GN.
Avdelningen strategisk samhallsplanering 6vergar till Samhallsbyggnadsnamndens ansvar.

Stadskansliet ska granska om fall av otillborliga relationer inom Boras Stads boenden for asylsokande,
eller de organisationer som staden har eller har haft en samverkan med, har intraffat. | de fall
lagbvertradelser inte kan uteslutas, ska CKS tillsammans med berérd férvaltning samverka med

Polisen.

Nya uppdrag 2020

Kommunstyrelsen ska utreda majligheten att infora RAM-avtal for vard- och omsorgsboenden samt

LSS-boenden. Utredningen ska vara fardig under férsta halvan av 2020.

Pendlingsparkeringar runt staden och samakningsparkeringar ska utredas i samarbete med Vasttrafik

och Trafikverket. Utredningen ska innehalla behovsanalys och genomférandeplan.

Behovet och kostnaden for att dven erbjuda fria arbetsskor till de grupper som redan har fria

arbetsklader ska utredas.
Kommunstyrelsen ska arbeta fram ett forslag till en neutral kladpolicy fér anstéllda inom Boras Stad.

Kommunstyrelsen uppdras att dndra reglerna for bidrag for lokal utveckling sa att dven ortsraden kan

soka medel darifran.
Utbyggnadsstrategier for vara serviceorter med naromrade ska tas fram.

Kommunstyrelsen ska gdra en dversyn av reglerna for parkeringskdp med syftet att kdpeskillingen
minst ska motsvara kostnaden for att exploatera nya parkeringar samt ta hojd for exploatering av

underjordiskt garage.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att dverse den kommunala verksamheten med syftet att
utarbeta direktiv som, inom lagens ramar, férhindrar och/eller férsvarar att Boras Stads resurser tas i

ansprak for ndagon som deltagit i eller stott terrorism.
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Kommunstyrelsen ska utreda omfattningen av informella beslut och om dessa féranlett ekonomiska
konsekvenser for Boras Stad.

Kommunstyrelsen ska anlita trygghetsvakter fran bevakningsforetag, vilka ska arbeta parvis.
Sammanlagt avser uppdraget sex trygghetsvakter som tjanstgor samtidigt. For att skapa en generell

trygghet beddms narvaron av trygghetsvakter vara under foljande tider:

Mandag-onsdag 09:00-23:00

Torsdag-lordag 09:00-02:00

Séndag 10:00-23:00
Investeringar

Inkdp och forsaljning av fastigheter
For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp pa 40 mnkr. Samtidigt beraknas fastigheter saljas

for 40 mnkr och tomter inom exploateringsomraden séljas for 83 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden
Utbyggnad av Viared Vastra budgeteras till 10 mnkr och 6vriga industriomraden budgeteras till 5

mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsatts under aret 5 mnkr.
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Kommunstyrelsen (kommungemensam verksamhet)

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 4 0 0
Kostnader -116 072 -118 100 -123 050
Nettokostnader -116 068 -118 100 -123 050
Kommunbidrag 114 000 118 100 123050
Resultat -2 068 0 0

Ackumulerat resultat - -
Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Under den kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har nagot
direkt samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda ansvarsmassigt

budgeteras under Kommunstyrelsen.

De stdrsta posterna utgors av avgiften till S6dra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och tillkép
av kollektivtrafik fran Vasttrafik. Har ingar dven avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting

(SKL), Sjuharads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2019 uppgar till 123,1 mnkr, vilket ar en 6kning med knappt 5 mnkr
jamfort med 2019. Utbver arlig upprakning ingar det i kommunbidraget tillférda medel med

1 679 tkr fér hogre avgifter till SARF, 592 tkr for tillkdp Vasttrafik, 285 tkr for ny verksamhet
inom SKL (kunskapsstyrning inom socialtjanster), 144 tkr hyresbidrag Proteko samt 116 tkr for

STIM och SAMI.
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Overférmyndarniamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 5328 5379 0
Kostnader -13995 -12104 -7 850
Nettokostnader -8 667 -6725 -7 850
Kommunbidrag 6 550 6725 7 850
Resultat -2117 0 0

Ackumulerat resultat

Namndens uppgift

| varje kommun ska det finnas en 6verformyndarnamnd eller en éverformyndare. Boras har sedan
2003 en dverférmyndarndmnd. Overférmyndarndmnden fullgér kommunens uppgift inom
overformyndarverksamheten enligt foraldrabalken samt vad som i ovrigt géller for dverformyndare

eller éverformyndarnamnd enligt lag eller annan forfattning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 7 850 tkr. For att komma tillratta med ett strukturellt underskott
i grunduppdraget har namnden fatt ett extra tillskott i kommunbidraget med 1 000 tkr.

Namnden prognostiserar i delarsrapport efter augusti ett underskott pa minus - 1 910 tkr for
2019. Underskottet kan hanforas till kostnader fér arvoden till stallforetradare, dvs gode mén och

forvaltare.

Vision

Namndens arbetsuppgifter staller hoga krav pa kompetens och utveckling for att kunna erbjuda en
hog kvalité i utférandet av tjanster. Det ar da vitalt att mojligheten till kompetensutveckling star till
forfogande nar behovet finns. Pa sikt ska kommunens instéllning vara, att efterfragan av namndens
uppgifter kommer att minska ndr omvarldssituationen foréandras. Detta kommer da att leda till en

mindre personalstyrka som samtidigt har hogre kompetents.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

En utmaning for namnden ar att forbattra rekrytering av stallforetradare for det ideella dtagande

som ett godemans- eller férvaltaruppdrag innebar.
Forvaltningen ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med FN:s

allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare, arbetsgivare

och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.
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Valnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 2370 2700 0
Kostnader -6 365 -6 725 -300
Nettokostnader -3995 -4025 -300
Kommunbidrag 4150 4025 300
Resultat 155 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

N@mndens uppgift

Valndmnden &r pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allmanna valen till Riksdag,
Regionfullmaktige, Kommunfullmaktige och till EU-parlamentet samt for av Riksdagen och
Kommunfullméaktige beslutade folkomrdstningar. Valndmndens huvudsakliga verksamhet dger av

naturliga skal rum de ar det &r allmanna val eller EU-val.

Kommunen &r indelad i tre valkretsar med tillsammans 83 valdistrikt. Verksamhetens kostnader
under valar bestar till storsta del av arvoden till valférrattarna i de olika distrikten. Under icke
valar begrédnsas kostnaderna till arvoden till Valndmndens ledaméter, lokalhyror

for forvaring av material och ndédvandiga kompletteringar av valmaterial.

Ekonomiska forutsattningar

Ndamndens kommunbidrag satts till 0,3 mnkr 2020, da inga val kommer att genomféras under
aret.

Vision
Namnden har ett ansvar att effektivisera arbetet i valdistrikten, inget valresultats objektivitet och

korrekthet ska kunna ifragasattas.

Hogt valdeltagande och god information till valjarna ar tva vitala faktorer som 6kar gemenskapen i
samhallet och framjar en kansla for ansvar. Det &r darfor viktigt att férvalta intresset for vara

allménna val dven under de ar som val inte infaller.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Namndens behov av personal ska anpassas i och med behov i samband med valar genom

projektanstallning. Namnden har i 6vrigt ingen fast personal.

Nya uppdrag 2020

Valndmnden far i uppdrag att utreda majligheten av en gemensam distribution av personvalsedlar

for demokratiskt invalda partier i kommunfullmaktige infér de kommande valen.
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Lokalforsorjningsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 762303 809013 882 085
Kostnader -812541 -840913 -914 435
Nettokostnader -50 238 -31900 -32350
Kommunbidrag 31450 31900 32350
Resultat -18788 0 0
Ackumulerat resultat -41 315 -41315 -41 315
Nettoinvesteringar -531719 -441 020 -281 276

N@mndens uppgift

Lokalférsorjningsnamnden ska med hog kvalitet, en kostnadseffektiv forvaltning och nyproduktion
samt med miljofokus se till att Boras Stad kan erbjuda invanarna sunda och effektiva lokaler och

anlaggningar med god tillganglighet.

Namnden har till huvuduppgift att svara for Boras stads lokal- och anlaggningsforsorjning.
Undantagna fran namndens ansvar ar lokaler och verksamhetsspecifika anldggningar hos bland annat

Servicenamnden, Tekniska ndmnden samt Fritids- och folkhdlsonamnden.

Lokalférsorjningsnamnden ska préva Boras stads ndmnder och styrelsers lokal- och anldggningsbehov

ur ett kommunovergripande och totalekonomiskt perspektiv.

Ekonomiska forutsattningar

Lokalférsorjningens ram for ar 2020 ar 32,35 mnkr. Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar

for 2020 exklusive omdisponeringar fran foregaende ar.

Den storsta delen av namndens verksamhet finansieras via internhyressystemet, vilket omarbetades
infor budget 2017. Grundprincipen &r att internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler 6ver tid.
De flesta av verksamhetslokalerna bar en solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgransade
lokalgrupper. Dessa lokalgrupper ar framtagna utifran den verksamhet som bedrivs inom lokalerna,

samt vilken namnd som har verksamhetsansvaret. Det utgar dven olika hyror beroende pa om
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lokalerna ar nya eller inte. En inledande indelning gjordes och baserades pa nér lokalerna
inforskaffades. De som inforskaffades de senaste fem aren ar klassade som ”"Nya” och 6vriga som
”"Gamla”. Nedan listas de lokalgrupper som ar framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp

for ar 2020. Den totala genomsnittshyran for lokalgruppen redovisas i kolumnen ”Totalt”.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och I6pande underhall.

Internhyror per lokalgrupp, kr/m*

Nya Gamla Totalt
Grundskola 1147 697 922
Forskola 1882 874 1378
Gymnasium 1259 542 901
Aldreomsorg 1550 1026 1288
LSS Daglig vht, mm. 1081 847 964
LSS-boenden 1741 1251 1496
Bibliotek 1764 915 1340
Fritid 1381 915 1148
Kontor 1205 654 930
Fritidsgardar 1764 911 1338
IFO 1526 1269 1398

Internhyresfastigheter — Inhyrda och dgda

Boras Stads internhyresfastigheter budgeteras till drygt 709,6 mnkr (642,0 mnkr) och med en total
yta pd 731 294 m? (712 740 m?), vilket ger kostnaden 970 kr/m? (900 kr/m?). | beskrivningen

ingar inte hyresgasters boendeytor pa de sociala boendena.

Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Namnden ska fortsatta forbattringen av lokalforsorjnings- och byggprocessen. Speciellt viktiga ar
de tidiga skedena i dessa processer. Anspraken i samband med investeringar maste hallas tillbaka
och arbetet med tidiga programbeskrivningar maste intensifieras for att undvika fordyringar i
byggprojektens sena planeringsskeden. Programmen ska vara sa val underbyggda och analyserade

att de kan utgora realistiska underlag for beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.
Ett Overgripande mal ar hallbarhet. Har kommer ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i

forsta rummet med en fortsatt energieffektivisering som ett av huvudmalen. Det &r med hansyn

till detta viktigt att Lokalforsérjningsndmndens effektiviseringsarbete i lokalbestandet fortsatter.
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Forutom arbetet i befintligt fastighetsbestand ar energieffektivitet ocksa malet vid om- och
nybyggnation. Materialval och yteffektivitet ar har nyckelfaktorer och bor beskrivas val i samband

med projekteringar.
Alla nya forskolor ska byggas med tillagningskok.

Skolgardar ska ses 6ver och rustas upp sa att de inbjuder till aktivitet och rorelse, samt trygghet och

sakerhet.

Generationsboenden ska beaktas dar detta ar mojligt.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Forskolor ska byggas med flexibla |6sningar inom ramen for ett storre ekonomiskt ansvarstagande

mellan ndmnder.

Nya uppdrag 2020

Behovet av renovering och tillgdnglighetsanpassning av Kommunfullmaktiges sessionssal ska

utredas. Sakerheten ska sarskilt beaktas.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2020 &r for Lokalforsérjningsnamnden 281,3 mnkr. Investeringarna férdelar sig

enligt féljande:

Budget 2020
Gemensamma funktioner 95,2
Fritids- och folkhdlsondmnden 16,0
Forskolendmnden 234
Grundskolenamnden 101,1
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 13,4
Sociala omsorgsnamnden 32,1
Summa 281,3

De olika investeringsprojekten kommenteras under respektive namnd med undantag for

investeringar i gemensamma funktioner, se nedan.

39



Brandsdkerhet
Forandrade myndighetskrav medfor kostnader fér brandsdkerhet. Pa grund av fordandrad redovisning
redovisas dessa atgarder som investering istallet for driftskostnader vilket innebar ett nytt objekt

fran och med 2020. Kommunstyrelsen avséatter 7,7 mnkr for ar 2020.

Energibesparande atgirder
Lokalforsorjningsnamnden har ett prioriterat mal att sédnka energiférbrukningen. For ventilations och
energisparatgarder samt ovrig energieffektivisering avsatter Kommunstyrelsen 8,0 mnkr for

ar 2020. Oforéndrad niva jamfort med ar 2019.

Solenergi
For att nyttja solens energi genom installation av solceller avsatter Kommunstyrelsen 1,0 mnkr

for ar 2020. Vilket innebar en minskning jamfort med 2019.

Tillganglighetsanpassning
For att Oka tillgangligheten till kommunens lokaler for personer med funktionsnedsattning avsatter

Kommunstyrelsen 1,0 mnkr for ar 2020, alltsa oférandrad niva jamfort med ar 2019.

Hyresgastanpassning

| investeringsbudgeten finns avsatt medel for mindre investeringar i fastighetsbestandet. Anslaget
ska anvandas till akuta och viktiga verksamhetsférandringar under innevarande ar. Medlen syftar till
att verksamheterna ska fungera battre genom att maojliggora flexibilitet vid verksamhetsférandringar.
Kommunstyrelsen avséatter 8,0 mnkr for ar 2020. Oférandrad niva jamfért med ar 2019. Till

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden finns sarskilda investeringsmedel avsatta.
Sdkerhetsinvesteringar
For 2020 avsatter Kommunstyrelsen 2,0 mnkr, och medlen syftar till att kunna hantera ej planerade

uppkomna behov eller myndighetskrav kopplade till nya eller kompletterande sdkerhetslésningar.

Forhojd niva jamfort med ar 2019.

Underhallsinvesteringar
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Som en foljd av att komponentavskrivning infordes ar 2017 flyttades planerat underhall i
driftsbudgeten till investeringsbudgeten. Medlen avsatts for att genomfora uppkomna behov eller
myndighetskrav. For ar 2020 avsatter Kommunstyrelsen 58 mnkr for ar 2020, vilket &r en 6kning med
10 mnkr jamfoért med 2019 och med sarskild hansyn taget till underhall av simarenan.

Kommunstyrelsen planerar en 6kning av grundnivan kommande ar.

Miljéanpassningar
For att minska exponeringen av kemikalier som kan skada halsa och miljo i Stadens lokaler avsatter

Kommunstyrelsen 1,0 mnkr fér ar 2020, alltsa oférandrad niva jamfoért med ar 2019.

Fiberinstallation egna fastigheter
For att ansluta Boras Stads fastigheter till fibernatet avsatter Kommunstyrelsen 5 mnkr for ar

2020. Minskning med 2 mnkr i jamforelse med ar 2019.

Guttasjon
Om- och tillbyggnad fér Sédra Alvsborgs raddningstjanstférbund. Investeringen kommer att
finansieras av 6kade hyresintdkter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 5 mnkr varav 3,5 mnkr for ar

2020. Projektet berdknas vara klart 2020.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 45291 49741 45 861
Kostnader -66 079 -73691 -72611
Nettokostnader -20788 -23 950 -26 750
Kommunbidrag 23400 23950 26750
Resultat 2612 0 0
Ackumulerat resultat 23284 23284 23284

Nettoinvesteringar - - -

N@mndens uppgift

Samhallsbyggnadsnamnden har som huvuduppgift att utéva inflytande 6éver hur kommunens
omraden planeras och bebyggs. Namnden ar myndighet for plan- och bygglovsirenden samt
tillsynsmyndighet fér byggnadsverksamheten. Samhallsbyggnadsnamnden ska verka for en
langsiktigt god boende-, arbets- och livsmiljé for kommunens invanare samt verka for att plan- och
bygglagens och miljobalkens intentioner betraffande hushallande med naturresurser, arkitektonisk
kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls. Némnden svarar ocksa fér kommunens samlade
kartproduktion och lantmateriverksamhet samt den dvergripande verksamheten med datorbaserade
geografiska informationssystem. Namnden arbetar for att 6ka forstaelsen och ytterligare utreda de

urbana strakens mojligheter att sammanflata stadens olika stadsdelar

Samhallsbyggnadsnamnden har ett sarskilt samarbetsuppdrag avseende
samhallsbyggnadsprocessen. Samarbetsuppdraget syftar till att starka helhetssynen och fa namnder
och styrelser att tydligare se sin del i helheten. Samverkan och samarbete ska bidra till 6kad
maluppfyllelse med utgangspunkt i vad som &r “det basta” fér kommuninvanaren.
Samarbetsuppdraget ar ett satt att tydliggdra ansvar och befogenheter i fragor som har gemensam
karaktar. Det 6vergripande malet for samarbetsuppdraget har varit att skapa en gemensam malbild

kopplat till samhéllsbyggnadsprocessen med ett strategiskt fokus i ett 5 till 10-arsperspektiv.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget for Samhallsbyggnadsnamnden budgeteras till 26,75 mnkr. Inom tilldelad budget

har namnden en viktig uppgift att forbereda for en god infrastruktur, skapa forutsattningar fér en
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industriell utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv boendemiljo. Det ar ocksa avgérande att
Samhallsbyggnadsnamnden prioriterar resurserna sa att man ligger langt framme i processen med
detaljplanering och ar beredd pa snabba insatser inom sitt omrade. Ny teknik och ett professionellt

arbetssatt ska medverka till att ta fram underlag for etablering och tillvéxt i Boras.

Namndens ram har justerats till foljd av uppdraget om inforande av sakersattningstaxa under 2020
ars forsta kvartal. Namndens ram har dven anpassats beaktande tidigare ars producerade 6verskott.
Namnden har dven tilldelats ett utékat kommunbidrag med 8,5 mnkr i och med att verksamheten for

Strategisk Samhallsplanering tillférs namnden fran Stadsledningskansliet.

Vision
En god byggkultur framjar landet i sin helhet. Samhallet efterfragar ny bebyggelse, sarskilt vad géller

bostader. En efterfragan som maste tillmotesgas.

Samhallets grundlaggande organisation, utformandet av infrastruktur, vara fysiska miljoer och det
regelverk som omgéardar dem, har en stor inverkan pa medborgarnas trygghet, trivsel och hélsa.
Principen att hela kommunen ska leva ar mycket viktigt for Boras Stad. Detta for att garantera
medborgarna i alla delar av kommunen en godtagbar niva av samhallsservice och tillganglighet. Boras

Stad ska vara framatskridande och aktivt styra samhallsplaneringen for invanarnas valbefinnande.

Kommunen innehaller manga olika stadsdelar och omraden med unika férutsattningar. Denna
mangfald ska bevaras och férddlas med bibehallen eller forstarkt identitet. Stadsplanering och
arkitektur maste vara anpassade efter manniskors behov och till vad vi vet om den manskliga
naturen. Detta innebar bland annat att man bor strava efter att bygga miljéer som beaktar det
manskliga behovet av social samvaro, narhet till naturen, skonhet och symmetri. Man bor ocksa
bejaka platsens och invanarnas historia, identitet och kulturarv. Omradets karaktar ska bevaras och
framjas for att bilda en arkitektonisk mangfald i samhaéllets infrastruktur och bebyggelse - i samrad

med boende pa plats.

Socioekonomiska faktorer i omradet ska vara en underliggande faktor kring utformningen och
framtagande av detaljplaner. Studier fran USA och Brottsforebyggande radet uppvisar en tydlig
korrelation kring omradens socioekonomiska situation och hdjden pa byggnader. Hogre hus har visat
sig bidra till en negativ utveckling i redan utsatta omraden. | utsatta omraden ska darmed lagre hus

prioriteras i hogre utstrackning.

Sverige har en rik byggnadstradition som fortjanar att bevaras. Historiskt férankrade byggnadsmiljoer

skapar hemkansla och trygghet och har en positiv inverkan pa turistnaringen.
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Strategisk samhallsplanering samt mark och exploatering ska flyttas fran Stadsledningskansliet och
kommunstyrelsen till att vara en del av samhallsbyggnadsforvaltningen under
samhallsbyggnadsnamnden. Detta skulle skapa ett helhetsperspektiv och ett samlat grepp kring

stadens samhallsbyggnadsutveckling, jamfort med det frimarksperspektiv som idag rader.

En utredning ska initieras av Kommunstyrelsen som ldgger fram detaljerna om hur organisationen pa
basta satt ska vara konstruerad. Darefter bér kommunstyrelsen bereda drendet for

Kommunfullméaktige for beslut.

Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet

Namnden har ett fokus pa en effektiv och rattssdker detaljplaneprocess for att fa fram hogkvalitativa
planer som skapar goda forutsattningar for en kvalitativ livsmiljo for minst 600 nya bostader samt

planer for kommunal service.

Arbetet med att fardigstalla detaljplaner for foretag som vill bygga ska prioriteras. Det ar mycket
viktigt att staden fortsatter att halla en hog beredskap for detta med syftet att fardiga detaljplaner

finns tillgangliga.

Spontanidrottsytor ska beaktas sarskilt vid stadsplaneringen med fokus pa generationsévergripande

aktiviteter.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Samhallsbyggnadsnamnden ska omstrukturera taxeuppbyggnaden for plan- och bygglovsavgifter till

en sakersattningstaxa. Denna taxa ska antas under 2020 ars forsta kvartal.

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan fér nya industriomraden i serviceorterna.

Boras Stad ska aktivt arbeta for att utveckla och framja bostadsbyggande.

Vid detaljplanering ska ingen hansyn tas for potentiella strak for Gétalandsbanan bortsett fran

korridoren ‘rosa straket med bi-bana’.

Namnden ska aktivt préva férutsattningarna och vid lampliga fall moéjliggéra for generationsboenden

vid detaljplanering.
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Samhallsbyggnadsnamnden ska verka for att inte tilldta byggnader med starkt symbolvarde av

religios eller annan karaktar, som kraftigt avviker ifran svensk eller vasterlandsk byggnadstradition.
Arenden om strandskydd ska hanteras och beslutas av Samhallsbyggnadsniamnden.

Samhallsbyggnadsnamnden ska vid detaljplanering prioritera planer for enbostadshus.

Nya uppdrag 2020

Konkretisera forslag pa att forverkliga det som i 6versiktsplanen kallas det ”gron-bla” straket (parken

genom staden) som ingar i den beslutade utbyggnadsstrategin.
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Servicenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 617 342 711526 741718
Kostnader -611372 -704 526 -734718
Nettokostnader 5970 7 000 7 000
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 5970 7000 7000
Ackumulerat resultat 34988 34988 34988
Nettoinvesteringar -22418 -35193 -14 200

Namndens uppgift

Servicenamnden har till uppgift att erbjuda och utfora tjanster till kommunala namnder och bolag

med flera. Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns forutsattningar for en effektiv

och rationell produktion. Verksamheten ska kontinuerligt anpassas till den volym och kvalitet

som bestalls. Servicenamnden tillhandahaller idag foljande tjanster:

¢ Tryckeriservice och kopieringstjanster

¢ Entreprenad, parkverksamhet och skotsel av idrottsanlaggningar

® Bygg- och fastighetsservice

¢ Fordonsuthyrning

» Verkstadsservice, forradshallning och uthyrning
e |T-service

¢ Redovisningsservice

¢ Vaxel och reception

® Loneservice

Ekonomiska forutsattningar

Servicendmndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pa 7,0 mnkr for 2020.

Servicenamnden ar en utférarndmnd som helt finansieras med uppdragsersattningar fran andra

namnder och bolag. Detta stéller krav pa att inte automatiskt kostnadskompensera sig till kunderna.

Verksamheten maste I6pande rationaliseras for att mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsatter

att Servicenamnden bidrar till att uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav som stalls pa de

tekniska verksamheter som ar namndens huvudbestéllare och 6vriga namnder/f6rvaltningar nér det

galler de administrativa tjansterna.
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Vision
Servicenamnden ska, i sin roll som utforare, tillhandahalla kostnadseffektiva tjanster med god

kvalitet. Detta staller motkrav pa servicendmnden att standigt arbeta efter god kompetens, val

utformade tjanster, andamalsenlig utrustning samt professionell service.

Servicenamnden ska renodla sina verksamheter och infér nya dtaganden standigt géra en analys
utifran langsiktighet och kvalitet for bade den nya verksamheten och Servicendmnden.
Samhallsnyttan ska ges stort utrymme i en sadan analys och bedémning. Alternativa driftsformer ska

ocksa presenteras och beaktas i detta skeende.

Servicenamnden ska som aktor inom sina verksamhetsomraden verka fér god balans i samhillet.
Namnden ska direkt motverka centralisering av marknadstjanster, genom att erbjuda
kostnadseffektiva losningar for att 6ka konkurrensen pd marknaden, utan att for andamalet erhalla

bidrag fran skattekollektivet.

Servicenamndens dataverksamhet ska verka for en 6vergang till 6ppna standarder, for att minska

kostnader och plattforms-beroende |6sningar.

Servicenamndens beredskap vid extraordindra handelser ska vara av god standard med utbildad

personal, tranad for olika insatser i samhallet.

Nar Servicendmnden presenterar sina olika verksamheter, ska dven utrymme ges till presentation av

alternativa driftsformer med adekvat analys samt konsekvenser for Servicenamnden som helhet.

Servicenamnden ska vara en konkurrenskraftig aktor inom bestallar-utférar-konceptet med

spetskompetens inom de av namnden faststéllda och prioriterade arbetsomradena.

Verksamheten 2020

Kommunfullméktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.
Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Vid exploatering ska om mdjligt de ndra boendes synpunkter beaktas vid arbetstider och arbeten.
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Nya uppdrag 2020

Servicenamnden far i uppdrag att kdpa in och driva ett system fér kemikaliehantering som ska sta till

kommunkoncernens férfogande och bekostas av respektive forvaltning/bolag.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenamnden haller genom sin fordonsenhet samtliga forvaltningar och en del bolag med fordon
och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras for 7,2 mnkr. Vid nyinkdp ska fordon,
som ar ekonomiskt och ekologiskt hallbara, upphandlas. Nivan &r att betrakta som ett forslagsanslag.
Finns absoluta behov kan anslaget 6verskridas ett enskilt ar. Jamfort med tidigare ar ska Boras Energi
och Miljé AB hantera sina inkdp av fordon och maskiner utanfér den kommunala

investeringsbudgeten.

Kopiatorer/utskriftsenheter
Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopiatorer och utskriftsenheter. Maskinerna
kops in och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestéllande férvaltningarna och behovet har

Okat de senaste aren. For 2020 avsatts 4,0 mnkr till Servicenamndens forfogande.
Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestar framst av servrar och kommunikationsutrustning
som har en livslangd pa cirka 5 ar. Till ndmndens forfogande avséatts 3,0 mnkr arligen till férnyelse

och utbyte av denna utrustning.

48



Tekniska namnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2018 2019 2020

Intdkter 130080 92 607 86 907
Kostnader -277 304 -239352 -236 657
Nettokostnader -147 224 -146 745 -149 750
Kommunbidrag 142 654 146 745 149750
Resultat -4 570 0 0
Ackumulerat resultat 21608 21608

Nettoinvesteringar -59415 -93 550 -141 100

Namndens uppgift

Tekniska namndens huvuduppgifter ar att handlagga alla fragor rérande kommunens:

e Gator, vagar, broar och parker i den man det inte ankommer pa annan samt iordningsstalld

allmanplatsmark inom detaljplanelagt omrade samt oexploaterad mark dar kommunen ar

marké&gare (anldaggning, drift, underhall, renhallning, utformning och utsmyckning samt

ianspraktagande).

e Forvaltning av kommunens innehav av skog samt fragor om jakt och fiske.

Vidare aligger det Tekniska ndmnden att handlagga alla fragor rérande:

e Parkering pa allman plats enligt 1 § Allm&nna ordningsstadgan, parkeringsvervakning,

bekvamlighetsinrattningar, trafikplanering som pa detaljniva ar kopplat till

utférandeatgarder, framtagande av trafiknatsanalyser och planer for gang- och cykelvagar

(GCplaner), ansvar fér genomférandet av atgarder som syftar till beteendeférandringar s.k.

Mobility Management, upplatelse av allman platsmark, flaggning och dekorering av allmédnna

platser samt drift av flygfalt.

e Parkering pa tomtmark

e Skadestandsarenden, dispenser och tillstand erforderliga for Tekniska namndens

verksamhet.

e Belysning av allman plats, gator, vagar, torg och parker.

e Kommunens underhall av och bidrag till enskilda vdgar samt fragor rérande

vagsamfalligheter och liknande sammanslutningar.

e Beredning av avgifter for gatukostnad.
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e | samrad med Kommunstyrelsen féretrdda kommunen i vig- och trafikfragor i forhallande till
Trafikverket och Lansstyrelsen.

e | den man namndens verksamhet berors avge forslag och yttrande i drenden rérande
kommunens planldaggning och fastighetsbildning.

e Skotsel av Boras Stads naturreservat.

o Framjande av friluftsverksamheten i kommunen och tillgodose allmanhetens behov av
rekreationsomraden och majlighet till friluftsliv.

e Kalkning av sjoar och vatmarker.

e Ansvar och arbetsuppgifter for anvisade anstallda inom Tekniska namndens verksamhet.

e Skotsel av Boras Stads lekplatser.

e Inom ndmndens ansvarsomrade se till att framstallan och rekvisitioner gors for att erhalla
stats- och andra bidrag samt pa Boras Stads vagnar ta emot beviljade bidrag.

e Vattendrag, underhall och rensning.

e Tekniska namnden fullgoér ocksa kommunens trafikuppgifter enligt lagen om namnder for

vissa trafikfragor.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget budgeteras till 149,75 mnkr for 2020. Kommunbidraget har hojts med 2,0 mnkr for

Okade skotselytor och forskéning av staden och dess ytteromraden inom namndens hela
verksamhetsomrade. Dessutom med 1,1 mnkr for att hdja ambitionsnivan inom renhallning och

klotter samt aterplantering av trad.

Namndens ram har dven justerats i och med att verksamheten fér Boras Kommuns Parkerings AB
overgar till Tekniska néamndens ansvar, vilket ger en berdknad halvarseffekt fér 2020 om 4 miljoner

kronor i forstarkt ekonomi.

Vision
Boras Stads vision for Tekniska ndmndens utveckling och arbete ska resultera i en effektivisering av

dgda samhallsresurser.

Kommunen boér dven strava efter att i utsatta omraden, i ndrheten av forskolor, sjukhus eller
parkmiljoer, vidta trafikavskdarmande atgarder. Kommunen ska arbeta for ett klotterfritt samhalle.
Klotter och nedskrapning ar problem som &r vanligt och inverkar negativt pa invanarnas trivsel och

trygghetskansla.
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Kommunens vagar maste halla god kvalitet 6ver hela kommunen och under hela aret. Att folk cyklar
till arbetet, skolan eller till en knutpunkt fér annat fardmedel ar positivt. Forvaltningen ska arbeta for
att genomfora intentionen i den av fullméaktige beslutade cykelplanen. | vart Boras ska vi ha ett
fungerande vagunderhall och for de boende en séker, trygg och miljovanlig trafikmiljo. Genom en

langsikt strategi- och genomférandeplan med en trygg finansiering nar vi detta.

Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet

Namnden ska I0pande strava efter att 6ka framkomligheten och sakerheten kring samtliga trafikslag,
sa som exempelvis gang, cykel och biltrafik. Nédmnden ska i varje enskilt fall prioritera bland
insatserna mellan de olika trafikslagen med malet att na den sammantaget basta effekten i

forhallande till insatsen.

Betraffande cykelinfrastruktur ska lokala cykelvagar i Boras centrum samt i serviceorterna prioriteras

fore sammanhangande strak.
Pendlingsparkeringar ska byggas pa lampliga platser.

Sodra torget ska fortsatta att vara ett nav for kollektivtrafiken, men ska byggas om for att 6ka
trafiksdkerhet och tillgdnglighet. Nar torget gbérs om, kommer ytor att frigéras fran busstrafik och

dessa kan anvandas for en utvecklad torgmiljé och kvalitetshéjande inslag sasom natur och grénska.

Det langsiktiga malet ar att alla lekplatser som namnden ansvarar for ska vara

tillganglighetsanpassade.
Spontanidrottsytor ska beaktas, sarskilt vid stadsplaneringen.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Tekniska ndamnden ska inventera och analysera behovet av beldggning av Boras vagnat i 3 ars planer.

Nya uppdrag 2020

Boras Stad ska inte upplata utrymme for uppenbart krdnkande reklam och nar nya avtal med

reklamforetag tecknas ska utrymme heller inte upplatas for spelreklam.
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Namnden ska utreda och presentera ett nytt ‘Ansvarsfullt Skogsforvaltningsprogram for Produktiv
Skogsmark’ dar syftet ar, att med ekonomin som ledstjarna, langsiktigt 6ka avkastningen fran stadens

skogsmark, samtidigt som mangfalden av bade traslag och biologiska miljéer okar.

Tekniska ndmnden uppdras att, i samarbete med Kulturndmnden och ortsraden, utsmycka

serviceorterna.

Tekniska namnden far i uppdrag att, tillsammans med arrangorerna foér Kretsloppet i Boras, ha
aktivitet(er) i samband med kretsloppet med syftet att stimulera och framja cyklande hos barn och

unga.

Tekniska namnden ska se dver mojligheterna till att forbattra och effektivisera fardtjansten.

Investeringar

Beldggningsunderhall

Fordandrad redovisningsmetod for beldggningsunderhall innebar att beldggningsunderhallet betraktas
som investering och skrivs av under en langre period i stillet for att som tidigare kostnadsfors direkt
som driftkostnad. Fér 2020 avsatts 15,0 mnkr i investeringsbudgeten. Kvar pa driften finns 1,6 mnkr
for reparationer och akut asfaltunderhall vilket innebar en total niva for beldggningsunderhallet pa

16,6 mnkr. Tillkommer gér externa medel for aterstallning av mark efter fiberdragningar.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskarnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktorer
som finns inom centrum, samt att uppratta ett program for den fortsatta utvecklingen av
stadscentrum. Upprustningen av centrumkarnan ar uppskattad. Genom ett gott samarbete med
fastighetsagarna astadkommes stora fordandringar pa kort tid. Infér Boras stads 400-ars jubileum
genomfors en extra satsning med malsattningen att iordningsstélla kvarteret "Eko10” bakom gamla
”Postenhuset” och Hallbergsplatsen. Inom de ndrmaste aren finns ocksa ett upprustningsbehov for
Vasterbrogatan och Torggatan For projekten avsatts normalt arligen 3,0 mnkr. Fér aren 2020
forstarks budgeten med 12,0 mnkr och uppgar totalt till 13,2 mnkr inkl. beslutade medel sedan

tidigare.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanldaggningsarbeten for gator och broar som ur
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investeringssynpunkt ar av mindre omfattning. Genom att arligen avsatta en summa kan
administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhallas genom att undvika ett férfarande dar
Kommunfullméaktige- eller Kommunstyrelsebeslut ska invantas for varje enskilt projekt. Anslaget for
2020 ar 13,0 mnkr och innefattar renovering av Varbergsbron 4 5,5 mnkr. Om en enskild insats ett ar

gor att anslaget Overskrids avrdknas detta nasta ars volym.

Program for tillgdnglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska namndens roll att
identifiera aterstaende hinder i den fysiska miljon, samt i samrad med foretradare for
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjalpas utifran. For projekten

avsatts 1,0 mnkr arligen.

Gang- och cykelvagar

Utbyggnad av gang- och cykelvagar syftar i forsta hand till att skapa trafiksékra forbindelser for
oskyddade trafikanter. Stravan ar att fa genomgaende GC-strak av hog standard, och natets nav —
ihop bindande av cykelstrak genom centrum samt i serviceorterna maste prioriteras hogt. Foreslagna
atgarder innebar att framkomlighet och sakerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de ombyggda

strackorna.

Utbyggnaden innebar ocksa forutsattningar for att fler kan vélja cykeln som transportmedel. Anslaget
for 2020 ar 5,0 mnkr vilket dven innefattar upprustning/reinvestering av befintliga gdng- och
cykelvigar. Aven gdng- och cykelvagar dar Trafikverket ar vaghallare kan bli aktuella. Kommunen &r

beredd att bidra till finansieringen om detta dr angeldget och innebér en tidsmassig framflyttning.

Upprustning/reinvestering befintliga gang- och cykelviagar
| stor utstrackning har strategin historiskt utgatt fran att bygga nya lankar for att fa ett

sammanhangande cykelnéat pa bekostnad av att rusta upp det aldre befintliga cykelnatet.

Utbyggnad av gang- och cykelvégar (GC) syftar i forsta hand till att skapa trafiksdkra forbindelser for
de oskyddade trafikanterna med kontinuitet i utformningen och separering mellan trafikslagen.
Fokus har varit pa att separera biltrafiken fran oskyddade trafikanter. | takt med att cykeltrafiken
forvantas oka och fler kommer att valja elcykel framfor vanlig cykel uppstar behov av att dven

separera gaende fran cyklister pa de gemensamma gang- och cykelbanorna.

53



Foreslagna atgarder innebar att framkomligheten och sdkerheten for cyklisterna kommer att 6ka
utmed de ombyggda strackorna. Upprustning av befintligt cykelnat innebar ocksa férutsattningar for
att fler ska valja cykeln som transportmedel. En utgangspunkt i planeringen ar malsattningen att de

sju huvudstraken for cykeltrafik ska vara separerade. Anslaget fér 2020 &r 7,0 mnkr.

Reinvestering av gatubelysning

| avvaktan pa att en 6verenskommelse traffas mellan Sveriges kommuner och landsting och
Trafikverket om verkets 6vertagande av kommunal belysning pa statliga vagar erfordras viss
reinvestering. Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anlaggningar som vid rot- eller
rostskadebesiktning har visat sig vara till stor del utdémda fér fortsatt drift. Aven utbyte av
belysningskablar i centrala staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2020 avsatts 5,0 mnkr.
Medel fran fiberdragande aktorer kan anvandas till kabelutbyte om det &r orsakat av

fibergravningarna.

Energi- och miljoeffektivisering av gatubelysning

Utvecklingen gar fort bade vad det galler energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid ar idag
standard och narvarostyrning som tillval borjar bli vanligt. Detta understryker ytterligare behovet av
att successivt byta ut gammal belysning. Delar av belysningsanlaggningen kommer kontinuerligt att
besta av den senaste tekniken och vi kan vara med att driva utvecklingen av energieffektiv och

driftsdker belysning framat. For 2020 avsatts 6,0 mnkr.

Utbyggnad av kabelskap — Gatubelysning

Nar gatubelysningen en gang i tiden anlades var det ndtbolagen som byggde och sedan dgde den.

Belysningen (belysningsnatet) kopplades da in direkt i natbolagens transformatorstationer.
Energiforbrukningen rdknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, s.k.
ackordsbelysning. Att mata gatubelysningen innebar att man kan tillgodorakna sig de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. Lampor med LED-belysning ar generellt
installda att effektsankas nattetid vilket inte tas hansyn till vid berdakning. Att méata gatubelysningen
skulle innebara att en battre koll pa belysningsanldggningen erhalls, sa att man kan se var det finns
stora forluster och pa sa vis reinvestera i natet dar det behdvs. For 2020 avsatts 2,0 mnkr for

andamalet.
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Kollektivtrafik (stadstrafiken)

| takt med att férbattringar gors for kollektivtrafiken kravs infrastrukturatgarder i form av
investeringar, initiativet kommer oftast fran Vasttrafik. Atgarder pa Sodra Torget, inférande av
signalprioritet for kollektivtrafik vid resecentrum samt ytterligare hallplatsatgarder finns upptagna
inom projektet. Malet &r att fa en snabbare, mer tillganglig kollektivtrafik vilket ger majlighet till 6kat

resande. FOr atgarderna avsatts ytterligare 5,0 mnkr under 2020.

Boras flygplats

Boras flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan for Boras flygplats. Under de ndstkommande
tva aren kommer stationsplattorna och de dldsta taxibanorna, med en sammanlagd yta av ca 10 000
m?2, som nu passerat sin teknisk/ekonomiska livslangd efter 25 ar férses med nytt slitlager, och storre
markatgarder utféras pa sattningar i draneringsdiken och pa delar av det 40 000 m? stora grasstraket.
Inom detta konto avsatts 0,5 mnkr arligen. Fér 2020 har detta anslag tillfalligt hojts med 0,4 mnkr, till

totalt 0,9 mnkr.

Ny Nybro och gangstrak Resecentrum-Kongresshus/Hogskola

Den befintliga Nybron éver Viskan har fel riktning med hansyn till att cityringen och korsningen med
Vasterlanggatan ar otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan forbattra framkomligheten pa cityringen vilket ocksa ger battre férutsattningar for
kollektivtrafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har tidigare beviljats 9,0
mnkr for gangstraket Resecentrum — Kongresshuset/Hogskolan och nu ges klartecken att genomféra

byggnationen av Nybron. Berdknad utgift for bron ar 35 mnkr vilket avsatts under 2020.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgarder som omfattas av gronomradesplanen for Boras Stad.
De atgarder som foreslas i planen avser bland annat att forstarka gronomraden till mer
sammanhangande strak samt att tillskapa nya omraden ingdende i gréonstrukturen inom Boras stad.

For 2020 avsatts 2,2 mnkr.
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Lekplatser
Tekniska namnden forvaltar 162 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ar slitna och

uppfyller ej langre sdkerhetskraven. For sakerheten pa lekplatser géller idag sarskilda normer.

Lekplatserna ska besiktigas en gang om aret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. De lekplatser
som ej klarar kraven maste, om renovering ej sker, rivas. For upprustning och renovering av

lekplatser avsatts 7,0 mnkr under 2020. Denna niva innebar att ca 10 st. lekplatser kan renoveras.

Trygghetsatgirder och Diverse mindre parkinvesteringar
Atgarder inom parkverksamheten som niamnden férfogar éver, kan bland annat avse utbyte av trad,
upprustning av trappor och renovering av parkvagar. For andamalet avsatts arligen 8,5 mnkr vilket

dven omfattar trygghetsatgarder, belysning och gronstruktur.

Aktivitets- och kulturpark i Fristad

En aktivitetspark med placering i Fristad Hedsparken, mellan Industrivdgen och jarnvagen. Projektet
innebar att en sedan lange planerad trafiksdker |6sning for passage Over jarnvagen i Fristad kommer
till utférande. Det skapar en central motesplats i Fristad i anslutning till centrum. Aktivitetsparken
kommer genom moten mellan generationer att bli en trygg plats for aktiviteter och samvaro.

Projektet budgeteras netto till 6,0 mnkr fér Boras Stad varav 3,0 mnkr avsatts under 2020.

Kronangsparken (en del av Boras 400 ars Jubileumspark)

Jubileumsparkens utbredning &r tankt att |6pa fran Rya Asar i norr och genom stadsdelarna
Getdngen, Norrby, Centrum, Gota och Gasslosa och ansluta till Osdal i soder. Som en forsta etapp i
Boras Jubileumspark for 400-ars firandet ar 2021 renoveras och byggs Kronangsparken om. Totalt

avsatt 18,0 mnkr for projektet varav 10,5 mnkr under 2020.
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Tekniska namnden (persontransporter)

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 14 081 12 580 14 664
Kostnader -86 071 -81 380 -90 864
Nettokostnader -71990 -68 800 -76 200
Kommunbidrag 66 550 68 800 76 200
Resultat -5440 0 0

Ackumulerat resultat -
Nettoinvesteringar -

Namndens uppgift
Verksamheten Persontransporter har féljande ansvarsomraden:

e Fardtjanst

e Transporter till och fran daglig verksamhet som ingar i fardtjansten

e Sdrskoleskjutsar i egen regi

e Planering av skolskjutsresor for hela Boras Stad
e Bestallningscentral for fardtjanstresor

o Trafiksdkerhetsfragor kring transporter

e Upphandling av persontransporter

e Bilpool for kommunanstallda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 76,2 mnkr for 2020 vilket ger ett 6kat kostnadsutrymme med hela

10,8 % jamfort med budget 2019. Verksamheten har varit underfinansierad ett antal ar och 2019 ars

prognos pekar mot ett underskott pa -5,5 mnkr jamfort med tilldelad budget. Kommunbidraget till

persontransporter féreslas darfor 6kas med 5,0 mnkr utéver tidigare beslutade ramar.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Fardtjanst ar kollektivtrafik for personer med funktionsnedsattning och ska ha en hog tillganglighet
och service. Bestallningscentralen ska tillgodose behoven genom att ha 6ppet stora delar av dygnet.
Tillgdngen pa fordon ska vara anpassad till efterfragan under dagen. Egenavgiften ska normalt
motsvara den som tas ut i den ordinarie kollektivtrafiken. Vid resa utanfér kommunen anséker man
om riksfardtjanst. Vid val av fardalternativ ska alltid det mest kostnadseffektiva fardsattet anvandas.
Det ar fordelaktigt att fordon, som ar ekonomiskt och ekologiskt hallbara, kan anvandas for
fardtjansttransporter med personbil. For att underlatta for fardtjanstkunderna erbjuds majligheten

att sjalv boka sin resa via Internet.
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Miljo- och konsumentnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 17939 23165 23815
Kostnader -43 216 -49 040 -45 215
Nettokostnader -25277 -25875 -21400
Kommunbidrag 22 800 25875 21400
Resultat -2477 0 0
Ackumulerat resultat -594 -594 -594
Nettoinvesteringar - -2000 -

Namndens uppdrag
Milj6- och konsumentndamnden har till huvuduppgift att ansvara for Boras Stads myndighetsansvar

inom milj6- och halsoskyddsomradet. Myndighetsutovning och tillsynsarbete syftar till att sdkerstélla
bordsarnas halsa och sdkerhet, en effektiv och hallbar samhallsplaneringsprocess, lika och rattvisa
regler for foretag i Boras samt for att motverka brottslighet. Namnden ansvarar dven fér kommunens

budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning samt energi- och klimatradgivning.
Namnden har ocksa speciella arbetsuppgifter inom féljande omraden:

e livsmedelslagstiftningen och foderlagstiftningen

e lagen om animaliska biprodukter

e alkohollagen, tobakslagen, lagen om e-cigaretter och pafyllningsbehallare, lagen om handel
med vissa receptfria lakemedel,

e stralskyddslagen, lagen om skyldighet att tillhandahalla férnybara drivmedel och lagen om
sprangamnesprekursorer

e lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa

Miljo- och konsumentnamnden ska svara for miljovarden och naturvardsfragorna i kommunen i den
man det inte ankommer pa annan. Namnden ska folja utvecklingen i kommunen i miljo- och
halsoskyddshanseende och darvid utarbeta de forslag och bereda de drenden som ar pakallade eller
ankommer pa kommunen samt medverka i planering dar fragor inom namndens ansvarsomrade
berérs. Namnden ska genom kontakter och samarbete med organisationer, namnder, skolor och
genom allman information skapa ett 6kat medvetande om och kunnande i vardagsekonomi och

konsumentfragor inom kommunen.
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Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget till Miljo- och konsumentnamnden budgeteras till 21,4 mnkr. Némndens ram har

anpassats efter namndens nya riktlinjer dar bland annat taxorna ska anpassas efter
sjalvkostnadsprincipen, forhojd effektiviseringsgrad, samt projektanstallning for tidsbegransade

statliga eller anslag fran Europeiska Unionen. Namnden ska dven se 6ver namndens grunduppdrag.

Vision

Miljo- och konsumentnamnden ar den politiska férsamling som inom Boras Stad ar ansvarig for det
lokala miljo- och hélsoskyddsarbetet. Namnden har ocksa ansvaret for konsumentradgivning och
ekonomisk radgivning, samt tillstand. Utover detta ska namnden se till att Boras Stad préglas av en

ren miljo bdde inom och utomhus. Likasa bor energieffektiviserade atgarder prioriteras.

Namnden ska gentemot medborgarna dven vara behjalplig i ekonomiska fragor i allt fran

konsumentfragor till manniskor i stort behov av ekonomisk radgivning.

Det dr darmed Kommunstyrelsens vision att ekonomisk radgivning ska tillhandahallas av utbildad
personal med kompetens inom omradet. Personal som bedriver tillsynskontroller ska vara utbildade

och bedriva arbetet pa ett rattssdkert satt och till en skalig kostnad fér naringsidkare.

Manniskan har stor paverkan pa naturen och miljén. For att inte riskera kommande generationers
behov maste vi standigt forbattra vart satt att ta hand om var omgivning och bruka naturresurser
med omsorg for kommande generationer. For att vdrna den biologiska mangfalden kravs ett aktivt
arbete med hansyn till varje drendes unika omstandigheter. Hansyn till den grundlagsskyddade

aganderatten ska tas i beaktande sa att inga orimliga intrang sker i denna.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet

Taxorna inom namndens ansvarsomrade ska vara skaliga och sa langt som majligt utformas sa att

kunderna betalar enligt sjalvkostnadsprincipen.

Namnden ska anvanda sig att rattvisemodellen, dar tillsynsavgift enbart far tas ut nar en tillsyn de

facto har genomforts.

Forvaltningen ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare, arbetsgivare

och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Namnden ska vara drivande med att uppdatera aktuella styrdokument for att tillse att Boras Stad ej

koper in drivmedel som &r baserade pa jordbruksravaror.
Boras Stad ska slopa kvantitativa mal betraffande ekologiska livsmedel.

Namnden ansvarar for att avsluta Boras Stads medlemskap i FairTrade.

Avgorande kring darenden om strandskydd ska hanteras av Samhallsbyggnadsnamnden.

Nya uppdrag 2020

Miljo- och konsumentnamnden ska utreda hur forvaltningen kan effektivisera tillsynsverksamheten

enligt alkohollagen.

Namnden far i uppgift att utreda och ge forslag pa hur matsvinnet kan minskas i Boras Stad.
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Fritids- och folkhdlsonamnden (fritid och folkhalsa)

Fritids- och folkhdlsondamndens verksamheter ar indelade i tva ekonomiska ramar: fritid- och

folkhéalsa samt féreningsbidrag.

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intakter 57061 62 119 61584
Kostnader -261 427 -271429 -275584
Nettokostnader -204 366 -209 310 -214000
Kommunbidrag 194 650 209310 214000
Resultat -9716 0 0
Ackumulerat resultat 343 343

Nettoinvesteringar -31834 -20700 -13030

Namndens uppgift

Fritids- och folkhdlsonamnden har till huvuduppgift, att ansvara for kommunens 6vergripande

folkhalsoarbete samt att framja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allmanhetens och

organisationers behov av anldaggningar for motion, rekreation och tavlingsverksamhet.

Namnden har ocksa speciella arbetsuppgifter, sasom

att utifran faststallda mal arbeta med att kartlagga, rapportera, félja upp och féresla atgarder

som framjar en jamlik, jamstalld och god halsa.

att handha det operativa ansvaret for lokalt inflytande, demokratifragor och motesplatser,

inklusive Traffpunkt Simonsland.

att ansvara for kommunens engagemang i folkhalsofragor och ta initiativ till fortsatt

utveckling av folkhalsoarbetet.

att ansvara for fritidsgardsverksamheten i kommunen inklusive badresor pa sommaren, samt

ansvara for kommunens koloniverksamhet.

att samarbeta med i kommunen verksamma féreningar och organisationer inom namndens

omrade och stimulera det arbete som de bedriver.

att ansvara for kommunens engagemang i idrottsevenemang och for upplatelse av

kommunens anlaggningar och lokaler for idrott och fritidsverksamhet.
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- attiden man Kommunfullmaktige inte beslutat att ansvaret ska ligga pa annan namnd, svara
for kommunens samlade bidragsgivning till foreningar och foreningsgardar enligt gallande
regler och att préva framstallningar om Ian till féreningsanlaggningar.

- att avge yttranden i anledning av remisser fran Lotteriinspektionen.

- att ansvara for foreningsstod till sociala féreningar, samt att ansvara for utdelning ur social

donationsfond Boras Samfond Il1.

Fritids- och folkhdlsondmnden har ett sarskilt ansvar for samarbetsuppdraget avseende lokalt

inflytande, demokratifragor och motesplatser.

Ekonomiska forutsattningar
Nettokostnaderna budgeteras till 214,0 mnkr. Kommunbidraget hojs tillfalligt med 5,0 mnkr for

att genomfora SM-veckan ‘vinter 2021’ i Boras. Kommunbidraget har ocksa hojts med 1,1 mnkr

for stod till de fyra ortsraden da extern finansiering forsvinner samt som generellt stod.
Kommunbidraget har hojts med 0,8 mnkr och flyttats fran Kulturnamnden avseende fordelning av
hyreskostnader inom "Moétesplats Hasslehus”. | samband med beslutet om ekonomiska ramar i varas
fick Fritids- och folkhdlsonamnden 0,6 mnkr for 6kad malgruppsefterfragan enligt volymberakning pa

fritidsgardarna.

Vision
Den ideella sektorn utgodr vid sidan av det privata naringslivet och den offentliga sektorn en tredje
betydelsefull sfar inom det svenska samhallet. Enskilda individers frivilliginsatser, de ideella

foreningarnas och idrottslivets arbete starker det sociala kapitalet i samhallet och har en stor

betydelse for bland annat kulturarvets bevarande, kunskapsutvecklingen, folkhdlsan och demokratin.

Starka lokalsamhallen och en trygg och levande hembygd, praglad av en stark medborgaranda, dar
manniskor oegennyttigt tar ansvar for samhallet och andra medborgares vdlbefinnande, ar en viktig

faktor i byggandet av det goda samhallet.

Tidigare studier visar ett tydligt samband mellan motion och folkhalsa. En mycket viktig del av
folkhalsoarbetet dr att manniskor uppmuntras att aktivera sig pa regelbunden basis, sarskilt barn och
ungdomar. Idrottsrorelsen ar en del av den svenska folkrorelsetraditionen och spelar som sadan en
stor roll inte bara for manniskors halsa utan dven for demokratisk och social fostran och erbjuder
dessutom en meningsfull och innehallsrik fritid som star bort fran kriminalitet och missbruk. Sarskilt

framgangsrika idrottsféreningar och enskilda utévare kan satta hemkommunen pa kartan och bidrar
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pa sa satt till den lokala tillvaxten. Behovet av valfungerande foreningar som bygger pa gemenskap

och demokratiska varderingar ar viktigare nu dn nagonsin.

Boras Stad har mycket att vinna pa att stodja det lokala idrottslivet, i stort saval som smatt. Inte
minst finns folkhalsoaspekter pa detta. Tillganglighet och mangfald vad géller idrotts- och
motionsanlaggningar ar centralt men ocksa ekonomiska bidrag till projekt och I6pande verksamhet &r
av vital betydelse. For att utveckla Boras Stads idrottsliv krdvs samarbete mellan kommun, néringsliv

och idrottsforeningar.

Boras Stad maste satsa annu mer pa spontanidrotten, da det &r ett viktigt inslag i vara ungdomars
fritid och kommunen ska ha som malsattning att tillhandahalla de forutsattningar som kréavs just for

spontanidrott.

Utover idrotten finns ocksa andra behov av néjen och rekreation for att fylla manniskors fritid med
meningsfulla aktiviteter. Inte minst ar det viktigt att manniskor far utokade majligheter att samlas

och umgas med varandra, i synnerhet géller det verksamhet som ar riktad till barn och ungdomar.

For att 0ka antalet ungdomar som soker sig till foreningslivet ar det viktigt med ett brett utbud av
aktiviteter. Foreningar som erhaller bidrag ska garantera att verksamheten ar drogfri. For att
motverka fusk med kommunens foreningsbidrag ar det viktigt att noggranna kontroller utférs och att

allt misstankt fusk polisanmals.

Det ar inte Boras Stads uppgift att framja och bevara etniska féreningar som inte omfattas inom
majoritetssamhallet eller minoritetslagstiftningen. Sverigedemokraternas bedémning ar att det ar
civilsamhallets uppgift att, om intresset existerar, utveckla sin egen verksamhet och darigenom

tillfredsstalla eventuella ambitioner om bevarande av 6vriga kulturer.

Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Namnden ska gora sin del i att garantera elever som har gatt ut med fullstdndiga, godkdnda betyg

eller diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard- och omsorgsprogrammet provanstallning.
Arbetet mot sexuella trakasserier och 6vergrepp ska inga i Boras Stads arbete med Saker och trygg

forening. Arbetet med Saker och trygg férening ska dven omfatta foreningarnas engagemang om

framtagande av integrationsplan.
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Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Namnden

ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som pabdorjats och slutforts i det femariga projektet “En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Ortsraden ska fortsatta att utvecklas.

Huvudmannaskapet for Brygghuset ska utredas.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Fritid- och folkhdlsondamnden ska fortsatta utveckla foérutsattningarna fér spontanidrott.

Nya uppdrag 2020

Ndamnden uppdras att tillsammans med Tekniska ndmnden planera och féresla placering av en

aktivitetsplats i respektive serviceort.

En ny motesplats i stadsdelen Goéta ska utredas

En forstudie ska genomforas nar det galler lokalisering av ny ishall och maéjlighet till alternativ

driftsform provas.

Fritid- och folkhdlsondmnden och Kulturnamnden far i uppdrag att utreda mojligheten till

kommunala fritidsaktiviteter i centrum.
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Investeringar
Konstgrasplaner

Fritids- och folkhdlsondmnden kommer under 2020 att prioritera arbetet med fardigstallande av
miljoforbattrande atgarder pa planer som snérdjes. Inget utbyte av plan planeras under 2020,

daremot for 2021 samt 2022. For andamalet avsatts 0,6 mnkr.

Aktivitetsplatser
Avser utveckling av naridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Naridrottsplatser

och badplatser i Boras Stad". For 2020 avsatts sammanlagt 2,5 mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad

Ar 2018 fattade namnden beslut om en langsiktig plan for utvecklingen av de kommunala
badplatserna. Fokus ligger framst pa att utveckla och tillganglighetsanpassa befintliga badplatser.
Under 2020 planeras utbyte av bryggor vid Sjomarkens badplats, de nuvarande &r 20 ar gamla.

Infor 2021 planeras en satsning pa Almenas med en ny tillganglighetsanpassad badpir och
promenadslinga samt en cykelbana dnda fram till badplatsen. For 2020 avsatts sammanlagt 0,4 mnkr

inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser behov av inventarier och utrustning till anlaggningarna sasom grasklippare,

bevattningsutrustning, badbryggor. Inom detta konto avsatts arligen 1,5 mnkr.

Spar och leder

Namnden fortsatter att utveckla méjligheterna till friluftsliv och aktivitet i Boras, fraimst med fokus pa
omraden dar det i dagslaget inte finns spar och leder. Detta har uppmarksammats i utredningen
”Spar och leder”. Nagra av de projekt som kommer att genomféras under 2020 ér;

en satsning pa belysning vid Gasslosasparet anknytning BIa Stjarnan, forbattring av Kransmos--

sens motionsspar samt nya mountainbike-leder vid Hedvigsborgsomradet. | 6vrigt foljer det den

uppréattade planen for spar och leder. Fér 2020 avsatts sammanlagt 0,53 mnkr.

Evenemangsstaden Boras

Avser en arligen aterkommande satsning pa orienteringskartor till de atta orienteringsklubbarna i
Boras. Skogen ar orienterarnas idrottsanlaggning, vilket staller krav pa uppdaterade och
andamalsenliga kartor for att man ska kunna bedriva en meningsfull verksamhet. Inom detta konto

avsatts 1,0 mnkr under 2020.
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Ryavallen
Avser fardigstallande av tatskikt pa laktaren samt tak over presslaktaren. For projektet avsatts 1,0

mnkr.

Boras skidstadion

Forberedelser for SM-veckan vinter 2021. Ett samarrangemang mellan Riksidrottsférbundet

(RF), Sveriges Television samt Boras Stad. Ett antal atgarder pa skidstadion, med bland annat en
ny bro pa vagen mellan Hybergsvdgen och Ymergarden samt anpassning av vissa skidspar for
konstsnoetablering. Investeringarna forstarker anlaggningens nyttjandegrad efter arrangemanget.
Ett avtal kommer att upprattas med RF som reglerar dtaganden fran stadens sida. Arbetet sker i
samrad med mark och exploatering, tekniska forvaltningen samt miljéférvaltningen. Totalnivan

bedoms till 8,0 mnkr vara 4,0 mnkr avsatts under fér 2020.

Wi-fi till idrottsanldggningar

En plan for har uppréttats for att battre kunna tillgodose féreningar och allmanhetens behov av
uppkopplade arenor vid tavlingar och evenemang. Detta ar sista aret i den satsningen | budget

2020 avsatts 0,2 mnkr.

Krondngsparken.

| enligt med en ny detaljplan for omradet sa kommer fotbollsplanen att behova flyttas. Projektet
avser flytt av spelplan samt ny laktare och nytt staket samt belysning. Projektet tidsberaknas till
senhdsten 2020 samt 2021, det kan ocksa forskjutas beroende pa detaljplanens genomférande.

Totalt for projektet avsatts 5,0 mnkr varav 1,0 mnkr finns tillgangligt under 2020.

Ny idrottshall i Fristad
Behov finns av en ny idrottshall i Fristad bl.a. da féreningarnas verksamhet véxer. Placeringen av
den tankta hallen ar intill den nuvarande. For projektet avsatts totalt 38,5 mnkr varav 9,0

mnkr finns tillgangligt under 2020.

Sjobovallen ombyggnad
Sjobovallens idrottsanlaggning och dess omkladningsrum ar i behov av upprustning. Fér projektet

avsatts sammanlagt 17,5 mnkr varav 9,2 mnkr under 2020.
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Fristadhallen utvandig hiss
Fristadhallen behover tillganglighetsanpassas med en utvandig hiss. For andamalet avsatts 1,5

mnkr under 2020.
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Fritids- och folkhdlsonamnden (foreningsbidrag)

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intikter 209 45 50
Kostnader -42 192 -43 095 -42 650
Nettokostnader -41983 -43 050 -42 600
Kommunbidrag 41000 43 050 42 600
Resultat -983 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Kommunen ldmnar bidrag enligt av fullmaktige faststallda regler till ungdoms- och

pensionarsféreningar samt till sociala féreningar och foéreningar for manniskor med
funktionsnedsattningar. Huvudsyftet med bidragen ar att stimulera ett brett fritidsutbud, som

tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag.

Syftet med bidragen ar att

e stddja ungdomsverksamhet i aldern 6-20 ar
e stimulera aktiviteter
e |damna stdd till foreningarnas egna anlaggningar och lokaler genom driftbidrag och

anlaggningsbidrag.

Anlaggningslan lamnas for att ekonomiskt stédja anordnandet av fritidsanlaggningar,
ungdomslokaler eller andra lokaler som kommunen bedémer som angeldgna. Lan utgar med
maximalt 40 % av kostnaden. Lanen &r rante- och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrivs. Beslut

fattas av fullmaktige for varje enskilt lan.
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Ekonomiska forutsattningar

Totalt beraknas kommunbidraget for foreningsbidragen till 42,6 mnkr. Da kostnaderna inom
foreningsbidragen nastan uteslutande styrs av de regler fullmaktige faststallt, brukar eventuella

budgetavvikelser regleras i nastkommande bokslut.

Verksamheten 2020

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska géalla for namndens verksamhet
Namndens arbete med sédker och trygg férening ar prioriterat daven under 2020. Under aret gors

en helhetsoversyn av certifieringsprocessen.

Overenskommelsen handlar om hur Bords Stad och Det idéburnas organisationer i Boras ska

kunna utveckla och fordjupa sitt samarbete. Utmaningen &r hur vi gemensamt kan uppratthalla

och utveckla vilfarden. Overenskommelsen innefattar sex principer som bildar den virdegrund

och ataganden som ska rada for att vi ska lyckas utveckla och férdjupa samverkan mot den
gemensamma utmaningen. Under 2020 kommer arbetet for att skapa forutsattningar for samverkan
fortgd. Det handlar bland annat om att inhamta och sprida information om 6verenskommelsen och
goda samarbeten, att skapa kunskap och foérstaelse om bade de kommunala och det idéburnas

verksamheter samt att ge forutsattningar att motas.

En Oversyn av det befintliga foreningsstddet ska vara klart under 2020. Malet &r att anpassa och

"modernisera" foreningsstodet till nya utmaningar i samhallet.

Kommunala bidrag ska enbart ga till foreningar vars syfte och agerande ar férenligt med det

demokratiska samhallets varderingar.
Vid utdelning av foreningsbidrag ska samma regler gélla for kommunens samtliga foreningar.

Kommunen delar inte ut bidrag till foreningar vars syfte ar att bevara annan kultur dn
majoritetssamhallets eller minoritetsgrupperna. Kommunen delar inte ut bidrag till etniska

foreningar som inte inryms inom minoritetslagstiftningen.
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Kulturnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 39310 37317 35732
Kostnader -197 797 -208 892 -220782
Nettokostnader -158 487 -171575 -185 050
Kommunbidrag 156 850 171575 185 050
Resultat -1637 0 0
Ackumulerat resultat 1275 1275 1275
Nettoinvesteringar -16 997 -5000 -5766

N@mndens uppgift
Kulturnamndens verksamhet syftar till att géra Boras till en bra och attraktiv stad att leva i, en stad
som ger alla invanare mojligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv del i

den demokratiska processen och utvecklas som manniska.

Kulturndmnden ska i detta syfte bedriva biblioteksverksamhet, musei- och utstallningsverksamhet,
teater, dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell

verksamhet.

Kulturndmnden ska sla vakt om kulturarvet och kulturmiljon, samt stimulera intresset for
lokalhistoria och lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildningsverksamhet som bedrivs av

foreningar och organisationer ska stddjas och stimuleras.

Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet, lokal férankring och prioritering av barn och
ungdomar samt sarskilda insatser for att tillgodose funktionsnedsatta och grupper med annat

modersmal som omfattar minoritetsspraken, ska vara ledstjarnor i kommunens kulturarbete

Barn och ungdomar ska fritt kunna vara med i det kulturella och konstnérliga livet genom att tidigt fa
ett brett och for deras alder anpassat kulturutbud med stod av engagerade vuxna, fa utova kultur pa

fritiden och fa sin rést hord och tillvaratagen.
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Ekonomiska forutsattningar

Kulturndmndens verksamhet budgeteras till 185,1 mnkr. Ndmndens kommunbidrag har allméant
forstarkts med 1,9 mnkr for att uppréatthalla och forstarka kvaliteten inom biblioteksverksamheten
samt som kompensation for kapitalkostnader. Kommunbidraget har sankts med 0,8 mnkr och flyttats
till Fritids- och folkhdlsonamnden avseende férdelning av hyreskostnader inom “Motesplats
Hasslehus”. Kommunbidraget har hojts med 9,3 mnkr med anledning av att budgeten for

skolbiblioteksverksamheten flyttas till Kulturndmnden fran Grundskolendmnden.

Vision

Kultur forenar ett samhalle eller en viss grupp av manniskor och kan bland annat inkludera sprak,
varderingar, seder och hogtider. Kulturen fungerar som ett sammanhallande kitt, har en central roll i
stadsutvecklingen och har en avgorande roll i utvecklingen av ett fritt och demokratiskt samhalle. Det

ar ocksa sjalvklart att Sverige ar unikt och att den svenska kulturen ar unik och vard att bevara.

Att varna om kulturarvet ar att visa respekt mot tidigare generationer och att minnas vad de har
astadkommit. For att halla samman behdver ett samhalle gemensamma normer och varderingar och
behdver kunna samlas kring gemensamma hogtider och traditioner. Sarskilt viktigt blir detta i ett
samhalle som det svenska, dar generell valfard ar en grundsten for hela samhallsbygget. Var
omsesidiga tillit och gemenskap ar var kanske allra storsta tillgdng och har gjort Sverige rikt pa mer

an ett satt.

Den djupaste roten till den svenska kulturens sarart ligger i var historia och i den natur och det klimat
déar den har vuxit fram. Mot denna bakgrund ar det inte sarskilt forvanande att var kultur uppvisar

stora likheter med vara nordiska grannlander.

Boras stad anser att det ar viktigt att utveckla biblioteksverksamheten och gora den tillganglig for
alla. Kulturskolan har en betydelsefull roll fér att barn ska ha likvardiga maojligheter utvecklas. Boras
museum och Boras Textilmuseet bevarar ett lokalt kulturarv. Textilmuseet bidrar dessutom till att

satta Boras pa kartan som textil- och designstad.

Boras Stad ska se 6ver mojligheten till att Boras Stadsteater séljs och 6verfors till privat regi. Vi vill

ocksa att Boras Konstmuseum inventerar vilka konstverk som kan séljas.
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Verksamhet 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet
Forsta aret for barn som fortsatter i Kulturskolan efter KUL-aret ska vara kostnadsfritt.

MeroGppet pa stadens bibliotek ska utvarderas. Visar utvarderingen att merdppet ar framgangsrikt

ska Kulturndmnden infora det pa fler bibliotek.

Arbetslivsnamnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Namnden

ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som pabdorjats och slutforts i det femariga projektet “En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Namnden ska begrdnsa det lokala utbudet och stélla Stadsteatern till forfogande foér externa inslag

som vill hyra in sig.
Kulturnamnden ska premiera kulturarvsframjande arbete fér barn och unga.
Kulturnamnden ska verka for att ha en aktiv roll vid firandet av svenska, traditionella hogtider.

Inventera konst som kan forséljas. Parallellt med detta kan konst lanas in eller kbpas.

Nya uppdrag 2020

Kulturndmnden ska, i samarbete med Tekniska nédmnden, se 6éver Annelundsparkens férutsattningar
och utvecklingsmajligheter. Utredningen ska sarskilt belysa hur man kan anvanda

konstnarligutsmyckning, ljus och ljud foér att géra en promenad i parken till en kulturell upplevelse.

Kulturnamnden far i uppdrag att arbeta fram en ”“Kulturkanon Boras” som ska fokusera pa att

sammanstélla och bevara Boras Stads lokala kulturarv.

Inratta en sarskild kulturarvsfond med syfte att, med stdd av sponsorer utveckla och bevara det

lokala kulturarvet i Boras Stad.

Kulturndmnden ska kartldgga privata konstkannares intressen for att bedriva ett internationellt

konstmuseum i Boras.
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Inratta en sarskild arbetsgrupp tillsammans med representanter for hembygdsféreningarna for

kulturarvsframjande arbete.

Investeringar

Inventarier och diverse mindre investeringar
Ett arligt anslag avsatts i investeringsbudgeten for inkdp av inventarier och andra diverse mindre

investeringar. For 2020 finns 0,5 mnkr tillgangligt.

Konstnarlig gestaltning enligt 1%-regeln
Ett anslag som motsvarar 1% av kommunens investeringsbudget vid ny- om- och tillbyggnader av
fastigheter avsatts i investeringsbudgeten for konstnarlig gestaltning. Fér 2020 kan detta beradknas till

2 266 tkr.

Skulpturbiennal/Jubileumsutstillning 2021

Boras internationella skulpturbiennal kommer infor 400-arsjubileet att vaxa till en storre
konstbiennal som inrymmer alla konstformer. Detta kommer att ske i samarbete med Textilmuseet
och Boras TME. Arrangemanget ska 6ppna i maj 2021 och paga t om med oktober 2021. Budgeten &r

forstarkt med sammanlagt 4,5 mnkr under aren 2020-2021. For ar 2020 ar anslaget 3,0 mnkr.

74



Forskolenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 159 746 140541 147 760
Kostnader -888 701 -894 466 -938 410
Nettokostnader -728 955 -753 925 -790 650
Kommunbidrag 725 350 753925 790 650
Resultat -3605 0 0
Ackumulerat resultat -1526 -1526 0
Nettoinvesteringar -1800 -3200 -2700

Namndens uppgift

Forskolendmnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal forskola och kommunal pedagogisk
omsorg som aligger kommunen enligt skollagen och andra forfattningar. Férskolenamnden beslutar
om godkannande av fristdende forskolor och beslut angdende ratt till bidrag fér bedrivande av
fristdende pedagogisk omsorg samt for kommunens tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk

omsorg. Namnden ansvarar dven fér samordningen av familjecentralerna.

Ekonomiska forutsattningar
Namndens ram for 2020 ar 790,65 mnkr. Antalet barn i forskolealder férvantas 6ka med 0,5 %.

Forskolendmnden har erhallit kompensation for dessa volymférandringar med 3,4 mnkr. Till
kommunbidraget har éverforts 1,1 mnkr fran Kommunstyrelsen med anledning av att den centrala

bemanningsenheten aterfors till respektive namnd.

Forskolenamnden tillférs 8,0 mnkr for generella forstarkningar i verksamheten. Namnden tillfors
aven 4,1 mnkr for att starka stédjande insatser. Darutéver tillfors 5,0 mnkr till namnden for slopad
forskoleavgift under juli manad. Férskolenamnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag, t.ex.
lararlonelyftet, maxtaxa och bidrag till minskade barngrupper. De riktade statsbidragen utgor en

relativt stor andel av ndmndens utrymme och det mest omfattande ar statsbidraget till minskade

barngrupper som for ht 2019/vt 2020 uppgar till 54,4 mnkr. | jamforelse med ht 2018/vt 2019 &r det

en 6kning med 21,2 mnkr.

En ny centralt placerad familjecentral har startats hosten 2019 vilket har beaktats i Boras Stads

budget for 2020.
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Vision
Forskolan ar en viktig tid innan barnet borjar i det svenska skolsystemet. Det ar dar vara yngsta
medborgare far grunden for sin inlarning och den avgoér ofta hur deras skoltid kommer att fungera.

Den fria leken ska dominera verksamheten och genom den ska savél de sprakliga som de sociala

fardigheterna utvecklas.

Forskolldararna har det pedagogiska ansvaret i forskolan. Redan tidigt ska barnen bekanta sig med ett
demokratiskt synsétt, dar alla far gora sin rost hérd, men dar man ocksa far lara sig respektera tagna
beslut. Till de demokratiska varderingar som ska genomsyra férskolans verksamhet hor ocksa att

barnen ska fa bilda sig egna uppfattningar i enskilda fragor utan att padyvlas “ratt” uppfattning.

Forskolan ska borga for att grundlaggande demokratiska varden blir sjdlvklarheter for barnen, men
samtidigt vara fredad fran olika sociala experiment, som inte grundar sig pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Boras Stad ska ha visionen av en foérskola dar alla barn trivs, utvecklas och ar
trygga. Foraldrarna som lamnar sitt barn pa forskolan ska kunna gora det i forvissning om att deras

barn blir val omhandertaget och att omsorgen drivs pa ett tryggt och sdkert satt.

Personalen inom verksamheterna befinner sig i en sarskilt utsatt miljé pa grund av sjukdomar.
Personal som insjuknar till f6ljd av sitt tjansteutévande bor darmed slippa férlorad arbetsinkomst pa
grund av karensdagen. Med en vaxande befolkning 6kar dven variationen av behov och efterfragan.
Boras Stad maste darmed ligga i framkant och mota upp dessa behov genom att erbjuda en god

variation av tjanster for alla barn och foéraldrar.

Vi ska efterstrava mindre forskoleenheter med en god geografisk spridning. Framtidens férskola ska
finnas dar behoven finns - hela Boras ska leval Sma barngrupper ar nagot vi betraktar som en en
sjalvklarhet, for bade personalens och barnens béasta. Ett tryggt barn och trygga foréldrar ar ett

viktigt mal. Detta kombinerat med lek och skratt definierar vi som framtidens forskola.

Verksamheten 2020

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska géalla for namndens verksamhet.

Namnden har sedan tidigare ett uppdrag att se till att férdelningen mellan forskollarare och
barnskotare ligger pa 70 respektive 30 procent och i 6vrigt att all personal har relevant utbildning.
Arbetet med detta ska fortsatta under 2020. Med anledning av den riktade satsningen forvantas

namnden uppna en hogre andel av utbildade férskollarare och barnskétare i verksamheten.
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Namnden ska gora sin del i arbetet att garantera provanstallning av elever som har gatt ut med
fullstandiga, godkdnda betyg eller diplom inom barn- och fritidsprogrammet alternativt vard- och

omsorgsprogrammet.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Forskolendmnden ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Namnden ska implementera arbetet som paborjats och slutforts i det femariga projektet “En

Kommun Fri Fran Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med ett rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet
med FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Forskolenamnden ska skapa incitament for att framja en likvardig forskola i Boras. Syftet ar att skapa

likvardighet kring andelen utbildad personal i Boras forskolor.
Forskoleavgiften for juli manad utgar.

Dombeslut i kammarratt och férvaltningsratt indikerar att kommuner med maxtaxa dven ska
tillhandahalla blojor till forskolebarn. Detta skulle medféra storre kostnader i namndens verksamhet,

och maste darmed sarskilt foljas upp av namnden.

Forskolenamnden ska rutinmassigt erbjuda foraldrar ett besok i aktuell forskola vid erbjudande av

placering av barn.
Forskoleverksamhet erbjuds fran 1 ars alder.

Forskolendmnden ska verka for att vid nybyggnation av forskolor bygga efter fyra paralleller, istallet

for sex avdelningar.

Nya uppdrag 2020

Forskolan ska utreda majligheten till att endast erbjuda tva perioder per ar for byte av férskolor.

Detta for att underlatta planeringen for enskilda skolenheter.

Namnden ska utreda forutsattningarna och verka for etableringen av en familjecentral i respektive

serviceort i Boras Stad.

Forskolendmnden uppdras utreda mojligheten till att inrymma férskoleverksamhet i Orangeriet

under dagtid, samt fritidshem under kvillstid. Arbetet ska ske tillsammans med Grundskolendmnden.

Samarbetet mellan forskola och estetiskt program ska utvarderas.
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Investeringar

Utemiljé forskolor

For att utemiljon pa Boras stads forskolor ska uppna en likvardig standard avséatts 5 mnkr arligen.
Strandvagens férskola, Sandared

Nybyggnation av forskola med 120 platser. Forskolan kommer eventuellt att ersatta Sjogardens och
Nordtorps forskola. Kommunstyrelsen avsatter totalt 39,4 mnkr varav 13,7 mnkr ar 2020. Forskolan

berédknas vara klar ar 2020.

Vinkelvagen, Sparsor
Nybyggnation av forskola med 120 platser. Férskolan kommer eventuellt att ersatta Lilla Safirens
forskola och Trollevi férskola. Kommunstyrelsen avsatter totalt 41,4 mnkr varav 2 mnkr ar 2020.

Forskolan berdknas vara klar ar 2022.

Ovanstdende objekt uppgar till totalt 20,7 mnkr ar 2020 och det &r Lokalforsorjningsnamnden som

ansvarar for dessa objekt.

| investeringsplanen fér 2021-2022 finns Kristinegarden och férskola pa Sjobo.

| investeringsbudgeten finns avsatt 2,7 mnkr till inventarier vid nybyggnation
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Grundskolenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intdkter 289 601 298 485 301910
Kostnader -1690028 -1761 810 -1815410
Nettokostnader -1400427 -1463 325 -1513 500
Kommunbidrag 1407 800 1463 325 1513500
Resultat 7373 0 0
Ackumulerat resultat 16 273 16 273 -
Nettoinvesteringar -2333 -12538 -11500

Namndens uppgift
Grundskolenamnden har hand om kommunal férskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem

samt Ovriga uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Ekonomiska forutsattningar
Namndens ram for 2020 ar 1 513,5 mnkr. Barnantalet i dldersgruppen 6—15 ar férvdntas 6ka med 2,4

procent. Grundskolenamnden har erhallit kompensation for dessa volymférandringar med 25,6
mnkr. Kommunbidraget har minskat med 9,3 mnkr med anledning av att budgeten for
skolbiblioteksverksamhet flyttas fran Grundskolenamnden till Kulturndmnden. Till ndAmndens
kommunbidrag har 6verférts 0,4 mnkr fran Kommunstyrelsen med anledning av att den centrala

bemanningsenheten aterfors till respektive namnd.

Namnden har tillférts 2,7 mnkr for riktade, kompletterande insatser till sma skolor pa sma orter for
att darigenom kunna arbeta med att skapa incitament for rekrytering och ett starkt elevunderlag.

Namnden har dven tilldelats 2,0 mnkr for att utveckla konceptet resursklass i ett pilotforsok.

Grundskolendamnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i namndens tilldelade
kommunbidrag. Ndmndens berdknas erhalla 108 mnkr i statsbidrag ar 2020, vilket ar en 6kning med

6 mnkr i jamforelse med foregaende ar.
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Vision

En trygg skola ndara hemmet ska vara en sjalvklarhet, vare sig man bor centralt eller pa landsbygden. |
Boras kan man forlita sig pa att skolorna pa vara mindre orter lever vidare, sa att barnfamiljer utan

bekymmer kan bygga sig en framtid dar.

| Boras sager vi nej till storskaliga skolbyggnationer. Vi bygger istéllet fler men mindre skolor, dar
skolgardarna &r stora och inbjuder till lek. Narheten till gronomraden och natur, som ger majlighet till

rekreation och larande, ska vara en sjalvklarhet.

| Boras har lararna gott om tid med sina elever i deras larande. Med en valfungerad elevhélsa och en

god tillgang till kringpersonal kan vara larare fokusera mer pa att just vara larare.

| Boras ar det familjen, inte politikerna, som véljer skola. Det ska finnas en mangfald av skolor med
olika pedagogiska inriktningar och driftsformer. Utgdende fran erfarenheterna hittills ar vi dock
skeptiska till muslimska friskolor i Boras, da dessa tenderar att 6ka segregationen och skapa ett mer

splittrat samhalle. Skolan ska forena manniskor med olika bakgrund, inte splittra dem.

Var svenska skola ska ocksa vara en fristad och vara fri fran de hinder som social klass, etnicitet eller
religion kan ge upphov till. Barn ska ges maojligheten att utveckla sina talanger, komma 6ver sina
svagheter och fa en forstaelse for hur man som medborgare kan leva i detta land och bidra till att
gora det starkare och battre. Skolan ska formedla kunskapen om var gemensamma historia, vart
kulturella arv och ge varje manniska en meningsfull plats i samhallet och fardigheter att klara sin
vardag. | var egen tid ar skolan en viktig barare och férmedlare av vilka vi dr och vart vi dr pa vag.
Skolan kan och ska starka vagen till samhorighet och aterskapa tilltron till vart samhalle. Den ska pa
ett inkluderande satt 6ppna dorren till den gemenskap som var nation utgér. Den svenska skolan ska

tydliggora individens friheter och majligheter, men ocksa hennes plikter och skyldigheter.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Namnden ska gora sin del i att garantera elever som har gatt ut med fullstdndiga, godkdanda betyg
eller diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard- och omsorgsprogrammet far

provanstallning.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Grundskolenamnden ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som paborjats och slutforts i det femariga projektet “En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Utbildningen ar kostnadsfri. | samband med skolresor och liknande aktiviteter far det i enstaka fall
under ett lasar forekomma kostnader som erséatts av vardnadshavare pa frivillig vag. Sadana
aktiviteter ska vara 6ppna for alla elever. Ersattningen far inte verstiga huvudmannens sjalvkostnad

for att eleven deltar i aktiviteten.
Grundskolendmnden ska endast erbjuda specialkost om medicinska skal féreligger.
Grundskolendamnden ska ta fram och revidera befintliga in-och utrymningsplaner fér samtliga skolor.

Grundskolenamnden ska utveckla sin samverkan med polis for att verka fér en utékad narvaro och
information i Boras Stads grundskolor. Majligheten till att regelbundet nyttja narkotikahundar pa

skolor ska utredas.

Grundskolendamnden ska verka for att vid nybyggnation av skolor bygga efter fyra paralleller samt F-6

och 7-9 skolor.

Kommunen ska erbjuda sarskild ledarskaps- och konflikthanteringsutbildning till Iarare inom Boras

Stad.

Grundskolendamnden ska genomfora ett pilotprojekt med en resursklass for elever som systematiskt

aterkommande utévar fysiskt vald, trakasserar och stor den ordinarie undervisningen.
Namnden ska 6ka andelen behoriga larare.

Elever som systematiskt aterkommande utsatter andra for hot och vald ska alltid omplaceras.
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Vid behov ska respektive grundskola erbjuda kvallsundervisning och laxhjalp.
Foreningsbidrag avseende laxhjalp ska avskaffas.

Trafikkunskap och information kring trafiksdakerhet ska erbjudas i skolorna for att framja halsa och

trygghet.

Genom ett samarbete inom elevhélsan, tillsammans med regionens ungdomsmottagningar, ska

elever i hogstadiet erbjudas en fordjupad sexualundervisning.

Grundskolenamnden ska bevara sma skolor pa sma orter genom riktade bidrag.

Nya uppdrag 2020

Grundskolendmnden ska utreda om tillrackliga rutiner och samordning finns for att stodja de elever

som identifieras som sarskilt begavade barn enligt Skolverkets definition.

Grundskolendmnden ska kartlagga behovet av kringpersonal i Boras Stads grundskolor i syfte att lata

|arare vara larare.

Grundskolenamnden ska ta fram en handlings- och tidsplan gallande inférande av skriftliga

ordningsomdoémen for hogstadieelever och presentera detta till Kommunfullmaktige under 2020.

Ett koncept som innebar att grundskolor gor studiebesdk hos jordbruksforetag ska utvecklas.

Investeringar

Byttorpskolan
Om- och tillbyggnad. Utokning till en tre-parallell skola F-6. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 153,8

mnkr varav 26,3 mnkr 2020. Skolan berdknas vara klar 2022.

Myrasskolan
Om- och tillbyggnad. Utékning till en fyr-parallell skola F-6. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 230,0
mnkr varav 50,9 mnkr 2020. Skolan beraknas vara klar 2022.

Trandaredskolan
Utbyggnad av kok for att 6ka matsalens kapacitet och forbattrad arbetsmiljo. Kommunstyrelsen har

totalt avsatt 13,9 mnkr varav 13,4 mnkr 2020. Utbyggnaden beraknas vara klar 2020.
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Daltorpskolan
Anpassning for verksamhet 7-9. Innebar bland annat upprattande av NO-salar, slojdsalar och

utemiljé. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 9 mnkr 2020 och investeringen berdknas vara klar 2020.

Tummarpskolan
Utvandig hiss. Uppfylla Boras stads krav pa tillgdanglighet. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 1,5

mnkr 2020 och investeringen berdknas vara klar 2020.

Ovanstaende objekt uppgar till totalt 101,1 mnkr ar 2020 och det &r Lokalforsoérjningsnamnden som

ansvarar for dessa objekt.

| investeringsbudgeten finns avsatt 11,5 mnkr till inventarier vid ny- och ombyggnation.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2018 2019 2020

Intdkter 286 856 268 677 266 824

Kostnader -817 627 -795 597 -812724

Nettokostnader -530771 -526 920 -545900

Kommunbidrag 509 350 526 920 545 900

Resultat -21421 0 0
Ackumulerat resultat 19434 19434

Nettoinvesteringar -6 000 -5000 -2000

Namndens uppgifter
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar i enlighet med skollagen for den del av

kommunens utbildning inom skolvasendet som omfattar skolformerna gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning (grundlaggande och gymnasial niva), sarskild

utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt yrkeshdgskolan.

Ekonomiska forutsattningar
Namndens ram for 2020 ar 545,9 mnkr. Antalet i aktuell skolaldersgrupp férvantas 6ka med 2,4

procent. Gymnasieskolans har erhallit kompensation fér dessa volymférandringar med 6,8 mnkr.

Namnden tillférs 7,1 mnkr for generella insatser och férstarkningar i gymnasieverksamheten.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens kostnadsansvar for nuvarande internhyra avseende
Kyllaredsgymnasiet fortsatter till dess ny verksamhet for lokalerna beslutats. Namndens ram justeras

med 5,0 mnkr i och med att Boras Stad inte tillgodoser elevresor till Boraselever fortsattningsvis.
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Vision

Skolan ska praglas av en trygg milj6 for bade elever och personal. All form av mobbning och
trakasserier ska givetvis motverkas och respekten for lararna ska aterupprattas. Med dagens
framvaxande terrorhot, hedersproblematik, gangbildningar och kriminalitet i samhaéllet stalls ocksa
nya krav pa beredskap i vara skolor. For detta &ndamal ska gymnasierna utarbeta handlingsplaner for
olika scenarier i syfte att motverka radikalisering, forhindra / férsvara brott och darmed 6ka

elevernas trygghet.

Namnden ska skapa en atmosfar i gymnasieskolorna som framjar hélsa och rorlighet, samt motverka
stillasittande hos bade elever och personal. Den ska dessutom framja mer hdlsosamma och mindre

sockerberikade livsmedel pa sina forsaljningsstéllen, som till exempel skolornas caféer.
Boras Stad ska verka for ett utokat samarbete mellan gymnasierna och naringslivet.

De kommande arens 6kande elevantal i gymnasiealder aktualiserar behovet av ytterligare en
gymnasieskola, men dven en battre anpassning av befintliga skolor till nuvarande och framtida

behov.

Lararna ska avlastas och stodjas for att battre kunna anvanda sin kompetens dar den gér mest nytta;

namligen bland eleverna i klassen. Detta kan ske genom bland annat 6kad satsning pa kringpersonal.

Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Gymnasie-

och vuxenutbildningsndmnden ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som paborjats och slutforts i det femariga projektet "En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.
Boras Stad ska erbjuda SFl under hogst tva ar.

Utbildningen i gymnasieskolan i Boras ar avgiftsfri. | samband med skolresor och liknande aktiviteter
far det i enstaka fall under ett ldsar férekomma kostnader som erséatts av eleven eller dennes
vardnadshavare pa frivillig vdg. Sadana aktiviteter ska vara 6ppna for alla elever. Ersadttningen far inte

Overstiga huvudmannens sjalvkostnad for att eleven deltar i aktiviteten.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utoka samarbetet mellan skolan och det lokala

naringslivet samt att gymnasieprogram som riktar sig mot bristyrken ska prioriteras.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska utveckla samverkan med polis for att verka for en

utdkad narvaro och information i Bords Stads gymnasieskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska utveckla och férstarka programutbuden fér elever med

autismspektrumtillstand.

Genom ett samarbete inom elevhalsan, tillsammans med regionens ungdomsmottagningar, ska

elever i verksamheten erbjudas en fordjupad sexualundervisning.

Nya uppdrag 2020

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska ta fram en handlings- och tidsplan géallande inférande
av skriftliga ordningsomdomen for gymnasieverksamheten och presentera detta till

Kommunfullmaktige under 2020.

Investeringar

Almasgymnasiet

Ombyggnation. Gemensamma ytor, horsal och grupprum ska utvecklas och logistiken mellan
huvudentré, undervisningssalar och gemensamma ytor behéver ses 6ver. En omstallning av
programstrukturen innebar dven att NO-salar behover tillskapas. Kommunstyrelsen har avsatt 22

mnkr varav 9,4 mnkr 2020. Ombyggnaden berdknas vara klar 2021.

Hyresgastanpassningar

| investeringsbudgeten finns avsatt medel for mindre investeringar i fastighetsbestandet.
Kommunstyrelsen avsatter specifikt for Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 4 mnkr ar 2020.
Anslaget ar avsett for att skapa en flexibilitet vid verksamhetsforandringar genom att kunna

genomfoéra snabba insatser.

| investeringsbudgeten finns avsatt 2 mnkr till inventarier som en foljd av ombyggnation av

Viskastrandgymnasiet.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intédkter 129955 62 456 55972
Kostnader -422 801 -351 306 -361122
Nettokostnader -292 846 -288 850 -305 150
Kommunbidrag 275150 288 850 305 150
Resultat -17 696 0 0
Ackumulerat resultat -15 -15 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgifter
Individ- och familjeomsorgsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och

familjeomsorgens delomrade barn och familj och vuxna samt for ensamkommande. Nédmnden har
dessutom ett kommunovergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen fér manniskor

som &r socialt utsatta eller langt frén den ordinarie bostadsmarknaden.

Namnden har dessutom tva av kommunfullmaktige faststadlla samarbetsuppdrag. Ett sarskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga samt ett sarskilt samarbetsuppdrag for boendeprocessens
"mjuka fragor”. De sarskilda samarbetsuppdragen ar darmed ocksa ett satt att tydliggdra ansvar och

befogenheter i fragor som har gemensam karaktar.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget budgeteras till 305,2 mnkr. Ndmndens kommunbidrag for 2020 har forstarkts med

10,6 mnkr for att komma tillrdtta med ett strukturellt underskott i grunduppdraget och for ett nytt
avtal om ungdomsmottagning, utékning av verksamheten Barnahus, helarseffekt pa nytt

stodboende, samt forstarkta insatser mot hemloshet.
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Vision

Familjen dr samhallets byggsten, i en harmonisk familj ges barnen bra férutsattningar att bli goda
samhaéllsmedborgare i vuxen alder. Vi viarnar om kdrnfamiljen och folkhemstanken, dar
samhdrigheten inte ar baserad pa samhallsklass, utan nationstillhorighet dar medborgarna ar
garanterade en hog niva av ekonomisk och social trygghet samt god valfard. Utgangspunkten ar att

alla barn, oavsett familjebakgrund, ska ha samma forutsattningar att lyckas.

Kommunen ska férorda en solidariskt finansierad valfardsmodell som medborgare kan ta del av vid
behov. Individ och familjeomsorgsndmnden har en viktig och ansvarsfull funktion, att fordela

kommunens resurser till ratt andamal men dven se till sa att felaktigt utbetalda bidrag aterkravs.

Tiden for handlaggning kan innebara en avgorande skillnad for den som ar i behov av stod och hjalp.
Darfor ska ndmnden gora sitt yttersta for att mota uppkomna behov. Namnden har i vissa fall

beréringspunkter med flera olika instanser och namnder, darfér ar god koordination viktig.
Stod, rad samt professionellt bemétande ar ledord for varje medarbetare i sitt arbete.
Det behdvs en kraftigt utokad insats och kartlaggning for att fa bukt med stadens hemloshet.

Alla medborgare kan under sitt liv drabbas av akuta problem och behdéva hjalp med tillfalliga

I6sningar. Malet maste dock alltid vara att individen ska uppna och bibehalla sjalvférsorjning.

Varje medborgare kan kréva sin ratt, nar man uppfyllt sina skyldigheter.

Verksamheten 2020

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet.

Namnden ska medverka med socialradgivarkompetens i de familjecentraler som finns och som

kommer att etableras i Boras.
Nattharbarget Kastanjen ska halla 6ppet aret runt.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. IFO-

namnden ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som pabérjats och slutforts i det femariga projektet “En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.
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Kartldggningen av bostadslosa ska utvecklas genom fler frekventa matningar som stracker sig ver

aret, samt samarbete med civilsamhallet ska vara en del for &ndamalet.

Samtliga asyls6kande som antingen fyller 18 ar, har fatt sin alder uppskriven, eller betraktas som

myndig ska hanvisas till Migrationsverket.

Nya uppdrag 2020

Individ- och familjeomsorgsndmnden far i uppdrag att, i ndra samverkan med andra ndmnder som
jobbar med barn och ungdomar, utreda mojligheterna att inratta en sarskild forebyggandeenhet med

uppdrag att motverka att unga i riskzon hamnar i normbrytande beteenden.
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Arbetslivsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intékter 212137 185 150 186 602
Kostnader -436 298 -418 350 -423 652
Nettokostnader -224 161 -233 200 -237 050
Kommunbidrag 231850 233200 237050
Resultat 7689 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3000 0

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Arbetslivsnamndens huvuduppgift ar att fullgéra kommunens arbetsmarknads- och

sysselsattningspolitiska insatser. Namnden ansvarar for att motverka arbetsloshet i kommunen
genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov. Dessutom ansvarar

namnden for insatser gallande nationella minoriteter och finskt férvaltningsomrade.

Namnden ansvarar for forsorjningsstodet och att den enskilde ska strava efter egenforsérjning, och

arbetar darfér med utredande, aktiverande och arbetsforberedande atgarder.

Namnden ansvarar dven for kommunens del i Sjuharads samordningsforbund, dar 6vriga parter ar
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Vastra Gétalandsregionen. Samordningsférbundet
beslutar om mal och inriktning for den finansiella samordningen och stodjer samverkan mellan

parterna.
Arbetslivsnamnden administrerar och finansierar kommunens alla feriearbeten.

Till n&mndens uppgifter hor ocksa ansvaret for personliga ombud, samt att representera Boras Stad

nar det galler Tolkférmedling Vast.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget budgeteras till 237,1 mnkr. Ndamndens helarsprognos for 2019 var vid

delarsbokslutet per augusti ett 6verskott pa 3,5 mnkr.
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Vision

Arbete ger forbattrad livskvalitet och social tillhrighet for den enskilde och varje kommuninvanare
som gar fran arbetsloshet till jobb innebér extra skatteintdkter samtidigt som utgifterna for
ekonomiskt bistand minskar. Tillgang pa kompetent arbetskraft och ett gott féretagsklimat ar
avgorande for sysselsattningen. Smaforetagande &r sarskilt gynnsamt eftersom en kommun som &r

beroende av nagra fa stora foretag ar sarbar.

Kommunen bor ocksa aktivt verka for att skapa férutsattningar for konstruktiva samarbeten mellan

myndigheter, arbetsformedling, naringsliv och utbildningsvasende.

Nyanlénda invandrare ska fa hjalp med att lara sig svenska, fa god hjalp med validering av
utbildningar och yrkeserfarenheter fran hemlandet samt god information om lagarna och
levnadssattet i det svenska samhaéllet. Utover detta bor ansvaret for anpassningen till det svenska
samhallet vila pa den enskilde och invandrare bér ha samma rattigheter och skyldigheter som

infodda svenskar, vare sig mer eller mindre.

| kommunerna har den mangkulturella integrationspolitiken slagit igenom pa olika satt. Kommunen
ska snarast avskaffa dessa mangfaldsplaner, men sa lange lagen kraver att kommunen har en sadan
ar det viktigt att den sa langt det ar maijligt utformas pa ett sadant satt att alla former av

diskriminering motverkas.

Genom samverkan och samarbete mellan olika aktérer, Kulturnamnden, Fritids- och
Folkhdlsonamnden samt pa kunskapsbaserad grund ska Boras Stads arbeta med att forebygga,
upptacka och motverka att hedersrelaterade problem utvecklas och insatser samordnas. Nar sa
behdvs ar det viktigt att det sker i samarbete med Individ- och familjeomsorgsndmnden. Den del som

avser strategiskt arbete ska ske i ndra samarbete med CKS.

Ungdomar som har gatt ut nian, ettan eller tvaan pa gymnasiet ska erbjudas ett meningsfullt
feriearbete inom de verksamheter som kan gagna ungdomarna i sitt framtida yrkesliv.
Arbetslivsndmnden ska dven fortsattningsvis lagga stor vikt vid att félja upp och utvardera

feriejobben.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

Genom Arbetslivsnamndens integrations- och arbetsmarknadsuppdrag vill ndmnden bidra till en
tryggare och sdkrare stad, med en sarskild satsning i de stadsdelar som &r mest socialt utsatta i Boras.
Da namnden genom aktiva atgarder kraftigt minskat kostnader for forsérjningsstod, sa finansieras
satsningen inom befintlig ram. Satsningen innebar att Arbetslivsnamnden vill 6ka narvaron och starka
samarbetet med Gvriga forvaltningar pa Hassleholmen, Hulta, Norrby och Sjobo. Som en extra

satsning fran Arbetslivsndmnden ska Jobb Boras uppsokande verksamhet starkas.

Alla ungdomar som har gatt ut arskurs 9, samt de som har gatt forsta och andra aret pa gymnasiet
erbjuds feriearbete eller, for den som hellre vill, méjlighet att vara sommarlovsentreprenor.
Arbetslivsndmnden ska dven fortsattningsvis lagga stor vikt vid att folja upp och utvardera

feriejobben.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Berérda

namnder ska vara behjalpliga och delta i detta arbete.
Arbetslivsnamnden uppdras fortsatta arbetet med att motverka prostitution.

Implementera arbetet som paborjats och slutforts i det femariga projektet “En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Arbetslivsndmnden ska arbeta med fragan om atervandring inom sin integrationsverksamhet samt
informera om atervandring vid kontakt med férsorjningsenheten, med syftet att stédja och

uppmuntra till frivillig atervandring.
Arbetslivsnamnden ska tillsammans med Tekniska ndmnden se 6ver och utveckla OSA enheten.

Namnden ska systematiskt och rutinmassigt gora efterkontroller, slumpmassiga kontroller inkluderat,

for att kontrollera sa att inte bidragsfusk forekommer i Boras Stad.
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Nya uppdrag 2020

Arbetslivsndmnden ska utreda om aldern som relationsvaldsenheten riktar sig till kan sdnkas fran 18
ar till 16 ar. Utredningen ska ocksa belysa vilken hjalp ungdomar mellan 16 ar och 18 ar kan fa av

arbetslivsforvaltningen.

Arbetslivsndmnden ska utreda mojligheten till att vid behov av tolk endast nyttja digitala tolktjanster.
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Sociala omsorgsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intdkter 108 390 350198 345303
Kostnader -752 011 -1007 473 -1041553
Nettokostnader -643 621 -657 275 -696 250
Kommunbidrag 626 700 657 275 696 250
Resultat -16921 0 0
Ackumulerat resultat -5415 -5415

Nettoinvesteringar - - -2 000

Namndens uppgift

Namnden utdvar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade (LSS). Finns behov av kompletterande insatser fér malgruppen enligt

socialtjanstlagen ansvarar namnden for detta. Namnden fullgér ocksd kommunens uppgifter enligt

socialforsakringsbalken 51 kap, rérarande assistentersattning.

Sociala omsorgsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och vad som i lag

sdgs om socialndmnd vad avser barn och unga upp till 18 ar och personer med psykiska

funktionsnedsattningar inkl. hemsjukvard. Fér boendestdd som enda insats ansvarar Sociala

omsorgsnamnden. Ndmnden utdvar ocksa ledningen av hélso- och sjukvarden inom sin verksamhet. |

namndens uppgifter ingar ocksa att verka for undanréjandet av fysiska och psykiska

tillganglighetshinder.

Namnden har dessutom ett av de av kommunfullméktige faststallda samarbetsuppdragen —

samarbetsuppdraget for tillgdnglighet. De sarskilda samarbetsuppdragen ar ett satt att tydliggora

ansvar och befogenheter i fragor som har gemensam karaktar.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 696,3 mnkr. Ndmnden har fatt satsningar med 25,5 mnkr for tva nya
gruppbostdder och en bostad for barn och ungdomar enligt LSS samt ett aktivitetshus for personer
med psykisk funktionsnedsattning. | satsningen ingar ocksa en foérstarkning for att komma tillratta
med ett strukturellt underskott i ndmndens grunduppdrag, samt medel for att forstarka

tillgangligheten och arbetsklader i och med forandrat lagutrymme.

Namndens helarsprognos i deldrsrapporten per augusti 2019 visar ett underskott pa 14,4 mnkr. Det

ar i stort sett obalans i namndens samtliga verksamheter.

Det ar nodvandigt att namnden under 2020 har en ekonomi i balans. En del av ndmndens
problematik galler personlig assistans och dvervaltringen av arenden fran Férsakringskassan. Detta ar
ett nationellt problem och har far namnden ha en l6pande dialog med Kommunstyrelsen for att

diskutera hur detta ska hanteras.

Vision
Behovet av social omsorgs 6kar i samhalle och var vision &r att alla och ska kunna leva ett sa gott liv

som mojligt, d v s ha goda levnadsvillkor.

Det ligger i kommunens vision att samhallet tar tillbaka de viktigaste bestandsdelarna av den sociala
omsorgen, for att aterigen kunna leda arbetet och lata frivilligorganisationerna bli ett komplement
och inte ett substitut. Nationell solidaritet innebar att vi tar hand om vara medborgare pa ett sdkert

och omsorgsfullt satt.

Alla som vardas enligt LSS ska enligt lagen tillforsdkras en god levnadsstandard. Detta bor galla alla

brukare, d v s de som vardas enligt SOL och inom socialpsykiatrin. En god vard lika for alla brukare.

Anhorigvardare har en mycket viktig funktion. Nar det galler korttidsboende, avlésning i hemmet och
daglig verksamhet ar det viktigt att dessa anpassa till brukarnas och anhérigvardarnas rutiner och
dygnsrytmer. Individuella behov och 6nskemal maste sa langt som mojligt foljas. Malet ar att vara

vardtagare upplever trygghet, samhorighet och gemenskap.

Ohalsotalen ar fortfarande negativa. Andelen sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid &r
fortfarande under godkand niva. Alltfor fa medarbetare utnyttjar befintligt friskvarsbidrag. Namnden

bor marknadsfora friskvarden pa ett battre satt.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndernas verksamhet.

Det &r viktigt att namnden arbetar med att utveckla boende for personer som blir dldre och/eller far
aldersrelaterade behov. Det ar viktigt att samarbeta med Vard- och dldrenamnden for att hitta

|6sningar som moter den boendes behov pa basta satt och for ett effektivt utnyttjande av resurser.

Namnden ska gora sin del i att garantera elever som har gatt ut med fullstdndiga, godkdanda betyg

eller diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard- och omsorgsprogrammet provanstéllning.
Sommarkolonin pa Karragarden ska finnas kvar.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Sociala

omsorgsnamnden ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som pabdrjats och slutforts i det femariga projektet "En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.

Namnden ska utveckla samarbete med myndigheter, naringsliv och utbildningsvasende, med syfte

att utveckla mojligheten for funktionshindrade att fa en meningsfull sysselsattning.

Namnden ska uppmuntra och underlatta for naringsidkare till att 6ka den fysiska tillgangligheten for

personer med funktionshinder

Nya uppdrag 2020

Sociala omsorgsndmnden far i uppdrag att i ndra samverkan med Vard- och dldrendmnden utreda
mojligheterna att inom ramen fér vard och omsorgsboende inrétta sarskilda avdelningar fér personer
inom LSS.

Investeringar

Under 2020 planeras det for byggande av tre gruppbostdader inom LSS med tankt placering
Backhagsvagen, Fargargatan och Barnhemsgatan. Det planeras aven for en ytterligare bostad dar det
annu inte finns nagot bestdamt lage. Idag finns ett antal personer som star i ko for att erhalla bostad

enligt LSS. Forutom kon finns ett antal bostader som inte uppfyller kriteriet att vara fullvardiga och
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som successivt behover bytas ut mot fullvardiga lagenheter. En gruppbostad, Skogsfrugatan SolL
berdknas dven den paborjas under 2020 och vara fardigstalld 2021. | budget 2020 finns dven ett LSS
boende och ett boende enligt SoL (Socialtjanstlagen) som inte har ndgon faststalld plats annu. Under
2020 planeras det dven att ske tillbyggnad pa Metergatan SolL och ombyggnad av brotorps
korttidshem till nytt boende for barn och ungdomar enligt LSS. Den totala investeringsutgiften 2020
uppgar till 37,5 mnkr. Kostnad per nytt boende inom LSS har beréknats till drygt 18 mnkr och for SoL

ar motsvarande kostnad 30 mnkr.

Backhagsvagens LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att
innehalla 6 ldgenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2 mnkr varav 3,1 mnkr 2020. Boendet

beraknas bli klart 2021.

Fargargatans LSS
Nybyggnation av gruppbostad med sarskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att
innehalla 6 ldgenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2 mnkr varav 3,4 mnkr 2020. Boendet

beraknas vara klart 2021.

Barnhemsgatan LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt lagen om LSS. Nuvarande boende pa
Barnhemsgatan uppfyller inte kriterierna for att vara fullvardiga lagenheter. Kommunstyrelsen har

totalt avsatt 18,5 mnkr varav 10,5 mnkr 2020.

Skogsfrugatan SOL
Nybyggnation av individuellt prévat boende i form av bostader med séarskild service.
Kommunstyrelsen har totalt avsatt 30,0 mnkr varav 0,6 mnkr 2020. Boendet beraknas vara klart

2021.

Gruppbostad LSS (A)
Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt LSS. Kommunstyrelsen har avsatt 18,5

mnkr varav 2,5 for 2020. Boendet berdknas vara klart 2021.

Gruppbostad SolL (A)
Ett individuellt provat boende med sarskild service enligt SoL. For projektet har Kommunstyrelsen

avsatt 30 mnkr varav 0,5 mnkr avser 2020. Boendet berdknas bli klart under 2022.

Metergatan Sol, tillbyggnad
Tilloyggnad for att skapa mer gemensamhetsutrymmen for att undvika konflikter mellan de boende.

Kommunstyrelsen har avsatt 6,5 mnkr och projektet beraknas bli fardigt under 2020.
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Brotorpsgatans LSS, ombyggnad
Anpassning av det tidigare korttidsboendet till ett barn- och ungdomsboenden enligt LSS. Beraknad

kostnad ar 5 mnkr och ombyggnaden beraknas bli klar 2020.

Ovanstaende objekts investeringsbudget for ar 2020 uppgar totalt till 32,1 mnkr, det ar

Lokalforsorjningsnamnden som ansvarar for dessa objekt.

| investeringsplanen for 2021-2022 finns tre bostader med inriktning sarskild service enligt LSS och

tva gruppbostader SOL.

Inventarier nya boenden

For inventarier till de fyra nya boenden som finns i budget 2020 har Kommunstyrelsen avsatt 2 mnkr

till Sociala omsorgsnamnden.
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Vard- och dldrenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intdkter 147 625 1513818 1472042
Kostnader -1426 970 -2858918 -2868 442
Nettokostnader -1279 345 -1345100 -1396 400
Kommunbidrag 1202 500 1345100 1396 400
Resultat 23804 0 0
Ackumulerat resultat 62 084 62 084

Nettoinvesteringar - -6 000 -4 400
Namndens uppgift

Vard- och dldrendmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser omsorg
om aldre och andra personer som har behov av bistand i form av hemtjanst, vard- och
omsorgsboende, korttidsboende, dagverksamhet, stod till narstaende samt trygghetslarm och
bostadsanpassningsbidrag. For boendestéd som enda insats svarar Sociala omsorgsnamnden.
Namnden ansvarar ocksa for hemsjukvard inklusive rehabilitering. | namndens uppgifter ingar ocksa

forebyggande halsoarbete riktat till aldre.

Vard- och dldrendamnden utévar ledning av den kommunala halso- och sjukvarden inom sitt

verksamhetsomrade.

Ndamnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard-

och vaktmastarorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget budgeteras till 1 396,4 mnkr. Vard- och dldrendmnden har i varens ekonomiska

ramar erhallit kompensation for befolkningsforandringar med 17,6 mnkr. Kommunbidraget har hojts
med 6,5 mnkr for projektet “ung omsorg”, FVM (framtidens vardinformationsmiljo) och

kompensation for hojd ersattning till privata utférare av hemtjanst enligt LOV (Lagen om valfrihet).
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Vision

De aldre i Sverige har ratt till varldens béasta dldreomsorg och Boras Stad ska alltid erbjuda detta.
Individens livskvalité ska inte forsamras. Alla manniskor ska kunna aldras med vardighet genom ett
tryggt och meningsfullt liv. Vara dldre ska ha ratt till valfrihet for att kunna bo kvar i sin invanda miljé
— dven om vard- och omsorgsbehov okar. Alla ska erbjudas méjlighet till ett familjart boende — utan
uppbrott fran eventuella husdjur. Boras Stad bor ocksa skapa trygghet for vara aldre och bor darfor
delge brukarna tjanstgoringsschema i god tid och antalet personal som besoker dldre ska minimeras.
Trygghetslarmet ska vara behovsprovat och avgiftsfritt. Vi anser att vara dldre och sjuka ska atnjuta

en god levnadsstandard.

For att minska trycket pa de sarskilda boendena och darmed ocksd den kommunala ekonomin bor en
utbyggnad av trygghets- och seniorboenden ske. Méjligheten att samlokalisera forskolor samt vard
och dldreboende ska beaktas. | samma anda ar det maojligt att samlokalisera dven studentboende
med trygghetsboende. Vi ser dven att krav och bistandsbeddémningar avseende sarskilt boende

maste bli mer humana.

Vi ser positivt pa valfrihet och privata vardformer, sa lange de privata vardgivarna lever upp till
samtliga kvalitetskrav. Upphandlingar inom namndens omrade ska genomsyras av ett hogkvalitativt

resonemang dar brukarens behov ska sta i fokus — oavsett vardform eller vardgivare.

Matens kvalitet och tillagningssatt ar av stor betydelse fér de aldres valbefinnande och hélsa och

malet bér vara att maten ska lagas pa boendet.

Att erbjuda vara medborgare en valfungerande demensvard ger moijlighet till en forbattrad livskvalité
och kan fordréja sjukdomsforloppet. Detta gor att de yngre dementa kan bo kvar i sina egna boenden

langre an tidigare. Boras Stad ska erbjuda korttidsplatser med en god geografisk spridning.

Boras Stad ska kunna erbjuda ett hospis med personal som har specialistkompetens. Att ha en bra
personalvard och utvecklingsmajligheter ar det basta och enklaste sattet att fa ndjda vardtagare.

Personal som trivs och ser mojligheter till utveckling i sitt arbete presterar ocksa battre.

Boras Stad ska erbjuda vard- och omsorgspersonal I6pande utbildningar inom den verksamhet
personalen arbetar, eftersom det standigt kommer nya ron och forskningsresultat inom varden. Det
ar namndens och forvaltningens uppgift att ansvara for att personal ar rustad att ge vara medborgare

den basta mojliga vard och omsorg.

Vard- och omsorgspersonal ska ha de sprakliga fardigheter som kravs for att kunna kommunicera

med brukare, da det ar av yttersta viktig att kunna forsta varandra i en vardsituation.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.

God vard och god dldreomsorg innebér att hemtjansten ska bygga pa valutbildad personal som har
inflytande Gver sitt arbete och som kanner trygghet i sin roll. Den som behéver varden och omsorgen
ska fa bestamma over sitt eget liv, sin egen vardag. Darfor ska namnden 6ka mojligheterna att den

enskilde i samrad med personalen far mojlighet att besluta om hur insatserna ska utforas.

Arbetet med bemanningsplanering ska fortga och grunden &ar att skapa lugnare och tryggare besok

hos den enskilde vilket innebar att den sa kallade minuthetsen ska avskaffas.

Under 2020 ska hemtjansten minska sina kostnader per utford timme. Borttagandet av delade turer
innebar ett storre antal heltider vilket leder till ett 6kat behov av bemanningsplanering. Ett satt att
sakerstalla arbetsmiljon ar att stadens bemanningsenhet arbetar med stor flexibilitet och féljsamhet
utifran verksamhetens behov av standiga personalférandringar. Till detta kommer det behovas en

effektiv planering av hemtjanstinsatser sa att mer tid &r tillsammans med omsorgstagaren.

Arbetsmiljon inom aldreomsorgen behover forbattras bland annat med satsningar pa
kompetensutveckling. Ett annat satt ar ett arbete med pilotgrupper i hemtjansten genomfors i forsok
med nya arbetssatt for att ka personalens och de dldres inflytande och delaktighet som kommer att

ge Okat personalinflytande.

Aven for legitimerad personal planeras satsningar pa bade arbetsmiljé, kompetensutveckling och

|6neutveckling.

Namnden ska gora sin del i att garantera elever som har gatt ut med fullstdndiga, godkdnda betyg

eller diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard- och omsorgsprogrammet provanstallning.
Korttidsplatser ska finnas i fler orter i kommunen.

Den kylda mat som kommunen levererar ska lagas i egen regi i Boras for att undvika langa

transporter och for att snabbare kunna anpassas efter de dldres 6nskemal.

Arbetslivsndmnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Vard- och

aldrenamnden ska vara behjalplig och delta i detta arbete.

Implementera arbetet som pabdérjats och slutforts i det femariga projektet “En Kommun Fri Fran

Vald” i ordinarie verksamhet.
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Forvaltningarna ska arbeta med rattighetsbaserat och skyldighetsbaserat arbetssatt i enlighet med
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Sveriges lag samt vad arbetstagare,

arbetsgivare och kommunmedborgare rimligen kan ha som férvantningar gentemot varandra.
Vard- och dldrendmnden ska rutinmassigt delge tjanstgoringsscheman till brukare.

Vard- och dldrendmnden ska tillgodose att samtliga boenden har ekonomiska reserver for 6kad
livskvalitet, exempelvis mojligheten till att kunna besdka restauranger, gora utflykter, ga pa teatern

samt i ovrigt fa kulturella upplevelser.

Vard- och dldrendmnden ska se 6ver rutinerna for brukarnas lakemedelsanvandning i syfte att

minska potentiella felaktigheter/6veranvandning.

Namnden ska inte ta ut ndgon avgift for trygghetslarm, bortsett fran en depositionsavgift som erlaggs

nar man hamtar ut larmet.

Vard- och dldrenamnden uppdras sarskilt félja upp tiden fér den genomsnittliga nattfastan.

Nya uppdrag 2020

Vard- och dldrenamnden ska utreda mojlighet till anlaggning av ett hospis vid ett naturskont omrade

i Boras stad.

Vard och dldrenamnden ska utreda majligheten till ett djurvanligt vard- och aldreboende, dar

brukare kan ta med sig sina djur.

Namnden ska utreda kostnaden for att revidera Taxa fér vard och omsorg om aldre och personer
med funktionsnedsattning till tidigare niva (fére 2016-07-01), med tillhérande indexupprakningar,

fran och med 2021-01-01.

Vard- och dldrendamnden ska utreda madjligheten till muntlig, eller digital rapport som kan utféras vid

transport mellan kunderna. | syfte att frigora mer tid till brukarna fran personalen.

Investeringar
| investeringsbudgeten for 2020 finns det avsatt 4,4 mnkr till trygghetslarm. Totalt har

Kommunstyrelsen avsatt 16,7 mnkr for trygghetslarm.
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Finansiering

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020
Intdkter 557 290 537 242 639011
Kostnader -572750 -398 817 -452 027
Nettointdkter -15460 138425 186 984

Verksamhetsbeskrivning
For att tydliggéra namndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen ska bli rattvisande,

belastas de olika verksamheterna med vissa kalkylmassiga kostnader, framst kostnader fér pensioner
och for det kapital som anvandes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intakt under

huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna fér under aret intjdnade pensionsratter pafors respektive verksamhet med ett palagg pa
personalkostnaderna. Detta palagg ar en sa kallad kalkylmassig kostnad hos nédmnderna och
redovisas som en intakt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen och bestar dels av utbetalningar av till och med 1997-12-31

intjdnade pensioner, dels av arets intjdnade pensionsférmaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvandning belastas namnderna med kostnader foér det kapital
som bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader fér utnyttjade materiella
anlaggningstillgangar. Kommunen tillampar fran och med 2017 den sa kallade raka metoden som
innebar att kapitalkostnaderna berdknas som arlig avskrivning och réantekostnad baserad pa bokfort
varde vid arets borjan. Den s.k. internrantan, som rekommenderas av SKL, féreslas faststallas till 1,5
procent. For 2019. Kapitalkostnaderna belastar namnderna fr.o.m. budgetaret aret efter det att

investeringen skett.

Verksamheten 2020

Intjdnade pensionsférmaner har beraknats till 320,4 mnkr, som finansieras med ett paslag pa 8,7
procent inkl. I6neskatt pa I[6nesumman. Den avgiftsbestdmda delen av alderspensionen, i genomsnitt
5,5 procent av [6nesumman avsétts individuellt medan 1,3 procent avser formansbestamd

alderspension for inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. For den individuellt avsatta delen av
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pensionen budgeteras 251,8 mnkr medan den formansbestamda delen berdknas uppga till 59,5
mnkr. Kostnaden for utbetalningarna avt o m 1997-12-31 intjanade pensioner, den sa kallade

ansvarsforbindelsen ar budgeterad till 130,5 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anlaggningstillgangar har beréknats till 305,8 mnkr,

varav 25,0 mnkr avser investeringar under 2019.

| de fall kommunen forhyr sadana sarskilda boendeformer som anges i Socialtjanstlagen och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade, erhalls ett sarskilt momsstatsbidrag pa 18 % av

hyreskostnaden. Momsstatsbidraget ar berdknat till 12,0 mnkr.

Sammantaget ar arets pensionskostnader budgeterade till 439,7 mnkr. Ndmnderna har i
kalkylmassiga kapital- och pensionskostnader etc. paférts 626,2 mnkr, som har neutraliseras genom
en intdkt med samma belopp. Tillsammans med 12,0 mnkr i ersattning for viss mervardesskatt,
Okning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga kostnadsposter pa netto 4,5 mnkr uppgar de

berdknade nettointdkterna under finansieringsprogrammet till 187,0 mnkr.
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