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att ha bättre framförhållning framledes. 
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Andreas Exner (SD)  Kristian Silbvers (SD) 
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Protokollsanteckning till Kommunstyrelsens sammanträde 2022-04-11: 

E6: Årsredovisning 2021 

 

Kommunstyrelsens ledamöter och ersättare har enbart haft några få dagar på sig att sätta sig in i 
årsredovisningen. Fullständiga handlingar i ärendet publicerades i Ciceron först under sen 
eftermiddag fredagen 8 april. Det är inte rimligt att kommunstyrelsen ges så lite tid att sätta sin i ett 
ärende av denna betydelse. För att markera detta avstår Vänsterpartiet från att delta i beslutet om 
årsredovisningen i kommunstyrelsen. Vi kommer återkomma med våra synpunkter direkt i debatten i 
kommunfullmäktige. 
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2 Hur nämnderna på bättre sätt gemensamt kan 
samutnyttja sina lokaler 

 Nuläge 
Syfte med samutnyttjande av lokaler är att ge effektivare användande av lokaler 
och bättre hushållning med resurser genom att fler delar på lokalkostnader. 
Berörda nämnder samverkar idag om lokaler i varierande omfattning.  

Mellan förskola och grundskolans yngre årskurser finns goda exempel på en idag 
fungerande samverkan och då främst i orter utanför centralorten. Skolorna 
samverkar i stort utsträckning med Fritid- och folkhälsonämnden om 
anläggningar för idrott och fritid, och med Kulturnämnden när det gäller 
skolbibliotek. Mindre vanligt är att förskola, skola och gymnasium samverkar 
med verksamheter som äldre- och socialomsorg.  

I orter utanför centralorten är det många gånger enklare att samverka mellan olika 
förvaltningar då tillgång på lokaler kan vara mer begränsat och handlar också 
många gånger om en resursfråga. För de mindre orterna kan också de offentliga 
lokalerna mer naturligt ha större användningsområden genom att lokalerna också 
kan utgöra en tänkbar mötesplats för boende på orten.  

I många fall är samverkan något som kan vara enkelt att lösa men det finns 
omständigheter som försvårar en samverkan. Den sekretess som råder i de olika 
verksamheterna är exempel på detta. Graden av samutnyttjande mellan berörda 
nämnder/förvaltningar skulle mycket väl kunna öka förutsatt att olika intressen 
balanseras och att sekretessfrågan kan hanteras. 

Den politiska viljan och konsekvenser av politiska beslut är också något som kan 
bidra till att en mer begränsad samverkan. Det finns beslut om att nya förskolor 
ska ha tillagningskök eftersom enheterna numera byggs för att inrymma fler 
avdelningar än tidigare. De mindre enheter som ersätts hade mottagningskök och 
fick maten levererad från en grundskola. I och med den nya enheten upphör 
samverkan vilket påverkar dimensioneringen av köket på grundskolan.  

Det är inte heller helt enkelt för olika verksamheter att ta över varandras lokaler. 
Lokalutformningen skiljer sig åt och det kan därför vara svårt att hitta en flexibel 
lösning. Det finns dock exempel på där detta gått att åstadkomma och exempel 
på att det inte blivit så bra. Således finns behov av att stärka den övergripande 
samordningen. 

Samverkan kan således försvåras av Stadens egna beslut och prioriteringar, men 
snabba förändringar i omvärlden påverkar också. De är många gånger svåra att 
förutse och bedöma. Förskolan är i mångt och mycket styrd av 
befolkningsprognoserna. Prognoserna är förenade med en hel del osäkerhet och 
svängningarna kan vara betydande. Att parera nuvarande och framtida behov 
samt närhetsprincipen med tillgången på förskoleplatser är inte enkelt. På kort 
sikt kan behoven mötas med förhyrningar men vid strategiskt långsiktiga beslut 
som oftast handlar om att bygga nytt, tar processen att nyproducera en förskola 
upp emot tre-fyra år, och behovssituationen kan således ha förändrats under den 
tiden. För att kunna snabbt parera ett förändrat lokalbehov behöver det, i den 
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utsträckning det är möjligt, finnas en flexibilitet i hur lokalerna långsiktigt kan 
användas och av vem. 

 Behov 
För att stärka nämndernas inbördes samverkan bör detta vara ett viktigt inslag i 
den strategiska lokalförsörjningen. De som ska samverka behöver ha en 
förståelse och kunskap om varandras verksamheter. Synsättet att skapa 
förutsättningar för ett samutnyttjande behöver tryggas så att det genomsyrar hela 
organisationen och är integrerat i den löpande verksamheten.  

Att samverkan behöver inte enbart stanna vid att fler delar på kostnader för 
lokaler m.m. utan det kan också öka möjligheten till att använda personal på ett 
smartare sätt för en effektivare resursanvändning. Begränsade resurser gör 
samutnyttjande attraktivt och kan anpassas och genomföras i olika grad var avser 
såväl omfattning som tid. Från att olika verksamheter delar på samma ytor och 
funktioner till att organisatoriskt och ekonomiskt arbeta tillsammans. Detta sker 
i viss utsträckning redan idag. 

Lokaler som samutnyttjas behöver vara utformade för tillgänglighet och med 
fokus på att utformning görs med tanken på olika användares behov. Hur känsligt 
material eller inventarier ska förvaras är en nyckelfråga om samutnyttjandet ska 
kunna kännas säkert och friktionsfritt.   

Det behövs en tydlighet i ansvarsfrågor lokalt om vem/vilka av de samverkande 
verksamheterna som ska iordningställa, förvalta, svara för ekonomi, drift, 
underhåll och slitage. Verksamheterna kan ha konkurrerande krav, olika behov 
av underhåll och när det tidsmässigt behöver ske. 

För att upprätthålla och utveckla samutnyttjandet behöver det säkerställas att 
ekonomiska medel finns för att löpande kunna åstadkomma detta. Det bör ske i 
den lokala dialogen berörda verksamheter emellan.  

Lokalbehoven för verksamheter som samutnyttjar kan ändras genom expansion, 
neddragningar, att avtalstider varierar och avflyttning. Det behövs en beredskap 
för att kunna hantera detta.  Att tänka långsiktigt snarare än tillfälliga lösningar är 
angeläget när ett behov är identifierat. 

För att garantera trygghet och säkerhet, öppenhet och slutenhet behöver 
samutnyttjandet anpassas. Viktigt att ta hänsyn till faktorer som skalskydd, lås 
och larm, brandskydd, utrymning m.m. 

 Slutsatser 
Ökad samverkan kan på sikt bidra till effektivare resursutnyttjande och möjlighet 
till innovationer men kan initialt leda till ökade investeringskostnader då 
nuvarande lokaler behöver anpassas.  

I orter utanför centralorten är det många gånger enklare att samverka mellan olika 
förvaltningar då tillgång på lokaler kan vara mer begränsat och det kan också 
handla om en resursfråga.  

Att samverka för att stärka ett ökat lokalutnyttjande bör vara ett viktigt inslag i 
den strategiska lokalförsörjningen. Det krävs en vilja för ett samutnyttjande. De 
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som ska samverka behöver ha en förståelse och kunskap om varandras 
verksamheter. Således finns behov av att stärka den lokala dialogen. Detta bör 
dock kompletteras men att riktlinjer och arbetssätt utformas som stärker att den 
övergripande planeringsprocessen tydligare beaktar möjligheter till samverkan 
om lokaler mellan olika nämnder.   
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exempelvis kök, toalett, etc. samt att avgiften för att hyra lokalen behöver ligga 
på en rimlig nivå. Det måste också finnas en ekonomisk möjlighet för 
föreningarna att hyra lokalen/lokalerna.  

För de skollokaler som ännu inte är ombyggda finns det begränsningar som 
motverkar uthyrning. Oftast vill den som hyr ha tillgång till kök. Det finns dock 
regler kring livsmedelssäkerhet som måste följas. Detta skulle exempelvis kunna 
lösas genom utbildning i handhavande, och/eller genom en praktisk hållbar 
lösning, som kan tillgodose behoven utan att det strider mot regelverket. Det 
finns ett koncept som används när det gäller övernattningar i idrottshallar i 
samband med evenemang. Frågan behöver dock utredas mer om vilka krav som 
ska ställas på den som hyr när lokalen ska hyras med kök. Olika lösningar behöver 
diskuteras och föreslås prövas genom pilotprojekt i mindre skala. Först därefter 
går det att besvara vilka lokaler med tillgång till kök som kan vara möjliga att hyra 
ut. 

Det lokala föreningslivet är rikt, stimulerar till gemenskap, utveckling och lärande 
på många olika plan och spelar således en viktig roll för att skapa ett socialt 
hållbart samhälle. Hässleholmen och Norrby är exempel på områden inom Borås 
stad där behovet av föreningslokaler är stort. Om våra gemensamma lokaler 
bättre kan komma föreningslivet till del i dessa områden skulle det kunna ge 
betydande mervärden.  

Det finns även ett växande behov av att löpande hyra en lokal ett par timmar per 
vecka som idag är svårt att med enkelhet tillmötesgå. Hyrs en lokal finns normalt 
även önskemål om tillgång till kök/pentry men även möjligheten att förvara 
material för föreningens verksamhet. Problematiken beträffande kök/pentry är 
den samma som för större lokaler. När det gäller förråd kan det finnas olika 
lösningar för grundskolorna. Det handlar inte om enhetliga lösningar utan hur 
förrådstillgången kan lösas kommer troligen att variera beroende på skola och 
var i skolan den lokal är belägen som är aktuell att hyra ut. Således behöver det 
kartläggas lokalt där önskemål finns vilka lokaler som kan vara aktuella och vilka 
möjligheter som kan finnas för att kunna tillmötesgå behovet av förråd. 
Gymnasieskolorna å sin sida bedömer att det inte finns några förrådsytor att ställa 
till förfogande på grund av utrymmesskäl. I samband med ombyggnation av 
gymnasielokaler har frågan om förråd för externa hyresgäster aldrig varit aktuell 
då det ofta handlar om att maximera lokalanvändningen för den egna 
verksamheten.  

En annan begränsning är hur kraven på olika säkerhetsaspekter kan tillgodoses. 
Den som hyr lokalen ska enbart ha tillgång till det som är ingår i förhyrningen. 
Fler lokaler skulle således kunna hyras ut om fastighetsobjekten är utrustade med 
passagesystem. En del lokaler är givet lokalisering och planlösning lättare att 
avgränsa än andra. Hur många lokaler som skulle kunna hyras ut, förutom de 
som idag hyrs ut, får analyseras i samband med en förfrågan om möjligheten att 
hyra.  

För att lokalerna ska vara attraktiva att hyra för föreningarna måste avgiften vara 
rimlig. En för staden gemensam taxesättning förordas. Nu sätter nämnderna 
själva sina taxor för de lokaler som hyrs ut. Den taxa som gäller i samband med 
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möjlig uthyrning eftersom material och inventarier måste placeras i förråd eller 
förvaras på annan plats inför varje gång lokalen ska hyras ut.   

Det finns olika krav på lokaler bland annat säkerhetsaspekter som 
passagebehörigheter, brandskydd, tillgänglighet m.m. Här handlar det också om 
intresseavvägningar när det byggs om-/till eller nytt. Det kan finnas svårigheter, 
givet de krav olika reglerna ställer, att i projekt samtidigt även beakta möjligheter 
för eventuell framtida uthyrning av lokaler, och med hänsyn till detta, att 
kostnaden för projektet som helhet är ekonomiskt försvarbart. Att lokalerna i 
första hand ska vara anpassade för kärnverksamheten och dess primäruppdrag 
bör vara styrande.   

Det behöver tydliggöras hur kostnaderna för anpassningar för att möjliggöra 
lokaluthyrning ska finansieras, d v s ska de täckas inom respektive verksamhets 
driftsbudget eller via centralt avsatta medel.  

Att stärka den publika informationsinsatsen kring vilka lokaler som redan idag är 
möjliga att hyra ut är ett exempel som på ett enkelt sätt snabbt kan öka 
uthyrningsgraden och ge ökade möjligheter för föreningarna och privatpersoner 
att hitta lokaler för sina verksamheter. Detta kräver dock en samordning inom 
Staden.  Även lokalbokningen behöver samordnas för en effektivare 
uthyrningsadministration. Genom sina goda kontakter med föreningslivet faller 
det sig naturligt att Fritid- och folkhälsonämnden bör få samordningsansvaret för 
administrationen av lokaluthyrningen. 

Frågan om bedömningen vilka föreningar som ska få hyra lokalerna bör vara lika 
inom Staden. 

De nämnder som idag hyr ut sina lokaler har var och en tagit beslut om sina 
uthyrningstaxor, men det finns flera fördelar om avgiftssättningen vore enhetlig. 
Nivån på den avgift som ska tas ut måste också fastställas, likaså hur den bör 
differentieras. Om strävan är att öka incitamentet att hyra lokal behöver 
finansieringsfrågan fastställas i det fallet inte kostnadstäckning erhålls. 







  

 
Foto från Transås badplats första Coronasommaren, 2020. På fotot är det lågvatten, varför stranden är betydligt större än 
en vanlig sommar. 
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Fritids- och folkhälsoförvaltningen 
anlägger minst en ny badplats per år 

 

 

 





  

Prioriteringsordning för utveckling av badplatser i Borås. 
 
Förvaltningen föreslår för etapp 1 följande prioritering: 
Alternativ 1a: Borås har som nämnts ganska gott om badplatser och en bra spridning på dem. Det är 
främst inne i de centrala delarna av Borås som det saknas nära badplatser. 

Mest önskvärt är givetvis att anlägga en ny badplats i ett område där många bor, men där det idag saknas 
badplats. Dessa områden är bland annat Centrum, Hässleholmen, Brämhult, Hulta, Trandared och 
Norrby. Se karta nedan från tidigare badplatsutredning (2015). 

I dessa områden finns sjöarna Hultasjön, Hässleholmssjöarna (Glasögonsjöarna), Ramnasjön samt ån 
Viskan. De flesta av dessa sjöar/åar har tidigare varit föremål för önskemål om anläggande av nya 
badplatser, men både badvattenprov och andra problem visar på att dessa sjöar/vattendrag i dagsläget inte 
är lämpliga som badplatser. 

Vid Hultasjön finns till exempel farhågan att farliga ämnen kan läcka ut i sjön i samband med att 
förorenad snö skottas ner i densamma. I Ramnasjön finns idag Borås fågelkoloni, vilket mycket troligt kan 
leda till alltför höga badvattenprovvärden vid en närbelägen badplats. Båda sjöarna bör dock finnas i 
åtanke, i händelse av att dagens förutsättningar på något sätt förändras. 

Förslag:  
Följ kontinuerligt upp förutsättningarna för de båda sjöarna Hultasjön och Ramnasjön; förbättras 
förutsättningarna bör ny utredning ske huruvida badplatser kan anläggas vid dessa båda sjöar. 
 

 
Karta från tidigare badplatsutredning (2015); badplatser i centrala Borås 





  

 

 
Den befintliga gräsmattan är cirka 12 x 25 meter. Väster om gräsmattan finns idag en grusyta med en grillplats. Förslaget 
är att förlänga gräsmattan och stranden västerut. Söder om befintlig badplats finns en mycket brant slutning upp mot Tullen 
som omöjliggör utvidgning åt detta hållet. 

 

Miljömässigt torde det också vara bättre att utvidga befintlig badplats än att påverka och förändra 
ytterligare ett område runt sjön.  

Området för planerad utvidgning är klassad som parkmark i detaljplan; naturmark och skog. Hela området 
omkring sjön Kolbränningen klassas som Klass II (mycket högt värde) i Grönområdesplanen. Hela 
området ligger på kommunal mark. Strandskyddsdispens och dispens för arbete i vatten krävs för denna 
utvidgning. Bygglov krävs för att lägga i en flotte i sjön. 

Idag finns ingen speciell parkering för denna badplats. De flesta går eller cyklar. Det finns också möjlighet 
att parkera vid Byttorps idrottsplats. På sikt bör undersökas om det skulle vara möjligt att anlägga en 
parkering från Symfonigatan. 

Förslaget är också att vi inför hundförbud på denna badplats, och att det istället beslutas om en officiell 
(men i befintligt skick) hundbadplats på den lilla stranden på andra sidan sjön. Frågan om hundförbud och 
hundbadplatser i Borås kommer att behandlas vidare av nämnden inför säsongen 2022. 

Förslag:   
* Utöka gräsmattan och stranden vid Byttorps badplats till ungefär 3 gånger så stor som idag 
* Slå vass precis söder om befintlig badplats för att förlänga strandsträckan något 
* Förläng strandsträckan något genom att påföra sand 
* Lägg i en flotte 
* Utred framtida parkering utmed Symfonigatan 
* Inför hundförbud på den befintliga badplatsen vid Byttorpssjön 
* Besluta om ny hundbadplats på den lilla stranden på norra sidan av Byttorpssjön 
 

Förvaltningen föreslår för etapp 2 följande prioritering: 
Idag pågår detaljplanläggning av Bosnäs. I samband med denna planläggning kommer en av Bosnäs 
samhällsförenings badplatser att få kommunalt huvudmannaskap och flyttas över till Fritids- och 
folkhälsoförvaltning. I Bosnäs och Funningen finns numera cirka 700 året-runt-boende. Området kan 
dock bli än viktigare för friluftslivet i Borås i framtiden, då Bosnäs och Bosjön ligger i kanten av ett 
mycket stort naturområde med flera sjöar och med många olika möjligheter till friluftsliv både sommar 
och vinter. Enligt förvaltningens Spår- och lederutredning från år 2015 bör detta stora naturområde ses 
som ett framtida frilufts- och rekreationsområde för Boråsarna.  



  

Badplatsen har idag endast 5 parkeringsplatser. För att kunna göra reklam för badplatsen och få fler 
besökare måste parkeringen utökas. Utrymme för detta avsätts i detaljplanen. 

Förslag:  
* Bosnäs badplats överförs till FOF i samband med detaljplaneläggning av Bosnäs 
* Befintlig parkering måste på sikt utökas 

 

För etapp 3 föreslår förvaltningen följande prioritering: 
Transås badplats är ytterligare en mycket välbesökt men liten badplats i närheten av Centrum. Förutom att 
gynna närboende på Hedvigsborg, Kristineberg och Kråkered så ligger den också mycket nära väg 27 och 
41 och fångar upp besökande som passerar på dessa vägar. På grund av hårda regler från trafikverket är 
detta också den enda centrala badplatsen i Borås som är skyltat från någon av riksvägarna. Den ligger 
också mycket smidigt till för de Boråsare som kommer med bil, det tar endast några få minuter från Borås 
centrum att köra dit, och parkeringen ligger precis intill själva badplatsen, vilket gör att den också får 
många besökare från Centrum.  

Det finns tyvärr inte så mycket yta att utvidga badplatsen på, då den avgränsas av cykelvägen mellan 
Hedvigsborg och Kråkered. Denna cykelväg är dock mycket bred, 9 meter bred, då den går på den före 
detta bilvägen öster om Transåssjön. Om man smalnar av cykelvägen till 3 meters bredd, så skulle en yta 
av cirka 180 m2 kunna göras om till gräsmatta.  

Äldre foton och flygfoton visar också att bryggan vid Transås badplats tidigare var betydligt större och att 
stranden sträckte sig mer norrut än idag. För att utveckla badplatsen ytterligare skulle man kunna utöka 
befintlig badplats med att utöka bryggan så pass att den även kan användas som soldäck. Även här kan en 
flotte läggas ut. 

Hela området ligger på kommunal mark. För utökning av brygga samt iläggning av flotte krävs eventuell 
strandskyddsdispens och bygglov. 

 
Foto och flygfoto från Transås badplats på 60-talet. 

Förslag:  
* Minska bredden på cykelvägen; ersätt denna yta med gräsmatta. 
* Utöka bryggan, samt lägg i en flotte. 
* Slå vass och återskapa den strandsträcka som tidigare sträckte sig mer norrut 
 

För etapp 4 föreslår förvaltningen följande prioritering: 
Förvaltningen har sedan tidigare, bland annat i badplatsutredningen från år 2015, pekat på att badplatsen 
vid Dalsjön är betydligt mindre än badplatserna i övriga serviceorter. En utökning av badplatsen är både 
idag och på sikt mycket viktig för Dalsjöfors serviceort. 



  

I en gammal stadsplan från 1970 är en mer än dubbelt så stor yta utpekad som badplats, än den yta som 
nyttjas idag. Dock skär en bilväg igenom denna stora yta, där den befintliga badplatsen ligger på ena sidan, 
och det outnyttjade området på andra. Denna bilväg följer också sjökanten en sträcka och omöjliggör idag 
en utökning av stranden.  

I stadsplanen från 1970 har en ny väg, Snödroppsvägen ritats in, som hade inneburit en lösning på detta 
problem. Denna väg har dock aldrig iordningställts. På sikt bör förvaltningen arbeta för (tillsammans med 
vägföreningen i Dalsjöfors) en flytt av den befintliga vägen, så att hela området kan nyttjas som badplats 
och fritidsområde. 

 

  
Byggnadsplan från 1970. 
Endast den södra delen av utpekat badplatsområde (Rb) nyttjas idag som  
badplats. 

 

Gamla flygfoton visar också att bryggan tidigare varit större och att det också funnits en badflotte. 

Även Dalsjösjöns badplats har alldeles för få parkeringsplatser i förhållande till storleken på samhället och 
badplatsen. Dock är det tveksamt om parkeringen enligt byggnadsplanskartan är den mest lämpliga. 
Frågan bör utredas ytterligare. Samtal pågår också med Dalsjöforsparken om nyttjande av deras 
parkeringsplats under sommarhalvåret. 

Stora Dalsjön ligger inom Öresjö Tertiär skyddszon. Hela det utpekade badplatsområdet enligt 
byggnadsplanen från 1970 är klassat som Klass II (mycket högt värde) i Grönområdesplanen. 

Förslag:  
* Utred tillsammans med vägföreningen möjligheten att flytta befintlig väg som dels skär igenom det 
avsatta badplatsområdet, och som också till viss del följer strandlinjen.  
 









 
 
 

Stödmedel för bredbandsutbyggnad  
 

Hur åstadkommer vi välförankrade regionala prioriteringar? 
 
Post- och telestyrelsen, PTS, har sedan 2020 i uppdrag att administrera 
investeringsstöd för utbyggnad av bredbandsinfrastruktur. Under 2021 finns 1,6 
miljarder kronor i regeringens budget för detta ändamål. De regionala 
bredbandskoordinatorerna arbetar för bättre samordning i bredbandsfrågor bl.a. genom 
att stödja kommuner, kartlägga behov och främja samverkan. Regionerna har i 
egenskap av regionalt utvecklingsansvariga också möjlighet att inkomma med 
regionala prioriteringar för att styra utbyggnaden mot byggnader i områden som anses 
strategiskt viktiga.  
 
Den 24 februari diskuterar vi hur man får till en bra samverkan mellan kommuner och 
regioner i arbetet med regionala prioriteringar. Representanter från PTS kommer att 
berätta om årets utlysning av bredbandsmedel och det arbete som föranleder den. Vi 
får också lyssna till några av de kommuner och regioner som tog del av 
bredbandsstödet under 2020.  Det kommer att finnas en chattfunktion under 
sändningen, där man kan ställa frågor. 
 

 Datum: 24 februari, kl. 10:00-11:45 

Plats: Webbsänds, länk  

Målgrupp: Sändningen riktar sig till dig som arbetar i kommun eller region med strategiska 
infrastrukturfrågor eller som vill få större förståelse för den nya stödmodellen för 
bredbandsutbyggnad. 

Kostnad: Kostnadsfritt 

 

  

https://api.screen9.com/preview/pOKEDRtA9Zi9a9USYadrpBv0zCQtPfwPoOs3Pe9_-fDG8RK1x9d7Xe8pHdHM5M8T
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 Antal elever är kostnadsdrivande 
 

Vid de analyser som har gjorts under 2019-2021 visas att antalet elever som är berättigade till 
skolskjuts är den mest kostnadsdrivande aktiviteten. Samtidigt finns det delar som marginellt 
påverkas av antalet elever. Dessa flöden är främst den upphandlade trafiken runt om i 
serviceorterna (dvs samma slingor körs nu som för 20 år sedan).  

Analysen har även påvisat att det flöde som har högst kostnadsutveckling är transporter som 
sker med Taxi.   

 

 

 Redovisning för 2020 
 

En redovisning av 2020 återfinns nedan fördelat per transportkategori. Utfallet för 2020 
slutade på 56 mkr och vid utgången av 2020 nyttjade 3 876 elever skolskjuts. 

Antalet elever varierar under året dels utifrån att vårdnadshavare ansöker vid uppkommit 
behov. Men det finns även elever som har beslut om skolskjuts men inte val att använda 
skolskjuts.  

  Kostnad Antal  kr/elev  

2020 Elever  

Busskort linjetrafik 11 mkr 2 282 st 4 800 kr 

Upphandlad skolskjuts 23 mkr 1 221 st 18 800 kr 

Evakuering  1,5 mkr   

Taxi  19,3 mkr 373 st 51 700 kr 

Summa  54,8 mkr 3 876 st 

 

 

 

Under året görs även en detaljerad uppföljning med utgångspunkt i leverantör. Där återfinns 
även den administrativa kostnaden från Tekniska förvaltningen. 

Under 2020 har den upphandlade trafiken i stort följt budget. Avvikelsen återfinns inom 
evakueringsresor samt Bussar utöver upphandling som till stor del är kopplat till Situationen 
runt Corona. Antal elever på SU-gruppen i Borgstena har delvis under året varit lägre vilket 
har påverkat kostnaden för dessa transporter. 
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 Fördelning av ålder per transportkategori 
 

 
Fördelning av åldrar visar att taxi främst finns för de elever som går på F-3 och avtar sedan. 
Men det finns även elever som åker Taxi till Högstadiet.  

Fördelningen visar även att linjetrafik är vanligare för de äldre eleverna men att det finns 
elever i Förskoleklass som åker linjetrafik.  

Orsaken till val mellan linjetrafik och taxi för yngre elever utgår till största del om skolan är val 
eller om eleven är placerad. Dvs om en yngre elev väljer en skola där avståndet är mer än 2 km 
blir transportsättet linjetrafik. Men om eleven har blivit placerad på skolan då det har saknats 
plats på närmsta/anvisad skola blir valet taxi. Detta kommer i sint ur utifrån trafikmognad och 
att Borås Stad inte kan kräva att alla elever är trafikmogna och kan hantera linje-trafik med 
eventuellt bussbyte. Däremot om vårdnadshavare anser att eleven klarar av linjetrafik kan ett 
aktivt skolval göras längre ifrån hemmet. Utifrån detta kan elever i samma klass som bor nära 
varandra få beslut om olika transportsätt utifrån hur placeringen har gått till på skolan (anvisad 
eller placerad).     

Jämförelse mellan stadierna visar att ungefär lika många elever i F-3 åker skolskjuts totalt sett 
jämfört med åk 4-6. Det finns sedan en naturlig ökning på 7-9 då skolorna är färre och fler 
elever har då ett längre avstånd till sin skola. 
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 Fördelning mellan skolor (Taxi-elever) 
 

Kostnadsökningen under 2018-2021 ligger främst på ökning av elever som åker Skol-taxi. 
Under 2020 åker ca 400 elever taxi till och från skolan. Vissa elever åker varje dag och vissa 
elever åker några dagar i veckan och några elever åker varannan vecka. En fördelning av antal 
per skola redovisas nedan utifrån 80% av volymen vilket motsvarar 22 skolor; 

 

 
 

Taxi-elever är spritt mellan skolorna men flertalet resor går till och från centrala skolor.  
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 Skollagen 
 

 

Kommunen är skyldig att anordna kostnadsfri skolskjuts om det behövs. Elevens 
hemkommun ska göra en bedömning av behovet i varje enskilt fall.  

Elevens hemkommun avgör varje enskilt fall om eleven har rätt till kostnadsfri skolskjuts. 
En elev i en kommunal grundskola eller grundsärskola har rätt till skolskjuts om sådan 
behövs med hänsyn till färdvägens längd, trafikförhållandena, elevens 
funktionsnedsättning eller någon annan särskild omständighet. Alla dessa förutsättningar 
prövas individuellt. Även elever i förskoleklassen har rätt till skolskjuts under samma 
förutsättningar som elever i grundskolan och grundsärskolan. Avstånd mellan bostad och 
skola är inte definierat i skollagen men vid stickprov runt om i olika kommuners riktlinjer 
för skolskjuts kan man se att flertalet kommuner har samma avståndsbedömning. 

 

Förskoleklass till Årskurs 3: Minsta avstånd 2 km. 

Årskurs 4 till Årskurs 9:  Minsta avstånd 3 km.  

  

Huvudregeln är att man inte har rätt till skolskjuts om man går i en grundskola i en annan 
kommun.  

Huvudregeln är även att en elev som går i en fristående förskoleklass eller grundskola 
inom kommunen har inte rätt till kostnadsfri skolskjuts.  

För båda dessa regler gäller dock att kommunen ska anordna skolskjuts för en sådan elev 
om det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svårigheter för kommunen. 

För elever som har växelvis boende gäller att båda vårdnadshavare skall bo inom kommunen. 
Eleven har då rätt till skolskjuts från båda bostadsadresserna till skolan och tillbaka, oavsett 
vilken av dessa adresser som eleven är folkbokförd på. 

Om eleven går i skolan i sin hemkommun men bor växelvis i en annan kommun har eleven 
däremot inte rätt till skolskjuts mellan skolan och hemmet i den andra kommunen. 

 





Lista över uppdrag och ärenden som behandlas i samband med årsredovisning 2021 
 

Utredningar i samband med uppdrag 
 
 

2021-00901 
Redovisning av uppdrag - skolskjutsverksamhet 2021 från Grundskolenämnden 
 
2022-00039 
Aktivitetsplatser liknande den på Sjöbo ska skapas på Hässleholmen och Norrby. Förstudie görs under 
2018 i samverkan med Tekniska nämnden. 

2022-00039 
Föreningshus där bland annat kultur- och idrottsföreningar utan egen lokal skulle kunna dela på utrymme 
ska utredas. 

2022-00039 
Fritids- och folkhälsonämnden ska utreda möjligheten att lokalsamordna mötesplatserna med 
föreningslivets lokaler för att vara så lokaleffektiva som möjligt. 

 
2021-00173 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att under första kvartalet 2021 återkomma med målbilder för resterande 
delar av Social hållbart Borås. 

 
2021-00500 
Vård- och äldrenämnden ska utreda möjligheten att inrätta ett husdjursvänligt vård- och omsorgsboende. 
 
2021-00186 
När Borås Stads nämndorganisation gjordes om stod valet mellan A) en gemensam kostorganisation under 
en nämnd, till exempel Servicenämnden eller B) en kostorganisation per nämnd. Alternativ B valdes. 
Kommunstyrelsen ska i samverkan med Förskolenämnden, Grundskolenämnden, Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och Vård- och äldrenämnden utvärdera det valda alternativet. Uppdraget ska 
redovisas senast halvårsskiftet 2021. 

2021-00910 
Fritids- och folkhälsonämnden ska under 2021 inrätta minst en ny badplats vilket gärna kan ske i 
samverkan med föreningslivet. 
 

2022-00119 
Lokalförsörjningsnämnden ska tillsammans med Grundskolenämnden, Förskolenämnden och Gymnasie- 
och vuxenutbildningsnämnden under 2021 utreda hur nämnderna på ett bättre sätt kan använda sina 
lokaler gemensamt. Det ska särskilt belysas hur föreningslivet kan använda lokalerna när det inte bedrivs 
någon utbildning i dem. 
 
2021-00831 
Kulturnämnden ska under 2021 ta fram en plan som beskriver i vilken ordning kommunens bibliotek ska 
bli meröppna. Biblioteken i serviceorterna ska prioriteras. 

2019-00157 
Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehåll, organisatoriska placering och ansvarsfördelning ska 
utredas och tydliggöras. 
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1 Uppdraget 
Lokalförsörjningsnämnden har av Kommunfullmäktige i budget 2021 fått 
uppdraget att tillsammans med Grundskolenämnden, Förskolenämnden och 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden utreda hur nämnderna på ett bättre 
sätt kan använda sina lokaler gemensamt. Hur föreningslivet kan använda 
lokalerna när det inte bedrivs någon undervisning i dem ska särskilt belysas. 

 Utredningens arbete 
Under 2021 tillsattes en arbetsgrupp med representanter från beröra 
förvaltningar. Då även uppdraget tar upp föreningslivet har även Fritid- och 
folkhälsoförvaltning medverkat i utredningen eftersom de genom sin verksamhet 
har god kännedom om föreningslivets behov av lokaler. 

Arbetsgruppen har haft fyra möten.  

Arbetsgruppen består av följande tjänstepersoner: 

Andreas Sikström Rubio (Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen) 

Cathrine Kristoffersson (Grundskoleförvaltningen) 

Martina Lindberg (Fritid- och folkhälsoförvaltningen) 

Tanja Vööras (Förskoleförvaltningen) 

Ann-Christine Josefsson (Lokalförsörjningsförvaltningen) – sekreterare 

Fritid- och folkhälsonämndens skrivelse 2020-10-19 avseende gemensam 
hantering och upplåtelse av skollokaler och idrottshallar i samband med 
övernattning vid evenemang har utgjort ett av underlagen för utredningen av 
uppdraget.  

 Begrepp och uttryck 
Innebörden av nedanstående begrepp/uttryck har arbetsgruppen tolkat enligt 
följande; 

”Utreda” - menas att kartlägga och föreslå, d v s inte rekommendera, utan peka 
på en inriktning.  

”Lokaler” – menas ytor inomhus. 

”Hur på ett bättre sätt” – menas att nämnderna själva använder sig sina lokaler 
bättre för att på så sätt hitta bättre gemensamt nyttjande. Alla möjligheter till att 
kombinera nyttjande ska omhändertas. 

 Rapportens disposition 
I kapitel 2 redogörs för nämndernas nuvarande samverkan, vilka behov som 
finns och hur de skulle kunna tillgodoses. Kapital 3 tar upp föreningslivets 
nuvarande lokalanvändning, vilka behov som finns och hur de skulle kunna 
tillgodoses. I kapitel 4 finns utredningens sammanfattande slutsatser och förslag.  
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2 Hur nämnderna på bättre sätt gemensamt kan 
samutnyttja sina lokaler 

 Nuläge 
Syfte med samutnyttjande av lokaler är att ge effektivare användande av lokaler 
och bättre hushållning med resurser genom att fler delar på lokalkostnader. 
Berörda nämnder samverkar idag om lokaler i varierande omfattning.  

Mellan förskola och grundskolans yngre årskurser finns goda exempel på en idag 
fungerande samverkan och då främst i orter utanför centralorten. Skolorna 
samverkar i stort utsträckning med Fritid- och folkhälsonämnden om 
anläggningar för idrott och fritid, och med Kulturnämnden när det gäller 
skolbibliotek. Mindre vanligt är att förskola, skola och gymnasium samverkar 
med verksamheter som äldre- och socialomsorg.  

I orter utanför centralorten är det många gånger enklare att samverka mellan olika 
förvaltningar då tillgång på lokaler kan vara mer begränsat och handlar också 
många gånger om en resursfråga. För de mindre orterna kan också de offentliga 
lokalerna mer naturligt ha större användningsområden genom att lokalerna också 
kan utgöra en tänkbar mötesplats för boende på orten.  

I många fall är samverkan något som kan vara enkelt att lösa men det finns 
omständigheter som försvårar en samverkan. Den sekretess som råder i de olika 
verksamheterna är exempel på detta. Graden av samutnyttjande mellan berörda 
nämnder/förvaltningar skulle mycket väl kunna öka förutsatt att olika intressen 
balanseras och att sekretessfrågan kan hanteras. 

Den politiska viljan och konsekvenser av politiska beslut är också något som kan 
bidra till att en mer begränsad samverkan. Det finns beslut om att nya förskolor 
ska ha tillagningskök eftersom enheterna numera byggs för att inrymma fler 
avdelningar än tidigare. De mindre enheter som ersätts hade mottagningskök och 
fick maten levererad från en grundskola. I och med den nya enheten upphör 
samverkan vilket påverkar dimensioneringen av köket på grundskolan.  

Det är inte heller helt enkelt för olika verksamheter att ta över varandras lokaler. 
Lokalutformningen skiljer sig åt och det kan därför vara svårt att hitta en flexibel 
lösning. Det finns dock exempel på där detta gått att åstadkomma och exempel 
på att det inte blivit så bra. Således finns behov av att stärka den övergripande 
samordningen. 

Samverkan kan således försvåras av Stadens egna beslut och prioriteringar, men 
snabba förändringar i omvärlden påverkar också. De är många gånger svåra att 
förutse och bedöma. Förskolan är i mångt och mycket styrd av 
befolkningsprognoserna. Prognoserna är förenade med en hel del osäkerhet och 
svängningarna kan vara betydande. Att parera nuvarande och framtida behov 
samt närhetsprincipen med tillgången på förskoleplatser är inte enkelt. På kort 
sikt kan behoven mötas med förhyrningar men vid strategiskt långsiktiga beslut 
som oftast handlar om att bygga nytt, tar processen att nyproducera en förskola 
upp emot tre-fyra år, och behovssituationen kan således ha förändrats under den 
tiden. För att kunna snabbt parera ett förändrat lokalbehov behöver det, i den 
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utsträckning det är möjligt, finnas en flexibilitet i hur lokalerna långsiktigt kan 
användas och av vem. 

 Behov 
För att stärka nämndernas inbördes samverkan bör detta vara ett viktigt inslag i 
den strategiska lokalförsörjningen. De som ska samverka behöver ha en 
förståelse och kunskap om varandras verksamheter. Synsättet att skapa 
förutsättningar för ett samutnyttjande behöver tryggas så att det genomsyrar hela 
organisationen och är integrerat i den löpande verksamheten.  

Att samverkan behöver inte enbart stanna vid att fler delar på kostnader för 
lokaler m.m. utan det kan också öka möjligheten till att använda personal på ett 
smartare sätt för en effektivare resursanvändning. Begränsade resurser gör 
samutnyttjande attraktivt och kan anpassas och genomföras i olika grad var avser 
såväl omfattning som tid. Från att olika verksamheter delar på samma ytor och 
funktioner till att organisatoriskt och ekonomiskt arbeta tillsammans. Detta sker 
i viss utsträckning redan idag. 

Lokaler som samutnyttjas behöver vara utformade för tillgänglighet och med 
fokus på att utformning görs med tanken på olika användares behov. Hur känsligt 
material eller inventarier ska förvaras är en nyckelfråga om samutnyttjandet ska 
kunna kännas säkert och friktionsfritt.   

Det behövs en tydlighet i ansvarsfrågor lokalt om vem/vilka av de samverkande 
verksamheterna som ska iordningställa, förvalta, svara för ekonomi, drift, 
underhåll och slitage. Verksamheterna kan ha konkurrerande krav, olika behov 
av underhåll och när det tidsmässigt behöver ske. 

För att upprätthålla och utveckla samutnyttjandet behöver det säkerställas att 
ekonomiska medel finns för att löpande kunna åstadkomma detta. Det bör ske i 
den lokala dialogen berörda verksamheter emellan.  

Lokalbehoven för verksamheter som samutnyttjar kan ändras genom expansion, 
neddragningar, att avtalstider varierar och avflyttning. Det behövs en beredskap 
för att kunna hantera detta.  Att tänka långsiktigt snarare än tillfälliga lösningar är 
angeläget när ett behov är identifierat. 

För att garantera trygghet och säkerhet, öppenhet och slutenhet behöver 
samutnyttjandet anpassas. Viktigt att ta hänsyn till faktorer som skalskydd, lås 
och larm, brandskydd, utrymning m.m. 

 Slutsatser 
Ökad samverkan kan på sikt bidra till effektivare resursutnyttjande och möjlighet 
till innovationer men kan initialt leda till ökade investeringskostnader då 
nuvarande lokaler behöver anpassas.  

I orter utanför centralorten är det många gånger enklare att samverka mellan olika 
förvaltningar då tillgång på lokaler kan vara mer begränsat och det kan också 
handla om en resursfråga.  

Att samverka för att stärka ett ökat lokalutnyttjande bör vara ett viktigt inslag i 
den strategiska lokalförsörjningen. Det krävs en vilja för ett samutnyttjande. De 
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som ska samverka behöver ha en förståelse och kunskap om varandras 
verksamheter. Således finns behov av att stärka den lokala dialogen. Detta bör 
dock kompletteras men att riktlinjer och arbetssätt utformas som stärker att den 
övergripande planeringsprocessen tydligare beaktar möjligheter till samverkan 
om lokaler mellan olika nämnder.   
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3 Hur föreningslivet kan använda Stadens lokaler då 
inte undervisning sker 

 Nuläge 
Stadens mötesplatser är ett viktigt led i att stärka den sociala hållbarheten. Här är 
föreningslivet en viktig medspelare. Men den typ av Stadens lokaler som nyttjas 
mest i nuläget av föreningslivet är Stadens olika idrottsanläggningar. 
Föreningarna har möjlighet att nyttja exempelvis idrottshallar när Stadens 
verksamheter inte använder dem. Ju större och mer fullvärdig hall desto högre är 
nyttjandegraden.  

Uthyrning av stadens idrottsanläggningar administrerar Fritid- och 
folkhälsoförvaltningen. Grundskoleförvaltningen respektive Gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen hyr i mindre omfattning, men frekvent, ut vissa 
av sina lokaler exempelvis samlingssalar och idrottshallar. Det förekommer också 
att mindre lokaler hyrs ut för större privata sammankomster. Var och en hanterar 
själva processen kring sin egen uthyrning. 

När det exempelvis gäller Grundskoleförvaltningens uthyrning till föreningar är 
detta begränsat till vissa skolor inom centralorten. Dessa lokaler uppfyller olika 
krav bl.a. på säkerhet och att de kan lätt avgränsas. Därför är de enklare att hyra 
ut. När det gäller helt nya eller ombyggda skolor har anpassningar gjorts för att 
möjliggöra en extern uthyrning. Framöver kommer möjligheterna att hyra ut 
lokaler öka eftersom fler skolor med tiden kommer att byggas om och det är även 
aktuellt med nya skolor. På sikt kan på så sätt fler lokaler komma föreningslivet 
till del.  

Sedan år 2021 finns en gemensam hantering för upplåtelse av skollokaler och 
idrottshallar i samband med evenemang. Som stöd finns en organisations- och 
processbeskrivning där Fritid- och folkhälsoförvaltningen har ett 
samordningsansvar. Initialt är sex skolor utvalda – tre grundskolor och tre 
gymnasieskolor. Kraven som gäller på skolornas lokaler tillgängliga för uthyrning 
är definierade. De förvaltningarna som hyr ut sina lokaler anser att samarbetet 
har fallit väl ut och är nöjda med förfarandet. Antal tillfällen då lokaler hyrts ut 
under det gångna året har dock varit relativt få på grund av rådande Corona-
restriktioner.  

Kontrakt skrivs normalt med föreningen eller privatpersonen vid 
lokaluthyrningen som reglerar hyresförhållandet.   

De nämnder som idag hyr ut sina lokaler har var och en tagit beslut om sina 
uthyrningstaxor. Undantaget är för närvarande Grundskolan. Taxorna kommer 
dock att inom kort tas upp i nämnd för beslut.  

 Behov 
Föreningslivet har dock behov av andra typer av lokaler än just idrottshallar. 
Behovet kan delas in i två grupper; dels stora lokaler som kan ta emot större 
folksamlingar, dels mindre lokaler för användning ett par timmar i veckan för 
olika mötes- och verksamhetsaktiviteter. För att tillmötesgå behoven i båda fallen 
bör lokalerna vara möblerade med tillgång till nödvändiga faciliteter såsom 
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exempelvis kök, toalett, etc. samt att avgiften för att hyra lokalen behöver ligga 
på en rimlig nivå. Det måste också finnas en ekonomisk möjlighet för 
föreningarna att hyra lokalen/lokalerna.  

För de skollokaler som ännu inte är ombyggda finns det begränsningar som 
motverkar uthyrning. Oftast vill den som hyr ha tillgång till kök. Det finns dock 
regler kring livsmedelssäkerhet som måste följas. Detta skulle exempelvis kunna 
lösas genom utbildning i handhavande, och/eller genom en praktisk hållbar 
lösning, som kan tillgodose behoven utan att det strider mot regelverket. Det 
finns ett koncept som används när det gäller övernattningar i idrottshallar i 
samband med evenemang. Frågan behöver dock utredas mer om vilka krav som 
ska ställas på den som hyr när lokalen ska hyras med kök. Olika lösningar behöver 
diskuteras och föreslås prövas genom pilotprojekt i mindre skala. Först därefter 
går det att besvara vilka lokaler med tillgång till kök som kan vara möjliga att hyra 
ut. 

Det lokala föreningslivet är rikt, stimulerar till gemenskap, utveckling och lärande 
på många olika plan och spelar således en viktig roll för att skapa ett socialt 
hållbart samhälle. Hässleholmen och Norrby är exempel på områden inom Borås 
stad där behovet av föreningslokaler är stort. Om våra gemensamma lokaler 
bättre kan komma föreningslivet till del i dessa områden skulle det kunna ge 
betydande mervärden.  

Det finns även ett växande behov av att löpande hyra en lokal ett par timmar per 
vecka som idag är svårt att med enkelhet tillmötesgå. Hyrs en lokal finns normalt 
även önskemål om tillgång till kök/pentry men även möjligheten att förvara 
material för föreningens verksamhet. Problematiken beträffande kök/pentry är 
den samma som för större lokaler. När det gäller förråd kan det finnas olika 
lösningar för grundskolorna. Det handlar inte om enhetliga lösningar utan hur 
förrådstillgången kan lösas kommer troligen att variera beroende på skola och 
var i skolan den lokal är belägen som är aktuell att hyra ut. Således behöver det 
kartläggas lokalt där önskemål finns vilka lokaler som kan vara aktuella och vilka 
möjligheter som kan finnas för att kunna tillmötesgå behovet av förråd. 
Gymnasieskolorna å sin sida bedömer att det inte finns några förrådsytor att ställa 
till förfogande på grund av utrymmesskäl. I samband med ombyggnation av 
gymnasielokaler har frågan om förråd för externa hyresgäster aldrig varit aktuell 
då det ofta handlar om att maximera lokalanvändningen för den egna 
verksamheten.  

En annan begränsning är hur kraven på olika säkerhetsaspekter kan tillgodoses. 
Den som hyr lokalen ska enbart ha tillgång till det som är ingår i förhyrningen. 
Fler lokaler skulle således kunna hyras ut om fastighetsobjekten är utrustade med 
passagesystem. En del lokaler är givet lokalisering och planlösning lättare att 
avgränsa än andra. Hur många lokaler som skulle kunna hyras ut, förutom de 
som idag hyrs ut, får analyseras i samband med en förfrågan om möjligheten att 
hyra.  

För att lokalerna ska vara attraktiva att hyra för föreningarna måste avgiften vara 
rimlig. En för staden gemensam taxesättning förordas. Nu sätter nämnderna 
själva sina taxor för de lokaler som hyrs ut. Den taxa som gäller i samband med 
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upplåtelser av skollokaler och idrottshallar i samband med övernattning vid 
evenemang, baseras på Fritid-och folkhälsonämndens taxesättning av 
idrottshallar. Avgifterna är subventionerade med skattemedel, d v s föreningar 
som hyr, betalar en mindre del av den totala kostnaden.  

Fritid-och folkhälsa har sedan i höst ett nytt verksamhetssystem för att hantera 
föreningsbidrag och lokalbokningar av idrottsanläggningar. Det IT-baserade 
systemet är flexibelt och kan enkelt kopplas ihop med olika IT-lösningar såsom 
exempelvis för tillträde och övervakning. Att utöka hanteringen för att även ta 
hand om andra lokaler bedöms som möjligt.  

Skolorna administrerar idag själva sin lokaluthyrning. Större skolor har dock 
bättre möjligheter att rent administrativt hantera lokalbokningar än mindre 
enheter. Det finns förvisso samordningsvinster i att ha en för Staden gemensam 
bokningsadministration men den kan finnas behov av att kunna anpassa till de 
organisatoriska förhållanden som råder lokalt. Att berörda nämnder kan 
integreras i ett gemensamt bokningssystem underlättar.  

Även om bokningsadministration samordnas till en nämnd kvarstår dock 
behovet av uthyrningsansvariga på de olika skolenheterna. Det behöver vid 
respektive förvaltning utarbetas en rutin för den lokala processen rörande 
lokaluthyrningen – för- som efterarbete. Om antalet uthyrningsbara lokaler ökar 
behöver det inte innebära att det kommer krävas mer personella resurser lokalt. 
Tillträde och övervakning av lokaler kan hanteras via olika IT-lösningar. Den 
som hyr lokalen ansvarar för iordningställande av lokalen.  

Efterfrågan på möteslokaler för olika idrottsföreningar har ökat och som 
förespås komma öka än mer framöver. Det är numer allt mer vanligt att 
nystartade föreningar inte bygger sina egna klubbstugor. Föreningarna saknar 
således lokaler för att under ett par timmar per vecka kunna hålla olika möten 
inför/efter träning och matcher och/eller för föreningsadministrativa aktiviteter.  

Den som hyr lokalerna bör/ska dela verksamhetens värdegrund. Ansvaret för att 
bedöma vem som ska få hyra en lokal bör ligga på den förvaltning som är 
samordningsansvarig för uthyrningen.  

Vad som gäller i samband med förhyrningen ska vara tydligt. Kontrakt bör 
skrivas för lokaluthyrningen. Där ska framgå ordningsregler, hyresgästens 
skyldigheter, ansvars- och försäkringsfrågor och övriga regler i syfte att reglera 
hyresförhållandet. Kontraktstecknande förekommer normalt redan idag. 

 Slutsatser 
Möjligheter att hyra ut förskolelokaler till föreningslivet bedöms som ringa. Det 
beror på den sekretess som råder i förskolan för skydd av personliga uppgifter 
om den enskilde. Sekretessen i skolverksamheten är inte lika begränsade och som 
följd bedöms att möjligheterna är större för uthyrning av skollokaler när dessa 
inte används för undervisning. En annan aspekt är att förskolan i sin verksamhet, 
för att stimulera till barns utveckling och lärande, använder mer pedagogiskt 
material och utrustning i lokalerna. Rent hanteringsmässigt försvårar detta en 
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möjlig uthyrning eftersom material och inventarier måste placeras i förråd eller 
förvaras på annan plats inför varje gång lokalen ska hyras ut.   

Det finns olika krav på lokaler bland annat säkerhetsaspekter som 
passagebehörigheter, brandskydd, tillgänglighet m.m. Här handlar det också om 
intresseavvägningar när det byggs om-/till eller nytt. Det kan finnas svårigheter, 
givet de krav olika reglerna ställer, att i projekt samtidigt även beakta möjligheter 
för eventuell framtida uthyrning av lokaler, och med hänsyn till detta, att 
kostnaden för projektet som helhet är ekonomiskt försvarbart. Att lokalerna i 
första hand ska vara anpassade för kärnverksamheten och dess primäruppdrag 
bör vara styrande.   

Det behöver tydliggöras hur kostnaderna för anpassningar för att möjliggöra 
lokaluthyrning ska finansieras, d v s ska de täckas inom respektive verksamhets 
driftsbudget eller via centralt avsatta medel.  

Att stärka den publika informationsinsatsen kring vilka lokaler som redan idag är 
möjliga att hyra ut är ett exempel som på ett enkelt sätt snabbt kan öka 
uthyrningsgraden och ge ökade möjligheter för föreningarna och privatpersoner 
att hitta lokaler för sina verksamheter. Detta kräver dock en samordning inom 
Staden.  Även lokalbokningen behöver samordnas för en effektivare 
uthyrningsadministration. Genom sina goda kontakter med föreningslivet faller 
det sig naturligt att Fritid- och folkhälsonämnden bör få samordningsansvaret för 
administrationen av lokaluthyrningen. 

Frågan om bedömningen vilka föreningar som ska få hyra lokalerna bör vara lika 
inom Staden. 

De nämnder som idag hyr ut sina lokaler har var och en tagit beslut om sina 
uthyrningstaxor, men det finns flera fördelar om avgiftssättningen vore enhetlig. 
Nivån på den avgift som ska tas ut måste också fastställas, likaså hur den bör 
differentieras. Om strävan är att öka incitamentet att hyra lokal behöver 
finansieringsfrågan fastställas i det fallet inte kostnadstäckning erhålls. 
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Sammanfattning 
Ny organisation 2017 innebar ändringar i organiseringen av kost-lokalvård samt 
vaktmästeri (KLV). Ansvaret för kost- lokalvård- och vaktmästeri lades ut på  de 
tre facknämnderna, Förskolenämnden, Grundskolenämnden och Vård- och 
äldrenämnden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden behöll sin 
organisation med KLV under verksamhetschef och intendent. Ansvaret för de 
frågor som är av strategisk, kommunövergripande och gemensam karaktär 
inom (KLV) gavs till Kommunstyrelsen.  

I Budget 2021 fick kommunstyrelsen uppdraget att i samverkan med 
Förskolenämnden, Grundskolenämnden, Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och Vård- och äldrenämnden utvärdera kost-och 
lokalvårdsorganisationen. Syftet med utvärderingen är att undersöka huruvida 
förvaltningar är nöjda med nuvarande kost och lokalvårdsorganisation och vad 
som kan förbättras. Utvärderingen har genomförts både kvalitativt och 
kvantitativt utifrån fyra perspektiv; brukare, kvalitet, ekonomi och medarbetare. 
Då vaktmästeri i flera fall är nära sammankopplat till kost- och 
lokalvårdsorganisationen har utvärderingen även innefattat frågor kring 
vaktmästeri. 

 Resultatet från organisationsöversynen 2016 ligger till grund för denna 
utvärdering. I denna utvärdering har resultat från tidigare brukarundersökningar  
använts i analysarbetet samt statistik från olika källor. En omvärldsbevakning 
har genomförts  i syfte att få en inblick i hur andra kommuner valt att 
organisera sin kost och lokalvård. 

I jämförelse mellan 2016-2020  har personalbemanningen ökat med 29,5 (ÅA) 
inom kost, lokalvård och vaktmästeri. Borås Stad har under denna period byggt 
sju nya förskolor och två grundskolor med tillagningskök där kost och 
lokalvårdsbemanningen behövt förstärkas. Det har skett volymökningar på 
grundskolan med 672 elever, för förskolor, gymnasieskolor samt vård och 
omsorgsboenden är det ingen stor volymökning. Skärpta lagkrav, kvalitetskrav 
har inneburit att man behövt ökabemanningen. 

Resultatet i utvärderingen visar på att Förskoleförvaltningen, 
Grundskoleförvaltningen, Gymnasie- och vuxenförvaltningen och Vård- och 
äldreförvaltningen i stort sett är nöjda med nuvarande organisation.  

De fyra förvaltningarnas organisering av kost, lokalvård och vaktmästeri ser 
olika ut. I Grundskoleförvaltningen finns en samlad organisation med alla tre 
verksamhetsområdena. De säljer både måltider och lokalvård till andra 
förvaltningar, i första hand till Förskoleförvaltningen. I 
Grundskoleförvaltningen finns också bemanningsenheten som förser hela 
staden med kost- och lokalvårdsvikarier. Förskoleförvaltningen har en egen 
vaktmästeriorganisation men köper alla måltider och lokalvård från 
Grundskoleförvaltningen. I Vård-och äldreförvaltningen finns en egen kost- 
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och vaktmästeriorganisation. Där finns även Resursgruppen samt kyld mat. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen har ingen egen samlad 
organisation utan varje enskild gymnasieskola ansvarar för kost, lokalvård och 
vaktmästeri. De påverkades ej heller av organisationsförändringen 2017. 
Det har också framkommit att utförarsidan i hög grad önskar dela kosten från 
lokalvården så dessa blir separata verksamheter med egna chefer.

Någon förändring i arbetsmiljö och trivsel för kost- och lokalvårdspersonal 
som härrör till organisationsförändringen 2017 har inte kunnat påvisas.  

När det kommer till brukarundersökningar  är eleverna lika nöjda idag som 
tidigare. De äldre på boenden är något nöjdare idag än de varit tidigare.  

Utökningen av kost- och lokalvårdsorganisationen sedan 2017 är sett till 
volymförändringar och kvalitetskrav i enlighet med kostpolicyn och 
miljöinspektionerna. 

. 
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1 Inledning 

Bakgrund (bilaga 1 och 2) 

Kost, lokalvård och vaktmästeri har de 10 senaste åren förändrats från att varit 
en del av kärnverksamheten där rektorer och chefer haft ansvaret till att i 
stadsdelsförvaltningarna skapat en kost- och lokalvårdsorganisation i respektive 
stadsdel som stöd för kärnverksamheten. Omorganiseringen 2017 innebar 
ändringar i organiseringen av kost- och lokalvård samt vaktmästeri (KLV). 

 I samband med förändringen framkom två förslag på hur kost, lokalvård och 
vaktmästeri skulle organiseras för att stötta kärnverksamheterna på bästa sätt. 
Förslag A innebar att samla KLV i en gemensam organisation under en nämnd 
och förslag B innebar att låta respektive förvaltning bestämma hur KLV skulle 
organiseras, med andra ord en organisation per nämnd. De som förordade 
alternativ A lyfte frågor om vikten av en samlad kompetens både vad gäller 
chefer och medarbetare, enklare styrning och ledning med enhetlig rekrytering, 
personalplanering och kompetensutveckling. De som förordade förslag B 
önskade en närhet till kärnverksamheten. Dels för att det skulle leda till ökad 
flexibilitet och följsamhet gentemot kärnverksamheten men också för att öka 
närvaron av vuxna i skolan. Det påstods att det är kostnadseffektivt att kunna 
låta KLV-personalen växla mellan arbetsuppgifter.  

Oavsett vilket av alternativen som beslutades skulle det vara viktigt med fortsatt 
samverkan och utvärdering samt att det inte skulle vara nån skillnad i kvalitet. 
Även central samordning och upphandlingsansvar samt kommungemensam 
verksamhet för övergripande frågor lyftes som viktigt. 

Omorganiseringen ledde till att förslag B valdes, med andra ord blev det en 
KLV organisation per nämnd. Förändringen innebar att ansvaret för kost-, 
lokalvård- och vaktmästeriorganisationen lades hos vardera de tre 
facknämnderna, Förskolenämnden, Grundskolenämnden och Vård- och 
äldrenämnden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden behöll sin 
organisation med KLV under verksamhetschef och intendent. 

Ansvaret för de frågor som är av strategisk, kommunövergripande och 
gemensam karaktär inom (KLV) gavs till Kommunstyrelsen. Det handlar i 
huvudsak om upphandlings- och avtalsfrågor, miljöarbete, 
kompetensutveckling, personalförsörjning, kvalitetet- och metodutveckling, 
analys-, uppföljnings- och utredningsarbete, prissättningar och arbete med 
gemensamma rutiner och riktlinjer.  

Definitioner och begrepp 

Förklaringar på förkortningar: 
GVUF Gymnasie och vuxenutbildningsförvaltningen 
KLV Kost, lokalvård samt vaktmästeriorganisationen 
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VÄF Vård- och äldreförvaltningen 
GRF Grundskoleförvaltningen 
FF Förskoleförvaltningen 
FC  Förvaltningschef 
VC  Verksamhetschef 
EC  Enhetschef 
ÅA Årsarbetare 
SDF  Stadsdelsförvaltning 
Vobo  Vård- och omsorgsboende 
Kund Kärnverksamhetens chefer och medarbetare 
Utförare De inom varje förvaltning som utför kost, lokalvård och 

vaktmästeri. Både chefer och medarbetare. 

2 Uppdrag, syfte, metod, urval och genomförande. 

 Uppdrag 

I Budget 2021 presenterades uppdraget om att utvärdera nuvarande kost-och 
lokalvårdsorganisationen. Uppdraget innebär att Kommunstyrelsen i samverkan 
med Förskolenämnden, Grundskolenämnden, Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och Vård- och äldrenämnden ska utvärdera kost och 
lokalorganisationen. Uppdraget ska redovisas senast halvårsskiftet 2021. Då 
vaktmästeri i flera fall är nära sammankopplat till kost- och 
lokalvårdsorganisationen har utvärderingen även vävt in en del frågor kring 
vaktmästeri. 

 Syfte 

Utvärderingens syfte är att undersöka huruvida förvaltningar är nöjda med 
nuvarande kost och lokalvårdsorganisation. 

 Metod 

Utvärderingen av kost- och lokalvårdsorganisationen har utförts med kvalitativ 
samt kvantitativ metod utifrån fyra perspektiv; brukare, kvalitet, ekonomi och 
medarbetare. För att fånga dessa perspektiv så användes tidigare 
organisationsöversyn som också ligger till grund för utvärderingens frågor i 
enkäter och intervjuer. Nedan beskrivs vilka undersökningar som legat till 
grund för analys i utvärderingen samt metodiken kring enkäter och intervjuer. 

 
Undersökningar 

Följande undersökningar har analyserats i syfte att ta reda på hur organisationen 
av KLV har förändrats samt synliggöra trender över tid: 

 • Remissvar från organisationsöversyn 2016 
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Chef 
Kärnverksamh. Utförare 

Medarbetare 
kärnverksamhet Kostpersonal Lokalvård Kombitj. 

skickat 
till svarat 

skickat 
till svarat 

skickat 
till svarat 

skickat 
till svarat 

skickat 
till svarat 

skickat 
till svarat 

GVUF 24 19 6 4 186 87 41 22 44 18  - 3 
sa: 
301 

GRF 78 52 14 13 306 126 241 122 202 87  - 11 sa:841 

FF 60 44 216 51 19 4  - 6 sa:276 

VÄF 30 24 6 4 95 29 57 35 1  - sa:188 

S:a 1606 

Intervjuer 

Intervjuer har genomförts med utvalda chefer och medarbetare i de fyra 
förvaltningarna utifrån kund och utförarperspektivet för att få en djupare analys 
av hur man  ser på KLV organisationen.  

Synpunktshantering 

Att få ut statistik kring kost- och lokalvårdsfrågor med hjälp av 
synpunktshanteringen visade sig vara svårt. Detta beroende på att 
förvaltningarna själva hanterar hur man vill bygga ”trädet”. Synpunkterna som 
kommit in behöver avkodas på grund av sekretess vilket inte var möjligt i 
nuläget och därför kunde vi inte ta del av dessa. 

Urval 

Enkäten skickades ut till 213 chefer och 1393 medarbetare till verksamheter 
nedan.  

Grundskolan: Byttorpskolan, Sandaredskolan, Kristinebergskolan, 
Aplaredskolan, Särlaskolan, Sandgärdskolan och Fristadskolan 

Gymnasiet: Sven-Erik gymnasiet, Almåsgymnasiet. 

Vård och äldre: Fagerhultsvägen 1, Margaretagatan 9 samt en avdelning på 
Våglängdsgatan 153. 

Förskolan:  Hulta ängars förskola, Parkgården, Lövängen, Vildmarken, 
Frufällegården, Björkgården, Mariagården, Bäckaryd och Virvelvinden 

Enkätsvaren presenteras som bilagor. 
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Kartläggning bilaga 15 och omvärldsbevakning, bilaga 16 

Då många av stadens förvaltningar omfattas av kost och framförallt lokalvård, 
har en organisationsskiss tagits fram. Detta för att åskådliggöra flödet i tjänster 
mellan förvaltningarna.  

En omvärldsbevakning har genomförts i syfte att få en inblick i hur andra 
kommuner valt att organisera sin kost och lokalvård. Det innefattade kontakt 
med fem kommuner i ungefär samma storleksordning som Borås;  Gävle, 
Halmstad, Kungsbacka, Jönköping  och Lund. I kontakt med kommunerna 
ställdes frågorna:  

- Hur ser organisationen kring kost och lokalvård ut?

- Vilka är för och nackdelarna?

3 Beskrivning av nuläge 

 Stadsledningskansliet, Kommunövergripande kost och 
lokalvårdsverksamhet  

Består av verksamhetschef 0,20% åa, verksamhetsutvecklare kost 1åa, 
verksamhetsutvecklare lokalvård 1 åa. Verksamheten arbetar strategiskt med 
upphandlingsfrågor, kvalitetsutveckling, rutiner/riktlinjer, metoder, 
miljö/klimatpåverkan, kompetensutveckling, byggnationsfrågor i kök, 
städutrymmen för att nämna några områden. Man stöttar även alla förvaltningar 
i specifika frågor.  

Grundskoleförvaltningen (GRF) 

I grundskolan finns en samlad kost- lokal och vaktmästarorganisation. KLV 
verksamheten består av verksamhetschef 1 åa, kost/ lokalvårdschefer 13 åa, 1 
biträdande kost/lokalvårdschef, 1 chef vaktmästeri/ lokalvård, samt 
administrativa samordnare 2,5 åa. GRF ansvarar för alla måltider och all 
lokalvård inom grundskolan och förskolorna. GRF säljer även städtjänster till 
VÄF (flertalet boenden), bibliotek, idrottshallar, mötesplatser m.fl. I GRF finns 
också bemanningsenheten som förser alla förvaltningar med vikarier för kost 
och lokalvård. 

Förskoleförvaltningen (FF) 

FF köper all sin kost och lokalvård av GRF förutom Hulta ängars förskola som 
köper sin kost från VÄF. En tredjedel av mattransporterna köps in från 
vaktmästeriet på VÄF. FF  egen vaktmästeriorganisation består av fyra åa och 
tillhör administrativa funktionen. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen (GVUF) 

GVUF omfattades inte av organisationsförändringen 2017. Varje gymnasieskola 
bestämmer hur de vill organisera och utföra sin KLV. Gymnasieskolan har en 
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intendent på varje skola som ansvarar för verksamheten. Intendenterna har 
även andra personalkategorier såsom skol/lärarassistenter, IT-
personal/tekniker, administrativ personal och ekonomer under sitt 
arbetsområde. 

Vård- och äldreförvaltningen (VÄF) 

På VÄF finns en samlad organisation för kost, kyld mat, vaktmästeri samt 
resursgruppen. Verksamheten består av verksamhetschef 0,80 åa, kostchefer 3 
åa, chef vaktmästeri/kyld mat 1 åa, chef resursgruppen, 1 åa samt administrativ 
samordnare 0,5 åa och projektanställd verksamhetsutvecklare 1 åa t.o.m 2021-
12-31. Verksamheten ansvarar för alla måltider på stadens vård och
omsorgsboenden, Hulta ängars förskola, Hestra midgårdskolan samt till två
boenden som bedrivs i privat regi.

VÄF har ingen egen organisation för lokalvård utan tjänsten köps internt, 
externt och på vissa enheter städar omvårdnadspersonalen själva medans ett par 
ställen har anställd städpersonal. Vaktmästeriet kör vissa mattransporter för 
GRF och FF. 

Resursgruppen stöttar VÄF med skötsel av bilar samt tvätt av arbetskläder. De 
arbetar även i mindre skala med lokalvårdande insatser. Verksamheten får sina 
medarbetare från Arbetslivsförvaltningen. Det finns även intresse från andra 
förvaltningar att ta del av deras tjänster.  

Under VÄF finns även Restaurang Guldkanten som är ett socialt företag och 
ett samarbete mellan kommunen och privata aktörer. 

4 Omvärldsbevakning 

Sammanställning omvärldsbevakning 

Av de städer som granskats framstår Halmstad och Kungsbacka som mest 
nöjda med sina KLV organisationer. De har samlat allt under samma tak vilket 
förenklar i många led. Det blir en större likhet, kunden vet vart hen skall vända 
sig och alla får stöd. Gävle, som inte bedriver kost och lokalvård i egen regi, 
upplevs som minst nöjda. Det finns svårigheter att behålla kompetens i 
frågorna när tjänster köps externt.  Ingen av de tillfrågade kommunerna har  
valt att organisera sin kost och lokalvård som Borås. Ingen annan kommun har 
exempelvis samma enhetschef för båda verksamhetsområdena. 
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5.1.2 Resultattabell lokalvårdsorganisationen 

Rektorer / Vobochefer Pedagoger/ omvårdnadspersonal 
Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

GRF 23 20 3 1 5 42 40 11 1 32 
VÄF 2 9 4 5 4 3 13 5 0 8 
GVUF 13 4 0 0 2 55 12 0 0 20 
FF 19 20 2 2 1 20 13 1 0 6 
S:a 57 53 9 8 12 120 78 17 1 66 

Kost, lokalvårdschefer / intendenter Lokalvårdsmedarbetare/kombitjänst 
Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

GRF 4 6 2 1 0 43 29 7 2 6+3 
VÄF 1 1 0 0 2 0 1 0 0 0 
GVUF 2 2 0 0 0 11 3 1 0 3+2 
FF 0 0 0 0 0 3 4 1 0 0+2 
S:a 7 9 2 1 2 57 37 9 2 9+7 

5.1.3 Resultattabell vaktmästarorganisationen 

Rektorer / Vobochefer Pedagoger/ omvårdnadspersonal 
Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

GRF 5 16 11 8 12 28 37 24 7 30 
VÄF 12 9 2 0 17 6 11 2 0 10 
GVUF 14 24 5 1 2 43 24 5 1 14 
FF 37 6 0 0 1 14 22 8 0 7 
S:a 68 55 18 9 32 91 94 39 8 61 

Kost, lokalvårds chefer / intendenter Medarbetare kost/LV/kombi 
Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

Mycket 
nöjd 

Ganska 
nöjd 

Ganska 
missnöj
d 

Mycket 
missnöj
d 

Ingen 
uppfattn
ing 

GRF 3 2 2 3 3 54 48 34 17 42/22/
3 

VÄF 0 3 0 0 3 11 13 2 0 10/0/0 

GVUF 3 1 0 0 0 15 11 1 0 9/5/2 

FF 0 0 0 0 0 11 10 3 0 3/0/2 

S:a 6 6 2 3 6 91 82 40 17 98 
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 Resultat och analys utifrån enkät- och fritextsvar 
Sammantaget så är chefer och medarbetare, både kunder och utförare, totalt 
sett ganska nöjda eller mycket nöjda med nuvarande organisation.  
Ser man till fritextsvaren så har 5 av 13 kost-och lokalvårdschefer skrivit  att 
man önskar en samlad organisation. I kommentarerna anger man anledningar 
som att kunna samverka med gemensam personal, lösa övertalighet, uppnå 
uppsatta miljömål samt driva utvecklingsfrågor för kost och lokalvård för att 
nämna några.  Flera kostmedarbetare på VÄF har skrivit i sina kommentarer att 
man önskar dela på kost och lokalvård. Många av utförarna svarar att man 
kunde samla organisationen under en servicenämnd. De  kommunövergripande 
verksamhetsutvecklarna får från flera förvaltningar ofta höra att det finns en 
oro att hamna under nuvarande serviceförvaltning då man tror att kostnaderna 
skulle bli betydligt högre med köp och säljmetod. Denna farhåga framkom även 
vid omorganiseringen 2016 och det fanns de som menade att detta bidrog till 
att man valde B-alternativet. 

En chef från kärnverksamheten på VÄF uttrycker i en intervju  ”Det är alltid 
svårt med gränsdragning oavsett organisation. Det uppstår alltid, alla håller på 
sitt. Risk att de egna frågorna nedprioriteras i en gemensam organisation till 
andras fördel. Men det är mer sårbart i egen organisation”. I övrigt visar 
cheferna för vård och omsorgsboendenas åsikter mest att man inte tycker att 
man har samma förutsättningar för likvärdighet samt att måltider tar för mycket 
tid för omvårdnadspersonal som har för låg kompetens i frågan.  

Bland rektorerna och förskolepersonalen finns kommentarer att det inte är 
likvärdigt mellan förskolorna, oftast på grund av skillnader på 
mottagnings/serveringskök och tillagningskök. Inga kommentarer i enkäterna 
vad gäller organisationen för kost från FF eller GVUF. De synpunkter som 
inkommit från GVUF är övervägande om att mer samarbete med andra behövs 
samt att man önskar mer styrning centralt för att få en likvärdighet på 
gymnasieskolorna.  

 I många kommentarer från både kund och utförare, framförallt GRF är att 
man önskar att dela på kost och lokalvård och vaktmästeri. I GRF valde man 
inför omorganisationen 2017 att ha kost/lokalvård under en chef dels för att 
kunden skulle slippa ha två olika chefer för respektive verksamhetsområde samt 
att få mindre geografiska områden per chef. Ytterligare orsaker var att det skulle 
bli enklare att täcka upp vid frånvaro för framförallt kosten men även att det 
skulle bli enklare att rekrytera chefer. Att det troligen skulle bli enklare att 
uppfylla heltidsmåtten för medarbetarna när man hade samma chef över dessa 
verksamheter var också en orsak. Detta bekräftas också vid samtal med 
utförande verksamhet. 
I enkäterna anger 9 av 13 av kost och lokalvårdscheferna i 
Grundskoleförvaltningen att man i lägre omfattning eller inte alls ser fördelar 
med att ansvara över både kost och lokalvård.  
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Det framkom även farhågor inför organisationsförändringen 2017. Man lyfte 
som exempel att kostchefer får arbeta mycket med lokalvårdsproblematik. 
Denna situation är främst inom grundskolan. Många av enhetscheferna där är 
nyanställda och har arbetat med båda verksamheterna från start. I enkäten 
framkommer ändå att de flesta upplever att det inte är någon fördel att ansvara 
över båda verksamheterna. 
Flera  chefer på vård och omsorgsboenden önskar en heltäckande 
lokalvårdsorganisation som har tid och resurser att arbeta på detta sätt. 
Omvårdnadspersonal har inte rätt kompetens för att utföra lokalvård.  Från 
omvårdnadspersonal har det inkommit ett par kommentarer om att man önskar 
en egen lokalvårdare på boendet. Även en kommentar från kostchef stärker 
bilden av en spretig organisation gällande lokalvården.  Alla boenden har under 
våren 2021 haft miljöinspektioner som tydligt påvisat brister i lokalvård, en 
översyn om hur man skall agera framåt har påbörjats .  Endast en synpunkt från 
en förskolerektor om önskemål om en egen lokalvårdsorganisation.  

Vaktmästarorganisationerna skiljer sig också åt. I GRF finns ett högre missnöje 
kring vaktmästarorganisationen i alla personalgrupper. I fritextsvaren uttrycks 
ändå att det nog blir bättre nu med egen chef för dem. Några anser att det var 
bättre innan man delade på fastighetsskötsel och verksamhetsvaktmästare. Mest 
missnöje ligger i att det upplevs svårt att få hjälp då de inte hinner och att de 
troligen är för få. I FF så var det  missnöje tidigare när man köpte tjänsten från 
GRF, svaren bekräftar att man är betydligt mer nöjd nu. Kommentarer vittnar 
om att man  är lite mer nöjd med nya vaktmästarorganisationen men  en person 
lyfter att det finns oklarheter med gränsdragningen mellan fastighetsskötsel 
kontra verksamhetens vaktmästeri.  

Mer närvarande chefer i respektive förvaltning 

Inför omorganisationen 2017 talades det om att en förskjutning av ledarskapet 
ut i organisationen, närmre verksamheten kunde leda till mer närvarande 
chef/ledare och en bättre samverkan med kärnverksamheten.  Enkätresultatet 
visar  att både chefer och medarbetare på VÄF upplever att så är fallet. På GRF 
och FF svarar de flesta cheferna att de inte märker någon skillnad då de inte 
varit anställda så långt tillbaka. Det finns dock medarbetare på GRF och FF 
som upplever att de fått mer närvarande chefer.  

 Beslutsprocessen 
Arbetsgruppen 2016 kom fram till att det skulle kunna innebära snabbare 
beslutsvägar när kost- och lokalvård är integrerad i respektive facknämnd och 
därmed leda till en förbättrad effektivitet. 

Frågan ställdes huruvida det är kortare eller längre beslutsvägar i frågor som rör 
kost och lokalvård, ex avtal. 
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På VÄF upplever de tillfrågadeatt  beslutsvägana är kortare inom kost och 
vaktmästeri, men något längre för lokalvård. Flera medarbetare har svarat att de 
inte har någon uppfattning.  GRF har övervägande svarat att det är längre 
beslutsvägar med KLV i den egna förvaltningen. GVUF svarar att det är 
kortare beslutsvägar inom  alla områden och på FF är det hälften som tycker 
kortare vägar och hälften längre vägar förutom i VM som har kortare vägar. 

De allra flesta av kunderna har ingen uppfattning. Där man har en uppfattning 
så är resultatet kortare beslutsvägar inom kost och vaktmästeri och något längre 
beslutsvägar för lokalvård.  

Kostnadseffektivitet 
 På frågan om man tror att nuvarande organisation eller en annan organisation 
är mest kostnadseffektiv skiljer svaren sig åt. Dels mellan kund och utförare 
men även mellan förvaltningarna. Merparten av kunderna har ingen 
uppfattning. 

Kost: Merparten av cheferna i kärnverksamheten  på VÄF, GRF och FF svarar  
att man inte har någon uppfattning. På GVUF svarar en majoritet att de inte 
har någon uppfattning men ett flertal att nuvarande organisation är mest 
kostnadseffektiv.  
För utförarens räkning svarar elva chefer att en annan organisation skulle vara  
mest kostnadseffektiv medan nio stycken chefer förordar nuvarande 
organisation.  

Lokalvård:  De flesta chefer i kärnverksamheten på VÄF, GRF och FF svarar  
att de inte har någon uppfattning. På GVUF svarar majoriteten att de inte har  
någon uppfattning, men en hög andel att nuvarande organisation är mest 
kostnadseffektiv. 
Elva chefer inom lokalvården svarar att nuvarande organisation är mer 
kostnadseffektiv, medan nio chefer skulle föredra en annan organisation. 
Utföraren i GRF svarar något övervägande att man tror nuvarande organisation 
är mest kostnadseffektiv medans utföraren i VÄF och GVUF svarar hälften en 
annan organisation och hälften har ingen uppfattning.  

Vaktmästeri: Cheferna i kärnverksamheten på GRF och VÄF har övervägande 
ingen uppfattning. På FF svarar en majoritet att nuvarande organisation är mest 
kostnadseffektiv. På GVUF svarar flertalet att de inte har någon uppfattning, 
men flera att nuvarande organisation är mest kostnadseffektiv. 
Vad gäller utföraren har nio personer har svarat att en annan organisation är 
mest kostnadseffektiv, medan åtta förordar nuvarande organisation. 

Sammantaget har cheferna i kärnverksamheten alternativt ingen uppfattning 
eller är något mer positiva till nuvarande organisation inom alla tre områden. 
Cheferna inom Kostorganisationen svarar övervägande att en annan 
organisation vore mer kostnadseffektiv, medan cheferna inom Lokalvården 
förespråkar nuvarande organisation. Bland cheferna inom Vaktmästeri är 
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hälften positiva till nuvarande organisation och hälften skulle föredra en annan 
organisation.  

På frågan om vilka områden som skulle bli mer kostnadseffektiva i en annan 
organisation lyfter förvaltningarna fram bemanningsfrågor, samarbete och 
kompetensutveckling. 

 Styrning och ledning 
Inför 2017 föreslog arbetsgruppen att samverkan kring insatser för barn och 
unga skulle kunna stärkas ytterligare. Detta innebar att kvalitetsarbete och 
hälsoförebyggande arbete behövde säkerställas inom flera områden, te x  
allergier, kost utifrån särskilda behov och grundläggande bra matvanor. Det 
antogs även att styrning, ledning och uppsikt skulle underlättas med en tydlig 
struktur. 

I enkäten  efterfrågas därför om det finns strategier och metoder på 
övergripande nivå när det gäller planering, genomförande, uppföljning, 
verksamhetsplan, budget samt klimatpåverkan. 

GRF som utför kost och lokalvård i FF har strategier och metoder på samtliga 
områden. VÄF har strategier och metoder inom kost, men för lokalvård har 
organisationen svarat att den inte vet eller att det saknar relevans för 
verksamheten. På GVUF finns strategier och metoder för klimatpåverkan och 
de flesta har en verksamhetsplan. 

 Övergripande mål 
Utifrån ”Mål för kost och lokalvård upprättas inom respektive förvaltning” 
valdes nedanstående områden ut.  

Minska matsvinnet: 
På alla förvaltningar arbetar medarbetare inom kost och lokalvård aktivt med 
att minska matsvinnet. Medarbetare och chefer inom kärnverksamheten uppger 
att man inte i så stor utsträckning arbetar med att minska matsvinnet, undantag 
är grundskolans medarbetare samt pedagoger på förskolan. 

Näringsberäknad kost  
På VÄF och GRF(FF) anger utföraren att man i hög grad arbetar med 
näringsberäknad kost. På GVUF är utföraren övervägande osäker.  

Kostpolicy 
GRF (FF) och VÄF arbetar i hög grad med kostpolicyn men på GVUF har 
bara en av fyra svarat i hög grad.  

Minska kemikalieanvändandet: 
Utföraren i alla förvaltningar både på chefs- och medarbetarnivå anger att man i 
hög grad arbetar med att minska kemikalieanvändandet.  
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När det kommer till kund så anger cheferna att man arbetar i hög grad medan 
medarbetarna (skolpedagoger, omvårdnadspersonal) anger att man gör det i 
lägre omfattning. Förskolepedagoger anger att de arbetar i hög grad med frågan. 

 Ekonomi (bilaga 14) 
Totalt på de fyra förvaltningarna och i kommunövergripande verksamhet 
arbetar 639 personer med kost och lokalvård och 47 personer inom 
vaktmästeri. Dessutom tillkommer ett 50-tal medarbetare inom främst lokalvård 
på andra förvaltningar. Det lagas dagligen mat till ca 23000 elever, barn och 
brukare i staden i 90 tillagningskök,  38 mottagningskök och 8 serveringskök. 
Städning sker på ett 40-tal skolor, närmare 80 förskolor och ca 17 vård- och 
omsorgsboenden och övriga lokaler. 

Från 2016 har personalbemanningen ökat med 29,5 (ÅA) inom kost, lokalvård 
och vaktmästeri. Borås Stad har under denna period byggt sju nya förskolor och 
två grundskolor med tillagningskök där kost och lokalvårdsbemanningen 
behövt förstärkas. En volymökning har skett på grundskolan med 672 elever. 
På förskolor, gymnasieskolor samt vård och omsorgsboenden är det ingen stor 
volymökning. Skärpta lagkrav och kvalitetskrav har inneburit ökad bemanning. 

En tänkbar vinst med omorganisationen 2017 var att kost- och 
lokalvårdsmedarbetare skulle kunna stötta varandra vid personalfrånvaro eller 
ökad arbetsbelastning. Detta upplevdes samtidigt som en farhåga av många 
medarbetare. Därför ställdes frågan i enkäten hur medarbetare upplevt att det 
har fungerat.  

Generellt sett stöttar medarbetare i kost och lokalvård varandra vid enstaka 
tillfällen. Båda grupperna önskar i hög grad slippa detta. De lokalvårdare som 
arbetar på förskola har angett att de är något mer positiva att stötta kosten.  

Kommunövergripande verksamhet 

I remissvaren från  2016 (bilaga 2) framkom att  kommungemensam 
verksamhet för övergripande frågor var något som lyftes som viktigt. Det fanns 
en önskan om att varje facknämnd tillsammans med kommunövergripande 
verksamhet för kost- och lokalvård skulle driva utvecklingsfrågor för att möta 
krav och behov från invånarna.  
Den kommungemensamma verksamheten tillhör sedan 2017 organisatoriskt 
Kommunstyrelsen som ansvarar för strategiska och kommunövergripande kost- 
och lokalvårdsfrågor. Verksamhetschefen för KLV på VÄF har som en del av 
sin tjänst ett kommunövergripande ansvar för KLV, där även två 
verksamhetsutvecklare ingår.  

I enkätundersökningen framkom att den övergripande kost och 
lokalvårdsverksamheten är känd av chefer och i ännu högre grad av 
medarbetare. De svarande ser nyttan med verksamheten både från chefs- och 
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medarbetarperspektiv, men också utifrån verksamhetens behov och 
kvalitetssäkring av verksamhet. 
 
 

 Samarbete inom egen förvaltning och med andra 
förvaltningar 

Synpunkter som framkom i remissvaren 2016 oavsett vilket alternativ som 
förordats, var att det skulle vara viktigt med fortsatt samverkan. 
 
Alla personalgrupper på samtliga förvaltningar är nöjda med samarbetet inom 
den egna förvaltningen. Medarbetarna på utförarsidan är mer nöjda än sina 
chefer.  Dock är intendenterna på gymnasierna är något mer missnöjda.  
 
När det kommer till samarbete med andra förvaltningar och 
kommunövergripande verksamhet har kunden oftast ingen uppfattning, vare sig 
om man är nöjd med samarbetet eller vilket behov som finns.  På GRF är 
cheferna ganska nöjda medan kostcheferna på VÄF och intendenterna på 
gymnasierna är mer missnöjda. Båda parter önskar dock mer samarbete. 
Generellt sett är alla medarbetare nöjda och tycker det är tillräckligt med 
samarbete eller önskar mer. På VÄF är man dock generellt mer missnöjd med 
allt samarbete kring lokalvård vilket troligen kan förklaras med att det inte finns 
någon organisation eller övergripande strategi i hur man skall arbeta i nuläget. 
 
I fritextsvaren är det vanligast att man önskar mer samarbete och bättre 
kommunikation. Några svarande tar även upp att de skulle önska att kost och 
lokalvårdsmedarbetare skulle få delta på kärnverksamhetens APT och 
aktiviteter. Någon rektor tycker att kost och lokalvårdsintressen går före 
verksamhetens intressen. Från VÄF kommer kommentarer om att man skulle 
behöva samverka mer kring personalplanering och bemanning.  
 

I rapportmallen från arbetsgruppen 2016 stod det att läsa: 

 ”Rekommendation om fortsatt arbete  När det är bestämt hur organisationen 
kommer att se ut är det viktigt att samla till dialogmöten för fortsatt planering.”   

Det framgår inte vilka dialogmöten som avsågs, men frågan är ställd till 
dåvarande arbetsgrupp. Verksamhetscheferna på VÄF och GRF har 
kontinuerligt träffats för att samverka i kostfrågor. I övrigt verkar inga 
dialogmöten förekomma. 

 

 Arbetsmiljö och trivsel 
Vid jämförelse i medarbetarenkäten av kost och lokalvård framgår att 
lokalvården är totalt sett lika nöjd eller nöjdare än kostpersonalen inom alla 
områden, förutom gällande arbetsklimat och trivsel, där man tappade lite 2017 
för att åter ligga på högre nivå 2019.  
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I fritextsvaren i enkäten uttrycker medarbetare och chefer från 
kärnverksamheter att kost/lokalvårdspersonal är stressade, att det byts personal 
ofta och att uppgifter som borde utföras av kost och lokalvårdspersonal 
hamnar på medarbetare i kärnverksamhet. Arbetsuppgifterna regleras i avtal 
mellan kärnverksamhet och utförare men det kan vara så att medarbetaren 
längst ut inte har kunskap om vad som ingår. Kostpersonalens åsikter handlar i 
större utsträckning om leveransproblematik och distributionscentralen, i 
synnerhet medarbetarna på GVUF: 
 

 Delaktighet 
I rapportmallen från arbetsgruppen 2016 rekommenderades att respektive 
verksamhet skulle skapa förutsättningar för brukarråd/elevråd eller andra 
fokusgrupper.  
 
Alla enheter på förvaltningarna har dialogmöten, mat/miljöråd en gång per 
halvår/termin. Mest positiva till att delta i råden är kostpersonalen medan 
kärnverksamheternas medarbetare och lokalvård har ett lägre intresse.  
Lägst intresse totalt sett är det i gymnasieskolorna. Förskolorna är mest positiva 
till mat/miljöråd. 
 

 Upplevelse av kvalitet och service 
Viktigt i remissvaren från 2016 var att det inte skulle vara nån skillnad i kvalitet 
utan likvärdig och rättvis service. Det förordades att förvaltningarna skulle 
arbeta med kvalitetssäkrad standard.  

I enkäten frågades vilka påståenden som stämmer in på kosten och lokalvården 
kring yrkeskunskaper, rutiner/metoder, tillmötesgående, bemötande, om maten 
smakar bra, om det är städat och rent. 

Det som sticker ut i sin helhet är att alla förvaltningar utförare som kunder, 
chef och medarbetare, upplever att det finns skillnader i likvärdighet på kvalité 
och service kring maten eller städning oavsett vilken skola/förskola/boende de 
bor eller går på. Alla har olika förutsättningar t.ex. fastighetens placering, inre 
och yttre områden, lokaler är utformade på olika sätt, kompetensen är olika på 
enheterna. Även barn, elever och äldres behov ser olika ut. 
 
GRF, GVUF både utförare och kund, chef som medarbetare är relativt sett 
nöjda med kost/ lokalvård och vaktmästeri gällande kvalité och service i sina 
förvaltningar. Dessa förvaltningar har en egen organisation för KLV. GVUF:s 
utförare kommentarer att de önskar gemensamma matsedlar, centralt styrda 
nyckeltal för att varje skola ska kunna mäta samma saker. GRF däremot 
kommentarer från kund är att man önskar större lokal frihet att frångå central 
meny och tycker att det ibland blir lite otydligt vad som kan önskas från 
kostsidan. 
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VÄF kund och utförare är nöjda med kvalité och service kring kost och 
vaktmästeri, men kunden är inte nöjda med kvalité och service kring lokalvård. 
VÄF har egen kost- och vaktmästeriorganisation, men ingen egen 
lokalvårdsorganisation utan köper städning på olika sätt, antingen från annan 
förvaltning, entreprenad eller anställd egen lokalvård. Mycket av lokalvården 
utförs av den egna omvårdnadspersonalen. När lokalvård köps från 
Grundskoleförvaltningen finns inga överenskommelser eller avtal som reglerar 
ansvarsfördelning och innehåll i lokalvårdstjänsten. 
I kundens kommentarer: ”Det skulle bli bra om en städerska finns på 
avdelningar på äldreboende för att personalen inte hinner städa och att få städat 
korridoren på avdelningen oftare än varannan dag. De gamla behöver lite 
mjukare mat och variera maten som skulle passa även ung dement.”  
 
FF är inte lika nöjda med kost och lokalvård gällande kvalité och service. Detta 
kan utläsas i FF utredningsrapport 2020-09-25 ”kost och lokalvård i egen regi”. 
FF har ingen egen organisation för kost och lokalvård utan köper måltider och 
städning från GRF.  
 
Generellt sett anses det inom alla förvaltningar att kost och lokalvård har goda 
yrkeskunskaper, är tillmötesgående, har bra bemötande, att maten smakar bra,  
är varierande,  har rätt näringsinnehåll och ger bra information.  
 
I de förvaltningar som har en kost- och lokalvårdsorganisation tycker chefer, 
medarbetare samt kunden att kost och lokalvård har rutiner och metoder för att 
säkerhetsställa en god kvalité på maten och städningen. VÄF och FF är de 
förvaltningar som inte har en kost eller lokalvårdorganisation och där varierar 
svaren kraftigt mellan;  har ingen lokalvårdare, stämmer inte alls och har ingen 
uppfattning. 
 
FFs kärnverksamhet skriver i sina kommentarer att kvalitén på maten (råvaror) 
har försämrats, det är mycket halvfabrikat, vill ha mer tillagad mat från grunden 
samt inte upphandla sådan mat som barnen på förskolan inte tycker om. 
Organisationen bör inte dra ner på ekonomin till köken. 

5.13.1 BRUS-undersökning och klimatundersökning (bilaga 3,4) 

De finns ingen trend att elever, barn och äldre har ändrat uppfattning hur de 
upplever maten eller städningen i skolklimatundersökningarna eller BRUS- 
undersökningarna, förutom att de äldre har blivit mer nöjda med maten idag.  
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6 Reflektioner, slutsatser och rekommendationer 
Då uppdraget bestått i att utvärdera nuvarande kost och lokalvårdsorganisation 
så har inga konkreta beräkningar eller jämförelser gjorts gällande ekonomiska- 
eller miljö/klimatvinster mellan nuvarande organisation eller en samlad 
organisation. Vilken organisation som är mest kostnadseffektiv eller hållbar 
över tid finns därför inget svar på här.  

Det kan konstateras att många medarbetare i kärnverksamheterna inte har 
svarat på enkäten. Orsakerna till detta har inte framkommit.  
Man kan också fundera på varför kund och medarbetare i kärnverksamheterna 
även frekvent svarar att de inte har en uppfattning.  

Utredningen visar att nuvarande organisation är mer sårbar vad gäller nyttjandet 
av personalresurser mellan förvaltningarna. Det finns å andra sidan möjligheter 
att styra kost- och lokalvårdsfrågorna utefter den egna förvaltningens önskemål 
och resurser.  

Det finns två större organisationer i de fyra förvaltningarna som utvärderingen 
avser: Grundskoleförvaltningens KLV samt Vård- och äldreförvaltningens 
kost- och vaktmästeriorganisation. Dessa fungerar bra och kunden är nöjd och 
önskar behålla nuvarande struktur.  Förskolan upplevs inte lika nöjd, men har 
svårt att på ett kostnadseffektivt sätt klara att organisera en egen kost- och 
lokalvårdsverksamhet. I Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen påvisas 
flera brister både vad gäller styrning, ledning och måluppfyllelse, men också vad 
gäller samarbete och likvärdighet mellan de olika gymnasieskolorna. 

När det kommer till lokalvård så uttrycks det en del frustration från flera 
förvaltningar i staden. Kraven (lagkrav) har ökat, men inte resurserna. Det finns 
brister på flera håll i kvaliteten och det är många gånger svårt att lösa 
lokalvårdsfrågor i den egna förvaltningen. Olika förvaltningars intressen står 
emot varandra.  

Den kommunövergripande verksamheten påtalar att det finns brister i ett ”hela 
staden perspektiv” då förvaltningarna ofta ser till vad som är bäst för den egna 
verksamheten i första hand. Mindre förvaltningar hamnar vid sidan av de stora 
förvaltningarna då deras behov inte alltid kommer fram.  
 
I många kommentarer från både kund och utförare i framförallt GRF framgår 
att man önskar dela på kost och lokalvård och vaktmästeri. I enkäterna anger 
nio av tretton kost- och lokalvårdschefer i Grundskoleförvaltningen att de inte 
alls  eller i liten omfattning ser fördelar med att ansvara över både kost och 
lokalvård. De anger orsaker som upplevelse av sin arbetssituation, 
utvecklingsfrågor, ökad måluppfyllelse och bemanningslösningar. Detta 
behöver ställas mot orsaken till att man valde denna form av organisation från 
början; vinster med mindre geografiska områden, uppfyllelse av heltidsmått och 
att kunden får en samarbetspart. 
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Vad gäller vaktmästerierna har det stabiliserat sig något efter flera år av 
organisatoriska förändringar och kärnverksamheterna upplevs som relativt 
nöjda nu.  
 
Kost, lokalvård och vaktmästeri har under de senaste 10 åren genomgått flera 
organisatoriska förändringar så det behövs en långsiktig lösning. Det finns 
fördelar och nackdelar med både nuvarande organisation och en samlad 
organisation. Det finns flera olika sätt att gå till väga vilket också framgår vid 
omvärldsbevakningen. Det går att samla all kost, lokalvård och vaktmästeri 
under en nämnd, det går att samla all måltidsverksamhet under 
utbildningsklustret och lokalvård under fastighet för att nämna några alternativ.  
Skulle en organisationsförändring bli aktuell kan det även vara lämpligt att se 
över vilken kostnads- och budgetmodell som skulle fungera bäst för alla parter. 
Även andra förvaltningar som utför kost och lokalvård kan behöva få lämna 
sina synpunkter. 

Viktigt att ta i beaktande vid en eventuell organisationsförändring berörs inte 
bara kost och lokalvård utan även vaktmästeri och resursgrupp samt andra 
funktioner såsom administratörer, assistenter med flera som är samlade under 
nuvarande kost- och lokalvårdsverksamheter.  

Om nuvarande organisation kvarstår så har det i utvärderingen framkommit ett 
antal områden som kan behöva utvecklas.  

6.1 Förslag till utvecklingsområden 
Avtal: Där tjänster köps och säljs mellan förvaltningar behövs 
överenskommelser tecknas för att tydliggöra innehåll och ansvar.  

Samarbete:  Se över vilka områden och frågor som behöver samarbetas mer 
kring. Det kan röra till exempel kompetensutveckling, bemanning, miljöfrågor 
och liknande.  

Likställighet: Gymnasierna själva trycker på önskemål om en likvärdighet 
mellan skolorna gällande måltider och tydligare styrning för att kunna mäta på 
ett likvärdigt sätt.   

Kommunövergripande verksamhet: Behöver förtydligas vilka uppdrag som 
är övergripande och vilka förvaltningarna själva äger ansvaret över och hur 
samverkan bör ske. Det bör tas fram strategier för den kommunövergripande 
verksamhetens uppdrag. 

Lokalvård: Frågan om vem som skall städa Borås Stads lokaler återkommer 
frekvent från flertalet förvaltningar. Skall tjänsterna upphandlas eller kan man 
utveckla befintliga lokalvårdsverksamheter att tillhandahålla tjänster för flera 
enheter och objekt?  

Kommunikation: Oavsett organisationsform bör det kommuniceras bättre 
med alla medarbetare längst ut i verksamheten vad som ingår i kost-, lokalvård- 
och vaktmästeritjänsterna för att motverka onödiga slitningar och irritation 
personalgrupper emellan. 
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Ansvariga för utvärderingen: 

Ellinor Bengtsson Verksamhetsutvecklare lokalvård och 
Mariann Hult Verksamhetsutvecklare kost 
 

 

Referenser 
 

Arbetsgrupp  

bestående av verksamhetschef samt verksamhetsutvecklare kost och lokalvård 
för kommunövergripande verksamhet. VÄF: Verksamhetschef kost och 
enhetschef kvalitet och utveckling. GRF: Verksamhetschef kost och lokalvård 
samt ekonom. GVUF: Intendent samt chef för ekonomifunktionen. FF rektor 
samt chef för administrativa funktionen. Representanter från svenska  
kommunalarbetareförbundet, vision och lärarförbundet.  

Intervjuer 

Intervjuer har genomförts med utvalda chefer och medarbetare i de fyra 
förvaltningarna utifrån kund och utförarperspektivet för att få en djupare analys 
av hur man  ser på KLV organisationen.  

Förskolans rapport 

Utredning kring kost och lokalvård i egen regi 2020-09-25 
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Omvärldsbevakning  
 
Kristianstads kommun 
Kristianstads kommun har en utförlig rutin och regler för husdjur i vård och omsorg. Det är 
tillåtet med hundar ur terapeutiskt syfte och att brukare tar med sig katt vid inflyttning till vård- 
och omsorgsboende. Däremot tillåts inte huskatt eller att personal tar med sig sina husdjur. I 
rutinen finns reglerat i vilka utrymmen djuren tillåts vistas och hur hygien ska skötas och när 
desinficering ska ske.   
 
Luleå kommun 
På 9 av Luleå kommuns 21 vård- och omsorgsboenden är det tillåtet, helt eller på vissa 
avdelningar, att flytta in med husdjur. I gengäld har Luleå kommun vård- och omsorgsboenden 
som är helt allergianpassade. Tillåtna djur är hund, katt, akvariefiskar och burfåglar. Det 
förekommer idag katt på några boenden, men hund var flera år sedan det fanns.  
 
Det är brukarens legala företrädare som står för skötsel av djuret såsom promenader och 
kloklippning, sköter inköp och veterinärbesök samt tar hand om djuret vid t.ex. brukares 
bortgång.  
 
Följande rutin gäller för husdjur på vård- och omsorgsboende i Luleå kommun:  
 
När brukare med husdjur beviljas bistånd till särskilt boende skall biståndshandläggaren och 
enhetschefen på boendet informera brukaren, anhörig eller legal företrädare om denna rutin. 
 
Brukare eller anhörig ansvarar för att ombesörja för husdjurets vård, exempelvis pälsvård, 
kloklippning och veterinärbesök. Brukaren ansvarar för samtliga inköp och kostnader kring 
husdjuret, exempelvis foder, veterinärbesök och försäkring. Stödpersonen kontaktar anhörig då 
inköp eller skötsel av djuret behövs. Endast vid speciella omständigheter kan inköp skötas av 
stödpersonen. 
 
Promenader med hund och rengöring av kattlåda görs av personal på boendet om inte brukaren 
kan utföra detta själv. Det är viktigt att enhetschef har en dialog med brukare, anhörig och 
personal om hur husdjurets skötsel kan utformas på bästa sätt. 
 
Om det finns flera djur på äldreboendet och dessa djur inte kommer överens ansvarar stödperson 
och enhetschef för att kontakta brukares anhörig eller legal företrädare för lämplig åtgärd. 
 
Ifall husdjuret visar aggressivitet mot personal eller övriga brukare på boendet ansvarar 
enhetschef för att kontakta anhörig eller legal företrädare som då tar över ansvaret för djuret. 
 
När brukaren inte längre har behållning av sitt husdjur eller då husdjuret av någon anledning inte 
har det bra på boendet ansvarar enhetschefen för att kontakta anhörig eller legal företrädare som 
då får ta över ansvaret för djuret. 
 
Robotkatter 
År 2011 inledde en vårdforskare vid Mälardalens högskola ett projekt med en robotsäl framtagen 
i Japan, som utgångspunkt.  Robotsälen utvecklades till en robotkatt eftersom äldreomsorgen 
arbetar mycket med brukarens/patientens minnen från förr. Fler personer har minnen av katter 
än av sälar. Robotkatten andas och jamar och kan börja spinna när man klappar den. Pälsen går 
att byta och tvätta, av hygieniska skäl. Idén har testats i olika forskningsstudier på vård- och 
omsorgsboenden och idag finns robotkatter i Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, 





http://www.aldreboende.se/
http://www.riksdagen.se/
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www.jordbruksverket.se 
 
www.kristianstad.se      
 
www.lulea.se 
 
www.svensktnaringsliv.se  (Robotkatter) 
 
www.lerum.se  (Robotkatter)  
 
www.sbssjuharad.se 
 
https://ka.se/2019/06/10/terapihunden-baxter-besoker-ensamma-aldre/ 
 
 
 
Referenspersoner  
 
Verksamhetschef för äldreomsorg, Luleå kommun 
 
Enhetschefer för vård- och omsorgsboenden, Vård- och äldreförvaltningen i Borås Stad 
 
Verksamhetschef för vård- och omsorgsboenden, Vård- och äldreförvaltningen i Borås Stad 
 
Metodhandledare inom myndighet, Vård- och äldreförvaltningen i Borås Stad 
 
Marknadskoordinator, marknadsavdelningen, Ulricehamns sparbank 
 
Undersköterska / Vårdhundförare, Stenungsunds kommun 
 

http://www.kristianstad.se/
http://www.kristianstad.se/
http://www.lulea.se/
http://www.svensktnaringsliv.se/
http://www.lerum.se/
http://www.sbssjuharad.se/
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Plan för införande av Meröppet  

Kulturnämndens beslut 

Kulturnämnden beslutar att godkänna planen för införandet av Meröppet vid 
Biblioteken i Borås och skickar den vidare till Kommunstyrelsen.      

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige har gett Kulturnämnden i uppdrag att ta fram en plan för 
införande av Meröppet vid de olika närbiblioteken i Borås. 
 
Meröppet är ett koncept som handlar om att erbjuda tillgång till 
bibliotekslokalen även vid tidpunkter då det inte finns någon personal 
närvarande. Besökarna får tillträde till biblioteket även när det är obemannat, 
tillgängligheten ökar, även om servicenivån är lägre. Borås har för tillfället två 
Meröppna bibliotek, Dalsjöfors bibliotek och Fristads bibliotek, båda ger 
tillgång till lokalen 07:00-22:00 alla årets dagar. 
  
Alla bibliotek har skiftande förutsättningar för Meröppet. För de integrerade 
folk- och skolbibliotek som inför Meröppet kommer öppettiderna inte att 
kunna vara riktigt lika generösa då delar av förmiddagarna måste vara avsatt för 
skolbiblioteksverksamhet. Även kostnaderna för att bygga om och anpassa 
lokalerna kommer att variera beroende på lokalens läge i byggnaden och dess 
skick. När nybyggnationer eller ombyggnationer sker strävar Biblioteken i Borås 
efter att den nya lokalen ska vara anpassad för Meröppet. 
 
I planen föreslås att konceptet Meröppet genomförs på följande bibliotek; 
Viskafors, Byttorp, Sandared och Sjöbo. Samt att Kulturförvaltningen utreder 
om konceptet Meröppet är det bästa alternativet för de samlokaliserade 
biblioteken i Kristineberg, Norrbyhuset och Hässlehuset eller om det finns 
andra vägar att öka tillgängligheten. För Trandareds bibliotek kan Meröppet bli 
aktuellt först vid en större ombyggnation och för Stadsbiblioteket är Meröppet 
inte aktuellt.                

Ärendet i sin helhet 

Meröppet är ett koncept som är välkänt inom biblioteksvärlden, det handlar om 
att erbjuda tillgång till lokalen även vid tidpunkter då det inte finns någon 
personal närvarande. Tillgängligheten ökar, även om servicenivån är lägre. 
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Vanligast är Meröppet på mindre orter och bibliotek, men exempelvis Alingsås 
har Meröppet på sitt huvudbibliotek. Borås har för tillfället två Meröppna 
bibliotek, Dalsjöfors bibliotek och Fristads bibliotek, båda ger tillgång till 
lokalen 07:00-22:00 alla årets dagar. 
 
Serviceorterna har prioriterats för Meröppet då många som bor där inte arbetar 
på orten, vilket kan göra det svårt att hinna med biblioteksärenden under 
ordinarie öppettider, med Meröppet får man möjlighet att lämna tillbaka lånat 
material, hämta reservationer eller kanske sätta sig för att studera i en lugn 
miljö. 
 
Effekterna är svåra att mäta, inte minst då Meröppet i Fristad enbart har funnits 
tillgängligt en kortare tid och dessutom mitt under pandemin. Dalsjöfors hann 
ha Meröppet drygt ett år innan pandemin kom, där var effekterna goda. Både 
besökstal och utlåning ökade, biblioteket märkte dessutom nya besöksgrupper 
som kom till dit i samband med Meröppet, inte minst syntes en ökning av 
studerande som använde lokalen som studieplats. Detta samspelar väl med 
önskan att invånarna ska kunna använda kommunens lokaler en stor del av 
dygnet. 
 
Biblioteken i Borås arbetar för att förbereda för Meröppet vid de 
ombyggnationer som sker. Exempelvis kommer det att finnas möjlighet till 
Meröppet vid Byttorps och Sjöbo bibliotek när de öppnar efter respektive 
ombyggnation. 
 
Det som krävs för Meröppet är ett ljussystem som går att tidsstyra, ett 
låssystem som är anpassat för Meröppet, självbetjäningsmöjligheter, nödutgång 
(det vill säga minst två utgångar från lokalen) och säkerhet inåt till övriga 
verksamheter om sådana finns i huset. En minsta kostnad för detta är ca 
300 000kr, då är det främst ljus- och låssystem som ingår i de kostnaderna.  
 
Plan för införandet av Meröppet vid Biblioteken i Borås: 

- Viskafors bibliotek 2022. Beräknad kostnad 300 000kr. Kostnaden ingår 
i budgetäskande för 2022 (Nämndens egna investeringar 1 500 000 kr).  

- Byttorps bibliotek 2023. Kostnaden inkluderas i arbetet som sker i 
samband med ombyggnation av lokalen och regleras genom ökad 
hyresnivå.  

- Sandareds bibliotek 2023 -2024. Beräknad kostnad 600 000kr, då det 
krävs en helt ny entré för att Meröppet konceptet ska fungera.  

- Sjöbo bibliotek 2023. Förberett för Meröppet från och med ca 2023, 
beroende på när Sjöbohuset står färdigt. Kostnaden inkluderas i 
byggprojektet. 

Kulturförvaltningen föreslår att man fortsätter att utreda om konceptet 
Meröppet passar följande bibliotek, eller om det finns andra sätt att 
förbättra tillgängligheten till exempel genom samarbeten med andra 
förvaltningars verksamheter.  
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- Kristinebergs bibliotek. Befintlig lokal kommer att rivas, hur läget ser ut 
när en ny lokal kan tas i drift är oklart. 

- Norrbyhusets bibliotek. I den ombyggnation som nu pågår planeras inte 
för Meröppet.  

- Hässlehusets bibliotek, läget inne i Mötesplatsen omöjliggör Meröppet. 
- Trandareds bibliotek, Meröppet blir möjligt först om en stor 

ombyggnation sker, då läget i skolan i dagsläget förhindrar Meröppet. 

Kulturförvaltningen föreslår att konceptet Meröppet inte genomförs på 
följande bibliotek:  

- Stadsbiblioteket, läget inne i Kulturhuset omöjliggör Meröppet.  

Samverkan 

FSG 2021-10-11 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium@boras.se  
2. Grundskolenämnden, GRN.diarium@boras.se  
 

 

Sara Andersson 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 

mailto:ks.diarium@boras.se
mailto:GRN.diarium@boras.se
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Möjligheten att skapa ett Art Center - ett konstens 
skyltfönster. 

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden beslutar 

1. Att godkänna Utredningen ”Utvecklingsstrategi, Konststaden Borås” 
som underlag för redovisning av budgetuppdrag till årsredovisningen. 

2. Att föreslå Kommunfullmäktige att fatta beslut om en förstudie för att 
utreda möjligheten att bygga ett Art Center i Borås, som ett uppföljande 
budgetuppdrag för 2023.  

3. Att uppdra åt kulturförvaltningen att utreda framtida användning av 
konstmuseets lokaler. 

4. Att uppdra åt kulturförvaltningen att utreda möjlighet av externa 
klimatanpassade magasin för konstmuseets samling. 

5. Att uppdra till kulturförvaltningen att ta fram en policy för stadens 
gestaltade livsmiljöer och riktlinjer för konst, i det offentliga rummet 
och urban konst.  

6. Att besluta att muralmålningar som skapats genom festivalen No Limit 
ska ingå i stadens samling av offentlig konst 

7. Att uppdra åt kulturförvaltningen att redovisa Lars Tunbjörk uppdraget 
genom en utvecklingsplan där det kommunala såväl som det regionala 
uppdraget tydliggöras. 

8. Att uppdra åt kulturförvaltningen att skriva ett samverkansavtal med 
Tore G Wärenstams stiftelse.   

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har gett Kulturnämnden ett budgetuppdrag att utreda 
möjligheten att skapa ett Art Center – ett konstens skyltfönster. Utredningen 
ska belysa hur olika konstformer kan användas, till exempel Lars Tunbjörks 
fotosamling, och hur man kan möjliggöra för möten mellan boråsare. 
Uppdraget redovisas i årsredovisningen 2021. 

Som underlag till budgetuppdraget har en omfattande utredning 
”Utvecklingsstrategi, Konststaden Borås” (hädanefter refereras till som Utredningen) 
genomförts av Jane Nilsson, Text & Kommunikation. Uppdraget att utreda 
möjligheten att skapa ett Art Center beskrivs utförligt i Utredningen. Men 
Utredningen tar även ett bredare grepp på frågan om hur Konststaden Borås 
ska utvecklas.  

Baserat på Utredningen har kulturnämnden identifierat olika behov och 
uppdrag och den ligger som underlag till de olika beslut som detta ärende 
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innefattar. Ärendet innehåller sju beslutspunkter för att ta vidare 
utvecklingsarbetet i syfte att förverkliga visionen om Konststaden Borås. 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige har gett Kulturnämnden ett budgetuppdrag att utreda 
möjligheten att skapa ett Art Center – ett konstens skyltfönster. Utredningen 
ska belysa hur olika konstformer kan användas, till exempel Lars Tunbjörks 
fotosamling, och hur man kan möjliggöra för möten mellan boråsare. 
Uppdraget redovisas i årsredovisningen 2021. 

Som underlag till budgetuppdraget har en omfattande utredning 
”Utvecklingsstrategi, Konststaden Borås” genomförts av Jane Nilsson, Text & 
Kommunikation. Utredningen omfattar även Kulturnämndens uppdrag till 
förvaltningen ”Att ta fram en fördjupad genomlysning av konstområdet med en 
större framåtsyftande utredning med fokus på Konstmuseet och 
skulpturstaden. Allt för att på sikt nå målet om att Boras blir en konststad med 
nationell och internationell lyskraft.” Utredningen är genomförd i samarbete 
med Sune Nordgren, mångårig chef för olika konstinstitutioner och Ylva 
Skoogh, Integrate Strategy som medverkat som konsult inom frågor som 
kopplat till näringsliv, profilering och platsmarknadsföring.  

Under arbetets gång har en dialog förts med styrgruppen som bestått av tidigare 
kulturchef Eva-Lotta Franzén, stadsarkitekt, Richard Mattsson och chef för 
Borås Konstmuseum, Eva Eriksdotter. Kulturnämndens presidium har löpande 
delgivits information och samråd har skett med Samhällsbyggnadsnämndens 
presidium. Ett trettiotal intervjuer har genomförts med tjänstemän på 
kommunal, regional och statlig nivå samt med näringslivsrepresentanter och 
konstaktörer verksamma i Borås. Intervjupersonerna har getts möjlighet att 
uttrycka förväntningar och önskemål kring vad ett möjligt Art Center skall 
innehålla, vilken roll/funktion det skall ha och format/organisation/ 
lokalisering.  

Kort sammanfattning av Utredningen 

Utredningen innehåller handlingar som beskriver 

• Utredning och bedömning av Konstmuseets nuvarande förutsättningar  

• Idékoncept för ett framtida Art Center  

• Förslag på lokalisering av Art Center  

• Förslag på hur Annelundsparken kan införlivas med konstnärlig gestaltning i 
centrala Boras  

• Förslag på samverkansformer  

• Tidsplan för föreslagna insatser på 1 år, 5 år och 10 år 

Utredningen ger även förslag på en utvecklingsstrategi för 2021-2030. Denna 
strategi pekar ut fyra områden där Borås ska satsa för att förverkliga visionen. 
För det första, att utveckla Borås Konstmuseum som är navet för en kvalitativ 
förstärkning av konst i utställningsrum och konst i det offentliga rummet.  
Nästa utvecklingsområde utgörs av konst i det offentliga rummet och 
skulpturstaden Borås. En policy för önskvärd utveckling och riktlinjer för konst 
i det offentliga rummet kan utvecklas och förstärkas. Gatukonsten och 
muralmålningar bör samordnas med övrig konstnärlig gestaltning i det 
offentliga rummet. Den tredje utvecklingsprocessen som utredningen föreslår 
är att tillskapa en plattform för att samarbeta mer och profilera konsten i Borås. 
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Om ett inriktningsbeslut fattas för att bygga ett Art Center krävs förberedande 
insatser i olika steg.  

Den fjärde strategiska processen skisserar detta förlopp i utredningens sista del. 
Här utvecklas även ett idékoncept för ett Art Center som betonar att Borås 
Konstmuseum bör vara grundbult i en sådan satsning. Ett Art Center är ett 
centrum för konst, skulptur/offentlig konst, foto med Lars Tunbjörks 
representation och annan fotobaserad konst samt rörlig bild. Det är en samtida 
konstinstitution på högsta nivå och en mötesplats som stimulerar till intresse 
för konst och som välkomnar en bred publik med laga trösklar. Utredningen 
presenterar även möjliga förslag till lokalisering av ett Art Center. 

 

Ärendet i sin helhet 
Baserat på Utredningen har kulturnämnden identifierat olika behov och 
uppdrag, och den ligger som underlag till de olika beslut som detta ärende 
innefattar. Ärendet innehåller åtta beslutspunkter för att ta vidare 
utvecklingsarbetet i syfte att förverkliga visionen om Konststaden Borås.           

1. Att godkänna Utredningen ”Utvecklingsstrategi, Konststaden 
Borås” som underlag för redovisning av budgetuppdrag till 
årsredovisningen. 
 

2. Att föreslå Kommunfullmäktige fatta beslut om en förstudie för 
att utreda möjligheten att bygga ett Art Center i Borås som ett 
uppföljande budgetuppdrag för 2023.  

 

Borås är känt för stora satsningar och brett engagemang inom konst. Det goda 
samarbetet med näringslivet är unikt och har uppmärksammats nationellt. 
Bland annat är Skulpturstaden Borås 2021 års vinnare av Swedish Arts & 
Business Awards, Kultur & Näringslivs tävling för affärsmässigt grundade 
kultursamarbeten. Konsten, textil, muralmålningar och skulpturer har blivit en 
del i boråsarnas självbild och det finns en påfallande stolthet bland stadens 
invånare. 

Ett centralt och tillgängligt placerat Art Center skulle vara en strategisk satsning 
och förstärka Borås som konststad och bli ett attraktivt besöksmål.  Ett nytt Art 
Center skulle kunna bli ett centrum för samtida konst, samling, skulptur, foto 
med Lars Tunbjörks representation och annan fotobaserad konst. Det skulle bli 
en samtida konstinstitution på högsta nivå och en mötesplats som stimulerar till 
intresse för konst och som välkomnar en bred publik med låga trösklar, där det 
finns kreativa lokaler för eget skapande för alla åldrar. 

Utredningen lyfter fram att Borås Konstmuseum och kulturförvaltningen är 
institutioner som över tid garanterar kvalitetsaspekten kring den konst som är 
offentlig både i utställningsrum och i stadsrummet. Borås Konstmuseum och 
kulturförvaltningen står även som garant för den demokratiska aspekten, att 
tillgängliggöra konst för medborgarna i Boras genom de kulturpolitiska målen 
formulerade av kommun och region. Alla aktörer och kraftfält inom konst är 
värdefulla, men det är den kommunala konstinstitutionen som bevakar alla 
medborgares och konstnärliga utövares demokratiska och legitima intressen i 
konsten. 
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4. Att uppdra åt kulturförvaltningen att utreda möjlighet av externa 
klimatanpassade magasin för konstmuseets samling 

Boras Konstmuseum samlar, vårdar och förvaltar Boras Stads konstsamling 
med verk från tidigt 1900-tal till idag. Samlingen uppgår till drygt 5000 verk och 
innehåller allt från måleri, skulptur, teckning och grafik till installationer och 
rörlig bild. Utredningen konstaterar stora brister i hur Konstmuseets samlingar 
magasineras i dagens lokaler. Samlingen förvaras i fem utrymmen på totalt 336 
kvm, som inte är ändamålsenliga magasin utan inrymda i förrådsrum som 
tidigare använts för andra syften. Magasinen är inte anpassade för att sköta och 
vårda samlingarna Av logistiska skäl och på grund av platsbrist förvaras konst 
även på angränsande ytor, så som korridorer och andra öppna platser. Detta 
sker oftast tillfälligt, men det förekommer att konstverk under en längre period 
placeras i dessa utrymmen då det saknas lämplig plats i magasinen.  

 
Två av magasinsutrymmena har någon form av klimatsystem som är anpassat 
för att tillföra luftfuktighet vilket är lämpligt för förvaring av måleri men det är 
direkt olämpligt för annan typ av konst. I nuläget blandas olika konstformer i 
samtliga magasin och att förvara t.ex. fotokonst under samma förutsättningar 
som måleri utgör en överhängande risk för att fotografierna blir förstörda.   
Förvaring av skulptur, även textila skulpturer, ligger i direkt anslutning till 
verkstaden där det byggs podier mm till museets utställningar. Det är endast en 
tunnare trädörr som skiljer dessa rum åt. Här ligger fara i att byggdamm och 
smuts tar sig in från verkstaden till magasinet eller att maskinerna som används 
sprider gnistor samt att miljöfarligt material förvaras i anslutning till utrymmet.  
 
I samtliga magasinsutrymmen finns problem med skadedjur med risk för 
åverkan på konstverken. För att klara av uppdraget att samla, vårda och förvalta 
Boras Stads konstsamling, är funktionella klimatanpassade magasin nödvändiga. 
En framställan är gjord till LFF (Dnr KUN 2021-00108) för 
reinvesteringar/åtgärder i Konstmuseet avseende säkerhet, arbetsmiljö mm. 
Dessa åtgärder kommer delvis att omfatta magasinen och i det akuta läget leda 
till förbättringar av den nuvarande magasineringen.  
 
Men för uppdraget framöver behövs andra lösningar. Kulturnämnden uppdrar 
därmed åt kulturförvaltningen att utreda möjlighet av externa klimatanpassade 
magasin för konstmuseets samling. Uppdraget ges oavsett beslut i frågan om 
nytt Art Center. Uppdraget ska redovisas 31 dec 2022 
 
 

5. Att ta fram en policy för stadens gestaltade livsmiljöer och 
riktlinjer för konst i det offentliga rummet och urban konst.  

Utredningen lyfter fram den offentliga konsten och skulpturerna som central 
för utvecklingen i Borås, och vikten av att Borås Konstmuseums tar ansvar för 
såväl upphandling, rådgivning, konstregister och dokumentation, likväl som för 
vård, underhåll och konservering av skulpturerna. Utredningen konstaterar att 
staden gör klokt i att ytterligare systematisera arbetet kring konst i det offentliga 
rummet. Aktiviteten och intresse kring konsten i det offentliga rummet är hög, 
vilket är positivt. För den långsiktiga kvalitetsutvecklingen och för att ytterligare 
vässa såväl innehåll som utbud av samtidskonst, bör det säkerställas att 
konstkompetens utgör norm för aktiviteter kring konst i det offentliga rummet. 
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För att göra Skulpturstaden känt nationellt och internationellt krävs gemsamma 
krafter och samverkan. Vilken är visionen kring skulpturstaden framdeles och 
hur ska olika intressenter och aktörer samverka för en fruktbar utveckling av 
stadens gestaltade livsmiljöer.  Förvaltningsövergripande samarbeten är 
nödvändiga och kulturförvaltningen/konstmuseet måste involveras redan i 
framtagandet av detaljplaner, översiktsplaner och visioner för staden.  

Utredningen konstaterar också att det råder en viss oklarhet vad som i Borås 
ska betecknas som offentlig konst. Framförallt gäller detta 
gatukonsten/muralmålningarna som genom sin omfattning blivit ett starkt 
visuellt kännetecken för staden. Denna verksamhet har bolaget Borås TME 
framgångsrikt ansvarat för sedan starten. Detta förhållande gör dock att 
muralmålningar som tillverkats under No Limit faller helt utanför den 
verksamhet som riktlinjer för konstnärlig gestaltning innefattar. 

En tydligare policy för stadens gestaltade livsmiljöer och riktlinjer för konst i 
det offentliga rummet bör utarbetas där begreppet förtydligas, 
handläggningsgång och ansvar för olika moment samt samverkansformer ska 
klart framgå. Kulturnämnden beslutar att uppdra åt förvaltningen att ta fram 
policy och riktlinjer för beslut i nämnd senast 31 december 2022. 

 

6. Att besluta att muralmålningar som skapats genom festivalen No 
Limit ska ingå i stadens samling av offentlig konst 

Utredningen konstaterar att gatukonsten/muralmålningar bör betraktas som en 
del i Borås arbete med offentlig konst i stadsrummet. Muralmålningarna är en 
central del av konstnärlig gestaltning av stadsrummet och bör ses som en 
integrerad del. Dessa uttrycksformer bör införlivas med annan gestaltning av 
den offentliga miljön för en harmonisk helhet. Kulturförvaltningen och Borås 
TME har länge diskuterat frågan och är nu överens om att de muralmålningar 
som skapats genom festivalen No Limit ska ingå i stadens samling av offentlig 
konst.  

Baserat på en lägesrapport över muralmålningarna gör Borås TME, Borås 
Konstmuseum och berörda fastighetsägare en flerårsplan över vilka verk som 
skall bevaras, vilka verk som skall målas över och ersättas och vilka verk som 
skall målas över utan ersättning av nytt verk. Borås Konstmuseum tar därefter 
över ansvaret för de verk som skall bevaras samt ersättas, och inkluderar dem i 
stadens register över offentlig konst.  

 

7. Att uppdra åt kulturförvaltningen att redovisa Lars Tunbjörk 
uppdraget genom en utvecklingsplan där det kommunala såväl 
som det regionala uppdraget tydliggöras. 

År 2017 inleddes ett samarbete mellan Lars Tunbjörk Stiftelse och Borås 
Konstmuseum. En vision formulerades kring ett långsiktigt arbete för att 
etablera ett nytt fotografiskt center i Borås med Lars Tunbjörks fotografiska 
gärning som stark grundbult. Planen fick ekonomiskt bifall från Västra 
Götalandsregionen och museet har etablerat ett Lars Tunbjörks projektrum.  

Utredningen konstaterar dock att uppdraget kring Lars Tunbjörk är otydligt och 
saknar en tydlig formulering kring förväntningar och målsättning.  Parterna har 
en god dialog så det finns goda förutsättningar att utveckla detta. En 
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utvecklingsplan bör formuleras mellan parterna och det kommunala såväl som 
det regionala uppdraget behöver tydliggöras.  

Uppdraget att utveckla Lars Tunbjörk center begränsas för närvarande i de 
nuvarande lokalerna, men vid beslut om byggande av ett nytt Art center 
kommer Lars Tunbjörks fotosamling att spela en viktig roll. Kulturnämnden 
beslutar att uppdra åt förvaltningen att ta fram utvecklingsplan för Lars 
Tunbjörk uppdraget och redovisa den för kulturnämnden senast december 
2023. 

 

8. Att uppdra åt kulturförvaltningen att skriva ett samverkansavtal 
med Tore G Wärenstams stiftelse. 

Tore G. Wärenstams stiftelse innehar en konstsamling som representerar konst 
från Sjuhäradsbygden. Initiativet till samlingen gjordes ursprungligen 
tillsammans med Borås Konstmuseum och under många år svarade museet för 
nyförvärv och samlingen var deponerad i museets magasin.  

2018 beslöt Tore G. Wärenstams stiftelse att öppna egen verksamhet med 
namnet Wärenstams Konsthall. Den deponerade samlingen flyttades över till 
Wärenstams konsthall där den nu visas permanent. Därutöver visas tillfälliga 
utställningar med anknytning till stiftelsens verksamhet. Konstsamlingen 
utvidgas kontinuerligt genom nyförvärv, sedan 2018 står stiftelsen själva för 
inköpen. I samband med att verksamheten i Wärenstams konsthall ska 
utvärderas under år 2022, bör ett samverkansavtal skrivas mellan 
kulturnämnden och stiftelsen om hur samlingen ska hanteras, bevaras och 
tillgängliggöras i det långa perspektivet. Kulturnämnden beslutar att uppdra åt 
förvaltningen att skriva ett samverkansavtal med Tore G Wärenstams stiftelse 
för beslut i kulturnämnden senast i april 2023. 

 
Arbete som pågår redan  
Utredningen pekar på andra brister i Konstmuseets lokaler samt otydlighet i 
uppdrag, vilka är kända sedan tidigare och där arbete för åtgärd har påbörjats.  

 

1. Ombyggnation och renovering av nuvarande lokaler för Borås 
Konstmuseum 

Borås Konstmuseum disponerar en lokalyta på 4 316 kvm i kulturhuset som är 
fördelade på tre våningsplan med flera olika utställningsytor.  De nuvarande 
museilokalerna har många svagheter, generellt gäller att samtidskonsten ställer 
helt andra krav på transporter, hantering, säkerhet och förmedling än som var 
fallet när Kulturhuset byggdes 1975. Konstnärerna arbetar idag inte bara med 
de traditionella två- och tredimensionella utan tar alltmer rummet och 
arkitekturen i anspråk. Materialen och formaten på konstverken är extremt 
skiftande och kräver mycket höga klimat och säkerhetskrav som ligger på 
internationell standard och garanterar en god hantering. Konstmuseets lokaler 
har stora brister när det gäller klimat, tillgänglighet, brandsäkerhet, magasin, 
akustik och ljus, men även när det gäller lokalernas disposition, logistik och 
utställningsmöjligheter. Lokalerna når i dagsläget inte upp till internationella 
krav, de är i stort behov av upprustning och modernisering. Samtliga lokaler i 
museet är genomgångsrum därför måste hela museet stängas vid ombyggnad 
och installation av nya utställningar vilket är minst 14 veckor per år.  
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En framställan är gjord till LFF (Dnr KUN 2021-00108) för 
reinvesteringar/åtgärder i Konstmuseet avseende säkerhet, arbetsmiljö och 
tillgänglighet. Framställan gäller följande åtgärder: nytt låssystem i hela museet, 
en transporthiss, breddat lastintag och nya entrédörrar. Arbetet med att ta fram 
åtgärdsplan och kostnader för detta pågår i skrivande stund och kulturnämnden 
planerar att i samband med tertial I eller II 2022, inkomma med ett äskande för 
att kostnadstäcka den hyreshöjning som åtgärderna innebär. 

 

2. Konstmuseets entré och tillgänglighet för besökare 

Åren 2009 - 2010 gjordes flera renoveringar av Kulturhuset med undantag av 
Konstmuseet som redan genomgått en ombyggnad. Bland annat gjordes 
Kulturhusets entré om och det byggdes ett nytt café och en ny gemensam 
reception.  Konstmuseets ombyggnad bestod huvudsakligen i att det 
installerades en klimatanläggning inne i museet samt att innergården byggdes in 
för att få ytterligare utställningsytor. Vidare tillskapades ett mörklagt rum för 
visning av rörlig bild/videokonst. I övrigt gjordes ingenting för att anpassa 
lokalerna med avseende på arbetsmiljö och tillgänglighet.  

Ombyggnaden av Kulturhusets entré resulterade i en försämrad tillgänglighet 
för Konstmuseets besökare då museets entré hamnade i skymundan. 2017 
beslutade Kulturnämnden om en ny verksamhetsidé, den omfattade bland 
annat en översyn av Kulturhusets entréplan, reception samt en tydligare entré 
för Konstmuseet. Tillsammans med verksamheterna genomförde 
Lokalförsörjningsförvaltningen en förstudie som ännu inte är genomförd men 
ombyggnationen finns med i stadens lokalresursplan.  

Enligt Lokalresursplan 2022-2030 planperiod 2022-2024 (Dnr LFN 2021-
00209) planeras en ombyggnation av Kulturhuset entré och på så vis skapa en 
tydligare entré för Konstmuseet; den är planerad för år 2024. 
Kulturförvaltningen arbetar med dessa frågor tillsammans med 
Lokalförsörjningsförvaltningen.  

 

3. Borås Konstmuseums uppdrag och finansiering  

Boras Konstmuseum bedriver verksamhet på uppdrag av Borås stads 
kulturnämnd samt att museet har en regional roll genom ett långsiktigt uppdrag 
från Västra Götalandsregionens kulturnämnd 2021-2024. Borås Konstmuseum 
har flera omfattande uppdrag. Förutom museets kärnuppdrag samla, visa, vårda 
konst åligger det museet att vara nav och motor i arbetet med offentlig 
gestaltning och hela den omfattande skulpturstad som vuxit fram i Borås. 
Vidare är museet arrangör till Borås Art Biennial som arrangeras vartannat år. 
Därtill kräver de regionala uppdragen särskild fokus och insatser.  

Professionell kompetens är nyckeln för att kunna utveckla Boras 
Konstmuseum. Personalstyrkan bör dimensioneras utifrån det aktuella 
uppdraget, såväl kvantitativt som kvalitativt.  Kommunens höga ambitionsnivå 
för konsten bör över tid avspeglas i resurser till Borås Konstmuseum. Risken 
vid underfinansiering är att man bygger upp ett ”isberg” av dolda uppgifter som 
inte blir utförda samt att medarbetare pressas för hårt. Anslaget från Västra 
Götalandsregionen är blygsamt i förhållande till andra regionala 
konstinstitutioner.  
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Med tanke på Borås Konstmuseums starka position, kvalitet och att museet 
representerar regionens näst största stad är det regionala bidraget 
anmärkningsvärt lågt. Den regionala rollen för Boras Konstmuseum bör 
utvecklas och stärkas i dialog med Västra Götalandsregionen. 

Beslutsunderlag 
1. Utvecklingsstrategi, Konststaden Borås 

Samverkan 
FSG 2021-11-30 

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se  
2. Lokalförsörjningsnämnden, LN.diarium@boras.se  

 
 

 

Sara Andersson 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 
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Bilaga till årsredovisning 2021 - Investeringar, tkr 

Verksamhet Ansvarig Godkänd
nämnd utgift

GEMENSAMMA FUNKTIONER

Särskilda servicefunktioner
Underhållsinvesteringar Lfn
Energi- och miljöåtgärder Lfn
Hyresgästanpassningar Lfn
IT-investeringar i fastigheter Lfn
Wiskania, yttre renovering Lfn 14 000
Fullmäktigesalen ombyggnation Lfn 13 600
Verksamhetsystem Ofn 250
Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn
Fordon och maskiner Sn
IT-infrastruktur Sn
Mobiltelefoner Sn
Krisberedskapsförråd, nybyggnation Sn 6 000
Pantängen förbättringsåtgärder 2020-2021 Sn 9 900

SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 43 750

INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markförsörjning
Inköp av fastigheter Ks
Fastigheter via markköp Lfn

SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 0

GATOR, VÄGAR OCH PARKER

Kommunikationer
Beläggningsunderhåll Tn
Attraktiv stad Tn
Div mindre gatu- och broarbeten Tn
Program för tillgänglighet Tn
Gång- och cykelvägar Tn
Reinvestering gatubelysning inom/utom tätort Tn
Energi- och miljöeffektivisering av gatubelysning Tn
Kabelskåp Tn
Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn
Upprustning centrummiljöer Tn
Borås Viared flygplats Tn
Promenadstråk längs Viskan Tn
Ny Nybro Tn 44 000

Parkverksamhet
Grönområdesplan Tn
Lekplatser Tn



Fristads nya stationspark Tn 6 000
Trygghetsåtgärder och diverse mindre parkinvesteringar Tn
Kronängsparken Tn 18 000
Gåshult, upprustning byggnader Tn

SUMMA GATOR, VÄGAR, PARKER 68 000

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanläggningar
Utveckling av konstgräsplaner Fofn
Utveckling av spår och leder Fofn
Utveckling av näridrottsplatser Fofn
Utveckling av badplatser Fofn
Utveckling av idrottsanläggningar ute och inne Fofn
Evenemangsstaden Fofn
Boda aktivitetspark Fofn 8 850

Utveckling av Borås Skidstadion inkl förberedelser inför SM-
veckan 2021 Fofn 13 000
Ryavallen Fofn 1 000
Kronängsparken Fofn 6 000
Boråshallen ombyggnad etapp 1 Lfn 8 000
Borås Tennis o Boulecenter, Racketcenter ombyggnation Lfn
Ny idrottshall Boda Lfn
Sjöbovallen ombyggnad Lfn 17 500
Nya Fristadhallen Lfn 45 940
Norrbyhuset, utökat lokalbehov Lfn 2 500
Bryggaregatan anpassning Lfn 3 000
Ny Isyta, Borås Lfn

Kulturverksamhet
Konstnärlig gestaltning / Textilkonst Kun
Konstmuseet och Textilmuseet konstinköp Kun
Förvaltningsövergripande investeringar Kun
Kulturskolan Mötesplats Hässleholmen Kun 1 000
Konstutredning Kun
Konstbiennalen Kun
Sjöbohuset, hyllsystem Kun 1 000
Kulturhuset - scenteknik Stadsteatern Lfn 72 000

SUMMA FRITID OCH KULTUR 179 790
AFFÄRSVERKSAMHET

Kommunala vägar och belysning inom exploateringsområden
Utbyggnad av industriområde, Viared Västra Ks
Utbyggnad av övriga industriområden Ks
Utbyggnad av bostadsområden Ks
Guttasjön om- och tillbyggnad Lfn 18 900

SUMMA AFFÄRSVERKSAMHET 18 900
PEDAGOGISK VERKSAMHET



Förskola
Stinebackens förskola (f d Kristinegården) Lfn 49 519
Vinkelvägens förskola Lfn 41 400
Tokarpsberg förskola Lfn
Strandvägens förskola Lfn 39 450
Utemiljö förskolor Lfn 15 000
Gånghetser förskola Lfn
Förskola inventarier Fn

Grundskola
Särlaskolan ombyggnad Lfn 190 000
Myråsskolan om- och tillbyggnad Lfn 230 000
Byttorpskolan, ny- och ombyggnad Lfn 153 811
Erikslundskolan om- och tillbyggnad Lfn 235 000
Utbyggnad kök Trandaredskolan Lfn 16 808
Daltorpskolan anpassning 7-9 Lfn 9 000
Gula skolan, trafikanpassning Lfn 5 000
Ny skola Gässlösa Lfn 326 500
Björkhöjdskolan ombyggnad inventarier Grn
Trandared kök, inventarier Grn

Gymnasieskola
Bäckängsgymnasiet campus (fd utökat lokalbehov) Lfn
Ny gymnasieskola Lfn
Almåsgymnasiet innergård Lfn 17 500
Sven Ericsongymnasiet utökade lokaler Lfn
Bäckängsgymnasiet idrottshalll förstudie Lfn
Viskastrand- och Almåsgymnasiet, inventarier Gvun

SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 1 328 988
VÅRD OCH OMSORG

Omsorg om äldre- och funktionsnedsatta
Kristinegränd  vård- och omsorgsboende Lfn
Brotorpsgatans LSS ombyggnad Lfn 5 000
Björkbo LLS, Barnhemsgatan Lfn 18 500
Färgargatans LSS-boende Lfn 18 150
Backhagsvägens LSS-boende Lfn 18 971
Sörmarkslidens LSS-boende Lfn 19 785
Rydsvägen LSS Lfn 18 500
Skogsfrugatans SOL Lfn 30 000
Metergatan SOL tillbyggnad Lfn 5 316
Johannelundsgatan SOL Lfn 60 000
Inventarier boenden Son

SUMMA VÅRD OCH OMSORG 194 222
Driftsinventarier
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1 833 650



Total budget Utgift Avvikelse Omdisponeras till
2021 2021 2021 2022

75 000 76 271 -1 271
15 000 11 385 3 615
20 000 19 675 325

7 000 3 480 3 520
13 960 1 112 12 848 12 848

7 827 987 6 840 6 840
250 0 250 250

4 000 2 947 1 053
15 000 32 535 -17 535

3 000 1 568 1 432
12 000 8 954 3 046

6 000 0 6 000 6 000
6 994 3 127 3 867 3 868

186 031 162 041 23 990 29 806

30 000 703 29 297
381 -381

30 000 1 084 28 916 0

8 500 8 492 8
12 460 3 462 8 998 8 998
10 107 4 359 5 748 5 966

1 000 1 004 -4
13 234 9 848 3 386 3 386

1 000 2 877 -1 877
4 000 5 043 -1 043
2 000 1 644 356
8 632 10 625 -1 993 6 669
5 904 5 904 5 904

500 415 85
4 926 4 945 -19

29 773 592 29 181 29 181

1 000 1 088 -88
5 000 5 449 -449



3 000 3 000 3 000
3 000 3 129 -129

12 564 740 11 824 11 949
500 528 -28

127 100 64 240 62 860 75 053

600 237 363
2 500 1 431 1 069
2 000 1 681 319

900 576 324
1 500 1 457 43
1 000 1 772 -772

530 82 448 448

641 223 418 418
475 148 327

4 765 4 765 4 765
150 48 102

-427 427
24 -24

9 590 11 549 -1 959
43 265 42 271 994 994

2 500 2 569 -69
2 928 645 2 283 2 283

291 -291

10 243 9 210 1 033 7 890
1 200 1 107 93

500 475 25
77 77 77

230 -230
6 886 310 6 576 950
1 000 1 000 1 000

112 -112

93 250 76 021 17 229 18 825

29 -29
-12 12
290 -290

5 900 4 321 1 579 1 579

5 900 4 628 1 272 1 579



26 017 1 158 24 859 21 859
0 43 -43 -43

3 -3
23 500 16 231 7 269 7 269

5 869 2 931 2 938 2 938
-2 815 2 815

1 800 1 800

1 727 2 383 -656 -656
78 731 104 040 -25 309 -25 309
54 237 53 390 847 847

321 -321
11 495 12 059 -564

100 184 -84
5 000 2 568 2 432 2 432

70 629 23 160 47 469 47 469
8 000 2 983 5 017

518 -518

39 -39 -39
40 -40

13 274 13 357 -83
51 -51 -51

-118 118
5 000 4 889 111

305 379 237 415 67 964 56 716

27 -27 -27
277 678 -401

8 000 582 7 418
14 427 14 137 290 291

2 923 3 915 -992 0
9 046 435 8 611 8 610
8 000 650 7 350 7 350

24 855 21 786 3 069 3 069
4 376 3 630 746

28 607 1 629 26 978 0
3 000 3 000 500

103 511 47 469 56 042 19 793
39 154 -39 154

851 171 632 052 219 119 201 772



Status

Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Pågår
Pågår
Ej påbörjat
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Ej påbörjat
Pågår

Årligt anslag
Årligt anslag

Årligt anslag
Pågår
Pågår
Årligt anslag
Pågår
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Pågår
Pågår
Årligt anslag
Klart
Förstudie

Årligt anslag
Årligt anslag



Förstudie
Årligt anslag
Pågår
Årligt anslag

Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Pågår

Pågår
Klart
Pågår
Klart
Ej aktuellt
Förstudie
Klart
Pågår
Pågår
Pågår
Förstudie

Pågår
Årligt anslag
Årligt anslag
Pågår
Förstudie
Pågår
Ej påbörjat
Pågår

Årligt anslag
Årligt anslag
Årligt anslag
Pågår



Pågår
Förstudie
Ej påbörjat
Pågår
Pågår
Ej akuellt
Årligt anslag

Förstudie
Pågår
Pågår
Förstudie
Klart
Klart
Pågår
Pågår

Klart
Klart

Förstudie
Förstudie

Pågår
Förstudie
Ej aktuellt
Årligt anslag

Förstudie
Klart
Förstudie
Pågår
Pågår
Förstudie
Förstudie
Pågår
Klart
Förstudie
Årligt anslag
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Människor möts i Borås 
Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 

År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Aktivitetsplatser liknande 
den på Sjöbo ska skapas på 
Hässleholmen och Norrby. 
Förstudie görs under 2018 i 
samverkan med Tekniska 
nämnden. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Fritids- och 
folkhälsonämnden 

 
Genomfört 

Arbetet med att skapa aktivitetsplatser på 
Hässleholmen och Norrby har genomförts i 
bred samverkan med berörda förvaltningar i 
staden. Under 2018 gjordes en stor 
multisportarena på Boda. Arenan innehåller 
förutom en basketyta och en yta för fotboll 
även en scen, längdhoppsgrop samt 
löparbanor. Numera finns även en yta för 
innebandyspel. Området utvecklas 
kontinuerligt där nästa steg är att byta ut 
belysningen samt dra fram el till scenen som 
ett nästa steg i utvecklingen. Planarbetet för 
ett allaktivitetshus har startat upp under 
2021. På Norrby växer Kronägsparken fram 
som ett nytt område för idrott och 
spontanlek. För att få plats med mer 
verksamhet och för att göra området 
tryggare flyttas fotbollsplanen något söderut. 
Kronängsparken kommer även utgöra etapp 
1 av "Viskans park". Norrbyhuset renoveras 
under innevarande år och kommer utgöra 
kärnan i parken, området kring entrén till 
Fritidsgården öppnas upp och görs mer 
tillgänglig. (Ärende FOF 2022-00015). 

 
 

2018 Avslutas 

Kommunstyrelsen får i 
uppdrag att under 2018 ta 
fram ett åtgärdsprogram mot 
hedersrelaterat våld. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 
Genomfört 

Kommunfullmäktige beslutade 2021-12-09 
att fastställa Program mot hedersrelaterat 
våld och förtryck som ska gälla för samtliga 
nämnder och bolag. En metodhandbok, 
Våga Fråga, har tidigare beslutats om. 

2018 Avslutas, behandlad 
i samband med 
tertialuppföljning 2. 

Utreda ny yta för 
evenemangsområde 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Uppdraget ligger för beredning. 2019  

Söka ny yta för 
evenemangsområde. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Uppdraget ligger för beredning. 2019  
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Fritids- och 
folkhälsonämnden ska under 
2021 se över öppettiderna 
för fritidsgårdarna så att 
dessa håller öppet när 
behovet är som störst. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Fritids- och 
folkhälsonämnden 

 
Genomfört 

Uppdraget har genomförts med 
utgångspunkt från nuvarande 
fördelningsprinciper baserat på områdets 
behov, resultat från välfärdsbokslutet samt 
synpunkter från brukarenkäter. Detta har 
inneburit mindre förändringar i öppettiderna, 
arbetet att se över öppettider pågår 
kontinuerligt för att möta invånarnas behov 
och säkerställa en jämlik tillgång till 
meningsfulla fritidsmöjligheter. 

2021 Avslutas 

Fritids- och 
folkhälsonämnden ska 
utreda möjligheten att 
lokalsamordna 
mötesplatserna med 
föreningslivets lokaler för att 
vara så lokaleffektiva som 
möjligt. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Fritids- och 
folkhälsonämnden 

 
Genomfört 

Ett arbete har påbörjats med intresserade 
föreningar som vill utveckla verksamheten i 
en riktning som påminner om en 
"Mötesplatsfunktion". Exempel är Mariedals 
IK på Kransmossen samt Byttorps IF på 
Byttorp. På Norrbyhuset andra våning 
kommer föreningar att beredas möjlighet att 
bedriva verksamhet. På det nya Sjöbohuset 
finns också planer på att erbjuda föreningar 
mötes- och aktivitetslokaler. Detta uppdrag 
hänger ihop med uppdraget att utreda 
möjligheter till föreningshus för kultur och 
idrottsföreningar att dela lokaler. Vi bedömer 
att detta ingår i förvaltningens löpande 
utvecklingsarbete.(Ärende FOF 2022-0022). 

2021 Avslutas 

Fritids- och 
folkhälsonämnden ska 
utreda förutsättningarna att 
införa ett riktat stöd till 
föreningar i utsatta områden 
som erbjuder läxhjälp. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Fritids- och 
folkhälsonämnden 

 Delvis 
genomfört 

Enheten har påbörjat ett samarbete med 
Grundskolan och Skolverket för att klargöra 
vilket stöd som utgår från dessa. Det är 
olyckligt om stöd utgår för samma sak från 
två håll. Föreningar som bedriver den här 
typen av verksamhet gör det med olika 
förutsättningar och med olika kvalitet. 
Bidraget "Socialt riktat bidrag" kan vara en 
tänkbar väg då bidraget främst riktar sig till 
verksamhet som bedrivs i utsatta områden. 

2021  

Vård- och äldrenämnden 
ska i samverkan med 
Förskolenämnden pröva 
möjligheten att införa någon 
form av integrerad 
verksamhet för barn och 
äldre, till exempel på 
Kristineberg. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 

Förskolenämnden 
Vård- och äldrenämnden 

 Delvis 
genomfört 

Förskolenämnden 
Mötesplatsen på Kristineberg ska renoveras. 
De nya lokalerna planeras utformas för att 
underlätta ett ökat samverkansarbete mellan 
förvaltningarna. Förskolenämnden förväntas 
vara klar med uppdraget 2023 när nya 
förskolan har öppnat. En ny förskola 
projekteras i anslutning till äldreboende, ett 
samarbete planeras inför öppnandet. 

Vård- och äldrenämnden 
Under rådande pandemi har det inte varit 
möjligt för nämnden att i samverkan med 
Förskolenämnden pröva någon integrerad 
verksamhet eller annan samverkan mellan 
barn i förskolan och äldre. Med tanke på risk 
för smittspridning och fortsatta 
restriktioner/rekommendationer är det svårt 
att veta om och i så fall när det går att starta 
upp en integrerad verksamhet. I uppdraget 
nämns Kristineberg som ett exempel. Om 
det är det planerade vård- och 
omsorgsboendet Kristinegränd som avses 
så har det nya boendet inte börjat byggas 
än. 

2021  

Vård- och äldrenämnden 
ska utreda möjligheten att 
inrätta ett husdjursvänligt 
vård- och omsorgsboende. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Vård- och äldrenämnden 

 
Genomfört 

Utredningen presenterades för nämnden i 
maj. Nämnden gav då förvaltningen i 
uppdrag att undersöka möjligheten till 
terapihundar på vård- och omsorgsboenden. 
Tilläggsuppdraget redovisades för nämnden 
i oktober och nämnden beslutade då om att 
terapihundar ska upphandlas. 
Upphandlingen har genomförts och 
nämnden har nu avtal med två leverantörer. 

2021 Avslutas 
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden ska 
under 2021 utreda 
förutsättningarna för att i 
högre grad kunna stötta 
unga, vars placering inom 
socialtjänsten kommer att 
upphöra, i deras sökande 
efter eget boende. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Individ- och 
familjeomsorgsnämnden 

 Delvis 
genomfört 

Sammanställning: 

På Väg 
Myndighet unga vuxna ställer frågor inom 
samma områden som i På Väg- materialet, 
men inte så strukturerat. 
Myndighet bou använder På väg-materialet 
lite eller inte alls. Det behöver finnas en plan 
för detta. 
 
Uppföljning: 
Boendekedjan är från HVB Torstensson till 
stödboende och därefter BSU. 
Efter att ungdomen fått eget kontrakt följer 
BSU upp livssituationen. Uppföljning sker 
tills bedömningen är att de klarar sig själva. 
BSU har en form av uppföljning då det är en 
öppenvårdsinsats som fortskrider tills målet 
är uppnått och det finns en tydlig struktur. 
 
På boendet Lars Kaggsgatan ligger det i 
verksamhetsbeskrivningen att boendet ska 
stötta till eget boende, sysselsättning etc. 
 
På familjehemsenheten stöttar 
familjehemssekreteraren familjehemmen i att 
ungdomen ska bli självständig, ställa sig i 
bostadskö etc. Barnsekreterarna använder 
På Väg - materialet och har dialog med 
ungdomen. 
 
Viktiga områden att följa upp för de som har 
fyllt 18 år och har haft dygnsvård via 
socialtjänsten är boende, ekonomi, 
studier/arbete, ev. hälsa och levnadsnivå. 
 

2021  

Sociala omsorgsnämnden 
ska under 2021 utreda vilka 
anställda på Sociala 
omsorgsförvaltningen som 
har behov av fria 
arbetskläder, vilka kläder 
medarbetarna behöver och 
vad det skulle kosta. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Sociala omsorgsnämnden 

 
Genomfört 

Chef för kvalitet- och utveckling samt 
förvaltningsjurist utredde förvaltningens 
behov av arbetskläder. Skrivelsen är 
samverkad och kommunicerad till 
Kommunstyrelsen. Förvaltningen har också 
omhändertagit resultatet i en rutin för hur 
hanteringen av arbetskläder ska hanteras 
framgent. 

2021 Avslutas 

Kommunstyrelsen får i 
uppdrag att under första 
kvartalet 2021 återkomma 
med målbilder för resterande 
delar av Social hållbart 
Borås. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 
Genomfört 

Vid sammanträde 2021-11-22 godkände 
Kommunstyrelsen målbilder för Socialt 
hållbart Borås. 

2021 Avslutas 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden ska 
under 2021 inrätta en 
kommunal 
avhopparverksamhet med 
syfte att underlätta för 
personer att lämna 
kriminella miljöer. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Individ- och 
familjeomsorgsnämnden 

 
Genomfört 

Avhopparverksamheten och arbetssätt är 
igång. Det som återstår är att starta upp 
Avhoppartelefonen och ytterligare utveckling 
av samverkansformerna som beräknas ske i 
början av 2022. Samverkan är etablerad 
med Polisen, Arbetslivsnämnden samt 
Kriminalvården. Verksamheten har haft 9 
förfrågningar under 2021 och 5 av dessa har 
inneburit fortsatt kontakt och utredning. En 
skyddad placering har inletts. Verksamheten 
har haft stöd av CKS och även flera 
utbildningar har genomförts för medarbetare 
i det nätverk som etablerats. 

2021 Avslutas, behandlad 
i samband med 
tertialuppföljning 2. 
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Grundskolenämnden ska 
tillsammans med Tekniska 
nämnden under 2021 utreda 
hur skolskjutsverksamheten 
kan effektiviseras utan att 
den enskilda eleven 
drabbas. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 

Tekniska nämnden 
Grundskolan 

 
Genomfört 

Tekniska nämnden 
Avstämningar görs löpande mellan enheten 
för Myndighetsutövning och 
Grundskoleförvaltningen. Ny 
upphandlingsstrategi har använts vid 
senaste upphandlingen. 

Arbetet med ruttplanering har övergått till att 
hanteras internt för att effektivisera utan att 
den enskilda eleven drabbas, och 
arbetssättet för skolskjutsplanering har nu 
närmat sig arbetssättet inom färdtjänst. 

Grundskolenämnden 
Avstämningar görs löpande mellan 
Skolskjutsenheten och 
Grundskoleförvaltningen. Ny 
upphandlingsstrategi har använts vid 
senaste upphandlingen.  Arbetet med rutt-
planering har övergått till skolskjutsenheten 
för att effektivisera utan att den enskilda 
eleven drabbas arbetssätt för skolskjuts har 
nu närmat sig arbetssätten inom färdtjänst. 
Utredning är även gjord och presenterad på 
nämnden i november. 

2021 Avslutas 

Lokalförsörjningsnämnden 
ska tillsammans med 
Grundskolenämnden, 
Förskolenämnden och 
Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 
under 2021 utreda hur 
nämnderna på ett bättre sätt 
kan använda sina lokaler 
gemensamt. Det ska särskilt 
belysas hur föreningslivet 
kan använda lokalerna när 
det inte bedrivs någon 
utbildning i dem. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 

Lokalförsörjnings-nämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolan 
Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 

 
Genomfört 

Lokalförsörjningsnämnden 
Uppdraget har genomförts under året och en 
rapport har tagits fram av en arbetsgrupp 
med tjänstepersoner från 
Förskoleförvaltningen, 
Grundskoleförvaltningen, Gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen och 
Lokalförsörjningsförvaltningen. Då Fritid- och 
Folkhälsoförvaltningen till stor del berörs av 
frågan har även den förvaltningen 
inkluderats i arbetet. 

Rapporten visar en samsyn på vikten av ett 
samarbete avseende lokalutnyttjande. 
Samverkan med Fritid- och 
Folkhälsonämnden bedöms vara mest 
värdefull för att ge föreningslivet större 
möjligheter till att utnyttja lokaler när de inte 
används av annan verksamhet. Rapporten 
skickades på remiss till berörda nämnder 
och samtliga godkände rapporten. 
 

Förskolenämnden 
Förskolenämnden samnyttjar idag lokaler 
med grundskolans tidiga år på flera orter. 
Lokaler främst i ytterområdena används 
flexibelt. En riktad arbetsgrupp har arbetat 
för att ytterligare utveckla samnyttjandet och 
har utrett frågan. Utredningen behandlades 
av Förskolenämnden den 27 januari 2022 
och Lokalförsörjningsnämnden ska 
översända utredningen till Kommunstyrelsen 
i samband med årsredovisningen. 

Grundskolenämnden 
Utredning är utförd i samverkan mellan de 
berörda förvaltningarna. Utredning beslutas 
godkännas i nämnden i januari 

Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 
Lokalförsörjningsnämnden har genomfört 
arbetet, bland annat med deltagande av 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
och tagit fram en rapport som läggs fram till 
Kommunstyrelsen i början av 2022. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
remissbehandlar rapporten vid sammanträde 
2022-01-25. 

2021 Avslutas 
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Kulturnämnden ska under 
2021 ta fram en plan som 
beskriver i vilken ordning 
kommunens bibliotek ska bli 
meröppna. Biblioteken i 
serviceorterna ska 
prioriteras. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kulturnämnden 

 
Genomfört 

Kulturnämnden fattade beslut om att 
godkänna planen vid sammanträdet 211018. 

2021 Avslutas 
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Medborgares initiativkraft gör landsbygden 
levande 

Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Arbetet med 
landsbygdsutvecklingens 
innehåll, organisatoriska 
placering och 
ansvarsfördelning ska 
utredas och tydliggöras. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 
Genomfört 

Utredningen är genomförd. Beslutad i 
Kommunstyrelsen 21 juni 2021 och i 
Kommunfullmäktige 26 augusti 2021 (2019-
00157§141). 

2019 Avslutas 

Vägföreningars/samfällighet
ers huvudmannaskap ska 
utredas med utgångspunkt 
från tidigare gjord utredning. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Utredning pågår. Politiska avstämningar har 
gjorts. Planerad slutredovisning under 
kvartal 2 2022. 

2019  

Utbyggnadsstrategier för 
våra serviceorter med 
närområde ska tas fram. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Arbetet med att ta fram utbyggnadsstrategier 
för kommunens serviceorter med närområde 
är i full gång. Detta dokument är ett av flera 
styrdokument som konkretiserar 
översiktsplanen och ska ligga till grund för 
kommande planerings- och 
genomförandeinsatser. Syftet med arbetet är 
att tydliggöra hur kommunen och de som bor 
och verkar i serviceorterna ser på orternas 
nuläge och framtida utveckling. Vidare ska 
dokumentet ligga till grund för framtida 
prioriteringar och utvecklingsarbete i 
serviceorterna och dess närområde. 

Under år 2021 har vi genomfört ett antal 
workshops både internt och med lokalt 
engagerade i orterna. Vi har sedan jobbat på 
med att ta fram ett första utkast till 
handlingar, vi har arrangerat ett öppet hus 
för interna förvaltningar och en ytterligare 
workshop med lokalt engagerade för att 
stämma av det första utkastet innan vi tar 
fram en första version av 
strategidokumentet. Nästa år är målet att 
under våren genomföra en intern och 
externremiss, justera och färdigställa 
förslaget innan det till slut går upp för 
antagande i kommunfullmäktige. 

2020  
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Goda resvanor och attraktiva 
kommunikationer 

Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Kommunstyrelsen uppdras 
utreda kostnaderna för 
tillköp hos Västtrafik så att 
närtrafiken kan gälla även i 
de mindre tätorterna som vi 
har i Borås. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Ej 
genomfört 

Kollektivtrafikresandet och Västtrafiks 
intäkter har sjunkit under pandemin och man 
räknar med det även under 2022 då man 
behöver fortsätta med Coronaanpassad 
trafik. Senare kommer en revidering av 
biljettpriser och kostnader efter de nya 
förutsättningarna att behövas. 
Kommunstyrelsen har under 2021 gjort ett 
tillköp för närtrafik på helger. Dessa 
budgetuppdrag får anstå till dess Corona är 
över och man vet mer om utvecklingen av 
kollektivtrafiken och dess kostnader. 

2017  

Utveckling och förbättring av 
närtrafiken på landsbygden 
ska utredas. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Ej 
genomfört 

Kollektivtrafikresandet och Västtrafiks 
intäkter har sjunkit under pandemin och man 
räknar med det även under 2022 då man 
behöver fortsätta med Coronaanpassad 
trafik. Senare kommer en revidering av 
biljettpriser och kostnader efter de nya 
förutsättningarna att behövas. 
Kommunstyrelsen har under 2021 gjort ett 
tillköp för närtrafik på helger. Dessa 
budgetuppdrag får anstå till dess Corona är 
över och man vet mer om utvecklingen av 
kollektivtrafiken och dess kostnader. 

2019  

Hur hållbar mobilitet bäst 
kan uppnås ska utredas. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Ej 
genomfört 

Arbetet avvaktar utvecklingen av resultat 
från Trafikplanen som planeras gå ut på 
remiss 2022. 

2019  

Kommunstyrelsen uppdras 
att genomföra en ny, politiskt 
ledd, utredning om 
framtidens kollektivtrafik 
genom stadens centrala 
delar. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Detta arbete pågår. Det har varit möten 
initierade av politikerna där Västtrafik och 
Nobina har medverkat. 

2020  
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Ekologisk hållbarhet lokalt och globalt 
Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 

År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

En utredning om att minska 
användningen av 
engångsartiklar ska 
genomföras 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Utredning är genomförd och skickad för 
politisk beredning. 

2018  

Kostorganisationen ska i 
lämpliga verksamheter, till 
exempel 
gymnasierestauranger och 
stadens offentliga 
serveringar och 
restauranger, pröva att 
redovisa klimatpåverkan per 
portion offentligt i menyn. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Under hösten 2021 har 
grundskolan/förskolan påbörjat presentera 
utsläpp växthusgas per måltid i 
skolmatsappen. Grundskola/förskola har en 
gemensam matsedel. 
Det är svårare för gymnasieskolor och 
restauranger för respektive enhet har egen 
matsedel. 

2018  

Borås Stads mångåriga 
internationella arbete med 
kunskapsöverföring inom 
avfallsområdet bör fortsätta. 
Under 2020 ska 
Kommunstyrelsen utreda 
hur detta arbete ska 
bedrivas. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Ärendet är lämnat för politisk beredning och 
inväntar klartecken för behandling i 
Kommunstyrelsen. 

2020  

Borås Energi och Miljö ska 
ta initiativ till en samägd 
solcellsanläggning, där såväl 
företag, föreningar och 
privatpersoner ska kunna 
köpa andelar. Detta skall 
förtydligas som en 
förändring i bolagets 
ägardirektiv och fastställas 
på bolagsstämma. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Borås Energi och Miljö AB 

 Delvis 
genomfört 

Bolaget har under året genomfört en 
förstudie med förutsättning att dels bygga en 
andelsägd solcellsanläggning där drift och 
underhåll och elhandel sköts av bolaget, 
dels bedriva elhandel mot slutkund och 
därmed starta en ekonomisk förening som 
investerar i en andelsägd anläggning. 
Förstudien har presenterats för 
Kommunstyrelsen. Bolaget kommer under 
2022 att ta fram ett prospekt för att kunna 
efterhöra marknadens intresse för en 
samägd solcellsanläggning och ta fram 
stadgar för en ekonomisk förening alternativt 
aktiebolag. 

2018  

Fastställa kriterier för en pott 
på 250.000 kronor ur vilken 
andra delar av Borås Stad 
ska kunna söka mindre 
belopp för att starta eller 
utöka klimatarbete. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Miljö- och 
konsumentnämnden 

 
Genomfört 

Miljö- och konsumentnämnden beslutade 
2021-01-26 att medlen tillförs 
Klimatkompensationsfonden och om en ny 
rutin för hur medlen ska användas. Rutinen 
är en del i stadens 
klimatkompensationssystem. 
 

2021 Avslutas 
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Kommunstyrelsen får i 
uppdrag att utreda hur stort 
effekt- och kapacitetsbehov 
Borås har för att klara, 
stadens, kommuninvånarnas 
och företagens framtida 
behov av el. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

En första del i utredningen av effekt- och 
kapacitetsbehovet för Borås Stad är 
genomförd. I den beräknas den 
tillkommande effekten kopplad till 
hemmaladdning och konvertering av befintlig 
bilflotta, till laddbara fordon, ge ett tillskott på 
13MW i Borås Elnäts nätområde. Ett fortsatt 
arbete pågår med att beräkna 
effektutveckling kopplad till stadens 
bostadsutveckling. Det krävs mer utförligare 
undersökningar runt laddning av tunga 
fordon samt hur planerad industrimark ska 
nyttjas. Utredningen är beroende av stadens 
planer och beslut. Analysen som helhet 
beräknas vara klar under första halvåret 
2022. 

2021  

Kommunstyrelsen får i 
uppdrag att lista möjliga 
kolsänkor som kommunen 
kan medfinansiera. 
Kolsänkorna ska rangordnas 
utifrån deras effektivitet i 
termer av minskad koldioxid 
per investerad krona. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Arbetet med utredningen pågår och en 
sammanställning och rapport kommer kunna 
presenteras tidigt under våren 2022. 

2021  

Kommunstyrelsen uppdras 
att 2015 ta fram en 
vindbruksplan som ett tillägg 
till översiktsplanen. Tysta 
områden ska utredas. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Ett nytt underlag med kartskikt i QGIS har 
tagits fram. 

2015  
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Behovet och kostnaden för 
att även erbjuda fria 
arbetsskor till de grupper 
som redan har fria 
arbetskläder ska utredas. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Uppdraget är under politisk beredning. 2020  

Borås Stad ska inte upplåta 
utrymme för sexistisk 
reklam, och när nya avtal 
med reklamföretag tecknas 
ska utrymme heller inte 
upplåtas för spelreklam. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Tekniska nämnden 

 Ej 
genomfört 

Det reklamavtal som Tekniska nämnden har 
med Clear Channel gäller till och med 2023-
12-31. Nytt avtal kommer tidigast att tecknas 
efter denna tidpunkt. I nu gällande avtal står 
"Reklamens innehåll får ej strida mot god 
svensk reklamsed eller mot svensk lag". 

2020  

Kommunstyrelsen ska i 
samverkan med Vård- och 
äldrenämnden och Sociala 
omsorgsnämnden tillsätta en 
KAL-grupp för 
undersköterskor eller 
motsvarande. KAL-gruppens 
arbete ska vara färdigt under 
första halvan av 2021. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 

Kommunstyrelsen 
Sociala omsorgsnämnden 
Vård- och äldrenämnden 

 
Genomfört 

Kommunstyrelsen 
Arbetet redovisat i förhandlingsdelegationen 
hösten 2021. 

Sociala omsorgsnämnden 
En KAL-grupp för undersköterskor eller 
motsvarande har tillsatts under 2021 och 
handlingsplanen är klar. 

Vård- och äldrenämnden 
Kommunstyrelsen har tillsatt en KAL-grupp 
för undersköterskor i samverkan med Vård- 
och äldrenämnden och Sociala 
omsorgsnämnden. Handlingsplanen är klar. 

2021 Avslutas 

Kommunstyrelsen ska 
utreda hur Borås Stads 
budget och 
koldioxidbudgeten kan 
kopplas ihop. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Ett förslag till framtida arbetssätt har tagits 
fram i ett samarbete mellan Strategisk 
samhällsplanering och Ekonomistyrning. 
Utredningen kommer snart att gå vidare för 
politisk beredning. 

2021  

Kommunstyrelsen ska 
tillsammans med 
Samhällsbyggnadsnämnden 
och Miljö- och 
konsumentnämnden utreda 
hur samverkan kan 
underlättas mellan 
verksamheterna som idag 
ligger på 
Samhällsbyggnadsnämnden
, Miljö- och 
konsumentnämnden 
(avseende strandskydd), 
Strategisk samhällsplanering 
och Mark och exploatering. 
Utredningen ska vara färdig 
under första halvan av 2021. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 

Kommunstyrelsen 
Samhällsbyggnads-
nämnden 
Miljö- och 
konsumentnämnden 

 Delvis 
genomfört 

Kommunstyrelsen 
Nämndövergripande organisationsutredning 
pågår. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Slutrapport redovisades och publicerades i 
samband med en kommunalrådsberedning 
den 6 september. Den upphandlade 
konsulten har intervjuat 50 personer (chefer, 
medarbetare, förtroendevalda, fackliga, 
forskare och näringslivsrepresentanter) och 
gjort en omvärldsanalys som en del av 
rapporten. Rapporten rekommenderar att 
alla planeringsfunktioner inom stadens 
samhällsbyggnadsprocess samlas inom 
Samhällsbyggnadsnämnden. 

Miljö- och konsumentnämnden 
En konsult har direktupphandlats i 
samarbete mellan 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
Stadsledningskansliet och Miljö- och 
konsumentförvaltningen. Konsultfirman har 
genomfört en utredning, som inkluderat att 
utvärdera nuläget, jämföra med omvärlden 
och föreslå förändringar i arbetssätt och 
organisation som skulle underlätta 
samarbetet mellan verksamheterna. Som en 
del av utredningen genomfördes en stor 
mängd intervjuer med förtroendevalda, 
chefer, medarbetare, näringslivet och 
akademi. Uppdraget redovisades på 
kommunalrådsberedningen den 6 september 
2021. 

2021 Kommunstyrelsen 
fortsätter arbetet 
med uppdraget. 
Totalt sett är 
uppdraget delvis 
genomfört 
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Kommunorganisationen 
behöver arbeta med att 
förebygga att avfall inom 
den egna organisationen 
uppkommer. 
Kommunstyrelsen ska 
utreda och föreslå nämnd 
som ska ta det övergripande 
ansvaret för detta arbete. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Avfallsplanen är klar och 
uppdragsbeskrivning är tydlig. Diskussioner 
om ansvarsfördelning pågår. 

2021  

När Borås Stads 
nämndorganisation gjordes 
om stod valet mellan A) en 
gemensam kostorganisation 
under en nämnd, till 
exempel Servicenämnden 
eller B) en kostorganisation 
per nämnd. Alternativ B 
valdes. Kommunstyrelsen 
ska i samverkan med 
Förskolenämnden, 
Grundskolenämnden, 
Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 
och Vård- och 
äldrenämnden utvärdera det 
valda alternativet. Uppdraget 
ska redovisas senast 
halvårsskiftet 2021. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 

Kommunstyrelsen 
Förskolenämnden 
Grundskolan 
Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 
Vård- och äldrenämnden 

 
Genomfört 

Kommunstyrelsen 
Vid sammanträdet 2021-11-22 behandlades 
rapporten i Kommunstyrelsen. 

Förskolenämnden 
Uppdraget är utfört, en rapport är framtagen 
och överlämnad till Kommunstyrelsen. 

Grundskolenämnden 
Ansvariga utvecklare för kommungemensam 
kost och lokalvård (stadsledningskansliet) 
har färdigställt rapport till Kommunstyrelsen 
under hösten 2021. 

Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 
Rapporten färdigställdes i augusti 2021 och 
mottogs av Kommunstyrelsen vid 
sammanträde 2021-11-22. 

Vård- och äldrenämnden 
Uppdraget är utfört, en rapport är framtagen 
och överlämnad till Kommunstyrelsen. 

2021 Avslutas 

Kommunstyrelsen ska 
utreda Servicekontorets roll 
vid kriser samt vilka 
uppgifter som förvaltningen 
ska ansvara för. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Arbetet har inletts tillsammans med 
Serviceförvaltningen och avstämningar av 
uppdraget har genomförts med 
Servicenämnden. 
Arbetet sker i två steg: 
1) Utgå från hur krisberedskapen fungerar 
idag och utifrån det se till att 
Servicenämndens (SN) reglemente 
utökas/justeras med det ansvar/uppgifter 
som inte finns med idag för att hålla samma 
nivå/lägsta nivå över tid. Ett förslag till 
revidering av SN-reglemente samt en bilaga 
med fördjupande beskrivning har tagits fram. 
2) Identifiering av arbetsområden samt ge 
förslag på förmågeökning/anpassning inom, 
för Borås stad, viktiga 
krisberedskapsområden pågår. 

Uppdraget beräknas vara klart i mitten av 
2022. 
 

2021  

Kommunstyrelsen får i 
uppdrag att under första 
halvan av 2021 ta fram 
regelverk och 
informationsmaterial om 
intraprenader. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Uppdraget är under politisk beredning. 
Förslag till regelverk samt plan för utbildning 
är framtaget. 

2021  
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Uppdrag Status 2021 Kommunstyrelsens kommentar 
År som 
uppdraget 
startar 

Avsluta 

Kommunstyrelsen uppdras 
att utreda förutsättningarna 
för att införa utmaningsrätt i 
lämpliga verksamheter 
senast halvårsskiftet 2016. 
 
Ansvarig nämnd/bolag 
Kommunstyrelsen 

 Delvis 
genomfört 

Ärendet har redovisats för Kommunstyrelsen 
2018 och blev då återremitterat. Beredning 
pågår. 

2015  
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I serviceorten Viskafors, som Šr belŠget ungefŠr 
en mil frŒn BorŒs, ligger Viskaforshems senaste 
nybyggnation KŠllsprŒngsvŠgen. 
Det Šr 13 smŒ villor byggdaav korslimmat trŠ 
med en sorts modern timmerkonstruktion: 
massivtrŠ i kombination med lšs trŠfiberisolering, 
helt utan ŒngspŠrrar i konstruktionen. Fem av 
villorna har tegel pŒ taket och Œtta har tak av 
Reinzink.

Husen Šr byggda i fina naturmaterial med 
uteplatser och trappor av kalksten. 
Fasader i cederspŒn och verandor och detaljer i 
slitstarkt kŠrnfuru. Ett hus av kvalitet med 
material som andas.
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Husen omringar ett naturligt 
vattendrag dŠr dagvattnet bildar 
en vattenspegel i omrŒdets 
hjŠrta. SpŒngen šver 
vattendraget skapar ett 
inbjudande promenadstrŒk 
mellan husen.

DensvŠngdavŠgen
somlederrunt
omrŒdetharingaraka
hšrneller korsningar
vilket skaparen
levandemjuk
trafikmiljš .

Fšr att smycka omrŒdet 
mŒlades elskŒpen av 
konstnŠren Sirgitta
Keiskander. 
Konstverken skyddas
av tvŒkomponentlack 
fšr att stŒ emot vŠder 
och vind.
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VŠlkommen till KŠllsprŒngsvŠgen 15!

NŠr man gŒr in genom entrŽdšrren frŒn Bovallsdšrrbyggeri mšts 
man av husets hjŠrta, kšket. Kšket Šr frŒn Lidhults kšk och interišr 
AB i Ljungby och Šr utrustade med inbyggnadsugn, kyl, frys, 
mikrovŒgsugn och induktionshŠll frŒn Electrolux. Huset vŠrms upp 
av slingor i golvet via bergvŠrmeaggregat. HyresgŠsten stŒr sjŠlv 
fšr uppvŠrmning, avfallshantering och kostnad fšr vatten.

LŠngs gatan har varje hus en 
veranda och en ÓmjšlkpallÓ med 
plats fšr brevlŒda, belysning och 
ŒtervinningskŠrl. 

Varje hus Šr 84,6 kvadratmeter 
stort, rymmer tre rum och kšk 
och har en uteplats pŒ baksidan. 
Till varje hus hšr ett fšrrŒd med 
elbilsladdare och motorvŠrmare.
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Husets planlšsning inbjuder till  
rundvandring och fšnstrens placering 
slŠpper in dagsljus frŒn alla hŒll. Det 
ena sovrummet kan Šven anvŠndas 
som kontor. BadrummetŠrhelkaklat 
och utrustat medtvŠttmaskinoch
torktumlare. SkŒpsfšrvaring finns 
ovanfšr en praktiska bŠnk lŠmpad fšr 
exempelvis vikning av tvŠtt. 

TrŠ Šr genomgŒende ytskiktsmaterial Šven invŠndigt med mŒlade 
paneler pŒ vŠggar och synligt korslimmattrŠ i tak. Vardagsrummet 
bjuder pŒ hŠrligt dagsljus och Šr lika stort till ytan som sovrummet. 

I sovrummet finns en taklucka som leder upp till en inredd vind dŠr 
det finns stora fšrvaringsmšjligheter.  
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Fakta
Adress: KŠllsprŒngsvŠgen 1-15, Viskafors

ByggnadsŒr: 2021

Area: 84,6 kvm, totalt 1099,8 kvm

Hyravid inflyttning 1 april 2021: 

9 889 kr/mŒn, kallhyra 

Hyraefter hyresfšrhandling 1 april 2022:

10082kr/mŒn, kallhyra

Arkitekt: Brunnberg &Forshed

Inredning av visningshuset:Norrgavel

Byggnadsentreprenšr: Fristad Bygg

Viskaforshem AB har i mŒnga Œr stŒtt fast vid strategin att hŒllbara 
material minskar underhŒllsbehovet. 

Att satsa pŒ kvalitŽt minimerar kostnaderna šver husens hela 
livslŠngd och hyrorna kan hŒllas nere. 

Projektets kostnadsfšrdelning:

Kostnadtomt: 2 300000kr
Kostnadmark: 3 403790kr
KostnadmarkanlŠggning: 699475kr
Kostnadbyggnation: 65244849kr
Bidrag: - 6 927375kr
Totalkostnad: 64720739kr

Budget:
Markkšp: 2 300000kr
Projektering: 7 000000kr
Bidrag: - 7 000000kr
UpphandlingmarkmedoptionpŒ13hus:
9 550000kr ex. moms 11937500kr
Anbudbyggnation13hus:
40157000kr ex. moms 50196250kr
Totalt : 64433750kr

2022-02-22 

Bilaga till Œrsredovisning fšrfattad av Annelie Jernberg
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