BORAS STADSHUS AB KALLEISE 12

2016-09-02

Boris Stadshus ledamoter och ersittare kallas harmed till samman-

trade 1 sessionssal 1 Stadshuset, mdndagen den 12 september 2016,
kl 14.00.

OBS! Kommunstyrelsen borjar direkt efter att Boras Stadshus AB avslutat
sitt sammantrade.

Ulf Olsson

Goran Bjorklund
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BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Forstarkt agarstyrning av de kommunala bolagen

| bilagd PM redogor VD och Stadskansliet for fogstdl forstarkt agarstyrning av de kommunala
bolagen.

Styrelsen foreslas besluta:

PM om forstirkt dgarstyrning av de kommunala bolagen laggs med godkdannande till handlingarna. 1D
uppdras att verkstilla forslaget avseende stadshuskoncernen.

Martin Jakobsson anstalls som vice 17D.

20160629 Ulf Olsson
Datum Kommunalrad
D Tillstyrkes
|:| Alternativt forslag
Datum Kommunalrad

Samverkan Ja D Nej Kommentar:

Diarienummer: 2016/SH0015 Programomrade: 1
Handldggatre: Martin Jakobsson/Evelina Pirs, tfn 033-35 71 12 /71 92
Datum/avdelningschef: 20160628 /Svante Stomberg



PM
2016-08-23

Stadskansliet, Ekonomistyrning
Martin Jakobsson, 033-35 71 12

Forstarkt agarstyrning av de
kommunala bolagen

Kommunstyrelsens styrning och uppsikt éver bolageéoras Stad har, liksom i manga andra kommunetotigkt varit
mindre utvecklad an dver namnderna.

Bolagsstyrningen har dock forstarkts de senaste Bitsecklingen mot en forstarkt dgarstyrning betels pa den tkade
betydelse bolagssektorn har fatt for manga kommuocdimer. Speciellt 4r bolagen investeringsintensied stora
balansrakningar. Bolagens betydande storlek hadaokesifort att Kommunallagen okat kraven pé endigksuppsiktsplikt
over bolagen. Enligt Kommunallagen ska det i pgrinte vara skillnad pa uppsikten om en verksarbbetivs i
forvaltningsform eller i bolagsform.

Boras Stad har anpassat agarstyrningen till de diegdteaven och idkar idag en agarstyrning sonstdra delar innebar att
en forvaltning och ett bolag rapporterar och agasgta liknande satt. Vid jamforelse med andra komen star sig Boras
Stads agarstyrning val, med utmarkande drag i Konstyoelsens direkta agarstyrning éver bolagen,desia tydliga
understallningsplikt mot Kommunfullméaktige samt Kionmnstyrelsens beredning och godkannande av bolagelyetar
och finansiering.

Det finns dock forbattringsbehov i agarstyrningdland annat finns ett behov fran politiskt hallfaten béattre rapportering
av bolagssektorn for att kunna utdva strategistnsig och uppsikt 6ver bolagen, tjanstemannasiaarett behov av att
tydliggéra mandatet for vem som ska skota agarstgem och ett behov av resurser for att fordjupeyenoch kontroll av
bolagen, samt att bolagen 6nskar en mer aktiv d&gacken kontinuerlig dialog och aterkoppling. Déssuanser
Stadsrevisionen att Kommunstyrelsens uppsiktspbktforbattras.

Kommunchef/VD Stadshus AB och Ekonomistyrning p&lStansliet foreslar att féljande forbattringar gexfiars.
Forslaget ar framtaget efter att agarstyrningenréB&tad utvarderats genom jamférelser mot andrarkmer.
Agarstyrningsfragan har dven diskuterats i samiva@dl planerings- och uppféljningssamtal med Borér@iroch Miljo
AB, Boras EInat AB samt AB Bostader i Boras. Forslagetttkommunchef/VD efter godkannande av Kommungtgre
och styrelsen i Boras Stadshus AB verkstéller desfagma atgarderna:

1. Fortsatt faktisk styrning genom Kommunstyrelsen, ma tydlighet i Stadshusstyrelsens
ansvar. Jamforelse visar: Flera kommuner idkar &garstyrrénggenom stadshusstyrelsen och genom
egen tjanstemannaadministration i stadshuskoncerenvarierar i dessa fall men oftast ar
stadshusstyrelsen en mindre del av KS, exempeb/isUKeller presidiet. Revisionen patalar i dessa
kommuner att det ar KS som har uppsiktspliktenaitet ansvaret inte gar att lagga pa
stadshusstyrelsen. Det upplevs i vissa fall avem dabbelarbete med att samma saker behandlas bade
i KS och i koncernstyrelsen.

Boras foreslas fortsatta med agarstyrning genomaéB, for uppsiktsplikten men aven da enbart
héalften av bolagen finns i koncernen. Stadshudsgmebehdver dock ha ett mer omfattande
styrelsearbete an idag och bl a informeras onas#var enligt ABL och arbeta strategiskt med
styrningen av koncernen. Lampligen forlaggs nagaia styrelsemote/n separat fran KS, exempelvis
infor budget och efter arsredovisning.

2. Tjanstemannaansvaret for dgarstyrning och resurser
Ansvaret for den tjanstemannamassiga agarstyrningeaver bli tydlig och uttalad med
mandat att verka for Stadshus AB. Finanschefersksebli ansvarig tjiansteman for
bolagsstyrningen under KC/VD. Forslagsvis blir fisahefen vice VD i Stadshus AB vilket
tydliggor ansvaret samt ger nédvandigt formellt dwetri det arbete som gors av framst
ekonomistyrningsavdelningen for moderbolagets rékni



PM
2016-08-23

Stadskansliet, Ekonomistyrning
Martin Jakobsson, 033-35 71 12

Det foreslas skapas en bolagsgrupp pa Stadskasmfirehanterar bolagsfragorna strategiskt
fran ett tjanstemannaperspektiv. Finanschefenramsmkallande och évriga deltagare ar
ekonomichef, stadsjurist, KC/VD samt eventuell ftigian bolagscontroller.

Det finns ett behov av att forstarka bolagsstyraemgesursmassigt. Pa sikt bedoms en
heltidstjanst som en lamplig omfattning, vilket B&ge mdojlighet till en forstarkt styrning,
uppsikt, samordning, controlling och benchmarkiomsnte hinns med idag. Till att bérja
med foreslas en halvtidstjanst som bolagscontrpBeEkonomistyrning, vilken till stérsta del
kan finansieras av att Stadshus AB far betala dtarchv det arbete Stadskansliet idag utfor at
moderbolaget Boras Stadshus AB.

Jamforelse visar: Generellt sett ar kommunernagstganing av bolagen underdimensionerad. Och
Boras har en lag bemanning aven i jamforelse medgbmerellt Iaga bemanningen. Dessutom har
betydande kunskap och erfarenhet férsvunnit i oeti @konomichefs pensionering. Flera kommuner
har skapat en administration i koncernen, men diettaerar att 6ka total administration. Att
administrera hela agarstyrningen genom Ekonomistygriedéms som kostnadseffektivt, Stadshus AB
skulle framéver kunna betala for detta. Det ar vgirdtt kommunchef aven ar VD i koncernen, och
erfarenheten av det ar god. Det ar ocksa vanligaasvarig tjansteman under KC, exempelvis
finanschef, &r vice VD i koncernen.

3. Overgripande bolagsstyrningsdokument/agardirektiv
Ett 6vergripande bolagsstyrningsdokument, dar &gaiag och agarstrategi framgar, tas
fram. Darmed kan varje bolags direktiv hallas katach mer stringent och férnyas arligen
med exempelvis "arets mal och avkastningskrav”. @atiktigt att &garens "uppdrag”
férmedlas via agardirektivet, och ett kortare agektiv kan lattare uppdateras kontinuerligt.
Det finns ocksa ett behov av att se 6ver kommumgaitiges avkastningskrav, och att
tydliggtra dem for bolagen. Rena resultatkrav hi@réégas for vissa av bolagen.

Finanschefen/bolagsgruppen tar fram forslag.

Jamforelse visar: Flertalet kommuner har ett genaemsagardirektiv, och kortare bolagsspecifika
agardirektiv. De bolagsspecifika direktiven fornyagssa fall arligen och innehaller avkastningskra
och konkreta mal for aret. En fordel ar att andramg generella delar enkelt kan géras i 1 dokument
istallet for i 15 st, och man sakerstéller att allalag har samma generella skrivningar.

Forslag att Boras ocksa infor ett 6vergripande gasaant agardirektiv. | detta inkluderas lampligen
ocksd hur Boras idkar agarstyrningen, vilka olik@ér av rapportering och dgardialog som sker mm,
samt hur kommunen ser pa bolagssektorn och vardgaNagon bolagspolicy finns inte
dokumenterad idag, vilket bidrar till en otydligh&tgarstyrningen. Bolagsspecifika direktiv blir me
kortfattade, upplevs som tydligare och underlattaijligheten till arlig fornyelse med exempelvis
tydliga uppdrag och mal.

4. Utdkat antal pluppsamtal och budgetinstruktion
Det ar nodvandigt att traffa de storsta bolageplpgpsamtal mer an 1 g/ar. Att ha ett plupp i
mars/april blir en lamplig avstamningstidpunkt infé&mman, dels avstamning av det gangna
aret men aven for att tydliggora agarens forvagein den kommande budgeten. Idag finns
ingen tydlig och effektiv instruktion till bolagenfér budgeten. Pluppsamtalen sker nar
budgeten redan ar inlamnad. Genom att faststallagtinstruktion baserat pa faststéllda
avkastningskrav, agardirektiv samt varplupparnaatpolagen infor deras budgetarbete.
Agenda plupp var: Uppfoljning AR géngna &ret/avkasjskrav, budgetinstruktion infor
kommande budget
Agenda plupp host: Agardirektiv, framtidsfragorgdiet for kommande aret



PM
2016-08-23

Stadskansliet, Ekonomistyrning
Martin Jakobsson, 033-35 71 12

Jamforelse visar: Formen for dgardialog och freksem varierar mellan kommunerna. Okat antal
pluppsamtal &r utifrdn eget behov och kommer inneladt vi ligger val till i jamforelse med andra
avseende agardialoger.

5. Kontinuerlig avstamning i bolagsfragor mellan politiken och tjansteman
Bolagsfragornas betydelse for den totala kommundoren okar, och det ar viktigt att
bolagsfragorna kontinuerligt avstams mellan tjamste och politik. Detta bidrar aven till
forbattrad kunskap om bolagen. Forslagsvis ar Isflagor en staende punkt tertialvis pa
Kommunstyrelsen/Boras Stadshus AB i samband meddtuppfoljningar fran bolagen.

6. VD-traffar — en naturlig del i agarstyrningen
Idag haller kommunchefen VD- och forvaltningschefiar. Forslag att det vid 4 tillfallen per
ar halls separata VD-traffar for att kunna formedfarmation till VD-arna, men aven
inhamta viktig info frAn bolagen. Finanschefen adgras i VD-traffarna som kommunchefen
leder. Detta skapar en kontinuitet i moétet med Viaa
Jamfoérelse visar: Flertalet kommuner har ett likdarupplagg dar VD:ar traffas, ibland ihop med
forvaltningschefer.

7. Arlig bolagsdag
Vi styr bolagen genom att halla en bolagsdag dareiginformerar om bolagssektorn
(storheter, aktuella fragor, arskalendern), mem aveutbildningsdag i inneborden av att vara
ett kommunalt &gt bolag. Ett av de fyra VD-moteeadr forlangs och blir en "bolagsdag” dar
styrelseledaméter i bolagen ges mojlighet att dalt¥art fjarde ar nar ny styrelse tilltratt i
bolagen ges en for alla bolag enhetlig styrels&iniyig med fokus pa vad det innebar att vara
ett kommunégt bolag.
Jamforelse visar: Erfarenheten fran andra kommuireatt det ar betydelsefullt att ha en arlig
bolagsdag eller liknande. Man kan da formedla stgagkt viktiga fragor och informera kring
agarstyrningen. Den kan ocksa komplettera elleéasde styrelseutbildningar som manga av bolagen
sjalva anordnar, dar det inte sallan halls utbildgar med fokus mer renodlat pa ABL istallet for &ad
ABL och KL. Vi far en enhetlig utbildning som \dlsp styr dver.

Stadskansliet, ekonomistyrning

Svante Stomberg, kommunchef/VD Boras Stadshus AB
Magnus Widén, ekonomichef
Martin Jakobsson, finanschef



BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Overlatelse av aktierna i Inkubatorn i Boras AB

Boras Stad 6vertog i januari 2012 dgandet av Inkubatorn. Bakgrunden var att bolaget hade ett behov av
en stabil dgare och av att hitta en 16sning fOr att sakerstilla inkubatorverksamhetens fortsatta funktion.

Kommunen overtog dgandet medan 6vriga parter (Vistra Gotalandsregionen, Hogskolan och
Sjuhirads kommunalférbund) skulle stédja bolaget genom bidrag/uppdragsersittningar.

Boras Stad har direfter fort samtal med Hogskolan om ett eventuellt gemensamt dgande av bolaget, dir
dock slutsatsen blivit att Hogskolan inte gar in som deldgare utan kommunen kvarstar som heldgare.
Agandet av Inkubatorn kan nu betraktas som lingsiktigt, och bolaget bér hanteras organisatoriskt pa
samma sitt som kommunens 6vriga bolag. Dirfor foreslas att Inkubatorn 1 Boras AB lyfts in i Boras

Stadshus AB.

Kopeskillingen sitts till 100 000 kronor, vilket ér lika med aktiekapitalet. Bolagets egna kapital per

2015-12-31 uppgick till 1,6 mnkr. Bolaget dr dock helt beroende av bidrag for att inte ga med

underskott. Aktiernas virde kan dirfér anses sakna egentligt marknadsvirde, vilket motiverar den

toreslagna kopeskillingen.

Agardirektiv och bolagsordning foreslas kvarsta oférindrade.

Styrelsen foreslas besluta:

Aktierna i Inkubatorn i Boras AB dverlats fran Boras Stad til] Bords Stadshus AB, for etthundratusen kronor
(100 000 kronor), i enlighet med upprittat aktieiverlitelseavtal.

20160826 Ulf Olsson
Datum Kommunalrad
D Tillstyrkes
|:| Alternativt forslag
Datum Kommunalrad

Samverkan D Ja Nej Kommentar:

Diarienummer: 2016/SH0017
Handlaggare: Martin Jakobsson, tfn 033-35 71 12
Datum/avdelningschef: 20160826/Svante Stomberg

Programomrade: 1




MELLAN

Boris Stad, 212000-1561, (nedan kallat ”Siljaren”)

OCH

Boris Stadshus AB, 556547-5646, (nedan kallat ”Koéparen”)

HAR DENNA DAG TRAFFATS FOLJANDE

AVTAL OM OVERLATELSE AV AKTIE

1. Overlatelse och vissa definitioner
Siljaren Overlater hirigenom denna dag ("Avtalsdagen”) samtliga sina aktier ("Aktierna”), 1
Inkubatorn i Boras AB 556685-7362, ("Bolaget”) till K&paren och pa i detta avtal intagna villkor.

Aktierna skall tilltridas den 1 november 2016 ("Tilltridesdagen”).

2. Kopeskillingen och dess betalning
Kopeskillingen uppgar till 100 000 SEK (Etthundratusen kronor) och skall av Koparen erlaggas
kontant genom insittning pa av Siljaren angivet konto pa Tilltridesdagen.

3. Perioden mellan avtals- och tilltridesdag
Siljaren skall under perioden mellan Avtalsdagen och Tilltridesdagen tillse att Bolagets
verksamhet bedrivs enligt tidigare tillimpade affirsprinciper och att Bolagets ledning 1 alla f6r
Bolaget visentliga fragor radgér med Képarens representant. Koparen skall ha rétt till full insyn i
Bolaget. Siljaren skall omedelbart informera Képaren om varje omstindighet som medfér eller
kan komma att medfora avvikelse fran limnad garanti eller utfistelse.

4. Bolagets styrelse
Bolagets nuvarande styrelse kvarstar dven efter Tilltradesdagen.

5. Bolagets aktier

Siljaren garanterar att
a) Bolagets aktiekapital uppgar till 100 000 kronor fordelat pa 1 000 aktier
b) Ovan omnimnda aktier utgor samtliga av Bolaget utgivna aktier och att dessa till fullo
betalts
c) Siljaren innehar Bolagets samtliga aktier med full dganderitt och att dessa ej graveras av
pantritt, optionsritt, Overlatelsebegrinsningar i avtal eller bolagsordningen eller andra
belastningar
d) Alla Bolagets aktier har samma ritt
e) Beslut ej fattats om utgivande av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler.

6. Ekonomiska forhillanden
Sa vitt giller Bolagets ekonomiska férhallanden garanterar Siljaren per Tilltridesdagen att inga

finansiella krediter upptagits eller sikerheter limnats utover vad som framgar av arsredovisningen
per 2015-12-31.



7. Personal
K6paren avser driva Bolaget vidare med oférandrad verksamhet. Den personal som finns i
Bolaget vid Tilltradesdagen jobbar vidare med oférindrade anstillningsvillkor.

8. Bolagets avtal och férbindelser
Siljaren garanterar att
a) Bolaget inte dr bundet av andra avtal eller férbindelser
b) Bolaget inte dr bundet av nagot avtal eller nagon férbindelse som ar frimmande f6r
Bolagets verksamhet eller som ingatts pa annat dn for branschen sedvanliga och
marknadsmassiga villkor.

9. Skatter och avgifter; garanti
Siljaren garanterar att
a) Erforderliga avsittningar for skatter, avgifter och andra palagor har skett i Bolaget.
b) Bolaget ej ar eller kommer att bli féremal for eftertaxering, skattetilligg eller andra
liknande atgarder med avseende pa verksamheten fram till Tilltridesdagen.
c) Bolaget 16pande har fullgjort och intill Tilltridesdagen kommer att fullgéra betalningar
avseende skatter, avgifter och andra palagor pa foreskrivet satt

10. Tvister; garanti
Siljaren garanterar att Bolaget ej dr inblandat i rittegang, skiljeforfarande eller annan tvist, som
kan medfora kostnad, och att tvist ej heller framdeles kommer att uppsta pa grund av
omstindighet hinforlig till tiden fore Tilltridesdagen.

11. Brist i garanti
Har Siljaren i detta avtal garanterat eller framgar det eljest av omstindigheterna att Siljaren utfast
sig att svara fOr visst forhallande skall, om Siljaren brister i sadan garanti eller utfastelse, Koparen
kompenseras med en krona for varje krona som brister.

12. Villkor
Detta avtal ar f6r sin giltighet beroende av att Boras Stads Kommunfullmiktige har godkant
avtalet fore Tilltraidesdagen.

13. Skiljedom
Tvist 1 anledning av detta avtal skall slutligt avgoras genom skiljedom enligt Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler f6r férenklat skiljeforfarande. Skiljeférfarandet skall
dga rum 1 Boris.

14. Avslutning
Av detta avtal har tvéd originalexemplar upprittats varav parterna tagit var sitt.

Boris den

Boras Stad Boras Stadshus AB

Namnfortydligande: Namnfortydligande:



BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Budgetuppféljning t o m augusti 2016

Delarsbokslut och budgetuppféljning t.o.m. augusti 2016 f6r Boras Stadshus AB har upprittats och ska
skickas till Kommunstyrelsen.

Styrelsen foreslas besluta:

Deldrsboksiut och budgetuppfolining t.o0.m. augusti 2016 godkdnns.

20160906 Ulf Olsson
Datum Kommunalrad
D Tillstyrkes
|:| Alternativt forslag
Datum Kommunalrad

Samverkan D Ja Nej Kommentar:

Diarienummer: 2016/SH0019 Programomrade: 1
Handlaggare: Martin Jakobsson, tfn 033-35 71 12
Datum/avdelningschef:



BORAS STAD

Foretag: Boras Stadshus AB

Budgetuppféljning tom augusti 2016

Kommentarer:

Boras 2016-09-05 )

C -\ r

Svante Stomberg

Bolaget beriiknar att goira ett ligre underskott &n budgeterat pa grund av Ligre réntor.
Kostnaderna beriiknas finansieras genom koncernbidrag frén dotterbolagen. Dessa faststills av
Kommunfullméktige i samband med bokslutet.

VD

Resultatrdkning (tkr) Utfall Utfall Budget 2016 Prognos Utfall
aug 2016 aug 2015 heldr 2016 helar 2015
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -135 -197 -250 -250 -218
Verksamhetens nettokostnader -135 -197 -250 -250 -218
Finansiella intikter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1228 -2 370 -2 050 -1 850 -3 587
Periodens resultat -1 364 -2 567 -2 300 -2 100 -3 805
Not Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall
2016-08 2015-08

Personalkostnader -62 -31

- dédrav arbetsgivaravgifter -13 -6
Tjédnster -73 -166
Summa -135 -197
Balansrikning (tkr) Utfall Utfall

2016-08-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 204 941 204 941
Anldggningstillgdngar 204 941 204 941
Kortfristiga fordringar 1 38 665
Kassa och bank 0 0
Omsittningstillgdngar 1 38 665
SUMMA TILLGANGAR 204 942 243 606
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -8 754 -10 118

ddrav periodens resultat 1364 5
Langfristiga skulder -194 800 -194 800
Kortfristiga skulder -1 388 -38 689
Skulder -196 188 -233 489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -204 942 -243 606




BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Budgetforslag 2017 for Boras Stadshus AB

Styrelsen foreslas besluta:

Styrelsen faststiller sitt budgetforslag 2017 for Boras Stadshus AB.

20160906 Ulf Olsson
Datum Kommunalrad
D Tillstyrkes
|:| Alternativt forslag
Datum Kommunalrad

Samverkan D Ja Nej Kommentar:

Diarienummer: 2016/SH0018 Programomrade: 1
Handlaggare: Martin Jakobsson, tfn 033-35 71 12
Datum/avdelningschef: 20160905/Svante Stomberg




BORAS STAD

Budget 2017
Foretag: Boras Stadshus AB
kronor

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -217 939 -250 000 -250 000 -600 000
Rérelseresultat -217 939 -250 000 -250 000 -600 000
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 586 763 -2 050 000 -1 850 000 -1 750 000
Resultat efter finansiella poster -3 804 702 -2 300 000 -2 100 000 -2 350 000
Nettoinvesteringar
Kommentarer:

Budget 2017 baseras pa ett externt 1&n berdknat till 0,87 %.
Okning av externa kostnader avser administrativa tjéinster frdn Bords Stad.

Kostnaderna beriknas finansieras genom koncernbidrag frdn dotterbolagen.
Dessa faststills av Kommunfullmiktige i samband med bokslutet.

Boris 2016-09-02
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Svante Stomberg
VD
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