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Riktlinjer for God ekonomisk hushallning
Inledning

En god ckonomi dr ett viktigt mdl f6r kommunen och ett grundliggande villkor f6r att
kunna uppna de sociala eller vilfirdspolitiska mal som dr det primira syftet med kommunens
verksamhet. P4 samma sitt dr en svag ckonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen,
nir det giller att tillgodose angeligna behov inom olika verksamhetsomraden. En balanserad
finansiell utveckling dr ddrfor en férutsittning for att kommunens service kan behallas och
utvecklas.

For att nd en god ekonomisk hushallning krivs ett metodiskt arbete efter att budgeten har
faststillts av fullmiktige och att kommunen har férmdga att anpassa sig efter forindrade
férutsittningar under aret.

Ekonomi i balans

Kommunens ekonomi maste vara i balans och ldngsiktigt hallbar. Fér att kommunen och
kommunkoncernen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat dr det av stérsta betydelse att
respektive nimnd och bolag klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans genom en
god budgetfdljsamhet. Det ekonomiska resultatet dr ocksd beroende av att investeringsvolymen
halls pa en rimlig nivd. Kommunens och kommunkoncernens nettoinvesteringar ska finansieras
till del med egna medel, enligt ett faststillt finansiellt mél. En ékande nettolaneskuld innebir
ett successivt forsimrat resultat f6r kommunen, och stiller krav pa politisk prioritering vad
giller behov av och 6nskemal om kommunala investeringar

Overgripande ekonomiska mal

Boris Stads 6vergripande ekonomiska mal utgér ifrdn generationsprincipen vilket innebir
att varje generation ska bira kostnaden f6r den service som den konsumerar och inte belasta
kommande generationer med kostnader eller ataganden.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning férutsitter inte bara att den 16pande verksamheten under dret kan
finansieras med intikter. For att inte behéva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, dd
intikterna (skatteintdkter och statsbidrag) plétsligt viker eller da oférutsedda kostnadsokningar
uppstir, krivs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. Fér Boras Stad innebir god ekonomisk
hushillning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. pa ett kostnadseffektivt sitt
samt att den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvintningar
(dindamailsenlighet) utifrin de ekonomiska ramarna.

Mal for Boras Stads kommunkoncern

For att mita god ekonomisk hushdllning anvinder Boris Stad féljande 6vergripande matt
(underliggande mitt kan finnas i andra styrdokument, exempelvis sitts mal for finansverksamheteni
Regler och Riktlinjer f6r finansverksamheten):
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God ekonomisk hushallning f6r Boris Stad innebir en strivan mot:

® att primirkommunen ska generera ett Gverskott pa 2-3 % (resultat i relation till
skatteintikter och generella statsbidrag),

® att primidrkommunen samt koncernen (exkluderat bostadsbolagen) ska ha
en sjilvfinansiering av sina investeringar pa 6ver 80 %o respektive 50 %o f6r
koncernen (mitt pa rullande medelvirde 4 4r), ha en 6kande soliditet med
milet attna en soliditet pd 80 % respektive 50 %o f6r koncernen (exklusive lan
som dr hinforliga till bolagen),

® att de majoritetsigda kommunala bolagen, ’bolagskoncernen”, ska vara
sjalvtorsorjande. Tvingande tillskott frin primirkommunen ska inte behévas,
och for att hantera risken for tillskott ska bolagen sammantaget:

® generera ett genomsnittligt resultat f6r bolagskoncernen pd 7 % (resultat efter
finansnetto i relation till omsattning)

® ha en rintetickningsgrad i genomsnitt pd minst 2,5
Kommunkoncernen (primidrkommun och bolagen sammanstillt) ska generera:

® ett resultat pa 2-3 % 1 (drets resultat som andel av intikter, skatteintikter och
generella statsbidrag)

® ctt mdl for soliditeten inklusive pensionsataganden pd 25 %

® en nettokoncernskuld pd hogst 120 tkr per invanare.

Definitioner

Mal f6r resultatet, f6r att ha god kontroll pa nettokostnadsutvecklingen:

Resultat i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag, samt f6r bolagen; resultat i
relation till omsattning.

Mal £6r finansiella stillningen, for att ha god kontroll pa finansiellt sparande och lineutveckling:

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna, d v s hur stor del av investeringarna som finansieras
utan lan.

Rintetickningsgrad, d.v.s. férmagan att kunna betala rintorna (definieras som resultat efter
finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader).

Soliditet, som genom att jimféra eget kapital med total balansomslutning visar pa lingsiktig
finansiell styrka. En lag soliditet kan innebira en 6kad linefinansiering och pa sikt hégre
finansiella kostnader som tar resurser fran kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4
andra sidan en 6kad intern-finansiering av tillgaingarna och ligre finansiella kostnader. En
balanserad finansiell utveckling férutsitter en bibehillen relation mellan det egna kapitalet
och de totala tillgingarna.

Uppfoljning
I samband med beslut om kommunens budget, bolagens finansiering och kommunkoncernens
arsredovisning skall de finansiella malen redovisas och forhallas till God ekonomisk hushallning.
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