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Granskningsrapport for ar 2021

Vi - Ingwer Kliche och Boris Preijde - av Kommunfullmiktige i Boras Stad utsedda lekmanna-
revisorer i Bords Energi och Miljo AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgitt frén bedémning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frin Bords Stads Revisionskontor
ivar granskning.

Boras Energi och Miljo AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal f6r verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnér inte Kommunfullmiktiges avkastningskrav
eller finansiella mal om soliditet. Bolaget uppnar diremot Kommunfullmiktiges utdelningskrav.
Vi bedomer att Bords Energi och Miljo AB:s verksambhet har bedrivits pa ett iindamdlsenligt och
[frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi noterar att styrelsen under 2021 genomfort ett
omfattande arbete med att utveckla bolagets interna styrning och kontroll. Den interna kontrollen

bedims som tillriicklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogérelse for Bords Energi och Miljo AB 2021.
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Till styrelsen for Bords Energi och Miljo AB

Granskningsredogorelse for ar 2021

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och upp-
rittandet av granskningsredoggrelsen. Granskningsredogérelsen ir riktad till styrelsen och utgor
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogorelsen
utgdr underlag f6r den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bildggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella férdjupade granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet fr
bolaget. Atgiirder i forhallande till iakttagelser i foregdende &rs granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser
Bolaget rekryterade under 2020 en ny VD. Den nya VD:n tilltridde sin gjdnst i januari 2021.

Aret har inneburit flera personalforindringar p4 ledande befattningar i bolaget. Bl.a. har bolaget
under 2021 rekryterat ny HR-chef och ny insamling/3tervinningschef.

Boras Energi och Miljo AB har under aret arbetat med att slutf6ra projekt EMC. Projektet har
under 2021 helt fasats in i bolagets ordinarie organisation. EMC projektets hade en budget om 3
667 mnkr inkl. férdyrningen om 500 mnkr. EMC projektet hade den 31 december 2021 en upp-
arbetad investering om 3 552 mnkr med en slutkostnadsprognos om 3 585 mnkr. Slutrapportering
av projektet kommer att firdigstillas under forsta delen av 2022.

I slutférhandling med entreprenérer i projekt EMC har bolaget bl.a. krav pa en entreprenér att
isolering i kraftvirmeverket ska bytas ut. Tvisten 4r dnnu olost i avvaktan pa skiljedomsférfarande.

Under 2021 har bolaget att arbetat med att ta fram en ny fjirrvirmestrategi. Strategin beriknas
fiardigstillas under 2022. Fjirrvirmestrategin ska innehalla vilka brinslen, produktionsanligg-
ningar och kundbehov bolaget vill utveckla inom omridet. Den tekniska livslingden for av-
fallspannorna pd Ryaverken ir fram till cirka ar 2035.

Bolaget har under &ret avvecklat anvindningen av fossila brinslen pad Ryaverken. Avvecklingen
innebir bl.a. att skyddsavstdndet till anldggningarna reducerats.

Bolagets inforsel av hushallsnira flerfacksinsamling har pdgact under aret. Inforseln har under &ret
bedrivits enligt beslutad budget och tidsplan. Inforseln beriknas vara helt genomférd under 2023.

Saneringen av slamlagunen pd Giisslosa har inte pdbérjats innu. Det dterstar stillningstaganden
om hur saneringen ska g8 till och hur kostnaden ska férdelas mellan Boras Stad och bolaget. Det
dr dnnu oklart vilken kostnad detta kommer innebira f6r bolaget.
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Konkurrensverket genomforde under 2020 en tillsyn av Bors Energi och Miljo AB enligt lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. Tillsynen indikerade att Bords Energi
och Miljo AB omfattas av redovisningsskyldigheterna i lagstiftningen som bl.a. innebir upprit-
tande av 6ppen och separat redovisning. Bolaget har redovisat enligt lagen fr.o.m. rikenskapséret
2020 och har under 2021 arbetat med att forbittra sirredovisningen.

Bolaget har under aret aktualiserat en friga om bolagets beslutanderitt nir det giller fjarrvir-
mepriset. Bolagets instillning 4r att fjirrvirme 4r en kommersiell produkt som konkurrerar med
andra uppvirmningsalternativ och att den ska prissittas utifrn ett marknadsperspektiv. Dialog
med dgaren har férts under aret. Kommunstyrelsen beslutade 25 oktober 2021 att prissittningen
fran och med 2023 ska hanteras och beslutas av Bords Energi och Miljo AB.

Bords Energi och Miljo AB har under dret rapporterat in sammanlagt nio olika avvikelser mot
gillande miljotillstind till berord tillsynsmyndighet. Atta av avvikelserna har tillsynsmyndigheten
rapporterat vidare till dklagare dir drendena nu hanteras.

I Bords Stads Budget 2018 fick bolaget i uppdrag av Kommunfullmiktige att ta initiativ till
en samigd solcellsanliggning dir svil foretag, foreningar och privatpersoner ska kunna kdpa
andelar. Styrelsen i Boris Energi och Miljo AB beslutade 30 september 2021 bl.a. att ge VD i
uppdrag att ta fram ett prospekt for att kunna efterhéra marknadens intresse och kunna ta fram
stadgar for en ekonomisk férening alt. ett aktiebolag i frigan.

Bolaget har under aret arbetat fram en ny vision och en ny affirsplan f6r perioden 2022-2024.
Planen utgdr frin fyra 6vergripande mal.

Coronapandemin har endast pdverkat bolagets verksamhet i liten utstrickning under aret.
Pandemin har framfor allt medf6rt mer distansarbete for de anstillda i bolaget.

Ekonomi

Bords Energi och Miljo ABs ekonomiska resultat for 2021 4r 58,6 mnkr (budget 44,8 mnkr) efter
finansiella poster. Resultatet beror frimst pa att Bolaget har haft hogre forsiljning av fjirrvirme
och el i jimf6relse med foregiende ar.

Kommunfullmiktige faststillde ett resultat-/avkastningskrav for &ret pa 3 % avkastning pé to-
talt kapital. Bolaget har dirutover ett finansiellt mél frin Kommunfullmiktige for 2021 om en
soliditet pd 12 % och ett utdelningskrav om 10 mnkr. Fér att tydliggdra vikeen av ett fokus pé
langsiktigt stirkt finansiell stillning har Kommunfullmiktige dven beslutat om ett lingsiktigt
soliditetsmal (2030) om 20 %.

Bolaget redovisar 2,6 % avkastning pa totalt kapital for aret och en soliditet om 11,2 %. Bolaget
uppndr inte Kommunfullmiktiges avkastningskrav eller finansiella mal om soliditet for 2021.

Bolaget foreslas av Kommunstyrelsen liimna ett koncernbidrag till moderbolaget Bords Stadshus
AB om 10 mnkr. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges utdelningskrav for 2021.

En utmaning infér 2021 var enligt bolaget att fortsitta arbetet med att hitta en miljomissig och
ekonomiskt férdelaktig anvindning av rigas. Bolaget har arbetat med frégan under aret med
mélet atc 3 till ett avtal om forsiljning av rdgas. For 2021 redovisas ett minusresultat om ca 62,1
mnkr avseende bolagets rigas. Under aret gjordes en nedskrivningsprovning pa affirsomride
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Biogas. Nuvirdesberikning av fritt framtida kassaflode indikerade ett nedskrivningsbehov. En
nedskrivning har dirav gjorts om ca 41 mnkr avseende biogasens anliggningar. Undantaget
nedskrivningen visar affirsomradet pé ett negativt resultat under 2021 om ca 21,1 mnkr.

Atervinningstaxan hojdes under 2021 med 1,5 %, VA-taxan med 7 % och fjirrvirmepriset med
1,5 %.

Bolaget har under éret haft nettointiikter genom férsiljning av utslippsritter som uppgér till ca

5,3 mnkr.

Bolaget har 2020 tecknat ett nytt avtal med Borés Stad avseende arrende av marken vid Sobacken.
Arrendeavgiften hojdes med ytterligare 2,5 mnkr frin 2021.

Boras Energi och Miljo ABs langsiktiga ekonomiska resultat paverkas i hog grad av EMC eftersom
fjarrvirme- och avloppsverksamheten ir en dominerande del av verksamheten. Kommande &r idr
det av avgérande betydelse for bolagets resultat och finansiella stillning att bolaget klarar av att
genomfora en implementering av EMC i bolagets ordinarie verksamhet. Bolaget stir dven infor
stora investeringar framéver.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Bords Stads regler f6r intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppfsljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Styrelsen har 11 november 2020 genomfért en egen riskanalys f6r 2021 som avsig hela bolaget.
Fore styrelsens riskanalysarbete har styrelsens riskutskott arbetat med att analysera och virdera
risker i vixelverkan med bolagets ledningsgrupp. Riskanalysarbetet identifierade 24 topprisker
och ca 200 ytterligare risker. Med utgdngspunkt i riskanalysen faststilldes 15 kontrollmoment
i den bolagsovergripande planen for intern kontroll. Avseende fem andra risker i riskanalysen
faststilldes direkta &tgirder i syfte att hantera och minimera riskerna. Utdver det genomférdes
avdelnings- och affirsomradesspecifika riskanalyser som blev underlag for avdelningarnas egna
planer f6r intern kontroll.

Samtliga kontrollmoment och direkta dtgirder har avrapporterats lopande till styrelsen vid tva
tillfillen under ret. Slutlig uppfoljning av bolagets interna kontroll 2021 kommer att avrappor-
teras till styrelsen den 24 februari 2022.

Styrelsen har ett utsett riskutskott som arbetar under styrelsen med att fortlspande identifiera
och virdera risker. Bolaget har en framtagen rutin for riskhantering. Det finns dven en rutin f6r
intern kontroll som innefattar organisation, regler och anvisningar for intern kontroll. Styrelsen
har 16 december 2021 fattat beslut om regler och anvisningar for intern kontroll.

Styrelsen och bolaget har sedan 2019 genomfort ett utvecklingsarbete avseende bolagets interna
styrning och kontroll. Malsittningen var att under 2021 ha ett heltickande interkontrollramverk
som omfattar alla visentliga risker inom alla processer och affirsomréden och som fsljer COSO-
modellen. Ramverket ska dven omfatta de ISO-standarder som berér bolaget. Férstirkning av
kontrollmiljon har gjorts genom att roller och ansvar har fortydligats. Bolaget har utsett en
kvalitetssamordnare for arbetet med intern kontroll som tillsammans med bolagets kvalitetschef
drivit arbetet. Hantering och uppf6ljning av bolagets interna kontroll sker i systemstodet Stratsys
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Lekmannarevisorerna kan konstatera att implementeringen av Bords Energi och Miljo AB:s for-
dndringsarbete nir det giller intern styrning och kontroll under 2021 varit inne i en avslutningsfas.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under aret sirskilt bevakat projekt EMC, bolagets interna styrning
och kontroll, arbetet med nytt vattenverk och styrelsens arbetsformer.

Styrelsens arbetsformer

Som en del av sin granskning av bolaget har lekmannarevisorerna 16 december 2021 haft ett
méte med presidiet och VD i Bords Energi och Miljé AB. Styrelsen har under dret utvecklat sina
arbetsformer. Bland annat har presidiets roll fortydligats och nirvaron av bolagets tjinstepersoner
vid styrelsens sammantriden setts 6ver.

Styrelsen har under &ret faststillt en arbetsordning for styrelsen och en instruktion f6r VD i
enlighet med dgardirektivet.

Arbetet med nytt vattenverk

Borés Energi och Miljé AB har sedan 2019 bedrivit arbete avseende Bords framtida dricks-
vattenforsdrjning. I oktober 2020 fattade Kommunfullmiktige inriktningsbeslut om framtida
dricksvattenférsorjning. Bolaget gavs da bl.a. i uppdrag att genomfora detaljstudier av sjon Tolken
som framtida dricksvattentikt. Bolaget har genomfért forstudier och férdjupade utredningar
under 2021.

Projektet i sin helhet bestdr av tre olika faser. Det 4r forst vid investeringsbeslut avseende andra
etappen i FAS 2 som den totala investeringsutgiften for hela projektet kommer att bli kiind. VA-
verksamheten finansieras via VA-intikter och det innebir att projektet kan ha en relativt stor
paverkan pa kommande &rs VA-taxeutveckling.

Boris Energi och Miljo ABs styrelse har 16 december 2021 beslutat att vilja Tolken till Bords
framtida vattentikt och att genomféra projektet “Framtidssikring av Bords dricksvattenforsorj-
ning FAS 2, etapp 1 (projekterings- och upphandlingsskede)” fram till beslut (byggnationsskede)
till en kostnad av 100 miljoner kronor. Styrelsen beslutade dven att ge VD i uppdrag att slutféra
och skicka in tillstindsansokan for vattenuttag i Tolken till Mark- och miljsdomstolen. Arendet
ir overlimnat till Kommunfullmiktige for stillningstagande d& det bedomts vara av principiell
karakeir.

Bolaget har under 2021 bérjat fondera medel for investeringen i nytt vattenverk.

Fordjupade granskningar

Arendeberedning i de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna har under 2021 genomfort en férdjupad granskning av drendeberedningen
i de kommunala bolagen. Projektets syfte ir att granska om beredningsprocesserna till styrelse,
Kommunstyrelse och Kommunfullmiktige dr indamaélsenlig och forenlig med kommunallagens,
aktiebolagslagens eller andra lagars krav pa beredning.

Granskningen med resultat och rekommendationer kommer att delges bersrda bolagsstyrelser
i mars 2022.



Foregdende ars granskning

Inga kvarstdende noteringar frin foregdende ars granskning,.

BEDOMNING

Boris Energi och Miljo AB har under ret bedrivit arbetet i linje med de mal f6r verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar inte Kommunfullmiktiges avkastningskrav
eller finansiella mal om soliditet. Bolaget uppnar diremot Kommunfullmiktiges utdelningskrav.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamélet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Lekmannarevisorerna noterar att styrelsen under 2021 genomfért ett omfattande arbete med att
utveckla bolagets interna styrning och kontroll.

Andreas Ekelund

Lekmannarevisorernas bitride
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