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Organisationsnummer 556547-5646

Granskningsrapport for ar 2021

Vi — Nils-Gunnar Blanc och Ingwer Kliche - av Kommunfullmiktige i Bors Stad utsedda
lekmannarevisorer i Bords Stadshus AB - har granskat bolagets verksamhet under &r 2021.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgtt frin bedomning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Bords Stads Revisionskontor

ivar granskning.

Vi bedismer att Bords Stadshus AB:s verksambet har bedrivits pa ett iindamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande siitt samt att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Bords Stadshus AB 2021.
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Till styrelsen for Bords Stadshus AB

Granskningsredogorelse for ar 2021

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och
upprittandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och
utgor en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelserapportering och bedémningar avse-
ende den genomforda granskningen. Granskningsredogdrelsen utgor underlag for den gransk-
ningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och som ska biliggas
bolagets drsredovisning och behandlas pé arsstimman. Granskningsrapporten bygger pa en
samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande granskningen och eventuella férdjupade
granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgingspunke i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet fr
bolaget. Atgiirder i forhillande till iakttagelser i foregiende ars granskning bedoms.

Viasentliga iakttagelser

Bords Stadshus AB - Moderbolaget

Boras Stadshus AB ir ett av Bords Stad heligt bolag. Boras Elnit AB, Bords Energi och Miljo AB,
Borés Djurpark & Camping AB, Bords kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boris AB
(inkl. dotterbolag), BordsBords TME AB, Akademiplatsen AB samt Inkubatorn i Borés AB ir
dotterbolag till Bords Stadshus AB. Samtliga dotterbolag férutom BorasBords TME AB (91 %)
ir helidgda.

Processen for utveckling av dgastyrningen har fortsatt under 2021. Styrelsen i Bords Stadshus
AB har som en del i detta haft sex arbetsméten under aret utdver ordinarie styrelseméten. Under
2021 har Boréds Stadshus AB begirt att alla Bords Stads bolag ska inkomma med en bolagsstyr-
ningsrapport. Syftet med rapporten utgdr frin det gemensamma igardirektivet fér Bords Stads
bolag dir Kommunfullmiktige uppdragit t Bords Stadshus AB att utéva styrning av samtliga
hel- och majoritetsigda bolag i Bords Stad. Samtliga bolag har inkommit med rapporten.

Bords Elniit AB
Bolaget har anstillt en ny VD som tilltridde i mars 2021.

I september 2019 erhéll Bords Elnidt AB Energimarknadsinspektionens beslut om sinkta in-
tiktsramar. Intiktsramarna regleras i fyradrsperioder och beslutet som kommit giller perioden
2020-2023. Ramen bolaget fick var 712 mnkr. Det innebir att ramen hamnade betydligt under
tidigare nivd (2016-2019 lag intiktsramen pd 845 mnkr). Den sinkta intiktsramen paverkar
bolaget i hog grad i och med sinkta intikeer for eldistribution.

Bolaget har tillsammans med andra elbolag 6verklagat Energimarknadsinspektionens beslut
om intiktsramar 2020-2023. I februari 2021 meddelades dom i drendet som gav elbolagen
ritt. Energimarknadsinspektionen har éverklagat beslutet till nista instans. Det 4r dnnu oklart
nir ritten kommer att behandla drendet. Férhdllandena skapar en osikerhet f6r bolaget pa
intikes-sidan. Besked avseende perioderna 2012-2015 och 2016-2019 mildrar effekterna for
bolaget i viss utstrickning.
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Boras Elndt AB:s projekt 2031 som avser en expandering av elnitet och nedliggning av en ny
130 kV-kabel runt Bords har fortsatt bedrivits under dret. Bolaget har under aret dven bedrivit
det s.k. mitarbytesprojektet (projekt FRAMM). Under 2021 har ca 43 000 mitare bytts och
projektet beriknas avslutas under 2022. Boras Elnit AB har under aret fatt i uppdrag frin dgaren
att kartligga kapacitetsbehovet hos elnitet for att klara Bords framtida utveckling. Uppdraget
kommer aterrapporteras till dgaren under varen 2022.

Bords Energi och Miljo AB
Bolaget rekryterade under 2020 en ny VD. Den nya VD:n tilltridde sin tjdnst i januari 2021.

Aret har inneburit flera personalforindringar p4 ledande befattningar i bolaget. Bl.a. har bolaget
under 2021 rekryterat ny HR-chef och ny insamling/4tervinningschef.

Lekmannarevisorerna har under &ret sirskilt bevakat bl.a. styrelsens arbetsformer. Styrelsen har
under dret utvecklat sina arbetsformer. Bland annat har presidiets roll fortydligats och nirvaron
av bolagets tjanstepersoner vid styrelsens sammantriden setts 6ver.

Boris Energi och Miljo AB har under dret arbetat med att slutféra projekt EMC. Projektet har
under 2021 helt fasats in i bolagets ordinarie organisation. EMC projektets hade en budget om 3
667 mnkr inkl. férdyrningen om 500 mnkr. EMC projektet hade den 31 december 2021 en upp-
arbetad investering om 3 552 mnkr med en slutkostnadsprognos om 3 585 mnkr. Slutrapportering
av projektet kommer att firdigstillas under forsta delen av 2022.

Under 2021 har bolaget att arbetat med att ta fram en ny fjirrvirmestrategi. Strategin beriiknas
firdigstillas under 2022. Fjirrvirmestrategin ska innehélla vilka brinslen, produktionsanligg-
ningar och kundbehov bolaget vill utveckla inom omrédet. Den tekniska livslingden for av-
fallspannorna pa Ryaverken ir fram till cirka &r 2035.

Bolagets inforsel av hushallsnira flerfacksinsamling har pagatt under dret. Inforseln har under &ret
bedrivits enligt beslutad budget och tidsplan. Inforseln beriknas vara helt genomford under 2023.

Boris Energi och Miljé AB har sedan 2019 bedrivit arbete avseende Boras framtida dricksvatten-
forsorjning. I oktober 2020 fattade Kommunfullmiktige inriktningsbeslut om framtida dricks-
vattenférsorjning. Bolaget gavs dd bl.a. i uppdrag att genomféra detaljstudier av sjon Tolken som
framtida dricksvattentikt. Bolaget har genomfort forstudier och fordjupade utredningar under
2021. Boras Energi och Miljo ABs styrelse har 16 december 2021 beslutat att vilja Tolken till
Boris framtida vattentikt och att genomfora projektet "Framtidssiikring av Bords dricksvattenfor-
sirjning FAS 2, etapp 1 (projekterings- och upphandlingsskede)”fram till beslut (byggnationsskede)
till en kostnad av 100 miljoner kronor.

Bolaget har under &ret aktualiserat en fréga om bolagets beslutanderitt nir det giller fjarrvir-
mepriset. Bolagets instillning 4r att fjirrvirme dr en kommersiell produkt som konkurrerar med
andra uppvirmningsalternativ och att den ska prissittas utifrin ett marknadsperspektiv. Dialog
med dgaren har forts under aret. Kommunstyrelsen beslutade 25 oktober 2021 att prissittningen
fran och med 2023 ska hanteras och beslutas av Bords Energi och Miljo AB.

Bords Energi och Miljo AB har under dret rapporterat in sammanlagt nio olika avvikelser mot
gillande miljotillstind till berord tillsynsmyndighet. Atta av avvikelserna har tillsynsmyndigheten
rapporterat vidare till dklagare dir drendena nu hanteras.
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Bords Djurpark & Camping AB

Bolaget har gjort en namnindring till Bords Djurpark & Camping AB. Under aret har
Kommunfullmiktige beslutat om uppdatering av dgardirektivet for bolaget gillande formule-
ringen kring campingen.

Bolaget har valt att ha 8ppet parken fler dagar 2021 och har infort tva nya sisonger. Under dret har
parken haft ca 220 000 bokade entrébesokare (ar 2020: ca 197 000 besokare). Coronapandemin
har paverkat bolaget pé flera olika sitt. Djurparken har trots pandemin haft fler besskare under
dret in budgeterat. Intikterna f6r bdde djurparken och campingen varit hogre in budgeterat.

Bords kommuns Parkerings AB

Bolaget har under &ret infort steg tre i pris- och produktstrukturen. Arbetet med ett digitalt
parkeringsledningssystem har fortsatt under dret. Bolaget vill komplettera det med skyltning
utmed vigarna till frimst parkeringshus och markparkeringar. Coronapandemin har paverkat
bolaget. Bolaget har tappat omsittning framforallt under viren pa grund av pandemin.

Bolaget har under dret planerat for att uppféra ett parkeringshus pd Makrillen 11 (vid Brodals-
motet). Projektet sker i samverkan med en privat aktor. Investeringen for bolagets del beriknas till
ca 81 mnkr. Kalkylerna for projektet visar pa ett nedskrivningsbehov om ca 30 mnkr. Bolagets

ldngsiktiga investeringsplan visar dven p ett tinkt parkeringshus pA Magasinsgatan ca 2027.

IBAB-koncernen

Industribyggnader i Bords AB (IBAB) har under 2021 pébérjat arbete med ny vision, affirsidé och
langsiktiga mél for IBAB-koncernen. Arbetet beriknas bli firdigt under 2022. IBAB firdigstillde
i december 2020 projekt Bords Event. IBAB har under dret aktualiserat behov av férindring i
bolagets dgardirektiv. Forindringen avser att utdka styrelsens mandat avseende beloppsgrins for
fastighetsforvirv till 25 mnkr. Forindringen motiveras enligt bolaget med prisutvecklingen pé
fastighetsmarknaden.

Dotterbolaget Eolus 6 ABs verksamhet 4r att diga, hyra ut och forvalta fastigheten Eolus 6 dir
Bords Kongress ligger. Fastigheten hyrs ut till Akademiplatsen AB. Inga nya projekt har varit
aktuella for fastigheten under aret.

Dotterbolaget Kv. Stromsdal 3 ABs verksamhet 4r att 4ga, hyra ut och forvalta fastigheterna
Stréomsdal 3 och 4 i Bords dir bussdepén ligger. Kv. Stromsdal 3 ABs bedomning ir att storre
investeringar behover goras i framtiden for att fastigheten ska motsvara kundernas behov. En
forstudie inom omridet kommer troligen att genomforas under 2022.

BordsBords TME AB

BordsBords TME AB har sedan 2014 i uppdrag av Kommunfullmiktige att koordinera och
marknadsféra Bords Stads 400-ars jubileum 2021. Styrelsen har arbetat l6pande med firandet
under dret. Budget for Bords 400 &r uppgick till 10 mnkr. Aktiviteter med anledning av firandet
har under 2021 kostat ca 8,4 mnkr. Aktiviteter med anledning av firandet har fatt anpassas till
den ridande pandemin.

Bolagets styrelse har under aret fokuserat pé bolagets inriktning och mal for 2022 och framét.
Bolaget har under ret antagit en ny affirsplan. Affirsplanen ir dven anpassad efter férindringen i
bolagets dgardirektiv frin 2019. Affirsplanen omfattar nu bide innevénare och besokare till Boras.
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Akademiplatsen AB

Akademiplatsen AB hyr Kongresshuset av det kommunala bolaget Eolus 6 AB till marknads-
missig hyra. Bolaget skall ocksa hyra ut kongresshusets lokaler till en privat driftoperatér som
skall skéta husets dagliga drift. Den pagiende pandemin har paverkat bolaget. Driftsoperatdren
i Bords Kongress har anpassat verksamheten efter ridande restriktioner. Operatéren har dven péd
grund av pandemin haft det svirt under delar av dret. Sammantaget har pandemin lett till ligre
hyresintikter frin driftoperatoren. Bolaget upplever att man har en god dialog med driftsope-
ratdren, som har f6rlingt kontraktet till utgingen av 2022.

En investering i form av att skapa en hybridmiljé/reception i Textile Fashion Center har genom-
forts under 2021. For bolagets del ror sig investeringen om ca 1 miljon kronor. Tre organisationer
samverkar kring den gemensamma receptionen; Akademiplatsen AB, BordsBords TME AB och
Kulturférvaltningen.

Inkubatorn i Bords AB

Bolaget har under 2021 fortsatt att erbjuda innovatérer, entreprendrer och nya tillvixtforetag ett
anpassat affirsutvecklingsstod f6r snabbare kommersiell marknadsetablering. Bolagets driftfinan-
siering baseras pd medel frin Bords Stad, Vistra Gotalandsregionen, Vinnova och Hogskolan i
Borés. Verksamheten omfattade vid rets slut 27 bolag i olika faser varav cirka hilften av kunderna
har textilinriktning. Fem inkubatorskunder har gjort positiv exit under 2021. Coronapandemin
har paverkat bolaget till viss del.

Ekonomi

Moderbolaget Borés Stadshus AB:s ekonomiska resultat for 2021 ir ett underskott om ca 2,9
mnkr (budget underskott om ca 3,2 mnkr) efter finansiella poster. Kommunfullmiktige har
for aret faststille ett finansielle mal f6r bolaget som innebir en soliditet om minst 50 %. Bolaget
redovisar en soliditet om 64,5 % f6r 2021. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges finansiella mal.

Stadshuskoncernens resultat for 2021 4r ca 102 mnkr (budget 2021 53,6 mnkr) efter finansiella
poster. Koncernens resultat 2021 har negativa avvikelser inom Bords kommuns Parkerings AB
och Akademiplatsen AB. Koncernens resultat var foregdende &r ca 80 mnkr efter finansiella
poster. Under 2021 har soliditeten f6r koncernen 6kat till 12,3 %.

Sammantaget visar bolagen i Stadshuskoncernen inkl. moderbolaget féljande ekonomiska utfall

for 2021.
Resultat efter Erhallet (+) eller lamnat
Bolag finansiella poster (-) koncernbidrag
2021, mnkr 2021, mnkr

Bords Stadshus AB - moderbolaget 2,9 2,9

Bords Energi och Miljo AB 58,6 -10,0

Boris Elnit AB 67,8 -35,3

Bords kommuns Parkerings AB 6,8 0,0

IBAB - koncernen 21,4 -8,0

Borés Djurpark & Camping AB -1,9 2,1
BorisBords TME AB -17,1 17,1
Akademiplatsen AB -28.9 28,9
Inkubatorn i Bords AB 2,3 2,3
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Bords Stadshus AB har under 4ret erhéllit koncernbidrag frin Bords Energi och Miljé AB med
10 mnkr, frin Bords Elnit AB med 35,3 mnkr och frén Industribyggnader i Bors AB med
8 mnkr. Av den totala summan pd 53,3 mnkr har 2,9 mnkr anvints till att ticka underskottet
i moderbolaget, 17,1 mnkr har limnats i koncernbidrag till BorasBords TME AB, 2,1 mnkr
har limnats till Borés Djurpark & Camping AB, 28,9 mnkr har limnats till Akademiplatsen
AB samt 2,3 mnkr har limnats till Inkubatorn i Bords AB. Kommunfullmikrige har godkint
koncernbidragen.

For att stirka Bords kommuns Parkerings AB:s egna kapital for framtida investeringar kommer
bolaget £ behilla sitt resultat framéver.

Kommunfullmiktige har i samband med beslut om budget 2021 f6r de kommunala bo-
lagen faststille bl.a. resultat-/avkastningskrav, utdelningskrav och finansiella mal f6r bola-
gen i Stadshuskoncernen. Fér 2021 redovisar bolagen maluppfyllelse/utfall i férhillande till
Kommunfullmiktiges krav och mél enligt nedanstiende.

Bola Resultat jamfort med  Avkastnings-/  Finansiellt  Utdelnings-
g budget 2021 Resultatkrav mal krav
Borés Stadshus AB
Inget satt Inget satt
- moderbolaget

Bords Energi och
Miljs AB

Boris Elnit AB

Bords Djurpark

& Camping AB Inget satt

Inget satt

IBAB-Koncernen

Boris kommuns Ineet satt Ineet satt
Parkerings AB getsa getsa
BorisBoris TME AB Inget satt Inget satt
Akademiplatsen AB Inget satt Inget satt
Inkubatorn i Ineet satc Ineet satt
Borss AB nget sa nget sa
Antal ¢j uppnadda lav4 Oav3

Sammantaget har Stadshuskoncernen under 2021 inte uppnétt sex av Kommunfullmiktiges 24
olika budgetmal, resultat/-avkastningskrav, finansiella mal och utdelningskrav, vilket motsvarar
ca 24 %. Samma maluppfyllelse var under 2020 att sju av 24 mal, krav m.m. inte var uppnidda,
vilket motsvarade ca 28 %. Lekmannarevisorerna kan konstatera att maluppfyllelsen i dessa
avseenden forbittrats med ca 4 procentenheter under 2021 jimfért med foregiende ar.

Den pagidende pandemin har paverkat koncernens bolag i olika omfattning. P4 koncernniva har
paverkan inte varit si stor som befarades i bérjan av pandemin.
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Bords Stadshus AB konstaterar i drsredovisningen att den finansiella situationen i koncernen ir
anstringd och att koncernen har stora utmaningar att hantera. En stor del av utmaningarna beror
pa fortsatt stora investeringsbehov. Under 2018 tillkom ny verksamhet med strukturella under-
skott vilket paverkar den finansiella situationen. Stérst paverkan har Boras Energi och Miljé AB:s
genomforda EMC-investering, och det ir av yttersta vike for sdvil Stadshuskoncernen som fér
Bords Stad att bolaget lyckas med implementeringen av EMC och att framtida driftresultat kan
sikras. Dirtill pdverkas Bords Elndt AB framéver av sinkta intiktsramar f6r elnitsverksamheten
och hagre finansiella kostnader till f6ljd av stora investeringar.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Bords Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomfora uppféljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Styrelsen i Bords Stadshus AB har genomfért ett riskanalysarbete som ligger till grund f6r planen
for intern kontroll 2021. Riskanalysen identifierade 17 risker. Planen for intern kontroll fokuserade
pa risker pd koncernniva och omfattade sex kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment kommer
att avrapporteras till styrelsen i mars 2022. Styrelsen har 28 september 2020 fattat beslut om
regler och anvisningar for intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Bords Stadshus ABs dotterbolag har bedémt den interna kontrollen i
respektive bolag 2021 i enlighet med nedanstdende. Beddmningarna specificeras i gransknings-
redogorelse for respektive bolag.

Bolag Bedémning av Intern kontroll
Boras Energi och Miljo AB Tillracklig

Boris Elnit AB Tillricklig med utvecklingsomriden
Bords Djurpark & Camping AB Tillricklig
IBAB-Koncernen Tillricklig med utvecklingsomriden
Borés kommuns Parkerings AB Tillricklig

BorasBords TME AB Tillricklig
Akademiplatsen AB Tillracklig

Inkubatorn i Bords AB Tillricklig

Samtliga bolag i Stadshuskoncernen bedéms ha en tillricklig intern kontroll. Bords Elnit AB
och IBAB-koncernen bedéms ha utvecklingsomrdden avseende den interna kontrollen. For
2020 bedémdes att tvd av tta bolag inte hade en tillricklig eller helt tillricklig intern kon-
troll. Dirutéver bedomdes att fem bolag hade utvecklingsomrdden inom omradet intern kon-
troll. Lekmannarevisorerna kan mot bakgrund av detta konstatera att den interna kontrollen i
Stadhuskoncernen fortsatt att utvecklas i positiv riktning under 2021.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under 2021 sirskilt bevakat f6ljande omraden; koncernutveckling/
dgarstyrning, projekt EMC och koncernens finansieringsméjligheter.
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Fordjupade granskningar
Arendeberedning i de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna har under 2021 genomfort en férdjupad granskning av drendeberedningen
i de kommunala bolagen. Projektets syfte 4r att granska om beredningsprocesserna till styrelse,
Kommunstyrelse och Kommunfullmikrige dr indamalsenlig och forenlig med kommunallagens,
aktiebolagslagens eller andra lagars krav pa beredning.

Granskningen med resultat och rekommendationer kommer att delges bersrda bolagsstyrelser
i mars 2022.

Foregaende ars granskning

Lekmannarevisorerna har inga kvarstiende noteringar frin foregiende &rs granskning.

BEDOMNING

Boras Stadshus AB har under &ret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppndr det finansiella mél som faststillts av Kommunfullmiktige.

Bedémningen ir att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Andreas Ekelund
Lekmannarevisorernas bitride
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