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Granskningsrapport for ar 20201

Vi— Thomas Gustafsson och Jiirgen Urbas- av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedda lek-
mannarevisorer i Bords Elndt AB — har granskat bolagets verksamhet under &r 2021.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgtt frin bedomning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Bords Stads Revisionskontor
ivar granskning.

Vi bedimer att Bords Elniit AB:s verksambhet har bedrivits pd ett iindamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig med ett utvecklings-
omrdde. Den interna kontrollen bor utvecklas genom att styrelsen upprittar regler och anvisningar

[for intern kontroll.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogérelse f6r Bords Elnit AB 2021.
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Till styrelsen for Bords Elnit AB

Granskningsredogorelse for ar 2021

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skéts pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bors har bitritt leckmannarevisorerna vid granskning av bolaget och upprit-
tandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och utgér en
rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogérelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska biliggas bolagets drsredovisning och behandlas p& arsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgngspunke i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgiirder i forhillande till iaktragelser i foregiende ars granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser
Bolaget har anstillt en ny VD som tilleridde i mars 2021.

Boras Elnit ABs projekt 2031 som avser en expandering av elnitet och nedliggning av en ny 130
kV-kabel runt Bords har bedrivits under flera dr. Planen ir att skapa en helt ny elnitstruktur med
flertalet nya ledningstrdk och mottagningsstationer. Projektet ir ett flerdrigt investeringsprojekt
och en av bolagets storsta investeringar ndgonsin. Under 2021 har andra fasen av projektet inletts,
vilken avser att integrera den nya kabeln med den befintliga elnitsstrukturen. Bolaget har under
dret paborijat byggnation av tvd nya mottagningsstationer.

Foérberedelser har genomférts av bolaget under dret f6r det s.k. Mitarbytesprojektet (projeke
FRAMM). Projektet innebir att samtliga elmitare hos kunder ska bytas ut mot ny teknik.
Sammantaget omfattar projektet ca 46 000 elmitare och projektbudgeten uppgér till ca 120 mnkr.
Projektet har drabbats av forseningar pa grund av komponentbrist som kommer av den pagiende
pandemin. Under 2021 har ca 43 000 mitare bytts. Projektet beriknas avslutas under 2022.

Bords Elndt AB har under dret fitt i uppdrag frin dgaren att kartligga kapacitetsbehovet hos
elnitet for att klara Bords framtida utveckling. Uppdraget kommer aterrapporteras till dgaren
under véren 2022.

Boris Elnidt ABs datacenter och serverhall i Viared som togs i drift 2020 har i viss man drabbats
av pandemieffekter. Efterfrigan pa tillging till datacentret frin externa kunder har initialt varit
ndgot ligre dn forvintat. Under 2021 har situationen forbittrats ndgot, men ytterligare kunder
behover enligt bolaget komma in for att f& balans i affiren.

Inom affirsomradet Stadsnit har Bords Elnidt AB under tidigare &r haft hoga intikter inom
affirsomradet i och med anslutningsavgifter. Affirsomrédet har under 2021 haft nigot hégre
intikter via anslutningsavgifter in forvintat jimfort med bolagets prognoser. Den stérsta kunden
inom affirsomridet dr Bostidder i Bords AB och under dret har parterna ingitt ett nytt avtal.
Under &ret har bolaget uppgraderat delar av fibernitet for att klara av kad trafik i framtiden.
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Boris Elnit AB har infér 2021 arbetat med ett glesbygdsprojekt inom affirsomrade Stadsniit.
Projektet har resulterat i att bolaget har fitt 5 mnkr i bidrag frin Post- och Telestyrelsen for fi-
bernedliggning till ca 300 fastigheter 6ster om Bords. Arbetet har pdbérjats under aret. Bolaget
har under 2021 fatt ytterligare statligt stod for att bygga ut fibernitet soder om Boras.

Sedan flera 4r tillbaka har inférsel av en ny elhandlarcentrisk modell for eldistribution planerats
att implementeras i Sverige. Inforseln har skjutits fram flera ginger. Svenska kraftnit har under
2021 pausat arbetet med inférandet av den nya modellen. Det ir i nuliget oklart om modellen
kommer att inf6ras.

Boras Elnit ABs eldistributionstariffer har sammantaget hojts med ca 6,5 % under aret
Bolaget har under aret arbetat fram en ny affirsplan f6r 2022-2024.

Under 2021 har dgaren begirt att Bords Elnit AB och Boras Stads 6vriga bolag ska inkomma
med en bolagsstyrningsrapport. Bolaget har limnat in den begirda rapporten.

Den pagiende pandemin har endast paverkat Bords Elnit AB i mindre utstrickning under &ret.
Ekonomiskt har bolaget inte pdverkats.

Ekonomi

Boris Elnit ABs ekonomiska resultat for 2021 ir ett 6verskott om 67,8 mnkr (budget 53,7 mnkr)
efter finansiella poster. Resultatet frklaras till storsta delen av hégre intikter édn beriknat inom
AO Elnit och av ligre kapitalkostnader p.g.a. tidsférskjutning i mitarbytesprojektet.

Kommunfullmiktige faststillde ett resultatkrav for &ret pé 4 % avkastning pa totalt kapital och ett
utdelningskrav till 4garen om 45 mnkr. Bolaget har dirutover ett mal frin Kommunfullmiktige
om en soliditet p& 20-25%. Bolaget redovisar 5,0 % avkastning pa totalt kapital for aret och en
soliditet om 25,8 %.

Bords Elnit AB limnar sammantaget ett koncernbidrag till igaren om 35,4 mnkr. Bolaget hade
genom sitt resultat méjlighet att tillgodose Kommunfullmiktiges utdelningskrav.

Boras Elndt AB uppnidr Kommunfullmiktiges resultatkrav. Bolaget uppnar dven Kommunfull-
miktiges utdelningskrav och finansiella mal om soliditet.

I branschen har en stor friga varit i vilken omfattning eldistributérer fir féra dver outnyttjat
intiktsutrymme till den nya perioden. Avseende perioden 2012-2015 har bolaget ftt besked om
att det overskott som genererats under perioden fir anvindas till framtida investeringar. Under
2020 fick Boras Elnit AB besked frén branschorganisationen och berérda departement om att
de far fora 6ver c:a 57 mnkr frin perioden 2016-2019 till den nya regeringsperioden.

I september 2019 erhéll Bords Elnidt AB Energimarknadsinspektionens beslut om sinkta in-
tiktsramar. Intiktsramarna regleras i fyradrsperioder och beslutet som kommit giller perioden
2020-2023. Ramen bolaget fick var 712 mnkr. Det innebir att ramen hamnade betydligt under
tidigare niva (2016-2019 lig intiktsramen péa 845 mnkr). Den sinkta intiktsramen paverkar
bolaget i hog grad i och med sidnkta intikter for eldistribution.
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Bolaget har tillsammans med andra elbolag 6verklagat Energimarknadsinspektionens beslut
om intiktsramar 2020-2023. I februari 2021 meddelades dom i drendet som gav elbolagen ritt.
Energimarknadsinspektionen har verklagat beslutet till nista instans. Det dr 4nnu oklart nir
ritten kommer att behandla drendet.

Férhallandena skapar en osikerhet for bolaget pd intikessidan. Besked avseende perioderna
2012-2015 och 2016-2019 mildrar effekterna fér bolaget i viss utstrickning.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Bords Stads regler f6r intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppfsljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Styrelsen har genomfort en egen riskanalys fér 2021 som tillsammans med bolagets 6vriga riskana-
lys identifierade 96 risker. Med utgingspunkt i riskanalysen faststilldes preliminirt ssammantaget
55 kontrollmoment. I planen fér intern kontroll finns dven 12 specifika bevakningspunkter med
kontrollmoment som avser risker som skattats med hog sannolikhet och konsekvens. Hittills
genomfdrda kontrollmoment och specifika bevakningspunkter kommer att avrapporteras till
styrelsen i mars 2022.

Bolaget har under 2020 och 2021 startat upp en ny process kring arbetet med intern kontroll. En
del av utvecklingen ir att styrelsen ska vara mer aktiv i arbetet. Bolaget har under &ret genomfort
en satsning p& I'T- och informationssikerhet. Bl.a. har bolaget anstillt en ny sikerhets- och IT
ansvarig och paborjat arbete med en ny informationssikerhetspolicy. Malsittningen ér certifiering
enligt ISO 27001 under 2023.

Bolaget har inte antagit egna regler och anvisningar for intern kontroll under 2021. Det pagér
ett arbete i bolaget dven med dessa delar som del i den nya processen fér intern kontroll. Bolaget
planerar att regler och anvisningar fér intern kontroll ska beslutas under férsta halvaret 2022.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under aret sirskilt bevakat investeringsprojekt 2031, ny marknads-
modell f6r eldistribution, intiktsramarna 2020-2023 och FRAMM-projektet.

Fordjupade granskningar

Arendeberedning i de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna har under 2021 genomfort en férdjupad granskning av drendeberedningen
i de kommunala bolagen. Projektets syfte ir att granska om beredningsprocesserna till styrelse,
Kommunstyrelse och Kommunfullmiktige 4r indamélsenlig och forenlig med kommunallagens,
aktiebolagslagens eller andra lagars krav pa beredning,.

Granskningen med resultat och rekommendationer kommer att delges berérda bolagsstyrelser
i mars 2022.
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Foregdende ars granskning

Bolaget har fortfarande ett pdgdende drende i Bords Stads tvisteldsningsfunktion. Frigan avser
prissittning for asfaltsaterstillning som Tekniska forvaltningen tagit fram gillande grivda schakt
for kabel- och fibernedliggning. Tvisten dr dnnu olést.

BEDOMNING

Bords Elnit AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges resultatkrav, utdelningskrav och
finansiella mal.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamalet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med ett ut-
vecklingsomrade. Den interna kontrollen bér utvecklas genom att styrelsen upprittar regler och
anvisningar for intern kontroll.

Andreas Ekelund

Lekmannarevisorns bitride
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