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Manniskor mots i Boras

Populirmusik skapar gemenskap, kulturell identitet och ekonomisk tillviixt genom konserter, projekt och
evenemang av olika slag. En blomstrande lokal musikscen inspirerar dven till kreativa uttryck inom konst,
mode och andra scenkonstformer.

Musikbranschen bidrar till Boras utveckling

En stirkt populdrmusikscen paverkar flera aspekter av musiklivet. Till exempel kan det leda till 6kad efter-
fragan pd utbildningar, musikstudios och andra musikrelaterade tjinster lokalt. En scen for populdrmusik
blir en hemvist for stadens lokala musikbransch och en arena for regionala, nationella och internationella
arrangdrer, bokare och artister.

En scen for popularmusik bidrar till en
livskraftig stadskarna

En scen for populirmusik tillfor ett breddat utbud for stadens invénare samt lockar besokare frén andra
delar av regionen och landet. Konserter och festivaler kar Boras attraktivitet. Populdrmusikscenen frimjar
kreativitet och kulturellt utbyte i staden.

Vi tar gemensamt ansvar for framtidens musikliv

En populirmusikscen dr en plats att utvecklas som artist och arrangér. En lokal scen dr avgorande for
unga och nya aktdrer som annars har svart att etablera sig pd den kommersiella musikscenen.
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Inledning

Musiklivets ekosystem genomsyrar samtliga sektorer och samhillsskikt och ar beroende av en vilfungerande
infrastrukeur. Livemusikbranschen har en omsittning som bidrar till arbetstillfillen f6r sdvil ny som
etablerad pa arbetsmarknaden och uppritthalls av bdde niringsliv och ideella krafter. Den skapar ocksa
sociala virden for platsens invanare och besokare, vilket 6kar forutsittningar for olika verksamheter att
nd sina mélgrupper och forverkliga sina uppdrag. Inte minst bidrar den till platsens identitet och skapar
den lyskraft som krévs for att nd en bredare publik med mangfald.

I Bords har mélsittningen varit att finna vigen framét for att erbjuda invinare, besokare, musiker och
arrangdrer en ny scen och métesplats. En plats dér artister kan gora sin forsta storre spelning och dir de
mer etablerade publikfavoriterna kan erbjuda stadens invénare och besokare en riktigt bra musikupplevelse.
En scen dir musiken fir std i centrum och bidra till de synergier som ett samhille kan dra nytta av.

I Boras virderas musikens kraft att skapa nya konstnirliga tolkningar och upplevelser, savil som musikens
formaga att skapa gemenskap, sammanhang och trygghet. I detta underlag foljer ett forslag pa hur driften,
organisationen och implementeringen av en scen f6r populdrmusik kan se ut och hur stadens aktorer kan
samverka for att stimulera och forvalta de virden som verksamheten forvintas skapa.
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Sammanfattning: Drift och organisation av en scen
for popularmusik i Boras

Organisation

En scen for populirmusik i Boras méjliggors av en stabil foreningsform som bildas av stadens organisationer
och foreningar. Féreningens styrelse viljs in frin nominerade tjinstepersoner fran respektive organisation.
Foéreningen bildar i nista steg ett Aktiebolag (svb) som hanterar de niringsmissiga delarna av scenens
verksamhet. Eventuell vinst dterinvesteras i verksamheten och kan inte delas ut till enskilda personer eller
organisationer.

Drift

For verksamheten anstills tvd koordinatorer (pé vardera 50 %) samt en tekniker som skoter den dagliga
driften och samordningen kring scenen.

Ett programrad formar innehallet pa scenen. Programradet bestir av verksamhetens personal och 4r ocksa
oppet for medverkan fran ideella och bolagsdrivna arrangérer, foreningar och studieférbund. Programradet
formar ett brett utbud som frimjar musiklivets utveckling i Borés. Populdrmusikens hela bredd ska kunna
ta plats, frin de smalare och nyskapande arrangemangen till festivaler och klubbmusik.

Alla musikarrangorer har mojlighet att verka pa scenen. Allt frin unga och nya till etablerade och
rutinerade arrangdrer kan utveckla sina arrangemang hir. Aven restauranger och andra scener i staden som
vill expandera sitt program med musikverksamhet kan gora det hir. Hyreskostnaden for scenen anpassas
utifrin arrangemangets vinstmarginaler och syfte.

Vid scenen finns ocksa ett kok/café med servering delar av dagen och vid behov dven kvillstid. Arrangérer
som onskar alkoholservering kan samverka med nigon av stadens restaurangigare som far tillging
till koket och som kan servera alkohol genom sitt cateringtillstind eller genom att soka ett tillfilligt
serveringstillstind. Arrangdren kan ocksa vilja att bedriva serveringen sjilv, genom att séka ett tillfilligt
serveringstillstind.

Ekonomi

Scenens ekonomi mojliggérs av investeringar frin Boras Stad. En uppskattning for en érlig driftkostnad
inklusive avskrivningar for investeringar dr 6,5 mkr. Intikter kan skapas genom en differentierad hyres-
sittning och att externa projektmedel och verksamhetsbidrag knyts till scenen. Ekonomiska data kan
bara uppskattas i detta stadie. Kostnader for investeringar och drift behéver f6ljas upp kontinuerligt fr
att berdkna verksamhetens lingsiktiga driftskostnader.

Implementering av verksamheten

Scenens verksamhet bor etableras i samverkan med de intressenter och aktdrer som berors av scenen.
Verksamheten byggs tillsammans med Boras musikaktorer, underifran och upp, for att sikerstilla en
hallbar utveckling och legitimitet genom delaktighet. Det forsta steget dr att etablera foreningen och att
paborja dialogen kring samverkan och behov. Direfter behéver verksamheten finna en lokal att verka
ifran, dir aktiebolaget upprittas och pabérjar verksamheten.

Uppfoljning av verksamheten

Arbetet med att etablera verksamheten byggs upp i faser: uppstart, etablering och langsiktig verksamhet.
Varje fas behover utvirderas och foljas upp av foreningens styrelse.
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Mal och syfte

Forstudien Scen for populirmusik Bords (2022) (se Bilaga 2, Bakgrund) beskriver behovet av en scen dir
populidrmusiken far ta plats och verka pa sina egna villkor utifrin arrangdrernas, musikernas och publikens
onskemal och behov.

Malsittningen med det hir underlaget dr att beskriva organisation, drift och samverkansmodell for en
populirmusikscen i Bords. Arbetet utgar fran slutsatserna i forstudien och har férdjupats genom arbets-
grupper, studieresor och intervjuer. Forslaget som presenteras ska ge information, riktlinjer och underlag
som intressenterna kan utga ifran nir de tillsammans etablerar en musikscen i Boras.

I férstudien lyfts de synergieffekter som uppstér nir en fysisk scen for populirmusik etableras. Scenen dr
en yta som mojliggor bredd, spets och inkludering i kulturlivet. En fysisk scen for populdrmusik bidrar
ocksd till en mer attraktiv stadskidrna som frimjar besoksniringen och gor staden mer attraktiv for
invanare, studenter och besokare.

En scen f6r populirmusiken ir en central resurs for stadens musikliv. En resurs som samverkar med de
monetira arrangorsbidrag som rikeas till olika former av arrangérer. I kombination méjliggér dessa for
musiklivet att etablera hillbarhet, kontinuitet och kvalitet.

I egenskap av motesplats 6ppnar scenen upp mojligheter for att knyta samman kommunens, civilsamhillets
och niringslivets verksamheter och stddfunktioner. Scenen blir ett grinssnitt dir framtidens artister och
arrangdrer moter det etablerade och dir resurser, kunskap och kultur kan cirkulera.

Ett viktigt fokus i arbetet kring en scen f6r populidrmusik i Boras 4r atervixten i musiklivet. Unga och nya
arranggrers eget skapande och forutsittningar till delaktighet dr centrala. De befintliga funktionerna inom
kommun och civilsamhille som st6ttar unga att ta steget in i arrangérskapet fir med scenen en plattform
ddr individer kan vixa in i olika professionella roller inom arbetslivet, och da inte enbart i musiklivet.

Att etablera en métesplats f6r populidrmusik ligger vil i linje med malsdttningarna for stadens vision infor
framtiden. I visionen slds fast att man ska ha méjligheter och mod att utvecklas i Boras, att vi ar kreativa
och att det ir lice att forverkliga idéer och drommar. Visionen lyfter ocksa betydelsen av att mianniskor
mots i Bords. Motesplatser for spontana eller planerade besok dir det dr enkelt att uppleva ett brett utbud
av kultur. Aven i arbetet for ett Socialt hillbart Boras lyfts hur barn och ungas tillgang till meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter ger forutsittningar till en god start i livet och goda uppvixtvillkor.

Ovanstiende har tagits fasta pa i organisationsforslaget. Forslaget betonar att malsittningen ar
att med gemensamma krafter:

e Skapa forutsittningar for fler konserter och musikarrangemang och pa sa vis utveckla Boras
som musikstad.
e Tillvarata ungas arrangors- och musikinitiativ for att ligga grunden for framtidens musikliv.

e Mgojliggora for musikarranggrer att skapa ett brett och kvalitative musikliv for kommunens
invanare och besokare.

e Lita musiklivet ansvara for att utveckla Boras identitet som musikstad och att etablera ett angeldget
musikliv som engagerar fler.

e Lita musiklivet bli en sjilvklar del av att skapa en livskraftig stadskdrna som erbjuder ett tryggt
nattliv, priglat av kulturupplevelser.

8 | SCEN FOR POPULARMUSIK | BORAS



Organisations- och driftsforslaget utgdr ifrdn en modell av samverkan dir befintliga resurser inom och
utom staden knyts till scenen och férmerar de insatser som redan gors. Genom samverkan och samordning
av hur resurserna anvinds kan musiklivet fa stod att utvecklas genom en trappstegsmodell - frin ungas
enskilda musikintresse till lokala spelningar och internationella turnéer.

mellanstora scener, band
som turnerar etc

kulturskola,
studieforbund etc

Ilustrationen som ir gjord av Ida Brogren (Vres) dr en variation av “Populirmusikens pyramid” fran rapporten
Vi fortséitter spela pop (men vi hiller pa art di). Hir illustreras musiklivets olika nivaer, och hur basen och mellan-

skiktet dr férutsittningen for niringslivet i pyramidens topp.!

"Thor Rutgersson — Vi fortsitter spela pop men haller pd att d6, Studiefrimjandet och Svensk live 2016, Webblink (maj 2023):

(Vi fortsitter spela pop (men vi héller pd att d6) (studieframjandet.se
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Bakgrund

2019 utredde Borés Stads kulturforvaltning populirmusikfiltet i Boras enligt uppdrag fran Kulturnimnden.
Utredningen visade brister i filtets férutsittningar, men ocksd méjligheter for utveckling. En fraga som
betonades av musiklivet var bristen pd scener och métesplatser for populdrmusikens genrer.

Borés Stad arbetar sedan 2021 utifran en aktivitetsplan for act utveckla villkoren for populdrmusikomradet
(Se Aktivitetsplan 2021-2024). Centrala delar i planen har varit att utveckla samverkan och att arbeta mot
att utforma forslag pa nodvindiga resurser i form av scener, samverkan och arrangdrsstdd. Aktivitetsplanen
utgar ifran ett lingsiktigt perspektiv pa fyra viktiga utvecklingsomriden for musiklivet. Tillgdngen till
en lokal scen anpassat fér populdrmusikens villkor dr en central resurs for alla dessa utvecklingsomraden.
En scen “laser upp” en rad méjligheter och resurser nir den vil finns pa plats.

I april 2022 godkinde Kulturnimnden forstudien Scen for populirmusik Bords (2022). Forstudien fore-
slog en samverkansmodell dir tre intressentgrupper — offentlig verksamhet, niringsliv och civilsamhille
definierar sina respektive ingangar till scenen samt bidrar ekonomiskt till etablering och drift. (Se avsnitt 6.3,

Scen for populirmusik Bords).

Som organisationsform foreslogs en ideell foreningsform, som formas av representanter fran etablerade
och stabila organisationer. Detta ir en organisationsform som aterfinns i olika varianter runt om i landet,
och som bedéms frimja en mer héllbar organisation. (Se avsnitt 6.4, [bid).

Forstudiens slutsats ar att Bords har hamnat i ett last lige dir bade civilsamhillet och det offentliga har varit
forhindrade att agera. Det behdvs en tydligare motpart fran civilsamhillet och en tydligare intention fran
det offentliga for att komma vidare. Med anledning av detta fick Kulturférvaltningen tva nya uppdrag:

e Ett forlingt uppdrag att presentera en mojlig organisations- och driftsform f6r en scen anpassad
for populdarmusikens villkor.

e Ett uppdrag att utreda ett nytt arrangorsstod i syfte att stddja kulturarrangérer med andra
organisationsformer dn den ideella foreningen.

Kulturnimnden avsikt med uppdragen var att stotta musiklivet att mobilisera sig som samverkanspart
och att utveckla samverkan kring populirmusikfragan mellan stadens intressenter.

Under varen 2023 har en arbetsgrupp med bred kompetens frin musikliv, niringsliv och kommun
samlats for att arbeta fram ett mer detaljerat f6rslag fr hur en scen for populirmusik kan etableras i Boris.
Gruppen har bestétt av representanter frin Boras Stads forvaltningar, Vistra Gotalandsregionen —
forvaltningen f6r kulturutveckling, Boras TME, Medborgarskolan Amplified, Svensk Live, VG Live och
Hogskolan i Boris.

Arbetsgruppens diskussioner, gemensamma armkroksresor till scener runt om i landet och offentliga
forumkvillar har syftat till att samla information och hitta goda exempel pa hur en scenverksamhet kan
bedrivas i Boras idag.

En effektstudie som genomférts av Linnéuniversitetet i samverkan med Borids TME och sju andra
destinationer under tre dr visar att Bords invanare virdesitter musikarrangemang. I undersokningen
som helhet anger 88 procent av respondenterna att musikevenemangen ir mycket eller ganska viktiga.
For Bords dr motsvarande siffra 92 procent.

Fo6r 2023 har Boris blivit utvald som regionens virdstad for den nationella satsningen Pd Turné.
(For en tidslinje av bakgrunden till detta forslag, se Bilaga 1, Bakgrund — en tidslinje).
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Forslag pa organisation

Forstudien Scen for populirmusik Bords (2022) foreslar att kommunen, niringslivet och civilsamhillet gar
samman for att bilda en organisation for scenverksamheten. Utgingspunkten i forslaget 4r att kombinera
styrkorna och kompetensen hos de tre parterna for att forma en organisation som:

e Ger en stabil, langsiktig och héllbar grund for Bords musikliv.
e Som stirker och forvaltar de positiva effekter som uppstar ur scenverksamheten.

e Mojliggor ett fritt och engagerande musikutbud som priglas av bade bredd och kvalitet.

Scenens organisation kan betraktas utifran tre faser:

Etablering Langsiktig verksamhet

Organisationens tre parter har olika grad av ansvar i de olika faserna. Till en bérjan behévs ett tydligare
stéd fran Bords Stad, men ambitionen ir att successivt stirka de andra tvé parternas inflytande Gver och
ansvar for verksamheten.

Organisationen behover skapa kontinuitet i relation till musiklivets stindigt varierande forutsittningar,
men dven skapa forutsittningar f6r musiklivet att utveckla egna strukturer som ger atervixt och utveckling
pa musikomradet. De ekonomiskt och organisatoriskt stabila parternas uppgift dr dirfor att garantera just
stabilitet och hallbarhet. Detta for att skapa méjligheter for de olika intressenterna att bidra med innehall
och verksamhet under kortare eller lingre tidsperioder.

I Boras samlas ofta olika delar av staden for att tillsammans frimja en friga som stirker bade kommunens,
niringslivets och invinarnas intressen. Bords Stad har bade kompetens och erfarenhet som stddjer ett val
av organisationsform dir flera aktérer och organisationer samverkar mot ett gemensamt mal.

Forslaget dr avstimt med Borés Stadsjurist och med organisationen Coompanion, som har varit ett stod
i att utveckla forslaget.
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Organisationstrad

Organisationstridet visar scenens foreslagna organisationsstrukeur och hur de olika parterna samverkar.

Scen

PROGRAMRAD

Koordinatorer Arrangorer [ angorey
Tekniker = - enskilda féretag - féreningar
- bolag - ideella

peils seiog
Al[SSULIEN

S[[EYWES[IAID

Hur kan en scen fér populdrmusik drivas och organiseras i Boras?

Organisation: En ideell férening dir medlemmarna 4r organisationer (juridisk person) frin kommun,
niringsliv och civilsamhille. Medlemsorganisationerna nominerar representanter till foreningens styrelse.

Drift: For driften av scenen bildar féreningen ett underliggande Aktiebolag (svb). Boras Stad finansierar
den grundliggande driften som innefattar lokal, personal och I6pande kostnader. Pé plats behovs tva
koordinatorer pé en halvtid vardera, en hustekniker samt cafépersonal som ser till att platsens grundliggande
funktioner och service fungerar.

Scen (innehall): Ett programrid som bestar av koordinatorerna och tekniker samt representanter frin
foreningsliv, arrangorer och eventuellt bokningsbolag planerar scenens program och tar emot frfrigningar
om arrangemang pa scenen. Programrédet ansvarar for att mojliggora ett brett program som frimjar
publikarbetet och utvecklingen av populdrmusikomradet i Boras.

Servering: Scenen har en caféverksamhet som haller 6ppet delar av dagen och kvillen. I samband med
konserter som vinder sig till en vuxen publik kan alkoholservering ordnas i samverkan mellan arrangérerna
och stadens restauratorer. En restaurator kan till exempel anvinda sitt cateringtillstind for att servera under
arrangemanget. Alternativt ansoker arrangoren eller restauratoren om ett tillfilligt serveringstillstind.
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Organisationsform

Organisationsformen som foreslas ir en ideell férening som bildar ett underliggande Aktiebolag (svb).
(Svb star for “sirskild vinstutdelningsbegrinsning”). I féreningens styrelse representeras de tre parterna
genom sina ledamoter. Bolaget bildas for att hantera de affirsmissiga delarna (pengafloden) f6r driften
av scenen. Féreningen blir i praktiken en dgarférening, som dger bolaget och som limnar direktiv till
verksamheten som bedrivs dir.

(For ett resonemang om vilka organisationsformer som behandlats och dess for- och nackdelar se
Bilaga 2, For- och nackdelar med olika organisationsformer).

Organisationens styrelse

Féreningen ir 6ppen f6r medlemmar som ir juridiska personer, det vill siga organisationer. Enskilda
personer kan alltsd inte bli medlemmar i féreningen. Tjdnstepersoner frin respektive organisation (juridisk
person) kan nomineras som representanter till styrelsen. Syftet dr att gora scenens organisation robust
genom att medlemmarna nominerar ledaméter till styrelsen som kan utfora styrelsearbetet pé sin ordinarie
arbetstid. Organisationen blir pa sa vis inte beroende av ideellt engagemang eller paverkade av enskilda
privata intressen di malgrupperna for scenen representeras i styrelsen, via de organisationer som riktar
sig till de olika filten.

Niringslivet representeras genom tjdnstepersoner fran organisationer som foretrader, eller har som uppdrag
att frimja, niringslivsomradet. Detta for att forhindra att individuella intressen hos enskilda niringsidkare
frimjas.

Medlemmar skulle forslagsvis kunna vara: Borés Stad, Boras TME, Boris City, studieforbunden, arranggrs-
organisationer och Hogskolan i Boris.

Styrelsens ataganden och ansvar

En central princip ir att parterna som utgor styrelsen inte dr dir av egenintresse eller for sina medlemmars
enskilda mélstyrnings rikning, utan att ett gemensamt syfte och malbild formas f6r foreningen.
Styrelseledaméternas uppgift ar att lyfta perspektiv och fragestillningar utifrin sina respektive
organisationers kompetensomriden, men inte att genomdriva medlemmarnas externa mélsittningar
genom foreningen.

Rent formellt biar ledamaterna i styrelsen de skyldigheter som ingér i ett styrelseuppdrag som enskilda
individer och 4r i juridisk mening inte representanter for sin moderorganisation. Denna princip aktualiseras
i regel bara om en styrelseledamot skulle gora sig skyldig till direkta oegentligheter och brottslighet, eller
om foreningen skuldsitts. Hanteringen av de ekonomiska flédena ska i storsta utstrickning forliggas till

det underliggande Aktiebolaget (svb).

Styrelsens ansvar i driften av scenen

Styrelsen sammantrider regelbundet under etableringsfasen och haller sedan kontinuerliga méten for
att se till att de nodvindiga resurserna finns for att driften ska kunna uppritthallas. Styrelsen formar vid
behov direktiv till verksamheten och kommunicerar dem genom koordinatorerna eller VD fér bolaget.
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Armlangds avstand

Armlingds avstind mellan politiken och innehéllet pd scenen ir en central del av att
skapa en livaktig livescen med hog legitimitet och kvalitet. Organisationsstrukturen
behover mojliggora att verksamheten kan anpassa sig till innehallet och behoven i
musiklivet. Forindringar och beslut kan ibland behéva tas snabbt och utifrin spets-
kompetens inom musikfiltet. Organisationen behover alltsa forhalla sig bade till en
bred samverkan som frimjar stabilitet och langsiktighet, men ocksd en snabbfotad
programliggning som arbetar utifrin musiklivets olika uttryck och publikarbete.
Milsdttningen dr att successivt stirka musiklivets ansvar och inflytande over
verksamheten.

Detta innebir att organisationens styrelse ska hilla armlingds avstind till det innehill
som presenteras pd scenen. Lag och ordning ska sjilvklart efterfoljas, men styrelsen
ska inte bira ansvar eller ha inflytande 6ver vad som visas pd scenen. Styrelsens
ansvar dr att uppritthalla scenens struktur. Diremot kan styrelsen forma direktiv
kring kvoterna av scenens anvindning vid behov, om det behvs for att stirka eller
sikerstilla musiklivets utveckling.

Att gora under etableringsfasen
Stadgar

Foreningens stadgar blir ett viktigt arbete att genomfora tillsammans
med de medlemmar (juridiska personer) som bildar féreningen.
Stadgarna behover bland annat reglera in- och uttride ur foreningen,
hur stadgarna kan uppdateras pa ett hallbart vis och att egenintressen
inte tar 6ver det gemensamma syftet.

Aven formerna for medlemskap och nominering till styrelsen behgver
tydligt regleras i stadgarna.

Avsiktsforklaring

Verksamhetens inriktning och malsittning behéver tydligt formu-
leras i en avsiktsforklaring. Avsiktsforklaringen ska fungera som ett
stod for beslut i styrelsen och som stdd for programradets arbete.
Avsiktsforklaringens kirna ska vara en gemensam overenskommelse
om att utveckla musiklivets forutsittningar. Hir finns tidigare exempel
pa liknande arbete och avsiktsforklaringar frin exempelvis Bords
TME, Boris City med flera projekt inom Boras Stad att inspireras av.
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Forslag pa drift av scenen

Driften av scenen skots av det Aktiebolag (svb) som féreningen dger. Detta mojliggor att féreningen
kan bedriva niringsverksamhet, men att eventuell vinst enbart kan gi tillbaka in i verksamheten och
dterinvesteras dar.

Aven Aktiebolaget behover en styrelse, men den behdver inte vara lika omfattande som foreningens.
Bolagets styrelse kan till exempel besté av en av koordinatorerna tillsammans med en suppleant.

Koordinatorer

Scenens drift koordineras av tvd koordinatorstjinster (50% vardera), en fér det unga musiklivet och
en for det professionella musiklivet. De ansvarar for att driften och programliggningen ska fungera.
De koordinerar information och kommunikation mellan féreningens styrelse, programrédet, arrangdrer,
restauratorer, personal, tekniker och stadens olika verksamheter.

Koordinatorernas roller ir att jobba internt med platsens drift och utveckling men ocksa externt for att
engagera stadens musikliv och mobilisera de engagemang och intressen som finns kring scenen. De arbetar
publikutvecklande i samverkan med arrangorer och stadens évriga verksamheter.

Koordinatorerna lyfter de olika malgruppernas och aktorernas perspektiv in till styrelsen och omvint
styrelsens direktiv till programradet och verksamheten. Kunskaper om forvaltningsarbete, féreningsliv,
politiskt styrda organisationer samt musiklivets férutsittningar och behov ir viktiga egenskaper for
koordinatorstjiansterna.

Koordinator for det professionella musiklivet

Koordinatorn lotsar aktorerna ritt i regelverk, stod och resurser samt stirker kunskaperna om dessa i
olika sammanhang. Har hand om platsens och scenens utveckling sa att den féljer branchstandard sa
att produktioner i olika storlek kan arbeta i Boras. Formar nitverk och samarbeten lokalt, nationellt och
internationellt for att sprida kunskap om Boras som musikstad.

Koordinator for det unga musiklivet

Koordinatorn ansvarar f6r milgruppen unga och dé sirskilt unga arrangorer. Koordinatorn har i uppgift
att stirka samverkan mellan foreningsliv- och studentliv, studieférbunden, 6ppen ungdomsverksamhet
och kulturférvaltningens verksamheter savil som regionala och delregionala resurser.

Inrikeningen f6r koordinatorns arbete dr populirmusik, men det dr viktigt act komma ihég act for
ungdomskulturen knyter musiken samman en mingd andra uttryck och skapandeformer si som: grafik/
konst (till exempel skivomslag, affischer och scenutsmyckning), ljuddesign (s& som film, filmmusik och
datorspel) och dans (forknippat med flertalet musikstilar). Detta mojliggér att koordinatorn kan inspirera
till breda samarbeten och aktiviteter som ocksa kan forliggas pa ndgon av stadens dvriga motesplatser
eller verksamheter.
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Tekniker

Scenen bor ha en eller flera hustekniker som skéter om service, reparation och inventering av tekniken.
Husteknikern har ocksa i uppgift att arbeta pa scenens arrangemang och vara behjilplig med kunskap
om platsens tekniska specifikationer och forutsittningar vid uthyrningar och gistspel.

Programrad

Ett programrad sikerstiller ett professionellt utformat scenprogram. Rédet har ett tydligt uppdrag att
presentera bredd och kvalitet, men ocksé att forhélla sig till de olika behov av scenytor som finns i staden.
Genom programradet och koordinatorerna finns det majlighet att samverka med stadens 6vriga scener
och arrangemang sa att olika arrangemang och konserter hittar till ritt scen och samverkanspart.

Radet behover forhilla sig till det lokala musiklivets behov, publikintresset och utvecklingen av musik-
scenen ur ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv. Programmet behover balanseras, sd att
bade nystartade band, Kulturskolan, féreningslivet och studieférbunden savil som bokningsbolag och
lokala bolagsformer har méjlighet att presentera innehill pa scenen.
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Forslag for servering

Scenen har behov av servering och verksamheten behover dirfor ett kok. Cafépersonal bemannar och
ansvarar for kokets skotsel och inkdp samt serverar enklare fortiring och fika under verksamhetstid.

En viktig del av konsertupplevelsen for den vuxna publiken ir att det finns méjlighet till fortiring av
mat och dryck, dven med alkoholrittigheter. Under dagtid och for en ung publik finns behov av enklare
fortiring och alkoholfri servering. Det finns forstis manga sitt att 16sa detta. Ett fint exempel dr Musikens
Hus i Géteborg som kan anpassa sin servering och dé dven kinslan i lokalen till verksamhet f6r bade
barn, unga och vuxna.

Férslaget for hur serveringen bér organiseras i Bords dr dock inspirerat av ett annat gott exempel:
Skylten i Linkoping. Hir skiljs alkoholservering vid vuxenarrangemang frin den dagliga caféverksamheten
(som drivs i kommunal regi) genom att arrangdren samverkar med en restaurator. Restauratdren kan pa
sd vis anvinda sitt befintliga serveringstillstand i scenverksamheten genom ett sa kallat cazeringtillstind.

Det blir alltsd upp till arrangoren att antingen nyttja platsens egen personal for alkoholfria arrangemang
eller att vilja en restaurator att samarbeta med for att kunna erbjuda alkoholhaltiga drycker. Om arrangéren
vill kan denne ocksa soka ett tillfilligt serveringstillstaind och da sjilv sta for alkoholserveringen.

For Boras scen foreslds dirfor att:

e Scenen har en enklare caféservering under
delar av dagen och kvillstid.

e Arrangor som 6nskar alkoholservering vid sitt
arrangemang ansvarar for att samverka med
valfri restauratdr/niringsidkare som antingen
har ett befintligt cateringtillstind eller som
ansoker om ett tillfilligt serveringstillstand
for arrangemanget. Arrangorer kan dven
ansoka om ett eget (tillfilligt) serveringstill-
stand om arrangorens organisation méjliggor
den typen av personalbehov.

® Restauratoren ansvarar for att folja rike-
linjerna i serveringstillstindet och for att
tillsammans med arrangoren sorja for att
ordningsregler och riktlinjer som foljer med
serveringstillstindet uppritthalls.

(For att se for- och nackdelar med olika former av serveringstillstand, se Bilaga 3, Serveringstillstind).
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En levande verksamhet - moten kring scenen

Forslaget betonar vikten av att scenen 4r anpassad for och ska anvindas primirt for populdrmusikens
uttryck. Men det finns ocksa mojlighet att samverka med andra kulturuttryck for att skapa bade engagemang
och publikfléden kring scenen.

En viktig princip 4r att striva efter att verksamheten lever och skapar méten dven
mellan scenframtridandena. Populirmusiken ir nattlevande och har sin sjilvklara
plats kvillstid. Men hur kan lokalerna nyttjas ovriga tider pa veckan och dygnet?
Hir finns goda mojligheter for samverkan med lokala, regional och internationella
resurser som kan fylla verksamheten med innehall och publik dven 6vriga tider.

Nagra exempel ir:

DAGTID

Residensverksamhet. Lokalen kan majliggora regionala, nationella
eller internationella residensprojekt som kan anvinda lokalen
under dagtid for repetitioner eller communitybaserade projekt mot
exempelvis skolor eller andra verksamheter. Residens ir ett bra red-
skap for att utbyta kompetens och inspiration frin andra stider och
linder. Exempelvis arbetar Vistra Gotalandsregionen regelbundet
med residensverksamhet for regionala aktorer, men det finns dven
mojligheter for nationella eller internationella samarbeten.

EFTERMIDDAG/KVALL

Fortbildning/kurs och workshopverksamhet i regi av kommunen,
regionen, studieférbunden, foreningar eller privata initiativ.
Lokalerna mojliggér workshopverksamhet kring exempelvis
arrangorsutveckling, ljudteknik, scenuttryck, studio/produktionsyta
och liknande scenrelaterade uttryck. Aven populirmusikrelaterade
uttryck si som exempelvis dans, ljussittning och kérverksamhet
skulle kunna ta plats, pa de tider nir ingen musikverksamhet 4r
schemalagd. Lokalerna kan erbjudas kostnadsfritt for de aktorer som
vill skapa verksamhet utan vinstintresse.

Repetition for teater, dans, musik och andra scenuttryck. Fria sillskap, band och foreningar uttrycker
ofta behov av scenytor f6r repetition och forestillningar. Scenen skulle kunna erbjudas som en resurs
under de tider som inte musikverksamheten anvinder lokalen, sirskilt i borjan innan publikunderlag for
fler veckodagar byggts upp, och innebir da ett stort stéd for fler kulturaktorer i staden.
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Forslag for ekonomi

Bilaga 5, Budgetunderlag, Scen for pop visar en uppskattning vilka kostnader som behover tas hinsyn till i
budgeten f6r en musikscen. Den uppskattade arliga kostnaden for verksamheten (som dr hogst schablonartad)
ir omkring 6,5 mkr. I den kostnaden ingar hyreskostnader, investeringar, grundliggande personal-
kostnader samt ett dverslag pa I6pande kostnader.

Budgetunderlaget dr en uppskattning utifrin nuvarande férutsittningar. Budgeten for den langsiktiga
driften behover foljas upp kontinuerligt i samband med till exempel val av lokal, personalomfattning
och investeringar.

Drifts- och investeringskostnader

Kommunens roll i forhallande till scenen 4r att sta for kostnader for den grundliggande driften. Det som
krivs och behover finansieras ir:

e Koordinatorer, tekniker och cafépersonal

e Lokal som idr anpassad till verksamheten och ir tillginglighetsanpassad
e Relevant teknik for verksamheten

e Stid

e PR-funktion

Exakta kostnader for investeringar av detta slag gir inte att redovisa forrin en faktiskt lokal har faststillts.
Alla lokaler kriver olika anpassningar och dirmed investeringar, beroende pa vilka frutsittningar som
finns pa plats. Det kan exempelvis handla om ljudabsorbenter och tillginglighetsanpassningar.

Intakter
Uthyrning av scenen

e Scenen bor erbjuda subventionerad hyressittning for ideella arrangemang, eller vara en del av
de resurser som erbjuds genom stadens kulturstdd/bidrag.

e Hyreskostnader fér "kommersiella” arrangemang beslutas utifrén arrangemangets ekonomi
(till exempel i efterhand) for att sikerstilla att en eventuell forlust inte drabbar arrangdren.

e Rent kommersiella programpunkter (som forvintas ga med vinst med god marginal) bor
betala hyra i paritet med 6vriga hyrscener i staden.

Medfinansiering, stéd och bidrag

Det finns flera olika majligheter att soka medfinansiering. I Bilaga 5, Medfinansiering, stod och bidrag
listas exempel pé regionala, delregionala och nationella stod som ir aktuella att s6ka gillande utveckling-
och genomférande av projekt och arrangemang kopplade till populirmusikscenen i Borés. Det gar att
soka delregionala medel for projektledning och arbetsinsatser i projekt som syftar till att sitta Boras och
Sjuhirad pd kartan som kulturregion. D4 scenen har bade regional och nationell relevans finns en god
grund fér mojligheten att séka stod i samverkan med olika organisationer. Det kan handla om att soka
stdd for att skapa turnésamarbeten och pa sa sitt gora scenen till en resurs bade nationellt, regionalt
och delregionalt.
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Implementering av den nya arenan - metod

Att etablera en ny musikscen tar tid och innebir en stegvis process fran initiativ till fullt aktiverad scen.
For att uppnéd mélet dr det viktigt att bygga vigen framat i samverkan med de intressenter och mélgrupper
som berérs av platsen.

Det forberedande utredningsarbetet har visat att det finns en mingd intressenter som skulle gynnas av en
gemensam motesplats for musiken — och som ocksa kan vara del i att etablera en sidan plats. (Se Bilaga 6,
Intressenter for resonemang om intressenter och samverkansmajligheter).

Boréds som musik-, student-, och kulturstad omfattar ett stort antal intressenter med en stor mingd
kunskaper och ambitioner. Men hur skapar vi samverkar i en ny friga dir vi inte samverkat forue? Ett forslag
dr att prova oss fram — tillsammans och pa lika villkor. Inom ramen fr Overenskommelsen finns redan mycket

kunskap om hur sadana processer ser ut och faciliteras. (https://www.boras.se/overenskommelsen maj 2023).

Infor att en kompletterande scen fér populirmusik etableras i Boris ir det viktigt att fortsitta
arbetet som pabérjats i Aktivitetsplan 2021-2024:

e Utveckla resurser och samverkan som stirker och utvecklar befintliga arrangérer och musiker i
det lokala populdrmusiklivet.

e Utveckla motesplatser och publikarbetet f6r populdrmusiken tillsammans med arrangorer inom
olika genrer och for olika mélgrupper.

e Sirskilt beakta ungas mojligheter att vara delaktiga i kulturlivet.

Det behover utvecklas samverkansmodeller och strukturer som frimjar ett kvalitativt och
engagerande musikliv fér stadens invanare och aktérer. Ett musikliv som:

e Frimjar arrangdrernas arbete att presentera en bredd av genrer som svarar upp till
invanarnas intressen.

e Svarar upp till behovet av ett intressant och angeldget fritids- kultur- och néjesutbud for
malgrupperna studenter, unga och vuxna.

e Stirker ungas mojligheter att bli delaktiga i att forma framtidens musik- och kulturliv i Borés.

Resurser och metoder att uppna detta ir att:

e Stirka Boras musiklivs medverkan i regionala och nationella nitverk, genom exempelvis VG Live
och Svensk Live.

e Etablera en arena/plats dir samverkan mellan idéburna organisationer, niringslivet och offentliga
verksamheter kan testas och utvecklas utifrin det gemensamma syftet att frimja musiklivet.

e Anstilla tvd koordinatorer som far uppdraget att samordna samverkan mellan olika aktorer i
Boras utifrdn perspektiven unga respektive det professionella musiklivet.

e Att frimja motesplatser f6r lokala band och deras publik i amator- respektive semiprofessionella
skikt av musiklivet.

e Stimulera till att bilda arrangérsforening(ar) i Bords som utvecklar relationen till sin publik och
som sammantaget utgdr ett brett och kvalitativt utbud.
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Lokalresurs for samverkan

En utveckling mot en permanent musikscen behéver en plats att utgé ifran, dir verksamheten kan tillatas
vixa exponentiellt utifrin intressenternas initiativ och behov. En gemensam plats - tillfillig eller permanent
- fér samverkan pa musikomridet blir en nod dir kreativitet, nya musikgenrer och nya nitverk kan vixa.

Detta okar mojligheterna att arbeta med publikutveckling och att stirka bade musiklivet och ungas
delaktighet och inflytande infor att en permanent scen etableras i Boras. Strukturer kan dir utvecklas
utifrin en medskapande princip, och ge Borés invanare och aktérer en férsmak av den bredd av kreativitet,
musikgenrer och gemenskap som den framtida scenen kan méjliggora i Boras.

Arenan ska vara en plats dir samverkansmodeller, publikutveckling och lokalens utformning kan formas
med hog delaktighet och inflytande fran de berorda malgrupperna i musiklivet: unga, amatérer och
professionella. Detta frimjar att métesplatsen utvecklar en hog grad av legitimitet och kvalitet i relation
till musiklivets och invanarnas behov.

Den plats som viljs ut for detta arbete bér vara sa anpassningsbar som méjligt for att kunna formas i
samverkan med de arrangorer, verksamheter och ungdomar som knyts till platsen.
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Publikutveckling

En central del i att bygga en scen 4r publikutveckling. En ny scen kommer inte omgéende att fi maximala
publikfléden eller fullbelagda spelscheman. Scenen f6r populirmusik kommer att vara en resurs som
starker en mer lingsiktigt utveckling av Boras musikliv. Att bygga upp publikfloden och skapa relationer
till en scen tar tid. En stor del av den publik och de artister som scenen ska ta emot om 5-10 &r finns idag
i olika verksamheter: Grund- och gymnasieskolor, Kulturskolan, féreningslivet och studieférbunden.
Hur kan dessa individer goras delaktiga i att forma framtidens scenupplevelser och publikfléden?

Lokal férankring

Det dr av storsta vikt att scenen inte lanseras som ett fardigt koncept. Det behdver byggas i samarbete
med lokala aktorer for att skapa en stark lokal férankring i Boras. Genom att involvera lokala arrangorer
och artister, foreningar, niringsliv, studenter och unga kan man né ut till en bredare publik och skapa
engagemang for scenens utveckling.

Marknadsforing

Marknadsforingskanaler som sociala medier, nyhetsbrev, aflischer och flyers r redskap att na ut till de
olika mélgrupperna. Satsningar p& annonser i tidningar, musikmagasin och andra musikplattformar
dr ocksa centrala for att sprida kinnedom om scenen och bygga scenens identitet. For att scenen ska kunna
skapas och formas tillsammans med det lokala musiklivet och publiken behéver det finnas littillginglig
information om hur man kan engagera sig, vem man kontaktar for att arrangera, vilka arrangemang som
ir pa gdng och hur man skaffar biljetter.
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Forslag pa uppstartsplan for scenen, 2023-2025

Infor etableringen av en ny scen for populidrmusik i Borés foreslds att aktivitetsplanen f6r 2024 forlings
och kompletteras med aktiviteter som forbereder de berdrda parterna in i ett mer permanent samarbete.
Aktiviteterna formas utifrén scenens tre faser: uppstart, etablering och lingsiktig verksambet. Aven hésten
2023 kan redan pabérjade processer involveras som en del av beredningen:

Hosten 2023

e Remissrunda med berérda (kommunala och (del-)regionala) forvaltningar och bolag, intressenter
och samverkansparter.

e DPiborja utvecklingen av foreningen som ska ligga till grund for scenen genom att involvera
Boras Stads forvaltningar och bolag, niringslivets och civilsamhillets organisationer. Exempelvis
genom att soka samverkan med befintliga metoder s som Samhillsbyggnadsforvaltningens
Projektstudio eller Fritids- och Folkhilsoforvaltningens metodkunskaper inom Overenskommelsen.

e Fortsatta arrangorstriffar for lokala arrangdrer i samverkan med branschorganisationer si som

VG Live.

® P4 Turné - nationell konferens med populidrmusikfokus arrangeras i Boras den 6 oktober.
(Se Bilaga 7, Pi Turné for mer information).

e Aktivitetsplanen for utveckling av populirmusikomradet bor infor verksamhetsaret 2024
utvecklas och forlingas med en plan fér implementering av scenen.

e DPiborja arbetet med att hitta en passande lokal f6r scenen, tillsammans med
Lokalférsorjningsforvaltningen.

2024
e Arbeta vidare tillsammans med Lokalforsorjningsforvaltningen for att hitta en lokal for scenen.

e Etablera en lokalresurs (permanent eller temporir) som utgér noden for utvecklingen av samverkan
inom musiklivet.

e Anstilla tvd koordinatorer som far i uppdrag att facilitera dialogen med det unga respektive det
professionella musiklivet for att paborja processen mot att etablera ett programrad.

e Stirka samarbetet med lokalt och regionalt baserade arrangérer genom arrangorstriffar och nitverk,
exempelvis i samverkan med VG Live.

e Etablera en samverkan for unga musiker och arrangorer mellan Boras Stads verksamheter (6ppen
ungdomsverksamhet, Kulturforvaltningen inklusive Kulturskolan med flera), Studieférbunden
och civilsamhillets initiativ. Koordinatorn for det unga musiklivet fir uppdraget tillsammans
med berdrda forvaltningar och verksamheter.

e Implementera det nya arrangdrsstodet i samverkan med 6vriga insatser och utvirdera effekterna
tillsammans med det lokala arrangdrsnitverket.

2025
e Uppfoljning av arbetet.
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Bilagor
Bilaga 1: Bakgrund - en tidslinje

2019: Musikutredning 2019

2019 utredde Kulturférvaltningen populdrmusikfiltet i Boras enligt uppdrag frin Kulturnimnden.
Utredningen visade brister i filtets forutsittningar, men ocksd méjligheter for utveckling. En fraga som
betonades av musiklivet var bristen pa scener/métesplatser for populirmusikens genrer.

Kulturforvaltningen fick direfter i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan fér populirmusikomradet fr
dren 2021-2024, vilket inkluderade att undersoka majligheterna att utveckla en fysisk scen for populir-
musik i Borés.

2020: Aktivitetsplan 2021-2024

Aktivitetsplanen beskriver aktiviteter inom fyra fokusomraden; musiklivets dtervixt, professionella och
ideella arrangdrers forutsittningar, musiklivets forutsittningar att verka och utvecklas i Boras samt lokal,
regional, nationell och internationell relevans.

2021: Forstudien Scen for populdrmusik Boras

Kulturforvaltningen och Vistra Gotalandsregionen tog i samverkan fram forstudien Scen for populirmusik
Bords (2022). Forstudien 4r framtagen i samverkan mellan Borés Stads kulturférvaltning och Vistra
Gotalandsregionens férvaltning for kulturutveckling och ir en del av aktivitetsplanen Urveckling av
populirmusiken i Bords 2021-2024. 1 forstudien gors en fordjupad beskrivning av hur en scen fér
populdrmusik skulle kunna ta plats i staden och vad den skulle kunna fa for effekter lokalt i Borés
samt regionalt och nationellt. Forstudien beskriver Boras mojligheter kring lokalisering, publikunderlag
och samverkan for att stirka Bords som musikstad genom etableringen av en scen anpassad for populir-
musikens genrer och uttryck.

2022: Tva deluppdrag

I samband med att Kulturnimnden godkinde forstudien fick Kulturférvaltningen tva uppdrag:

e Ett forlingt uppdrag att presentera en mojlig organisations- och driftsform for en scen anpassad
for populiarmusikens villkor.

e Ett uppdrag att utreda ett nytt arrangdrsstod i syfte act stddja kulturarrangorer med andra
organisationsformer 4n den ideella féreningen. (Uppdraget delrapporterades i december 2022
och slutrapporteras i juni 2023).

Samtliga handlingar 4r samlade i drendet Musikutredning 2019, férslag pd uppdrag/Musikut-
veckling 2021-2024 (Dnr KUN 2018-00137 3.6.1.0). Mer information och dokumenten finns pa
(www.boras.se/pop)
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Bilaga 2: Olika organisationsformer for styrelsen

Ideell forening

En ideell forening dr en vanlig féretagsform inom kultursammanhang dir en grupp personer med
gemensamma intressen och mél gar samman for att organisera och bedriva kulturaktiviteter. Féreningen
har en styrelse och medlemmar som bidrar till syftet. Den ger deltagarna méjlighet att fokusera pa att
frimja kulturutévning utan vinstintresse. En ideell forening kan inte bedriva niringsverksamhet som ger
medlemmarna en ekonomisk vinst, men den kan bedriva verksamhet som édterinvesteras i verksamhetens
syften. En ideell forening kan vilja att bedriva en del av sin verksamhet i bolagiserad form for att skilja
affirsmissig verksamhet frin den ideella.

Ekonomisk férening

En ckonomisk forening kan anvindas i kultursammanhang for att samarbeta och driva en gemensam
verksamhet, sdsom att producera och arrangera konserter, teaterférestillningar eller utstillningar.
Foreningen tar in medlemmar som har lika stor rost och delar pa féreningens vinster. Det 4r en féretagsform
som ger kulturutévare en plattform att samarbeta pa utan hog individuell risk. For en ekonomisk férening
forutsitts att verksamheten ska frimja medlemmarnas ekonomiska intressen och bedriva samhandel
mellan féreningen och medlemmarna.

Centrumbolag

Ett centrumbolag ett foretag som dger och forvaltar ett omréide i en stad, med syftet att skapa en samlad
och enhetlig styrning av omradet samt att utveckla och forbittra det. Det bestar oftast av representanter
fran bide offentlig och privat sektor och har olika ansvarsomriden som inkluderar fastighetsforvaltning,
infrastrukeur, hallbara 16sningar samt frimjande av kulturella och kommersiella aktiviteter. Manga
centrumbolag har startat som ekonomiska foreningar, till exempel kopmannaféreningar, som sedan ju mer
samverkan har utvecklats gatt 6ver till att bilda gemensamt bolag. Finansieringen sker vanligtvis genom
medlemsavgifter fran verksamheter och fastighetsigare som sedan kommunen matchar upp.

Aktiebolag (svb)

Ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning skiljer sig frin vanliga aktiebolag genom att syftet
dr att det priméra syftet dr att vinsten terinvesteras i verksamheten. Foretagsformen passar for verksamheter
som tidigare drevs i offentlig regi och syftet ir att privata aktorer ska kunna etablera sig inom dessa omriden
samtidigt som man tar hinsyn till samhillsnyttan och allmidnhetens bésta.

Ett Aktiebolag (svb) behdver ha minst en revisor. (Bolagsverket.se)

Mer information om olika organisationsformer finns pa Verksamt.se. (www.verksamt.se)
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Bilaga 3: Serveringstillstand

Tillfalligt serveringstillstand
Fordel: Den enklaste 16sningen for att uppna flexibilitet.

Nackdel: den enskilda behover gora en ansokan, vilket blir dyrt for den enskilde aktdren (>7 tkr).
Ansokan innebir mycket administration for ett enskilt arrangemang,.

Fast serveringstillstand
Fordel: Ger en stabil servering och mindre administration.

Nackdel: Ger en statisk organisation som kriver upphandling av kommunen. Konkurrensfragan behéver
utredas och 6vriga restauratorer i staden utestings frin medverkan i verksamheten.

Fast serveringstillstand som delas mellan flera aktorer
Fordel: Ger méjlighet for fler restauratorer att medverka i serveringen.

Nackdel: Ger en statisk 18sning pa sd vis att aktorerna behéver dela upp tiderna emellan sig.

Slutet sillskap
Fordel: Litt att ansoka och att fa tillstdnd for.

Nackdel: Kriver slutet sillskap, det vill siga en i forvig bestimd grupp som ska nyttja platsen (exempelvis
en forening). Alkoholen kan serveras till sjalvkostnadspris, men inte siljas.

Cateringtillstand

Fordel: Denna 18sning ger en stor flexibilitet genom att olika aktérer kan skapa samverkan med de
arrangorer som skapar innehallet pa scenen. Det ger en mojlighet for respektive parter att skapa hallbara
samarbeten och utveckla koncept tillsammans. For cateringtillstind beh6vs endast en anmilan
till tillstindsenheten infor en servering. Det finns da inga krav pa kéket i anslutningen till scenen,
uppvirmningsméjligheter ricker.

Nackdel: For cateringtillstdnd krivs att restauratdren har fulle utrustat kok och kan ”ta med” bide
mat- och alkoholf6rsiljningen till scenen.
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Bilaga 4: Budgetunderlag, Scen for pop

Hyreskostnad

Enligt kalkyl fran LFF kan en uppskattad kostnad f6r hyra och investeringar for en centralt beligen
fastighet vara omkring 2,4 mkr/ar, beriknat pa ett 10 ars hyresavtal.

Teknikinvestering

En uppskattning enligt forstudien Scen for pop Bords tor en komplett teknikpark for ljud och ljus dr en
initial en kostnad pi 2 mkr. Beriknad livslingd for tekniken ér ca 10-15 &r och tillsammans med viss
inredning blir avskrivningar per ar omkring 350 tkr per ar.

Personalkostnader
For verksamheten beriknas i férsta hand tva koordinatorstjinster pa halvtid samt en hustekniker och
cafépersonal. Uppskattad kostnad pa arsbasis dr: 2,3 mkr

Driftskostnader

Driftskostnader for basala kostnader som sophimtning, stid, telefoni och liknande uppskattas till omkring
1 mKkr per ar.

Produktionskostnader
500 tkr per ar

En sammanlagd, uppskattad kostnad per ar ir omkring 6,5 mkr per ar.
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Bilaga 5: Medfinansiering, stod och bidrag

For utveckling och genomférande av projekt och arrangemang kopplade till populirmusikscenen i Boras
finns det flera olika méjligheter f6r verksamheten och dess samverkansparter att séka medfinansiering.
Nedan listas exempel pa regionala, delregionala och nationella stod som ir aktuella att soka.

Regionala bidrag - utvecklingsprojekt och verksamhetsstéd

Vistra Gétalandsregionen utlyser arligen kulturstod i olika former som kan vara aktuella fér organisationen
att soka. De mest relevanta i detta sammanhang ar stdd till utvecklingsprojekt samt verksamhetsstod.
For att beviljas dess stod krivs en regional relevans som scenen i Boras har stor potential att uppfylla.
Det kan handla om att skapa turnésamarbeten, géra scenen till en central resurs bade nationellt, regionalt
och delregionalt.

(Sok stéd kultur - Vistra Gétalandsregionen (vgregion.se))

Delregionala bidrag - Sjuhirad, en aktiv och nyskapande kulturregion

Inom Sjuhirads kommunalférbund finns det méjlighet att séka delregionala projektmedel. Dessa medel
syftar till att stimulera Sjuhirads utveckling inom nio malomréaden dir kulturen ir ett av dem. Malet dr
att sitta Sjuhirad pd kartan som en aktiv och nyskapande kulturregion same till att vara en region som syns
och engagerar. Hir finns det mojligheter f6r organisationen kring scenen att séka medel for projektledning
och arbetsinsatser i projekt som syftar till att sitta Sjuhirad pa kartan som kulturregion.

(Projektmedel - Borésregionen (borasregionen.se))

Kulturradet - utveckla kulturlivet nationellt

Kulturradet arbetar for att utveckla Sveriges kulturliv nationellt. Det finns verksamhetsbidrag till musik-
arrangorer att soka och arrangérer och musiker kan s6ka bidrag till konsert- och samarbetsprojekt inom
musikomridet.

(S6k bidrag - Kulturrddet (kulturradet.se))

Allminna Arvsfonden - projekt som vénder sig till barn, ungdomar, éldre och/eller
personer med funktionsnedsittning

Allminna Arvsfonden har bade stod for lokal-utveckling samt projekestod. Syftet med bada stoden ér att
utveckla organisationen inom ett omride som den vanligtvis inte arbetar med. Hir finns méjligheter for
organisationen kring scenen att soka medel for att utveckla verksamheten efter etableringsfasen.

Sponsorer

Organisationen bér dven undersdka méjligheten till att hitta sponsorer eller samverkan inom niringslivet
for verksamheten.
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Bilaga 6: Intressenter och samverkansparter

En scen for populidrmusik i Bords dr en viktig resurs fr en person som vill ta klivet in i arrangdrsrollen.
Det forsta steget finns inom ppna ungdomsverksamheter, kulturskola och skola, men vad hinder sen?
Var kan unga och nya arrangdrer arrangera?

Scenen fyller funktionen som en plats som 4r "pé riktigt”, en arena dir idéer kan testas och forverkligas.
Arrangdrskap inkluderar kunskaper som dr virdefulla att ta med sig in i manga olika yrkesomrdden som
berdr evenemangsplanering, marknadsforing, produktion och teknik. I detta perspektiv blir scenen en
niringsrik mylla for kompetens som behévs inom olika samhillsomraden.

Unga arrangorer

En scen f6r populdrmusik i Bords 4r en virdefull jordmén for unga arrangérer som vill utvecklas in i den
professionella musikbranschen. Genom samarbeten med till exempel Svensk Live och ungdomssatsningen
Indiego kan unga erbjudas utbildningar, workshops, mentorskap och nitverkande for att utveckla sina
fardigheter och bygga upp sin kompetens.

(Indiego - Svensk Live)

Ett annat inspirerande exempel ir féreningen FAM (Friendship and Music) som 4r kopplad till scenen
Plan B i Malmé. Foreningen drivs av unga volontirer som ir intresserade av att sitta upp spelningar,
boka band, arbeta med ljudteknik och PR. Tanken ir att ge unga arrangérer seridsa uppgifter kopplade
till scenarbete for att de pa s sitt kan fi in en fot i branschen och bli framtidens arrangérer.

(Eriendship and Music | Malmé | Facebook)

Hogskolan i Boras / Studenter

En viktig lokal samverkanspart ar Hogskolan i Borés och Studentkaren. Studentstaden Boris ér i behov
av ett breddat utbud som ir relevant dven for denna stora méalgrupp (unga).

Att frimja studenternas eget arrangorskap kan gora stor skillnad for enskilda studenters upplevelse av
staden under sin studietid, men ocksa hoja relevansen for utbudet nir studenternas eget inflytande och
kreativitet formar arrangemangen.

Ideella och professionella arrangoérer

Bade ideella och professionella arrangorer behéver mojlighet att fa vixa och expandera. Hir blir en
mellanstor scen f6r populirmusik en viktig resurs for att utveckla Bords musikliv och fa branschen att
bade vilja komma till samt stanna kvar och utvecklas i Boras.

Publiken

Arrangéren och sjilva artisten eller bandet har saklart en viktig funktion i att engagera sin publik. Olika
typer av samarbeten fyller ocksd en viktig funktion f6r att locka publiken till scenen. Samverkan med
organisationer eller foretag som riktar sig till samma malgrupp, till exempel musikklubbar, festivaler,
kaféer, utbildningar, féreningar och foretag skapar synlighet och synergier.

For att skapa intresse och engagemang for scenen behéver platsen erbjuda unika upplevelser. Mojligheten
till delaktighet bakom kulisserna, att triffa artister samt tillgang till workshops och kinslan av en hemvist
dr av stor betydelse. Hir kommer det unga arrangérskapet in. Att sjilv fa arrangera, att fa tillgéng till en
mentor inom musikbranschen eller andra utvecklingsméjligheter gor scenen till en nod for de som vill
vara en del av Boris musikliv bade som arrangér men ocksi som en del av en publikgemenskap.
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Bilaga 7: P4 Turné

Pi Turné ir en nationell satsning som genomférs i samverkan mellan Vistra Gétalandsregionen och
VG Live. Syftet ir att sprida kunskap om populirmusiken och dess férutsittningar runt om i Sverige.
I oktober 2023 4r Boris virdstad for satsningen, vilket sitter staden pa kartan som musikstad och
méjliggdr samverkan mellan lokala, regionala och nationella aktorer. Projektet erbjuder ett heldagsprogram
med aktuella frigor om musikbranschen och dess méjligheter kopplade till publik- och platsutveckling.

Organisationsformen for Pi Turné innebir att Borés far samverka med aktérer pé lokal, regional och
nationell niva. Satsningen sitter Bords pa kartan som musikstad och organisationen kring projektet
mojliggdr nira samverkan med en eller flera lokala arranggrer, vilket 4r en mojlighet att prova och etablera
samverkansformer infor framtiden kopplade till musikscenen i Boras.
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