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Datum

2023-09-21

Instans
Forskolenamnden

Forskolenimndens ledaméter och ersittare kallas harmed till ssmmantride pa
Olovsholmsgatan 32 lokal Borgstena, torsdagen den 21 september 2023 kl.
17:00.

Sammantridet kommer inledas med forvaltningsinformation med start kl. 15:30
med ett besok fran Familjecentralen Sjobo, darefter kommer en dragning géras

kring darets sommarforskolor.
Niamndsammantradet startar klockan 17:00.

Forskolenimndens sammantride dr Oppet for allminheten (utom vid drenden

som avser myndighetsutévning eller sekretess).

Andreas Ekstrom Ina Furtenbach
Forskolenamndens Ordforande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Emelie Wigforss, 033-35 50 46 eller via e-post:
emelie.wigforss@boras.se

Mitt-S-samverkan har gruppmoéte 18 september kl. 17:00, Olovsholm 32 Gingri
317. Meddela eventuellt forhinder till Andreas Ekstrom, tel. 0737-34 27 36.

Moderaterna och Kristdemokraterna har gruppméte den 18 september kl.
17.00, Olovsholm Borgstena 141. Meddela eventuellt férhinder till Gunilla
Christoffersson, tel. 0736-57 48 34.

Sverigedemokraterna har gruppmote 20 september kl. 17:00, Olovsholm 32
Lugnet 318. Meddela eventuellt férhinder till Leif Haggblom, tel. 0702-65 50
98.


mailto:emelie.wigforss@boras.se
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Datum

2023-09-21

Arende

1.

10.

11.

12.

13.

Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersittare

Godkinnande av foredragningslista

Allminhetens fragestund

Informationsirende - Kvalitetsrapport Oppna férskolan och
Familjecentraler
Dnr 2023-00100 1.1.3.25

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges uppdrag som inte ingar i budget
augusti 2023
Dnr 2023-00034 1.1.3.25

o

Tertialrapport 2 2023
Dnr 2023-00102 2.4.1.0

Taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet
Dnr 2023-00105 3.5.2.0

Svar pa remiss - Personalpolitiskt program
Dnr 2023-00094 1.1.3.25

Svar pa remiss - Arbetsmiljopolicy
Dnr 2023-00095 1.1.3.25

Redovisning av inkomna synpunkter 2023
Dnr 2023-00099 1.4.2.1

Anmilningsirenden
Dnr 2023-00004 1.1.3.0

Redovisning av delegationsbeslut
Dnr 2023-00005 1.1.3.0

Rapportering fran kontaktpolitiker
Dnr 2023-00007 1.1.3.25
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Datum Instans

2023-09-21 Forskolenamnden
Ida Westin Dnr FN 2023-00034 1.1.3.25

Handlaggare

Uppfdljning av Kommunfullméaktiges uppdrag som inte
ingar i budget, augusti 2023

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden har inga uppdrag utanfér budget per augusti 2023. Skrivelsen
oversiands till Kommunstyrelsen.

Arendet i sin helhet

Enligt rutinen for redovisning av Kommunfullmiktiges uppdrag som inte ingar
1 budget ska Foérskolenimnden redovisa status f6r nimndens uppdrag tva

ginger per ar.

Vid tidpunkten f6r 2023 érs forsta uppfoljning har Férskolenimnden inga
uppdrag frain Kommunfullmaiktige som inte ingar i budget.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
ror barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jimlikhet.

Arendet i sig bedéms vara av ren administrativ art. Barnperspektivet och

rittighetsprinciperna beaktas lI6pande inom verksamheten.

Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 14 september 2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans
2023-09-21 Forskolenamnden
Ina Furtenbach Dnr FN 2023-00102 2.4.1.0

Handlaggare

Tertialrapport 2 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenaimnden beslutar att godkinna tertialrapport 2 2023.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +9 496 tkr i férhallande till
periodens budget. Namndens buffert under aret dr 9 000 tkr och férvintas
delvis nyttjas under aret. Under nimndsmotet 1 augusti beslutade naimnden att
nyttja 3 000 tkr ur buffert f6r uppstartskostnader av ett kreativt
atervinningscenter samt ytterligare satsning pa kapprumsbibliotek. Namndens
prognos for helaret ir i nuldget +3 000 tkr och avser del av nimndens buffert.

Pa intaktssidan har under perioden forskoleavgifter varit hogre dn budgeterat,
ca +3 700 tkr. Trots firre barn 1 verksamheten jimfoért med motsvarande
period foregaende ar dr intikterna hogre. Forvaltningen ser att barn till
arbetssékande eller forildralediga som gar 15 timmar eller ligre i1 forskolan har
minskat med 214 barn 1 snitt i ar jimfort med motsvarande period forra aret,
fran 1 025 barn i snitt till 811 barn. Pa intaktssidan har dven statsbidragen varit
hogre dn budgeterat. En del statsbidrag eller nivan pa vissa statsbidrag var inte
kinda vid budgeteringstillfallet.

Forskolenimnden har ett Gverskott avseende personalkostnader i férhallande
till periodens budget, ca +6 800 tkr. Bland annat har sommarmanaderna kostat
mindre dn budgeterat. Framférallt beror detta pa att frainvaro bland personalen
under sommaren inte har ersatts med vikarier i samma utstrickning.

Forskolenimnden har for perioden ett underskott i férhallande till budget med
-5 000 tkr £6r kost och lokalvird. Prognosen for aret dr ett underskott f6r med -
7 500 tkr.

Avvikelsen mellan periodens resultat och prognostiserat Gverskott kan framst
forklaras med att det planeras inkop pa forskolorna under hésten, vilket tagits
hinsyn till i prognosen. Det finns ofta en ekonomisk forsiktighet gillande
materialinkép under varen.

Forskolenimndens ram infér 2023 riknades ned med ca 0,15 % avseende
volym, baserat pa befolkningsprognos framtagen i april 2022. Antalet inskrivna
barn i vara egna forskolor har under perioden januari-augusti varit 78 farre i
snitt 4n under motsvarande period forra aret. Antalet barn i fristaende forskolor
har varit fyra fler 1 snitt under januari-augusti 2023 4n under motsvarande

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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period forra dret. Fristiende pedagogisk omsorg har minskat med fem platser 1
snitt jaimfort med motsvarande period forra aret. Sammantaget, nir dven képta
och salda platser till annan kommun riknas med, har Forskolenimnden
betalningsansvar for 70 firre barn under januari-augusti 2023 dn under
motsvarande period 2022.

Infor varje ny planlagd forskola gors en noggrann behovsanalys, dd dessa
innebir en avsevart hogre lokalkostnad.

Provning av barnets basta

Kommuner har i skyldighet att beakta barnets basta 1 beslut som r6r barn.
Arendet i sig bedéms vara av ren administrativ art d4, manadsuppfoljningarna
per april och augusti 4r nimndens rapport till Kommunfullmiktige;
tertialuppfoljningar. Dessa uppfoljningar, tillsammans med en analys av
kommunens och bolagens ekonomi, blir delarsrapporter till
Kommunfullmiktige. I ndimndens tertialuppféljning framgar analys av ekonomi
och verksamhet samt maluppfyllelse. Barnperspektivet beaktas l16pande inom de
omraden som rapporten beror.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 2023 Forskolendimnden

Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan pi FSG den 14 september 2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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1 Inledning

Forskoleforvaltningens viktigaste uppdrag de kommande aren ir att fortsitta arbetet med att skapa en
likvirdig forskoleverksamhet med god kvalitet. Enligt forskolans liroplan ska forskolan ligga grunden
for ett livslangt lirande i en verksamhet som ir rolig, trygg och lirorik for alla barn. Forskolan arbetar
utifrin tva parallella styrmodeller, den kommunala och den statliga styrningen.

Utifran de nationella mélen har forvaltningen tagit fram en modell for det systematiska kvalitetsarbetet
dar varje forskola planerar, foljer upp, dokumenterar, utvirderar och utvecklar sin verksamhet. Samtliga
underlag diskuteras i kvalitetsdialoger mellan rektor och verksamhetschef dir dven resultatet fran
forildraenkiten och inkomna synpunkter tas upp. Férskolorna gér ocksa skriftliga uppfoljningar som
sammanstills av forvaltningen. Allt detta sammantaget analyseras av forvaltningsledningen och den
sammantagna maluppfyllelsen redovisas muntligt och skriftligt till nimnden utifran framtagna
kvalitetsrapporter.

Forskolenimnden har 1 budgeten f6r 2023 identifierat fyra prioriterade utvecklingsomriden. Dessa dr
framtagna 1 det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet av verksamhet och nimnd tillsammans.

e Likvirdighet 1 kvalitet

e Arbetsmiljé och kompetenstorsérjning
e Barn i behov av sirskilt stod

e Omraden med sirskilda utmaningar

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +9 496 tkr i forhallande till periodens budget. Prognosen for
helaret dr i nuldget +3 000 tkr.

2 Grunduppdraget

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Likvirdighet i kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete och likvardighet

Alla férskolor méter barn med en utbildning som utgér fran liroplanens mal och riktlinjer bade vad
giller undervisning och omsorg. Barn pa alla férskolor ges mojlighet att utvecklas 1 sitt lirande och sina
tormagor. Utbildningen tar en utgangspunkt i barns intressen och nyfikenhet.

I det systematiska kvalitetsarbetet ansvarar rektor for att folja upp varje arbetslags planering och analys
av undervisningen. Det édr en viktig del i att skapa likvirdighet i kvalitet pa en forskola. Varje rektor ges
pé olika sitt stod 1 kvalitetsdialoger bade med verksamhetschef och med stédfunktioner. Det skapar
forutsittningar for att huvudmannen ska kunna arbeta £6r likvirdighet mellan férskolorna. I héstens
uppféljning pa huvudmannaniva, och som redovisas i Kvalitetsrapport Uzveckling och lirande, ir det
sprakutvecklande arbetet fortsatt i fokus. Under hésten kommer dven kvaliteten pa forskolornas
systematiska kvalitetsarbete att redovisas till nimnden. Férvaltningen far under hésten en dterkoppling
frin forskoleklass med fokus pa svenska och matematik. Aterkopplingen ger férvaltningen och enskilda
forskolor information om hur barn, som limnat férskolan, presterar i1 forskoleklassens obligatoriska
kartliggningen av svenska och matematik. Aterkopplingen blir underlag for férvaltningens analys av
dels forskolans forutsittningar och dels kvalitet i undervisningen. I dialog med forskoleklassen far
dessutom rektor en dterkoppling som ér viktig 1 analysen av styrkor och svagheter f6r olika aspekter i
det sprakutvecklande arbetet. Aterkopplingen ir en del i att utveckla arbetet med likvirdighet i
férskolan.

Varje férskola har tillgang till stod pé olika sitt i arbetet med barns lirande och utveckling. Stédet ar
tinkt att kompensera och skapa férutsittningar f6r likvirdighet. Exempel pa stod som ges ir
handledning och utbildning till arbetslag i det sprakutvecklande arbetet och pa det specialpedagogiska
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omradet. Insatsdialoger med varje rektor om férskolors behov av insatser 4gde rum i maj och da
planerades stodfunktionernas stod till férskolorna lasdret 23/24. Stodet édr en viktig del i att skapa
likvirdighet gallande alla forskolor.

Sprakutvecklande arbetssitt

Ett omriade som foérvaltningen har fokus pa édr det sprakutvecklande arbetet. Det pagar olika riktade
insatser pa flera forskolor. Genom statsbidrag har forvaltningen mojlighet att fordjupa det
sprakutvecklande arbetet genom kompetensutveckling och handledning bade vad giller hoglisningens
betydelse och hur man planerar f6r och genomfor ett sprakutvecklande arbete i en flersprakig miljo.
Sadan insatser gillande sprakutvecklande arbetssitt, hoglasning och kommunikation med
vardnadshavare genomférdes under forra ldsaret. I forskolornas verksamhetsplaner for lisaret 23/24 dr
sprakutvecklande arbetssitt fortsatt ett prioriterat omrade och manga insatser om till exempel
héglisningens betydelse och sprakutvecklande arbetssitt samt lislyft har planerats for lasaret.
Statsbidraget for dessa insatser finansierar planerade kompetensutvecklingsinsatser.

Ett delomrade i det sprakutvecklande arbetet handlar om nationella minoritetssprak. Rektorer fick 1
varas en genomgang av lagstiftning och en introduktion i arbetet med nationella minoritetssprak. Aven
pedagoger kommer att fa ta del av mer kunskap pa omradet genom filmer som Hégskolan i Boras
haller pa att ta fram. Férvaltningen tog i varas fram sprak- och kulturviskor som ér tinkta som ett stéd
for pedagoger att arbeta med omradet pa forskolan. De kommer att introduceras lingre fram i host nér
pedagoger har fatt ta del av de filmer som haller pa att produceras. Satsningen finansieras av
statsbidrag.

Lérmiljoer

Satsningen pa projektet 100 sprak i 100 miljoer handlar om att utveckla lirmiljoer for lek och
undervisning. Satsningen har under varens uppfoljning pa deltagande forskolor visat sig ha gett effekter
1 utvecklade lirmiljéer och pedagogers forhallningssitt. Tillsammans med handledning och annan
kompetensutveckling har lirmiljéer pa deltagande férskolor blivit tydligare och mer utvecklande f6r
barnen. Projektet fortsitter under hosten och avslutas med en spridningskonferens dir goda exempel
kan spridas till andra forskolor.

Digitalisering

Under varen har alla férskolor implementerat Tezzpus som ir ett digitalt in- och utcheckningssystem f6r
barn i forskolan. Vardnadshavare kan nu checka in och ut sina barn vid limning och himtning,.
Systemet mojliggor en overblick Gver faktisk narvaro vilket underlittar f6r personalplanering och
fakturering. Forvaltningen ingar 1 ett Erasmusprojekt gillande digitalisering tillsammans med férskolor
fran Italien och Portugal. Syftet med projektet dr att utveckla kreativa arbetssitt omkring digitala
verktyg. Under viren var férvaltningen vird for studiebesok av deltagande forskolor fran Italien och
Portugal.

Barngruppernas storlek

Resursfordelningsmodellen fungerar som ett kompensatoriskt verktyg for att ge alla barn likvirdiga
mojligheter till en god utbildning i férskolan. Extra medel riktas till flera omraden med sarskilda
utmaningar gillande socioekonomi. Nybygeda forskolor planeras utifran Skolverkets rekommenderade
riktlinjer £6r antal barn i olika aldersgrupper.

Pedagogiska profiler

Flera forskolor har sedan tidigare utarbetat profiler fér sina férskolor och exempel pa detta kan vara lek
och idrott, litteratur, hilsa och livsstil, hallbarhet, lek, estetik och djur och natur. Utarbetande av
pedagogiska profiler sker oftast i samband med att nya férskolor planeras.

Arbetsmiljé och kompetensférsorjning

Personalens kompetens ar den frimsta kvalitetsfaktorn och avgérande for barnens framtida utveckling
och lirande. Kvalitet uppstar varje dag i motet mellan barn och personal och det ar dir utveckling sker.

Forvaltningen har hittills under 2023 arbetat med att utveckla arbete med kompetensférsétrjning och
genomfort en rad insatser. Forskoleférvaltningen syns pa missor pa gymnasieskolor och arbetar
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tillsammans med bemanningen for att 6ka vikariernas vilja att utbilda sig till férskolldrare.
Forvaltningen har ocksa hallit 1 en workshop for nya forskollirarstudenter pa hogskolan for att ge dem
en bild av oss som arbetsgivare och inblick i yrket.

Under hosten 2023 kommer 19 férskollirare ga handledarkursen pa hogskolan for att utbilda sig till
VFU-handledare. Detta, tillsammans med fortsatt utveckling av arbetet med VFU-studenterna, kommer
forhoppningsvis medfora att alla studenter far en positiv upplevelse av sin verksamhetsforlagda
utbildning och viljer att dels fullfclja sin utbildning, men ocksa att arbeta hos oss under sin studietid
och efter sin examen.

I bérjan av september kommer sprakutbildningen som finansieras av skolverket och genomfors av
Hermods att starta.

HR-funktionen fortsitter att stotta rektorerna med insatser utifran deras prioriterade omriden 1
verksamhetsplanen. De mest efterfrigade insatserna handlar om att vara proaktiva gillande bland annat
psykosocial arbetsmiljo, stresshantering och dterhimtning.

Under varen har HR-funktionen genomfort flertalet utbildningar for rektorerna, bland annat inom
organisatorisk och social arbetsmiljo, alkohol och droger samt arbetsskador och tillbud. Syftet dr att 6ka
rektorernas kunskap och trygghet i arbetsmiljéfragorna sa att de kan fortsitta arbetet ute pa
torskolorna.

For att 6ka likvirdigheten gillande att det finns grundliggande kompetens bland personal som inte har
adekvat utbildning for arbete i forskolan, har utbildning i liroplanens uppdrag planerats och haller pa
att genomfoéras. Under ldsar planeras flera utbildningsomgangar.

I juni fick alla rektorer och stédfunktioner en férelisning med Ulla Thorslund om sexuella Gvergrepp
for att 6ka kompetensen pa omradet. Forvaltningen kommer att producera tre filmer med Thorslund
for att all personal pa forskolorna ska fa kompetensutveckling pa omradet.

Barn i behov av sarskilt stod

Tidiga insatser dr av vikt f6r barn i behov. Barnhilsan har under perioden arbetat med férebyggande
insatser 1 form av observationer 1 barngrupper, konsultationer och handledningar for arbetslag samt
utbildningar f6r pedagoger inom t. ex autism, TAKK (tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation). Nytt 1 det férebyggande arbetet dr dilemmahandledning dir pedagoger fran ett
arbetslag lyfter dilemman tidigt i handledning av specialpedagog och far rad och stéd i arbetet.
Insatsdialoger utifran forskolornas verksamhetsplaner har genomférts dar respektive forskolas behov
lyfts och insatser fran barnhilsan ar inplanerade.

Barnhilsan har fatt medel frin Skolverket fOr att arbeta med insatsen Specialpedagogik f6r lirande i
torskolan. Detta kommer att genomféras vid tre férskolor med start under hosten.

Tilliggsbeloppen till forskolorna fordelades under april manad. Nya behov som uppkommer under
augusti da nya barn i behov av sarskilt stod omhéndertas.

Projektet "Tidig upptickt tidiga insatser" i samverkan med Vistra Gotalandsregionen (VGR) har
utvecklats till tvd team under perioden. Detta planeras att fortsitta i samma form under hosten.

En utbildning for rektorer och specialpedagoger i systemet SAMSA f6r att dokumentera Samordnad
individuell plan (SIP) kommer att genomféras under september. SAMSA ir en plattform didr kommun
och region delar SIP dokument.

Omriden med sirskilda utmaningar

Pa Norrby pagar en sirskild satsning pa att utveckla det sprakutvecklande arbetet med fokus pa
vardnadshavares roll. Satsningen méjliggors hela 2023 med hjilp av medel fran Socialt hallbart Boris.
Arbete pagar pa forskolorna pa nedre Norrby med att ta fram gemensamma rutiner £6r introduktion i
forskolan dir ett forsteg lagts till 1 introduktionen. Forsteget handlar om informera virdnadshavare om
hur introduktionsprocessen gar till fran det att vairdnadshavaren ansoker om plats i férskolan till dess
att de moter férskolans personal vid forsta introduktionstillfallet pa forskolan. Under varen startade ett
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arbetssitt med att mota vardnadshavare 1 Sprakhallen pa Norrby. Syftet dr att mota och ge
vardnadshavare verktyg att stotta sina barns sprakutveckling. Arbetet sker 1 Sprakhallen dir
forskolliarare moter barn tillsammans med vardnadshavare i olika tematiska aktiviteter. Tva
utprovningsomgangar har genomforts under varen och tre nya omgangar dr planerade under hosten.
Malgruppen ér frimst barn som har en 15-timmars placering pa férskolorna och deras forildrar. 1
december sker en utvirdering av arbetet i sprakhallen och direfter kommer en planering f6r spridning
av framgéangsrika arbetssitt att ske.

Med hjilp av medel fran Skolverket, fram till och med varterminen 2024, finansieras
kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger i sprakutvecklande arbete. Olika insatser inom ramen for
detta statsbidrag har genomférts av olika forskolor men har en inriktning mot férskolor 1 omraden med
sarskilda utmaningar utifran flersprakighet. Pa Hassleholmen genomférdes till exempel en satsning pa
kommunikation med vardnadshavare under varen. Syftet med de olika insatserna ér att bygga pa
pedagogernas kompetens och utveckla sprakutvecklande arbetssitt. Flera férskolor 1 olika omraden har
genomfort en insats med foérelasning och handledning omkring hoglasningens betydelse.

Familjecentraler och dppna forskolor

I de utsatta omradena dr familjecentralen med Sppen forskola en viktig aktor £Or att stodja foraldrar i
torildraskapet. De olika professionerna vid familjecentralerna har genomfért gemensamma
utbildningar och aktiviteter. De digitala kurserna halls vid behov. Pappagrupp pa familjecentralen
Centrum avslutas och en grupp pa Norrby ska starta under hosten 2023.

Vid uppstarten av verksamheten efter sommaren har det varit ett 6kat bestkarantal i jimforelse med
forra aret och manga nya familjer har tillkommit.

"Hissa spraket" for barn med sen sprakutveckling har fortsatt under perioden. Detta genomférs med
medel fran VGR. Under augusti har "Sprak ger resursstarka forildrar" med medel fran Linsstyrelsen i
samverkan med Vuxenutbildningen startat. I denna utbildning fir virdnadshavare moijlighet att trina
svenska spraket, stod och hjalp kring samhaillsfragor samt stéd 1 forildrarollen.

Projektet "Okat deltagande i férskolan" i samverkan med samordnare f6r placeringar pa
Forskoleforvaltningen fortsitter under hostterminen.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

2.3 Verksamhetsmatt

2.3.1 Forskola

2.3.1.1 Forskola

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2022 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall Aug 2023
Antal inskrivha barn 5510 5701 5750 5424
frdn kommunen

varav barn i fristdende 425 426 445 431
verksamhet

Antal barn per 4,6 5 5,4 5

arsarbetare i egen regi
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Matt som foljs upp av Namnden

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2022 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall Aug 2023

Andel foréldrar som 97 97 97 99
kanner sig trygga nar

de lamnar sitt barn pa

forskolan, %

2.4 Jamstalldhetsperspektivet

Forskolorna bedriver ett kontinuerligt arbete utifran liroplanens uppdrag att fraimja jamstalldhet mellan
konen. Barn far 1 olika undervisningsprocesser ta del av och arbeta med att konsroller kan se ut pa flera
olika sitt. Syftet dr att motverka kénsmonster som gor att barnens utveckling, val och lirande blir
begrinsade. Det innebir bland annat att se 6ver att lirmiljéer och pedagogers forhéllningssitt minskar
risken att konsroller gors stereotypa. Forhallningssittet att fraimja jamstalldhet handlar till exempel om
att vuxnas forvintningar och bemétande ger samma moijlighet for alla barn oavsett kon och pa lika
villkor att motas, leka och lira tillsammans.

For att stotta pedagogerna i detta arbete har férvaltningen tagit fram en "Plattform f6r virdegrund" dar
virdegrund och jamstilldhet problematiseras. Reflektionspunkter lyfts inom dmnet och praktiska
exempel pa hur detta kan tillimpas i den dagliga verksamheten tas upp.

Demokrati i férskolan, barns inflytande och delaktighet dr mal i liroplanen och dirmed prioriterat 1
forskolornas arbete. Det forebyggande och frimjande arbetet mot krinkande behandling och aktiva
atgirder utifran diskrimineringsgrunderna f6ljs upp och stottas av funktionerna Barnhilsa och Kvalitet
och utveckling.

Det dr dven viktigt att barnen 1 forskolan far mota pedagoger av olika kon utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. En stor andel av nimndens medarbetare dr kvinnor, for att 6ka mans intresse
for att arbeta 1 forskolan och stotta dem 1 deras roll finns ett manligt nitverk.

3 Intern kontroll

Det dr nimnden som har det yttersta ansvaret fOr att utforma en god intern kontroll inom nimndens
verksamhetsomrade. Detta ansvar sker genom att nimnden arligen faststiller en intern kontrollplan fér
att folja upp att namndens verksamheter fungerar tillfredsstillande. Utifran en riskanalys faststiller
nimnden ett antal omridden/rutiner som ska granskas sirskilt under verksamhetsaret.

I denna rapport har nimnden 6ljt upp riskbilderna Risk fir att barn i behov av sirskilt stid inte far det stid de
har ritt till och Risk for brist pa vikarier.
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3.1 Kontrollmoment som féljs upp varje manad, halvar, kvartal eller

tertial

Verksamhet / Process

Riskbild

Kontrollmoment med analys

Atgard

Barn i behov av sarskilt stod

Risk for att barn i behov av
sarskilt stod inte far det stod
de har ratt till

Kontroll av att barn i behov av
sarskilt stod far det stod de har
ratt till foljs upp tva ganger per ar
i mars och oktober pa&
orienteringsmoten (ORM) med
barnhéalsan.

Kontroll av om barn i behov av
sarskilt stod far det stod de har ratt
till har kontrollerats under mars
manad. Kontrollen har gjorts i dialog
mellan chef for barnhalsan och varje
enskild rektor. Information har
inhamtats om behovet pa aktuell
forskola och tillaggsbelopp har
fordelats ut till verksamheterna infor
hdstterminen. Ett stort behov i
verksamheterna géallande barn i
behov av sérskilt stod finns. Detta
gjorde att férvaltningen under varen
omfordelade medel for att tillgodose
det 6kade behovet. En utékning med
en specialpedagogtjanst har gjorts
infoér 2023 som har forstarkt det
forebyggande arbetet.

Barn i behov av sarskilt stod
- En kompensatorisk
forskola har pekats ut som
ett prioriterat omrade i
Forskolenamndens budget
for 2023.

Malomrade i
verksamhetsplan 2023

Vikarier

Risk for brist pa vikarier

Kontroll av tillgangen till
timvikarier i verksamheterna.

Téackningsgraden hos
Bemanningsenheten har hittills varit i
genomsnitt ca 92%, men med en
variation mellan 79% (mars) och
100% (juli och augusti). Antalet
bestallningar ligger mellan ca 400
(juli) upp till nastan 2600 (mars). Av
forklarliga skéal ar behovet under
semestermanaderna valdigt l1agt,
och darfor &r ocksa tackningsgraden
hég. Overgripande gar det dock att
konstatera att det finns ett fortsatt
stort behov av timvikarier i
verksamheten under de perioder d&
det traditionellt &ar hég franvaro av
ordinarie personal.

| augusti fick rektorerna fragan om
hur de upplevde om de fick
timvikarier i den utstréackning som de
hade behov av. Hélften av
rektorerna upplever att de far det,
medan andra halften upplever att det
finns svarigheter. Fortfarande finns
upplevelsen att &ven om de far en
timvikarie sa &r det inte alltid hela
behovet som técks utan del av dag.
En del rektorer uppger ocksa att de
tacker manga luckor med
pensionérer som tidigare arbetat i
verksamheten men som bokas via
bemanningen.

Det ar av stor vikt att fortsatta arbeta
med strategisk bemanningsplanering
och arbeta med 6veranstallningar for
att minska sérbarheten som blir nar
behovet av timvikarier ar stort

Fortsatt statistikuppféljning
av tillgangen pa vikarier

Atgérder vidtas i
Forskoleforvaltningens
verksamhetsplan

Okad dialog med
Bemanningsenheten
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3.2 Atgarder for att minimera risker med hég riskbedémning

Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en
kartligening av nimndens storsta riskomraden. Risker som bed6éms intriffa med stor sannolikhet och
samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgirdas direkt.

Om nimnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedomning pa 16, redovisas
dessa risker tillsammans med atgirder.

3.3 Antal anmalda bisysslor

Under perioden september 2022 till augusti 2023 har ytterligare 15 medarbetare pa
Forskoleforvaltningen anmilt bisyssla. Inget férbud om bisyssla har fattats.

4 Resurser

4.1 Namndens verksamhet 1
4.1.1 Resultat

4.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Av_vikelse Prognos-
aug 2022 2023 aug 2023 aug 2023 Ja”é%‘;g avvikelse
Statsbidrag 33635 51 042 34 483 40 843 6 360 6 800
Avgifter och 6vriga intékter 52 302 74 699 48 934 55419 6 485 6 950
Summa intakter 85 937 125 741 83417 96 262 12 846 13 750
Personal -435 974 -706 962 -470 951 -464 126 6 825 2 800
Lokaler -70 444 -115 073 -76 866 -77 462 -596 -750
Material och tjanster -131 913 -203 076 -135 978 -145 749 9771 -16 050
Kapitalkostnader -914 -1 630 -1 087 -894 193 250
Summa kostnader -639 245 -1 026 741 -684 881 -688 231 -3350 -13 750
Buffert (endast i budget) 0 -9 000 0 0 0 3000
Nettokostnader -553 308 -910 000 -601 464 -591 968 9 496 3000
Kommunbidrag 564 959 910 000 601 464 601 464
Resultat jamfért med 11 647 0 0 9 496
kommunbidrag
Godkant ianspraktaget ackumulerat
resultat
Godkéanda "6ronmarkta" projekt
Resultat jaAmfort med tillgangliga
medel
Ackumulerat resultat 39178

4.1.1.2 Resultatanalys

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +9 496 tkr i férhallande till periodens budget. Namndens
buffert under aret ar 9 000 tkr och foérvintas delvis nyttjas under aret. Under nimndsmotet i augusti
beslutade nimnden att nyttja 3 000 tkr ur buffert f6r uppstartskostnader av ett kreativt
atervinningscenter samt ytterligare satsning pa kapprumsbibliotek. Nimndens prognos for helaret ar 1
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nuldget +3 000 tkr och avser del av nimndens buffert.

Pi intiktssidan har under perioden forskoleavgifter varit hogre an budgeterat, ca +3 700 tkr. Trots firre
barn i verksamheten jaimfort med motsvarande period féregaende ar dr intidkterna hogre. Forvaltningen
ser att barn till arbetssokande eller foraldralediga som gar 15 timmar eller ligre i forskolan har minskat
med 214 barn 1 snitt i 4r jimfort med motsvarande period forra aret, fran 1 025 barn i snitt till 811 barn.
Pa intaktssidan har dven statsbidragen varit hogre dn budgeterat. En del statsbidrag eller nivan pa vissa
statsbidrag var inte kinda vid budgeteringstillfallet.

Forskolenimnden har ett 6verskott avseende personalkostnader i férhallande till periodens budget,
ca +6 800 tkr. Bland annat har sommarmanaderna kostat mindre 4n budgeterat. Framf6rallt beror detta
pa att franvaro bland personalen under sommaren inte har ersatts med vikarier i samma utstrickning.

Forskolenimnden har for perioden ett underskott i férhallande till budget med -5 000 tkr f6r kost och
lokalvard. Prognosen for aret dr ett underskott f6r med -7 500 tkr.

Avvikelsen mellan periodens resultat och prognostiserat 6verskott kan fraimst forklaras med att det
planeras inkop pa forskolorna under hosten, vilket tagits hansyn till 1 prognosen. Det finns ofta en
ekonomisk forsiktighet gillande materialinkép under varen.

Forskolenimndens ram infor 2023 riknades ned med ca 0,15 % avseende volym, baserat pa
befolkningsprognos framtagen i april 2022. Antalet inskrivna barn i vara egna forskolor har under
perioden januari-augusti varit 78 farre i snitt an under motsvarande period forra aret. Antalet barn i
fristiende forskolor har varit fyra fler i snitt under januari-augusti 2023 an under motsvarande period
forra aret. Fristaende pedagogisk omsorg har minskat med fem platser i snitt jimfért med motsvarande
period forra aret. Sammantaget, nir dven képta och salda platser till annan kommun riknas med, har

Forskolenimnden betalningsansvar for 70 farre barn under januari-augusti 2023 4n under motsvarande
period 2022.

Infor varje ny planlagd forskola gbrs en noggrann behovsanalys, dd dessa innebir en avsevirt hogre
lokalkostnad.

4.1.1.3 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av
Kommunfullméktige

Totalt godkant Utfall tom

be|opp 2022-12-31 Utfall 2023-08 Aterstar

Projekt

Summa
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4.1.2 Verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Avj\grl](gjs Pro_gnos-
aug 2022 2023 aug 2023 aug 2023 2023 avvikelse
Central administration
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -9 940 -16 089 -10 403 -9 950 453 100
Nettokostnad -9 940 -16 089 -10 403 -9 950 453 100
Politisk verksamhet
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -1298 -2 380 -1 586 -1 609 -23 0
Nettokostnad -1 298 -2 380 -1 586 -1 609 -23 0
Forskoleverksamhet (exkl.
fristdende)
Intakt 81 806 118 688 78 481 90 826 12 345 13 050
Kostnad -579 480 -928 811 -618 921 -622 585 -3 664 -13 150
Nettokostnad -497 674 -810 123 -540 440 -531 759 8 681 -100
Fristdende forskoleverksamhet
Intakt 2361 3777 2518 2581 63 0
Kostnad -38 038 -62 948 -42 719 -42 444 275 0
Nettokostnad -35677 -59 171 -40 201 -39 863 338 0
Oppen forskola
Intakt 584 276 251 487 236 300
Kostnad -3185 -4 078 -2785 -3 065 -280 -300
Nettokostnad -2 601 -3 802 -2534 -2578 -44 0
Familjecentral
Intakt 1183 3000 2167 2 369 202 400
Kostnad -7 304 -12 435 -8 467 -8 578 -111 -400
Nettokostnad -6 121 -9 435 -6 300 -6 209 91 0
Buffert
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad 0 -9 000 0 0 0 3000
Nettokostnad 0 -9 000 0 0 0 3000
Totalt
Intakt 85934 125 741 83417 96 263 12 846 13 750
Kostnad -639 245 -1 035 741 -684 881 -688 231 -3350 -10 750
Nettokostnad -553 311 -910 000 -601 464 -591 968 9496 3000

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +9 496 tkr i férhallande till periodens budget. Namndens
buffert under aret ar 9 000 tkr och forvintas delvis nyttjas under aret. Under nimndsmotet i augusti
beslutade nimnden att nyttja 3 000 tkr ur buffert for uppstartskostnader av ett kreativt
atervinningscenter samt ytterligare satsning pa kapprumsbibliotek. Nimndens prognos for helaret ar 1
nulaget +3 000 tkr.

Central administration
Budgetavvikelsen ar for perioden +453 tkr. Helarsprognos +100 tkr.
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Politisk verksamhet
Budgetavvikelsen ar for perioden -23 tkr. Utfallet kan variera mellan méanaderna. Helarsprognos enligt
arsbudget.

Forskoleverksamhet och fristaende forskoleverksamhet
Budgetavvikelsen ar for perioden +9 019 tkr. Helarsprognos -100 tkr.

Pa intaktssidan har under perioden forskoleavgifter varit hogre an budgeterat, ca +3 700 tkr. Pa
intdktssidan har dven statsbidragen varit hogre dn budgeterat. En del statsbidrag eller nivan pa vissa
statsbidrag var inte kidnda vid budgeteringstillfillet.

Forskolenimnden har ett 6verskott avseende personalkostnader i férhallande till periodens budget,
ca +6 800 tkr. Bland annat har sommarmanaderna kostat mindre 4n budgeterat. Framforallt beror detta
pa att franvaro bland personalen under sommaren inte har ersatts med vikarier i samma utstrackning,.

Avvikelsen mellan periodens resultat och prognostiserat Gverskott kan frimst forklaras med att det
planeras inkép pa forskolorna under hosten, vilket tagits hinsyn till i prognosen. Det finns ofta en
ekonomisk forsiktighet gillande materialinkép under varen.

Oppen forskola och familjecentral
Budgetavvikelsen édr for perioden +47 tkr. Helarsprognos enligt arsbudget.

5 Investeringar

5.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Budget 2023  Utgift aug 2023 Prognos 2023  Avvikelse 2023

Investeringar arliga anslag 1200 0 0 1200

Investeringar som I6per over flera ar

Summa 1200 0 0 1200

Investeringsmedel avser inventarier till nya férskolor.

5.2 Investeringar, arliga anslag

Investeringsprojekt

Tkr Budget 2023  Utgift aug 2023 Prognos 2023  Avvikelse 2023
Inventarier nya forskolor 1200 0 0 1200
Summa 1200 0 0 1200
Analys

Investeringsmedel avser inventarier till nya férskolor.

5.3 Investeringar som I6per Over flera ar

Godkéand Budget Utgift aug Prognos Avvikelse Total Projekt

g utgift 2023 2023 2023 2023 prognos status

Summa
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Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Analys

6 Arbetsgivarpolitik

Ett av férvaltningens prioriterade omraden dr kompetensforsérjning, hur férvaltningen arbetat med
detta under aret beskrivs 1 avsnitt 2.1.

Forskoleforvaltningen fortsitter att vara synliga i interna och externa sammanhang. Rektorerna gar den
nationella rektorsutbildningen och har dir maojlighet att nitverka och omvirldsbevaka andra
kommuner. Flera forskolor har under varen varit pa studieresor i andra linder och férvaltningen har
dven tagit emot manga besok. Detta ger ett bredare perspektiv och utvecklingsmoiligheter f6r savil den
enskilde medarbetaren som for férskolan och férvaltning 1 stort.

Genom sociala medier synliggor forskolor och férvaltning det innovativt arbete som gors, detta vicker
uppmirksamhet hos externa och bidrar till organisationens attraktivitet.

Ett utvecklingsarbete i samverkan med fackliga organisationer, bland annat inom ramen fé6r HOK21 —
forskollirarnas avtalsomrade. Aktiviteterna som ar framtagna inom omradena arbetstid, arbetsmiljo,
organisation och 16nebildning ir till for att stodja och mota kompetensforsérjningsutmaningen.

Arbetet med att skapa goda forutsittningar fr ledarskap, bland annat genom utveckling av
stodfunktionernas arbete och genom att vatje rektor har ett begriansat antal medarbetare/chef.
Forskoleforvaltningens chefer hade i maj i genomsnitt 23,5 medarbetare var, medan motsvarande siffra
pa Grundskoleférvaltningen ar strax under 39 och pa Vard- och idldreférvaltningen strax 6ver 30. Detta
skapar ett nira ledarskap och ett stdd f6r personalen i verksamheterna som upplevs som positivt. I
medarbetarenkiten klassas fortroendet for rektorerna mycket hogt. Det dr ovanligt lag omsittning pa
rektorer 1 forskolan och tjansterna ar attraktiva med manga sékanden.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med aktiviteter som ska 6ka attraktionskraften och locka fler att s6ka
lediga tjanster pa forvaltningen. Soktrycket pa barnskétartjanster ar relativt gott, medan det fortfarande
ar firre s6kanden och ett begransat urval till férskolldrartjinsterna.

Under hosten 2021 genomférdes medarbetarenkiten 1 Boras Stad. Forskoleforvaltningen hade
overgripande goda resultat och har under de efterfoljande aren arbetat med utvecklingsomraden utifran
varje enhets specifika resultat. Under hosten 2023 kommer en ny enkit att genomféras. 2021 hade
torskolan ett resultat pa 4,5 pa en skala mellan 1-5.

Personalomsittningen i forskolan idr ligre dn Boras Stads genomsnitt.
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6.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Utfall Ar 2021
11

Utfall Ar 2022
10,2

Utfall T2 2023
9,9

15

10

w

Ar2018

Utfall

T1 2019

T2 2019

Ar 2019

T1 2020

T2 2020

Ar 2020

T1 2021
T2 2021

Ar 2021

T1 2022

T2 2022

Ar 2022

T12023

T2 2023

Analys | senaste utfallet av sjukfranvaron syns en likvardig sjukfranvaro som for 2022. Kurvorna for bade sjukstatistiken som ar

manad for manad sévél for senaste 12-manadersperioden foljer samma monster 2023 som det var 2022. Under sommaren

signalerade de tjanstgorande rektorerna om hdg sjukfrnvaro, och att det var manga som brét sin semester for att istéllet sjukanmala
sig. En narmare analys kring detta behover goras for att ta fram eventuella atgarder infor kommande sommar.

Sjukfranvaro som mats arsvis, rullande 12, har varit stabil under tertial 2 och haller sig precis under 10%.
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BOR AS STAD SKRIVELSE ??2)

Datum Instans
2023-09-21 Forskolenamnden
Olof Fredholm Dnr FN 2023-00105 3.5.2.0

Handlaggare

Forslag pa revidering av taxa for forskola, fritidshem
och annan pedagogisk omsorg

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden foreslir Kommunfullmiéktige besluta att faststélla reviderad
taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige faststillde Taxa for forskola, fritidshem och annan
pedagogisk omsorg 2012-12-11--12. Taxan reviderades av Kommunfullmiktige
2015-05-28, samt 2015-11-18 --19.

Forskolenimnden behéver genomféra en Gversyn av taxa for férskola,
fritidshem och annan pedagogisk omsorg i syfte att mojliggora ett byte av
verksamhetssystemet och uppdatera tillimpningar enligt géllande praxis och

maxtaxa.

Ett reviderat forslag till taxa f6r forskola och fritidshem och annan pedagogisk
omsorg har darfor tagits fram. Fritidshem och annan pedagogisk omsorg berors
endast av redaktionella dndringar och inte av foreslagna dndringar i sak.

Forindringarna foreslas gilla frain och med den 1 januari 2024.

Arendet i sin helhet

Bakgrund

Boras Stad anvinder verksamhetssystemen IST Forskola och tillhérande system
Extens for all administrativ hantering kring férskoleplatserna sisom placering,
schemalaggning och underlag inf6r debitering samt debitering. Nuvarande taxa
faststilldes 2012 och senaste gangen taxan uppdaterats var 2015 och da endast
redaktionellt. Taxan behéver ses 6ver fOr att korrespondera med gillande praxis
och kommunal organisation.

Forskolenimnden behéver genomféra en 6versyn av taxa for forskola,
fritidshem och annan pedagogisk omsorg i syfte att mojliggora ett byte av
verksamhetssystemet och uppdatera tillimpningar enligt gillande praxis och
maxtaxa. Foretaget IST som Boris anvinder sedan ar 2020 har slutat att
utveckla och uppdatera verksamhetssystemen IST Forskola och Extens.
Systemen kommer inom relativ snart framtid avvecklas helt. IST arbetar med
att fasa ut systemen och att ersitta dessa med sin nya produkt IST

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(4)

Administration. I nuldget klarar ingen systemleverantor av att hantera Boras
Stads kommunstorlek med Boras Stads nuvarande taxeutformning.

Ett reviderat forslag till taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk
omsorg har darfor tagits fram. Fritidshem berors endast av redaktionella
indringar och inte av foreslagna dndringar i sak.

Forindringarna foreslas gilla fran och med den 1 januari 2024.

Om maxtaxa

Samtliga kommuner 1 Sverige tillimpar maxtaxa 1 enlighet med Férordning
(2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom forskolan
och fritidshemmet.

Maxtaxa ir en forkortning av "maximal taxa" och betyder att det finns ett tak
pé det pris (taxa) som far tas ut f6r en viss avgiftsbelagd offentlig tjdnst dar
taxans storlek varierar med inkomsten. Maxtaxan inférdes f6r barnomsorg 2001
och innebir att kommunen mot vardnadshavarna maximalt fir ta ut en viss
avgift. Som kompensation for avgiftstappet far kommunen statsbidrag. Maxtaxa
giller inom forskole- och fritidshemsverksamhet, samt inom pedagogisk
omsorg.

Tillimpning av maxtaxa innebdr att en kommun férbinder sig till att:

1. Avgiften per manad i férskolan dr hogst tre, tva respektive en procent
av hushallets avgiftsgrundande inkomst per manad f6r det férsta, andra
respektive tredje barnet i hushallet.

2. Avgiften per manad 1 fritidshemmet dr hogst tva, en respektive en
procent av hushallets avgiftsgrundande inkomst per manad for det
forsta, andra respektive tredje barnet 1 hushallet.

3. Den hogsta avgiften 1 den f6r barnet aktuella verksamhetsformen
betalas for det yngsta barnet i hushallet och den narmast ligre avgiften i
den for barnet aktuella verksamhetsformen betalas f6r det nirmast dldre
barnet. Fran och med det fjirde barnet i hushillet betalas ingen avgift.

Oversyn av Boras Stads Taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk
omsorg

Med utgangspunkt i ovan har Forskolenimnden genomfért en dversyn av taxa
for forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg dirigenom mojliggéra
ett byte av verksamhetssystem och uppdatera tillimpningar enligt gillande
praxis och maxtaxa. Ett reviderat forslag till taxa f6r forskola, fritidshem och
annan pedagogisk omsorg har dirfor tagits fram.

Avgiftshanteringen for fritidshem skots av Forskoleférvaltningen pa uppdrag
av Grundskoleforvaltningen. Fritidshem ber6rs inte av foreslagen forindring av
taxan, endast redaktionella andringar féreslas.
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Sammanfattande beskrivning av foreslagna férandringar
I forslaget tillimpas maxtaxan med inkomsttak, vilket innebdr att den
rabatterade taxan for avgiftskategorierna 0-15 timmar och 15,01-30 timmar

stryks.

Befolkningsminskningen 1 aldern 0-5 ar ger en 6kad kostnad per barn. I budget
tor 2024 beriknas Forskolenimnden behéva géra anpassningar och besparingar
pa ca 42 mnkr. Genom att ta ut den avgift kommunen har ritt till enligt
maxtaxan minskar sparbetinget pa verksamheten nagot. 2022 hade
Forskoleforvaltningen avgiftsintikter pa ca 61 Mkr. Simuleringar som
forvaltningen gjort visar att forslaget baserat pa ar 2022 ars placeringar och
vistelsetider 1 2022 ars intdktsniva innebir en intiktsékning pa cirka 2 Mkr.

Alla kommuner i Sverige tillimpar maxtaxa. Ovriga Sjuhiradskommuner
tillimpar maxtaxa i enlighet med forslaget, liksom 78 procent av alla
kommuner.' Maxtaxan kombineras ocksi med en inkomstrelatering av avgiften
vilket innebir att ett hushall aldrig kan betala mer dn tre procent av hushallets
inkomst 1 forskoleavgift. Bidrag som inte ir skattepliktiga raknas inte in i
hushallets inkomst.”

Provning av barnets basta
Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som

tOr barn.

Maxtaxan bedéms som forenlig med barnkonventionen, i det att den ar
utformad pa ett sadant sitt att alla vardnadshavare ska ha rad att ha sina barn i
forskola. Dirfor bedoms forslaget ha liten paverkan pa barns mojlighet att delta
i verksamheten.

Beslutsunderlag

1. Forslag - Reviderad taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk
omsorg
2. Taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg,

beskrivning av foreslagna forindringar

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 14 september 2023.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Grundskolenimnden

! Killa: SCB kartliggning Forskole- och fritidshemstaxor 2018.
2 Exempelvis f6rsorjningsstdd och studiebidrag
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Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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Taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg

Faststilld av Kommunfullmiktige: 2012-12-11--12

Reviderad av Kommunfullmaktige: 2015-05-28, 2015-11-11--19, 2023-XX-XX

Galler fran och med: 2024-01-01

1. Tillampningsomrade

Taxan giller inom forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg.

2. Avgiftspliktiga personer
Avgiften grundas pa inkomsten i det hushall dar barnet ir folkbokfért. Med hushall avses
ensamstiaende och makar. Med makar jamstills man och kvinna utan att vara gifta med varandra,
men lever tillsammans och

1. har eller har haft gemensamt barn eller
2. dr folkbokférd pa samma adress

Med makar jamstills ocksa personer som lever tillsammans i ett samkonat férhallande och ar
folkbokférda pa samma adress.

Vid gemensam virdnad dar barn bor vixelvis hos féraldrarna och bada har behov av omsorg ar
bada platsinnehavare och har varsin plats. Avgiften for varje plats grundas pa den sammanlagda
inkomsten 1 respektive platsinnehavares hushall. Platsinnehavarnas sammanlagda avgifter

kommer inte att 6verstiga avgiften enligt maxtaxan. f6sen-plats. (fortydligande)

3- Inkomstanmalan

Inkomstuppgift ska (fortydligande) limnas innan platsen tas i bruk, efter begiran av kommunen
eller nir hushallets inkomst dndras.

Andrade familjeférhillanden kan paverka avgiftsunderlaget. Vid separation beriknas ny avgift
fran det datum som de avgiftspliktiga personerna har skilda bostider. Flyttningsdatum ska kunna
styrkas. Forindrad avgift giller f#e- fran och med péaféljande manad.

Om inkomstuppgift inte limnas debiteras den hogsta avgiften.

Om de faktiska inkomsterna inte 6verensstimmer med limnade uppgifter kan avgiften justeras
retroaktivt. Inkomstkontroll av debiterad avgift gors genom avstimning av limnad
inkomstuppgift och taxerad inkomst. Efterkontroll kan géras nir Skatteverkets taxering idr klar, €
v senast 1 december manad efter inkomstaret. Den taxerade inkomsten delas med drets manader
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och den genomsnittliga inkomsten jaimfors med limnad inkomstuppgift. Efterdebitering
respektive aterbetalning kan ske upp till tre ar. Ldgsta belopp som debiteras eller aterbetalas ar
300-ks 600 kronor (minsta manadsbelopp som debiteras ar 50 kronor).

4. Avgiftsgrundande inkomst

Med avgiftsgrundande inkomst avses 16n fore skatt och andra skattepliktiga inkomster 1
inkomstslaget tjanst samt 6verskott i inkomstslaget naringsverksamhet.

Utlandsinkomster avseende 16n skatt och andra skattepliktiga inkomster riknas som

avgiftsgrundande inkomst (fortydligande av befintlig praxis).

5. Avgiftens storlek

Avgiften tas ut med viss procent av den avgiftsgrundande inkomsten per ménad.

Uppgift om det hogsta avgiftsbeloppet per manad f6r det forsta, andra och tredje barnet i
torskolan respektive fritidshemmet limnas av Stateasskelverk Skolverket. senast-dend-ektober

o E : o 1

Yngsta barnet riknas som det forsta barnet. Er-e-m For det fjarde barnet betalas ingen avgift.

Forskola

timmar/vecka | barnet | barnet | barnet
—15 150-% | ,00-% | 1,00-%
15—30 2:25% | 1,50-% | 1,800-%
30— 3:00-% | 2;00-% | 1,00-%
Avgiftstabell Forskola

Forsta Andra Tredje

barnet barnet barnet

3,00 % 2,00 % 1,00 %

Allmin férskola
Alla barn erbjuds plats i foérskola f#e- fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar.

Avgiftstabell allmén f6érskola giller Avgife£6r3-4r—betalasfro-m frin och med augusti det ar
barnet fyller tre ar.

Aveoiftstabell forckola: 3.4
timmar/vecka | barnet | barnet | barnet
15-30 150-% | 100% | 6;70-%
30— 225% | £50% | 6;70-%

I SES (Svensk forfattningssamling) 2015:153 Forordning om dndring i férordningen (2001:160) om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och fritidshemmet.
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Avgiftstabell allmin férskola

Placeringskategori | Forsta Andra Tredje
barnet barnet barnet

Enbart allmin
forskola (max 15 h)
Arbetande/
studerande/ 2,25 % 1,50 % 0,75 %
utokad tid

Avgiftsfritt | Avgiftsfritt | Avgiftsfritt

Fo6r barn i allmin férskolealder som enbart har allmén férskoleplacering debiteras taxa fér
arbetande/studerande/utdkad tid vid vistelse under erundskolans lov. Minidebiteringen ir en

vecka.

5.3 Fritidshem

Avgift for fritidshem betalas f#e—+a fran och med augusti det ar barnet borjar
forskoleklass/grundskola.

Avgiftstabell
Eritidsl ES And Tredi

2:06-% | 166-% | 60-%

Avgiftstabell Fritidshem

Forsta | Andra | Tredje
barnet | barnet | barnet
2,00 % | 1,00 % | 1,00 %

FOTDarfSomar
>

pra a

sirutveeklingArvistelsetidupp- el 5-timmar perveekaaveifestei: (Stycket omhindertas under

rubrik Nedsittning av avgift)

7+ Betalning av avgift

Avgift erliggs for varje manad som barnet dr inskrivet i verksamheten. Avgift betalas e+ fran
och med forsta dagen. For del av ménad erldggs 1/30 del av manadsavgiften per dag. Avgift
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giller arets samtliga manader. Avgiften betalas innevarande manad. Eventuella justeringar 1
avgiften gors vid pafoljande minads debitering. Vid utebliven betalning kan stadsdelsnamnden
Forskolenamnden (ritt naimnd) sdga upp platsen.

8. Uppséagning
Uppsigning av plats gors senast 30 dagar fére den dag da barnet ska sluta. Avgift betalas under
uppsigningstiden.

9. Lovdagar fritidshem (avsnittet avser fritidshem)
For omsorg pa lovdagar betalas en lidgre avgift. Lovdagsavgiften beriknas pa 25 procent av

avgiften.;

b

axan. (tillimpning

enligt gillande praxis)

10- Nedsattning av avgift
Nedsittning av avgift kan medges om sarskilda omstindigheter foreligger.

L. Tillampning
Kommunstyrelsen far utfirda tillimpningsanvisningar till denna taxa. Respektivestadsdelsnimnd

Forskolenimnden och Grundskolendmnden (ritt nimnder) fattar beslut om tolkning och

tillimpning av taxan. echd<ommunstyrelsens-tilimpningsanvisningar:
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Datum Instans
2023-09-21 Forskolenamnden
Helena Munthe Dnr FN 2023-00094 1.1.3.25

Handlaggare

Svar pa remiss - Personalpolitiskt program

Forskolendmndens beslut

Med angivet forslag pa fortydliganden och tillagg tillstyrker Férskolenimnden
Boras Stads personalpolitiska program.

Sammanfattning

Boras Stads personalpolitiska program ir en revidering av tidigare program. Det
nya programmet tar sin utgangspunkt i kompetensforsorjningsutmaningen och
Boras Stads ambition att vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa dem vi ar
till f6r — Bordsarna. Programmet kopplas ocksa till de globala malen f6r hallbar
utveckling och anger den viljeinriktning som ska kianneteckna Boris Stad som

arbetsgivare under kommande period.

Forskolenamnden forutsitter att forfattarna valt att inkludera chefer di
begreppet medarbetare endast anvinds i dokumentet. Om intentionen inte varit
detta sd saknar nimnden ett perspektiv kring chef och ledarskap i programmet.

Under rubriken ”Vara en ansvarsfull, palitlig och férutsigbar arbetsgivare”
foreslar nimnden ett tilligg om att skapa forutsittningar for chefer att vara
goda, ansvarstagande och utvecklande ledare som foretrider arbetsgivaren
Borias Stad.

Chefer ska sjilvklart ses som medarbetare 1 staden men dr ocksa arbetsgivarens
foretradare och har ett ansvar att vara goda ledare som arbetar och mojliggor att
malsittningarna i dokumentet uppnas. Dirav kan det vara av vikt att ocksa
sarskilt ndmna denna grupp och dess férutsittningar i programmet.

Forskolenimnden foreslar att det i samband med att de personalpolitiska
riktlinjerna revideras utifran det nya personalpolitiska programmet dven sker en
6versyn av andra styrdokument, exempelvis 16nekriterierna och medarbetar-
och chefoverenskommelsen, sa att de harmoniserar med det uppdaterade

programmet och riktlinjerna.

Med angivet forslag pa fortydliganden och tilldgg tillstyrker Forskolenimnden
Boras Stads personalpolitiska program.

Arendet i sin helhet

Boras Stads personalpolitiska program ir en revidering av tidigare program. Det
nya programmet tar sin utgangspunkt i kompetensfoérsorjningsutmaningen och
Boras Stads ambition att vara en attraktiv arbetsplats med fokus pa dem vi ar till

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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tor — Borasarna. Programmet kopplas ocksa till de globala malen f6r hallbar
utveckling och anger den viljeinriktning som ska kidnneteckna Boris Stad som
arbetsgivare under kommande period. De globala mal som sarskilt lyfts fram ar:
God hilsa och vilbefinnande, Jamstilldhet, Anstindiga arbetsvillkor och
ckonomisk tillvixt samt Minskad ojamlikhet.

Forskolenimnden har tagit del av forslaget till Boras Stads personalpolitiska
program. Programmet ir en revidering av tidigare program, vilket senast skedde
2018.

Det personalpolitiska programmet ér det 6vergripande styrdokumentet for
Boras Stads personalpolitik. Programmet dr gemensamt for nimnder och bolag.

Programmet ir indelat i fyra omraden:

e Skapa ett héllbart arbetsliv dar alla medarbetare utfoér ett bra jobb, mar
bra och arbetar lingre

e Ta till vara allas kunnande och professionella omdéme
e L.6sa vardagens arbetssituationer pa nya satt

e Vara en ansvarsfull, palitlig och forutsigbar arbetsgivare

Varje omrade innehaller mélsdttningar vilka sedan kommer konkretiseras
genom de personalpolitiska riktlinjerna. Dessa kommer att tas fram under
hosten 2023. Syftet med kommande riktlinjer ar att ge ytterligare stéd och
vigledning 1 det dagliga arbetet f6r chefer och medarbetare.

Forskolenimnden anser att forslaget pa en 6vergripande niva anger
malsittningar for Boras Stads ambition att vara en attraktiv arbetsgivare och for
hur staden ska rusta sig att mota kompetenstorsorjningsutmaningen pa kort och
lang sikt. Namnden noterar ocksa att programmet tar sikte pa Boras Stads
overgripande mal for Tillitsresan samt de principer som Tillitsdelegationen har
definierat for tillitsbaserad styrning; Tillit, Medborgarfokus, Helhetssyn,
Handlingsutrymme, Stéd, Kunskap, Oppenhet och lingsiktighet.

Det ar viktigt att i ndsta steg arbeta vidare med att skapa forutsattningar for
respektive omrade inom ramen fér de utmaningar och férutsittningar som
finns inom de olika namnderna i Boras Stad.

Forskolenamnden forutsitter att fOorfattarna valt att inkludera chefer dd
begreppet medarbetare endast anvinds i dokumentet. Om intentionen inte varit
detta sd saknar nimnden ett perspektiv kring chef och ledarskap i programmet.

Under rubriken ”Vara en ansvarsfull, palitlig och férutsiagbar arbetsgivare”
foreslar nimnden ett tilligg om att skapa forutsittningar for chefer att vara
goda, ansvarstagande och utvecklande ledare som foretrider arbetsgivaren
Boris Stad.

Chefer ska sjalvklart ses som medarbetare i staden men ar ocksa arbetsgivarens
foretradare och har ett ansvar att vara goda ledare som arbetar och mojliggor att
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malsittningarna i dokumentet uppnas. Dirav kan det vara av vikt att ocksa
sirskilt ndmna denna grupp och dess férutsittningar i programmet.

Forskolenimnden foreslar att det, 1 samband med att de personalpolitiska
riktlinjerna revideras utifran det nya personalpolitiska programmet, dven sker en
oversyn av andra styrdokument, exempelvis l16nekriterierna och medarbetar-
och cheféverenskommelsen, sa att de harmoniserar med det uppdaterade
programmet och riktlinjerna.

Med angivet forslag pa fortydliganden och tilligg tillstyrker Férskolenimnden
Boris Stads personalpolitiska program.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
ror barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

I detta drende dir Forskolenimnden ombetts yttra sig 6ver en remiss ar
nimnden inte beslutande instans. Det dr saledes upp till beslutade nimnd att
beakta barnperspektivet och de olika rittighetsprinciperna i drendet.
Forskolenimnden vill dock starkt podngtera vikten av att barnkonventionen
och barnets bista beaktas infor slutgiltigt beslut 1 drendet.

Beslutsunderlag

Remiss — Boras Stads personalpolitiska program

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 14 september 2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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Datum Instans

20XX-XX-XX Kommunstyrelsen
Dnr KS 2023-00470 2.3.1.0

Remiss: Boras Stads personalpolitiska program

Remissinstanser

Arbetslivsnamnden

Fritid- och folkhilsonimnden
Forskolenamnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Individ- och familjeomsorgsnimnden
Kulturnimnden
Lokalforsorjningsnimnden

Milj6- och konsumentnimnden

. Sambhillsbyggnadsnimnden
. Servicenimnden

. Sociala omsorgsnimnden

. Stadsrevisionen

. Tekniska nimnden

. Valnamnden

. Vird- och dldrenimnden

. Overférmyndarnimnden

. AB Bostader i Boris

. AB Toarpshus

. AB Sandhultsbostader

. Boras Djurpark AB

. Boris Elnat AB

. Boras Energi och Miljé AB
. Boras Parkerings AB

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Boris Textile Fashioncenter/Akademiplatsen
BorasBoris TME AB

Boris Stadshus AB

Fristadbostider AB

Industribyggnader i Bords AB

Inkubatorn i Boris AB

Viskaforshem

Det personalpolitiska programmet ar det 6vergripande styrdokumentet £6r

Boras Stads personalpolitik. Programmet 4r gemensamt f6r nimnder och bolag.

Till programmet hor personalpolitiska riktlinjer. Dessa kommer att tas fram

under hosten 2023. Syftet med kommande riktlinjer dr att ge ytterligare stod

Kommunstyrelsen

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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och vigledning i det dagliga arbetet for chefer och medarbetare. Riktlinjerna
kommer att omfatta samma avsnitt som det personalpolitiska programmet.

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2023-09-30.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2023-00470 och remissinstansens namn i amnesraden
pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som
ingar i det beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Magnus Andrén
Handliggare
033 357043
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Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

- — — —
Faststillt av: Kommunfullmiktige

| Datum: 2023 -xx-xx |
For revidering ansvarar: Kommunfullmiktige

| For ev uppfoljning och tidplan fér denna ansvarar: XXXXXXXXX |

| Dokumentet giller for: Alla nimnder, styrelser och bolag |
Dnr: KS 2023-00470

| Dokumentet giller till och med: 2027 |
Kommunstyrelsen har ritt att gora revideringar i riktlinjerna under loptiden.

.

- - -

Om globala malen

Globala malen 4r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som virldens linder
ndgonsin antagit och finns till fr att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa
extrem fattigdom. Att minska ojimlikheter och orittvisor i virlden. Att frimja fred och rittvisa.
Att losa klimatkrisen. Genom Globala malen f6r hallbar utveckling kan det hir bli verklighet.

Detta styrdokument bidrar till f6ljande globala mal:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e
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Boras Stad | Program
Personalpolitiskt program


https://www.globalamalen.se

Personalpolitiskt program

Boriés Stads forvaltningar och bolag ir en viktig del av det som bir samhillet och skapar
vilfird. Vira medarbetare tar hand om #ldre, ser till att det kommer rent vatten i kranen,
lir barn att ldsa och gor sd att alla invénare far de forutsittningar de behdver. Boras Stads
personalpolitik ligger grunden for goda och likvirdiga villkor for dem som arbetar med
kommunens méingskiftande och samhillsviktiga uppgifter.

Personalpolitiken pekar ut riktningen f6r hur Bords Stad tar till vara medarbetarnas kunnande
och kapacitet, skapar ett hallbart arbetsliv och vilka férutsittningar medarbetarna har for
att [6sa vardagens arbetssituationer pa nya sitt. Det gor att vi kan losa vart uppdrag som
vilfirdsaktor, samhillsutvecklare, demokratiaktor och arbetsgivare.

Den mest aktuella fragan for Bords Stad som arbetsgivare ir att kompetensforsorja verksamheterna
pa bade kort och ling sikt. Nir de dldre blir fler och personer i arbetsfor dlder blir firre behéver

vi ta oss an kompetensforsorjningsfrigan pd méinga olika sitt. Det gor vi genom att:

Skapa ett hallbart arbetsliv dar alla medarbetare utfor ett
bra jobb, mar bra och arbetar linge
® Arbetsmiljoarbetet formar goda arbetsvillkor och skapar hilsosamma arbetsplatser.
® Omtinksamhet och vinlighet utmirker vara arbetsplatser.
® Forutsittningar finns for att utfora ett bra jobb.
® Det rader balans mellan arbete och fritid.

® Jamlikhet, jimstilldhet och méngfald kinnetecknar organisationen.

Ta till vara allas kunnande och professionella omdéme

® Medarbetare anvinder och utvecklar sin kompetens.

® Kollegor utbyter kunskap och erfarenheter.

® Medarbetare har inflytande och kan paverka sin arbetssituation.

® Samtal fors om uppdrag, handlingsutrymme och prioriteringar.

® Det finns en forstielse for sammanhanget och hur den egna rollen bidrar.

® Nyttan for invdnaren ir i fokus.

Losa vardagens arbetssituationer pa nya satt

® Verksamheten kinnetecknas av innovation, utveckling och férindring.

* Digitalisering frigor virdeskapande tid.

® Det finns utrymme att analysera problem och svérigheter for att hitta l6sningar.
® De som arbetar nirmast frigan fir mojlighet att bidra till nya arbetssitt.

® Samarbete sker dver organisatoriska grinser.

3
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Vara en ansvarsfull, palitlig och forutsdgbar arbetsgivare

® Anstillningsvillkoren ir trygga.

® Rekrytering sker pé ett rattvist sitt.

® Lonepolitiken ir vilgrundad och strukturerad.

® Styrning och ledning skapar ordning och férutsigbarhet.

® Det finns majlighet att utvecklas utifrin férmaga och ambition.
® Ett gott chefskap stirker medarbetarskapet.

Det personalpolitiska programmet styr Boras Stads personalpolitik och dr gemensam for
nimnder och bolagsstyrelser. Till programmet hor personalpolitiska riktlinjer som konkretiserar
och ger stéd och vigledning i det dagliga arbetet f6r chefer och medarbetare.

4
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Datum Instans

2023-09-21 Forskolenamnden
Helena Munthe Dnr FN 2023-00095 1.1.3.25

Handlaggare

Svar paremiss - Arbetsmiljépolicy

Forskolendmndens beslut

Med angivet forslag pa fortydliganden och tillagg tillstyrker Férskolenimnden
Boras Stads arbetsmiljopolicy.

Sammanfattning

Boras Stads Arbetsmiljopolicy dr en revidering av tidigare policy. Det
uppdaterade dokumentet tar sin utgangspunkt i att moéta de krav som framgar 1
Arbetsmiljélagen och 1 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling om systematiskt
arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1). Syftet ar att skapa forutsittningar for en god
arbetsmilj6 som ar fri fran olycksfall och ohilsa och som frimjar trivsel.

Att Boras Stad som arbetsgivare har malsittningar f6r en god fysisk, psykisk
och organisatorisk arbetsmiljé dr ocksa en viktig del i arbetet med att méta
kompetensforsorjningsutmaningen. Férskolendimnden tycker det ar bra att de
inledande punkterna med malsittningar tar utgangspunkt i det som forskning
och arbetsmiljoaktorer, exempelvis Sunt Arbetsliv, idag benimner som
friskfaktorer.

Forskolenimnden uppfattar att effekten for de malsittningar som framgar i
arbetsmil6policyn arligen mits och redovisas genom de nyckeltal som framgar i
kapitel 3 om Arbetsmilj6 i det Personalekonomiska bokslutet, 1 Bords Stads
medarbetarenkit som genomfors vartannat ar samt genom Borés Stads rutin
tor arlig uppfoljning av arbetsmiljbarbetet.

Forskolenimnden foreslar foljande tilligg eller fortydliganden av innehallet.

I'inledningen foreslas att ett fortydligande gors med en beskrivning som anger
hur Boris Stad organiserar arbetsmiljéarbetet i1 enlighet med AFS 2001:1 om
systematiskt arbetsmiljdarbete. Att arbetsmiljofragorna och
skyddskommittéuppgifter ir en integrerad del 1 Boras Stads samverkansavtal
med fackliga organisationer och att SAM-kalendern ér ett obligatoriskt stod for
chefer, som idr arbetsgivarens representant att utféra férdelade
arbetsmiljouppgifter, att systematiskt underséka och riskbedoma arbetsmiljon.

I inledningen foreslds vidare att ett tilligg gérs med en utvecklad formulering av
malsittningen for friskfaktorn ”en vilutvecklad kommunikation och
aterkoppling”. Friskfaktorn handlar om att samtalsklimatet dr 6ppet och
tillitande uppit, nedat och at sidorna och att det finns fungerande
kommunikationsvigar och forum for information och dialog. Att aterkoppling

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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ges pa beteenden och hur de paverkar verksamhetens resultat samt att sakfragor
hanteras utan att det blir personligt.

Under punkterna kring forutsittningar foreslas att ett tilligg gérs som
tortydligar att alla chefer och medarbetare har ett ansvar att rapportera, f6lja
upp och atgirda arbetsskador och tillbud i KIA.

Med angivna forslag pa fortydligande och tillagg tillstyrker Forskolenimnden
Boras Stads arbetsmiljopolicy.

Arendet i sin helhet

Boras Stads Arbetsmiljopolicy dr en revidering av tidigare policy. Det
uppdaterade dokumentet tar sin utgangspunkt i att mota de krav som framgar 1
Arbetsmiljolagen och 1 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling om systematiskt
arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1). Syftet ar att skapa forutsittningar for en god
arbetsmilj6 som ar fri fran olycksfall och ohilsa och som frimjar trivsel.

Forskolenimnden tycker det ér bra att de inledande punkterna med
malsittningar tar utgangspunkt i det som forskning och arbetsmiljéaktorer,
exempelvis Sunt Arbetsliv, idag benamner som friskfaktorer. Friskfaktorer ar
tillstaind som gor att vi mar bra och presterar pa arbetet. Anvinder
arbetsgivaren dem aktivt, systematiskt och langsiktigt siger forskningen att det
finns goda forutsittningar att skapa en god arbetsmiljé och lag sjukfranvaro.
Det ar ocksa utvecklande for verksamheten. Arbetsgivaren och arbetsgivarens
toretradare, chefer har en nyckelroll 1 arbetet. Det forutsitter ocksa en
organisation dir cheferna har forutsittningar att leda pa ett sitt som far
medarbetarna att ma bra. De dtta friskfaktorerna ir:

1. En rattvis och transparent organisation
Ett nidrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
Delaktighet och inflytande

En vilutvecklad kommunikation och dterkoppling

Kompetensutveckling hela arbetslivet

2

3

4

5. Prioritering av arbetsuppgifter

6

7. Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) i vardagen
8

Tidiga insatser och arbetsanpassning

I princip samtliga punkter dr inkluderade i Boras Stads forslag till ny
Arbetsmiljopolicy och 6nskat lige framgar pa ett tydligt sitt.

Att Boras Stad som arbetsgivare har malsittningar f6r en god fysisk, psykisk
och organisatorisk arbetsmiljé dr ocksa en viktig del 1 arbetet med att méta
kompetensforsorjningsutmaningen.

Forskolenimnden uppfattar att effekten f6r de malsdttningar som framgar i
arbetsmil6policyn arligen mits och redovisas genom de nyckeltal som framgar i
kapitel 3 om Arbetsmilj6 i det Personalekonomiska bokslutet, i Boras Stads
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medarbetarenkit som genomfors vartannat ar samt genom Bords Stads rutin
tor arlig uppfoljning av arbetsmiljbarbetet.

Forskolenimnden foreslar foljande tilligg eller fortydliganden av innehallet.

I'inledningen foreslas att ett fortydligande gors med en beskrivning som anger
hur Boris Stad organiserar arbetsmiljéarbetet 1 enlighet med AFS 2001:1 om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Att arbetsmilj6fragorna och
skyddskommittéuppgifter ir en integrerad del 1 Boras Stads samverkansavtal
med fackliga organisationer och att SAM-kalendern ér ett obligatoriskt stod for
chefer, som ir arbetsgivarens representant att utféra fordelade
arbetsmiljouppgifter, att systematiskt undersoka och riskbedoma arbetsmiljon.

I inledningen foreslds vidare att ett tilligg gérs med en utvecklad formulering av
malsittningen for friskfaktorn ”en vilutvecklad kommunikation och
aterkoppling”. Friskfaktorn handlar om att samtalsklimatet dr 6ppet och
tillitande uppit, nedat och it sidorna och att det finns fungerande
kommunikationsvigar och forum f6r information och dialog. Att aterkoppling
ges pa beteenden och hur de paverkar verksamhetens resultat samt att sakfragor
hanteras utan att det blir personligt.

Under punkterna kring férutsittningar foreslas att ett tilligg gérs som
fortydligar att alla chefer och medarbetare har ett ansvar att rapportera, folja
upp och atgirda arbetsskador och tillbud i KIA.

Med angivna forslag pa fortydligande och tillage tillstyrker Forskolendimnden
Boras Stads arbetsmiljépolicy.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
ror barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

I detta drende dir Forskolenimnden ombetts yttra sig 6ver en remiss ar
nimnden inte beslutande instans. Det dr saledes upp till beslutade nimnd att
beakta barnperspektivet och de olika rittighetsprinciperna i drendet.
Forskolenimnden vill dock starkt podngtera vikten av att barnkonventionen
och barnets bista beaktas infor slutgiltigt beslut 1 drendet.

Beslutsunderlag

Remiss — Boras Stads arbetsmiljopolicy

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 14 september 2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen



Sida
Boras Stad 4(4)

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef



BORAS STAD

Datum

2023-06-19

Remiss: Arbetsmiljopolicy

Boras Stads arbetsmiljopolicy ar det Gvergripande styrdokumentet for Boras

Instans

Kommunstyrelsen
Dnr KS 2023-00505 2.3.4.0

Stads arbetsmiljéarbete. Den visar Boras Stads forhallningssitt och ger

vigledning i det dagliga arbetet for chefer och medarbetare. Policyn dr

gemensamt f6r namnder och bolag.

Remissinstanser

Kommunstyrelsen

—_
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Arbetslivsnamnden

Fritid- och folkhilsonimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Individ- och familjeomsorgsnimnden
Kulturnimnden
Lokalforsorjningsnimnden

Milj6- och konsumentnimnden

. Sambhillsbyggnadsnimnden
. Servicenimnden

. Sociala omsorgsnimnden

. Stadsrevisionen

. Tekniska nimnden

. Valnimnden

. Vird- och ildrenimnden

. Overférmyndarnimnden

. AB Bostader i Boris

. AB Toarpshus

. AB Sandhultsbostider

. Boras Djurpark AB

. Boris Elnit AB

. Boris Energi och Milj6 AB
. Boras Parkerings AB

. Boris Textile Fashioncenter/ Akademiplatsen
. BorasBoris TME AB

. Boris Stadshus AB

. Fristadbostider AB

. Industribyggnader i Boras AB
. Inkubatorn i Boras AB
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31. Viskaforshem

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2023-09-30.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2023-00505 och remissinstansens namn i amnesraden
pé e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som
ingar i det beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Linnea Nilsson
Handliggare
033 353414
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Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

- — —
Faststillt av: Kommunfullmiktige

| Datum: 2023-xx-xx |
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

| Dokumentet giller for: Alla nimnder och styrelser |

| Dnr: KS 2023-00505 |
Dokumentet giller till och med: 2027

- - -

Om globala malen

Globala malen 4r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som virldens linder
ndgonsin antagit och finns till fr att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa
extrem fattigdom. Att minska ojimlikheter och orittvisor i virlden. Att frimja fred och rittvisa.
Att losa klimatkrisen. Genom Globala malen f6r hallbar utveckling kan det hir bli verklighet.

Detta styrdokument bidrar till f6ljande globala mal:

GODHALSAOCH
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Arbetsmiljopolicy

Boras Stad ska vara en rittvis och transparent organisation som erbjuder en arbetsmiljo dir

delaktighet och inflytande stirker samtliga medarbetare. Ledarskapet ska vara nirvarande och
tillitsfullt med ledare som ir tillgingliga, tydliggér mal och ger medarbetare ansvar, stéd och

mojligheter att utfora sitct uppdrag. Bords Stad ska ge chefer och medarbetare forutsittningar

for goda arbetsinsatser i en trygg och siker arbetsmiljé som priglas av féljande:

Chef och medarbetare har en gemensam forstaelse for verksamhetens uppdrag och mal.

Chef och medarbetare visar fortroende for och tillit till varandra samt fér varandras
roller, uppdrag och kompetens.

Medarbetaren har handlingsutrymme 6ver hur arbetsuppgifter planeras och
genomfors inom ramen for verksamhetens uppdrag och krav.

Medarbetaren far aterkoppling och bekriftelse pa utfort arbete.
Medarbetaren far mojlighet till kompetensutveckling under hela arbetslivet.

Chefen sikerstiller att arbetet planeras och prioriteras utifran vad som ir viktigt,
brattom och ritt sak att gora, sd att balans mellan krav och resurser uppnas.

En frisk och hélsosam arbetsplats leder till goda arbetsinsatser

I Boras Stad ska foljande forutsittningar finnas pa plats pa samtliga arbetsplatser:

Arbetsmiljofrigorna prioriteras av ledningen.
Fordelning av arbetsmiljduppgifter ska vara tydlig genom hela organisationen.
Chef och skyddsombud genomgar arbetsmiljoutbildning,.

Arbetsmiljofrigorna ir en naturlig del av verksamheten och har en sjilvklar plats vid
verksamhetsplanering och kvalitetsarbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) bedrivs enligt Bords Stads SAM-kalender.

Arbetet med lika rittigheter och mojligheter integreras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Mangfald i form av olikheter i bakgrund, erfarenhet, kompetens och andra personliga
forutsittningar tas tillvara.

Hilsa och arbetsmiljé diskuteras och hanteras pa arbetsplatstriffar och vid
medarbetarsamtal.

Kunskapen om sjukfranvaroménster och arbetsrelaterade orsaker dr god.
Rutiner for kort- och langtidssjukfranvaro finns pa plats och efterlevs.
Tidiga signaler pa ohilsa tas pa allvar.

Arbetsanpassning anvinds om atgirderna i det generella arbetsmiljéarbetet inte
ar tillrickliga.

Arbetsmilj6- och hilsoinsatser sker fortlopande.
I Boris Stad har vi rokfria arbetsplatser.
Krinkande sirbehandling, diskriminering och repressalier accepteras inte.

Alkohol och droger accepteras inte pa vara arbetsplatser.

Chefer och medarbetare har ett gemensamt ansvar for en god arbetsmiljé. Policyn sitter

ramarna for det systematiska arbetsmiljdarbetet, som f6ljs upp i rutinen for arlig uppfoljning.

3
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Datum Instans
2023-09-21 Forskolenamnden

Handlaggare

Redovisning av inkomna synpunkter januari — juni 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden godkinner upprittad redovisning.

Arendet i sin helhet
Boras Stad har ett gemensamt synpunktshanteringssystem, for att kunna

erbjuda en vig in for vara medborgare, brukare och kunder.

Varje forvaltning ansvarar for att ta emot, f6lja upp och svara pa synpunkter
inom utsatt tid. Statistik Over synpunkterna ska minst tvd ganger per ar

redovisas for respektive naimnd.

I redovisningen redovisas antalet inkomna och avslutade synpunkter for
perioden 1 januari till 30 juni 2023, samt fordelning 6ver verksamhetsomraden
och kriterier. Kommunstyrelsen féljer arligen upp synpunktsstatistiken utifran
sin uppsiktsplikt.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
ror barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

Arendet i sig bedéms vara av ren administrativ art da det 4r en redovisning av
synpunkter. Barnperspektivet och rittighetsprinciperna beaktas I6pande inom

de omriden som redovisningen beror.

Beslutsunderlag

Redovisning av inkomna synpunkter januari-juni 2023.

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 14 september 2023.

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Den 1 december 2013 introducerade Boris Stad ett gemensamt synpunktshanteringssystem. Detta for
att kunna erbjuda en vig in for vara medborgare, brukare och kunder.

Varje férvaltning ansvarar fOr att ta emot, f6lja upp och svara pa synpunkter inom utsatt tid. Statistik
6ver synpunkterna ska minst tva ganger per ar redovisas for respektive nimnd. Kommunstyrelsen
kommer arligen att f6lja upp synpunktsstatistiken utifran sin uppsiktsplikt.

I denna redovisning till Kommunstyrelsen redovisas antalet inkomna och avslutade synpunkter for
perioden 1 januari till 30 juni 2023, samt fordelning 6ver verksamhetsomraden och kriterier.

Nimnden redovisar ocksa eventuella atgirder och forbittringar som synpunkterna resulterat 1.

Forskolenimnden kan konstatera att de synpunkter som kommit in fOrsta halvaret 2023 dr nastan lika
manga som kom in 2022. Under manaderna januari - juni 2023 har 42 synpunkter kommit in vilket gar
att jiamfora med 44 inkomna synpunkter f6r samma period 2022.

Under 2022 tog torvaltningen fram en kort informationsfilm om Boras Stads synpunktshantering. 1
filmen gavs exempel pa hur olika synpunkter pa forskolorna ska hanteras. Filmen visades for all
personal pa forskolorna. Slumpmaissiga stickprov har ocksa gjorts pa forskolorna for att undersoka hur
hég kinnedomen ér, om rutinen for synpunktshanteringen. Stickproven visar att kinnedomen ér hog.

2 Antal inkomna synpunkter januari — juni 2023

Verksamhetsomrade Antal | Vanligaste verksamhetsspecifika synpunkten
Inkorg 1 | Fraga gallande forskola i Viared
Verksamhetsomrade 1 6 | Klagomal pa pedagogers svenskakunskaper i forskola,

klagomal pa rektor, klagomal pa utrymme for blojbyte,
klagomal pa stangning av forskola samt oro for f&
pedagoger pa forskolegard.

Verksamhetsomrade 2 3 | Klagomal pa hog ljudniva nara forskola, klagomal pa
rastning av hundar pa forskolegard samt énskemal om
lasta grindar, klagomal pa for stora barngrupper pa
forskola.

Verksamhetsomrade 3 4 | Inskickning och klagomal pé intyg, klagomal d& barn har
fatt for mycket sol, klagomal pa parkering néara forskola,
samt berdm till férskola for kreativ miljo.

Barnhélsa 1 | Onskan om att ej stanga Oppna férskolan pa Kristineberg.

Familjecentralen/Oppen forskola 27 | Klagomal samt 6nskan om att ej stanga Oppna forskolan
pa Kristineberg.

Summa 42

3 Fordelning kommungemensamma kriterier

3.1 FoOrdelning kommungemensamma kriterier

R B £ ; . Klagomal .
Kommungemensamma Berém jan- Fragajan- Forslag jan- An<iuni Totalt jan-
kriterier juni 2023 juni 2023 juni 2023 J 21023 juni 2023
Bemotande 0 0 0 1
Fysisk miljo 0 0 0 4 4
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Klagomal

Kommungemensamma Berém jan- Fragajan- Forslag jan- A Totalt jan-
kriterier juni 2023 juni 2023 juni 2023 o ooa juni 2023
Information 0 0 0 0 0
Tjanster 1 3 0 33 37
Totalt 1 3 0 38 42

4 Standiga forbattringar

De inkomna synpunkterna har blivit omhindertagna inom respektive verksamhet.

Synpunkterna har inte resulterat i nagra storre forandringar eller utveckling pa 6vergripande
torvaltningsniva. Synpunkterna resulterar frimst i att dialog tas med synpunktslimnaren for att bemota
deras drende.

Inkomna synpunkter redovisas fér nimnden varje manad fran augusti 2020.

5 Avslutade synpunktsarenden

Totalt antal ei avslutade Totalt antal synpunkter som
Totalt antal avslutade arenden Jav inkom under perioden januari —
arenden L
juni 2023
42 42
6 Synpunktsrutinen
Status Kommentar

Forvaltningen har under aret | Till storre delen | Synpunkterna som har inkommit har hanterats enligt
foljt synpunktsrutinen géallande rutin.

Forskolendmnden gor beddmning att stérre delen av
synpunkterna for nAmndens verksamhet inte inkommer
till Boras Stads gemensamma synpunktshantering.
Manga av synpunkterna hanteras direkt ute pa
forskolorna enligt rutin.

7 Vidarebefordrade arenden

Antal vidarebefordrade synpunkter till externa organisationer, féreningar
eller bolag.
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BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 1)

Datum Instans
2023-09-21 Forskolenamnden
Emelie Wigforss Dnr FN 2023-00004 1.1.3.0

Handlaggare

Anmalningsarenden 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av anmilningsirenden for
perioden 21 augusti 2023 — 13 september 2023.

Anmalningsarenden

1. Kommunstyrelsens beslut 2023-08-21 § 284 Redovisning av Boris
Stads inkomna synpunkter 2022
Dnr 2022-00090

2. Lokalforsorjningsnaimnden Delegationsbeslut - Oppnande av
forstudiekonto Ovre Sjobo

3. Rapport Uppfdljningsméten kost och lokalvard-lasar 2223 + bilaga 1

4. Inkomna synpunkter augusti 2023

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach

Forvaltningschef

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STAD DELEGATIONSBESLUT 1(2)

Sida

Datum Instans

2023-09-21 Forskolenamnden

Emelie Wigforss Dnr FN 2023-00005 1.1.3.0

Handlaggare

Redovisning av delegationsbeslut 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av delegationsbeslut for
perioden 21 augusti 2023 — 13 september 2023.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden har i vissa drenden &verlatit sin beslutanderatt till
tjanstepersoner och ledamoter i enlighet med nimndens delegationsordning.
Dir framgar det dven vilka delegationsbeslut som ska redovisas till nimnden.
Redovisningen innebir inte att nimnden omprovar eller faststaller

delegationsbesluten.

Delegationsbeslut

1. Delegationsbeslut A2 - Anmilan av personuppgiftsincident
Dnr 2023-00104

2. Delegationsbeslut B6-8 augusti- Tillsvidareanstallningar
Dnr 2023-00010

3. Delegationsbeslut B9 augusti - Tidsbegrinsade anstallningar
Dnr 2023-00010

4. Delegationsbeslut B10 juni - Uppldsande av anstillningsavtal
Dnr 2023-00108

5. Delegationsbeslut D8 - Beslut om mottagande av barn fran annan
kommun i forskola 16pnummer 2
Dnr 2023-00027

6. Delegationsbeslut D15 - Beslut om avslag och uppsigning av plats i
férskola Ilopnummer 2
Dnr 2023-00088

7. Delegationsbeslut F2 Hyresgistanpassning markiser - Lundens forskola
Dnr 2023-00003

Forskolenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

10.

11.

12.

13.

14.

Sida
2(2)

Delegationsbeslut F2 Hyresgistanpassning tilliggsarbeten -
Bjornflokans forskola
Dnr 2023-00003

Delegationsbeslut F3 Hyresgistanpassning horselklasser - Skogsingens
forskola
Dnr 2023-00003

Delegationsbeslut F3 Hyresgastanpassning passagesystem - Sjobo
familjecentral
Dnr 2023-00003

Delegationsbeslut F3 Hyresgastanpassning timer - Kvarngardens
torskola
Dnr 2023-00003

Utokad tid pa férskola 16pnummer 75-95 (13 juni — 21 aug) och
I6pnummer 96-108 (21 aug — 13 sept)
Dnr 2023-00002

Anmilan av krinkande behandling 16pnummer 23-29 (13 juni — 21 aug)
och I6pnummer 30 (21 aug — 13 sept).
Dnr 2023-00001

Utredning av krinkande behandling 16pnummer 23-29 (13 juni — 21
aug) och lI6pnummer 30 (21 aug — 13 sept).
Dnr 2023-00001

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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