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Sammanträdesdatum 
2025-08-26 

 
 

Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid: Fabriksgata
 gruppöverl

n 11, vån 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 26 augusti 2025 kl 14:00- 16:50, 
ajournering för äggningar 15:35-15:45. 

Ledamöter  
Maria Hyllstam (MP), Ordförande  
Inger Landström (V), 1:e vice ordförande  
Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande  
Paula Skånberg (S) ersätter Eva Axell (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Bengt Brunius (L)  
Vivi Roswall (M) ersätter Marcus Robertsson (M)  
Valéria Kant (KD)  
Annika Pehrsson (SD)  
Leif Häggblom (SD)  
Natascha Dybeck (L) ersätter Jenny Pagmén (C)  

Ersättare 
Inge Pettersson (S) 
Roy Davidsson (S) 
Ann-Charlotte Dalheim Englund  
Markku Nyrensten (M) 
Käthy Johansson (SD) 
Susanne Moberg (SD) 
Malin Carlsson (V) 
Mattias Byström (KD) 

Övriga tjänstepersoner 
Hans Abrahamsson, förvaltningschef 
Sead Omerovic, ekonomichef kl 14.15-16:50 
Marianne Gunnarsson, verksamhetschef kl 14.15-16:50 
Maria Svensson, förvaltningscontroller kl 14.15-16:50 
Mia Lundblad, controller kl 14.15-16:50 
Martina Sandblom, HR-chef kl 14:15-16:40 
Birgitta Harberg, t.f. kvalitet- och utvecklingschef kl 14:15-16:50 
Eva Häljestam, verksamhetschef kl 14:15-16:50 
Malin Grahmstad, nämndsekreterare 
Susanna Karlsson, nämndsekreterare 

Justeringens plats och tid 
Digital justering torsdagen den 28 augusti 2025.  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 29 augusti. 

Paragrafer § 92-107 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

Underskrifter 

Ordförande VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_DN_name 
 Maria Hyllstam 

Justerare VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_DN_name 
 Bengt Brunius 

Sekreterare  VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_DN_name 
 Malin Grahmstad 
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Ärendelista 
§ 92 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare ......................... 4 
§ 93 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista .................................................... 5 
§ 94 Dnr IFON 2025-001993.7.3.8 

Överflytt av vårdnaden enligt 6 kap 8 § föräldrabalken ....................... 6 
§ 95 Dnr IFON 2025-002003.7.3.8 

Överflytt av vårdnaden enligt 6 kap 8 § föräldrabalken ....................... 7 
§ 96 Dnr IFON 2025-001813.7.7.4 

Faderskapsnedläggning ..................................................................... 8 
§ 97 Dnr IFON 2025-001021.1.3.1 

Delegationsbeslut .............................................................................. 9 
§ 98 Dnr IFON 2025-001011.1.3.1 

Anmälningsärenden ......................................................................... 10 
§ 99 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen ........................................................... 11 
§ 100 Dnr IFON 2025-001241.1.3.1 

Intern kontrollplan 2026 .................................................................... 12 
§ 101 Dnr IFON 2025-001001.1.3.1 

Svar på remiss: Nolltolerans mot våld i nära relation i allmännyttan . 13 
§ 102 Dnr IFON 2025-001221.1.3.1 

Svar på remiss: Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag ................................................................................................ 14 

§ 103 Dnr IFON 2025-001211.1.3.1 
Svar på remiss: Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag ................................................................................................ 15 

§ 104 Dnr IFON 2025-001251.1.3.1 
Uppföljning av privata utförare ......................................................... 17 

§ 105 Dnr IFON 2025-001041.1.3.1 
Budget 2026 - Planeringsunderlag ................................................... 19 

§ 106 Dnr IFON 2025-001421.1.3.1 
Budgetuppföljning efter juli ............................................................... 21 

§ 107 Dnr IFON 2435 
Övrigt ............................................................................................... 23 
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§ 92 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utses Bengt Brunius (L) med 
Ninni Dyberg (S) som ersättare. Justeringen äger rum digitalt torsdagen den 28 
augusti 2025. 
 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
5(23) 

Sammanträdesdatum 
2025-08-26 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId  

 

§ 93 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Föredragningslistan fastställes. 
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§ 94 Dnr IFON 2025-001993.7.3.8 

Överflytt av vårdnaden enligt 6 kap 8 § föräldrabalken 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
Utredningen 
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§ 95 Dnr IFON 2025-002003.7.3.8 

Överflytt av vårdnaden enligt 6 kap 8 § föräldrabalken 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

 

Beslutsunderlag 
Utredningen 
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§ 96 Dnr IFON 2025-001813.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

 

Beslutsunderlag 
Utredningen 
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§ 97 Dnr IFON 2025-001021.1.3.1 

Delegationsbeslut 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av delegationsbeslut: 

1. Socialt utskott 2025-06-19 

2. Socialt utskott 2025-07-03 

3. Socialt utskott 2025-07-15 
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§ 98 Dnr IFON 2025-001011.1.3.1 

Anmälningsärenden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av anmälningsärenden: 

1. Skrivelse Uppföljning intern kontrollplan 2024 

2. Beslut Kommunstyrelsen Uppföljning intern kontrollplan 2024 

3. Beslut Lokalresursplan 

4. Lokalresursplan 2026-2034 

5. Beslut Ekonomiska ramar 

6. Ekonomiska ramar 2026 

7. Lokalförsörjningsnämnden Hyresuppräkning 2026 

8. Personalekonomisk redovisning 2024 

9. Beslut Personalekonomisk redovisning 2024 

10. Vakanssiffror augusti 

11. FSG protokoll juni 
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§ 99 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Rapport sommar 
Hans Abrahamsson informerar om att sommaren har varit lugn. Förvaltningen 
har hunnit med att ta tag i äldre ärenden och arbetat mer intensivt med att 
förbereda hemtagning.  

Verksamheten har också lyckats konvertera externa familjehem till interna. 

Marianne Gunnarsson informerar om händelser som uppmärksammas av 
media under sommaren. 

Det har skett skadegörelse under en hot- och våld situation, CKS är kontaktade 
och personal har fått erbjudande om stöd från dem. 

SiS-placeringar 

Hans Abrahamsson informerar om att det råder resursbrist i SIS-placeringar, 
vilket har lett till klagomål till SiS från Individ- och 
familjeomsorgsförvaltningen. Resursbristen kvarstår i dagsläget. 

Akutboenden 

Marianne Gunnarsson informerar om hög beläggning på 90 % på akutboenden 
för män. Det har tagits beslut om utökning med 4 platser till. Beläggningen har 
minskat under augusti utifrån att boendesituationen kunnat lösas med andra 
alternativ för flera hemlösa som vänt sig till akutboendet. 

Badhusgatan 1 kommer gå över till egen regi, personal och enhetschef går med i 
övergången till Borås Stad. 

Vakanser  
Martina Sandblom informerar om att det inte är några större förändringar, det 
är just nu en sund personalomsättning. Det finns få helt lediga tjänster. 
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§ 100 Dnr IFON 2025-001241.1.3.1 

Intern kontrollplan 2026 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna intern kontrollplan 
för 2026 samt skickar den till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområde. Intern kontroll omfattar kommunens organisation, 
processer, rutiner och system. Den syftar bland annat till att:  

• säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser följs,  

• säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut,  

• minimera risker, säkra system och rutiner,  

• trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster,  

• säkra en rättvisande redovisning som följer god redovisningssed samt 

• skydda politiker och personal från oberättigade misstankar.  

 

Individ- och familjeomsorgsförvaltningen har under våren 2025 arbetat med att 
identifiera risker och värdera dem. Riskanalysen har antagits av nämnden vid 
sammanträdet i juni. Representanter från förvaltningen har tagit fram 
kontrollmoment och kontrollmetoder för de risker med högt riskvärde som är 
aktuella att följa upp. Dessa presenteras i intern kontrollplan för 2026. 

Beslutsunderlag 
1. Intern kontrollplan 2026 IFON 

2. Riskanalys internkontroll 2026 IFON 
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§ 101 Dnr IFON 2025-001001.1.3.1 

Svar på remiss: Nolltolerans mot våld i nära relation i 
allmännyttan 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att tillstyrka förslaget att göra en 
översyn av de kommunala bostadsbolagens uthyrningspolicy samt översända 
remissvaret till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att Kommunstyrelsen tillsammans med 
samtliga fem kommunala bostadsbolag ska göra en översyn av bolagens 
uthyrningspolicy för att de som utsätts för våld ska kunna känna sig trygga i att 
de inte blir bostadslösa om de vill lämna förövaren. Individ- och 
familjeomsorgsnämnden anser att det är viktigt att värna om våldsutsatta 
personer och deras möjlighet till fortsatt tryggt boende, i synnerhet om de är 
vårdnadshavare för barn. Om det är möjligt via en uthyrningspolicy är detta 
önskvärt. Frågan är komplicerad och rättighetsförhållanden kan vara oklara 
under en process utifrån våldsutsatthet, vilket gör att nämnden anser att 
rättssäkerhet särskilt måste beaktas i en eventuell översyn. Individ- och 
familjeomsorgsnämnden beslutar att tillstyrka förslaget. 

Beslutsunderlag 
1. Motion - Nolltolerans mot våld i nära relation i allmännyttan 
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§ 102 Dnr IFON 2025-001221.1.3.1 

Svar på remiss: Policy för inköp inom Borås Stads 
nämnder och bolag 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker förslag till policy för inköp 
inom Borås Stads nämnder och bolag samt översänder svaret till 
Kommunstyrelsen. 

Förslag  
Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett tilläggsförslag. 
Sverigedemokraterna yrkar bifall till Moderaternas och Kristdemokraternas 
tilläggsförslag. 

Ordförande Maria Hyllstam (MP) föreslår att Individ- och 
familjeomsorgsnämnden tillstyrker upprättat förslag.  

2:e vice ordförande Hasse Ikävalko (M), föreslår att Individ- och 
familjeomsorgsnämnden tillstyrker Moderaternas och Kristdemokraternas 
tilläggsförslag.  

Ordförande Maria Hyllstam (MP) finner att ordförandes förslag bifallits. 

Reservation 
Moderaterna och Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget förslag. 

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker förslaget till Borås Stads 
gemensamma policy för inköp inom nämnder och bolag. Policyn syftar till att 
säkerställa effektiva, hållbara och ansvarsfulla inköp med skattemedel. 
Nämnden ser positivt på att policy för inköp som bidrar till sund konkurrens 
och motverkar välfärdsbrott.  

Inga synpunkter lämnas på innehållet i policyn. 

Beslutsunderlag 
Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag. 
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§ 103 Dnr IFON 2025-001211.1.3.1 

Svar på remiss: Riktlinjer för inköp inom Borås Stads 
nämnder och bolag 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker förslag till riktlinjer för inköp 
inom Borås Stads nämnder och bolag samt översänder svaret till 
Kommunstyrelsen. 

Förslag  
Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett alternativt förslag. 
Sverigedemokraterna yrkar bifall till Moderaternas och Kristdemokraternas 
alternativa förslag. 

Ordförande Maria Hyllstam (MP) föreslår att Individ- och 
familjeomsorgsnämnden tillstyrker upprättat förslag.  

2:e vice ordförande Hasse Ikävalko (M), föreslår att Individ- och 
familjeomsorgsnämnden tillstyrker Moderaternas och Kristdemokraternas 
alternativa förslag.  

Ordförande Maria Hyllstam (MP) finner att ordförandes förslag bifallits. 

2:e vice ordförande Hasse Ikävalko (M), begär votering.  

Följande propositionsordning fastställs: Den som bifaller upprättat förslag 
röstar ja, den som bifaller det alternativa förslaget röstar nej. 

Votering begärs och genomförs.  

Voteringen utfaller med 6 Ja och 5 Nej.  

Omröstningsresultat  
Ja: Natascha Dybeck (L), Bengt Brunius (L), Ninni Dyberg (S), Paula Skånberg 
(S), Inger Landström (V) och Maria Hyllstam (MP). 

Nej: Leif Häggblom (SD), Annika Pehrsson (SD), Valeria Kant (KD), Vivi 
Rosvall (M) och Hasse Ikävalko (M). 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar med 6 röster mot 5 att godkänna 
upprättat förslag till riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag. 
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Reservation 
Moderaterna och Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget förslag. 

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden ser positivt på gemensamma riktlinjer som främjar hållbara, effektiva 
och lagenliga inköp samt stärker sund konkurrens och minskar risken för 
välfärdsbrott. Inköp ska utgå från ramavtal, särskilt vid placeringar i externa 
boenden, men det finns undantag där ramavtal inte är tillämpbara. 

Förvaltningen arbetar aktivt med uppföljning av privata utförare och avser att 
utveckla rutiner för kontroll och upphandling. Ett fortsatt nära samarbete med 
Koncerninköp och CKS ses som viktigt, särskilt vid misstanke om ekonomisk 
brottslighet eller vid uppföljning av ideella föreningar och stiftelser. 
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§ 104 Dnr IFON 2025-001251.1.3.1 

Uppföljning av privata utförare 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden godkänner uppföljningen av utförare av 
kommunal verksamhet inom Individ- och familjeomsorgens områden avseende 
perioden 2024/2025 samt översänder denna till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Borås stad har, enligt lag, det yttersta ansvaret för verksamhet som bedrivs 
externt och ska följa upp samt säkerställa att utförare följer lagar, håller avtalade 
kvalitetsnivåer och att resurser används på ett korrekt sätt. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden köper årligen omfattande externa 
vårdinsatser för barn, ungdomar och vuxna främst institutionsvård och 
familjehemsvård. Utöver detta har nämnden en entreprenad för boende 
avseende målgruppen med samsjuklighet missbruk/psykiatrisk problematik. 

Nämnden verksamhet följer de granskningar som görs av Addas inköpscentral 
och av IVO samt använder detta som grund för egen uppföljning. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har under perioden 2024/2025 köpt vård 
till ett värde av cirka 186 miljoner kronor, med 167 olika leverantörer 
involverade. Den mest använda aktören har varit Gryning Vård AB. 
Fördjupade kontroller av sju specifika HVB-verksamheter har genomförts. 
Flera har visat sig ha god kvalitet och struktur i sitt arbete, medan andra haft 
vissa brister, till exempel i handledning, rutiner eller kompetenssäkring. 
Uppföljningen har visat att personalens kompetensnivå varierar, men att 
evidensbaserade metoder används i hög utsträckning.  

Inga allvarliga missförhållanden har påträffats i den egna fördjupade 
uppföljningen. I en verksamhet där nämnden hade en placering visade den 
fördjupade uppföljningen på brister avseende rapportering av personal, vilket 
föranledde att denna verksamhet följdes extra noggrant. IVO granskade samma 
verksamhet och beslutade att dra in tillståndet. 

Uppföljningen av nämndens entreprenad Nytida AB visar att verksamheten har 
fortsatt utvecklas i riktning mot större delaktighet, tydligare kvalitetssäkring och 
starkare samverkan. Inga större brister har här noterats. 

Under året har särskilt uppföljningens fokus riktats mot att förebygga och 
upptäcka välfärdsbrott, där offentliga medel utnyttjas av oseriösa aktörer. Flera 
steg har tagits för att stärka kontrollen, särskilt genom förstärkta rutiner vid 
upphandling av placeringar, utbildningar i Addas ramavtal samt 
kompetensutbildning, digitalisering i olika former och medvetandegörande 
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kring välfärdsbrott. Under 2024 och 2025 har förvaltningen haft en satsning för 
att höja kompetensen hos samtliga medarbetare på enheter som placerar barn, 
unga och vuxna i extern vård. 

Beslutsunderlag 
1. Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet 2024/2025  

Individ- och familjeomsorgsnämnden 
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§ 105 Dnr IFON 2025-001041.1.3.1 

Budget 2026 - Planeringsunderlag 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden fastställer Budget 2026 
Planeringsunderlag och översänder detta till Kommunstyrelsen. 

Protokollsanteckning 
Moderaterna och Kristdemokraterna deltar inte i beslutet och har lämnat en 
protokollsanteckning som biläggs protokollet. 

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet och har lämnat en 
protokollsanteckning som biläggs protokollet. 

Vänsterpartiet deltar inte i beslutet och har lämnat en protokollsanteckning som 
biläggs protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens kommunbidrag för 2026 är 485 600 tkr. 
En ökning med 10 200 tkr. Nämnden har avsatt en buffert 2026 på 4 856 tkr 
för att täcka kostnader för köpt vård. 

Kostnaden per dygn för externt köpt vård både på institution och inom 
familjehemsvård har ökat under senaste året vilket påverkar nämndens 
ekonomiska förutsättningar. Volymerna av placerade har stegvis minskat. 

Det finns en minskad kostnad för HVB 0-12 år under våren 2025 jämfört med 
samma period 2024. Kostnaden för institutionsplaceringar av yngre barn 
förväntas minska ytterligare 2026. Även kostnadsutvecklingen för 
institutionsplaceringar för den äldre målgruppen 13-20 år har avstannat och 
beräknas fortsätta sjunka något under 2026. Den externa familjehemsvårdens 
kostnader ökar under 2025 utifrån en medveten strategi att omplacera barn från 
institution till familjehem. En ökning som beräknas fortsätta även 2026.  

Sammantaget krävs för budget i balans en ekonomisk handlingsplan som 
nämnden antagit för 2025 och med sikte även för 2026. Nämndens ambition är 
att handlingsplanen ska ge märkbara ekonomiska effekter med ekonomi i balans 
som slutmål. 

Nämnden behöver en kompensation för ökade kostnader för externt köpt vård. 
Prisutvecklingen inom dessa tjänster har överstigit den generella 
indexuppräkning som nämnden tilldelats inför kommande år. För att 
upprätthålla kvalitet och kontinuitet i vårdutbudet krävs därför en särskild 
kostnadskompensation. 
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Utöver detta önskar nämnden permanent finansiering inom budgetramen för 
två verksamheter som idag bedrivs med tillfälliga statliga medel. Det gäller i 
första hand den evidensbaserade öppenvårdsinsatsen Multisystematisk terapi 
(MST), som riktar sig till familjer med ungdomar med omfattande sociala, 
emotionella eller utagerande problem.  

Nämnden vill även permanenta Stellamottagningen, som erbjuder stöd till 
föräldrar vars barn är placerade av socialtjänsten. 

Sammanlagt äskar nämnden 15 000 tkr, varav: 

9 000 tkr avser kostnadskompensation för externt köpt vård 

6 000 tkr avser permanentning av verksamheterna MST och Stellamottagningen 

Beslutsunderlag 
1. Skrivelse Budget 2026- Planeringsunderlag 

2. Budget 2026- Planeringsunderlag Individ- och familjeomsorg 
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§ 106 Dnr IFON 2025-001421.1.3.1 

Budgetuppföljning efter juli 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna budgetuppföljning 
juli 2025 med helårsprognos. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämden har för 2025 tilldelats ett kommunbidrag 
på 475 400 tkr. I budgeten ingår en avsatt buffert på 4 754 tkr för att möta 
oväntade kostnader. Per juli redovisar nämnden ett underskott på 8 062 tkr, och 
den samlade årsprognosen pekar i nuläget mot ett underskott om totalt 12 000 
tkr.  

En stor del av verksamheten består av familjehemsvård. När barn och unga 
behöver placeras utanför hemmet är kommunens egna familjehem både det 
bästa och mest kostnadseffektiva alternativet. Under året har dock bristen på 
lämpliga familjehem lett till fler placeringar hos externa aktörer. Trots att det 
finns utredda familjehem har matchningen mot barnens behov varit 
utmanande, vilket ökat andelen externa placeringar. Detta, tillsammans med 
kraftigt stigande kostnader för HVB-placeringar, särskilt för ungdomar i åldern 
13–20 år, har drivit upp utgifterna. Kostnadsökningen för 
institutionsplaceringar, framför allt för ungdomar 15–18 år med komplex 
problematik kopplad till våld, kriminalitet och social utsatthet, beror främst på 
tillägg för extra personal och specialiserade insatser. Ett undantag är placeringar 
vid SiS-hem, där även grundpriserna har stigit markant. 

Trots aktiva insatser för att följa upp placeringar och planera utskrivningar har 
åtgärderna hittills haft begränsad effekt. Utskrivningarna har ofta tagit längre tid 
än beräknat, och även om vissa ungdomar kunnat flyttas till jourfamiljehem 
med lägre kostnader, har detta ännu inte gett ett tydligt ekonomiskt genomslag. 
Det långsiktiga arbetet med att återföra fler ungdomar till hemmaplan fortsätter, 
men kräver stabila miljöer och individuellt stöd, varför de ekonomiska 
effekterna väntas längre fram. 

Underskottet är främst kopplat till externa institutionsplaceringar och 
konsulentstödda familjehem, medan den egna verksamheten i stort sett håller 
budget. Inom myndighetsutövningen för barn och familj har 
bemanningssituationen förbättrats något, men tre socionomkonsulter anlitas 
fortfarande och behovet väntas bestå under hela året. 

En förstärkt handlingsplan antogs i juni för att bromsa kostnadsutvecklingen, 
men ytterligare strukturella åtgärder krävs för att minska beroendet av externa 
vårdformer. Kostnadstrycket drivs särskilt av ökade dygnspriser inom SiS och 
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HVB, samt av specialiserade vårdinsatser för ungdomar med omfattande 
behov. 

Trots utmaningarna syns vissa positiva tecken: mellan januari och juli 2025 
genomfördes 41 heldygnsinsatser i institutionsvård, jämfört med 53 under 
samma period 2024. Under året kommer nämnden även att få statliga medel för 
att anpassa verksamheten till den nya socialtjänstlagen, främst genom 
kompetensutveckling och förstärkta förebyggande insatser. 

Helårsprognosen visar nu ett underskott på 12 000 tkr – en förbättring jämfört 
med 15 000 tkr före sommaren. Förbättringen bedöms bero på den förstärkta 
handlingsplanen och en minskning av externa placeringar som börjat ge effekt. 
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§ 107 Dnr IFON 2435 

Övrigt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade övriga punkter läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Inga övriga frågor har inkommit. 
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