BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(23)

Sammantradesdatum

2025-08-26

Instans
Individ- och familjeomsorgsnamnden

Plats och tid: Fabriksgatan 11, van 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 26 augusti 2025 kI 14:00- 16:50,
ajournering for gruppoverligeningar 15:35-15:45.

Ledamdéter

Maria Hyllstam (MP), Ordférande

Inger Landstrom (V), 1:e vice ordférande
Hasse Ikdvalko (M), 2:e vice ordf6rande

Paula Skanberg (S) ersitter Eva Axell (S)

Ninni Dyberg (S)

Bengt Brunius (L)

Vivi Roswall (M) ersitter Marcus Robertsson (M)
Valéria Kant (KD)

Annika Pehrsson (SD)

Leif Higgblom (SD)

Natascha Dybeck (L) ersitter Jenny Pagmén (C)

Ersittare

Inge Pettersson (S)

Roy Davidsson (S)
Ann-Charlotte Dalheim Englund
Markku Nyrensten (M)

Kithy Johansson (SD)

Susanne Moberg (SD)

Malin Catlsson (V)

Mattias Bystrom (KD)

Ovriga tjanstepersoner

Hans Abrahamsson, férvaltningschef

Sead Omerovic, ekonomichef kl 14.15-16:50

Marianne Gunnarsson, verksamhetschef kl 14.15-16:50
Maria Svensson, forvaltningscontroller kI 14.15-16:50
Mia Lundblad, controller kl 14.15-16:50

Martina Sandblom, HR-chef kl 14:15-16:40

Birgitta Harberg, t.f. kvalitet- och utvecklingschef kl 14:15-16:50
Eva Hiljestam, verksamhetschef kl 14:15-16:50

Malin Grahmstad, nimndsekreterare

Susanna Karlsson, nimndsekreterare

Justeringens plats och tid
Digital justering torsdagen den 28 augusti 2025.

Tillkdnnagivande av protokoll
Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens digitala anslagstavla den 29 augusti.

Paragrafer § 92-107

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§92 Dnr IFON 849

Upprop och val av protokollsjusterare med ersattare

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Bengt Brunius (L) med
Ninni Dyberg (S) som ersittare. Justeringen dger rum digitalt torsdagen den 28
augusti 2025.
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§93 Dnr IFON 851

Faststallande av foredragningslista

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Foredragningslistan faststilles.
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§94 Dnr IFON 2025-001993.7.3.8

Overflytt av vardnaden enligt 6 kap 8 § foraldrabalken

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Sekretess

Beslutsunderlag
Utredningen
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§95 Dnr IFON 2025-002003.7.3.8

Overflytt av vardnaden enligt 6 kap 8 § foraldrabalken
Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Sekretess

Beslutsunderlag
Utredningen
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Sammantradesdatum
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Individ- och
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§ 96 Dnr IFON 2025-001813.7.7.4

Faderskapsnedlaggning

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Sekretess

Beslutsunderlag
Utredningen
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§97 Dnr IFON 2025-001021.1.3.1

Delegationsbeslut

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut:
1. Socialt utskott 2025-06-19
2. Socialt utskott 2025-07-03
3. Socialt utskott 2025-07-15
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§98 Dnr IFON 2025-001011.1.3.1

Anmalningsarenden

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Sammanfattning av arendet

Redovisning av anmalningsidrenden:
1. Skrivelse Uppfoljning intern kontrollplan 2024
Beslut Kommunstyrelsen Uppféljning intern kontrollplan 2024
Beslut Lokalresursplan
Lokalresursplan 2026-2034
Beslut Ekonomiska ramar
Ekonomiska ramar 2026
Lokalf6rsorjningsnimnden Hyresupprakning 2026

Personalekonomisk redovisning 2024

I R - TR SRS

Beslut Personalekonomisk redovisning 2024
10. Vakanssiffror augusti
11. FSG protokoll juni
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§99 Dnr IFON 850

Information fran forvaltningen

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut
Redovisad information laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Rapport sommar

Hans Abrahamsson informerar om att sommaren har varit lugn. Forvaltningen
har hunnit med att ta tag 1 dldre drenden och arbetat mer intensivt med att
férbereda hemtagning.

Verksamheten har ocksa lyckats konvertera externa familjehem till interna.

Marianne Gunnarsson informerar om hiandelser som uppmarksammas av
media under sommaren.

Det har skett skadegorelse under en hot- och vild situation, CKS ir kontaktade
och personal har fitt erbjudande om stod fran dem.

SiS-placeringar

Hans Abrahamsson informerar om att det rader resursbrist 1 SIS-placeringar,
vilket har lett till klagomal till SiS fran Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen. Resursbristen kvarstar i dagslaget.

Akutboenden

Marianne Gunnarsson informerar om hog beliggning pa 90 % pa akutboenden
f6r min. Det har tagits beslut om utékning med 4 platser till. Beliggningen har
minskat under augusti utifran att boendesituationen kunnat 16sas med andra
alternativ for flera heml6sa som vint sig till akutboendet.

Badhusgatan 1 kommer ga 6ver till egen regi, personal och enhetschef giar med i
6vergangen till Boras Stad.

Vakanser
Martina Sandblom informerar om att det inte ar nagra storre forandringar, det
ar just nu en sund personalomsittning. Det finns fa helt lediga tjinster.
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§ 100 Dnr IFON 2025-001241.1.3.1

Intern kontrollplan 2026

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnaimnden beslutar att godkinna intern kontrollplan
for 2026 samt skickar den till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Intern kontroll omfattar kommunens organisation,
processer, rutiner och system. Den syftar bland annat till att:

e sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser {6js,

e sikra att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut,

e minimera risker, sikra system och rutiner,

e trygea kommunens tillgangar och forhindra forluster,

e sikra en rittvisande redovisning som foljer god redovisningssed samt

e skydda politiker och personal fran oberittigade misstankar.

Individ- och familjeomsorgsforvaltningen har under varen 2025 arbetat med att
identifiera risker och virdera dem. Riskanalysen har antagits av nimnden vid
sammantradet 1 juni. Representanter fran forvaltningen har tagit fram
kontrollmoment och kontrollmetoder f6r de risker med hogt riskvarde som ar
aktuella att f6lja upp. Dessa presenteras i intern kontrollplan f6r 2026.

Beslutsunderlag
1. Intern kontrollplan 2026 IFON

2. Riskanalys internkontroll 2026 IFON
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§ 101 Dnr IFON 2025-001001.1.3.1

Svar pa remiss: Nolltolerans mot vald i nara relation i
allmannyttan

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att tillstyrka forslaget att géra en
6versyn av de kommunala bostadsbolagens uthyrningspolicy samt 6versinda
remissvaret till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige foreslas besluta att Kommunstyrelsen tillsammans med
samtliga fem kommunala bostadsbolag ska géra en 6versyn av bolagens
uthyrningspolicy f6r att de som utsitts for vald ska kunna kinna sig trygea i att
de inte blir bostadslosa om de vill limna férévaren. Individ- och
familjeomsorgsnimnden anser att det ar viktigt att virna om valdsutsatta
personer och deras moijlighet till fortsatt tryggt boende, 1 synnerhet om de ir
vardnadshavare f6r barn. Om det dr mojligt via en uthyrningspolicy dr detta
onskvart. Fragan ar komplicerad och rittighetsforhallanden kan vara oklara
under en process utifran valdsutsatthet, vilket gor att nimnden anser att
rittssikerhet sirskilt maste beaktas i en eventuell 6versyn. Individ- och
familjeomsorgsnamnden beslutar att tillstyrka forslaget.

Beslutsunderlag

1. Motion - Nolltolerans mot vald i nira relation i allmannyttan
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Sammantradesdatum
2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§ 102 Dnr IFON 2025-001221.1.3.1

Svar pa remiss: Policy for inkop inom Boras Stads
namnder och bolag

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnamnden tillstyrker forslag till policy for inkép
inom Boris Stads nimnder och bolag samt 6versinder svaret till
Kommunstyrelsen.

Forslag

Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett tilliggsforslag.
Sverigedemokraterna yrkar bifall till Moderaternas och Kristdemokraternas
tillagesforslag.

Ordférande Maria Hyllstam (MP) foreslar att Individ- och
familjeomsorgsnimnden tillstyrker upprittat forslag.

2:e vice ordférande Hasse Ikdvalko (M), foreslar att Individ- och
familjeomsorgsnimnden tillstyrker Moderaternas och Kristdemokraternas
tillagesforslag.

Ordforande Maria Hyllstam (MP) finner att ordférandes forslag bifallits.

Reservation
Moderaterna och Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till f6rman for
eget forslag.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Individ- och familjeomsorgsnimnden tillstyrker forslaget till Boras Stads
gemensamma policy for inkép inom namnder och bolag. Policyn syftar till att
sikerstilla effektiva, hallbara och ansvarsfulla ink6p med skattemedel.
Nimnden ser positivt pa att policy for inkép som bidrar till sund konkurrens
och motverkar valfirdsbrott.

Inga synpunkter limnas pa innehallet i policyn.

Beslutsunderlag

Policy f6r inkép inom Boras Stads nimnder och bolag.
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Sammantradesdatum
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Individ- och
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§ 103 Dnr IFON 2025-001211.1.3.1

Svar pa remiss: Riktlinjer for inkop inom Boras Stads
namnder och bolag

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden tillstyrker forslag till riktlinjer f6r inkop
inom Boris Stads nimnder och bolag samt 6versinder svaret till
Kommunstyrelsen.

Forslag

Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett alternativt forslag.
Sverigedemokraterna yrkar bifall till Moderaternas och Kristdemokraternas
alternativa forslag.

Ordférande Maria Hyllstam (MP) foreslar att Individ- och
familjeomsorgsnimnden tillstyrker upprittat forslag.

2:e vice ordférande Hasse Ikdvalko (M), foreslar att Individ- och
familjeomsorgsnimnden tillstyrker Moderaternas och Kristdemokraternas
alternativa forslag.

Ordforande Maria Hyllstam (MP) finner att ordférandes forslag bifallits.
2:e vice ordférande Hasse Ikidvalko (M), begir votering.

Foljande propositionsordning faststills: Den som bifaller upprittat forslag
rostar ja, den som bifaller det alternativa forslaget rostar nej.

Votering begirs och genomfors.

Voteringen utfaller med 6 Ja och 5 Ne;.

Omrdstningsresultat

Ja: Natascha Dybeck (L), Bengt Brunius (L), Ninni Dyberg (S), Paula Skanberg
(S), Inger Landstrém (V) och Maria Hyllstam (MP).

Nej: Leif Higgblom (SD), Annika Pehrsson (SD), Valeria Kant (KD), Vivi
Rosvall (M) och Hasse Ikivalko (M).

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar med 6 roster mot 5 att godkinna
upprittat forslag till riktlinjer f6r ink6ép inom Boras Stads nimnder och bolag.
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Reservation

Moderaterna och Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till f6rman for
eget forslag.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Nimnden ser positivt pa gemensamma riktlinjer som frimjar hallbara, effektiva
och lagenliga ink6p samt stirker sund konkurrens och minskar risken f6r
vilfardsbrott. Inkop ska utga fran ramavtal, sarskilt vid placeringar i externa
boenden, men det finns undantag dir ramavtal inte dr tillimpbara.

Forvaltningen arbetar aktivt med uppféljning av privata utférare och avser att

utveckla rutiner for kontroll och upphandling. Ett fortsatt nira samarbete med
Koncernink6p och CKS ses som viktigt, sarskilt vid misstanke om ekonomisk

brottslighet eller vid uppféljning av ideella féreningar och stiftelser.
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2025-08-26

Individ- och
familjeomsorgsnamnden

§ 104 Dnr IFON 2025-001251.1.3.1

Uppfoljning av privata utforare

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden godkanner uppféljningen av utférare av
kommunal verksamhet inom Individ- och familjeomsorgens omraden avseende
perioden 2024/2025 samt 6versinder denna till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Boris stad har, enligt lag, det yttersta ansvaret for verksamhet som bedrivs
externt och ska f6lja upp samt sikerstilla att utférare foljer lagar, haller avtalade
kvalitetsnivier och att resurser anvinds pa ett korrekt sitt.

Individ- och familjeomsorgsnimnden koper arligen omfattande externa
vardinsatser for barn, ungdomar och vuxna frimst institutionsvard och
familjehemsvard. Utéver detta har nimnden en entreprenad for boende
avseende malgruppen med samsjuklighet missbruk/psykiatrisk problematik.

Nimnden verksamhet f6ljer de granskningar som gors av Addas inképscentral
och av IVO samt anvinder detta som grund for egen uppféljning.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har under petioden 2024/2025 kopt vird
till ett virde av cirka 186 miljoner kronor, med 167 olika leverantorer
involverade. Den mest anvianda akt6ren har varit Gryning Vard AB.
Fordjupade kontroller av sju specifika HVB-verksamheter har genomforts.
Flera har visat sig ha god kvalitet och struktur i sitt arbete, medan andra haft
vissa brister, till exempel 1 handledning, rutiner eller kompetenssikring.
Uppftoljningen har visat att personalens kompetensniva varierar, men att
evidensbaserade metoder anvinds 1 hog utstrickning.

Inga allvarliga missforhallanden har patriffats i den egna férdjupade
uppféljningen. I en verksamhet dir nimnden hade en placering visade den
térdjupade uppfoljningen pa brister avseende rapportering av personal, vilket
foranledde att denna verksamhet f6ljdes extra noggrant. IVO granskade samma
verksamhet och beslutade att dra in tillstandet.

Uppfoljningen av nimndens entreprenad Nytida AB visar att verksamheten har
fortsatt utvecklas i riktning mot storre delaktighet, tydligare kvalitetssidkring och
starkare samverkan. Inga storre brister har hir noterats.

Under aret har sdrskilt uppfoljningens fokus riktats mot att férebygga och
uppticka vilfirdsbrott, dir offentliga medel utnyttjas av oseriésa aktorer. Flera
steg har tagits fOr att stirka kontrollen, sirskilt genom forstarkta rutiner vid
upphandling av placeringar, utbildningar i Addas ramavtal samt
kompetensutbildning, digitalisering 1 olika former och medvetandegérande
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familjeomsorgsnamnden

kring vilfiardsbrott. Under 2024 och 2025 har férvaltningen haft en satsning f6r
att h6ja kompetensen hos samtliga medarbetare pa enheter som placerar barn,
unga och vuxna i extern vard.

Beslutsunderlag

1. Uppfoljning av utférare av kommunal verksamhet 2024,/2025
Individ- och familjeomsorgsnimnden
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§ 105 Dnr IFON 2025-001041.1.3.1

Budget 2026 - Planeringsunderlag

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden faststiller Budget 2026
Planeringsunderlag och 6versinder detta till Kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning

Moderaterna och Kristdemokraterna deltar inte i beslutet och har lamnat en
protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Sverigedemokraterna deltar inte 1 beslutet och har limnat en
protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Vinsterpartiet deltar inte 1 beslutet och har limnat en protokollsanteckning som
bildggs protokollet.

Sammanfattning av arendet

Individ- och familjeomsorgsnimndens kommunbidrag f6r 2026 dr 485 600 tkr.
En 6kning med 10 200 tkr. Nimnden har avsatt en buffert 2026 pa 4 856 tkr
for att ticka kostnader f6r képt vard.

Kostnaden per dygn for externt kopt vard bade pa institution och inom
familjehemsvard har 6kat under senaste aret vilket paverkar nimndens
ekonomiska forutsittningar. Volymerna av placerade har stegvis minskat.

Det finns en minskad kostnad f6r HVB 0-12 ar under varen 2025 jamfért med
samma period 2024. Kostnaden for institutionsplaceringar av yngre barn
forvintas minska ytterligare 2026. Aven kostnadsutvecklingen for
institutionsplaceringar f6r den idldre malgruppen 13-20 ar har avstannat och
beriknas fortsitta sjunka nagot under 2026. Den externa familjehemsvardens
kostnader 6kar under 2025 utifran en medveten strategi att omplacera barn fran
institution till familjehem. En 6kning som berdknas fortsitta dven 2020.

Sammantaget krivs f6r budget i balans en ekonomisk handlingsplan som
nimnden antagit for 2025 och med sikte dven for 2026. Nimndens ambition ar
att handlingsplanen ska ge markbara ekonomiska effekter med ekonomi i balans
som slutmal.

Nimnden behéver en kompensation f6r 6kade kostnader for externt képt vard.
Prisutvecklingen inom dessa tjanster har overstigit den generella
indexupprakning som nimnden tilldelats infér kommande ar. For att
uppratthalla kvalitet och kontinuitet i vardutbudet krivs darfor en sirskild
kostnadskompensation.
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Ut6ver detta 6nskar nimnden permanent finansiering inom budgetramen for
tva verksamheter som idag bedrivs med tillfalliga statliga medel. Det giller i
forsta hand den evidensbaserade 6ppenvardsinsatsen Multisystematisk terapi
(MST), som riktar sig till familjer med ungdomar med omfattande sociala,
emotionella eller utagerande problem.

Nimnden vill aven permanenta Stellamottagningen, som erbjuder stod till
forildrar vars barn ér placerade av socialtjansten.

Sammanlagt dskar naimnden 15 000 tkr, varav:
9 000 tkr avser kostnadskompensation for externt kopt vard

6 000 tkr avser permanentning av verksamheterna MST och Stellamottagningen

Beslutsunderlag
1. Skrivelse Budget 2026- Planeringsunderlag

2. Budget 2026- Planeringsunderlag Individ- och familjeomsorg
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§ 106 Dnr IFON 2025-001421.1.3.1

Budgetuppfoljning efter juli

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ-och familjeomsorgsnimnden beslutar att godkinna budgetuppfoljning
juli 2025 med helarsprognos.

Sammanfattning av arendet

Individ- och familjeomsorgsnimden har f6r 2025 tilldelats ett kommunbidrag
pa 475 400 tkr. I budgeten ingar en avsatt buffert pa 4 754 tkr for att mota
ovintade kostnader. Per juli redovisar nimnden ett underskott pa 8 062 tkr, och
den samlade arsprognosen pekar i nuliget mot ett underskott om totalt 12 000
tkr.

En stor del av verksamheten bestir av familjehemsvard. Nir barn och unga
behover placeras utanfér hemmet dr kommunens egna familjehem béade det
bista och mest kostnadseffektiva alternativet. Under dret har dock bristen pa
limpliga familjehem lett till fler placeringar hos externa aktorer. Trots att det
finns utredda familjehem har matchningen mot barnens behov varit
utmanande, vilket 6kat andelen externa placeringar. Detta, tillsammans med
kraftigt stigande kostnader f6r HVB-placeringar, sirskilt f6r ungdomar 1 aldern
13-20 ar, har drivit upp utgifterna. Kostnadsokningen foér
institutionsplaceringar, framfor allt f6r ungdomar 15-18 ar med komplex
problematik kopplad till vald, kriminalitet och social utsatthet, beror frimst pa
tillige f6r extra personal och specialiserade insatser. Ett undantag dr placeringar
vid SiS-hem, dir dven grundpriserna har stigit markant.

Trots aktiva insatser fOr att folja upp placeringar och planera utskrivningar har
atgirderna hittills haft begrinsad effekt. Utskrivningarna har ofta tagit lingre tid
ian beriknat, och dven om vissa ungdomar kunnat flyttas till jourfamiljehem
med ldgre kostnader, har detta annu inte gett ett tydligt ekonomiskt genomslag.
Det langsiktiga arbetet med att aterfora fler ungdomar till hemmaplan fortsatter,
men kriver stabila miljéer och individuellt stod, varfér de ekonomiska
effekterna vintas lingre fram.

Underskottet dr fraimst kopplat till externa institutionsplaceringar och
konsulentstodda familjehem, medan den egna verksamheten i stort sett haller
budget. Inom myndighetsutévningen for barn och familj har
bemanningssituationen férbittrats nagot, men tre socionomkonsulter anlitas
fortfarande och behovet vintas bestd under hela aret.

En forstirkt handlingsplan antogs i juni for att bromsa kostnadsutvecklingen,
men ytterligare strukturella dtgirder krivs for att minska beroendet av externa
vardformer. Kostnadstrycket drivs sirskilt av 6kade dygnspriser inom SiS och
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HVB, samt av specialiserade vardinsatser f6r ungdomar med omfattande
behov.

Trots utmaningarna syns vissa positiva tecken: mellan januari och juli 2025
genomfordes 41 heldygnsinsatser 1 institutionsvard, jamfort med 53 under
samma period 2024. Under dret kommer nimnden dven att fa statliga medel for
att anpassa verksamheten till den nya socialtjanstlagen, frimst genom
kompetensutveckling och forstirkta férebyggande insatser.

Helarsprognosen visar nu ett underskott pa 12 000 tkr — en forbittring jamfort
med 15 000 tkr fore sommaren. Forbattringen bedéms bero pa den forstarkta
handlingsplanen och en minskning av externa placeringar som bérjat ge effekt.
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§ 107 Dnr IFON 2435

Ovrigt

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut
Redovisade 6vriga punkter liggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Inga Gvriga fragor har inkommit.
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