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Datum Instans

2021-01-18  Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS 2020-00916 1.1.1.25

Kommunfullmiktige

Instruktioner till valda ombud infor 2021 ars
bolagsstammor.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Faststilla instruktioner till valda ombud inf6ér 2021 ars bolagsstimmor.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride den 2020-11-23 och

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride den 2020-12-10 att utse
ombud och ersittare for dessa vid kommande bolagsstimmor for tiden intill
2021 ars utgang.

Instruktionerna giller respektive hel- och deldgda bolags drsstimmors beslut
om faststillande av resultat- och balansrikning, disposition av bolagets resultat
enligt den faststillda balansrikningen och ansvarsfrihet f6r VD och styrelse.

Instruktionerna giller, i férekommande fall, aven anmilan av
Kommunfullmiktiges val av nya styrelseledamoter och lekmannarevisorer, samt
val av revisorer samt faststillande av arvode till styrelsen och revisorer.

Ombudet foreslas dven erhalla uppdrag att foretrdda dgaren avseende
Kommunfullmiktiges, vid vatje tid, fattade beslut om dndring av bolagsordning

samt antagande av dgardirektiv.

Slutligen foreslas att ombudet far i uppdrag att rosta 1 enlighet med av
Kommunfullmiktige beslutat stillningstagande i de fragor som understillts
fullmiktige till £6ljd av att de dr av principiell betydelse eller av storre vikt.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride den 2020-11-23 och
Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride den 2020-12-10 att utse
ombud och ersittare for dessa vid kommande bolagsstimmor for tiden intill
2021 ars utgang. Infor férestiende bolagsstimmor i av kommunen hel- och
delidgda bolag skall dven uppdras it utsedda ombud att rOsta i ett antal fragor.
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Instruktionerna i detta drende giller respektive hel- och deligda bolags ars-
stimmors beslut om faststillande av resultat- och balansrakning, disposition av
bolagets resultat enligt den faststillda balansrakningen och ansvarsfrihet f6r VD
och styrelse.

Instruktionerna giller, i férekommande fall, aven anmilan av
Kommunfullmaktiges val av nya styrelseledamoter och lekmannarevisorer, samt
val av revisorer samt faststillande av arvode till styrelsen och revisorer.

Ombudet foreslas dven erhélla uppdrag att foretrada dgaren avseende
Kommunfullmiktiges, vid varje tid, fattade beslut om dndring av bolagsordning
samt antagande av dgardirektiv.

Slutligen foreslds att ombudet far i uppdrag att rosta 1 enlighet med av
Kommunfullmiktige beslutat stillningstagande i de fragor som understillts
fullmaktige till f6ljd av att de dr av principiell betydelse eller av storre vikt.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att besluta att f6ljande, for
tiden intill 2021 drs utging, ska gilla som instruktion f6r ombud vid
bolagsstimmor i av kommunen hel- och deliagda bolag;

Som instruktion f6r samtliga ombud ska gilla

att ombudet ska anmila Kommunfullmiktiges val av nya styrelseledamoter och

lekmannarevisoret,

att ombudet fir i uppdrag att faststélla arvode it styrelsen och revisorerna i
enlighet med Kommunfullmiktiges aktuella beslut om ersittning till

kommunens fértroendevalda,

att ombudet fir i uppdrag att rosta f6r att bolagsstimman antar de av
Kommunfullmiktige {61 vatje tid fattade beslut om dndring av bolagsordning
och antagande av agardirektiv,

att ombudet fir i uppdrag att rosta i enlighet med av Kommunfullmiktige
beslutat stillningstagande i de fragor som understallts fullmiktige till f6ljd av att
de dr av principiell betydelse eller av storre vikt,

att ombudet far i uppdrag att, vid kommande drsstimma 2021, rosta 1 enlighet
med av revisorerna tillstyrkta férslag betraffande;

. faststillande av resultat- och balansrikningen,

. disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen,

. ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande

direktoren for 2020 ars forvaltning.
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att ombudet far i uppdrag att, vid kommande drsstimma 2021, ej bevilja
ansvarsfrihet for f.d. ordférande Hanne Jensen (S), vice ordférande Ulrik
Nilsson (M), samt 2 vice ordf6érande Eva Theen Johansson (MP) for
verksamhetsar 2020 gillande Boras Energi och Miljo AB.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag
2. Fullmiktigeskrivelse

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kiristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
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Datum Instans

2020-01-18  Kommunstyrelsen
Alternativt forslag Dnr KS 2020-00871 2.6.1.0

Lokalbehovsplaner, planperiod 2022-2024

Kommunstyrelsens beslut

Lokalbehovsplanen godkinns och 6versinds till Lokalforsorjningsnimnden.

Arendet i sin helhet

Varje ar i januari ska Kommunstyrelsen ta fram en lokalbehovsplan som ska
limnas in till Lokalférsérjningsnimnden. Denna plan kommer tillsammans med
de andra nimndernas planer vara ett underlag f6r Lokalférsérjningsnaimndens
lokalresursplan.

Foregaende ar fanns i planen behovet av en férstudie av Kommunfullmiktiges
sessionssal med. I investeringsplanen for 2021 finns ombyggnation med sa
behovet ir att betrakta som uppfyllt.

Coronapandemin har inneburit férindrad anvindning av bade vara
kontorsutrymmen och arbetssitt i form av digitala méten. Kommunstyrelsen
ser darfor inget behov under 2021 av fler kontor men anser att det pa sikt skulle
behovas tas ett strategiskt helhetsgrepp kring lokalytorna f6r de férvaltningar
som finns i stadshuskvarteret. For detta andamal bor fastigheten Radhuset

framtida anvindningsomrade sarskilt utredas.

Beslutsunderlag

1. Forslag till Lokalbehovsplan f6r kommunstyrelsen

Beslutet expedieras till

1. Lokalforsorjningsniamnden LN.diarium@boras.se

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
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Datum Instans
2021-01-18 Kommunstyrelsen
Asa Mattsson Dnr KS 2020-00806 1.2.4.1
Handlaggare
033 357110

ALTERNATIVT FORSLAG

Budget 2021:2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Budget 2021:2 f6r Kommunstyrelsen faststills med féreslagna dndringar pa
sidorna: 4-6, 10 och 13 i bilaga Budget 2021:2 Kommunstyrelsen.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen har upprittat budget f6r 2021. Budgeten bestar av tva ramar,
Stadsledningskansliet och Kommungemensam verksamhet. Kommunbidraget
uppgar 2021 till 251,7 mnkr, varav 127,4 mnkr avser Stadsledningskansliet och
124,3 mnkr avser Kommungemensam verksamhet.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag
2. Skrivelse
3. Bilaga — Budget 2021:2 Kommunstyrelsen

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium
Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson
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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnder och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig 4t malsittnings-, framtids- och
uppfoljningsfrigor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga nimnder under
uppsikt, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten édr av
yttersta betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

Stadsledningskansliet far i budget 2021 ett effektiviseringskrav pa 1,0% (1,3 mnkr) samt ytterligare
sparbeting om 0,5 mnkr. Detta hanteras genom att tva vakanta tjanster fortsitter att vara vakanta under
2021 samt att budget for strategiska utbildningsinsatser minskar.

For att genomféra Utbyggnadsstrategin (KS beslut 2019-03-03) kravs tid, resurser, kunskap och en
organisation som ger forutsittningar att 16sa komplexa stadsbyggnadsprocesser. For Gasslosaomradets
omvandling tillskjuts 0,5 mnkr till budget 2021.

2 Omvarldsanalys

Boris nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och besokare. Denna positiva
utveckling forstirks av samverkan i samhallsbyggnaden. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen for
strategiska och langsiktiga beslut. Samtidigt sker en stindig utveckling savil nationellt som regionalt och
lokalt som ger nya utmaningar. Staden paverkas av nya handels- och resemonster, fordonsutveckling,
arbetskraftsbrist, klimatférandringar och en férindrad omvirld. Hur den positiva utvecklingen forstirks
och hur o6nskade forindringar bemoéts ar viktiga utmaningar i samhaillsbyggandet. For att motverka
olika former av kriminalitet, utnyttjande av valfirdssystem, segregation och utanférskap kravs bland
annat ett samlat och systematiskt forebyggande arbete.

Den kommunala ekonomin péaverkas till stérsta del av utvecklingen av skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen. Den pagaende Coronapandemin har forindrat de ekonomiska férutsittningarna
drastiskt med en global konjunkturkollaps och exceptionella ras f6r produktion, sysselsittning och
inkomster i de flesta regioner och linder virlden 6ver. Detta medfér en betydande ovisshet kring vad
som viantar under 2021, inte bara ekonomiskt utan aven for stadens utveckling.

Boris Stad har dven en stor utmaning att i den allt tuffare konkurrensen om arbetskraften, som
dessutom 6kar till f6ljd av den demografiska utvecklingen, rekrytera medarbetare med ritt kompetens,
behalla dem och ge dem mojlighet att utvecklas och bidra till ett gott samhille. Darfér maste Bords Stad
vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Kommunens invanare forvantar sig en hog kvalitet pa kommunens service, och de férvintar sig
inflytande och en 6kad valfrihet. Invdnarna har ritt att kdnna till vilka rittigheter de har, vad
kommunen gor och hur de sjilva kan vara med och péaverka i den demokratiska processen. Dir utgor
det pagaende arbetet med Boras Stads overgripande digitalisering en viktig del.

2.1 Forandring i budget 2021:2 jamfort med budget 2021:1

Med tanke pa radande pandemisituation ses ett utokat behov av snabb digitalisering. Det arbetas bl a
med att smidiggéra moéten, 16sa digitala attester och skapa bra arbetssituationer pa distans. Resande och
mojligheter till kurser och konferenser kommer med stor sannolikhet att paverkas for
Stadsledningskansliet bide som utférare och deltagare.
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Fortsatta ink6p av sjukvardsartiklar dr en noédvandighet och administreras av Koncerninkop,
Stadsledningskansliet. Till detta kommer distributions- och lagerkostnader som hittills inte kvalificerats
som giltiga for statsbidrag.

3 Kommunfullmaktiges indikatorer och
namndens indikatorer och uppdrag

Stadsledningskansliet ska uppritta en handlingsplan dir nimndens totala antal uppdrag, dir uppdrag
tor 2021 och tidigare givna uppdrag redovisas. Det ska framga i vilken ordning och nir under 2021 som

dessa uppdrag ska genomforas.

3.1 Manniskor mots i Boras

Malbild

Minniskor vill méta manniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och far nya insikter. Vilarrangerade moten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och
starker sjdlvkinslan.

Kommunfullméktiges Senaste
indikatorer Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 utfall 2020
Antal gastnatter i Boras ska 201 527 215 448 216 616 225 846 145 694
Oka.

Antal gistnitter i Bords ska oka.

S4 nds milet for indikatorn

Vi miter besoksnaringen i turistekonomiska effekter, diar kommersiella Gvernattningar dr en stor del av
den effekten. For Boras del ar attraktivare reseanledningar ett sitt att na malet. Exempel pa sidana kan
vara olika evenemang; ett utvecklat besoksomrade inom Boras Eventomrade, Textile Fashion Center
och ett ombyggt Kongresshus.

Redovisningen av utfallet utgors av rullande 12, dvs de senaste 12 manadernas utfall, hir november
2019 till oktober 2020.

Faktorer som kan paverka framtidens siffror:

-Effekterna av Covid-19

-En ev lagkonjunktur

-Firre deltagare pa kongresser och méten till f6ljd av utveckling av digitala sammankomster

-Det planerade nya hotellet ér inte klart 2021

-2021 fyller Boras 400 ar

-Boras TME arbetar med att finna fler helgprodukter som attraherar privatresenirer och fa igang
boende pa hotellen dar vi har lig beliggning idag
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3.1.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under forsta Uppdraget ligger i linje med pagaende arbete inom

kvartalet 2021 aterkomma med malbilder for Socialt hallbart Boras- barn och unga. Flera

resterande delar av Social hallbart Boras. utvecklingsomraden behdver involveras i fortsatt
arbete tex arbete, bostader, demokrati.
Tjanstepersoner kommer att ta fram ett underlag.

3.1.2 Namnd

Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med
Lansstyrelsen, hemstélla om att undanta Norrby,
Hassleholmen/Hulta och Sjébo fran Lagen om eget
boende, EBO.

3.2 Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild

Boras Stads tillvaxt forutsitter Okat foretagande. Kreativ samverkan mellan néringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfallen.

Kommunfullméktiges Senaste
indikatorer Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 utfall 2020
Resultatet av det 3,46

sammanfattande omdémet
om naringslivsklimatet i
Boras Stad ska O0ka. (Svar pa
fraga i Svenskt Naringslivs
arliga enkat skala mellan 1
och 6).

Rankingen i SKL:s dppna 62 66 74 72
jamfdrelser, foretagsklimat

- N6jd Kund Index (NKI) ska

Oka

Resultatet av det sammanfattande omdémet om niringslivsklimatet i Bords Stad
ska 6ka. (Svar pa fraga i Svenskt Naringslivs arliga enkit skala mellan 1 och 6).

S4 nds milet for indikatorn

Arbete med attitydférbittrande atgarder.
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Rankingen i SKL:s 6ppna jaimforelser, foretagsklimat - N6jd Kund Index (NKI)
ska 6ka

S4 nds milet for indikatorn

Stindigt arbete tillsammans med 6vriga forvaltningar som berors med att skapa Sveriges basta
niringslivsklimat genom en rad atgirder. Beslutade férbattringsatgarder fullf6ljs under 2020.

3.2.1 Namnd

Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Oversyn av vilka verksamheter som kan anses
utdva osund konkurrens med naringslivet ska
genomféras med syfte att forhindra densamma.

3.3 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.

Kommunfullmaktiges Senaste
indikatorer Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 utfall 2020

Andelen hushall och foretag 63,4 74,4 82 82
som har tillgang till bredband

om minst 100Mbit/s ska

oka, %

Andelen hushill och féretag som har tillgang till bredband om minst 100Mbit/s
ska oka, %

S4 nds milet for indikatorn

For landsbygden néds malet genom att malmedvetet och lingsiktigt stodja Borids Fiberforeningar. Detta
gOrs genom att ett stamndtsstod pa 6 mnkr beviljats till bredbandsbristomriden, att kommunal borgen
ges for fiberforeningar och genom att Boras Stad star for inmitning av fiberféreningarnas nit samt ger
dem fri tillgang till digitalt kartmaterial. Vidare stimuleras samverkan mellan fiberféreningarna 1 Boras
med kringliggande kommuner. Dock dr malvardet oférindrat eftersom det finns tecken pa en
avmattning av installationstakten hos kommersiella aktérer och att vissa fiberprojekt har pausats.

For titort bestar satsningen av att Boras Stad godkint Boras Elnidt AB:s affirsplan, att fibrera
kommunens 21 titorter.

Milet med dtgirderna for landsbygd och titort ir att na det nationella bredbandsmalet att "Ar 2021 bor
90 % av alla hushall och féretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s". Malet f6r 2025 ir att
95 % ska ha tillging till 100 Mbp/s.
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3.4 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sakerstiller att nuvarande och kommande generationer far

en hilsosam och god miljo.

3.4.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur stort
effekt- och kapacitetsbehov Boras har for att klara,
stadens, kommuninvanarnas och féretagens
framtida behov av el.

Ekonomistyrning samordnar utredningen med
Boras Elnat AB som bland annat har uppdraget att
med god leveranssakerhet och med optimalt
resursutnyttjande framja distributionen av el inom
Boras Stad. Utredningen beraknas vara klar under
andra halvan av ar 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att lista mdjliga
kolsankor som kommunen kan medfinansiera.
Kolsénkorna ska rangordnas utifran deras
effektivitet i termer av minskad koldioxid per
investerad krona.

Uppdraget ligger val i linje med oOvrigt planerat
klimatstrategiskt arbete under 2021. Ett internt
natverk och omvarldsbevakning for fragor rérande
kolsankor har startats under 2020. Med hjalp av
natverket och fortsatt omvarldsbevakning inom
bland annat relevanta externa natverk kommer
uppdraget kunna besvaras. | natverket ingar
Tekniska forvaltningen, Miljéférvaltningen och
Boras Energi och Milj6.

3.5 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméktiges

indikatorer Wil 2o

Utfall 2017

Senaste

Utfall 2018 utfall 2020

Utfall 2019

Andel sjukfranvaro av 4
ordinarie arbetstid ska

minska, %.

4,2 71 2,8 3,2

Arbetad tid for timavlonade
omraknat till arsarbeten ska
minska.

0,1

12,9 3,2 1,4 03

Andel anstéllda som nyttjar
Boras Stads friskvardsbidrag
ska 6ka, %

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

S4 nds milet for indikatorn

Sjukfranvaron ska foljas upp och analyseras bade avseende korttidsfranvaro och langtidsfrinvaro.
HR-strateg pa Stadsledningskansliet ska tillsammans med cheferna f6lja upp arbetsmiljon pa
Stadsledningskansliet bl a genom att kontinuerligt ga igenom flex-saldon med fokus pa hoga plussaldon,

da detta kan vara ett tecken pa hég arbetsbelastning.
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Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten ska minska.

S4 nds milet for indikatorn

Anstillningar pa en férvaltning som Stadsledningskansliet ska normalt inte vara timavlénade men
forvaltningens anvandning av timavlonad personal dr att hirleda till korta anstillningar for sarskilda
projekt t ex elever fran hogskolan som utfér arbete under loven och kan ses som en del 1 att attrahera
framtida medarbetare. Vilka avdelningar och syfte med anstillningar av timavlonade ska foljas upp

arligen.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

S4 nds milet for indikatorn

De forindringar gallande friskvardsbidraget som Boris Stad genomférde fran och med 2019-01-01 har
forbittrat forutsittningar for nyttjandet av friskvardsbidraget och dérfér kan det forvintas ha en
fortsatt 6kning 1 uttaget for 2021, detta genom att avdelningarna lyfter fragan om friskvardsbidrag pa

arbetsplatstriffarna.

3.5.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Vard- och
aldrendmnden och Sociala omsorgsndmnden
tillsatta en KAL-grupp for underskoterskor eller
motsvarande. KAL-gruppens arbete ska vara fardigt
under forsta halvan av 2021.

En partsgemensam arbetsgrupp tillsatts med
uppdrag att redovisa en handlingsplan med férslag
som starker och utvecklar Boras stad som
arbetsgivare for underskoterskor och
stddassistenter.

Planen ska innehalla férslag som bidrar till att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
underskoéterskor och stddassistenter inom
omradena Kompetens- och personalférsorjning,
arbetsvillkor och 16nebildning.

Arbetsgruppen kommer att besta av
forvaltningschefer fran Vard- och aldreférvaltningen
och Sociala omsorgsforvaltningen samt tva
representanter fran Kommunal. Arbetsgruppen leds
av tjansteman fran Personal och férhandling.

Kommunstyrelsen ska utreda hur Boras Stads
budget och koldioxidbudgeten kan kopplas ihop.

Inom tillitsresan pagér ett arbete att ta fram en ny
process for budget och bokslut. Nar inriktningen i
det arbetet ar klart kommer vi tillsammans med
Ekonomistyrning att integrera klimatfragan i
budgetprocessen. Parallellt med detta ser
klimatkommittén éver hur kommunkoncernen kan ta
med klimathansyn i investeringsprocessen.
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Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen ska tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden och Miljo- och
konsumentnamnden utreda hur samverkan kan
underlattas mellan verksamheterna som idag ligger
pa Samhallsbyggnadsnamnden, Miljé- och
konsumentnamnden (avseende strandskydd),
Strategisk samhallsplanering och Mark och
exploatering. Utredningen ska vara fardig under
férsta halvan av 2021.

Samverkan mellan berérda ndmnder inom
kommunens samhallsbyggnadsverksamhet kan
underlattas genom bla 6kad kunskap, forstaelse,
samordning, namndoverskridande
presidiedverlaggningar samt utarbeta en
kartlaggning och gemensam definition av
samhallsbyggnadsprocessen. Med stdd av KF
beslut 2016-03-17 om samarbetsuppdrag avseende
samhallsbyggnadsprocessen kommer en
processkartlaggning géras samt férslag pa
definition av samhallsbyggnadsprocessen.
Processkartlaggningen har pabdrjats och ska
redovisas till Strategiska gruppen under mars-21.
Kartlaggningen forvantas tydliggora
verksamheternas uppdrag, ansvar, underlatta ett
mer processbaserat arbetssatt och underlag for
gemensamt forbattringsarbete.

Kommunorganisationen behdver arbeta med att
foérebygga att avfall inom den egna organisationen
uppkommer. Kommunstyrelsen ska utreda och
foresla namnd som ska ta det évergripande
ansvaret for detta arbete.

En ny regional avfallsplan haller pa att tas fram.
Den innebar att det forebyggande avfallsarbetet
behdver starkas. | samband med genomférandet
kommer ett mer coachande arbetssatt behdvas for
att minska avfallet fran kommunal verksamhet.
Ansvarsfragan kommer att utredas tillsammans
med Miljéférvaltningen, Serviceforvaltningen,
Koncerninkdp och Lokalférsdrjningsforvaltningen.

Nar Boras Stads namndorganisation gjordes om
stod valet mellan A) en gemensam kostorganisation
under en namnd, till exempel Servicenamnden eller
B) en kostorganisation per namnd. Alternativ B
valdes. Kommunstyrelsen ska i samverkan med
Forskolenamnden, Grundskolenamnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
Vard- och dldrenamnden utvardera det valda
alternativet. Uppdraget ska redovisas senast
halvarsskiftet 2021.

Dialog om genomférande kommer att ske med
berérda namnder i januari manad 2021.

Kommunstyrelsen ska utreda Servicekontorets roll
vid kriser samt vilka uppgifter som férvaltningen ska
ansvara for.

Stadsledningskansliets avdelning Centrum for
kunskap och sédkerhet (CKS) ska tillsammans och i
nara samverkan med Servicekontoret utreda och
identifiera krisberedskapens behov och risker
utifran ett nulage och ett framtidsscenario vid olika
former av kriser. Utgangspunkterna i utredningen
ska vara den av Kommunfullmaktige beslutade Risk
och sarbarhetsanalysen (RSA), gallande
lagstiftning inom omradet, Boras stads relevanta
styrdokument samt stéd och rad fran framst
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
(MSB). | utredningen ska nationella, regionala och
lokala initiativ inom omradet beaktas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under forsta
halvan av 2021 ta fram regelverk och
informationsmaterial om intraprenader.

Stadsledningskansliet kommer i borjan av 2021 att
utreda bakgrund och syfte vad galler uppdraget.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att klargoéra
ansvarsfordelningen inom Borads Stad i arbetet mot
invasiva arter.

Under 2020 genomfordes en projektstudio med
fokus pa invasiva arter. Det arbetet kommer att
ligga till grund for att ansvarsfragan ska klargoras.
Arbetet gors tillsammans med Miljéforvaltningen,
Tekniska forvaltningen, Boras Energi och Miljé och
Mark och exploatering.
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Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur ett system Uppdraget genomférs av Budget- och

med volymkompensation for Individ- och controlleravdelningen tillsammans med berérda
familjeomsorgsnamnden och Sociala namnder. Malsattningen ar att ha ett forslag
omsorgsnamnden kan utformas. framme till Ekonomiska ramar 2022.

3.5.2 Namnd
Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Infér kommande budgetberedning ska en grundlig
genomlysning av stadsledningskansliets
avdelningar genomféras for att sakerstalla att
handlingsberedskap finns for att kunna méta
nedgangar pa intaktssidan for att undvika allt for
negativa konsekvenser for verksamheten.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans
med berérda namnder utreda de merkostnader som
distributionscentralen har medfort med ambitionen
att dessa ska hanteras centralt.

4 Namndens verksamhet

4.1 Stadsledningskansliet

4.2 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Budget 2020 T T D ge  Férandring
Intéikter 88 207 88 207 95 009 95 009 0
Kostnader -226 457 252 457 223016 221772 1244
Buffert 595 595 643 637 6
Nettokostnader 138 845 164 845 128 650 2127 400 1250
Kommunbidrag 138 845 138 845 128 650 127 400 1250
Resultat 0 -26 000 0 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar
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Budget och prognos f6r 2020 har andrats. Tillskott till budget har kommit av lokal utveckling,
ersittning for gymnasiemaltider varen 2020 samt kamerabevakning. Den negativa prognosen kommer
av kostnader for rivning och sanering av Gisslésa (KF 2019-11-20 § 261).

4.3 Namndens uppgift

Stadsledningskansliet ska utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt f6lja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingar ocksa att bland annat arbeta med kvalitetsfriagor,
informera om ny lagstiftning och huvudmannaskapsgrinser. Kommunstyrelsen har dven rollen som
"koncernledning" med ansvar f6r de kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ir att arbetet ska koncentreras och renodlas till storre strategiska ledningsfrigor och
samtidigt 6verlata at nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom
faststillda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination med utvirdering
och analys av nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets avdelningar speglar ocksa dess uppdrag: allmin kommunadministration,
ekonomistyrning, personal/férhandling, samhillsplanering, mark- och exploateringsverksamhet,
niringslivsfrigor, kvalitet/utveckling, kommunikation/marknadsforing, koncernink6p samt centrum
for kunskap och sikerhet som arbetar for att f6rebygga oegentligheter och korruption.

4.4 Ekonomiska forutsattningar

Budget for verksamheten Stadsledningskansliet sitts till 127,4 mnkr. Detta efter att
effektiviseringskravet beslutats till 1,0% samt att verksamheten fatt ytterligare sparbeting om 0,5 mnkr.
Effektiviseringen innebir att tva vakanta tjanster ¢j tillsitts samt att budgeten for strategiska
utbildningsinsatser minskar. Till budgeten har skjutits 0,5 mnkr {6r initiering av
stadsomvandlingsprojekt Gisslosa.

4.4.1 Jamstalldhetsperspektivet

Kommunstyrelsen arbetar for att Stadsledningskansliet ska vara en jamstilld forvaltning. Arligen
presenteras konsuppdelad statistik for att bland annat sikerstilla jamstallda l6ner och
kompetensbaserad rekrytering. Jaimstilldhetsarbetet tillsammans med diskrimineringsfragor och arbete
med att skydda de grundliggande minskliga rittigheterna ér integrerat 1 fOrvaltningens systematiska
arbetsmiljbarbete.

Som en del i arbetet med jamstalldhet ska jamstélldhetsperspektivet tillimpas i forvaltningens
budgetarbete, sa kallad gender budgeting. Genom att anvinda sig av gender budgeting synligg6rs hur
offentliga resurser anvinds ur ett genus- och jamstilldhetsperspektivet. Syftet dr att férhindra att
offentliga medel férdelas pa ett vis som dr diskriminerande. Under 2021 ska férvaltningens uttag av
friskvardsbidrag och kompetensutveckling analyseras ur ett genusperspektiv for att fa kunskap om hur
de fordelas mellan kénen och vilka effekterna kan tinkas bli. Genom en siadan analys gar det ocksa att
utvirdera om de jimstilldhetspolitiska malen som ir relevanta for analysen Oversatts till budgetmassiga
beslut.
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4.5 Verksamhet 2021

Tkr Budget2020 9008 e Budgel  Forandring

Kommunledning

Intakt 45 601 45 601 49720 49720 0

Kostnad -190 112 -216 112 -185 419 -184 169 1250

Nettokostnad -144 511 -170 511 -135 699 -134 449 1250

Personaladministration

Intakt 2194 2194 2194 2194

Kostnad -2 794 -2 794 -2 804 -2 804 0

Nettokostnad -600 -600 -610 -610

Namnd- och

styrelseverksamhet

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -18 266 -18 266 -18 539 -18 539

Nettokostnad -18 266 -18 266 -18 539 -18 539

Markreserv

Intakt 25500 25500 28 000 28 000

Kostnad -9 257 -9 257 -10 315 -10 315

Nettokostnad 16 243 16 243 17 685 17 685

Totalférsvar och

samhallsskydd

Intakt 3812 3812 3 861 3 861 0

Kostnad -4 112 -4 112 -4 221 -4 221

Nettokostnad -300 -300 -360 -360 0

Markupplatelse for

flerbostadshus och

industri

Intakt 3820 3820 3680 3680 0

Kostnad -601 -601 -502 -502

Nettokostnad 3219 3219 3178 3178 0

Markupplatelse for

smahus

Intakt 7280 7 280 7 554 7 554 0

Kostnad -360 -360 -288 -288

Nettokostnad 6 920 6 920 7 266 7 266 0

Vard och omsorg

Intakt 0 0 0 0 0

Kostnad -1410 -1410 -1431 -1 431

Nettokostnad -1410 -1410 -1431 -1 431 0

Ovrigt

Intakt 0 0 0 0 0
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Prognos Budget Budget
2020 2021:1 2021:2

Kostnad -140 -140 -140 -140 0
Nettokostnad -140 -140 -140 -140 0

Tkr Budget 2020 Forandring

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 88 207 88 207 95 009 95 009 0
Kostnad -227 052 -253 052 -223 659 -222 409 1250
Nettokostnad -138 845 -164 845 -128 650 -127 400 1250

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.5.1 Forandring i budget 2021:2 jamfort med budget 2021:1

Ett hogre effektiviseringskrav om 1,0% samt ytterligare sparbeting om 0,5 mnkr innebir att tva
vakanser inte kommer att tillsittas under 2021 samt att budget for strategiska utbildningsinsatser
minskar. Stadsledningskansliet far ett tillskott till budgetramen om 0,5 mnkr for initiering av
Gisslosaomvandlingen. Samtliga dessa poster ryms inom verksamhet Kommunledning varfor 6vriga
verksamheter dr oférandrade i férhallande till Budget 2021:1.

Till februari manads budgetuppféljning kommer statsledningskansliets avdelningar att redovisa vad som
inte klaras av att genomféras med de resurser som ér givna i form av personal, tid och medel.
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4.5.2 Kommunledning

4.5.2.1 Kommunikation

Genomtinkt kommunikation ér ett effektivt redskap for att skapa sammanhang och férstaelse f6r
Boras Stads uppdrag och verksamheter. Virde och verksamhetsnytta uppstar nir vi systematiskt
kommunicerar pa ritt sitt och med ritt innehall frin boérjan — nir mal, prioriterade fragor, forindringar
och virt uppdrag kommuniceras vil bade externt och internt.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for att det redskapet anvinds strategiskt och genomtinkt, i
samarbete med andra eller genom egna aktiviteter.

Arbetet pa avdelningen innebir ocksa att hantera det dagliga verksamhetsbehovet av
kommunikationsinsatser.

Avdelningens uppdrag
Strategiarbete

e Anseende f6r Boras Stad och Boras
e PR- och mediearbete
e Systematiskt arbete med styrande dokument inom kommunikationsomradet.

Kommunikationsstod

e S5t6d, planering och kommunikationsradgivning i de fragor som ar prioriterade utifran mal,
viktiga/prioriterade verksamhetsfrigor och forindringar, bade utat och indt

e Identifiera, virdera och utvirdera behov av kommunikation och information i
kommunovergripande projekt

e (Coacha chefer

Basstruktur och produktion

e Forvalta och utveckla kommunens 6vergripande kanaler f6r kommunikation: boras.se,
intrandtet, personaltidningen Saxen och medborgartidningen Saklart Boras, samt kommunens
overgripande konton i sociala medier

e Produktion av pressmeddelanden, texter och grafiskt arbete kopplat till kommundévergripande
projekt och beslut

Mail som kommunikation kan stotta

e gecinvanarna mojlighet att ta del av vara tjanster

e skapa insyn i demokratiska processer och beslut

e skapa en rittvis och korrekt bild av vara verksamheter
e forbittra vara verksamheter

e marknadsfora konkurrensutsatta verksamheter

Att Boris Stad ir bra pa att kommunicera dr en demokratifriga. Kommunens invéanare, oavsett kulturell
och etnisk bakgrund, alder och kognitiva resurser, har ritt att kinna till vilka rittigheter de har, vad
kommunen gor och hur de sjilva kan vara med och paverka 1 den demokratiska processen.

Extern kommunikation

Under 2021 fortsitter vi arbetet med att utveckla och héja kvaliteten pa kommunens kommunikation.
Strategiskt viktiga kommunikationsfragor hanteras tillsammans med forvaltningarna under ledning eller
samordning av Kommunikationsavdelningen.

Dessa omriden identifieras i ett gemensamt arbete med forvaltningarna. Ndgra exempel pa omraden
som vi driver:
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e Aktivt och samordnat mediearbete for forvaltningsorganisationen

o Effektivt, samordnat arbete med kriskommunikation

e Sammanhallet arbete med Boras Stads anseende; hir ingar arbetsgivarvarumarket, samt platsen
Boris i samverkan med andra huvudmin

e Hur kommunikation kan st6dja tillitsbaserad styrning och ledning da Kommunstyrelsen i 2019
beslutat att revidera Boras Stads styr- och ledningssystem 1 riktning mot tillitsbaserad styrning

Avdelningen bidrar med planering och stod till kommunens verksamheter i kommunikations-,
marknadsfoérings- och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit hér bland annat kommunikation i
overgripande projekt eller i samband med allvarliga hindelser/olyckor eller fortroendefrigor, samt i
arbetet med att marknadsfora kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Intern kommunikation

Var och en av de tusentals kontakter som vara medarbetare varje dag har med brukare och invinare
visar vad Boras Stad star for, och vad vi kan gora for att ge manniskor 6kad livskvalitet. Viktigt for att
det ska fungera bra ar att alla medarbetare delar Boras Stads grundliggande varderingar, agerar
professionellt och ser sin delaktighet i vart uppdrag.

Med kommunikation stirker vi medarbetarna i sina yrkesroller och dirmed ocksé vara verksamheter.

Marknadsféring

Boras Stad vill stirka varumarkena Boras Stad och Boras for att 6ka stoltheten hos borasarna och fa
omvirlden att uppticka Boris fordelar. For 6kad slagkraft samarbetar vi med BorasBoras TME AB och
Hogskolan 1 Boras 1 exempelvis aktiviteter som deltagande 1 Almedalen, Boras 400-ars jubileum och
marknadsforing av platsen Boras.

Avdelningen genomf6r tillsammans med Kvalitet och Utveckling en av aktiviteterna under 400-drs
firandet som innebir att Bords uppmirksammar demokratins 100-ars jubileum.

Sveriges Férenade Studentkarer (SFS) utsig Boris till Arets Studentstad 2020/2021 efter en ansékan
fran Kommunstyrelsen i december 2019. Som en del av jubileumsaret arrangeras SFS Fullmiktige (SFS
Fum) 1 Boras varen 2021. Borés Stad delfinansierar SFS Fum och marknadsfér Boras som érets
studentstad tillsammans med Hogskolan 1 Boris, Studentkaren 1 Boras och Bords Niringsliv.

Kommunstyrelsen képer marknadsforing genom samarbete med till exempel idrottsklubbar och
kulturevenemang.

4.5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ir ett redskap for Kommunstyrelsen for att leda, samordna och utveckla Boris Stads
eckonomi- och verksamhetsstyrning. Avdelningen ansvarar f6r kommunens ekonomiska planering,
uppféljning och styrning samt strategisk I'T. Sedan 1 maj 2019 tillh6r ocksa sekretariatet och juridik
avdelningen ekonomistyrning. Sekretariatet hanterar sekreterarskap i Kommunfullmaktige,
Kommunstyrelsen, Arvodesdelegationen och Kommunfullmaktiges valberedning. Juridik ger juridiskt
stod till Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och de kommunala bolagen, handligger lotteritillstind samt
bistir Valndmndens kansli.

Ekonomistyrning har utvecklat sin roll genom att tillsammans med den politiska ledningen skapa
forstaelse f6r ekonomiska styrsignaler, och med fakta och finansiella mal ge forutsittningar for
diskussioner pa olika nivaer.

Den kommunala ekonomin paverkas till storsta del av utvecklingen av skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen och da framfér allt Ilonekostnadsutvecklingen. Utover det har Coronapandemin
forindrat de ekonomiska forutsittningarna drastiskt med en global konjunkturkollaps och exceptionella
ras for produktion, inkomster och sysselsittning i de flesta regioner/linder vitlden 6ver. Nigon klar
bild 6ver hur stora tapp det ror sig om kommer vi inte ha férrin lingre fram. Betydande ovisshet rader
darfor kring vad som vintar under budgetaret 2021.
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Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran maj 2020 beraknas
skatteunderlaget med anledning av coronautbrottet minska med -0,6 procent i reala termer f6r 2020
och 6ka med endast ca 1,5 % for vardera aren 2021 och 2022. De kommande 4ren 6kar aven behoven
av kommunernas vilfirdstjanster genom de demografiska forindringar som framst ger en storre andel
dldre men aven 6kning i grundskola och gymnasium.

Prioriteringar 2021

Ekonomistyrning fortsitter arbetet med att forbittra budget, rapporter och andra styr- och
uppféljningsprocesser och deltar 1 arbetet med “Tillitsresan” som handlar om att utveckla Boras Stads
styrmodell mot ett mer tillitsbaserat styrsatt for att mota de kommande drens utmaningar.

Arbetet med att stodja den politiska organisationen fortsatter 2021 fran hela avdelningen. Detta for att
gbra en dnnu bittre samlad uppfoljning av bade ekonomi och verksamhet enligt uppsatta mal. De
ekonomiska utmaningarna pa lingre sikt for Boras Stad kommer att beskrivas for att ge bra
beslutsunderlag for politiska beslut och prioriteringar.

Avdelningen arbetar fortsatt med att utveckla dgarstyrning och uppsikt 6ver bolagen. Arbetet kommer
att utvecklas ytterligare under 2021 med fokus pa god ekonomisk hushallning och lingsiktig
skuldutveckling med anledning av kommande investeringar. Under aret paborjas arbete med att titta pa
forutsittningarna for en gemensam budgetprocess for kommunkoncernen. For att sakra tillgangen pa
kapital har internbanken de senaste dren forlingt kapitalbindningen, har fler finansieringskallor samt en
rating hos kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor.

Strategisk I'T arbetar framatriktat och 6vergripande med styrningsfragor inom IT-arkitektur och
informationssikerhet. Enheten stodjer forvaltningen av verksamheternas I'T-st6d och arbetar dven for
att de som bor, verkar och vistas 1 Boras ska ha tillgang till en god bredbandsinfrastruktur. For att klara
de utmaningar som kommunsektorn stills infér kommande 4r med fler personer som behéver
kommunernas insatser och relativt sett firre i arbetsfér alder sa maste de mojligheter som
digitaliseringen ger utnyttjas maximalt. Ekonomistyrning kommer att vara drivande i Boras Stads arbete
utifran den Digitala strategin och vara en central katalysator for att 6ka och folja den digitala mognaden
i hela den kommunala organisationen. Oppen Data ir ett omrade som lyfts i den Digitala Strategin.
Boras Stad kommer att delta tillsammans med andra kommuner i Vistra G6talandsregionens
samverkan kring Oppen Data.

4.5.2.3 Personal och férhandling

Personalpolitiken skapar férutsittningar for verksamhet och medarbetare att utfora sitt uppdrag pa
bista sitt och ge bordsaren en god service. Hir liggs grunden for att Borés Stad ska kunna erbjuda en
bra arbetsmilj6 och ett hallbart arbetsliv med konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Personal- och férhandlingsavdelningen leder, stodjer och foljer systematiskt upp personalarbetet 1
Boras Stad. Avdelningen arbetar med personalpolitik i vid mening och hanterar omradena; arbetsmiljo,
kompetensutveckling, kompetensférsorjning, employer branding, 16nebildning, férhandling, arbetsratt
och pensioner. Under 2019-2021 finns ett utdkat stod genom projektet Frisk organisation. Under dessa
tre ar bidrar enheten Organisationshilsa med insatser for ett hallbart arbetsliv.

Framtida utmaningar

Konkurrensen om arbetskraften har 6kat de senaste dren och den demografiska utvecklingen gor att
den kommer att 6ka ytterligare. FOr att mota denna utmaning kravs ett strategiskt arbete pa flera olika
omraden som stirker ett hallbart arbetsliv dar fler viljer att arbeta mer och lingre. Det finns behov av
att koppla ihop organisatoriska strukturer och styrning/ledning med villkoren pa den enskilda
arbetsplatsen.

Uppdrag
Fem arbetsgrupper startade 2020 f6r att arbeta med kompetensférsorjningsutmaningen fran olika
infallsvinklar. Grupperna har varit férvaltningsévergripande och letts av Personal och férhandling.
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Huvuduppgiften har varit att ta fram idéer och forslag inom nedanstiende omriaden och under 2021 ska
detta arbete omsittas i praktisk handling.

Omraden:

Forlanga tiden 1 arbetslivet

Fa deltidstjanstgérande att arbeta mer

Skapa forutsittningar for att minska sjukfranvaron

Genom digitalisering frigora virdeskapande tid

Oka anstillningsbarheten for de personer som stér till arbetsmarknadens férfogande

Aktiviteter 2021

Arbetsgivarvarumarket (Employer Branding)

Fortsatt utveckling av arbetsgivarvarumarket och exponeringen av Boras Stad som arbetsgivare,
bland annat genom medverkan pa utvalda arbetsmarknadsdagar, 6kad nirvaro pa sociala medier
samt fortsatt utveckling av film f6r marknadsforing av arbetsgivarvarumarket. Utveckling av
karridrsidor pa hemsidan 1 syfte att pa ett tydligt och attraktivt sitt presentera exempelvis
karridrvigar, medarbetarportritt och verksamhet.

Digitalisering

InfoCaption - I niara samarbete med férvaltningarna genomférs en omstart av guideverktyget
InfoCaption f6r webbaserad introduktion/utbildning. Ett arbete med att skapa struktur har
pabotjats och webbutbildning 1 verktyg dr igang. En webbaserad central 6vergripande
introduktion planeras dir forvaltningarna kan knyta an sina férvaltningsspecifika
introduktioner.

Kompetensmodul - En arbetsgrupp tittar pa digitala system f6r kompetenskartliggning for
medarbetare samt ett digitalt system som stod for férvaltningarnas
kompetensforsérjningsplaner.

Kompetensforsorjningsplaner

Vi ska under aret f6lja upp forvaltningarnas arbete med sina kompetensférsérjningsplaner som
under 2020 arbetats fram enligt en ny struktur. Denna struktur tydligeor
kompetensforsorjningsplanernas syfte, som ér att pa kort, medelling och ling sikt ta tillvara,
utveckla och styra medarbetarnas och organisationens kompetens for att uppna
verksamhetsmalen.

Projekt/ samarbeten i syfte att attrabera, rekrytera och behilla medarbetare

Fokus f6r 2021 ir att utveckla det strukturévergripande arbetet pa grupp- och organisationsniva
for att frimja ett hallbart arbetsliv och minska ohilsan. Det sker genom
Samordningsférbundets projekt Min i Hilsa, samverkan med Primarvarden och
Forsikringskassan samt Boras Stads projekt Frisk organisation.

Onganisationshalsa (Frisk organisation)

Under 2021 fortsitter enheten att i nira samverkan med forvaltningarna arbeta med
arbetsplatser med tecken pa ohilsa. Verksamhet och arbetsmiljé inventeras med metoden
arbetsmiljoscreening. Forslag pa utvecklingsomraden limnas och stéd ges 1 utvecklingsarbetet.
Insatserna kan till exempel handla om chefsstdd och utbildning.

Lidn och formaner

Arbetet med att utveckla l6nebildningen fortsitter under 2021. Pilotprojektet med inférande av
ny léneinplaceringsmodell fortsitter. Genomforda atgirder for att kvalitetssikra
lonedversynsprocessen ska implementeras och samtliga chefer och medarbetare ska utbildas.
Overgripande

Under aret ska effekterna av KAL-gruppernas (kompetensforsorjning, arbetsvillkor och 16n)
atgarder foljas upp.
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4.5.2.4 Naringsliv

Avdelningen dr Boras Stads strategiska resurs for tillvixt, etablering, naringslivsutveckling och
internationell samordning. Avdelningen bevakar dven omvirlden och nya innovationer 1 syfte att forsta
omvirldens férindring, vilket ger oss mojlighet att hjilpa vara foretag att ligga i framkant. Vi deltar
proaktivt inom manga utvecklingsomraden, tex i framtidens logistiska l6sningar genom projekten
Autofreight, Surflogh, Good Gods, Dryport Boras och Idolly. Vi deltar ocksa i projekt avseende
landsbygdsutveckling, cirkulir ekonomi och innovationer i sma féretag samt Creative Innovation, ett
projekt for utveckling av digitala verktyg for kreativa foretag. Vi driver ocksa manga nitverk for att
stimulera tillvixt och utveckling som manifesteras av Niaringslivsdagen arligen. Infér 2021 fortsitter
arbetet med att skapa tillvixt i staden, frimst genom nedan prioriterade omraden:

Etablering och tillvixt

Det dr manga som vill etablera sig i Boras. Under 2021 tar vi tillsammans med berérda avdelningar och
forvaltningar fram nya etableringsomraden som sakerstaller att staden har mark att méta en fortsatt stor
efterfragan med.

Internationella kontakter sker genom olika delegationsbesok, genom att delta 1 Business Swedens
forfragningar, genom samarbetet i BRB (Business Region Boras) och genom egna riktade insatser.

Avdelningen ansvarar for huvudprocessen, Tillvixt och Etablering, som malinriktat leds av
Niringslivets servicecenter. Tillsammans med 6vriga forvaltningars arbete inom respektive delomraden
syftar arbetet till att géra Boras bast i landet vid service for niringslivet vid ny- och ometablering.

Handel

Tillsammans med den ekonomiska féreningen E-handelsstaden Boras utvecklar vi stadens viktiga
styrtkeomrade, handeln. Vi arbetar tillsammans med Hogskolan 1 Bords och naringslivet for att stirka
Boras varumirke som handels- och e-handelsstad. Arbetet fokuserar pa att Boris ska stirka positionen
som Sveriges centrum for digital handel och att utveckla utbildningar for att sikra tillgangen pa
kompetenta medarbetare for framtiden. Tillsammans med E-handelsstaden genomfor vi
strategiprogrammet E-handelsstaden 2.0. Coronapandemin har haft en negativ inverkan pa méanga
foretag inom handel och service. Under 2021 fokuserar vi pa att fortsatt underlitta for dem att
6verleva, utvecklas och bygga en ny starkare position. Vi samverkar med Boris Niringsliv kring olika
atgirder for att stirka den fysiska handeln.

Upplevelseindustri

Arbetet fortsitter med att bygga och bibehalla Boras varumirke som Sveriges textila huvudstad. Textile
Fashion Center ar ett viktigt redskap dar vi tillsammans med BorasBoras TME AB verkar for att fler
moten liges 1 Boras. Vi fortsitter var satsning 1 Berlin tillsammans med Svenska ambassaden,
Tysk/Svenska Handelskammaren och Svenska Institutet.

Boras har presidentskapet for det europeiska textilndtverket ACTE och ansvarar ocksa for att utveckla,
administrera och driva ACTE:s verksamhet i Europa. Under 2021 g6r vi en sarskild insats for att fa
ACTE pa fotter igen efter den mycket negativa inverkan Corona haft pa nitverket. Vi fokuserar pa
projektet Native som drivs inom ACTE och soker flera projekt f6r utveckling inom bland annat
ullndringen.

Hogteknologiskt foretagande

Avdelningen jobbar aktivt tillsammans med bland andra ASTA ZERO och Volvos provbana Haillered
for att utveckla ett hogteknologiskt kluster inom fordonsindustrin. Klustret ska bli Europas sjilvklara
nav for utveckling av produkter, service och tjanster inom omradena autonomi, bilsikerhet och
logistiktjanster. Vi ser till att Boras ligger lingt framme 1 teknikutveckling inom omradena genom
projekten i utvecklingsomradet Boras Connected.

Kreativa niringar
Mainga foéretag 1 Boras har anknytning till textil och mode, men manga ir ocksa verksamma inom andra
kreativa branscher, ofta utvecklade inom handel och textil. For att stirka de sektorerna arbetar vi
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tillsammans med den ekonomiska féreningen Creative Cluster. Vi driver bland annat projektet Cretive
innovation for att utveckla de sma féretagens formaga att anvanda digitala hjilpmedel 1 sin tillvaxt.

Lokal tillvaxt

Vi stirker féretagen pa orten och sakrar en robust utveckling. Det sker genom olika kontakter och
nitverk, affirsradgivning, seminarier och utbildningar. Vi samarbetar med samtliga féretagarforeningar
och Boris Niringsliv, samt anordnar natverksluncher och Naringslivsdagen. Projekten Insikt, Enklare
upphandling, Young Friday, Landsbygdsinriktad niringslivsutveckling och Boras Inkubator ligger inom
detta omrade.

Business Region Boras ir ett samarbetsprojekt inom Borasregionens Kommunalférbund dar Boras
Stad deltar. Inom BRB drivs projektet Foretagsrevitalisering som syftar till att stirka och utveckla
féretag som dr mogna for forindring 1 tex ett generationsskifte. Genom BRB deltar vi ocksa i Business
Sweden, som arbetar for flera internationella investeringar i Sveriges regioner.

Update Boras

Update Boris ar Boris egen konjunkturrapport. Under 2021 fortsitter vi utveckla denna som ett
underlag f6r dialog med féretagen om den ”’nya” framtidens krav och férindringar. Inte minst efter
Corona kommer det att var mycket viktigt att ha koll pa férindringar 1 omvirld och marknader.

Internationellt

Avdelningen samordnar stadens internationella kontakter, men stédjer ocksa naringslivet 1 kontakter
som frimjar dess delaktighet i internationella projekt. Kommunen ér ofta en viktig dérréppnare och
partner for tillvixt inom naringslivet. I samverkan med ACTE sker en rad internationella kontakter
inom textilomradet.

4.5.2.5 Mark

Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar f6r kommunens fasta egendom samt f6r mark- och
exploateringsverksamhet. Avdelningens uppdrag ar att medverka till stadens utveckling genom att kopa
och silja samt exploatera mark f6r bostader, verksamheter, anliggningar mm. Kommunens mark
nyttjas ocksa for gator, park, natur, idrott, infrastruktur, olika serviceindamal mm. Kommunen upplater
mark genom arrenden, nyttjanderittsupplatelser, tomtritter och servitut f6r olika andamal och behov.

Mark f6r verksamheter

Efterfragan pa industrimark f6r nya féretagsetableringar ar relativt stor och malet ar att mota
efterfragan pa langre sikt genom planering och utveckling av nya industriomraden. Det ar viktigt att
kunna erbjuda tomtmark for féretagens behov och 1 olika geografiska ligen.

Aktiviteter 2021

e Viared Vistra - huvuddelen av kommunens markomraden ar fardigstallda och salda men delar
av omradet aterstar att exploatera

e Nordskogen - fortsatt viss exploateringsutbyggnad, samt forsiljning av tomtmark

e DPlanligga och exploatera mark for ytterligare verksamhetsomraden, tex Kyllared, omradet
rv27/rv41, sodra Osdal

Mark for bostider

Efterfragan pd bostider ir relativt stor for savil flerbostadshus som radhus/egnahem. Attraktiva
smahustomter och bostider efterfragas, savil inom staden som 1 serviceorterna. Avdelningen kan
genom markforsorjning, markanvisning, initiering av detaljplaneldggning och exploateringsverksamhet
bidra till att mota efterfragan.

Aktiviteter 2021

e Fo6rvirva mark for bostadsexploatering eller f6r markbytesobjekt
e Genomfora markanvisningar, genom bland annat markanvisningstavlingar
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e Initiera exploatering av befintliga outnyttjade detaljplaner for bostadsindamal
e Planldgga och exploatera omriden f6r kommunala smahustomter i tex Fristad och Bosnis

Markupplatelser och férvaltning

Avdelningen ansvarar f6r kommunens markinnehav. Forvaltning av kommunens mark sker 1 huvudsak
av / genom Tekniska férvaltningen samt genom nyttjanderittshavare till mark, t.ex. arrendatorer.
Kommunen har ca 470 arrenden f6r skola-, idrotts- och fritidsindamal, jordbruk, tekniska anliggningar
och bostider (framst fritidshus). Markupplatelser sker dven genom de ca 670 tomtritterna.

Alktiviteter 2021

e Oversyn av arrendeavtalen, genom arealavgrinsning, villkor och arrendeavgift

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten innebar att anskaffa och iordningstilla mark for bostider, service, handel,
kontor, industri, idrott- och fritidsindamal med mera. Detta medfér dven behov av kompletterande
allminna anordningar som t.ex. gator, gronomraden och infrastruktur. Exploateringsverksamheten
bedrivs genom projektbaserade investeringar.

4.5.2.6 Samhéllsplanering

Avdelningens verksamhet griper 6ver ett brett omrade. Vi leder, utvecklar, foljer upp och samordnar
kommunens arbete med héllbar samhillsplanering, infrastruktur, kollektivtrafik, lokal utveckling och
statistik.

Boris nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och besokare. Denna positiva
utveckling forstirks av samverkan i samhallsbyggnaden. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen f6r
strategiska och langsiktiga beslut.

Boris och omvirlden

Lokalt och regionalt, nationellt och internationellt sker stindig utveckling och vi méter darmed nya
utmaningar. Vi paverkas av nya handels- och resmonster, fordonsutveckling, arbetskraftsbrist, 6kad
urbanisering, klimatférindringar och en férindrad omvarld. Hur vi forstirker den positiva utvecklingen
och bemoter o6nskade forandringar dr viktiga utmaningar i samhallsbygeandet.

Strategiska planer och utredningar

Strategiska utredningar f6r att méta planbehovet 1 en vixande kommun ar fortsatt prioriterat. Arbetet
intensifieras for att tillsammans med Trafikverket faststilla korridor f6r ny jarnvig Goteborg - Boras
och det centrala stationsldget. Resultatet dr avgorande for stadens fortsatta utveckling.

Arbetet med att utveckla storre omriden sisom Gisslosa och Knalleland samt planeringen f6r den nya
jairnvigen Okar behovet av stora trafik- och infrastrukturutredningar. Med 30 % fler borasare pa 20 ar
blir arbetet med Trafikplanen allt viktigare i en vixande stad. Arbetet med ny trafikplats vid Borastorpet
intensifieras liksom maijligheten till omlokalisering av vig 180.

Utredningar om framtidens kollektivtrafik, och lokal utveckling av stadsdelar, titorter och landsbygd ar
annat som pagar. En tidig dialog med bordsarna ar viktig 1 dessa fragor och kan bland annat ske genom
medborgardialoger.

Samverkan i striket G6teborg — Boras

Arbetet fortsitter med att belysa och utveckla potentialen i straket mellan Vistsveriges tva storsta
stader. I det fortsatta arbetet ligger fokus pa att forverkliga den politiskt antagna malbilden. Arbetet
med samhillsplanering i straket inriktas pa att 6verbrygga administrativa grinser och arbeta fram
konkreta forslag och inriktningar, dir ny jirnvig ar en férutsittning for den 6nskade utvecklingen.
Arbetet sker tillsammans med kommuner och kommunalférbund 1 striket samt i nira kontakt med
Vistra Gotalandsregionen och Swedavia.

Framtagande av regional avfallsplan
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Tillsammans med Boras Energi och Miljé AB pagir arbetet med att ta fram en ny regional avfallsplan.
Avfallsplanen kommer handla om minskad resursanvindning, det vill siga férebygga avfall, och att
hantera det avfall som uppstar pa ett resurseffektivt sitt. Arbetet leds av Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund.

Arbetet med klimatfragor realiseras

Med en etablerad klimatorganisation 1 Boras Stad priglas arbetet under 2021 av samverkan och
handlingskraft. Vaxthusgasutslippen behéver minska 1 enlighet med koldioxidbudgeten. Férvaltningar
och bolag stottas i att integrera klimatfragor i sina verksamheter. Bade naringsliv och bordsarna
involveras i arbetet.

Gron och bla infrastruktur allt viktigare

Nir Boris vaxer och fortitas dr det viktigt att den grona och blda strukturen har kvar och utvecklar sina
kvaliteter. Tillsammans med andra férvaltningar arbetar vi darfor med att bevara eller utveckla det vi
har och med att fi in fler gréna och bla element i samband med att staden fOrtitas. Pa sd sitt bevaras
rekreativa virden och effekter av klimatforindringar minskar.

Under 2021 fortsitter arbetet med férberedande studier infor det forestaende arbetet med sanering av
Viskan.

4.5.2.7 Kvalitet och utveckling

Avdelningens uppdrag ir att arbeta med kvalitet- och utvecklingsfragor, kopplat till visionen. Detta
arbete sker i samverkan med nimnder, forvaltningar, styrelser och bolag.

Avdelningen arbetar med f6ljande huvudomraden: systematisk utveckling och férbattring, hallbar
utveckling, medborgarinflytande och barns och ungas inflytande, kommunovergripande kost och
lokalvard, stadsarkivet, gemensam administration samt valfrihetssystem.

Styrning- och ledning

Det pagir ett stort arbete med att stilla om styrning och ledning av hela staden till en mer tillitsbaserad
styrning. Under 2021 kommer arbetet, 1 form av Tillitsresan, att fortsitta med syfte att i en férindrad
omvirld fa ut den kraft som finns hos Boras Stads medarbetare och att 6ka genomslaget 1 den politiska
styrningen. Har dr den politiska beredningsgruppen, Centrala samverkansgruppen och
Kommunstyrelsen viktiga referensgrupper. Kvalitet och utveckling stottar detta arbete i form av
projektledning.

Information fran fler verksamhetssystem kommer att integreras i beslutsstodet under 2021. Det ger
mojlighet att presentera nyckeltal som kombinerar information fran flera olika system. I takt med 6kad
anvindning av beslutsstodet kommer kraven pa uppfoljning och analys att 6ka.

Innovationsplattformen

Boris Stad har sedan 2013 arbetat med innovationer 1 offentlig sektor, med start i Innovationsplattform
Norrby, och nu pagar implementering under avslutande fas 3 (2019-2023). Forvintade effekt dr att
organisationen ska bli mer agil, lirande och probleml6sande, dvs 6ka sin kapacitet for att mota
minniskors behov och samhilleliga utmaningar genom bland annat samordning av kompetenser och
resurser. Aren 2019-2021 kommer att handla om implementering av arbetssittet i Boras Stads
organisation. Aren 2022-2023 kommer handla om institutionalisering och foljeforskning.

Arbetet med minskliga rittigheter

Utbildning om rattighetsbaserat arbetssatt, och vad det innebir pa kommunal niva dr nu en integrerad
del i, den for nya chefer, obligatoriska arbetsmiljéutbildningen. Fyra gainger om aret slipps ocksa ett
nyhetsbrev for att informera om det stadens arbete med miénskliga rattigheter.

Kommunstyrelsens reglemente har kompletterats med uppgift, att frimja arbetet med minskliga
rittigheter. Kvalitet och utveckling kommer att leda, samordna och halla ihop detta arbete. Ett nitverk
har startats med deltagare fran stadens forvaltningar, som MR-strategen kommer att leda.
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Arbetet med att stirka barn och ungas rittigheter

Under 2021 kommer Borasmodellerna Barnkonsekvensanalys och Barnrittschecklistan att fortsatta
implementeras och spridas for att barns bésta ska sta 1 det frimsta rummet i beslut som r6r barn och
unga. Utbildningar om vilka rittigheter barn har kommer ocksa fortsitta erbjudas till anstillda inom
Boras Stad.

Under dret kommer ocksa Lupp-resultat (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken) 2020 att spridas till
ber6rda nimnder, férvaltningar och civilsamhaillets organisationer for att 6ka kunskap om ungas
livsvillkor. Nya handlingsplaner f6r Lupp kommer dven att upprittas. Ett sirskilt utvecklingsomrade dr
att sprida Lupp-resultatet till unga och att involvera dem 1 arbetet.

Digitalisering
Arbetet med stadens 6vergripande digitalisering far ny kraft via starten av Digital Arena, som ir ett stod

till samtliga verksamheter inom Boras Stad for digitalisering. Genom representantskap och dialog med
stadens forvaltningar skapas mojligheter dér nya idéer kan fodas.

Arbetet med att forbattra och utveckla e-tjanster fortsitter. Processkartligening av tjanster, utbildning
av handliggare och utveckling av nya e-tjanster sker utifran hela stadens perspektiv.

Behovet av support- och utvecklingsfunktioner f6r stadens e-tjanster 6kar allt mer i samband med att
fler tjanster producerats och dirmed ocksa behovet av fortlopande underhall. For att bibehalla en god
kvalitet och kontinuerlig utvecklingstakt kommer ett planeringsunderlag att tas fram for att belysa
verksamhets- och resursbehov.

4.5.2.8 Koncerninkop

Koncernink6p gor koncernoverskridande upphandlingar samt uppdragsupphandlingar f6r
forvaltningar, kommuner, kommunala bolag och férbund. Vi arbetar med hallbarhet, e-handel,
varudistribution och avtalsuppfoljning. Koncerninkép arbetar med att strama upp inkopsstrukturerna,
utveckla forsorjningsstrategier och skapa bittre samverkan genom besok hos forvaltningar och bolag.
Avdelningen arbetar med att infora kategoristyrning som ett sitt att underlatta styrning, planering och
uppfoljning av upphandlingar och avtal. Koncerninkép kommer dven under 2021 att se 6ver den
interna organisationen for att kunna skapa en stérre kundnytta.

E-handel

E-handel arbetar med den nya lagen gillande elektroniska fakturor till £6ljd av offentlig upphandling f6r
malet med 100 % elektroniska fakturor, detta arbetet fortsatter under 2021. E-handeln ska ha god
effektivitet i sin webb-butik och arbetar fOr att ut6ka antalet leverant6rer. Utbildning av bestillare i e-
handeln fortsitter och utbildningskonceptet ar under vidareutveckling for att bli digitalt.

Hallbarhet

Hillbarhet och social hinsyn har en central roll i upphandlingar. Boras Stad kommer genom
Koncerninkép ansoka om att bli omcertifierade som Fairtrade City 2021. En del i det arbetet ér att
utoka fairtrade-sortimentet med exempelvis omradena textilier och blommor. Avsikten dr att na nya
malgrupper och att frimja etisk handel inom ytterligare varugrupper i forvaltningarna.

Koncernink6p har i uppdrag att inféra system f6r aterbruk av kommunens inventarier och medverkar i
projektet Design med omtanke 2.0. I férstudien som genomférts har det konstaterats att Boras Stad har
behov av att organisera ansvaret for mobelinnehavet, samt att upphandla kringtjanster som exempelvis
tapetsering, malning och snickeri for att uppna malet om cirkulira mobelfléden. Koncerninkop
planerar att genomfora ett tvaarigt projekt i syfte att identifiera hur mobelprocessen ska se ut, samt
genomféra de upphandlingar som identifierats att de saknas.

Upphandling

Upphandling har utvecklats genom aren, fran att handla om upprittande av avtal, till att omfatta etik
och jamstalldhet, val av Fairtrade-produkter och ekologiska produkter, barnkonventionen, ILO
(International Labour Organization), uppférandekoder, sociala krav, arbetsrittsliga krav,
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antidiskriminering, miljokrav och krav pa sociala féretag och samordnad varudistribution etc.
Koncerninkop arbetar med att balansera och anpassa dessa krav 1 kommande upphandlingar for att
astadkomma den maximala affirsnyttan f6r Boras Stad.

Varudistribution

Distributionscentral ar 1 drift fran maj 2019. Fler fléden (avtal) kommer att kopplas pa under 2021.
Inférandet dr obudgeterat och beriknas uppga till ca 8 miljoner kronor per ar. Denna kostnad kommer
successivt minska desto fler upphandlingar som samordnas via distributionscentralen i enlighet med
kostnad-nytta-analys i beslutet taget i KF 201708.

Verksamhetsstod

Under 2020 har ink6psanalyssystemet levererats ut till ekonomer och vissa chefer pa férvaltningarna
och arbetet med inférandet fortsitter under 2021. Uppfoljning av strategiska avtal pagar och arbetet
med rutiner samt systemstod kommer att fortsitta 2021.

Rutiner och regler

Det finns behov av att skapa interna rutiner och checklistor som likstiller hantering beroende pa typ av
upphandling. Vi arbetar vidare med en intern organisationsférindring vars syfte dr att mota det 6kande
behovet av upphandlingar och uppfoljning av avtal, samt att behandla mérkertalet, alltsa upphandlingar
som inte blir gjorda. Malsittningen dr att skapa en tydlighet, arbeta med uppfyllande av politiska
ambitioner samt att skapa mer utrymme for verksamheterna. Vi ska ocksa arbeta fram interna regler
och rutiner for hur vi ska undvika oseriésa leverantérer samt kontrollera och folja upp vara befintliga
leverantorer.

4.5.2.9 Centrum fér kunskap och sékerhet

CKS uppdrag ir att uppticka, férhindra och férebygea att organiserad brottslighet, oegentligheter och
korruption far fiste i Boras Stad. Vi ska dven arbeta forebyggande och trygghetsskapande mot
kriminella nitverk, valdsbejakande extremism och hedersrelaterat vald och fortryck genom att stédja
och driva nitverk for konkreta atgirder och aktiviteter. CKS ansvarar aven for det strategiska
sikerhetsarbetet och utgor ett stod for forvaltningarna 1 deras sikerhetsarbete, krisberedskap och civila
férsvar men har dven ansvar for sikerhetsskyddsarbetet i Boras Stad och dess bolag. Vi arbetar i tre
inriktningar; Kunskap, korruption/ oegentligheter samt safkerhet.

Under 2019-2020 har avdelningens uppdrag allt mer befists 1 Boras stads verksamheter och med olika
samverkansaktorer. Allt sedan 1 september 2016 har uppdraget och avdelningen implementerats och
utvecklats inom uppdraget och i verksamheterna. Frimst ska CKS utgora ett stod for forvaltningar och
bolag, ett stod som visat sig ytterst framgangsrikt och eftertraktat.

Kunskapsinriktningen och oegentligheter/korruption

Kunskapsinriktningen har under uppbyggnadsskedet fokuserat mycket pa det generella trygghets- och
brottsforebyggande arbetet, vilket varit framgangsrikt men kravt resurser fran det riktade arbetet mot
den organiserade brottsligheten och inriktningens 6vriga uppdrag. Under 2020-2021 kommer
inriktningen fokusera mer pa att férhindra, forebygga och uppticka olika former av organiserad
brottslighet i Boras stads verksamheter, speciellt med fokus pa de olika upphandlingsprocesserna som
sker i kommunen. Dessutom kommer fokus vara att férebygga och férhindra att skattemedel utbetalas i
felaktiga och brottsliga syften eller till odemokratiska organisationer och féreningar. Under slutet av
2019 har ett utbildnings- och informationsprogram fardigstallt avseende oegentligheter och korruption
framst riktat till medarbetare och chefer 1 Boras Stad. Under 2020-2021 kommer kunskapsinriktningen
att intensifiera det férebyggande arbetet mot oegentligheter och korruption, bade med direkta
informationskampanjer och foreldsningar. Corona-pandemin har 2020 paverkat hela avdelningen 1
krisberedskapsarbetet, speciellt kunskapsinriktningen som under hela krisen producerat ldgesbilder till
olika former av beslutsfattare, krisledningsnaimnd och krisledningsstab.

En ldgesbild och en ny handlingsplan fér Vildsbejakande extremism ar under produktion och ska vara
firdig f6r beslut strax efter sommaren 2020. Den foreslas vara mer inriktad mot radikaliserande milj6er.
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Sikerhetsenheten (krisberedskap, civilt férsvar)

Under 2019-2020 har sidkerhetsenheten fortsatt sitt omfattande arbete med att strukturera och
omorganisera sikerhets- och krisberedskapsarbetet 1 Boras stad. Under perioden har det konstaterats en
mirkbar 6kning av hot och vald i kommunens verksamheter vilket krivt ett 6kat behov av stéd och
utbildning i férvaltningarna vilket forvantas besta under 2021. En annan del av sikerhetsarbetet som
under 2019-2020 utvecklats dr hanteringen av kommunens tjanste- och inpasseringskort som samlats i
en grupp i Sikerhetsenheten som hanterar bade behoérigheter och utfirdande av kort vilket pa ett
patagligt sitt hojt sikerheten i kommunen. Vidare har samverkan och samarbeten kring olika
evenemang 1 kommunen starkts under 2020 framfor allt genom samverkansgruppen Sikerhetsnalen.
Under 2020 har dven ett omfattande arbete med kontroll av upphandlingar inom sikerhetssektorn
pabotjats och beriknas paga under 2021 och forvintas dels effektivisera olika inkép av
sikerhetsutrustning och tjinster, dels innebéra stora besparingar av skattemedel.

Under 2020 har kommunens Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och Plan mot allvarliga
samhillsstorningar och extraordinira handelser (LEH) firdigstillts och beslutats och de kommer nu
kontinuerligt att foljas upp for att minska identifierade risker i kommunen.
Krisberedskapsorganisationen har stillts pa prov genom Corona-pandemin dir den centrala
krisledningsstaben varit aktiverad sedan borjan av mars 2020. Det pagaende krisarbetet kommer att
anvindas for utbildning av den centrala krisledningsstaben och krisledningsnimnden vilket kommer att
ske under 2020-2021.

4.5.3 Personaladministration

Foretagshilsovard

Foretagshilsovirden dr en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljé och rehabilitering, som
ska arbeta utifran en helhetssyn pa arbetsmiljoproblemen och minniskan i arbetet for att férebygga och
undanroja hilsorisker pa arbetsplatsen. Det innebar att identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa. Avonova dr Boras stads leverantor av
foretagshilsovard.

Centrala samverkansgruppen

CSG ir ett kommuncentralt organ f6r samverkans-, jimstilldhets-, hilso- och arbetsmiljofragor av
overgripande och principiell natur. Gruppen dr verksam inom kommunledningens totala
ansvarsomrade, och medarbetarna representeras av de fackliga huvudorganisationerna.

Fackliga fortroendevalda
Ersittning utgar till fackliga foretradare vilka arbetar centralt fackligt och dr forhandlingsmotparter till
Kommunstyrelsen. Kostnaderna fordelas ut pa foérvaltningarna via personalomkostnadspaligget.

Personalf6reningar

En viktig del i arbetet med att 6ka stoltheten, gemenskapen och stirka vilbefinnandet hos medarbetare
1 Boris stad ar att satsa pa hilsofrimjande atgirder. En av dem ir att ge stod till personalféreningarnas
arbete med olika hilso- och friskvirdsinsatser f6r kommunens anstallda.

4.5.4 Namnd och styrelseverksamhet

Verksamheten avser kommunalriden, Kommunstyrelsens beslutssammantriden och 6vriga
sammantraden. Hit riknas dven de politiska sekreterarna.

4.5.5 Markreserv

Kommunen har en markreserv pa cirka 12 000 ha. Delar av markreserven arrenderas ut, vilket ger

Kommunstyrelsen, Budget 2021:2 24(33)



intakter i form av arrendeavgifter. Intikterna fran dessa markupplatelser beriknas till totalt 28 mnkr. Av
dessa ir cirka 11,2 mnkr interna markupplatelser for t.ex. skolor och idrottsanliggningar. Ovriga cirka
16,6 mnkr ar externa markupplatelser f6r tekniska anliggningar, parkeringar, bensinstationer, upplag,
odling, bete med mera.

Markreserven medfor diverse kostnader sasom fastighetsskatt, saneringar, rivningar,
fastighetsvirderingar och lantmiterikostnader. Dessa kostnader beriknas till cirka 4,7 mnkr, vilket dr en
6kning med 1,7 mnkr jamfért med ar 2020 pa grund av att fastighetsskatten forvintas oka utifran
inkomna forslag till nya marktaxeringsvirden. Dirutover tillkommer kapitalkostnader f6r markreserven.
Opvriga drift- och forvaltningskostnader fér kommunens mark belastar respektive férvaltande
organisation.

4.5.6 Totalforsvar och samhallsskydd

Krisberedskap, sikerhetsskydd, civilt férsvar och hemvirnsféreningar

CKS har det 6vergripande och strategiska ansvaret for krisberedskap, sikerhetsskydd och civilt forsvar i
Boris Stad. Det innebir att CKS ska stodja Boras stads verksamheter, inklusive bolag, i deras arbete
inom dessa omraden. Krisberedskap, civilt forsvar och sikerhetsskydd dr nira relaterade till varandra
vilket innebir férdelar inom samtliga omraden bade ur ett skyddsperspektiv och ur ett ekonomiskt
hinseende.

De genomforda RSA (risk- och sarbarhetsanalys) och LEH (plan mot allvarliga samhillsstorningar och
extraordinira hindelser) innebir att krisberedskap och civilt férsvar har en tydlig inriktning f6r 2020-
2021. En del av inriktningen ér information, utbildning och 6évning som kommer att genomforas f6r
relevanta funktioner under kommande period. Under 2020 har sikerhetsskyddsanalysen enligt
Sikerhetsskyddslagen paborjats och kommer att fardigstallas under 2021.

Stodet till hemvirnsféreningarna ér en viktig del i sammanhanget och stédet fortsitter under 2021.

4.5.7 Markupplatelse for flerbostadshus och industri

Upplatelse av kommunal mark f6r niringsverksamhet avser frimst tomtratter for flerbostadshus. Det
finns dven ett mindre antal tomtritter och arrenden for industriandamal och tekniska anliggningar. Den
totala driftsintikten av dessa upplatelser beriknas till cirka 3,7 mnkr. Nya tomtrittsupplatelser f6r
industri, verksamheter eller bostidder sker bara undantagsvis.

4.5.8 Markupplatelse for smahus

Upplatelse av kommunal mark f6r bostadsindamal avser tomtritter och arrenden f6r smahus.
Tomtrittsavgalder for permanentbostider beriknas ge en intakt pa cirka 6,5 mnkr. Tomtrittsavgalder
och arrenden for fritidsbostidder beriknas ge en intdkt pa cirka 0,9 mnkr.

Innehavare av tomtritter f6r smahus erbjuds att frikopa sina tomtritter. Nya upplatelser sker bara
undantagsvis. Intikterna 6kar vid den l6pande omprévningen och héjningen av tomtrittsavgilderna
och upprikning av arrendeavgifterna, men de totala intakterna kommer pa sikt att minska i takt med
fortsatta forsiljningar/ frikop av tomtritter och vissa arrenden.

4.5.9 Vard och omsorg

Utifran antalet kommuninvanare finansieras FoU-Sjuhirad Vilfird, som ar ett kompetenscentrum for
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forskning och utveckling inom vilfirdsomradet.

4.5.10 Ovrigt

Avser anslag till Bla Stjarnans djursjukhus for jourverksamhet.

4.6 Kommungemensam verksamhet

4.7 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Budget 2020 P’°92';gg 52‘(')‘;91’?1‘ Bz‘(‘)g‘-;’f’zt Féréndring
Intakter 0 1000 1000 1000 0
Kostnader -123 050 -124 360 -125 300 -125 300

Buffert

Nettokostnader -123 050 -123 360 -124 300 -124 300 0
Kommunbidrag 123 050 123 050 124 300 124 300

Resultat 0 -310 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

4.8 Namndens uppgift

Under den kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har nagot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter men som dnda ansvarsmassigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

Den storsta posten ir avgiften till Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund och dirutéver avser
verksamheten tillkép av kollektivtrafik, avgifter till Sveriges Kommuner och Regioner, Sjuhirads
kommunalférbund, STIM samt bidrag till Navet och PROTEKO.

4.9 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r kommungemensam verksamhet 2021 blir 124,3 mnkr, en 6kning med 1,25 mnkr
vilket motsvarar en upprikning med 1 %. De kostnader som bokfors pa kommungemensamma
verksamheten dr svara att paverka och riknas vanligtvis upp med mer dn 1 %. Infér 2021 annonserar
Viisttrafik minskade kostnader for kollektivtrafiken som en konsekvens av coronapandemin, for att
sedan Oka igen under 2022 alternativt 2023. Detta medf6r att den kommungemensamma ramen bor
kunna ticka 6vriga uppriknade kostnader inom verksamheten under 2021.
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4.10 Verksamhet 2021

Tkr Budget2020 9008 e Budgel  Forandring
Ovrig gemensam

verksamhet

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -116 -426 -472 -472 0
Nettokostnad -116 -426 -472 -472

Bidrag till

samarbetsorganisatione

r

Intakt 0 1000 1000 1 000

Kostnad -18 302 -19 302 -19 489 -19 489

Nettokostnad -18 302 -18 302 -18 489 -18 489
Naringslivsframjande

atgarder

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -2 211 -2 211 -2119 -2119

Nettokostnad -2 211 -2 211 -2 119 -2 119
Raddningstjanst

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -87 491 -87 491 -88 158 -88 158

Nettokostnad -87 491 -87 491 -88 158 -88 158 0
Kommunikationer

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -14 930 -14 930 -15 062 -15 062

Nettokostnad -14 930 -14 930 -15 062 -15 062 0
Ekonomiskt bistand

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad
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Tkr

Budget 2020

Prognos
2020

Budget
2021:1

Budget
2021:2

Forandring

Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Totalt

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

0
-123 050
-123 050

1000
-124 360
-123 360

1000

-125 300
-124 300

1000

-125 300
-124 300

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.10.1 Forandring i budget 2021:2 jamfort med budget 2021:1

Inga férindringar noteras for den kommungemensamma ramen i budget 2021:2 jamfért med budget

2021:1.

4.10.2 Ovrig gemensam verksamhet

Efter ett nytt avtal 1 januari 2020 budgeteras en kostnad f6r STIM (Svenska Tonsittares Internationella
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Musikbyra) 2021 om ca 442 tkr. Dirutover forvintas en kostnad, enligt tidigare ar, f6r SAMI (Svenska
artisters och musikers intresseorganisation) om 30 tkr.

4.10.3 Bidrag till samarbetsorganisationer

Avgiften till Sveriges Kommuner och Regioner beriknas till 3 031 tkr, till Sjuharads Kommunaltérbund
8 957 tkr samt till Navet 6 193 tkr. For ett samlat system for kunskapsstyrning i socialtjinstens
verksamheter via SKR budgeteras en kostnad om 308 tkr. Intékt respektive kostnad for
dataskyddsombud (DSO) hos Sjuhirads kommunalférbund uppgar till ca 1 000 tkr.

4.10.4Naringslivsframjande atgarder

Boras Stad svarar f6r hyran for stiftelsen PROTEKO:s lokaler. Hyran berdknas till 2 119 tkr f6r 2021.

4.10.5Raddningstjanst

Kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn har bildat S6dra
Alvsborgs Riddningstjanstférbund. Fran och med 2020 har en ny férdelningsmodell inférts vilken
innebar att Borids Stad fir en kostnad for 2021 beraknad till 88,2 mnkt.

4.10.6Kommunikationer

Visttrafiks utbud foljer trafikf6rsorjningsplanen. Kommunerna kan genom tillkép héja ambitionsnivan.
Boras Stad gor tillkop av kostnadsfria resor for pensionirer under lagtrafik, kostnadsfria resor f6r
fardtjanstberittigade samt flextrafik f6r personer som fyllt 75 ar.

Under 2021 inférs en ny zonindelning i Vastra Gotaland. Det kommer innebira forindrat resande och
kostnader till Visttrafik. 2021 férutspds en ldgre kostnad da enhetspriset forsvinner och som en
konsekvens av corona-viruset har férberedelser infér 6vergangen till zonindelning fatt skjutas pa
framtiden. Diremot dr det kommunicerat att priserna sedan forvintas 6ka igen under 2022 alternativt
2023.

5 Verksamhetsmatt

5.1 Bostader

5.1.1 Matt som fdljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Fortatning av stadskarnan, antal 83 200 200
nyinflyttade till centrum.

Antal nyproducerade bostader i Boras 472 480 480
tatort
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Verksamhetsmatt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Antal nyproducerade bostader utanfor 125 120 120
Boras tatort

5.2 Sysselsattning

5.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 78 78

5.3 Handel och foretagande

5.3.1 Matt som fdljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Tillgang till mark for féretagande 250 000 250 000 250 000

6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Viared Vastra, atgarder for gator 0 0 6 000
Viared Norra, atgarder for gator 0 0 1000

Norskogen 0 0 1400 0
Utbyggnad av bostadsomraden 0 0 0 0
Fastighetsinkop 40 000 30 000 40 000 40 000
Summa 40 000 30 000 42 400 46 000

Prognosen f6r Viared Vistra avser toppbeligening och tridplantering och gors tidigast 2023.
Viared Norra ir klart med undantag for toppbeliggning som gors tidigast 2022.
Nordskogen ir klart med undantag for toppbelaggning som gors tidigast 2022.

Inkop av fastigheter f6r utbyggnadsomriden. Strategiska markink6p for framst verksamheter, bostader
samt allmidnna dndamal.
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7 Exploateringsprojekt

Utgifter

Proiekt Godkand tomU;g:-fi: Budget Plan Plan Projekt

) utgift P 2021 2022 2023  status
2020

Viared Vastra, atgarder for 394 700 390 059 0 3000 6 000 2

gator

Ultbyggnad av industriomrade 50 000 47 623 0 1000 0 2

Viared Norra

Utbyggnad av industriomrade 80 000 78 726 0 1400 0 2

Nordskogen

Utbyggnad av ovriga 30 000 0 10000 10000 10000 1

industriomraden 2020

g(t)%ggnad av bostadsomraden 30 000 0 10000 10000 10000 1

Summa 584 700 516 408 20 000 25400 26 000

Forklaring projektstatus
0: Ej pabdrjat projekt
1: Férstudie

2: Pagar

3: Klart fér ekonomisk slutredovisning

Utbyggnad av industriomraden och bostadsomraden
Totalkostnaden f6r omradet Viared Vistras utbyggnad inklusive markinkép och forceringsarbete
uppgar till cirka 394,7 mnkr. I detta belopp ingar dven Vattenfalls flytt av kraftledning samt
projekteringskostnader. Projektet pagar fram till cirka ar 2025. Exploateringen orsakar 6kad trafik i

Nabbamotet och kapacitetshéjande atgiarder genom ramper och rondeller behéver goras, vilket innebar

projektering och anliggningskostnader pa ca 25 mnkr tidigast ar 2022. Detta innebir behov av
ytterligare investeringsmedel utéver beviljade.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden omfattar initiala utredningsarbeten f6r bland annat Sédra

Gisslosa, RV 27 - RV41, Kyllared och Osdal.

Utbyggnad av bostadsomraden utreds sasom Langesten, Fristad, Svaneholm och Bosnis samt Sparsor.
Under prognosperioden kan andra detaljplaner f6r nya bostadsomraden komma att antas vilket 1 sa fall
innebir en pabdérjan av exploateringsutbyggnad.

Forsaljning

Proiekt Godkand Intdkt tom Budget Plan Plan
) intakt april 2020 2021 2022 2023

Forsaljning av industritomter projekt ) ) ) )

Viared Vastra 319 331 10 000 60 000 60 000

Forsaljning av industritomter projekt ) ) )

Viared Norra 59 612 4 000 3 000 0

Forséljning av industritomter projekt 57 150 10 000 10 000 410 000

Nordskogen
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Forsaljning av bostadstomter 2020 -62 -1 000 0 0
Forsaljning av 6vriga fastigheter 2020 -16 885 -55 000 -35 000 -35 000
Summa -453 040 -80 000 -108000 -105000

Forsiljning av industritomter
Forsiljning av tomtmark inom industriomradena Viared Vistra, Viared Norra samt Nordskogen.

Forsiljning av bostadstomter
Forsiljning av tva bostadstomter 1 exploateringsomradet Sparsor.

Forsiljning av 6vriga fastigheter
Avser forsiljning av tomtrittsfastigheter, arrendetomter, industrimark inom ildre verksamhetsomraden
samt Ovrig tomtmark for t.ex. villor och centrumverksamhet.

Hir ingar dven forsiljning av mark och fastigheter som finns i kommunens markreserv och som inte
lingre behovs inom den kommunala verksamheten eller mark som siljs som har markanvisats.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson
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Bilaga till § 8 Budget 2021:2 Kommunstyrelsen

Boras Stad
2021-01-18
Kommunstyrelsen

!
LS;W%W@MWM Arende KC4. Budget 2021.2 Kommunstyrelsen

Aterremiss

Aterremiss

Sverigedemokraterna anser att arendet skall aterremitteras samt att Kommunstyrelsen som
organ, dar samtliga ledamoter och ersattare finns narvarande, upplats information och

mojlighet till diskussion kring darendeberedningen.

Vid beslut av Kommunstyrelsens budget 2021:1 riktade en samlad opposition kritik mot den
styrande konstellationen da ingen mdjlighet beretts att delta vid framtagandet av
Kommunstyrelsens budget. Kommunstyrelsens ordférande Ulf Olsson (S) valde da att
instamma i kritiken samt utvecklade att mojligheten kommer att beredas infor framtiden.
DoAm till var forvaning nar ett fardigt forslag presenteras Kommunstyrelsen, ndr oppositionen

annu en gang inte fatt delta i arendehanteringen.

Sverigedemokraterna anser darmed att darendet ska aterremitteras. Om detta inte
hdérsammas av den styrande konstellationen vill vi sarskilt belysa detta faktum samt
konstatera infor framtiden att vi ej kan hallas ansvariga for ekonomiska eller

verksamhetsmassiga avvikelser.

Till foljd av ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna Kommunstyrelsen besluta,

Att Arendet &terremitteras.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner(SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, Kommunstyrelsen



Bilaga till § 8 Budget 2021:2 Kommunstyrelsen

KC4 Alternativt forslag fran Vénsterpartiet, Kommunstyrelsens sammantriade 2021-01-18
Budget 2021:2, Kommunstyrelsen

Nér kommunfullmiktige behandlade stadens budget i november 2020 hade Vansterpartiet en
rad tillaggsforslag som inneholl utredningsuppdrag till kommunstyrelsen. I samband med
kommunstyrelsens behandling av budget 2021:2 for kommunstyrelsen véljer vi att lyfta ett
antal av dessa forslag. Vi foreslar att stadsledningskansliet ges 1 uppdrag att utreda vilka gator
1 stadskdrnan som kan goras bilfria. Att minska utsldppen frén biltrafiken och dka
framkomligheten for andra transportslag i stadskdrnan menar vi dr strategiskt viktiga fragor.
Dirtill véljer vi ocksa att lyfta forslaget om att utreda de merkostnader som inférandet av
distributionscentralen fétt for verksamheterna.

Med hénvisning till det viktiga arbetet for klimatomstéllning foreslar vi ocksd att
kommunstyrelsen under 2021 ger kommunfullmiktige en redovisning av hur stadens arbete
for att nd mélen i1 koldioxidbudgeten har fortskridit. Vi vilkomnar det forslag som finns om
att utreda hur koldioxidbudgeten och det ordinarie budgetarbetet kan sammanlédnkas. For att
koldioxidbudgeten ska bli det styrdokument den &r ténkt att vara menar vi att det ar viktigt att
kommunfullmaéktige &rligen far en rapport om hur arbetet fortskrider. Den hdga malséttningen
om att minska utsldppen med 16 procent varje ar behover f6ljas Gver tid.

Vi vill ocksa komplettera kommunstyrelsens indikatorer med en indikator som handlar om
hur kommunen placerar sig relativt andra kommuner nér det kommer till milj6- och
klimatarbete. En sadan indikator fyller funktionen av att tydliggora den hoga betydelse som
namndens politiska ledning tillméter fragan.

I samband med kommunfullméaktiges behandling av budgeten lyfte Vénsterpartiet ett forslag
om att initiera forsok med avidentifierade ansokningshandlingar vid rekryteringar. Med tanke
pa Borés Tidnings granskning av mingfalden bland hoga chefer i kommunen menar vi att
denna fraga har fatt fornyad betydelse. Darfor foreslar Vénsterpartiet att stadsledningskansliet
ges 1 uppdrag att utreda hur ett sddant forsok bor se ut med ambitionen att det ska genomforas
1 ndgon av kommunens forvaltningar under 2022.

Vinsterpartiet foreslar

Att stadsledningskansliet ges 1 uppdrag att utreda vilka gator i stadskérnan som kan goras
bilfria.

Att kommunstyrelsen under 2021 ger kommunfullméktige en redovisning av hur stadens
arbete for att nd malen i koldioxidbudgeten har fortskridit.

Att som indikator i kommunstyrelsens budget ldgga till Boras Stads placering i Aktuell
Haéllbarhets ranking av bista miljokommuner med malvirdet 15 for 2021 och 1 for 2025.

Att kommunstyrelsen tar initiativ till att med berérda nimnder utreda de merkostnader som
distributionscentralen har medfort.



Att stadsledningskansliet ges 1 uppdrag att utreda hur forsok med avidentifierade
ansokningshandlingar vid rekryteringar kan genomforas med ambitionen att ett sadant forsok
ska kunna genomforas i nagon forvaltning under 2022.

For Vinsterpartiet i Kommunstyrelsen
Ida Legnemark och Stefan Lindborg




Bilaga till {10 Svar pa motion av Ida Legnemark (V): Nollvision f6r hemlosheten i Boras

KU1 Alternativt forslag fran Vénsterpartiet, Kommunstyrelsens sammantrade 2021-01-18
Svar pa motion av Ilda Legnemark (V):

Nollvision for hemlésheten i Boras

Styrets forslag att avsla motionen med hanvisning till den nya boendeprocessen ar defensivt. |
motionen beskrivs bostaden som social rittighet och kommunens ansvar att motverka
hemldshet. Vénsterpartiet vilkomnar den nya boendeprocessen och menar att den svarar mot
motionens andra att-sats som dédrmed kan anses besvarad. Det dr dock alltjamt ett problem att
Borés Stad inte 1 tillrdcklig utstrdckning anvéinder sig av sociala kontrakt som ett verktyg for
att minska hemldsheten. Vi vill att den negativa trenden avseende minskat antal sociala
kontrakt bryts, sa att fler fir mojlighet till egen bostad, diarfor ska motionens forsta att-sats
bifallas. Av remissvaren gér att utldsa att samverkan mellan socialtjénst och de kommunala
bostadsbolagen kan utvecklas, att anvénda sig av dgardirektiven &r Kommunfullméktiges
mdjlighet att styra i en saddan riktning och déarfor ska den tredje att-satsen bifallas.

Med anledning av ovanstaende foreslar Vansterpartiet:

Att Kommunstyrelsen foresldr Kommunfullméktige besluta att motionens forsta och tredje
att-sats bifalles och att den andra att-satsen forklaras besvarad.

For Vinsterpartiet i Kommunstyrelsen
Ida Legnemark och Stefan Lindborg




Bilaga till § 11 Rapportering av ej verkstillda gynnande bistindsbeslut t.o.m. 30 juni

2020 Protokollsanteckning Kommunstyrelsen
2021-01-18

PROTOKOLLSANTECKNING

KU2 - Ej verkstallda gynnande bistandsbeslut ar 2020

Allianspartierna i Boras, Moderaterna och Kristdemokraterna, konstaterar att det fortfarande rader
brist pa boendeplatser fér LSS i Boras Stad. | rapporten som nu laggs fram till Kommunstyrelsen &r
det flera drenden om bostad med séarskild service for vuxna enligt LSS som dnnu inte har kunnat
genomforas p.g.a. brist pa bostad. Det innebar att vi som kommun inte klarar det lagstadgade
uppdrag som ar givet oss.

Boras Stad betalade 2017 ut viten for ej verkstallda beslut inom LSS om drygt 400 000 kronor, under
2018 blev det ytterligare 200 000 kronor.

Vi vill patala att tillrdckligt antal boendeplatser hade funnits i Boras om externa utférare hade tillats
erbjuda bostader via LOV eller ramavtalsupphandling. Det ar beklagligt att styret i staden (S, MP, C
och L) inte gor tillrackligt for att atgarda bristen pa boendeplatser.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson




Bilaga till § 16 Anslagsframstallan f6r Myrasskolan om- och tillbyggnad

Boras

Soerigedemobratorna 20210118
7 Kommunstyrelsen

E3. Anslagsframstallan for

Myrasskolan om- och tillbyggnad

Protokollsanteckning

Foreslagna andringar i detaljplan, samt anslagsframstallan, for Myras 1:163 mojliggor en
utdkning av Myrasskolan fran en 3-parallellig till en 4-parallellig F-6-skola samt att det tillfors
en fullstor idrottshall. Denna kapacitetsékning anser vi ar nodvandig for att mota
volymdkningen av antalet elever i omradet. Losningen ar dock inte optimal.

Sverigedemokraterna ar fullt medvetna om den mycket svara situation vi befinner oss i
gallande lokalbristen for vara grundskolelever. Vi staller oss givetvis positiva till byggandet
och uppférandet av fler skollokaler av permanent karaktar. Vi konstaterar dock att decennier
av bristande underhall av vara skolor och en dalig framforhallning i byggandet av nya skolor,
ar nagra av orsakerna till den uppkomna lokalbristen. Var Grundskoleférvaltning star infor
stora lokalkostnadsékningar i framtiden och avsaknad av en tydlig ledning och samordning
mellan beroérda namnder i fragan ar en bidragande faktor.

Vi noterar att vissa forbattringar gallande trafiksédkerheten kring Myrasskolan gjorts, men en
viss tveksamhet foreligger om dessa ar tillrackliga, da skolans elevantal planeras 6ka med ca
50 procent. Vi anser aven att foreslagna utbyggnad ger oss en skolenhet som ar
overdimensionerad bade ur ett trygghetsperspektiv och ur ett pedagogiskt perspektiv, vilket
flertalet forskningsrapporter kan styrka. Det optimala hade varit att en ytterligare mindre
skolenhet hade byggts i ndromradet.

For Sverigedemokraterna

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen



Bilaga till § 19 Ekonomiskt stéd till Market Place

Q Sida
BORAS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE  1(2)
Datum Instans
2021-01-18  Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT EORSLAG Dnr KS 2021-00039 1.2.4.1
Kommunfullmiktige

Ekonomiskt stod till Market Place

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Verksamheten inom Market Place erhaller ett projektstod pa 1,0 mnkr under
2021, samt 500 tkr under 2022, sammanlagt 1,5 mnkr. Beloppet avsitts 1
Bokslut 2020. Boras Stad har under manga ar medfinansierat Market Place och
anser nu att Bords Stad inte lingre tillfér ndgot som organisationen med dess
medlemmar inte sjilva klarar av. Boras Stad trappar nu ner sin medfinansiering
under tva ar fOr att ge tid f6r Market Place med dess medlemmar att planera

framtiden.

Arendet i sin helhet

I Kommunstyrelsens egna ursprungliga forslag till Budget 2021 fanns det med
en begiran om ett tillskott pa 3,5 mnkr avseende verksamheten inom Market
Place som e¢j ir finansierad fr.o.m. 2021. I Kommunstyrelsens samlade
budgetforslag f6r hela staden som framlades till Kommunfullmiktige i
november hade summan efter sedvanlig prioritering bland andra angelidgna
behov minskat till 2,0 mnkt.

I Kommunfullmiktiges slutliga beslut om Budget 2021 skedde ndgra
omférdelningar av budgetforslaget bl.a. minskades Kommunstyrelsens
Kommunbidrag med 2,0 mnkr till f6rman f6r Grundskolenimnden.

Verksamheten inom Market Place som dr pagiende dr 1 behov av stod av Boras
Stad f6r att kunna verka och hinner inte pa kort varsel forindra sin verksamhet
utan att det far stora konsekvenser. Kommunstyrelsen ser Marketplace som en
viktig aktor inom det textila klustret, lokalt, nationellt och internationellt. Med
sina 123 medlemmar omsatter dessa foretag 13 miljarder kronor, vilket har en
stor paverkan pa marknaden och moijlige6r arbetsskapande insatser inom Boris.
Kommunstyrelsen dr 6vertygad om att det finns ett fortsatt intresse att fortsitta
bedriva verksamheten hos medlemmarna. Kommunstyrelsen gor dock
bedémningen att skattekollektivets resurser maste i hog grad prioriteras till de
alltmer utsatta valfirdsverksamheterna, varvid varfor fortroendet for den
fortsatta finansieringen med varm hand 6verlimnas till f6reningen och dess

medlemmar.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att féreningen bakom Market Place erhaller
ett projektstéd pa 1,0 mnkr under 2021 samt 500 tkr under 2022, sammanlagt

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida

2(2)

1,5 mnkr. Forslaget dr att summan avsitts i Bokslut 2020. Under projekttiden
skall en genomlysning av verksamhetens dimensionering goras i syfte att
faststalla en langsiktig finansiering f6r Market Place.

Beslutsunderlag
1. KF-skrivelse

Kommunfullmé&ktiges beslut expedieras till
1. KS-naringsliv

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kiristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen



Bilaga till § 19 Ekonomiskt stod till Market Place

E6 Alternativt forslag fran Vinsterpartiet, Kommunstyrelsens sammantrade 2021-01-18

Ekonomiskt stod till Market Place

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat om genomlysning av verksamhet i och finansiering av
Market Place. Nu foreslar styret att Market Place ska erhalla ett projektstod pa 2 mnkr arligen
under tvé ar medan verksamhetens dimensionering genomlyses. Vinsterpartiet beklagar att
denna fraga inte har hanterats mer skyndsamt och ifrdgasitter att det ska behdva ta tva ar till
innan Kommunstyrelsen har ett relevant beslutsunderlag att ta stillning till.

Med anledning av ovanstaende foreslar Vansterpartiet:

Att Kommunstyrelsen foresldr Kommunfullméktige besluta
- att verksamheten inom Market Place erhaller ett projektstdod pa 2,0 mkr 2021 och att
beloppet avsitts i bokslut 2020. Under projekttiden ska en genomlysning av
verksamhetens dimensionering goras i syfte att faststdlla en 14ngsiktig finansiering for
Market Place.

For Vinsterpartiet i Kommunstyrelsen
Ida Legnemark och Stefan Lindborg




Bilaga till § 19 Ekonomiskt st6d till Market Place

Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning 2021-01-18

PROTOKOLLSANTECKNING

E6 — Ekonomiskt stod till Marketplace

Beslut om ekonomiskt stdd till Marketplace for 2020 fattades i sarskilt beslut 2020-02-17
(Dnr KS 2019-01032 3.4.1.1) och da beviljades ett stod med 3,5 mnkr for verksamhetsaret
2020. Stodet fordelades pa 2 miljoner i driftstdd samt 1,5 miljoner till DO-tank enligt
fordelning tidigare ar. Da konstaterades det att efter Marketplace Boras hade utvarderats
behovde verksamheten en nystart under de kommande aren, ett strategiskt omtag, for att
tillsammans med féretag och Boras Stad lyfta klusterarbetet till ndsta niva och skapa
forutsattningar for ytterligare minst tio ar av fortsatt arbete for att starka Boras som Sveriges
och Norra Europas textila centrum. Kommunstyrelsen ansag da att det var nodvandigt att
agera langsiktigt i arbetet med vara kluster for att sdakra uppnadda resultat och ge
naringslivet stabila forutsattningar for fortsatt expansion och framtidstro.

Under januari manad 2021 har Marketplace Boras till Boras Stad aterkopplat pa vilket vis
arbetet utvecklats utifran vad som beskrivs i skrivelse fran 2020-02-17. Vara partier
konstaterar, efter den redovisningen, att verksamheten inom Market Place dven
fortsattningsvis ar i behov av stod av Boras Stad for att kunna verka och hinner inte pa kort
varsel forandra sin verksamhet utan att det far stora konsekvenser. Vi har darfor foreslagit
att foreningen bakom Market Place erhaller ett projektstod pa 2,0 mnkr arligen under 2021-
2023, sammanlagt 6,0 mnkr. Dessutom avsatts 1,5 mnkr arligen under samma period till Do
Tank, sammanlagt 4,5 mnkr.De styrande Mitt-S-partierna (S, L C och Mp) féreslog i sitt
forslag att verksamheten inom Marketplace och Do Tank skulle erhalla ett projektstod pa
sammanlagt 2,0 mnkr arligen under 2021-2022, sammanlagt 4,0 mnkr.

Genom att Mitt-S-partierna idag stallt sig bakom Moderaternas och Kristdemokraternas
forslag ges foéreningen Marketplace mer stabila forutsattningar att kunna arbeta langsiktigt
de kommande aren.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson




Bilaga till § 20 Preliminira koncernbidrag 2020 inom koncernen Boras Stadshus AB

Soerigedemobratorna pords
7 2021-01-18
Kommunstyrelsen

E7 Prelimindra koncernbidrag 2020

Protokollsanteckning

Sverigedemokraterna har historiskt infor bolagens budgetplanering framfort krav om
effektivisering hos koncernens forlustbolag for att méta ekonomiska utmaningar i framtiden.
Vi konstaterar att flertalet bolag redovisar stérre negativa avvikelser an vad som budgeterats
vid verksamhetsarets start. Vi visar dock forstaelse for dessa avvikelser beaktat
omvarldssituationen och myndigheters rekommendationer, vilket forsvarat och omojliggjort
besdksstimulerande insatser.

Vi ser fram mot ett nytt ar med de utmaningar som detta for med sig, samt med férhoppning

om battre forutsattningar for bolagsstyrelserna att driva en mer aktiv och anpassad
verksamhet samt styrning.

For Sverigedemokraterna

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen



Bilaga till § 21 Forlangning Naringslivsstrategin

Sida

BORAS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE ~ 1(1)

Datum Instans

2021-01-18  Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS 2020-00908 3.4.1.0

Kommunfullmiktige

Forlangning Naringslivsstrategin

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Att arendet dterremitteras.

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

I och med coronapandemin har mycket av det arbete som planerats goras
under varen blivit uppskjutet. Detta giller ocksa det styrdokument som skulle

revideras under 2020.

Kommunstyrelsen gor bedomningen att styrdokumentet behover genomga en
ordentlig beredning och revidering inf6r framtiden. Dock ser
Kommunstyrelsen att mindre justeringar bér genomforas, bland annat att

referenser till exempelvis Boras Waste Recovery AB stryks.

Kommunstyrelsen dterremitterar drendet for fortsatt beredning i enlighet med

ovan intentionet.

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till
1. Alla nimnder och bolag

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Bilaga till § 24 Samradsyttrande 6ver detaljplan for Gasslosa: Gasslosa 5:15

BORAS STAD

ALTERNATIVT FORSLAG

Datum Instans

2021-01-18  Kommunstyrelsen

Samradsyttrande over detaljplan for Gassldsa:
Gasslosa 5:15

Kommunstyrelsens beslut

Oversinda upprittat yttrande till Samhillsbyggnadsnimnden med foreslagna

indringar.

Sammanfattning

Planens syfte dr att mojliggéra bygegnation av en ny skola £6r cirka 1000 elever

och en idrottshall pa den tomt som tidigare varit del av avloppsreningsverket 1

Gisslosa.

Synpunkter

Innan detaljplanen antas sa beh6ver man sikerstilla att marken ar
limplig for kinslig anvindning som skola innebar och att de
fororeningar som hittats i planomradet och i dess nirhet har utretts och
atgirdats.

Grinsen mellan natur, allmin plats och skoltomt behover studeras.
Omrédet har naturvirden som ska bevaras samtidigt som man behover
sakerstilla att skoltomten ar tillrackligt stor, solig, tillganglig och att
branten ar siker for lek.

Det bor finnas strak for gaende fran planomradet upp till Gisslosa
elljusspar och idrottsplats.

Slakthusgatan bor planliggas som allmin plats, gata inklusive vindplan.
En ny busshallplats nirmare skolan, bor uppforas pa Martensgatan.

Foreslagna skola dr 6verdimensionerad bade ur ett trygghetsperspektiv
och ur ett pedagogiskt perspektiv, vilket flertalet forskningsrapporter
kan styrka. Kommunstyrelsen ser hellre att tva mindre skolenheter
byggs. Befolkningsprognoser visar att en placering i trandaredsomradet

ar mer lamplig, sirskilt betriffande en 7-9 enhet.

Arendet i sin helhet

Planens syfte dr att mojliggéra bygenation av en ny grundskola (F-9),

motsvarande for cirka 1000 elever. Syftet dr ocksa att mojliggora byggnation av

Kommunstyrelsen

Dnr KS 2019-00451 3.1.1.1

Sida

1(3)

Postadress

501 80 Boras

Bestksadress Hemsida E-post
Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida

2(3)

en forskola, sirskola och kommunikationsklass. Dessutom ér syftet att
mojliggdra byggnation av en fullstor idrottshall (20 x 40 meter). Den nya
bebyggelsen ska vara av hog arkitektonisk kvalitet.

Planomradet ér beliget i stadsdelen Gisslosa lokaliserat soder om stadskérnan,
uppmiter cirka 5,4 hektar och dgs av Boras Stad. Planomradet ér en del av det
gamla reningsverket pa Gisslosa som avvecklades i samband med flytten till det
nya reningsverket pa Sobacken. Gisslosa ar utpekat 1 Uthyggnadsstrategin - Mer
stad langs VViskan som ett av Boras centrumnira utvecklingsomriden Idag ér
Giisslosa ett vanligt industriomrade, saknar naturliga métesplatser och upplevs
som 6dslig. En viktig del av processen att forindra Gisslosas identitet har
redan startat 1 stadsdelens medverkan i den internationella arkitekttivlingen
Europan 15.under 2019.

Nir avloppsreningsverket pa Gasslosa avvecklades genomfordes en omfattande
markinventering av niromradet av kommunen och Boris Energi Miljo AB.
Sydvist om planomradet identifierades en skogsdepa dir avfall fran
reningsverket tros ha dumpats under 1940- och 50-talet. Det ror sig frimst om
tungmetaller som zink, men ocksa oljekolviten och dioxiner. Fortsatt utredning
péagar och eventuella skyddsatgirder vid behov kommer att regleras i
granskningshandlingarna.

En markmiljoundersékning, infor rivningen av Gisslosa avloppsreningsverk,
visar att det finns fororeningar inom planomrédet frin den tidigare
avloppsverksamheten och dess byggnader pa platsen, det finns féroreningar pa
nirliggande fastigheter fran tidigare verksamheter samt férorenat deponerat
slam/fyllningsmassor i natheten. Boris Energi och Milj6 AB kommer att sanera
de ber6rda omradena sa att halter under riktvirdet for kinslig markanvindning.
Allt linsvatten ska renas i en reningsanliggning och provtas innan utslipp sker
till Viskan. Efter avslutad sanering ska en slutrapport upprittas. Saneringen
beriknas att fardigstallas vid arsskiftet 2020/2021.

Ingen av de verksamma féretagen pa Gisslosa bedriver miljofarliga
verksamheter. Ddrmed krivs inga specifika miljotillstand eller skyddsavstand till
dessa. Bords krematorium ér lokaliserad cirka 150 meter frin planomradet.
Verksamheten kraver inga skyddsavstand. Pa fastigheten Hisslagirdet 5 finns
en LNGe-cistern inom skyddsavstand, som forser fordonsbiogasstationen
Ahaga. Villkor fér startbesked for skolan 4r att den flyttas innan skolans
byggnation pabérjas.

Den sydostra delen av planomradet dr utpekad i Gronomradesplanen och en
del av en virdefullt kuperad natur och strévomrade. Naturomradet har klass 11
och dr mycket virdefullt, och oersittligt pa framst lokal niva. Skolgarden kan ta
den del av naturomradet i ansprak och har goda méjligheter att bli en
tordelaktig utemiljo for eleverna, som uppmuntrar till lek och rorelse.

En Skolskog ar beldgen cirka 100 meter fran planomradet i sydostlig riktning
och det ir cirka 800 meter mellan planomridet och Kronings IP. Det dr viktigt
att idrottsplatsen ar littillganglig for eleverna, eftersom den ér betydelsefull for
grundskolans verksamhet.



Boréas Stad

Sida
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Slakthusgatan bor planliggas som allman plats, gata med vindplan. som infart
till parkeringen pd tomten samt pa- och avstigningsplats f6r personbilar och
bussar.

Nirmaste hallplats idag ligger vid krematoriet och man boér studera om en ny
busshallplats kan uppféras narmare skolan for att fa fler att resa hallbart.

Foreslagna skola dr dock 6verdimensionerad bade ur ett trygghetsperspektiv
och ur ett pedagogiskt perspektiv, vilket flertalet forskningsrapporter kan
styrka.

I fil.dr. Synthia Reeves undersékning fran 2008, som baserade sig pa 166
forskningsrapporter, konstaterade hon foljande: mindre skolor fostrar battre
samhillsmedborgare, skapar en avsevirt storre trygghet for eleverna, innebér
mindre vild och beteendeproblem och skapar engagerade forildrar.

I universitetslektor Carl-Henrik Adolfssons forskningsoversikt fran 2014, som
innefattade ungefar 100 vetenskapliga undersékningar, framkom att i den
forskning som haft ett specifikt fokus pa yngre elever, finner man inte nagra
studier som stoder att en stor skola skulle gynna elevers skolprestationer.
Diremot gar det att hitta studier som pekar mot det motsatta, det vill siga att
elever i de ldgre aldrarna skulle gynnas av att ga pa en mindre skola.

Enligt B.]. MacMillans forskningsrapport fran 2004 visar aven att det ar framfor
allt elever med antingen utlindsk bakgrund eller ligre socioekonomisk status
som gynnas av den mindre skolans miljo, jamfért med den stora skolans miljo.

Med anledning av detta avstyrker Kommunstyrelsen féreslagna detaljplan pa ny
skola i Gisslosa. Kommunstyrelsen ser hellre att tva mindre skolenheter byggs.

Befolkningsprognoser visar att en placering i trandaredsomradet dr mer limplig,
sarskilt betriffande en 7-9 enhet.

Beslutsunderlag

1. Planbeskrivning, 2020-10-30
2. Plankarta, 2020-10-30

Beslutet expedieras till
1. Samhillsbygenadsnimnden, detaljplanering@boras.se

For Sverigedemokraterna

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen



Bilaga till § 28 Yttrande 6ver Stadsbyggnadsprogram Staden vid parken

BORAS STAD SKRIVELSE

Datum Instans

2021-01-18  Kommunstyrelsen

ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS 2020-00811 3.1.1.0

Yttrande over Stadsbyggnadsprogram Staden vid
parken

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker remissen med nedanstaende synpunkter och
oversiander skrivelsen till Samhillsbygenadsnimnden.

Kommunstyrelsen anser nu att Samhillsbyggnadsnimnden har genomfort det
uppdrag som gavs av Kommunfullmaktige 1 budgeten £6r 2020.
Kommunstyrelsen foreslar dirfor att Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar att
oversianda det slutliga forslaget pa stadsbyggnadsprogrammet Staden vid
parken, till Kommunfullmiktige f6r godkdnnande.

Arendet i sin helhet

I budget 2020 gav Kommunfullmaktige uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden

att “konkretisera férslag pa att forverkliga det som i Gversiktsplanen kallas det
gronbla striket (parken genom staden) som ingar i den beslutade
utbyggnadsstrategin. Forslagen ska redovisas till Kommunstyrelsen for beslut.”

Kommunstyrelsen anser nu att Samhillsbyggnadsnimnden har genomfort det
uppdrag som gavs av Kommunfullmaktige 1 budgeten f6r 2020.
Kommunstyrelsen foreslar dirfor att Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar att
oversianda det slutliga forslaget pa stadsbyggnadsprogrammet Staden vid
parken, till Kommunfullmiktige f6r godkdnnande.

Sambhillsbyggnadsnimnden har tagit fram ett stadsbyggnadsprogram som kallas
Staden vid parken. Programmet visar stadens ambition och vilja att tillsammans
med andra aktorer sdsom fastighetsdgare och niringsliv skapa ett
sammanhingande parkstrik genom Boris. Programmet ger dven forslag pa hur
organisationen kring det fortsatta arbetet med parken skulle kunna se ut.
Programmet pekar vidare pa ett antal viktiga fragor, som behéver hanteras i det
fortsatta arbetet. Det dr dirfor viktigt med en fortsatt dialog mellan
Kommunstyrelsen och stadens férvaltningar och nimnder l16pande under
arbetets gang.

Kommunstyrelsen dr positiv till stadsbyggnadsprogrammet Staden vid parken.
Programmets vision om mer plats fOr vistelse bidrar till goda sociala och
hilsosamma miljéer for alla i staden. Inte minst kan den sikra tillgdngen till
attraktiva allmdnna platser da staden fortitas. Stadsbyggnadsprogrammets
torslag kring organisation stirker det sedan tidigare etablerade samarbetet
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mellan fastighetsidgarna och kommunen kring upprustning av strak och gator.
Stadsbyggnadsprogrammet mojliggdr ett genomférande av Gversiktsplanens
strategier fOr grona och bla strukturer liksom hjalpa till med att uppfylla flera
omraden i visionen, sisom exempelvis Manniskor mots, Livskraftig stadskarna
m.fl.

Utifran foéreslagna stadsbyggnadsprogrammet kommer Kommunstyrelsen
genom sin roll som ansvarig f6r kommunens markfragor ha en viktig roll nar
det giller att sikra mark for parken. For att na malet om en sammanhingande
park som anges i programmet krivs att parken och dess behov beaktas och lyfts
fram i alla relevanta beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kommer
ocksa bira ett ansvar for parkens férverkligande dd det giller avtal och
genomférandefragor.

Kommunstyrelsen tycker den foreslagna organisationsstrukturen ser gedigen ut,
det dr angeldget att den sjosatts da manga fragor fortfarande behover 16sas.
Dock boér den politiska referensgruppen besta av projektigaren med
huvudansvar, det vill siga Kommunstyrelsen. Genom en siadan
organisationsstruktur kommer férankring och dialog ske pa ett transparent och
tydligt sitt samtidigt som Kommunstyrelsen som projektigare kan fatta beslut
om budgetmedel kring drenden dir den dven har insyn samt har forstielse for
arendenas intentioner. Kommunstyrelsen vill precis som programmet framhalla

vikten av en sammanhallen kommunikation saval internt som externt.

Kommunstyrelsen instimmer med det som forslaget till stadsbyggnadsprogram
beskriver om finansiering och huvudmannaskap. Det ar sirskilt angeldget att i
det fortsatta arbetet sdkra allmidnhetens tillgang till hela parken. Diri ingar att
klargora frigan om huvudmannaskap och huruvida parken kan ligga pa
kvartersmark. Minst lika viktigt ar att parkens strickning sikras langsiktigt sa att
det inte uppstar glapp i strickningen. Rittvisa och férutsigbara principer f6r
finansiering dr ocksa mycket angeldget att arbeta fram tillsammans med berérda
parter inom den fortsatta processen.

Beslutsunderlag

1. Stadsbyggnadsprogram Staden vid parken Remi, 2020-10-29
2. Bilaga sammanstillning av dialog med boras, 2020-10-29
3. Missiv Stadsbyggnadsprogram Staden vid park, 2020-10-29

Beslutet expedieras till

1. Samhallsbyggnadsnimnden, detaljplanering(@boras.se

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
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