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Förskolenämnden 

Förskolenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 

Förskoleförvaltningen Olovsholmsgatan 32 Borgstena, torsdagen den 27 

oktober 2022 kl. 15:00 

Sammanträdet inleds med förvaltningsinformation där personal från 

Dalsjögårdens förskola kommer delge samarbetet mellan förskola och 

äldreboendet Dalhem. Därefter görs en dragning om Kvalitetsrapport 

Värdegrund, följt att besök från Östemalmsgårdens förskola. Avslutningsvis ges 

en presentation av studieresan till Italien som är en del av Erasmus+ projektet 

100 språk 100 miljöer. 

Nämndsammanträdet startar klockan 17:00. Förskolenämndens sammanträde 

är öppet för allmänheten (utom vid ärenden som avser myndighetsutövning 

eller sekretess) 

 

Andreas Ekström 
Förskolenämndens Ordförande 

Ina Furtenbach 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Emelie Wigforss, 033 355046 eller via e-post: 

emelie.wigforss@boras.se 

Gruppmöten 

Mitt-S-samverkan har gruppmöte 24 oktober kl. 17:00. Meddela eventuellt 

förhinder till Andreas Ekström, tel. 0737-342736. 

Moderaterna och Kristdemokraterna har digitalt gruppmöte den 24 oktober 

kl.17.00. Meddela eventuellt förhinder till Marie Fridén, tel. 0734-32 70 95. 

Sverigedemokraterna har gruppmöte 25 oktober kl. 18:00. Meddela eventuellt 

förhinder till Leif Häggblom, tel. 0702-65 50 98. 
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1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersättare 

 

2. Godkännande av föredragningslista 

 

3. Allmänhetens frågestund 

4. Svar på uppdrag – Motion: En hjärtefråga 

Dnr 2022-00069 1.1.3.0 

5. Månadsrapport september 2022 

Dnr 2022-00105 11.4.2 

6. Förskolenämndens sammanträdesdagar 2023 

Dnr 2022-00102 1.1.3.25 

7. Svar på remiss: Riktlinjer - delaktighet och inflytande för medborgare 

Dnr 2022-00092 1.1.2.0 

8. Anmälningsärenden 

Dnr 2022-00004 1.1.3.0 

9. Redovisning av delegationsbeslut 

Dnr 2022-00005 1.1.3.0 

10. Rapportering från kontaktpolitiker 

Dnr 2022-00050 1.1.3.25 
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Svar på uppdrag - Motion: En hjärtefråga 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att svara Kommunfullmäktige: 

- att uppdraget att inventera av behovet av hjärtstartare har genomförts. 

- att om uppdrag som föranleder kostnader för en nämnd ska kunna 

genomföras måste det följa med ekonomiska medel för detta. 

Ärendet i sin helhet 

Vid Kommunfullmäktiges sammanträde den 21 september 2021 lämnade 

Stefan Lindborg (V) in förslag om: 

- att samtliga kommunala lokaler och områden där det finns kommunal 

verksamhet utomhus utrustas med hjärtstartare. 

- att samtliga stadens anställda årligen erbjuds utbildning inom hjärt- och 

lungräddning. 

På Kommunfullmäktiges sammanträde den 12 maj 2022 beslutades det att 

nämnderna ges i uppdrag att inventera behovet av hjärtstartare och installera 

hjärtstartare efter behov. 

Förskolenämnden har inventerat tillgången till hjärtstartare för samtliga 

förskolor, öppna förskolor, familjecentraler och administrativa lokaler. 

Inventeringen visar att drygt 45 av nämndens 81 enheter saknar tillgång till 

hjärtstartare. Förskolenämnden vill poängtera att om uppdrag som föranleder 

kostnader för en nämnd ska kunna genomföras måste det följa med 

ekonomiska medel för detta så att inte anpassningar behöver göras inom 

kärnverksamheten. 

Förskolenämndens medarbetare genomgår regelbundet utbildningar inom hjärt- 

och lungräddning. Förvaltningen har tillgång till egna utbildare och eget 

material. 

Prövning av barnets bästa 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 

grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 

inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet.  
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I detta ärende har Förskolenämnden fått i uppdrag att inventera behovet av 

hjärtstartare och installera hjärtstartare efter behov. Förskolenämnden anser att 

installation av fler hjärtstartare är en angelägen fråga men det finns inga avsatta 

medel för ändamålet i budget. Om uppdrag som föranleder kostnader för en 

nämnd ska kunna genomföras måste det följa med ekonomiska medel för detta, 

så att inte anpassningar behöver göras inom kärnverksamheten. 

Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 13 oktober 2022. 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 
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§ 67 Dnr FN 2022-000041.1.3.0 

Anmälningsärenden 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna redovisning av anmälningsärenden för 
perioden 12 maj – 9 juni 2022 

Sammanfattning av ärendet 

1. Kommunfullmäktiges beslut 2022-04-28 § 63 Personalekonomisk 

redovisning 2021 

Dnr 2022-00060 

2. Kommunfullmäktige Beslut-2022-04-28 § 62 Årsredovisning 2021 

Dnr 2022-00061 

3. Beslut samordningsansvar Borås stad gällande nätverk i 

sjuhäradsregionen 

Dnr 2022-00063 

4. Kommunfullmäktiges beslut 2022-04-28 § 67 Revidering av riktlinjer 

för styrdokument 

Dnr 2021-00139 

5. Kommunfullmäktiges beslut 2022-05-12 § 98 Motion En hjärtefråga 

Dnr 2022-00069 

6. Kommunstyrelsens beslut 2022-05-23 § 228 Uppföljning intern 

kontrollplan 2021 

Dnr 2022-00015 

7. Inkomna synpunkter maj 2022 

Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige och Förskolenämnden maj 
2022 
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§ 98 Dnr KS 2021-00740 1.1.1.1 

Svar på motion av Stefan Lindborg (V): En hjärtefråga 

(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2022, nr 76, B 1849) 

Kommunfullmäktiges beslut 

Utan omröstning beslutar Kommunfullmäktige: 

Motionen besvarad. 
Nämnderna ges uppdrag att inventera behovet och installera hjärtstartare efter 
behov. 

Reservation 

Mot beslutet reserverar sig Lennart Andreasson (V), Peter Wiberg (V), Tommy 
Josefsson (V), Inger Landström (V), Anne Rapinoja (V) och Stefan Lindborg 
(V) till förmån för reservationen i Kommunstyrelsen.   

Kommunstyrelsens beslut 2022-04-11, § 142 

Utan omröstning beslutar Kommunstyrelsen föreslå Kommunfullmäktige 

besluta: 

Motionen besvarad. 
Nämnderna ges uppdrag att inventera behovet och installera hjärtstartare efter 
behov. 

Reservation 

Mot beslutet reserverar sig Stefan Lindborg (V) till förmån för sitt yrkande att 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: Att motionens första 
att-sats bifalles, att motionens andra att-sats är besvarad.      

Sammanfattning av ärendet 

Stefan Lindborg (V) har vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2021-09-21 
lämnat in förslaget: 
- att samtliga kommunala lokaler och områden där det finns kommunal 

verksamhet utomhus utrustas med hjärtstartare. 
- att samtliga stadens anställda årligen erbjuds utbildning inom hjärt- och 

lungräddning. 
 
Motionen besvaras genom att nämnderna ges uppdrag att inventera behovet 
och installera hjärtstartare efter behov. Motionen besvaras genom att samtliga 
anställda årligen går igenom Borås Stads rutin för Första hjälpen och krisstöd 
och att arbetsplatserna i anslutning till det gör en bedömning av kunskapsläget 
kring hjärt- och lungräddning i arbetsgruppen. Det finns alltid möjlighet att gå 
internutbildning i hjärt- och lungräddning. Utbildningarna ges dels löpande 
under året men det finns också möjligheter för arbetsplatser att utöver dessa 
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Kommunfullmäktige  
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tillfällen boka en utbildning efter eget önskemål. Information om 
utbildningarna finns på intranätet under kompetensutveckling/utbildningar.  

Beslutsunderlag 

1. Motion av Stefan Lindborg (V): En hjärtefråga 

Yrkanden 

Stefan Lindborg (V) yrkar bifall till reservationen i Kommunstyrelsen. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till reservationen i Kommunstyrelsen och finner förstnämnda 
proposition med övervägande ja besvarad. 
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Månadsrapport september 2022 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna månadsrapport september 2022. 

Ärendet i sin helhet 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på +14 485 tkr i förhållande till 

periodens budget. Nämndens buffert under året är 8 500 tkr och förväntas inte 

behöva nyttjas under året. Nämndens prognos för helåret är +8 500 tkr och 

avser nämndens buffert. 

På intäktssidan har under perioden förskoleavgifter och statsbidrag varit högre 

än budgeterat. En del statsbidrag eller nivån på vissa statsbidrag var inte kända 

vid budgeteringstillfället. Exempelvis erhöll nämnden ytterligare 4,4 mnkr under 

året för kvalitetshöjande åtgärder inom förskolan. 

Förskolenämndens ram inför 2022 räknades ned med ca 1 % avseende volym, 

baserat på befolkningsprognos framtagen i april 2021. Antalet inskrivna barn i 

våra egna förskolor har under perioden januari-september varit 48 färre än 

under motsvarande period förra året. Däremot har volymtimmarna för barnen i 

förskola ökat med drygt 1,7 % mellan perioderna, vilket också visar sig på 

intäktssidan i form av högre förskoleavgifter än budgeterat. 

Antalet barn i fristående förskolor har varit något färre under januari-september 

2022 än under motsvarande period förra året. Fristående pedagogisk omsorg 

har minskat med sju platser jämfört med motsvarande period förra året. I 

jämförelse mellan åren köper nämnden även färre platser i annan kommun. 

Kostnaderna för köpta platser ligger på samma nivå under januari-september 

2022 som motsvarande period förra året. 

Sammantaget, när även köpta och sålda platser till annan kommun räknas med, 

har Förskolenämnden betalningsansvar för 58 färre barn under januari-

september 2022 än under motsvarande period 2021. 

En stor del av nämndens överskott för perioden ligger ute på de enskilda 

förskolorna och förväntas förbrukas under hösten. Flertalet förskolor har inköp 

som planeras göras under hösten och därför prognostiseras ett större 

underskott för materialinköp. Ett underskott i förhållande till budget 

prognostiseras även för personalkostnader då en del förskolor planerar att 

behålla personal under hösten för att inte behöva rekrytera ny personal till 

våren när barnantalet ökar. 
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Inför varje ny planlagd förskola görs en noggrann behovsanalys, då dessa 

innebär en avsevärt högre lokalkostnad. 

Prövning av barnets bästa 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 

grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 

inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet. 

Ärendet i sig bedöms vara av ren administrativ art då, månadsuppföljningen är 

nämndens egen rapport och analys av sin ekonomi och verksamhet med 

årsprognos. Barnperspektivet och rättighetsprinciperna beaktas löpande inom 

de områden som rapporten berör. 

Beslutsunderlag 

1. Månadsrapport september 2022 

2. Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige och 

Förskolenämnden september 2022 

Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 13 oktober 2022. 

Beslutet expedieras till 

Kommunstyrelsen 

 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 



 

 
Månadsrapport september 2022 

Förskolenämnden 
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1  Inledning 

Förskoleförvaltningens viktigaste uppdrag de kommande åren är att fortsätta arbetet med att skapa en 
likvärdig förskoleverksamhet med god kvalitet. Enligt förskolans läroplan ska förskolan lägga grunden 
för ett livslångt lärande i en verksamhet som är rolig, trygg och lärorik för alla barn. Förskolan arbetar 
utifrån två parallella styrmodeller, den kommunala och den statliga styrningen. 

Den kommunala måluppfyllelsen redovisas i månadsrapporter, tertialrapporter och årsredovisning. 

Den statliga måluppfyllelsen följs upp via det systematiska kvalitetsarbete som beskrivs i de nationella 
styrdokumenten. Borås Förskoleförvaltning har utifrån de nationella målen tagit fram en modell för det 
systematiska kvalitetsarbetet där varje förskola planerar, följer upp, dokumenterar, utvärderar och 
utvecklar sin verksamhet. Samtliga underlag diskuteras i kvalitetsdialoger mellan rektor och 
verksamhetschef där även resultatet från klimatenkäten och inkomna synpunkter tas upp. Förskolorna 
gör också skriftliga uppföljningar som sammanställs av förvaltningen. Allt detta sammantaget analyseras 
av förvaltningsledningen och den sammantagna måluppfyllelsen redovisas muntligt och skriftligt till 
nämnden utifrån framtagna kvalitetsrapporter. Ämnet i kvalitetsrapporten konkretiseras av rektorer och 
pedagoger genom exempel från förskolorna. 

Förvaltningen har tagit fram en övergripande verksamhetsplan som identifierar de gemensamma 
utvecklingsområdena för 2022: 

· Kvalitet i utbildningen - en god och likvärdig kvalitet i alla förskolor 

· Arbetsmiljö och kompetensförsörjning 

· Förvaltningens processer 

Varje funktion och förskola tar utifrån den övergripande verksamhetsplanen fram en egen 
verksamhetsplan för att ytterligare konkretisera hur de kan arbeta med de utvalda utvecklingsområdena. 

På september månads förvaltningsinformation presenterades kvalitetsrapporten för de öppna 
förskolorna och familjecentralerna och enhetschefen presenterade samtidigt verksamheten. Nämnden 
fick även information om förvaltningens införande av Contact center, ett nummer in till samordnare. 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på +14 485 tkr i förhållande till periodens budget. Prognosen 
för helåret är +8 500 tkr. 

2  Omvärldsanalys 

Kriget i Ukraina har fortgått under september månad. En tragedi för mänskligheten, ett negativt 
säkerhetsläge för övriga Europa och stor påverkan på världsekonomin. I Borås förskolor påverkas i 
nuläget priserna på verksamhetens nödvändiga varor, främst livsmedel. Leveranser av köpta varor blev 
också dyrare och osäkrare. Elpriserna steg skyhögt, men ingår i första skedet för förskolorna i hyran till 
LFF. men snabba förändringar i ekonomin kan ytterligare påverka förskolorna under 2022. I 
budgetplaneringen inför 2023 behöver försiktighet iakttas. 

I september placerades 96 nya barn i förskolan. Detta tillsammans med de 508 barn som placerades 
under augusti, utgör den största placeringsomgången under läsåret 22-23. Trots det fick 98% av barnen 
plats på önskat datum. De som inte fick plats på önskat datum väntade i genomsnitt 10 dagar. 

Under september månad besökte första gruppen i EU-projektet 100 språk i 100 miljöer Bassa Reggiana 
i Italien. Gruppen bestod av förskollärare, rektorer, stödprocesser och forskare. Projektet har pågått 
under två års tid och innehållit föreläsningar, handledning och workshops. 

I en ny lagpropositionen föreslås det bli varje kommuns skyldighet att arbeta med uppsökande 
verksamhet, samt att erbjuda en förskoleplats för barn som inte går i förskola från och med hösten det 
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år barnet fyller tre år. Ett nytt erbjudande ska skickas ut varje år fram till det år barnet fyller fem år. 
Ändringarna föreslås gälla från och med den 1 juli 2022. Förvaltningen har påbörjat ett arbete med 
utveckla former för att nå upp till kraven i Proposition 2021/22:132. 

  

3 Indikatorer och uppdrag 

3.1 Omsorg om varandra och miljön 

Målbild 

I Borås tar vi ansvar genom att behandla varandra och vår miljö med omsorg. Vi lever i harmoni med 
en rik natur, vår omvärld och med andra människor. Social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet är 
grunden för våra val och beslut. 
 
Att människor i Borås är olika är en styrka. Samtidigt har alla likvärdiga förutsättningar. Oavsett ålder 
och livssituation får invånarna stöd för att kunna leva ett rikt liv. Alla i Borås är viktiga och kan vara 
delaktiga i hur vårt samhälle utvecklas. Vi tar gemensamt ansvar för varandra genom att visa tillit och 
bjuda in till dialog. 
 
Vi tar gemensamt ansvar för miljön genom att återanvända och återvinna samt hantera energikällor och 
naturresurser på ett hållbart sätt. Insikt om det ömsesidiga beroendet mellan stad och landsbygd, 
människa, natur och omvärld finns hos oss alla. Lokalt är det enkelt att förflytta sig med kollektivtrafik, 
till fots och med cykel, men också längre resor kan vi göra klimatsmart. 

Kommunfullmäktiges 
indikatorer 

Senast utfall Utfall 2021 Utfall 2020 
Utfall 2019 

Andelen 
närproducerade 
livsmedel ska öka, %. 

21,7 22,1 23,6 25 

Andelen ekologiska 
livsmedel ska öka, %. 

45 46,5 49,2 50,4 

Andelen närproducerade livsmedel ska öka, %. 

Förskolenämnden 
Andelen närproducerade livsmedel ligger något lägre jämfört med tidigare utfall, därmed är målet inte 
uppfyllt. Kostverksamheten ligger organisatoriskt under Grundskoleförvaltningen som köper in 
livsmedel ifrån upphandlade leverantörer. Arbetet med att öka andelen närproducerade livsmedel sker 
framförallt tillsammans med koncerninköp vid upphandlingsskeendet. År 2019 var det första året som 
årsstatistik för närproducerade livsmedel kunde tas fram och sett till trenden har andelen 
närproducerade livsmedel inte ökat sedan dess. 

Andelen ekologiska livsmedel ska öka, %. 

Förskolenämnden 
Andelen ekologiska livsmedel ligger lägre jämfört med tidigare utfall, därmed är målet inte uppfyllt. 
Kostverksamheten ligger organisatoriskt under Grundskoleförvaltningen som köper in ekologiska 
livsmedel ifrån upphandlade leverantörer. Kostverksamhetens ambition är att, inom ramen för 
livsmedelsbudgeten, maximera inköpen av ekologiska livsmedel. 
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De kraftigt ökande livsmedelspriserna i världen påverkar även livsmedelspriserna för Borås Stads 
kommunala förskolor. 

3.2 Ett tryggt och snyggt Borås 

Målbild 

Borås är en snygg och trygg plats. Vi som bor, verkar och möts här har nära till det vi behöver i 
vardagen. 
 
Skulpturer och street-art ger Borås ett spännande yttre och internationell uppmärksamhet. Rena och 
snygga miljöer i våra gemensamma vardagsrum skapar trivsel och ger trygghet. 
 
Vi utformar våra bostadsområden tillsammans, och i hela Borås finns boenden som passar olika 
livssituationer och olika åldrar. Här finns service, fritidsaktiviteter, kultur, företag och närhet till natur 
där människor bor och verkar. 

Kommunfullmäktiges 
indikatorer 

Senast utfall Utfall 2021 Utfall 2020 
Utfall 2019 

Andelen föräldrar som 
känner sig trygga när 
de lämnar sitt barn på 
förskolan ska öka, %. 

97,2 95,8 96 95,7 

Andelen föräldrar som känner sig trygga när de lämnar sitt barn på förskolan ska 

öka, %. 

Den absoluta majoriteten av vårdnadshavare är nöjda med förskolan. 97 procent känner sig trygga när 
de lämnar sitt barn på förskolan. Sett över en femårsperiod kan en viss höjning ses för det senaste året 
då de tidigare resultaten har legat runt 96 procent. Nämnden anser att resultatet är väldigt positivt och 
det är svårt att nå 100 procent då vårdnadshavare kan svara utifrån faktorer som är utanför 
Förskolenämndens kontroll, som till exempel upplevd trygghet i närområdet eller familjens situation i 
övrigt. Respektive enhet analyserar sina resultat och vidtar vid behov åtgärder för att alla 
vårdnadshavare ska känna sig trygga. Arbetet följs upp på rektorernas kvalitetsdialoger. 

Totalt har 3 788 vårdnadshavare svarat på enkäten, vilket motsvarar 65 procent. Det har varit stora 
variationer mellan förskolorna i hur deltagandet har sett ut. De förskolor som haft ett lägre deltagande 
än 40 procent har tagits bort från underlaget och redovisas inte. Detta för att resultatet inte hade blivit 
representativt om dessa förskolor hade räknats med. För det resultat som redovisas har därför 3 604 
vårdnadshavare deltagit vilket motsvarar 62 procent. 

3.3 Möjligheter och mod att utvecklas 

Målbild 

I Borås är vi kreativa och har mod att tänka och handla i nya banor. Här är det lätt att förverkliga idéer 
och drömmar. 
 
Högklassig utbildning från förskola till universitet får människor och samhälle att växa. Tack vare 
samverkan mellan kommun, universitet, näringsliv och civilsamhälle finns det attraktiva utbildningar på 
alla nivåer. Goda möjligheter till bildning ger boråsarna möjlighet att utvecklas och lära livet ut. 
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Borås utveckling vilar på ett arv inom textil och handel. Vi ligger i topp inom miljöteknik, IT och 
digitalisering, och vågar satsa på nya områden. Bredden av branscher och en stark entreprenörsanda 
skapar möjlighet att ta tillvara på den kunskap som finns här och att utvecklas som person. 

Kommunfullmäktiges 
indikatorer 

Senast utfall Utfall 2021 Utfall 2020 
Utfall 2019 

Andelen barn som får 
plats på förskola på 
önskat 
placeringsdatum, ska 
öka (%) 

 97 96 81 

Andelen barn som får plats på förskola på önskat placeringsdatum, ska öka (%) 

Under rubriken "Nya placeringar och väntetid" presenteras utfall per månad för denna indikator. Till 
Kommunstyrelsen följs indikatorn upp i samband med årsredovisningen. 
 
Att få ett erbjudande om plats på en förskola på önskat placeringsdatum är en kvalitetsfaktor som är 
betydelsefull för vårdnadshavarna. Det är också en utmaning för huvudmannen vid planeringen av 
förskoleplatser då genomförandetiden för en ny förskola från detaljplan till färdigställande är ca fem år. 
Nämndens utmaning är att säkerställa skollagens krav på att erbjuda skälig placering inom fyra månader 
inom rimligt avstånd från hemmet, eller utifrån vårdnadshavares önskemål, samtidigt som den 
ekonomiska planeringen kräver ett minimum av tomplatser. Att planera byggnation i rätt område 
utifrån osäkra befolkningsprognoser ökar komplexiteten ytterligare. Den geografiska 
områdesindelningen har reviderats under 2022 för att förbättra möjligheten att förutse i vilka områden 
vi kommer få ett ändrat behov av förskoleplatser. Kommunikationsarbete för att stimulera 
vårdnadshavarna att ställa upp sina barn i kö till förskola så tidigt som möjligt bedrivs av samordnarna. 
På så sätt möjliggörs att fler vårdnadshavare kan få plats på önskat datum. 

3.4 Människor möts i Borås 

Målbild 

I Borås finns gott om platser för människor att mötas under dygnets flesta timmar. I Borås möts vi till 
vardags och till fest, spontant eller planerat. 
 
De många mötesplatserna är våra offentliga vardagsrum som finns i stad, på landsbygd och digitalt. Här 
finns möjlighet att enkelt uppleva ett brett utbud av kultur, vår fina natur, att idrotta och att träffa andra 
människor. 
 
Stora möten och evenemang, många internationellt uppmärksammade, sätter Borås på kartan som en 
mötes- och evenemangsstad. 
 
I Borås är möten ett sätt att leva.  
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3.4.1 Kommunfullmäktige 

Uppdrag Status Kommentar 

Vård- och äldrenämnden ska i samverkan 
med Förskolenämnden pröva möjligheten 
att införa någon form av integrerad 
verksamhet för barn och äldre, till exempel 
på Kristineberg. 

 
Genomfört 

Dalsjögårdens förskola har under våren 
2022 påbörjat en integrerad verksamhet 
med äldreomsorgen på Dalhem. Målet är att 
integrera verksamhet för yngre och äldre 
och skapa ett mervärde för såväl ung som 
gammal. Att skapa tillfällen att träffa äldre 
människor och kunna samtala med 
varandra. Det är de barn som går sitt sista 
år på förskolan som besöker Dalhem och 
de går 4-5 barn åt gången. Aktiviteter som 
kan förekomma är till exempel läsa sagor, 
måla, skriva dikter, sång, spela spel, pussla, 
pyssla, läsa sagor med konkret material, 
vara delaktiga i deras vardag kanske baka 
tillsammans eller en promenad. Även 
gemensamt firande av högtider som lucia 
och vid tillfälle på våren. Besöken kommer 
att ske på tisdagar under perioden 
september 2022 till juni 2023. Total tid i 
samverkan är cirka 45 min per gång. 
 
Det finns också en viss integrerad 
verksamhet på Ängsjögården, 
Hässlegården och Byttorpsgårdens 
förskola. 

3.5 Egen organisation 

Kommunfullmäktiges 
indikatorer 

Senast utfall Utfall 2021 Utfall 2020 
Utfall 2019 

Andel sjukfrånvaro av 
ordinarie arbetstid ska 
minska, %. 

10,5 11 11,6 9,6 

Arbetad tid för 
timavlönade omräknat 
till årsarbeten ska 
minska. 

69,3 66,8 50,6 86,7 

Andel anställda som 
nyttjar Borås Stads 
friskvårdsbidrag ska 
öka, % 

 33 34,6 41 

 

Verksamhetens indikatorer Utfall Målvärde 2021 Målvärde 2025 

Antalet inkomna anmälningar till 
Skolinspektionen där myndigheten 
utdelat ett föreläggande. 

 0 0 
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Antalet inkomna anmälningar till Skolinspektionen där myndigheten utdelat ett 

föreläggande. 

Denna indikator följs upp i samband med årsredovisningen. Utfallet för januari - juni 2022 är 0. 

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. 

Förvaltningen kan fortsatt se en nedgång i sjukfrånvarosiffrorna. Skillnaden mellan de senaste två 
mätperioderna för 12-månadersmåttet är väldigt liten och ligger nu på 10,5% jämfört med 10,55% 
mätperioden innan. Däremot går det att konstatera att det sedan årsskiftet skett en minskning med 
ca en procentenhet (från 11,6 till 10,5). 
 
Verksamheterna är fortfarande påverkade sviterna från pandemin och det är viktigt att förvaltningen är 
vaksamma för att agera snabbt på post-covid-relaterade signaler gällande sjukfrånvaron eller 
arbetsmiljön. 
 
Förvaltningen arbetar fokuserat med rehabilitering och arbetsmiljö och HR-funktionen har ett nära 
samarbete med rektorerna för att stötta upp i individärenden. Den senaste månaden har flertalet 
insatser utifrån förskolornas verksamhetsplaner och prioriterade områden genomförts.  

Arbetad tid för timavlönade omräknat till årsarbeten ska minska. 

Bemanningsenheten rapporterar att de ser ett ökat behov av timvikarier i verksamheten. I september 
var det nästan 900 fler beställningar än i augusti. Av beställningsorsakerna är sjuk den som har ökat 
mest. Detta var extra påtagligt sista veckan i september (v.39) då behovet var extra högt och 
sjukfrånvaron även steg bland vikarierna. Detta gjorde också att några av rektorerna upplevde att de 
inte fick vikarier i den utsträckning som de önskade. Dock ligger fortfarande den genomsnittliga 
täckningsgraden för september på strax över 96%. 
 
Förvaltningen kunde också se en ökning i frånvaron under senare delen av september, detta kommer 
visa sig i sjukstatistiken kommande månadsrapport. 
 

Andel anställda som nyttjar Borås Stads friskvårdsbidrag ska öka, % 

Indikatorn följs upp i samband med årsredovisningen.  
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4  Nämndens verksamhet  

4.1 Ekonomiskt sammandrag 

Tkr 
Utfall 

perioden 
Budget 

perioden 
Period- 

avvikelse 
Årsbudget Prognos 

Års-        
avvikelse 

Sålda platser 5 867 5 250 617 7 000 7 600 600 

Statsbidrag 38 505 31 897 6 608 42 498 49 898 7 400 

Förskoleavgifter 46 330 44 087 2 243 57 534 60 034 2 500 

Övrigt 8 295 6 706 1 589 9 352 10 883 1 531 

Summa intäkter 98 997 87 940 11 057 116 384 128 415 12 031 

       

Personal -489 238 -492 208 2 970 -658 667 -663 167 -4 500 

Kost -52 008 -52 125 117 -69 500 -71 000 -1 500 

Lokalvård -21 137 -21 038 -99 -28 050 -28 750 -700 

Lokaler -79 424 -78 886 -538 -105 765 -106 590 -825 

Köpta platser -45 590 -50 661 5 071 -67 020 -61 820 5 200 

Material -7 903 -4 217 -3 686 -9 522 -17 972 -8 450 

Övrigt -23 638 -23 231 -407 -31 060 -32 316 -1 256 

Summa kostnader -718 938 -722 366 3 428 -969 584 -981 615 -12 031 

       

Buffert    -8 500 0  

Nettokostnad -619 941 -634 426 14 485 -861 700 -853 200 8 500 

Nämndbidrag    861 700 861 700  

Resultat efter 
nämndbidrag 

-619 941 -634 426  0 8 500  

4.2 Ekonomiska förutsättningar 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på +14 485 tkr i förhållande till periodens budget. Nämndens 
buffert under året är 8 500 tkr och förväntas inte behöva nyttjas under året. Nämndens prognos för 
helåret är +8 500 tkr och avser nämndens buffert. 

På intäktssidan har under perioden förskoleavgifter och statsbidrag varit högre än budgeterat. En del 
statsbidrag eller nivån på vissa statsbidrag var inte kända vid budgeteringstillfället. Exempelvis erhöll 
nämnden ytterligare 4,4 mnkr under året för kvalitetshöjande åtgärder inom förskolan. 

Förskolenämndens ram inför 2022 räknades ned med ca 1 % avseende volym, baserat på 
befolkningsprognos framtagen i april 2021. Antalet inskrivna barn i våra egna förskolor har under 
perioden januari-september varit 48 färre än under motsvarande period förra året. Däremot har 
volymtimmarna för barnen i förskola ökat med drygt 1,7 % mellan perioderna, vilket också visar sig på 
intäktssidan i form av högre förskoleavgifter än budgeterat. 

Antalet barn i fristående förskolor har varit något färre under januari-september 2022 än under 
motsvarande period förra året. Fristående pedagogisk omsorg har minskat med sju platser jämfört med 
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motsvarande period förra året. I jämförelse mellan åren köper nämnden även färre platser i annan 
kommun. Kostnaderna för köpta platser ligger på samma nivå under januari-september 2022 som 
motsvarande period förra året. 

Sammantaget, när även köpta och sålda platser till annan kommun räknas med, har Förskolenämnden 
betalningsansvar för 58 färre barn under januari-september 2022 än under motsvarande period 2021. 

En stor del av nämndens överskott för perioden ligger ute på de enskilda förskolorna och förväntas 
förbrukas under hösten. Flertalet förskolor har inköp som planeras göras under hösten och därför 
prognostiseras ett större underskott för materialinköp. Ett underskott i förhållande till budget 
prognostiseras även för personalkostnader då en del förskolor planerar att behålla personal under 
hösten för att inte behöva rekrytera ny personal till våren när barnantalet ökar. 

Inför varje ny planlagd förskola görs en noggrann behovsanalys, då dessa innebär en avsevärt högre 
lokalkostnad.  
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4.3 Verksamhet 2022 

Tkr 
Utfall 

perioden 
Budget 

perioden 
Period- 

avvikelse 
Årsbudget Prognos 

Års-     
avvikelse 

Central 
administration 

      

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad -11 142 -11 637 495 -15 579 -15 379 200 

Nettokostnad -11 142 -11 637 495 -15 579 -15 379 200 

Politisk verksamhet       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad -1 426 -1 744 318 -2 325 -2 325 0 

Nettokostnad -1 426 -1 744 318 -2 325 -2 325 0 

Förskoleverksamhet       

Intäkt 96 933 86 909 10 024 115 010 125 941 10 931 

Kostnad -694 542 -699 391 4 849 -938 917 -947 998 -9 081 

Nettokostnad -597 609 -612 482 14 873 -823 907 -822 057 1 850 

Öppen förskola       

Intäkt 662 56 606 74 724 650 

Kostnad -3 565 -2 743 -822 -3 647 -4 647 -1 000 

Nettokostnad -2 903 -2 687 -216 -3 573 -3 923 -350 

Familjecentraler       

Intäkt 1 402 975 427 1 300 1 750 450 

Kostnad -8 263 -6 851 -1 412 -9 116 -11 266 -2 150 

Nettokostnad -6 861 -5 876 -985 -7 816 -9 516 -1 700 

Buffert       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad 0 0 0 -8 500 0 0 

Nettokostnad 0 0 0 -8 500 0 8 500 

Totalt       

Intäkt 98 997 87 940 11 057 116 384 128 415 12 031 

Kostnad -718 938 -722 366 3 428 -978 084 -981 615 -3 531 

Nettokostnad -619 941 -634 426 14 485 -861 700 -853 200 8 500 

Ekonomiska och verksamhetsmässiga effekter 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på +14 485 tkr i förhållande till periodens budget. Prognosen 
för helåret är +8 500 tkr.. 

Central administration: Budgetavvikelsen är för perioden +495 tkr. Helårsprognos +200 tkr. 

Politisk verksamhet: Budgetavvikelsen är för perioden +318 tkr. Helårsprognos enligt årsbudget. 

Förskoleverksamhet: Budgetavvikelse för perioden på +14 873 tkr. Helårsprognos +1 850 tkr. 

Det ekonomiska utfallet är fortsatt positivt och en del av förklaringen är spåren av pandemin. På 
intäktssidan har under perioden förskoleavgifter och statsbidrag varit högre än budgeterat. Flertalet 
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förskolor har inköp som planeras göras under hösten och därför prognostiseras ett större underskott 
för materialinköp. En del förskolor planerar även att behålla viss personal under hösten för att inte 
behöva rekrytera ny personal till våren när barnantalet ökar. Nämnden gör ett överskott i förhållande 
till budget för köpta förskoleplatser. Detta avser både köp av platser från fristående förskolor, från 
andra kommuner och pedagogisk omsorg. 

Öppen förskola: Budgetavvikelsen är för perioden -216 tkr. Helårsprognos -350 tkr. 

Familjecentral: Budgetavvikelsen är för perioden -985 tkr. Helårsprognos -1 700 tkr. 

Kommunfullmäktige har beslutat att Förskolenämnden får använda 2 mnkr ur ackumulerat resultat till 
utvecklingsarbete i samverkan med familjecentralerna och Socialt hållbart Borås. Nämnden bedömer att 
inte ackumulerat överskott behöver användas utan att kostnaden kan rymmas inom årets budgetram. 

Buffert: Nämndens buffert för året är 8 500 tkr och bedöms inte nyttjas under året. 

5  Verksamhetsmått 

5.1 Förskola 

5.1.1 Förskola 

Verksamhetsmått Utfall Aug 2022 Utfall Sep 2022 Budget 2022 

Antal inskrivna barn från kommunen 5 510 5 585 5 890 

varav barn i fristående verksamhet 425 426 460 

Antal barn per årsarbetare i egen regi 4,6 4,9 5,6 

Andel förskollärare, % 47 47 50 

Andel barnskötare, % 32 33 30 

Gruppstorlek 15 16 16 
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6 Nya placeringar och väntetid 

Totalt antal nya placeringar per månad och väntetid 

  Jan Feb 
Mar
s 

April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

Antal nya 
placeringar 

280 103 97 64 78 8  508 96    

Antal barn 
som önskat 
plats aktuell 
månad 

224 72 55 67 63 32  434 109    

Plats på 
förskola på 
önskat 
placerings-
datum, andel 
barn (%) 

98 97 99 99 98 97  98 99    

Väntetid i 
antal dagar 
för de barn 
som inte fått 
plats på 
förskola på 
önskat 
placerings- 
datum, 
medelvärde 

6 21 3 8 7 9  11 3    

Väntetid i 
antal dagar 
för de barn 
som inte fått 
plats på 
förskola på 
önskat 
placerings- 
datum, 
median 

3 21 3 0 7 9  10 3    

Andel (%) 
barn som inte 
har fått plats 
på önskat 
placeringsdat
um och har 
fått vänta 
längre än 30 
dagar 

0 0 0 0 0 0  0 0    
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Placerade barn under ett års ålder 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

11-12 mån 13 10 12 5 5 1  7 6    

10-11 mån 0 6 3 2 1 2  2 1    

9-10 mån 1 1 1 0 2 0  0 1    

8-9 mån 0 1 0 2 0 0  1 0    

7-8 mån 1 0 0 0 0 0  0 0    

6-7 mån 0 0 0 0 0 0  0 0    

Totalt 15 18 16 9 8 3  10 8    

 



 

 
Redovisning av uppdrag från 

Kommunfullmäktige och 

Förskolenämnden september 2022 

Förskolenämnden 
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1  Inledning 

Varje månad i samband med nämndens månadsrapport redovisas status för de uppdrag som getts av 
Kommunfullmäktige och Förskolenämnden. Uppdragsredovisning per januari, april, augusti och 
december redovisas som anmälningsärenden till nämnden, övriga månader biläggs redovisningen till 
nämndens månadsrapport. 

2 Uppdrag från Kommunfullmäktige och 

Förskolenämnden 

2.1 Kommunfullmäktige 

Datum Uppdrag Status 

2020-11-26 Vård- och äldrenämnden ska i samverkan 
med Förskolenämnden pröva möjligheten 
att införa någon form av integrerad 
verksamhet för barn och äldre, till 
exempel på Kristineberg. 

Slutfört 

2020-05-12 Nämnden ges i uppdrag att inventera 
behovet och installera hjärtstartare efter 
behov. 

Slutfört 

2.2 Förskolenämnden 

Datum Uppdrag Status 

   

Slutförda uppdrag 
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Förskolenämndens sammanträdesdagar 2023 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden fastställer föreslagna sammanträdesdagar för 2023. 

Ärendet i sin helhet 

Förskolenämndens sammanträden startar klockan 17:00 med 

förvaltningsinformation från klockan 15:00.  

Datum för sammanträdena 2023 är: 

 26 januari 

 27 februari 

 30 mars 

 24 april 

 25 maj 

 20 juni 

 28 augusti 

 21 september 

 26 oktober 

 30 november 

 20 december 

Prövning av barnets bästa 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 

grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 

inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet. 

Ärendet i sig bedöms vara av ren administrativ art då det är ett beslut för 

fastställande av sammanträdesdagar. Barnperspektivet och rättighetsprinciperna 

beaktas löpande inom de områden som redovisningen berör.  
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Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 13 oktober 2022. 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 

 



 

 

Förskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

forskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Ing-Marie Samuelsson 
Handläggare 

SKRIVELSE 
Sida 

1(2) 

Datum 
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Svar på remiss: Riktlinjer - delaktighet och inflytande 

för medborgare 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att tillstyrka remissen ”Riktlinjer för 

medborgarinflytande” och att översända svaret till Kommunstyrelsen.  

Ärendet i sin helhet 

Riktlinjer har tagits fram för att skapa ramar för Borås Stads systematiska arbete 

med att involvera medborgare i syfte att öka delaktigheten och inflytandet. 

Riktlinjerna beskriver varför det är viktigt med inflytande utifrån ett 

medborgarperspektiv. I texten framgår även att barnens röster behöver höras i 

beslut som berör dem. I riktlinjerna beskrivs olika former för 

medborgarinflytande och det finns även ett stycke om det principer som gäller i 

Borås Stad för ett systematiskt och samordnat arbete för delaktighet och 

inflytande där medborgarperspektivet och barnets perspektiv tydliggörs på ett 

bra sätt.  

Förskolenämndens synpunkter 

Rubriken ”Varför ska vi involvera medborgare? kopplar endast till en del av den 

efterföljande texten. Syftet som Förskolenämnden förstår det är att lyfta fram 

vikten av medborgares inflytande, vilket sträcker sig längre än bara involvering. 

Förskolenämnden föreslår därför en alternativ rubrik för att lyfta textens syfte. 

Förslag till ny rubrik är: ” Varför ska vi ge medborgare möjlighet till 

inflytande?”. 

Förskolenämnden konstaterar att barnets perspektiv är tydligt i olika 

skrivningar vilket nämnden ställer sig positiv till. Det framgår i riktlinjerna att 

barn ska ges möjlighet att göra sina röster hörda. Det är tydligt beskrivet att 

barns röster är viktiga att höras både av politiker och av tjänstepersoner.  

Under rubriken ”Former för inflytande” används begreppet medskapande. 

Medskapande förklaras leda till en känsla av delat ägarskap. Förskolenämnden 

tycker att medskapande bör ha ett mer konkret mål än att leda till känslan av 

delat ägarskap. Skrivningen behöver förtydligas så att det framgår vilka som 

delar ägarskapet och vad som menas med en känsla av delat ägarskap.   

Under rubriken ”Medbeslutande” tas medborgarbudget upp som ett exempel. 

Med tanke på att riktlinjer är ett normerande styrdokument kan det vara klokt 
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att överväga om medborgarbudget är något som styrdokumentet vill lyfta fram 

som exempel för alla nämnder. Förskolenämnden menar att det går att hitta 

andra mer relevanta exempel för att beskriva vad medbeslutande innebär.  

Stycket som handlar om Borås Stads principer för ett systematiskt och 

samordnat arbete för delaktighet och inflytande är konkret och lyfter 

medborgarperspektivet och barnets perspektiv på ett bra sätt.  

Under den sista rubriken ”Stödmaterial” står det att stödmaterial behövs. 

Förskolenämnden anser att texten snarare bör formuleras så att det framgår var 

stödmaterial finns att hämta eller att sådant material ska komplettera 

riktlinjerna. 

Prövning av barnets bästa  

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 

grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 

inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet. 

I detta ärende där Förskolenämnden ombetts yttra sig över en remiss är 

nämnden inte beslutande instans. Det är således upp till beslutade nämnd att 

beakta barnperspektivet och de olika rättighetsprinciperna i ärendet.  

Beslutsunderlag 

1. Remiss – Riktlinjer – delaktighet och inflytande för medborgare 

Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 15 oktober. 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 
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2022-08-29 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2022-00667 1.4.2.0 

  

 

 

Remiss: Riktlinjer - delaktighet och inflytande för 

medborgare 

 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämnden 

2. Fritids- och folkhälsonämnden 

3. Förskolenämnden 

4. Grundskolenämnden 

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden 

7. Kulturnämnden 

8. Lokalförsörjningsnämnden 

9. Miljö- och konsumentnämnden 

10. Samhällsbyggnadsnämnden 

11. Servicenämnden 

12. Sociala omsorgsnämnden 

13. Stadsrevisionen 

14. Tekniska nämnden 

15. Valnämnden 

16. Vård- och äldrenämnden 

17. Överförmyndarnämnden 

18. Borås Energi och Miljö AB 

19. Borås Elnät AB 

20. Borås kommuns parkerings AB 

21. Borås Djurpark 

22. AB Bostäder Borås 

23. Fristadbostäder AB 
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24. AB Sandhultsbostäder 

25. Toarpshus 

26. Viskaforshem AB 

27. Industribyggnader i Borås AB 

28. Inkubatorn i Borås AB 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 5 december 

2022. Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se. 

Ange diarienummer KS 2022-00667 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Emma Lingefelt 
Handläggare 
0734328803
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Fastställt av: Kommunfullmäktige 
För revidering ansvarar: Beredningen för medborgardialog 
Gäller för: Alla nämnder och bolag 
Dnr: 2022-00667
För ev uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Beredningen för medborgardialog 
Dokumentet gäller till och med: 2026

Borås Stads 
styrdokument
Planerande
strategi – avgörande vägval för att nå målen för Borås
program – verksamheter och metoder i riktning mot målen
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera
regler – absoluta gränser och ska-krav

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

Om globala målen
Globala målen är den mest ambitiösa agendan för hållbar utveckling som världens länder 
någonsin antagit och finns till för att uppnå fyra fantastiska saker till år 2030: Att avskaffa 
extrem fattigdom. Att minska ojämlikheter och orättvisor i världen. Att främja fred och rättvisa. 
Att lösa klimatkrisen. Genom Globala målen för hållbar utveckling kan det här bli verklighet.

Detta styrdokument har följande globala mål. 
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Inledning
Det representativa systemet är ett viktigt sätt för medborgare att påverka och en grundbult i 
det demokratiska systemet, men vårt samhälle förändra i snabb takt. I Visionen för framtidens 
Borås står ”Alla i Borås är viktiga och kan vara delaktiga i hur vårt samhälle utvecklas. Vi tar 
gemensamt ansvar för varandra genom att visa tillit och bjuda in till dialog”. 

Dessa riktlinjer skapar ramarna för Borås Stad systematiska arbete med att involvera medborgare 
i syfte att öka delaktigheten och inflytandet. 

I detta dokument definierar vi medborgare som: Alla som bor, verkar och möts i Borås Stad 
eller på annat sätt är engagerade i stadens utveckling.
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Varför ska vi involvera medborgare?

Nya utmaningar 
I Borås arbete för ett hållbart samhälle utgår vi från FN:s globala mål för Mänskliga rättigheter, 
barnkonventionen och hållbarhet genom Agenda 2030.  I de globala målen betonas medborgares 
rätt och vikten av delaktighet och inflytande från medborgarna i arbetet.  

Globalisering, urbanisering och migration skapar nya förutsättningar och det finns komplexa 
sociala och miljömässiga samhällsutmaningar. Utmaningar som inte längre går att lösa utan 
att återkommande involvera olika aktörer och medborgare på olika sätt. 

Förståelse för medborgares behov
Två av Borås Stads huvuduppdrag är att tillhandahålla god kommunal service samt att bevara 
och upprätthålla demokratin. För att kunna utveckla den kommunala servicen till medborgarna 
är det viktigt att få förståelse för olika medborgares behov. Medborgarnas kunskaper, idéer 
och insatser är en tillgång i formandet av framtidens Borås kan också bidra till kvalitet och 
effektivitet. Många medborgare är också intresserade av att engagera sig i samhällsutvecklingen, 
vilket de också har rätt till. 

Delaktighet skapar förståelse för det demokratiska systemet
Förståelse för det demokratiska systemet, tillit till det offentliga systemet och medborgarna 
liksom transparens i processer och beslut är alla viktiga delar i bevarandet och upprättandet 
av demokratin. Upplevelsen av att få vara delaktig bidrar också till att öka engagemang och 
gemensamt ansvarstagande bland aktörer och medborgare.

Rätten att var delaktig
Att få vara delaktig i beslut som rör en själv är en demokratisk rättighet och Borås Stad har en 
skyldighet att säkerställa att medborgare får möjlighet att känna sig delaktig och ha inflytande 
över frågor som rör en själv. Genom att ge plats för olika röster och erfarenheter ökar kunskap 
och perspektiv som tillför värde för såväl individer, verksamheter och beslut. Det gäller inte 
minst barn som ska ha möjlighet att få göra sin röst hörs i beslut som rör dem. Förtroendevalda 
och tjänstepersoner alltid ska utgå ifrån att barn är experter på sitt eget liv.

Delaktighet leder till tillit
Upplevelsen av att bli lyssnad på och att kunna påverka i sin livssituation är viktigt för 
att skapa förståelse och tillit. Att känna tillit till andra människor är vidare avgörande för 
individen då det är viktiga skyddsfaktorer för hälsa. Tillit är även viktigt för det demokratiska 
samhället då en hög tillit i befolkningen ökar legitimiteten för fattade beslut och offentliga 
samhällsinstitutioner samt minskar risken för social oro.
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Former för medborgarinflytande
Det finns många olika sätt och former att involvera medborgare för att göra dem delaktiga och 
för att de ska få inflytande. Borås Stad arbetar utifrån fem olika former av medborgarinflytande. 
Det är främst syftet som avgör vilken form eller vilket sätt som kan användas då de passar 
olika bra vid olika tillfällen. De olika formerna innebär olika möjligheter till påverkan men 
de är lika viktiga och ingen är bättre eller sämre än någon annan.

Information
Information handlar om att någon upplyser någon om något. Att nås av information är en 
förutsättning för att kunna vara delaktig och kunna involvera sig. 

Konsultation
Konsultation innebär att ge medborgarna möjlighet till att ta ställning till alternativ de föredrar 
och tycker är mest lämpligt att genomföra

Dialog
I dialog kan vi samtala om olika viktiga frågor, utforska problembilder. Vi tänker och lär om 
frågan tillsammans. I dialog kan olika intressen, maktstrukturer, synsätt och värderingar 
synliggöras. Medborgardialog är en form av dialog.  

Medskapande 
Medskapande innebär att vi skapar en fråga, lösning eller att vi gör något tillsammans med 
medborgare. Leder till känsla av delat ägandeskap.

Medbeslutande
Medbeslutande är en form av delaktighet som innebär att medborgarna i viss mening medverkar 
i  beslutsfattandet. Exempel på form där medborgare är medbeslutande är medborgarbudget.



6

  
Borås Stad  |  Riktlinjer - delaktighet  

och inflytande för medborgare

Borås Stads principer för ett systematiskt och samordnat 
arbete för delaktighet och inflytande 

•	 Vid förslag som direkt rör medborgarna i Borås ska alltid frågan om att involvera 
medborgarna övervägas och ställning tas till nyttan och syftet med involveringen. 

•	 Alla medborgare ska veta att det är värdefullt att de deltar med sina kunskaper och 
engagemang, men att det är valfritt att delta. 

•	 Barn i alla åldrar ska alltid ges möjlighet att göra sin röst hörd i beslut som berör dem.

•	 Alla som berörs av frågan ska ha goda möjligheter att delta. Vi ska anpassa former för 
inflytande efter målgruppens förutsättningar och sträva efter en bred representation. 
Hänsyn tas till socioekonomiska villkor, ålder, kön, språk, geografisk tillhörighet, 
nationella minoriteter och eventuella funktionsnedsättningar. 

•	 Vid varje aktivitet som involverar medborgare ska det vara tydligt för medborgarna 
vad syftet är och vilken grad av möjlighet det finns att påverka. 

•	 I arbetet med att involvera medborgare är det viktigt att vi informerar och skapar 
förståelse om stadens service och de beslut som tas. 

•	 Det ska också vara lätt och tillgängligt för medborgarna att ta del av information, 
handlingar och beslut, ställa frågor samt lämna synpunkter och förslag till både 
förtroendevalda och kommunalt anställd personal. (Tid, plats etc.).

•	 Resultatet av insamling av synpunkter eller dialoger ska redovisas och återkopplas 
till medborgarna på ett tillgängligt sätt. I långa beslutsprocesser och dialoger ska 
löpande återkoppling göras till medborgarna. 

•	 Processer, metoder och resultat av invånarinflytande följs upp och utvärderas 
systematiskt och medborgarna ska ges möjlighet att delta. 

•	 Fördelning av roller bland förtroendevalda och tjänstepersoner, exempelvis som 
samtalsledare/ experter/ moderator, anpassas inför varje initiativ.

Stödmaterial  
För att säkerställa och tydliggöra att olika steg omsätts till ett systematiskt arbete för att involvera 
medborgare behövs stödmaterial som exempelvis processkartor, handledning och utbildning. 
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Emelie Wigforss 
Handläggare 

ANMÄLNINGSÄRENDEN 
Sida 
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Datum 

2022-10-27 
Instans 

Förskolenämnden 
Dnr FN 2022-00004 1.1.3.0 
 

  

 

Anmälningsärenden 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna redovisning av anmälningsärenden för 

perioden 15 september – 19 oktober 2022 

Anmälningsärenden 

 

1. Kommunfullmäktiges beslut 2022-09-29 § 180 Förslag på utökat 

uppdrag för Servicenämnden gällande krisberedskap 

Dnr 2022-00013 

 

2. Ändring i ägar- och ledningskretsen för Guldbaggens förskola 

Dnr 2022-00104 

 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2022-08-25 § 154 Näringslivsstrategi för 

Borås Stad 2022-2025 

 

4. Kommunfullmäktiges beslut 2022-09-29 § 179 Riktlinjer för beställning 

och köp av tjänster i kommunkoncernen 

 

5. Kommunfullmäktiges beslut 2022-09-29  § 168 Kommunfullmäktiges 

sammanträdesdagar 2023 

 

6. Inkomna synpunkter september 2022 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 
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Emelie Wigforss 
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Datum 

2022-10-27 
Instans 

Förskolenämnden 
Dnr FN 2022-00005 1.1.3.0 
 

  

 

Redovisning av delegationsbeslut 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna redovisning av delegationsbeslut för 

perioden 15 september – 19 oktober 2022 

Ärendet i sin helhet 

Förskolenämnden har i vissa ärenden överlåtit sin beslutanderätt till 

tjänstepersoner och ledamöter i enlighet med nämndens delegationsordning. 

Där framgår det även vilka delegationsbeslut som ska redovisas till nämnden. 

Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer 

delegationsbesluten. 

Delegationsbeslut 

 

1. Delegationsbeslut F:5 Hyresgästanpassning - Melltorps förskola 

Dnr 2021-00110 

 

2. Delegationsbeslut F:5 Hyresgästanpassning - Virvelvindens förskola 

Dnr 2021-00110 

 

3. Delegationsbeslut F:5 Hyresgästanpassning komplettera gården - 

Östermalmsgårdens förskola 

Dnr 2021-00110 

 

4. Delegationsbeslut F:5 Hyresgästanpassning solskydd - 

Hedvigsborgsgårdens förskola 

Dnr 2021-00110 

 

5. Delegationsbeslut F:5 Hyresgästanpassning staket och grind - I Ur och 

Skur Kråkans förskola 

Dnr 2022-00003 

 

6. Delegationsbeslut F:5 Hyresgästanpassning utemiljö - Hässlegårdens 

förskola 

Dnr 2021-00110 
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7. Delegationsbeslut F:6 Hyresgästanpassning staket innergård - 

Marklandsparkens förskola 

Dnr 2022-00003 

 

8. Delegationsbeslut F:6 Hyresgästanpassning utemiljö Norrbyskolans 

förskola 

Dnr 2021-00110 

 

9. Delegationsbeslut B:5-7 augusti – Tillsvidareanställningar 

Dnr 2022-00029 

 

10. Delegationsbeslut B:8 augusti - Tidsbegränsade anställningar 

Dnr 2022-00029 

 

11. Beslut om förtur till särskild förskola löpnummer 7-8 

Dnr 2022-00025 

 

12. Anmälan om kränkande behandling löpnummer 19-20 

Dnr 2022-00001 

 

13. Utredning av kränkande behandling löpnummer 18-19 

Dnr 2022-00001 

 

14. Utökad tid på förskola löpnummer 134-147 

Dnr 2022-00002 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 


