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Datum

2025-11-28

Instans

Gymnasie - och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnddedamaoter och ersattaedlas
harmedill sammantradea Olovsholmsgatan 32, plan 5, sal Tastiagen
den 16 december 2028. 15:00 Beslutssammantradet bdorjar kl. 17.00.

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmndeammantrade ar 6ppet for
allmanheten (utom vid arenden som avser nmatsligovning eller sekretess)

Andreas Cerny Egil Gry
Gymnasieoch vuxenutbildnings Forvaltningschef
namnderOrdférande

Forhinder anmals alltid tlva Lindstrom076888 77 5&ller via gost:

eva.lindstrom@borad.se

Gruppoverlaggningar:
Mittsamverkan; mandagen den 15 december klockan 18.00, Olovsholmsgatan
32, plan 5, konferensrum Tamta.

Moderaterna och Kristdemokraterna; mandagen den 8 december klockan 17.30
via Teams.

Forhinder attlelta pa gruppoverlaggningar anmals alltid till resp. gruppledare
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Arende
1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes erséattare

2. Godkénnande av féredragningslistan
3. Allmanhetens fragestund

4. Information fran forvaltningen

5. Aterrapporteringrin Presidium

6. Manadsuppféljning oktober 2025
Dnr 2025000163.5.0.1

7. Namndbudget 2026 Gymnasieh vuxenutbildningsndmnden
Dnr 2025000751.2.4.1

8. Attestforteckning Gymnasigch vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr 2025002022.4.1.0

9. Gymnasieskolamsterkommunala ersattningar ar 2026
Dnr 2025001662.4.1.0

10. Anpassad gymnasieskolas interkommunala ersattningar och bidragsbelopp
for fristdende huvudman, ar 2026
Dnr 2025001672.4.1.0

11. Kommunala vuxenutbildningens interkommunala erséattningar och
ersattning folkhogskola sfi, ar 2026
Dnr 202500168.4.1.0

12. Bidragsbelopp for ersattning till fristdende gymnasieskolor ar 2026
Dnr 202500169.4.1.0

13. Forandring i gymnasieskolans antagniggsisation lasaret 2026/2027
Dnr 2025001223.5.0.1

14. Kvalitetsrapport lasaret 2024/2025, Gymnaste
vuxenutbildningsforvaltningen
Dnr 2025001703.5.0.1

15. Yttrande 6ver remissiytt samverkansavtal for den regionala
naturbruksutbildningen, Vastra &éndsregionen
Dnr 2025002001.1.3.1

16. Val av kontaktpolitiker till Vuxenutbildningen mandatperioder22Q83
Dnr 2022002161.1.3.1
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Val av Gymnasi®ch vuxenutbildningsndmndens representanter i
programrad mandatperioden 20926
Dnr 2022002171.1.31

Representanter fran Gymnasigh vuxenutbildningsnamnden for
gymnasieoch vuxenutbildningssamverkan i Borasregionen,
mandatperioden 202826

Dnr 2022002191.1.3.1

Anmalningséarenden
Dnr 2025000011.1.3.1

Avgivna skrivelser
Dnr 2025000021.1.31

Delegationsbeslut
Dnr 2025000031.1.3.1

Rapport fran kontaktpolitikerbesok, programrad och YH ledningsgrupp

Ovriga fragor
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Datum Instans

2025-12-16  Gymnasie - och
Anna Berner vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00016 3.5.0.1

033 357771

Manadsuppfoljning oktober 2025

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnden faststéller uppréattad
manadsuppfoljning for oktober 2025.

Sammanfattning

Namnden planerar for ett resultat som inkluderar anvandandet av godkéant
ansprakstagande av ackumulerat resultat for att omhanderta kostnaderna i
samband med inférandet av Gy25 och for kvalitetsékmirogn 1M
organisationen. Uppfdljningen visar att det kan bli ett mindre underskott (som
tacks av ackumulerade medel), an planerat for 2025.

Den totalajsikfranvaron i forvaltningdiggerpa en relativt stabil nivdar det
docknoteras en fortsatt upgaende trend i sjukfranvarbiiR erbjuder och
genomfoér utbildningsinsatser for ched@énom tidig och aktiv rehab samt en
kartlaggning av utvecklingen genom samtal med respektive chef.

Namnden konstaterar att det efter genomford prognos 6ver maluppfyllelse
inom gymnasieskolan (gjord av rektorer vecka 44) inte framkommer nagra
sarskilda indikationer pa att examensresultaten inom gymnasieskolan som
helhet kommer att avvika fran tidigaréNamnden noterar att prognosen visar
pa stora variationer mellan gymnasieskolans olika program. Insatser pagar i
samtliga verksamheter for att ge elever s goda forutsattningar som majligt att
na malen for utbildningen. Prognosen for maluppfyllelsesniuthitdningen
varierar mellan utbildningsformerna. Yrkesvux, vardvux, anpassad
vuxenutbildning och yrkeshogskola rapporterar, i jamforelse med tidigare ar,
inga avvikelser. Prognosen for anpassad gymnasieskola ar god och ser ut att
motsvara foregaendedésresultat

Arendet i sin helhet

Ekonomiperspektiv
Arsprognos

Namnden planerar for ett resultat som inkluderar anvdndandet av godkan
ansprakstagande av ackumulerat resultat for att omhanderta kostnaderna i
samband med inférandet av den statliga amnesbetygsreformen, Gy25, och for
kvalitetsokningar inom Hdrganisationen. Pa grund av halvarseffekt av
satsningarna kommer inte allt atbfiokas, prognosen pekar pa att omkring 3
miljoner kronor av ackumulerat resultat kommer att tas i ansprak i ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Nar det galler gymnasieskolans kégkda platser visar utfallet i samband med
lasarsstart att det ar farre kopta platser an budgetemttiltmmans med

lagre kostnader for elevresor jamfoért med budget och sent beviljade statsbhidrag
som &r svara att forbruka, bidrar till ett verskott pa gymnasiets gemensamma
budget. Vuxenutbildningen planerar for ett underskott som beror pa
aterredovisng av statsbidrag.

Lokaler

Nulage

- Almasgymnasiet

Almasgymnasietsagbrosom finngmellan A och Ehuset renoveras.
Verksamhetehar for ovrigt andamalsenliga lokaler och framat ar det fokus pa
I6pande underhall och eventuella lokalpassningar utifran elevunderlaget.

- Backangsgymnasiet

Verksamheten finns pa flera adresser, med huvuddelen pa Backang och mindre
enheter pa Sparregat@ustav Adolfs forsamlingshem och i kvarteret Nornan.
Byggnationen pa Backang ar aterigen uppstartaitiefeaebyggherres

konkurs. Verksamheten utreder mojligheterna for en etablering av den sarskilda
Torgetverksamheten pa skolan (ABpassad larka), vilket kan medfora

vissa lokalanpassningar. | 6vrigt ar det fokus pa lopande underhall i de aldre
lokalerna.

- Sven Eriksonsgymnasiet

Sven Eriksonsgymnasiets nya skolbyggnad (hus 6) &r i full drift och ar mycket
uppskattat av elever och personasavampassningar for kontor till EHT

persona ar genomf@dch framat behdver specialsalarna for kemi rustas upp.
For 6vrigt finns behov att pa sikt se dver inflodet till matsalen i hus 5 och
avfallshanteringen pa skolgarden. | dvrigt ar det fokus péeldpaiedhall i de

aldre lokalerna.

- Viskastrandsgymnasiet

Verksamheten finns pa tva adresser, huvuddelen péa Viskastrandsgatan och en
stor enhet pa Viared. Verksamheten har idag &ndamalsenliga lokaler i stort och
det har genomforts en hel del anpassnidgdigoed och nagra mindre
anpassningar pa Viskastrandsgatan. Sakerheten pa Viared har uppgraderats
under 2025 och det finns ett fortsatt behov att se 6ver helheten i sdkerheten i
de olika fastigheterna pa Viared.

Det iordningsstalls en storre studiesabiamvand yta i studiecentrum pa
ViskastransgatanPa grund av okade utmaningar att I6sa tillgangen till APL
platsernombyggsektorn finns ett behov att satta upp ett byggtalt pa byggarden
for att mojliggora anpassad APL, samt att uttka lokalytan for
mureriverksamheten. Bygglovsprocessen for bada projekten har dragit ut pa
tidenochnu finns positiva besked, vilket kan mdjliggdéra genomforandet.
Verksamheten utreder mojligheterna fér en etablering av den sarskilda Torget
verksamheten pa skolan (ASipassalarmiljo), vilket kan medféra vissa
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mindre lokalanpassningar. | dvrigt ar det fokus pa lopande underhall i de aldre
lokalerna.

- Anpassad gymnasieskola

Lokalprojektet pa enheten Bergslena har avslutats och invigning planeras nar
skylten pa fastighetentsaipp Bedomningen &r att detta tillgodoser enhetens
lokalbehov i ett lAngre tidsperspektiv och att det kommer ge plats fér den
Okning av elevgruppen som prognoserna visar. Nar det galler dimensioneringen
av lokaler pa enheten Sérmarksgatan for attethd@ieande elevunderlag sker

detta i etapper. En mindre utokning gjordes forra aret, en viss utokning sker
under 2025 ar och en forstudie for ytterligare utokning ar paborjad.

- Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen haoiftsatt fokus pa sakerhetssatsnisgar ven omfattar

vissa mindre lokalanpassningar pa Fabriksgatan. | lokalerna pa
Fabriksgatan/Bryggaregatan finns det mindre behov av anpassningar for att
skapa forbattrad arbetsmilj¢ for den larargrupp som ar helt schemalagd i dessa
lokaler. | 6vrigbeddns det vara ettormalt underhallsbehov.

Medarbetarperspektiv

Den totalajsikfranvaron i forvaltningdiggerpa en relativt stabil nivdar det
docknoteras en fortsatt uppatgdende trend i sjukfranvaroa gabébade
korttidssjukfranvar(direkt paerkan pa den dagliga verksamheten) och det
langre sjukfranvaron. Blagel langre sjuksjukrivningar noteras att kvinnors
langtidssjukfranvaro okar i forhallande till marfiemaltningerar
fortfarandeen |1ag sjukfranvaigamforelse med liknande namnder

Ett foredragkring personalekonomi med fokus pa sjukfranvaron har
genomfoértgor forvaltningensamtligahefer. HR erbjuder och genomfor
samtidigt utbildningsinsatser for ched@rom tidig och aktiv rehab samt en
kartlaggning av utvecklingen genom samtal med respektive
chef.Kartlaggningen genomférs for att fa en heltackande bild infor analys samt
for att sakerstalla att det finns aktiva planer for atergang i arbete samt for att
undersdka om det finns arbetsrelaterade orsaker bakom eller inte. En langre
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och mer djupgaende analys av utvecklingen for 2025 kommer att redogoras i
arsredovisningen.

Elevperspektiv
Maluppfyllelse

Rektorerna i verksamheterna har genomfort en prognasduppfyllelsen.
Det ar ett led i arbetet med att bibehalla och utveckla namndens resultat.

Nedan presenteras nulaget per skolform:

- Prognosen for maluppfyllelsen i gymnasieskolan som helhet uppvisar
stora variationer mellan olika program. Insatseriszgatliga
verksamheter for att ge elever sa goda forutsattningar som majligt att na
malen for utbildningen. Exempel pa insatser ar stodlektioner i kurser
som elever har svart att nd malen i, psykosociala insatser inom ramen
for elevhalsan mm. Det finngénsarskilda indikationer pa att
examensresultaten i gymnasieskolan som helhet kommer att avvika fran
tidigare ar.

- Prognosen for maluppfyllelsen i vuxenutbildningen varierar mellan
utbildningsformerna. Yrkesvux, vardvux, anpassad vuxenutbildning och
yrkesldgskolaapporteraii jamforelse med tidigaaeinga avvikelser
Inom svenska for invandrare noteras en risk fér 6kning av underkéanda
pa spar 1. Franvaro och avbrott 6kar ocksa nagot pa gymnasial teoretisk
utbildning, dar pagar narvaroframjande insatser

- Prognosen for maluppfyllelsen i Anpassad gymnasieskola ar god och
rektorerna bedémer att det inte finns nagra avvikelser vid jamférelse
med tidigare ar

De insatsenchaktiviteter som genomférs med anledning av Gy25 samt
kvalitetshojning inonmtrodukionsprogrammetommer att redovisas i
arsredovisning 2025

Narvarorapportering

Statistiken avser perioden fran augusti till oktober 2025. Total frdnvaro under
perioden ar 11 &ocentDet ar nagot lagre jamfért med samma period 2024
(12,0proceny, vilketar en positiv signal &ven om den bor tolkas forsiktigt.
Noterbart &r en forbattring av narvaron pa-yugrammet med@ocent

franvaro jamfér med 13pBocentfdrra aret. Andelen ogiltig franvaro ar 2,1
procent Den ogiltiga franvaron ar avsevart hpgratroduktionsprogram (9
procenj.

Beslutsunderlag
1. 16dagars 20250, Gymnasiech vuxautbildningsndmnden

Samverkan
FSG 2028210
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Beslutet expedieras till
1.Kommunstyrelsen
Andreas Cerny
Ordférande
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10-dagars 202510
Gymnasie och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomisk redovisning

UG ewgerzus B Ul el Poger

Politisk verksamhet 1014 1392 1161 1070 91

Gemensam utbildningsadministration 22 442 25008 20 853 22730 -1877 -1 500

Gymnasieskola 426 230 530 750 444 925 442 470 2 455 2000

Vuxenutbildning 76 464 99 500 86 318 85 757 561 -3 000

Anpassad gymnasieskola 32 264 44 100 36 600 39 240 -2 640 -2 000

Annan utbildning 49 500 417 41 376

Insatser enl LSS och SFB -41 700 583 -499 1082

Buffert 0 1550 1750 0 1750 1500

Nettokostnad 558 422 703 500 592 606 590 810 1796 -3 000

Kommunbidrag 573 318

Resultat jamfort med kommunbidrag

Godkant ianspréktagande av ack. resultat 3000

Godkanda "dronmarkta" projekt

Resultat jamfort med tillgangliga medel 14 896 0
Verksamhetsmatt

Anvisning

Avsnittet Verksamhetsmatt hamtas fran vyn Manadsmatt undefdljkgp och analysera.

Gymnasieskola

Verksamhetsmatt Utfall Okt 2024 Budget 2025 Utfall Sep 2025 Utfall Okt 2025
Antal elever frAn kommunen i gymnasieskola 4202 4412 4267 4274
Totalt antal elever i Bords Stads gymnasieskolor. 4685 4750 4750 4703
Antal individer i Bords Stads kommunala aktivitetsansvar (ej 415 440 420
budget-métt)

Antal elever fran andra kommuner. 996 957 985 963
Antal elever hos extern utbildningsanordnare. 549 629 545 572

Anpassad gymnasieskola

Verksamhetsmaétt Utfall Okt 2024 Budget 2025 Utfall Sep 2025 Utfall Okt 2025
Antal elever frdn kommunen i anpassad gymnasieskola 83 88 95 93
Totalt antal elever i Bords Stads anpassade gymnasieskolor 115 118 127 126
Antal elever frdn andra kommuner 33 32 37 38

Kommentarer

Prognos for helaret
Anvisning

Beskriv vasentliga prognosavvikelser. Avsnittet ska endast innehalla en beskrivning av prognostillfallets avv

Maximalt antal tecken ar 5000.

Namnden planerar for ett resultat som inkluderar anvandandet av gosié@kstagande av ackumulerat resultat for att
omhé&nderta kostnaderna i samband med inférandet av den statliga &mnesbetygsreformen, Gy25, och for kvalitetsékninga
inom IM-organisationen. P& grund av halvarseffekt av satsningarna kommer inte allkag, fogrbgnosen pekar pa att

omkring 3 miljoner kronor av ackumulerat resultat kommer att tas i ansprak i ar.

Nar det géller gymnasieskolans kéatda platser visar utfallet i samband med I&sarsstart att det ar farre kopta platser an
budgeterat. Dettéillsammans med lagre kostnader for elevresor jamfért med budget och sent beviljade statsbidrag som ar
svara att forbruka, bidrar till ett dverskott pad gymnasiets gemensamma budget. Vuxenutbildningen planerar for ett

underskott som beror pa aterredovisaingtatsbidrag.




Sida
SKRIVELSE 1(2)

Datum Instans

2025-12-16  Gymnasie - och
Anna Berner vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00075 1.2.4.1

033 357771

Namndbudget 2026 Gymnasie - och
vuxenutbildningsnadmnden

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnden godk&nner uppfatslag till
Namndbudget 202&h éversander detsamma till Kommunstyrelsen och
Stadsrevisionen.

Arendet i sin helhet

| Namndbudget 2026 beskriver Gymnasibh vuxenutbildningsndmnden hur
arbetet under budgetar 2026 ska priasiti®r att bibehalla och utveckla en

god maluppfyllelse och ge eleverna ratt till likvardiga mojligheter att lyckas i
skolan.

Gymnasieoch vuxenutbildningsforvaltningen ser, i syfte att sakra langsiktig
kapacitet och starkt formageer framtida orgasationfor den anpassade
gymnasieskolan. Oversynen ska behysd eley personal verksamhetsom
ekonomiperspektiv.

Namnden star for god hushallning av de resurser som tilldelats och planerar
framtida ar med forsiktighet.

Budget 2028nebéar foljand&r namndens ekonomiska ramar:

X Antal elever inom gymnasieskolan férvantas 6ka med 1,4 procent.
Denna volymforandring kompenseras med 7,4 miljoner kronor.
Avseende volymkompensationen ser namnden behovet att stadens
resursfordelningsmodell justeras for att omhanderta behoven inom den
anmssade gymnasieskolan, eftersom resursbéh@rerassad
gymnasieskolate kan jamforas med gymnasieskolans.

x Personalomkostnadspalagget justeras ner med 3 miljoner
kronor. Denna minskning motsvaras av sankta personalkostnader
under 2026.

x Justering focentrala kostnader minskar ramen med 0,2 miljoner
kronor.

x Justering av interna schablonhyror pa grund av hojt kostnadslage hojer
ramen med 14,8 miljoner kronor. Denna hdjning motsvarar tkad
internhyra 2026.

Enligt beslut i kommunfullmaktige skardcentav tilldelad ram avsattas i en
central buffert for oférutsedda handelser, vilket innebar 7,4 miljoner kronor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Sammantaget blir namndens kommunbic#t@g miljoner kronorfor
budgetar 2026.

Kommunfullméktige beslutade 242827, att|@kade kostnader ftiromedel

och utrustning samt extra lararresurs i samband med inférande av statlig reform
(GY25)ska hanteras inom ram. | det fall detta inte ar mdéjligt kommer det att
prévas i samband med boksgluférandet av amnesbetyg (Gy2gdfor

behov av laromedeitbyten, utdkad tjanstefordelning, investeringar utifran
forandrat amnesinnehall och kompetensutveckling. Reformen bedéms ha en
implementeringstid pa minst tre ar.

Investeringar

Kommunfullméktige har beslutat om investeringsmedel pa totalt 3 miljoner
kronor for inventarieinkdp i samband med ombyggnad och utbyggnad av
Backangsgymnasiet, samt ospecificerade inventarieinkop for forvaltningens
samtliga verksamheter. Posten ospecificerade inventarier ar en bedémning,
utifran att det ar forsta aret denna rutars.

Beslutsunderlag
1. Namndbudget 2026, Gymnasieh vuxenutbildningsnamnden

Samverkan
FSG 2028210

Beslutet expedieras till

1.Kommunstyrelsens diarium
2. Stadsrevisionens diarium

Andreas Cerny

Ordférande
Egil Gry
Forvaltningschef



Namndbudget 2026

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden



Innehallsférteckning

1 INIEANING e 3
2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys ................... 3
3 Namndens uppdrag OCh ansSVar ........cccoooeeiiiiriiiiieeiie e 5
3.1 Namndens grundupPPArag..........eeeeeeeeeeeieeeiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e 5
3.2 Uppdraget SOmM arbDetSQIVAre .........cocoeeviiiiiiiiiiiie e 9
3.3 Manskliga rattigheter ...........oouvviiiiii e 14
3.4 Sa har folier namnden upp sitt uppdrag och ansvar...........ccccceeeeveeeeveennnne. 15
3.5 Samarbeten for att klara nAmndens uppdrag och ansvar.............ccccceeeeeenes 22
4 Kommunfullméaktiges fokusomraden  ..........cccccovivveeeeeeeeeeee e, 24
4.1 Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande arbete, integration
OCN TrYQQNEeL. ..o 25
4.2 Fokusomrade 12: Helhetssyn samt samarbete med manga aktdrer for att
skapa attraktiva arbetsplatSer.............cooiiiiie i 25
O RESUISEI ..o 26
S0 R TS = | S 26
5.2 EKonomiska fOrutSAtENINGA ..........uuuuurriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 26
5.3  Verksamhet 2026 .........ccoooviiiiiiiiiiiie e 29
B INVESTEIINGAT ..oieiiicic e e 42
6.1 Investeringar, arliga anslag .........cccceevveeiiiiiii e 42

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Namndbudget 2026 2(43)



1 Inledning

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden kommer under budgetar 2026 fortsatta arbetet med att
bibehalla och utveckla maluppfyllelse samt ge eleverna ratt till likvardiga mojligheter att lyckas i skolar
Namnden star for gdwlishallning av de resurser som tilldelats och planerar framtida ar med
forsiktighet.

Namndens utvecklingsarbete bygger pa utvecklingsplanen Bildningsstaden B2O#6 @2 2tt

fokus pa de utmaningar som kommer av det kraftigt nerskrivna, men dostkagtfokande
elevunderlaget de narmast kommande aren. En véal dimensionerad programstruktur inom
gymnasieskolan och ett fortsatt brett utbildningsutbud inom Vuxenutbildningen ar ocksa centrala
fragor for namnden. Den forandrade demografin innebarfattsait god attraktion for Boras Stads
kommunala gymnasieskola ar avgoérande.

Forvaltningen har over tid, i analyser kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet, identifierat att det
finns variationer mellan gymnasieskolorna, men ocksa inom skgéllevachdel elever med en

yrkes och hogskoleférberedande examen, genomsnittlig betygspoang samt andel elever med minst E
gymnasieoch programgemensamma kurser. Det pagar ett aktivt arbete inom forvaltningen med bland
annat forbattrad analysformagiadlyper av kompensatoriska insatser och ytterligare lararresurser.

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamndens resultat, bade vad géller kunskaper och vardegrund, har
legat pa en stabil niva i paritet med riket under flera ars tid. Gymnasieskolan s@udehethet h
examensandel pa 90,8 procent for lasaret 2024/2025, jamfort med 89,9 procent foregaende ar.

Boras Stad ska ge alla elever och studerande forutsattningar att na en gymnasieexamen eller bl
anstallningsbara. Infor 2026 kvarstar darfér namndens ugpftragltningen att bibehalla och
utveckla resultaten inom gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och Vuxenutbildningen.

Namnden star infor flera kostnadsdrivande utmaningar kommande ar utifrdn bland annat inférande av
statliga reformer exempelvis rafide av Amnesbetyg (Gy25) och ett nationellt professionsprogram.
Utover detta hanterar namnden ett vaxande introduktionsprogram, ett 6kande elevunderlag till
anpassad gymnasieskola samt tillbyggnader/ombyggnader som genererar 6kade lokalhyror.
Forvaltningn ser, i syfte att sakra langsiktig kapacitet och starkt formaga, over framtida organisation
for den anpassade gymnasieskolan. Oversynen ska belysa speéd@ieyverksamhetsom
ekonomiperspektiv.

Behov utdver ram

Namnden framstallde hos Komrfulméaktige om att fa anvanda 5 miljoner kronor av namndens
ackumulerade resultat, till det fortsatta inforandet av @&mnesbetyg (Gy25). Reformen medfér behov av
laromedelsutbyten, utdkad tjansteférdelning, investeringar utifran férandrat &mnesinnehall och
kompetensutveckling. Reformen bedéms ha en implementeringstid pa minst tre ar- Ggfmnasie
vuxenutbildningsnamndens 6kade kostnader for laromedel och utrustning samt extra lararresurs i
samband med inférande av statlig reform (GY25) ska hanteras inbdetrdafi.detta inte ar mojligt
kommer det att prévas i samband med bokslut enligt beslut av Kommunfullmaktige.

2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Maluppfyllelse

Namnden beslutade vid sammantradet-@623 § 75 att iansprakta 5,5 mijokronor av buffert for
att tillskjuta ytterligare resurser till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola for att 6ka
forutsattningarna att bibehalla och utveckla elevresultaten i gymnasieskolan. Detta efter att
verksamhetens prognos for maluppfylkese genomfordes under varterminen pekade mot en
forsamring av resultatet pa de nationella programmen inom gymnasieskolan.

Rektorskollegiet har i samband med prognosen aven gett en tydlig signal att fler elever pa de nationel
programmen inom gymnasieskdiar ett okat behov av saval pedagogiskt som socialt stéd for att na
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examensmalen. Det konstaterades aven i skolchefens rapport, som lades fram till namnden vid
sammantradet 208822 § 61, att det finns utmaningar kopplat till det kompensatoriskayeppdra
utifran signaler om att fler elever/studerande &n tidigare behover stod, saval pedagogiskt som
psykologiskt.

Samtliga verksamheter har utifran signalerna om vikande maluppfyllelse inom gymnasieskolan
analyserat behovet och planerat for insatser é@cteitg=xempel pa insatser ar forstarkning av
socialpedagog och/eller speciallarare.

Utifran ovanstaende prognos har namnden skapat forutsattningar att genomféra sarskilda insatser
genom att tillfalligt forstarka budget for 2025 (behoven ses aven fonkeranya

x Namnden beslutade vid sammantradet i maj att férdela 5,5 miljoner kronor av buffert till
undervisningsnara insatser i syfte att méta de behov som saval skolchef som rektorskollegiet
signalerar.

x Kommunfullméktige har beviljat anvandning av ackrahrgsultat (5 mnkr) for
implementering av GY25 och utvecklingsinsatser inom ramen for Introduktionsprogrammet.
Om namnden inte hade fatt detta beviljat hade kostnaden fér implementering av denna reform
belastat driftsbudgeten.

Att fler elever behdver mstod ses for alla tre ar i gymnasieskolan. Detta beror bland annat pa den
okade mangden obehdriga elever som maste starta sin gymnasietid i introduktionsprogram for att pa
sikt ga over till de nationella programmen. Gymnasieskolorna beskriver attsterelgsieas ga fran
introduktionsprogram till nationella program behéver mer pedagogiskt och socialt stéd under hela sin
studietid.

Introduktionsprogrammet

Antalet obehoriga niondeklassare som ska erbjudas introduktionsprogrammet har 6kat de senaste tva
aen. Det ar cirka 20 procent som varje ar inte gor sig behdoriga till gymnasieskolans nationella
yrkesprogram. Dessa elever behover med storsta sannolikhet langre tid i gymnasieskolan regi an tre :
For eleverna inom framforallt yrkesintroduktion ochidwkt alternativ ses dessutom ett stort behov

av stodinsatser for att gbra eleverna behdériga till nationellt program. Utdver detta har projektet UP2,
fullféljda studier resulterat i att alternativ studievag (samarbetet mellan introduktionsprogrammet och
Vuxenutbildningen) kommer att implementeras som en del i utbudet inom introduktionsprogrammet.

Demografins utmaning

Den demografiska prognosen pekar pa en mindre 6kning av elever till gymnasieskolan inom de
narmaste tre aren. Efter 2028 rader en stéékeerhet i prognosen. Mot bakgrund av detta blir det
viktigt att proaktivt arbeta med attraktionen till den kommunala gymnasieskolan i Boras.

Prognosen for anpassad gymnasieskola ar att elevantalet fortsatter att 6ka aven kommande ar. Den
storsta 6kningedr prognostiserad till det individuella programmet.

Reformer

Den statliga styrningen av svensk skola fortsatter att 6ka och forandringarna av regelverk kring skolar
sker darmed kontinuerligt. Sedan 2024 har forvaltningens verksamheter fokuserbepedatt for
inférandet av amnesbetygsreformen Gy25, grundlaggande hogskolebehorighet pa yrkesprogram,
dimensionering och planering av gymnasieskolans och ydkbsginingar mot arbetsmarknadens

behov.

Forvaltningens verksamheter behover fortsatt forutggtrfirdn huvudmannen for att omhanderta

och fokusera pa kommande reformer; framférallt Gy25. Under 2026 kommer lararna pa yrkesprogram
att undervisa under flera olika system. Inférandet av Gy25 kommer inte att vara helt implementerat
forran gymnasieskolamsh anpassad gymnasieskolas alla tre ar har slutforts i det nya systemet.

Lokaler

Forandringar i lokalbestandet som ombyggnad/utbyggnad/nybyggnad kommer resultera, inte bara i
ytterligare ytor att betala hyra for, utan ocksa i fordubblad schablonhyresgesen visar att
lokalkostnaderna for ndmnden kommer 6ka med 17 miljoner kronor fram till och med 2028.
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Forandringen av lokalkostnaden &r betydande och forvaltningen kommer arbeta for att sa stor andel
som mojligt av namndens budgeterade medebldhgidr till karnuppdraget med undervisning och

inte till lokaler. Men en allt storre andel av namndens budget kommer behéva anvandas for att bekost
lokaler bundna till Iangtidskontrakt. Att detta skulle kunna géras pa bekostnad av karnuppdraget,
sarskili ljuset av en vikande befolkningsékning for ungdomar till gymnasieskolan éver en langre
tidshorisont, &r en viktig risk att hantera de kommande aren.

Elevunderlaget fér den anpassade gymnasieskolan okar, sarskilt for det individuella programmet dar
eleerna har storst individuella behov. Det 0kade elevunderlaget genererar ett utokat lokalbehov som
omhéndertas i etapper 2025 och 2026.

Finansiering

Det ekonomiska utgangslaget for 2026 bedoms medfdra utmaningar for staden som helhet och
foljaktligen aven fthdmnden. Kostnader kommer att tillféras forvaltningen inom IT och digitalisering
samt for nédvandiga ambitionsdkningar inom informationssakerhet. Lonedversynen som genomfordes
2025 har i dagslaget inte kompenserats fullt ut.

Manga av de reformer somitttar beslutade har inte medfort 6kade intakter till kommunerna i form
av statsbidrag.

Som beskrivs ovan prognostiseras fler elever inom det individuella programmet i anpassad
gymnasieskola. Detta genererar en kraftigt 6kad kostnad, eftersom kostadiriridividuella

programmet uppgar till mer &n VOO kronor per elev. Kostnadsokningen ar inte omhandertagen i
Boras Stads resursfordelningsmodell med volymtillagg for gymnasieskolan. Sedan 2022 har namnder
omfdrdelat nastan 4 miljoner kronor i b&@mam for att tacka den anpassade gymnasieskolans behov.

Finansieringen av introduktionsprogrammet har paverkats av att farre elever an tidigare ar i behov av
sprakintroduktion. Sprakintroduktion har till stor del varit externfinansierad via statsbidrag.

Forskjutningen inom elevgruppen innebar en lagre extern finansiering och darmed finansieras de 6ka
kostnaderna for introduktionsprogrammet av gymnasieskolans ram. Gymnasieskolans budgetutrymm
for resursfordelningen till de nationella programmen komimsita da organisationen for
introduktionsprogrammet behdver allt stérre andel av resurserna. Jamfért med 2022 har namnden
omférdelat drygt 5 miljoner kronor fran de nationella programmen till introduktionsprogrammen.

Utifran ovan formulerade utmaningan aémndens ambition att bibehalla och utveckla resultaten blir
fortsatta prioriteringar med en god ekonomisk planering och uppféljning viktiga forutsattningar for
namndens arbete 2026.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Gymnasieoch vuxenuildningsnamndens grunduppdrag &ar att bedriva Boras Stads verksamheter
inomgymnasieskola(nationellt program och introduktionsprogrampassad gymnasieskola

(nationellt program och individuellt program¥enutbildning (svenska fér invandrare, kommunal
vuxenutbildning pa grundniva och gymnasial niva, yrkesutbildningar, anpassad utbildning for vuxna)
samtYrkeshdgskolan

Namnden ska samverka med kommunala organ, samt med representanter for arbetsmarknadens loke
organisationer och Arbetsférmedlingesanarbete tillskapas en for bygden val anpassad yrkesinriktad
utbildning.

Utdver att ansvara for uppraknade skolformer & namndens ansvar att folja upp ungdomar upp till 20 ¢
som saknar fullgjord gymnasieexamen.

Namnden ansvarar aven for ledningen akalemunala halsech sjukvarden inom elevhéalsan i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
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Dessutom ansvarar namnden foér kost och lokalvard inom samtliga verksamheter.

Gymnasieoch vuxenuthildningsnamndens verksamheter har flera lagar och styrdokfdrieiitzat
sig till. Nedan presenteras de viktigaste och mest omfattande lagarna och styrdokumenten.

Kommunallagen och forvaltningslagen

Kommunallagen reglerar kommunens organisation och ansvarsomraden. Lagen reglerar bland annat
likstallighetsprinciperaremantradesregler, hur protokoll ska foras, initiativratt, beredningskrav,
delegering och beslutanderatt, anmalan av delegationsbeslut, jav, ekonomisk férvaltning, revision,
laglighetsprévning och intern styrning och kontroll. Kommunallagen ska tydéiggarallaggande
demokratiska spelreglerna. Forvaltningslagen tydliggor krav pa opartiskhet, omsorgsfull handlaggning
och enhetlig bedémning i olika avseenden. Forvaltningslagen anger aven hur myndigheter ska
handlagga sina darenden samt ska bidradil ettt sd korrekt underlag som majligt for

forvaltningsbesluten och darmed till att besluten blir riktiga i sak. Vidare ska lagen sékerstélla att
myndigheterna hjalper den enskilde att ta till vara sin ratt.

Diskrimineringslagen

Denna lag har till andanadl motverka diskriminering och pa andra séatt framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Offentlighets- och sekretesslagen
Lagen innehaller bestammelser om myndigheters handlaggning vid registrering, utlamnande och Ovric
hantering av allmé&nna handlingar.

Arbetsmiljélagen

| arbetsmiljolagen finns regler om skyldigheter fér arbetsgivare ockyalihansvariga om att

forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Det finns ocksa regler om samverkan mellan arbetsgivare o«
arbetstagare, till exempel regler om skyddsombudens verksamhet.

Skollagen

Skollagen ar beslutad av riksdagen och innehallerdiéaggande bestammelserna om
forskoleverksamhet, fritidshem, skola och vuxenutbildning. Skollagen reglerar bland annat hur
huvudmannen ska organisera skolan, hur skolans verksamhet ska utformas, skolchefens uppdrag,
rektorns ledningsansvar, betygssatturagter for att motverka krankande behandling och vad som
galler vid disciplinara atgarder sdsom avstangningar.

Lag om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter

Fran den 1 januari 2020 ar Barnkonventionen svensk lag. Sedan Sverige ratifiegrtiaieck 1990

har svensk lagstiftning anpassats utifran tolkningar av artiklarna, daribland Skollagen. Det pagar ocks:
en utredning som heter Barnkonventionsutredningen. Den ska kartlagga hur svensk lagstiftning och
praxis dverensstammer med barnkoimween och ska redovisa sitt arbete senast den 15 november
2020.

Boras Stad har tagit fram verktyg for att genomfoéra barnkonsekvensanalys infor beslut i fragor som
direkt eller indirekt har en paverkan for barn. Hur omfattande Barnkonsekvensanalysepdlir be
fragans komplexitet, en Barnkonsekvensanalys bor genomforas vid omfattande beslut som rér barn p;
exempelvis namndniva.

Forordningar, foreskrifter och allméanna rad

Forordningar &r rattsregler som beslutas av regeringen. Det finns maidgardfikegar, till exempel
forordningar om de olika skolformerna och om statsbidrag. Férordningarna, liksom lagar och andra
foreskrifter, ar bindande och ska foljas. De tre huvudsakliga férordningarna for Gyechnasie
vuxenutbildningsnamnden ar:

X Gymnasigirordningen (2010:2039)
x Forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning
x Forordning (2011:326) om behdrighet och legitimation for larare och forskollarare
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Skolverket kan besluta om bindande bestammelser som kallas foreskrifter. En forutsattning ar att
regeringe har meddelat i en férordning att Skolverket far ge ut foreskrifter inom ett visst omrade.
Foreskrifterna kan exempelvis gélla kursplaner/amnesplaner och betygskriterier och bidrag for elever
fristdende skolor. Skolverket lamnar @ven i allmanna néwnexkaationer till hur skolans

forfattningar kan tillampas. De allménna raden maste alltid utga fran en férfattning.

Laroplaner

En laroplan ar en férordning som utfardas av regeringen och som ska foljas av de verksamheter som
omfattas av forordningen. Id@tanerna beskrivs verksamheternas vardegrund och uppdrag samt mal
och riktlinjer for arbetet. Inom Gymnasieh vuxenutbildningsndmndens verksamheter anvands fem
laroplaner med tillhérande kursplaner:

x Laroplan fér gymnasieskolan, Gy11

x Laroplan for gymneeskolan, Gy25 (for utbildning som startade efter 1 juli 2025)

x Laroplan fér anpassad gymnasieskola, Gyanl13

X L&roplan for anpassad gymnasieskola, Gyan25 (for utbildning som startade efter 1 juli 2025)
X Laroplan fér vuxenutbildningen, LvuXfeiderad 2017)

Reglemente

Utbver det som foreskrivs i kommunallagen, andra lagar och forfattningar, galler bestdmmelserna i de
av fullmaktige beslutade reglementena. | Gymoelsieuxenutbildningsnamndens reglemente anges
namndens huvudsakliga ansvarsomraden och hpygiftirp

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden ansvarar i enlighet med skollagen for gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (grundlaggande och gymnasial niva), anpassad
utbildning fér vuxna, utbildning i svenska for invandrareygeeshogskolan.

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden ansvarar aven for ledningen av den kommunadé halso
sjukvarden inom elevhalsan i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Kommunfullméktige har aven hegat om ett gemensamt reglemente for alla namnder, vilket for
Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden i korthet innebéar att:

X genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Boras Stad och forverkliga och forankra
Visionen om framtidens Boras dar en heljretssh nyttoperspektiv for staden och dess
invanare ska pragla verksamheten.

x ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhaélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete. Inom omradet Socialt hallbart Boras ar prioriteringen jawadikeillkor
och battre halsa for vara invanare

X uppratthalla en tydlig och andamalsenlig organisation som kan bedriva ett sa rationellt arbete
som mojligt.

X vara personuppgiftsansvarig inom ansvarsomradet

X samrada nar verksamheten och arenden berér anddeng®amrad ska aven ske med
externa organisationer nar dessa ar sarskilt berorda med utgangspunkten att skapa mesta mojl
nytta for medborgarna. Detta géller sarskilt i samband med extraordinédra handelser

X genom delegation sjalv eller genom ombud férei taittsmal (utom vid fall rérande fel och
forsummelse vid myndighetsutdvning) och hantera statsbidrag inom namndens omrade.

Budget

Kommunfullméaktige beslutar i budgeten de ekonomiska ramarna och anger inriktning for ndmndernas
arbete. Sarskilda uppdkag ocksa ges till nAmnderna i samband med budgeten. Namnden anger i sin
budget hur de ekonomiska resurserna ska anvandas och vilka omraden som kommer att vara i fokus.
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3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Namnden formedlar grundugmaget och viljeinriktning till alla medarbetare genom utvecklingsplanen
Bildningsstaden Boras2B0Ramnden uttrycker i utvecklingsplanen att Vi gemensamt ska ta ansvar for
att barn har en trygg och god uppvaxt samt skapa goda mojligheter tith peveckling och

bildning. Det betyder att namndens forvantningar ar att alla elever ska nd malen och slutfora sin
utbildning. Gymnasiech vuxenutbildningsnamnden ser som sitt uppdrag att gora det majligt for alla
elever att lyckas och darigenom skapiaation och lust att lara. Forbattringsarbetet tar sin

utgangspunkt i att géra en bra skola béttre och ge alla elever forutsattningar att nd en gymnasieexam
eller bli anstéllningsbara.

Utvecklingsplanen ar grunden for de enskilda verksamheternaisgit@ecidt pedagogiska arbetet.

Varje verksamhet har de tre utvecklingsomrdisrgoda larandet, Vardegrund och Kvalitetsarbete
gemensamma namnare i arbetet med att utveckla verksamheten, men har utifran utvecklingsomraden
definierat skolspecifikémaningar och fattat beslut om insatser och atgarder kopplat till dessa.

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden har utsett forvaltningschefen att vara skolchef enligt
skollagen 2 kap 8a8. Skolchefens uppdrag ar att varna ansvarsférdelningen, stimulera
enhesovergripande samarbete, folja upp det systematiska kvalitetsarbetet, atgarda brister inom ramer
for sina befogenheter samt informera den del av huvudmannen som ar ytterst ansvarig. Skolchefen
upprattar arligen en rapport till namnden. Rapporten grupédansiialog med verksamhetscheferna

som genomfors varje var. | rapporten gor skolchefen en bedémning av regelefterlevnaden inom
namndens ansvarsomraden. 2025 ars rapport félier upp kdannedomen om Bildningsstaden Boras,
elevernas ratt till likvardighet @fterlevnaden av det kompensatoriska uppdraget.

Under hosten 2025 startar revideringen av utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras. Ett nytt forslag
kommer att arbetas fram med malsattningen att vara klar till hosten 2026.

Gymnasieochvuxenutbildningsndmnden fick, vid sitt sammantrade i september, informatien om tid
och arbetsplan for revidering av planen. Enligt tidplanen kommer Bildningsstaden B20&& 2027
galla frdn och med januari 2027 med en implementeringsperiod unde2varen 20

Utifran arbetet med utveckling och standiga forbattringar tar férvaltningen arligen fram en
verksamhetsplan som identifierar utvecklingsomraden som ska prioriteras under aret.
Verksamhetsplanen delas upp i tre utvecklingsomraden: kvalitetsutvacidatgnkforsorjning och
organisatoriska forutsattningar. Forvaltningen har i sin analys identifierat nagra fragor som ar viktiga f
maluppfyllelsen och som verksamheten kommer att fokusera pa under 2025 och 2026. Exempel pa
aktiviteter i verksamhetspladerarbetet med inforandet av de statliga reformerna.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2026

Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Bibehalla och utveckla namndens resultat Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att utvardera och analysera
processerna for att utveckla maluppfyllelsen for
enheter med nedatgdende resultat inom
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildning. Férvaltningen ges aven i uppdrag
att fortsatta omvarldsbevaka bland andra
kommuner for att ta tillvara goda exempel fran
framgangsrika skolkommuner.
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Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Oka genomstrémningen for Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden uppdrar

introduktionsprogrammet at forvaltningen att utreda, utvardera och utveckla
introduktionsprogrammet inom gymnasieskolan
med utgangspunkt fran arbetet med bland annat
UP2 Fullféljda studier. Arbetet syftar till att leda till
Okad genomstromning och farre avhopp inom
introduktionsprogrammet.

Oka samverkan med grundskoleférvaltningen Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att fortsatta samverka med
grundskoleférvaltningen. Syftet med samverkan ar
att starka och halla samman elevens resa genom
skolvasendet.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Kompetensforsorjning

| syfte att sakra kompetensfoérsorjningen pagar olika aktiviteter sedam leétkaai fiden. Arbetet tar
ocksa sin utgangspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) strategier for
kompetensforsorjning.

Skolverkets nationella prognos

Aven om det totala behovet av larare berdaknas minska négot, i jamforelse med prognosen 20109,
kommer det att behdva rekryteras ett stort antal larare under den kommande perioden. Framfor allt fo
att ersatta larare som gar i pension, men aven for att en del larare lamnar yrket. | prognosen antas av
vissa obehoriga larare ersattas av behérigaoBea ar inte generell utan varierar mellan skolor och
behorigheter.

Kompetensforsorjning prognos éynvuasieutbildningsforvaltningen
Karnverksamheten i forvaltningen ar fordelad pa 5 gymnasieskolor, inklusive anpassad gymnasieskol;
darutéver Vuxeutbildningen och Yrkeshogskola.

Respektive verksamhet leds av en gymnasiechef/vuxenutbildningschef (huvudmannens representant
skolan), totalt 6 verksamhetschefer. Kénsfordelning mellan verksamhetschefer &r 50 procent man och
50 procent kvinnor. Respiekt skola bestar av ett antal skolenheter som leds av rektorer.
Serviceorganisation och administration leds av enhetschefer fér stod och service. P& gymnasieskolort
finns ocksa elevhalsoorganisationer dar specialistfunktioner som specialpedagageskekolsko
kuratorer, studiech yrkesvagledare arbetar.

Forvaltningen har totalt 919 medarbetare varav 828 med tillsvidareanstéallning 1 april 2025. Totalt finn:
det i verksamheterna 27 rektorer och 6 enhetschefer. Kénsfordelningen i gruppen ar 3amrocent m
och 63 procent kvinnor.

Gymnasieoch vuxenutbildningsforvaltningens storsta yrkesgrupp ar larare.

Personalomséttningen i forvaltningen under 2024 var totalt 4,42 procent, 2,33 procent exklusive
pensionsavgangar. Fram till november manad 2025 ar iogesittidgot hogre, 5,25 procent och 3,11
procent exklusive pensionsavgangar och forklaras av nagot hogre omsattning i larargruppen
gymnasielarare allmanna amnen. | gruppen larare gymnasiet yrkesdmnen syns dock en liten minsknir
forhallande till 2024.

For larare gymnasieskolan allmanna amnen32024yrocent, 1,70 procent exklusive
pensionsavgangar. Fram till november B02%procent (motsvarar 17 tjanster), 4,05 procent
exklusive pensionsavgangar (motsvarar 12 tjanster).

For larare gymnasiet yrkaes@n; 6,60 procent, 4,13 procent exklusive pensionsavgangar. Fram till
november 202%;,18 procent, 3,08 procent exklusive pensionsavgangar.

Genomsnittlig pensionsalder for gymnasielarare allmanna amnen var 66,6 ar och for yrkeslarare 64,5
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Under 2025 &r verksamheten haft mojlighet att aterbesatta samtliga tillsvidaretf@astemed
legitimationskrav med behoriga larare. P& yrkeslararsidan finns dock svarigheter att aterbesatta tjanst
inom enstaka yrkesgrupper. Detta har samband med brigtkeompa hela arbetsmarknaden.

Pa tjanster som yrkeslarare anstalls oftast personer med réatt yrkesbehorighet men som behover
komplettera med yrkeslararutbildning (90 hp).

Antal larare i forvaltningen 1 april 2025:
Larare gymnasiegemensamma amnen 33h€daBisvidareanstallning).

Larare yrkesdmnen 167 (130 med tillsvidareanstallning).
Ovriga lararkategorier 79 (76 med tillsvidareanstallning)
Speciallarare 27 (25 med tillsvidareanstallning)

Totalt har forvaltningen 95 procent behoriga larare med itinaalgon (tillsvidare och tidsbegransade
anstallningar). Graden av behériga yrkeslarare ar nagot lagre men manga ar under utbildning. Skolorr
arbetar systematiskt med att uppmuntra utbildning i kombination med arbete samt skapar
forutsattningar for dettaed stdd av statsbidrag fran Skolverket.

155 larartjanster forvantas ga i pension underd@sdiod, det motsvarar 29 procent av
forvaltningens alla larartjanster. | snitt innebér det cirka 15,5 larartjanster per ar. Storst
rekryteringsbehov kommet fainas bland yrkeslarare och speciallarare.

Nedan syns en bild dver antalet forvantade pensionsavgangar undespariad for forvaltningen.

Under de senaste aren ser férvaltningen over lag fler sokande per larartjanst. Majoritet av tjansterna
tillsatts med behoriga och legitimerade larare. Det finns en variation mellan verksamheterna for
kommande rekryteringsbehov mot bakgrund av pension.

Utbver pensionsavgangar ska rekryteringsbehovet mota naturliga avgangar och eventuell 6kning av
antal elever. tifrdn prognoser som Antagningsenheten genomfor ser forvaltningen en 6kning av
antalet elever pa vissa program, till exempel yrkesprogram och introduktionsprogram. Fran lasaret
2023/24 har grundlaggande hogskolebehdorighet inforts pa yrkesprogrammicamn Rethana att

paverka dimensionering av gymnasielarare inom allmanna amnen och darmed rekryteringsbehovet.

Forvaltningens framsta strategi for att sakra kompetensférsérjningen av larare ar att utveckla arbetet
med 6vningsskolor for VFU i samverkan med Ieaitgs Universitet. Verksamheten uppmuntrar ocksa
larare att arbeta langre bland annat genom stadens beslut om I6netillagg fér medarbetare som har fyll
66 ar. En annan atgard i syfte att starka samverkan mellan huvudmannen och akademin samt for att
starkaattraktiviteten som arbetsgivare, ar att mojliggora hogre akademisk utbildning pa 50 procent
betald arbetstid (Akademisk utveckling). Foérvaltningen har under aret knutit narmare kontakter med
Goteborgs Universitet, vilket ocksa ar en forberedelse infémiempering av det statliga nationella
professionsprogrammet, vilken inleddes i september 2025.

Under2024 har forvaltningen i samverkan med Sveriges Larare utvecklat arbetet med Uppdragsdialog
for larare och tjansteplaneringsprocessen. Ett syfte ntéckattistta arbete ar att skapa hallbarhet
och forutsagbarhet i arbetsmiljo for saval larare som for skolledare.
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Chefer och ledare

Sedan manga ar finns en hdg kontinuitet for chefer i forvaltningen. Identifierade aktiviteter for att
framja kontinuitet attachefer pa alla skolor ingar i ledningsgrupp med fler chefskollegor.
Verksamhetschefen ar placerad pa skolan vilket innebar méjlighet till ett nara stéd. | takt med att
antalet elever och darmed ocksa medarbetare har dkat inom vissa program siefavetisa

antal rektorer okat. Att utoka antalet innebar att arbetsmiljon for rektorer forbattras da bade antalet
elever och medarbetare per rektor blir hallbart, samtidigt far bade elever och medarbetare majlighet til
en okad tillganglighet till sintakchef. Det ar viktigt att sékra tillgang till kompetensutveckling och
kollegialt larande inom omradet chef ledarskap for forvaltningens chefer. Tva exempel pa forum for
detta ar forvaltningens arliga chefskonferenser samt chefsforum. Boras Stad har ett
chefsutvecklingsprogram som alla chefer har tillgang till, manga av utbildningarna &r obligatoriska. De
ar ocksa viktigt att se dver arbetsmiljon och vidta atgarder for att séakra stod och organisatoriska
forutsattningar for fortsatt hallbart ledarskap.

Ovriga personalkategorier inom forvaltningen

Personalkategorier inom elevhalsa, serviceorganisation och administration ar viktiga nyckelfunktioner
att sakerstalla. For dessa personalgrupper finns det dock i dagslaget inte nagot identifierat behov av
sarskild samlade insatser.

Statsbidrag fran Skolverket for lararldnelyft och karriartjanster

Med syfte att bidra till 6kad kvalitet i undervisningen, till forbattrade kunskapsresultat och till
verksamhetens utveckling i dvrigt infordes statsbidraget for héjddll@rare 2016. Forvaltningen
rekvirerar arligen mellan 8 miljoner i detta riktade statsbidrag, som anvants fullt ut att tdcka ckade
I6nekostnader som kommer av lonesatsningar pa larare. Under varen 2022 6vervagde regeringen att
fasa ut statsbidyat men inriktningen omvarderades. Det finns i dagslaget ingen information om att
regeringen aterigen kommer att titta pa fragan men generellt pagar det ett arbete att se dver
statsbidragens form och niva.

2013 infordes Karriartjanster i Boras Stad efjeringsbeslut om statsbidrag genom Skolverket.
Forvaltningen har idag 62 forstelarartjanster som ar férdelade i samtliga skolformer. Férvaltningen
rekvirerar arligen statsbidrag motsvarande ett belopp om 5000 kr/ tjanst. Beloppet motsvarar den
I6nedkningen larare far nar hen far en Forstelarartjanst. Det finns aven majlighet att soka statsbidrag
for Lektorstjanster, i ett sddant lage behover en 6versyn ske av fordelning av bidragsramen. Bidraget
lektor ar 1@O0Kkr, vilket innebar att tva forstelgéarster motsvarar 1 lektorstjanst.

Nationellt professionsprogram

Fran den 1 september 2025 galler nya lagstiftning om nationellt professionsprogram fér larare och
rektorer. Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att ta fram ett natodestionsprogram for

larare och rektorer. Syftet med programmet ar att starka professionen hos rektorer, larare och
forskollarare, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet. Programmet bestar a
tva delar; en nationell struktér kompetensutveckling genom hela yrkeslivet samt ett nationellt
meriteringssystem for legitimerade larare och forskollarare. Forvaltningen kommer félja utvecklingen
och bevaka om det ocksd kommer att kopplas statshidrag till insatserna.

Goda mgjlighellentveckling och kompetenshdgjning

Andelen larare med lararlegitimation ar fortsatt pa en stabil och hog niva, 95 procent. Andelen
yrkeslarare med yrkeslararutbildning ar nagot lagre. Under féregaende ar fullféljde dock ett flertal
medarbetare yrkeslarammen. Skolorna arbetar systematiskt med att stédja icke lararutbildade
yrkeslarare att paborja studier. Detta ar ett kontinuerligt pagaende arbete. Det finns ocksa statsbidrag
att soka for att underlatta och majliggora viss del av uthildningen pé avbiEestiover tid ar att

samtliga anstallda larare i forvaltningen ska vara behoriga och legitimerade.

Namnden har beslutat om ett professionsprogram "Akademisk utveckling” som maojliggér for ett urval
av larare att kombinera sitt arbete med studigigné akademisk niva. Namndens malséattning ar att
denna satsning ska bidra till ambitionen om att forbli en attraktiv arbetsgivare och att fler larare ska
vdalja att stanna kvar och utveckla sig i yrket.
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Forvaltningen beddmer att satsningen ocksa géinjeihied ny lagstiftning gallande "Nationella
professionsprogrammet for rektorer, larare och férskollarare".

Professionsprogrammet bestar av tva barande delar:

X en nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare
X ett natiorllt meriteringssystem for legitimerade larare och férskollarare.

Forvaltningen foljer utvecklingen av det nationella professionsprogrammet. Under aret har en
utredning genomfdrts gallande att inratta lektorstjanster. Forvaltningens ledningsgruppdsutfatta
om att avvakta ett inférande.

Helhetssyn samt samarbete med manga aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser
Forvaltningen samverkar med flera aktorer inom olika skolutvecklingsprojekt. Detta ger ocksa goda
avtryck i arbetet med att mota kotepsforsorjningsutmaningen.

Det pagar samverkan med Hogskolan i Boras och Géteborgs universitet for olika forskningsprojekt i
verksamheten. Det pagar ocksa samverkan med Goteborgs universitet for att forbereda for samarbete
inom ramen for 6vningsskolor fg@rksamhetsforlagd utbildning (VFU). Forutséattningar for
uppbyggnaden av denna typ av dvningsskolor ar en férordningsandring som géller for hégskolor och
universitet fran juli 2022.

Skolverket utlyser arligen statsbidrag som bland annat syftai&tikaatt st
kompetensforsorjningsperspektivet for skolhuvudman. Forvaltningen ansoker arligen och rekvirerar
statsbidrag for exempelvis det statliga lararlonelyftet, karriartjanster, fortbildning via lararlyftet och
yrkeslarare som paborjar yrkeslararutbildning.

En grundférutsattning for effektivt utvecklingsarbete i verksamheten ar en valfungerande samverkan
med fackliga organisationer. Under aret har forvaltningen pabdrjat implementering av Boras Stads
reviderade samverkansavtal. ForvaltningesigrthRon haritlsammans med namndsekreteraren

erbjudit utbildning i samverkansprocessen och protokollskrivning. Under 2026 kommer representanter
fran forvaltningens samverkans grupp (FSG) att genomféra utbildning for samtliga lokala
samverkansgrupper (LSG) och skoihegm i det reviderade samverkansavtalet for Boras Stad.

Chefers villkor och forutsattningar

Sedan manga ar finns en hog kontinuitet for chefer pa alla nivaer inom férvaltningen. | takt med att
antalet elever och medarbetare succesivt har 6kat sedarnesioanpassningsaren 22021 har

ocksa behovet av fler rektorer 6kat. Darav ar skolledningarna vid Backangsgymnasiet och Sven
Eriksonsgymnasiet utokade med en rektor sedan lasaret 22/23. Aimasgymnasiet har genomfort en
utdkning med en skolenhet ung2@25 och Viskastrandsgymnasiet har gjort en utékning mot bakgrund
av fler elever pa Introduktionsprogrammet. Aven den samlade organisationen fér Anpassad
gymnasieskola ar efter kalibrering av uppdragen utokad med 50 procent gymnasiechef respektive 50
procent rektor. Sedan 2024 bestar skolledningen av en gymnasiechef och tva rektorer, enligt prognos
kommer elevantalet inom verksamheten att fortsatta 6ka under de narmaste aren. Vuxenutbildningen
har utokat med en enhetschef for stod och service. Att uéfrém e dver chefsstrukturen innebar

att arbetsmiljon forbattras for saval chefer som medarbetare da bade antalet elever och medarbetare |
rektor blir mer hallbart.

Aven om kontinuiteten for chefer fortsatt &r hog s har det varit ndgot hogre onosileniag25 i
forhallande till 2024. Féljande nyrekryterades under 2025:

Tva av sju enhetschefer for stod och service samt fyra av 27 rektorstjanster. Utéver det har det under
aret funnits tre vikarierande rektorer mot bakgrund av vakanser skapade@nigfterpa

chefstjanster och tillfalliga utdkningar. Det innebar att i princip samtliga skolors ledningsgrupper har
fatt nya medlemmar och att forvaltningens introduktionsutbildningar fér nya chefer har haft nagot fler
deltagare an tidigare ar. Mot Ibakd av att samtliga skolledningar bestar av fler an en rektor finns

goda forutsattningar for kontinuitet i verksamheten vid vakanser och introduktion. Natverket for
forvaltningens enhetschefer for stéd och service har utarbetat en rutin for atteddcaanen

tillsammans da enhetschefen ofta ar ensam eller fa i sin funktion pa respektive skola.
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Under 2024 genomforde Organisationshalsan i samverkan med forvaltningens ledningsgrupp ett
utvecklingsarbete for férvaltningens enhetschefer fér stod ach @atigare skolintendenter). Syftet

var att identifiera forutsattningar for hallbart ledarskap for denna chefsgrupp. Insatsen slutférdes unde
2024 och respektive verksamhet arbetar med atgarder utifran faststalld handlingsplan. Under 2025
infordes ocks en obligatorisk punkt med rubriken "Arbetsmiljé" pa dagordningen fér verksamheternas
och forvaltningens ledningsgrupper. Detta for att sdkerstalla mojlighet att fora dialog om chefers
arbetsmiljo. Det ar viktigt att kontinuerligt se 6ver arbetsmiljidbat@tgarder for att sakra stod och
organisatoriska forutsattningar for fortsatt hallbart ledarskap for saval rektorer som fér enhetschefer.
Respektive verksamhetschef har delegation och ansvar att arbeta med utveckling av sin
ledningsorganisation saatitvid behov ta stéd och hjalp i arbetet.

Arbetsmiljo och Halsa- halsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljon utifrdka@@idern samt utifran
verksamhetsspecifika risker. Arlig uppféljning atsenitiearbetet genomfordes vid FSG och LSG i
bdrjan av 2025. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt plan och ansvar och uppgifter ar
tydligt fordelade i organisationen.

Forvaltningens arbetsmiljoutskott, vilket ar kopplat till FSG, har exbdtahalys av
medarbetarenkaten, starkt arbetet kring tillmidarbetsskaderapportering samt friskfaktorer pa
arbetsplatsen.

2024 hade forvaltningen anledning att starka arbetet kring allvarligt tillbud. Utifrdn nagra arenden
gallande elever pa APL/Li#ch ett medarbetararende har forvaltningen fatt tillsyner fran
Arbetsmiljoverket. Samtliga arenden har avslutats utan krav pa vidare atgarder. Rutiner som har setts
éver ar utredning av allvarliga handelser samt information pa intranatet kring armtamifjékan
skolhuvudman och APRplats. Forvaltningens Hvdelning har ocksa genomfort en utbildning for
forvaltningens chefer i att praktiskt genomfora riskbedomningar pa arbetsplatsen.

Sjukfranvaron i forvaltningen har ékat under 2025. Under peravdiat karit manga varianter av

virus och forkylningar som har avlost varandra och det har ocksa avspeglats i franvaron, saval i
forvaltningen som i Boras Stad. Uppfattningen ar att aven korta sjukfall generellt har férlangts med ett
par franvarodagar eftgerioden med CowitR. Vid forkylningar och virusinfektioner finns behov av

fler sjukdagar for aterhamtning och symtomen sitter i lange. Utéver det syns en 6kning av de langa
sjukfallen. Det ar framst inom yrkesgrupperna kost/lokalvard/vaktmastesisalech administrativa

yrken som 6kningen finns. For att folja utvecklingen och att tidigt ha méjlighet att stdédja verksamheten
inom detta omrade samt arbetsgivarperspektivet i dvrigt sa dedpdititister pa regelbundna
uppfoljningar med verksamhetsi ekonomifunktionen. Det ger utrymme for att fora dialog med
verksamheten om nulage och behov av insatser framat for att framja halsa och férebygga ohélsa.

| &rsredovisningen for 2024 genomforde forvaltningen en fordjupad analys utifran 6kningen, en
uppfoljining kommer att ske i arsredovisningen fér 2025. Verksamheten arbetar aktivt med
anpassningar och planering for atergang i tjanstediedieltid och tar vid behov stod fran
forvaltningens HRunktion. D& 6kningen varit nagot stérre under de sefrast har ocksa en
undersokning genomforts kring franvarons orsak. Cirka 50 procent av sjukfallen beror pa fysiska
problem utan direkt koppling till arbetsmiljon. Cirka 50 procent beror pa psykosociala problem och i
den gruppen finns ocksa en liten okniftgran nationella rapporter fran Forsakringskassan utlases
liknande monster, i synnerhet inom yrkesomraden som &r kvinnodominerade.

Det ar svart att kartlagga och avgora vad som &r direkt arbetsrelaterat respektive beror pa faktorer
utanfor arbetsplatse kontroll, ofta &r orsaken bada delar. Oavsett tar planen for atergang efter
medicinsk rehabilitering utgdngspunkt i anpassningar pa arbetsplatsen. Sjukfallen ar i huvudsak inte
koncentrerade kring specifika verksamheter utan finns utspridda pa sigeaskalor som vid
Utbildningskontoret. Bedomningen ar att alla verksamheter har god kunskap kring systematiskt
arbetsmiljoarbete/rehabilitering och har koll pa utvecklingen av sina sjuktal. Vid mer komplexa arende
tar chefer ocksa stod fran #ilktionoch foretagshalsovard. | den arliga uppféljningen av
arbetsmiljoarbetet analyseras riskomraden och vid behov fattar verksamheten beslut om
atgarder/handlingsplan i syfte att bromsa eller vanda en negativ utveckling.
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3.3 Manskliga rattigheter

Arbetet med manbga rattigheter regleras i de nationella styrdokumenten fér skolan som ger larare,
rektorer och andra som arbetar i skolan stort ansvar och befogenheter for att framja jamstalldhet
mellan k6nen och motverka trakasserier och diskriminering.

Varje skola gemfor analyser av sina behov och pa évergripande niva féljs vanligtvis omradet upp i
analyser av bland annat forvaltningens elevenkét, Lokal Uppféljning av Ungdomspolitiken (LUPP),
Halsoenkat (kopplad till Valfardsbokslutet).

Rattighetsbaserat arbete

| laroplanen for gymnasieskolans inledande kapitel framgar skolans vardegrund och uppgifter samt
dvriga mal och riktlinjer. | dessa kapitel beskrivs bland annat att utbildningen inom gymnasieskolan sk
formedla och férankra respekt for de méanskliga rattighetdrme grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska samhaéllet vilar pa. Ur laroplanen framgar aven skolans ansvar for att val
elev har kunskaper om de manskliga réattigheterna.

| forvaltningens utvecklingsplan Bildningsstaden Boras ar vaddstiyay tre utvecklingsomraden

och samtliga skolor i forvaltningen bedriver ett aktivt arbete i fragan. Vardegrundsarbetet ska framja a
elevers lika varde, bland annat jamstalldhet mellan kdnen. Inflytande utévas praktiskt i skolans olika
forum for irflytande och till vardags i undervisningen. Bada delarna utvarderas av alla verksamheter i
den arliga elevenkaten som forvaltningen genomfor.

Exempel pa planerat arbete pa 6vergripande niva:

| elevenkaten foljs bland annat elevernas upplevelse avhéelagtignflytande upp och respektive
verksamhet planerar for atgarder och insatser utifrdn det som framkommer i enkaten. Over tid har
elever i gymnasieskolan uppgett i de undersdkningar som genomférts att de inte upplever att de har
tillrackligt inflytane Gver sin skolsituation. Utifran det som framkommit i tidigare analyser ar omradet
inflytande och delaktighet ett prioriterat utvecklingsomrade i férvaltningen. Under sommaren 2025
anstalldes ferieungdomar som bland annat hade i uppdrag att utredafbyiaetiet kan utbkas.

Resultatet av uppdraget har redovisades for forvaltningsledningen som arbetar vidare med strukturen
for elevinflytande inom férvaltningen. En redovisning av arbetet med strukturen for elevinflytande
kommer att lamnas till nAmndexder varen 2026.

Exempel pa planerat arbete pa verksamhetsniva:

Alla gymnasieskolor och anpassad gymnasieskola har fungerande elevrad. Elevrad ar ett forum dar
eleverna har mojlighet att diskutera olika fragor som ar viktiga for eleverna exempelvis skolans
ordningsregler eller schemafragor. Nagra av gymnasieskolorna har dven elevkarer som ar en frivillig
elevfacklig verksamhet.

Forutom elevrad har skolorna ocksa andra forum med elevrepresentanter exempelvis matrad. Alla
yrkesprogram har programrad damdigtl ingar elevrepresentanter.

Gymnasieskolorna har utsedda elevskyddsombud. Antalet skyddsombud varierar beroende pa storlek
pa gymnasieskolan. Elevskyddsombudets uppdrag ar att vara elevernas representant i skolans
arbetsmiljdarbete.

Gymnasieoch vixenutbildningsforvaltningen, Sparbanken Sjuharad och Sparbanksstiftelsen Sjuharad
har under flera ar arrangerat Mina Mojligheters Dag. Syftet med dagen &r att ge gymnasieelever i arsk
1 en bra vardegrund att sta pa under gymnasietiden och skaptiidgatstitr ungdomarna att bli

goda medmanniskor som visar hansyn och respekterar varandra. Arbetet med planering infor
genomférande av Mina Mdjligheters Dag under januari 2026 pagar.

Framjande och férebyggande insatser kopplat till rattighetsperspektivet

Undervisande larare, elevens klassforestandare/mentor har en nyckelroll i bade det framjande och
forebyggande arbetet samt i det atgardande arbetet utifran att de finns narmast eleven. Varningstecke
for att vidta atgarder kan bland annat vara orimtigr&dvaro. Andra nyckelpersoner ar personalen

inom elevhalsan. Deras uppdrag ar bland annat att uppmarksamma elever som risker att bl
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diskriminerade eller fara illa pa annat satt.

Exempel pa planerat arbete pa 6vergripande niva:

Under aret har narvarasistiken foljits upp vid fyra tillfallen (total franvaro, ogiltig franvaro,

lararkvittens) i syfte att tidigt upptacka elever i riskzonen och ge adekvat stod till dessa.
Narvarostatistiken har ocksa rapporterats till nAmnden. Den senaste uppfoljniagen visa
narvarostatistiken har forbattrats i manga verksamheter. | den arliga elevenkéten f6ljs bland annat
elevernas upplevelse av trygghet och studiero upp. Eleverna besvarar aven fragor om forekomsten a\
krankande behandling och diskriminering. Resuligdetunderlag for skolornas analys och atgarder.

Exempel pa planerat arbete pa verksamhetsniva:
Inom gymnasieskolorna och anpassad gymnasieskola genomfor mentor kontinuerliga utvecklingssam
som ger eleven mojlighet att i enrum framféra eventuebaelppt av diskriminering/krankning.

Forvaltningen arbetar med att utveckla arbetet kring uppféljning av krankande behandling och
diskriminering. Arbetet utgar ifran utveckling av rutin fér anmalan och redovisning till huvudman. En
del verksamheternas atigd for att uppmarksamma och gora det enklare att anmala krankande
sarbehandling och trakasserier ar exempelvis att det sattskqueQRa toaletter) i en del
verksamheter.

En av forvaltningens medarbetare inom avdelningen Kvalitet och utveckbithdgér u
barnrattsstrateg via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och har kontinuerlig kontakt med stader
strateg for manskliga rattigheter (MR).

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Gymnasiech vuxenutbildningsnamndensaath arbetsplan fappfoljning och budget bygger pa
den kommungemensamma processen for planering och uppféljning samt utgar ifrdn de dvergripande
styrdokument som styr namndernas arbete.

Malstyrningen utgar fran Boras vision och méats och foljs upp genom uppdrag oalinuiksttter.
Namndens uppfdljningar (manad, tertial och ar) ska innehalla en analys utifran de fyra perspektiven:

X elev/vardnadshavare
X verksamhet/processer
X HR

X Ekonomi

Analyserna ska belysa bade strukturer, processer och resultatpetdppkiijrihgsrapporterna ska
innehalla kvalitativ styrinformation till namnden, till exempel genom rekommendationer som underlag
for beslut. Bade grunduppdraget och de sarskilda utvecklingsomradena som identifierats skall féljas
upp. | samband med tertigipgrterna sker &ven uppfoljning av uppdrag utanfor budget.

Namndens arsredovisning ska ge information om hur namnden f6ljt Kommunfullméktiges inriktning,
om namnden natt malen och genomfort uppdragen i budgeten, samt hur resurserna anvants. |
arsredovisngen skall eventuella skillnader i prognoser och verkligt utfall analyseras.

Intern rapportering inom gymnasie och vuxenutbildningsndmnden
Inom ndmndens verksamhet utarbetas rapporter fér nAmndens och férvaltningens egen uppféljning.
Dessa kan aven utganaderlag till de rapporter som redovisas till fullmaktige, t.ex. arsredovisningen.

Forvaltningen redovisar arligen i december en kvalitetsrapport som beskriver maluppfyllelsen och
kvalitetsarbetet i gymnasieh vuxenutbildningsférvaltningen. | rappoigdr en analys av
verksamheten och forslag pa forbattringar. Rapporten bygger pa de kvalitetsbedomningar som
respektive verksamhet genomfort.

Varje skolenhet och varje skola gor arligen en kvalitetsbedomning som innehaller beskrivningar av
resultaten, ahger av verksamheten och planerade atgarder och aktiviteter. Kvalitetsbedomningarna
utgor aven underlag for férvaltningens kvalitetsrapport och den arliga kvalitetsdialogen.
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Utbver ovan beskrivna skriftliga rapportering har naAmnden dialoger for ingynjngpch
planering. Exempel ar resultath planeringsdialogen som genomférs i mars och juni.

Andra former for uppféljande dialog ar:

X Kontaktpolitiker gentemot verksamheterna

X Programrad gentemot gymnasieprogrammen och yrkeshogskoleutbildningarna.
x Presdiebesok pa verksamheternas ledningsgruppsmaoten

x Dialogmoten med fristdende huvudman

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andelen elever som kanner sig trygga i
gymnasieskolan ska 6ka, %.

Utfall 2023
95,8

Utfall 2024
91,5

Sé& nas malet for indikatorn
Utgangspunkten for fortsatt arbete ar utvecklingsplanen Bildningsstaden Bords 2022-2026 och skolornas
egna utvecklingsplaner.

Det genomférs arligen en elevenkat (tidigare Skolklimatsundersokning) i alla verksamheter
(gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning) dar eleverna tillfragas kring deras upplevelse
av trygghet.

Over tid har en hég andel av eleverna inom gymnasieskolan svarat i elevenkéaten att de kénner sig trygga.
Sedan 2024 har elevenkaten en ny utformning. En 6vergripande forandring ar att enkaten innehaller
direkta fragor istallet for pastdenden dar eleverna far ta stallning till hur val de stammer. Skalet till detta ar
att det ar lattare att svara pa direkta fragor och att det uppmuntrar till mer uppriktiga och genomtankta
svar. De reviderade fragorna gor att det inte gar att direkt jamfora svaren frdn den nya enkaten med svar
fran tidigare ar. Fragan "Kanner du dig trygg under skoltid" har en ndgot storre andel negativa svar an
pastaendet "Jag kanner mig trygg i skolan”, vilket ar en forvantad konsekvens av den férandrade fragan.

Det finns mindre variationer mellan och inom skolor att fortsatt arbeta vidare med. Varje skola och
skolenhet analyserar sitt resultat i elevenkaten och upprattar atgardsplaner som bygger pa rektorernas
analyser.

Andelen elever med hégskoleférberedande
respektive yrkesexamen ska oka, %.

Utfall 2023
92

Utfall 2024
89,9
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Utbildningen pa yrkesprogram syftar till en yrkesexamen och anstallningsbarhet. Utbildningen pa
hoégskoleférberedande program syftar till en hogskoleforberedande examen och beredskap for fortsatta
studier. Bada examina kallas gymnasieexamen. For den elev som inte uppfyller kraven for
gymnasieexamen efter ett nationellt program utférdas ett studiebevis i stllet for ett examensbevis.

Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen fortsatter med utgangspunkt i utvecklingsplanen Bildningsstaden
Boras 2022-2026. P4 forvaltningsniva ar arbetet inriktat pa att identifiera, beskriva och sékra de processer
som pa dvergripande niva ar kopplade till utvecklingsomrédena (Det goda larandet/Systematisk
kvalitetsarbete/Vardegrund) och som &r av vikt for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Namnden gav i
budget 2025 ett uppdrag till forvaltningen som syftar till att bibehalla och utveckla resultatet.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for
att kunna sétta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
forbattring av utbildningarna, bade fran de skolférlagda delarna och de arbetsplatsforlagda, sdsom APL
och larling. P& évergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbéattra
gemensamma utvecklingsomraden.

Forvaltningen anvéander verktyget beslutsstod for att utveckla rektorernas analysunderlag. Syftet med
analysstodet ar att géra battre analyser for att sakerstalla att de atgarder som satts in ar val avvagda och
ger effekt. Samtliga chefer inom férvaltningen har fatt utbildning i analys och i verktyget for beslutsstod.
Rektorerna erbjuds stdd av forvaltningens kvalitetsfunktion i analysarbetet.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka,  %.

Utfall 2023
33,5

Utfall 2024
36,6

Utfall 2025
32

Sa nas malet for indikatorn
Verksamheterna har uppdraget att 6ka andelen ekologiskt och detta kan astadkommas genom
budgetering och medvetenhet om att vélja ekologiska livsmedel.

For att forbattra uppféljningen inférs kostdatasystem i gymnasieskolans skolmaltidsverksamhet med syftet
att forbattra menyplaneringen och effektivisera livsmedelsinkdpen. Systemet kommer aven bidra med
forenklad uppfoljning av indikatorn.

Dock ar det viktigt att ta i beaktande externa handelser som paverkar méjligheterna att képa in en 6kad
andel ekologiskt inom givet budgetutrymme, exempelvis upphandlingsavtal, prisbild och tillgang.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska
minska, %.

Utfall 2023
4,6

Utfall 2024
4,8

Utfall 2025
52
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Indikatorer

Séa nas malet for indikatorn

Forvaltningen arbetar fortsatt med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) samt att tidigt satta in
insatser och félja upp sjukfranvaro som vid prognos ser ut att bli av langre karaktar. HR-funktionen ar
sedan 2023 utdkad med en heltidstjanst vilket medfor méjlighet till ett nédrmare stod till chefer, inte bara
kring atgardande aktiviteter utan ocksa i det férebyggande och framjande arbetet. Exempel pa
forebyggande atgarder ar kompetensutveckling, upprattade rutiner som ar kéanda i verksamheten,
uppdragsdialog med alla larare, medarbetardverenskommelse, chefséverenskommelse med
forvaltningens ledare som tydliggdr ansvar, forvantningar, krav och befogenheter. | de fall som det behévs
sa genomfors ocksa arbetslivsinriktad rehabilitering for att underlatta atergang till arbete efter
sjukskrivning. Verksamheten budgeterar ockséa for foretagshalsovard sé att deras tjanster och kompetens
kan aktiveras vid behov.

Namnden stodjer ocksa anstalldas halsa genom att mojliggora halsoframjande atgarder enligt Boras Stads
riktlinjer.

1. Andelen elever so m lamnar gymnasieskolan
med minst betyget E i program - och
gymnasiegemensamma kurser ska 6ka

Utfall 2023
75

Utfall 2024
76

Sé& nas malet for indikatorn

Eleverna kan na en examen trots att de har F i ndgra kurser, indikatorn ar ett viktigt matt for att folja upp
genomsnittlig betygspodng. Skolorna och skolenheterna arbetar med att kontinuerligt félja upp och
analysera sina resultat for att kunna satta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for
fortsatt utveckling och forbattring. P& 6vergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att
upptacka och forbattra gemensamma utvecklingsomraden.

Forvaltningen anvander verktyget beslutsstéd for att utveckla rektorernas analysunderlag. Syftet med
analysstodet ar att gora battre analyser for att sakerstélla att de atgarder som sétts in ar val avvagda och
ger effekt. Samtliga chefer inom forvaltningen har fatt utbildning i analys och i verktyget for beslutsstod.
Rektorerna erbjuds stdd av férvaltningens kvalitetsfunktion i analysarbetet.

2. Andelen elever pa introduktionsprogrammen
som gar over till ett nationellt program ska 6ka

Utfall 2023
31

Utfall 2024
36
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Indikatorn avser gymnasieskolans introduktionsprogram (programinriktat val, individuellt alternativ,
sprakintroduktion och

yrkesintroduktion). En majoritet av de elever som inte gar vidare efter 1 ar gar kvar pa
Introduktionsprogram eller aterfinns inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. UP2, fullféljda
studier ar ett exempel pa atgard for att 6ka genomstrémningen av elever inom introduktionsprogrammet.

Skolorna och skolenheterna arbetar med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat fér att
kunna satta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
forbattring. Pa dvergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra
gemensamma utvecklingsomraden.

Ansvariga rektorer for introduktionsprogram pé de olika gymnasieskolorna arbetar i ett natverk med ett
sarskilt uppdrag att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fér utbildningen. Namnden har tillskjutit
sarskilda medel som syftar till att 6ka genomstromningen inom introduktionsprogrammen.

3. Andelen elever som slutfér anpassad
gymnasieskolas nation ella program med betyg
i samtliga @mnen ska 6ka

Utfall 2023
78

Utfall 2024
86

Sé& nas malet for indikatorn
Anpassad gymnasieskolas nationella program finns pa Bergslenagymnasiet och pé en enhet i Viared.

Den anpassade gymnasieskolan arbetar med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att
sékra den goda kvalitet som finns i verksamheten. Det sker exempelvis genom uppféljning av
utvecklingsbehov som finns i verksamheten som syftar till att stéarka personalens kompetens att mota
elevernas behov.

4. Andelen kursdeltagare med godkanda betyg
ska 6ka

Utfall 2023
60

Utfall 2024
59,5

Sa nas malet for indikatorn

Indikatorn avser kursdeltagarna inom sfi, grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning
(teoretisk och yrkesinriktad) som avslutade sin utbildning med godkénda betyg. Orsakerna till varfor
kursdeltagare inte har godkanda betyg analyseras. En av orsakerna bedéms vara att eleven fatt arbete
och darfor valt att avsluta sina studier.

Det finns stora variationer av maluppfyllelse mellan de olika skolformerna. Skolenheterna arbetar med att
kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta in skolspecifika atgarder och bedéma
egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och forbattring. P& 6vergripande forvaltningsniva gors
resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra gemensamma utvecklingsomraden.
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Indikatorer

Yrkeshogskola ska 6ka

Utfall 2023
93

Utfall 2024
94

5. Andelen studerande med examen fran

Sa nas malet for indikatorn

Arbetet med att forbattra andelen studerande med examen fran Yrkeshogskola fortsatter med
utgdngspunkt i utvecklingsplanen Bildningsstaden Bords 2022-2026. Pa forvaltningsniva ar arbetet inriktat
pa att identifiera, beskriva och sakra de processer som pa 6vergripande niva ar kopplade till
utvecklingsomradena (Det goda larandet/Systematisk kvalitetsarbete/Vardegrund) och som ar av vikt for
att 6ka andelen studerande med examen.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Gymnasieskola

elev

Verksamhetsmatt Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

Antal elever frdn kommunen i 4100 4127 4 202 4412 4 374

gymnasieskola

Totalt antal elever i Boras Stads 4421 4 565 4 685 4750 4762

gymnasieskolor.

Antal individer i Bords Stads 351 359 362

kommunala aktivitetsansvar (ej

budget-matt)

Antal asyls6kande i gymnasieskolor 29 36 36

i Boras (ej budget-matt)

Antal elever fran andra kommuner. 922 999 996 957 970

Antal elever hos extern 572 597 549 629 592

utbildningsanordnare.

Antal elever fran Boras i andra 69 73 71 106 66

kommuner

Antal elever fran Boras hos Region 20 29 20 27 26

Antal elever fran Boras i fristdende 49 48 45 69 50

gymnasieskolor utanfor Boras

Antal elever fran Boras i fristdende 434 447 413 427 457

gymnasieskolor i Boras

Kostnad for kommunal 121 053 124 203 135 407 130 365 136 928

gymnasieskola, kr per elev

Kostnad fér administration, kr per 6 280 6711 6 559 6 004 6 500

elev

Kostnad for skolmaltider, kr per 5971 4 953 6 645 6 875 6 740
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Verksamhetsmait Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnad for elevhélsa, kr per elev 3526 3980 4 301 4104 4 245
Kostnad for skolskjuts (exkl 4 699 4 829 4 849 4779 4620
inackordering), kr per elev
Kostnad for lokaler och fysisk 20 705 20 755 22072 21228 23937
miljo, kr per elev
Kostnad for larare, 6vrig 65 677 71131 74 980 72 296 76 215
undervisning, kr per elev
Kostnad for larverktyg, inkl 11 355 9 987 11 385 10773 10 933
kapitalkostnad, kr per elev
Ovriga kostnader, kr per elev 2 367 2536 2963 3039 2549
Elever/larare i kommunal 11,9 11,1 11 12 12
gymnasieskola (utfall ur Kolada v
12)
Kostnad for lokaler 6kar markant budgetar 2026 pa grund av justerad internhyra.
3.4.2.2 Anpassad gymnasieskola
o Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
Ve 2022 2023 2024 2025 2026
Antal elever fran kommunen i 61 70 83 88 97
anpassad gymnasieskola
Totalt antal elever i Bords Stads 83 103 115 118 130
anpassade gymnasieskolor
Antal elever frédn andra kommuner 24 34 33 32 38
Antal elever frén Boras i andra 2 1 1 2 5
kommuner
Kostnad for kommunal anpassad 536 750 535 452 541 375 500 459 516 537
gymnasieskola, kr per elev
Kostnad for administration, kr per 52 775 74 446 56 856 37 508 35892
elev
Kostnad for skolmaltider, kr per 9 054 8 977 10 194 8 797 12 600
elev
Kostnad for elevhélsa, kr per elev 25037 18 482 16 858 17 246 15 469
Kostnad for elevassistenter, kr per 119 472 124 695 129 074 127 542 140 600
elev
Kostnad for lokaler o fysisk miljo, kr 69 063 64 643 85 644 73 085 86 046
per elev
Kostnad for larare, 6vrig 224 661 207 798 200 502 204 517 194 538
undervisning, kr per elev
Kostnad for SYV, kr per elev 7 318 6718 6 109 3771 5638
Kostnad for larverktyg, inkl 16 860 15 640 20 836 14 780 12 269
kapitalkostnad, kr per elev
Ovriga kostnader, kr per elev 37 294 37 160 41 753 30 297 23 385
Markant elevokning i verksamheten.
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Kostnad for lokaler 6kar markant budgetar 2026 pa grund av justerad internhyra och utékning lokaler.

3.4.2.3 Vuxenutbildning

Verksamhetsmat Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

Komvux pa grundlaggande niva, 313 329 363 351 370

genomsnittligt elevantal

Komvux pa gymnasial niva, 706 665 678 677 960

genomsnittligt elevantal
(kommunbidrag)

Komvux pa gymnasial niva, 1135 1040 1119 1099 1100
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)

YH (Yrkeshogskolan), 381 383 410 407 450
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)

Komvux i svenska for invandrare, 762 712 609 630 600
genomsnittligt elevantal, dvriga
(kommunbidrag)

Komvux i svenska for invandrare, 82 92 94 98 100
genomsnittligt elevantal, flyktingar
(externfinansierat)

Komvux som anpassad utbildning, 107 99 100 97 110
genomsnittligt elevantal

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Samverkan medandra namnder
Namnden prioriterar samverkan, i syfte att forbattra maluppfyllelsen utifrdin namndens grunduppdrag,
med andra namnder och organisationer inom foljande omraden 2026.

Barn och unga i Organiserad Brottslighet, BOB

En ny samverkansstruktur kaBdB ska starka arbetet mot att barn och unga hamnar i grov
kriminalitet. Samarbetet bygger pa ett myndighetsgemensamt uppdrag som regeringen gett till
Polismyndigheten, Socialstyrelsen, Statens institutionsstyrelse, Skolverket, Kriminalvarden,
Aklagarmynigheten, Brottsférebyggande radet och lansstyrelserna. GengédBGiRapas
forutsattningar for en nationellt sammanhallen struktur dar myndigheter, regioner, kommuner och
andra aktorer bidrar till arbetet.

Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid, SSPF

Arbetet kring uppstart av SSPF pagar sedan varen 2024. SSPF ar en kunskapsbaserad samverkansf
for brottsforebyggande arbete kring barn och unga som bedéms vara i riskzon fér kriminalitet
och/eller missbruk. Det syftar till att barn och unga ska véxa dgpaad@nde vuxna i sin narhet som
starker barn och ungas halsa och villkor.

Sociala insatsgrupper, SIG

SIG och SSPF ar bada samverkansformer for att forebygga att barn och unga inte begar brott.
Skillnaden mellan samverkansformerna ar att de utvecldéikafthalgrupper, dar SIG vander sig till
ungdomar med hdog risk for att bega brott att [amna en kriminell livsstil. SIG sker i samverkan mellan
socialtjanst, polis och skola. Sociala insatsergrupper haller pa att startas upp i Boras. Arbetet leds av
Individ- och familjeomsorgsférvaltningen.

Skolbibliotek
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Samverkan med Kulturférvaltningen kring verksamheternas skolbibliotek.

Arbetet med skolfranvaro
Samverkan med Individch familjeomsorgsforvaltningen for att forebygga och atgarda problematisk
skolfranveo.

Sveriges kommuner och regioner, SKR
Utifran projektet Fullfdljda studier UP2 sker samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Projektet startades 2023 och planeras fram till och med 2025.

SKR organiserar nationella natverk med regionala megumeese Representation fran forvaltningen
finns i natverken for Kvalitet och utveckling, Vuxenutbildningen och Gymnasieskolan. | SKRs natverk
for skolchefer finns en av Boras Stads tre skolchefer representerade.

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Sarskilfokus pa atgarder for att fler ungdomar i forsta hand ska ateruppta studier och i andra hand
praktik eller aktivitetsstod. Samverkan med Arbetslivsnamnden ochdaodivid
familjeomsorgsnamnden.

Kompetensrad

Borasregionens kommunalférbund samordnar efi&kemsrad for Sjuharad i syfte att sékerstalla god
kompetensforsorjning. | radet sitter representanter fran naringsliv (lokalt och Svenskt naringsliv),
utbildning (vuxenutbildningen och Hogskolan i Boras), Arbetsformedling och kommun (kommunchef,
HR- och Brhandlingschef, arbetsmarknadsenhet) samt fackliga representanter.

Framja psykisk halsa
Sarskilt fokus pa framjande och tidiga insatser i samverkan med Vastra Gétalandsregionen, samt
samtliga berérda namnder inom ramen for Narvardssamverkan.

Integrationsuppdraget

Samverkan med Arbetslivsforvaltningen. Arbetet f0ljs upp genom att namnden svarar till
Arbetslivsnamnden hur vi bedriver vart integrationsarbete inom ramen for stadens gemensamma
program.

Infocenter Bryggan

Tillsammans med Arbetslignsfaltningen erbjuds ett infocenter dar invanare kan fa information och
vagledning kring egenforsorjning och studier, utan att boka tid. Information ges aetstudie
yrkesvagledare, personliga ombud, socialadministratérer och samhallsinformatorer.

Tillganglighetsuppdraget
Samverkan sker med Sociala omsorgsforvaltningen.

Narvardssamverkan

Samverkan med regionen for utveckling av arbetet med samordnad individuell plan (SIP) och
overenskommelser kring hur granssnittet mellan verksamheterna ska sepérdpegkiol handlar

det mycket om att elever inte ska falla mellan stolarna utan fa adekvat vard och andra atgarder vilket
leder till 6kad maluppfyllelse i skolan.

Arbetet mot hedersrelaterat vald
Samverkan med Arbetslivsforvaltningen och Fraiisfolktilsoforvaltningen bland annat kring
utbildningsinsatser for att battre uppmarksamma och atgarda hedersrelaterad problematik.

Samarbete med Kvinneoch tjejjouren
Ett samarbete kring utbildningar sker tillsammans med Ketingejjouren. Verksamheteriaa ka
del av utbildningsmaterial s& som forelasningar och kortare filmer.

Akademin

Samverkan sker med Hogskolan i Boras kring forskning och utveckling inom pedagogik samt kring
spetsutbildningarna pa Sven Eriksonsgymnasiet. Spetsutbildningarna l&ses waosinhdgskolan

men samarbetet kan aven innehalla gastforelasningar fran hogskolan, studiebesok eller medverkan i
datainsamling for forskning. Dessutom sker det samverkan med Hogskolan i Boras kring "vagen till
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lararyrket".

Samverkan med Goteborgsvensitet sker utifran verksamhetsforlagt larande (VFU) samt Akademisk
utveckling.

Naringslivet, branschorganisationen
Samverkan kring yrkesinriktade utbildningar och praktik.

Brottsforebyggande radet

Samverkan med samtliga forvaltningar, Polismyndigbiédea Alvsborgs Raddningstjanstférbund

(SARF), Boras City och AB Bostader. Strategisk planering och samverkan som syftar till att gemensar
identifiera behov, ta stéallning samt initiera olika trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser o
atgarder9LGDUH IU GHW HQ YLNWLJ XSSJLIW DWW pKnOOD LKRSu
brottsforebyggande arbetet i Boras Stad. Arbetet har sannolikt baring pa 6kad maluppfyllelse i skolan.
Forvaltningen deltar bade i brottsférebyggande rad och i natverkdsimjakande extremism.

Gruppen for kritiska datum

Samverkan mellan Boras Stads centrum for kunskap och sakerhet (CKS), Polismyndigheten, Individ
och familjeforvaltningen, Fritidch folkhalsoforvaltningen och representanter fran gymnasieskolorna
kring kitiska datum sa som skolavslutningarna.

Borasregionens kommunalférbund

Samverkan med kommunerna i Borasregionen i ett skolchefsnatverk. Natverket arbetar med
erfarenhetsutbyte kring pedagogiska fragor och utifrdin gemensamt samverkansavtal for ggmnasiesko
och Vuxenutbildningen. Inom skolchefsnatverket sker aven samordning av lasarstider och darmed
skolskjutsplanering. Férutom skolchefsnatverket sker ocksa samordning och utveckling av
administrativa system via kommunalférbundet for att utveckla sanearérimgslivet. Samverkan

sker aven pa politisk niva, bland annat genom méten for beredning valfard och kompetens och
skolnamndpolitiker fran kommunerna i Borasregionen.

Fristdende skolhuvudman

Samverkan med de fristdende skolorna i Boras. Budgetiraigtmirfgsprinciper, trygghetsfragor,
skolplaceringsfragor och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete avhandlas i gruppen. Arbetet ska
bidra till en fungerande skolgang for alla elever i kommunen. Namndens presidium genomfor arligen e
kvalitetsdialog ed representanter fran de fristaende huvudmannen.

Ung féretagsamhet Alvsborg, UF
Forvaltningen samarbetar med UF som bidrar till att utbilda gymnasieelever i entreprenérskap genom
kursen UHOretagande.

4 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Den politiska viljeiiktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boras Stads vision samt Boras Stads uppdrag som valfardsaktor
samhallsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.
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4.1 Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande arbete,
integration och trygghet.

4.1.1 Samverka med andra aktorer genom arbetsmetoden SSPF for att
bidra till att férhindra och férebygga att ungdomar hamnar i
kriminalitet, rekryteras till kriminella gang och/eller inleder missbruk.

Sa ha bidrar namnden till Kommunfullméaktiges fokusomraden

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden bidrar till stadens brottsférebyggande arbete genom att
medverka till att minska barn och ungas riskfaktorer for kriminalitet. Namnden deltar i att stérka arbete
runt stadens barn och unga genom samverkan mellan socialtjanst, skola och fritidsverksamhet samt
polis (SSPF) kring unga i riskzonen.

Namnden delfinansierar stadens S@BFdinator och forvaltningens skolledare deltar i arbetet. Tva
gymnasieskolor harldgit i inledningsfasen av projektet; Aimasgymnasiet och Sven
Eriksonsgymnasiet. Ovriga gymnasieskolor deltar eller kommer att delta i SSPF med start under 2025
Forvaltningen bemannar ocksa stadens styrgrupp for SSPF.

Syftet med arbetsmetoden ar:

1 $ Writihdra och férebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella géang
och/eller inleder missbruk. Malsattningen med SSPF ar att ungdomarna ska ha en fungerande skolga
och ett liv fritt frAn kriminalitet och droger.

Malgruppen forrbetet ar:
18QJGRPDU L-18@r@edbdgyrinande eller befast riskbeteende kopplat till kriminalitet och/
eller narkotikaanvandning.

Sa har foljer namnden upp att den bidrar till Kommunfullméktiges fokusomraden

Namndens uppfoljning av SSPF (skolziakjanst, polis, fritid) kommer att ske genom redogorelse av
samarbetet i arsredovisning.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullméaktiges fokusomraden

Samarbeten sker med Grundskoleforvaltningen, haoltlidamiljeomsorgsforvaltningen, Fritidh
folkhalsoftrvaltningen och Polismyndigheten.

4.2 Fokusomrade 12: Helhetssyn samt samarbete med manga
aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser

4.2.1 Etablering av ett program for Akademisk utveckling

Sa har bidrar namnden till Kommunfullmaktiges fokusomraden

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden bidrar till fokusomradet genom att ge namndens
medarbetare goda arbetsvillkor och bidra till att gora Boras Stad till en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningens professionsprogram &r ett karriarsteg som ska aitledttdhera och behalla sarskilt
skickliga larare i Boras Stad. Utvalda larare ges mojlighet att forska pa del av sin tjanst. Resultatet av
lararnas forskning ar avsedd att gagna nhamndens utvecklingsarbeten.
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Tack vare Akademisk utveckling bidrar acksindens samarbete med akademin till att skapa
attraktiva arbetsplatser.

Sa& har foljer namnden upp att den bidrar till Kommunfullméktiges fokusomraden

Namndens uppféljning sker kvantitativt utifran antalet medarbetare som deltar i programmet och
kvalitativ utifran vilket satt professionsprogrammet och forskningen ger avtryck i karnverksamheten.
Uppfdljningen sker i kvalitetsrapport som redovisas arligen i december.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullméaktiges fokusomraden

Larosatena ar viktiga samaspattners for att bidra till fokusomradet. Akademisk utveckling bedrivs
genom det etablerade samarbetet med Goteborgs universitet och Hogskolan i Boras i syfte att attrahe
och behalla sarskilt skickliga larare i Boras Stad.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Budget Prognos Budget Budget Forandri

2025 2025 2026:1 2026:2 ng
Summa intékter 307 441 307 441 300 000 351 988 51988
Summa kostnader -1 -1 -1 -1 -66 951

009 392 014 392 018 542 085 493

Buffert (endast i budget) -1 550 -7 258 -7 405 -147
Nettokostnader -703500 -708500 -725800 -740550 -14 750
Kommunbidrag 703 500 725 800 740 550 14 750
Resultat jAmfért med kommunbidrag 0 -5 000 0 0 0
Ackumulerat resultat 38 860 33 860 33860 0
Nettoinvesteringar 2 000 2 000 0

Gymnasiech vuxenutbildningsndmndens tkade kostnader for laromedel och utrustning samt extra lararresurs i samband n
statlig reform (GY25) ska hanteras inom ram. | det fall detta inte &r mdojligt kommer det att provas i samband med bokslut.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Omvarldsforutsattningar som paverkar kommunbidraget 2026

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sina ekonomirapporter att den senaste tidens
ekonomiska oro med framforallt global konjunktur och oklara forutsattnirgjab&bihandel

fortsatter att géra avtryck pa ekonomin. Overgripande ar svensk ekonomi i en segdragen lagkonjunktt
Detta har en dampande effekt aven pa sysselsattningen, som 6kar svagt i ar men tar mer fart till ar
2026. Arbetslosheten har legat pagimprocent, men SKR bedémer att det under kommande ar blir

en forbattrad aterhamtning och att arbetslosheten kommer minska till runt 7,5 procent. En 6kad
sysselsattning ar gynnsamt for skatteunderlagstillvaxten, som ar en grundlaggande faktor for
kommunes ekonomiska forutsattningar. Sammantaget tyder prognoserna pa en forsiktig forbattring de
kommande aren, men aterhamtningen ar fortsatt skor och det finns flertalet risker som kan stéra och
forlanga perioden av lagkonjunktur. Prognosen bygger pa ahtageattiinga nya storre storningar
intraffar samt att den forhojda osékerheten avtar i ar och nasta ar. Dessa omvarldsforutsattningar
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paverkar kommunens ekonomiska underlag och méjligheterna till forutsagbarhet i kommunbidraget ar
fortsatt osékra de komnue aren.

Preliminar beraknad ekonomisk ram for 2026
Ingaende budgetram fran 202%3,5 mnkr.

De procentsatser som anvands i kalkyleringen for att rdkna upp de ekonomiska ramarna i budget 202
ar 3,0 procent fér personalens lonedkningskostnader ochck@t fior 6vriga kostnadsdkningar

(baserat pa KP#hdex). Detta hojer budgetutrymmet for samtliga av namndens verksamheter med
+18,1 miljoner kronor.

Nivan fér personalomkostnadspalagget forandras fran nuvarande niva pa 42,04 procent med en mind
sankmg till foreslagen niva pa 41,31 procent. Nivan innebar justering av kommunbicraget pa

miljoner kronor. Bedémningen ar att detta inte ska ge nagon negativ paverkan for namndens
ekonomiska forutsattningar eftersom personalkostnaderna férandras madvsamma

Volymjusteringen for befolkningsunderlaget gallande gymnasiedldrarna, giipén, ber en
okning pa 1,4 procent, vilket hdjer ramen med +7,4 miljoner kronor.

Boras stads schablonberaknade niva for internhyrora bedoms av Lokalférsorjninghaémadsa

4,0 procent. | samband med Budget 2026 justeras kommunbidrag for internhyror for att méta 6kande
konsumtionsavgifter och generella kostnadsokningar med anledning av inflation samt internrantan.
Justeringen innebar att kostnaden for lokalhytelé@rut pa respektive verksamhet, baserat pa
reviderad schablonhyra, och att det i samband med detta sker en justering av kommunbidraget med
motsvarande belopp. Under héstens budgetprocess beslutade Kommunfullmaktige att fullt ut
kompensera internhyresgringarna, saval den schablonberdaknade hyresékningen som den justering
som gors infér 2026. Denna kompensation 6kar ramen med +14,8 miljoner kronor.

| den preliminara budgeten finns det inte med nagot effektiviseringskrav frAin Kommunfullméaktige. En
mindrejustering av ramen fér 6verforing av stadeninterna tjianster fran namnder till central férvaltning
innebar en férandring p&2 miljoner kronor.

Detta ger en preliminar ekonomisk grundram 2026Q% miljoner kronor

Budgetdisponeringar 2026
Enligt beslit i kommunfullmaktige ska 1 procent av tilldelad ram avsattas till i en central buffert for
ofdrutsedda héndelser, vilket inneb&;£aniljoner kronor.

Upprékningen for I6r®ch kostnadsokningar tillfaller samtliga verksamheter och volymjusteringen for
befolkningsunderlaget tillfaller gymnasieskolan.

Forvantade I6nedkningar kommer i budget 2026 beraknas med 3,0 procent for samtliga
personalkategorier fran och med april 2026.

Den interna rantan i Boras stad beraknas tka nagot 2026, det vill sagaoea®, [ 2,5 procent
foregaende ar).

Lonedversynen som genomférts for ar 2025 innebar en 16nedkning som blev storre an det budgeterac
utrymmet. Andra ar har denna mellanskillnad kompenserats pa ramen senare pa aret, men det finns
indikationer pa atfignte blir fallet under 2025. Fér namndens del innebar detta i sa fall en ofinansierad
kostnadsokning pa 2,4 miljoner kronor. | ramupprakningen for budgetar 2026 ar ingen kompensation
for denna kostnadsokning medtagen.

Utifrdn omradet ITochdigitalisering finns det stora behov att i staden gora stora investeringar vilka
sannolikt kommer att behtéva hanteras inom respektive namnds ram. Nagra exempel ar uppgradering
till Microsoft 365 och férandringar kopplade till ny lagstiftning inom infmnssdikerhet och

dataskydd. Dataservice aviserar kostnadsokningar pa drygt 4 procent infor 2026. Det ges ingen
kompensation for de stoérre kostnadsokningarna inom IT, utdver den generella kompensationen pa 1,¢
procent, vilket innebar en ofinansierad kdstitming inom omradet paka miljoner kronor.

Gymnasieskolans prognos for volymtilldelningen bygger pa befolkningsprognosen, som har férandrats
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de senaste aren. Kursiva siffror ar prognos, siffror i fet stil ar vad det blev i budget.

Prognos volymkompen sation GY
[mnkr]
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Budget 2023 10,6 15,3 12,6 10,9
Budget 2024 12,5 10,1 9,9 9,6
Budget 2025 6,8 8,3 9,1 7,2
Budget 2026 7,4 12,2 10,3 3,9

Nedskrivningen av befolkningsprognosen har medféitainhtningarna pa volymtilldelningen i
kommunbidraget har fatt skrivas ned varje ar, de senaste aren. Den senaste prognosen visar dock pa
fortsatt positiv volymkompensation. Sedan 2022 beviljas full volymkompensation i kommunbidraget,
dock ar inte den aapsade gymnasieskolan kompenserad i Boras stads resursfordelningsmodell.
Volymdkningen i denna skolform har hanterats inom namndbidraget.

Ekonomiska risker

En tredjedel av namndens totala omslutning bestar av externa intakter, vilket innebar eg relativt ho
exponering for risker. Historiskt har namnden sett att sokta statshidrag kan avslas, alternativt
omfordelas sent pa aret, vilket ar en risk som kan fa stor paverkan pa resultatet.

Osékerheten nar det galler IKE (interkommunala intakter) fran3eépia platser i alla verksamheter

ar stor fram till en bit in pa det nya lasaret, nar klasserna stabiliserats. Elevantalen for hostterminen ar
svara att prognosticera, eftersom det ar svart att forutse elevernas gymnasieval som ar klara forst i jul
Namnden hr inte heller insyn i andra kommuners strategiska planering for den egna gymnasieskolan.

Statsbidrag

En betydande del av namndens totala omsattning (drygt 15 procent) bestar av riktade statshidrag. De
ar viktigt att folja dessa intakter for att undtikardinarie verksamhet byggs pa kortsiktig

finansiering.

Regeringen har aviserat att bidraget for lararlonelyftet och karriartjanster blir kvar tillsvidare, i avvaktal
pa ny utredning. Sannolikt kommer dessa riktade statsbidrag kopplas ihop mecktiet nation
professionsprogrammet for larare. De riktade statsbidragen for lararassistenter, personalforstéarkning ¢
speciallarare och speciallarare i sarskilda undervisningsgrupper och personalférstarkning av elevhals:
har tagits bort och lagts in i det gereestiltsbidraget till kommuner. Denna forandring ar ett led |
regeringens ambition att minska antalet riktade statsbidrag i syfte att underlatta huvudmannens
administrativa arbete med statsbidragen. Denna férandring kan minska administrationen, men far till
konsekvens att pa lokalt plan behdver namnderna bevaka att dessa bidrag anvands i linje med dess
syfte.

| samband med varens budgetproposition har regeringen meddelat att ett bidrag som syftar till
bemanning av skolbibliotek kommer att flyttas 6veriktantill de generella statsbidragen till
kommunerna. Bedomningen ar att damiljoner kronor av detta bidrag syftar till bemanning av
skolbibliotek inom gymnasieskolan ocB,8amiljoner kronor till grundskolan (dar budgeten for
skolbibliotek hanteras kulturforvaltningen). | hostens budgetprocess har Kommunfullméktige
beslutat att dessa medel allokeras till annan verksamhet, vilket inneb&r att dessa medel inte kommer
namnden till del.

Ekonomiska planeringsforutsattningar for att hantera budgetar 262
Foljande utgangspunkter ar viktiga for forvaltningens ekonomistyrning

x Kontroll pa verksamheternas organisationer sa att de &r ratt dimensionerade for att mota
kommande budgetar.

x God kontroll pa intékter for att inte driva upp grundorganisationen nmigsatsom bygger
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pa tillfallig finansiering.

X Hanteringen av de tkande lokalkostnaderna sé att det inte gors pa bekostnad av karnuppdrage

x Utvecklingen inom gymnasieskolans organisation for introduktionsprogrammet, att det tilldelas
tillrackligt med resser saval till introduktionsprogrammen som till de nationella programmen
for att bibehalla och utveckla elevresultaten.

x Folja utvecklingen av efterfragan pa studieplatser och dimensioneringen av de olika
skolformerna inom Vuxenutbildningen.

X Hanteringen astora statliga reformer, som d&mnesbetygsreformen GY25, grundlaggande
hdgskolebehorighet for yrkesprogram och det nationella professionsprogrammet for
pedagogisk personal. Dessa reformer driver kostnader som inte stottas upp med statlig
finansiering.

X Hanter resursbehoven inom den anpassade gymnasieskolan, som inte tacks upp av stadens
resursfordelningsmodell.

5.3 Verksamhet 2026

i
Politisk verksamhet 1392 1400 1400 0
Gemensam utbildningsadministration 25008 26 508 25500 26 400 900
Gymnasieskola 530 750 528 750 542 842 550 245 7403
Vuxenutbildning 99 500 102 500 102 000 103 700 1700
Anpassad gymnasieskola 44 100 46 100 45 600 50 200 4 600
Annan utbildning 500 500 500 0
Insatser enl LSS och SFB 700 700 700 0
Buffert 1550 50 7 258 7 405 147
Nettokostnad 703 500 706 500 725 800 740 550 14 750

5.3.1 Central administration, politisk verksamhet och buffert

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamndens politisk&samhet fortldper enligt den beskrivning som
ges under avsnitt tre och fyra. Gymnasie vuxenutbildningsforvaltningens centrala administrations
mal och uppdrag utover det I6pande arbetet ar:

X Stodja arbetet enligt Bildningsstaden Boras, i sytigbattras och utveckla verksamheterna.

X Stodja arbetet med namndens bidrag till de fokusomraden som Kommunfullméaktige beslutat.

X Leda och styra arbetet med de gemensamma, prioriterade utvecklingsomradena.

x Fortsatta arbetet med kvalitativa kunskapsuppfoljmicgandersokningar for utvardering av
skolornas sociala och pedagogiska klimat.

x Fortsatt leda arbetet utifrdn den politiska 6verenskommelsen framtidens gymnasieskola och
anpassade gymnasieskola.

Utbver ovan punkter finns en mer omfattande lista medgyade uppdrag till forvaltningen.
Prioriteringen har gjorts i dialog mellan férvaltningen och ndmnden.

Budgetforutsattningarna infér 2026 avseende nadmnd och central administration bedéms vara
oférandrad jamfort med innevarande ars budget. Namndensrayatten buffert motsvarande en
procent av ramen budgeteras pa ett centralt ansvar.

LOKALER
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Gymnasieskolan

Grunden for den strategiska lokalplaneringen for gymnasieskolan bygger pa befolkningsunderlaget fo
ungdomar i gymnasiealder och dimensioner@mwgamgramutbudet. Programutbudet styrs framforallt

av ungdomarnas preferenser, men enligt ny lagstiftning ska &ven arbetsmarknadens behov vagas in i
planeringen av utbudet. Ungdomarnas preferenser nar de gor sitt gymnasieval i arskurs 9 ar en starkt
styrande faktor. Andra faktorer som paverkar dimensioneringen ar de fristdende huvudmannens
agerande och utvecklingen i grannkommunerna inom det regionala samverkansomradet, vars ungdor
har mojlighet att fritt soka sig till Boras stads gymnasieskolor.

De tvasenaste befolkningsprognoserna for Boras har reviderats ned pa grund av vikande
befolkningsokning och nuvarande prognos pekar pa en 6kning pa 60 elever per ar de narmaste tre ar

Utifran en langre tidshorisont pekar senast tillgangliga prognos piéoathut bli en lagre
befolkningsutveckling av ungdomar till gymnasieskolan kring ar 2030. Utifran detta perspektiv, samt i
ljuset av nationella prognoser fran SCB och SKR som visar pa en liknande utveckling med vikande
befolkningsokning for malgruppen, dén langsiktiga strategiska lokalplaneringen goras med
forsiktighet. Mindre anpassningar av lokalerna utifran sokstrommar till gymnasieskolans program
kommer vara nodvandiga for att bibehalla attraktionen till Boras stads gymnasieskola. Utdver detta
projekteras det for utékning inom den anpassade gymnasieskolans lokaler for det individuella
programmet dar elevunderlaget ar 6kande.

Den kapacitet som tillskapas genom utbyggnaden av Backangsgymnasiet och Sven Eriksonsgymnasi
bor vara tillracklig sett tilelneten, utifran nu kéanda fakta. Vad som kan forandra behovet ar

forandrade sékmonster till gymnasieskolan som gor att programstrukturen behdver ses dver. Dessuto
kan forandringar nar det galler de fristdende huvudmannens etablering och utveckliva samt de
ungdomarna gor i det regionala samverkansomradet krava justeringar i lokalnyttjandet. Ytterligare
okand fakta ar eventuella framtida flyktingstrommar som kan paverka gymnasieskolans kapacitet.

Anpassad gymnasieskola

Nar det galler den anpassade gyiesikadan och dess strategiska lokalplanering kan prognosen inte
bygga pa befolkningsprognoser. Det kravs en flexibilitet i kapaciteten att ta emot elever ur malgrupper
grundat pa det kommunala ansvaret att omhanderta malgruppens behov. Det arligteattlirack

enbart forlita sig pa den anpassade grundskolans elevunderlag, dels pa grund av att malgruppen
forandras, utredningar och bedémningar kan goras sent i grundskolan och ungdomarna i malgruppen
har ratten att valja att lasa introduktionsprogramihatdeh IMY) inom gymnasieskolan. Forutom

att mota ett markant 6kande elevunderlag den senaste tiden, ar det angelaget att skolformen har en
attraktiv och modern larmiljé som svarar upp mot de férvantningar som kan stallas for malgruppen.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens strategiska lokalplanering méaste bygga pa flexibilitet och ges mojlighet att f& géra
lokalférhyrningar med relativt kort framférhallning pa grund av att elevunderlaget ar foranderligt och
statliga satsningar med riktade statsbhidracgaaverksamheten med ofta valdigt kort varsel.
Bedomningen i nulaget ar att de senaste lokalférandringarna som genomforts val motsvarar behovet.

De sakerhetsronder som har genomforts i vuxenutbildningens lokaler har identifierat behov av
sakerhetsanpassyém. | huvudsak géller det investeringar i form aeltetllamellgardiner och andra
tekniska losningar. Darutéver behéver personalrummet pa Bryggaregatan goras om av arbetsmiljosk3
Rummet anvands idag av betydligt fler personer som ar helt sclagraksgdlokaler, &n det

ursprungligen dimensionerades for.

Lokaler och ekonomi
Namndens lokaler fordelar sig enligt foljande i internhyressystemet:

x Niva standard (2026: 844 kr/kvm) 75%
x Niva nyare (2026:6I'3 kr/kvm) 25%

Namnden betalar hyrestillagglédalforbattringar till en arlig kostnad pa drygt 8 miljoner kronor
(ingar i hyran ovan). Namnden har inga modullésningar for lokaler.
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| nationell jamforelse har Boras Stads gymnasieskola en forhallandevis lag kostnad for lokaler, vilket
illustreras av digammet nedan:

Boras Stads lokalkostnad for gymnasieskola (réd linje i diagrammet ovan), ar betydligt lagre an
jamforbara kommuner i landet (Koladamatten uppdateras v 35). Detta kan forklaras av att tre
fiardedelar av namndens hyrda lokalbestand drgidoshyresniva standard, som ar halften i kostnad
jamfort med niva nyare.

Kostnaden for lokaler kommer 6ka 6ver tid. De pagaende lokalprojekten kommer 6ka kostnaderna.
Forandringar i lokalbestandet som ombyggnad/utbyggnad/nybyggnad kommer resiiéeeai inte
ytterligare ytor att betala hyra for, utan odksdubbladhablonhyresniva. Prognosen for namndens
lokalkostnader visar en 6kning med cirka 17 miljoner kronor fram till &r 2028. Denna prognos baseras
pa en arlig hyresdkning pa 4 procent, samtlyyggnationer, renoveringar och anpassningar som kan
overskadas.

Forandringen av lokalkostnaden ar betydande och forvaltningen kommer arbeta for att sa stor andel
som mojligt av namndens budgeterade medel till skolan gar till karnuppdraget medhgrmtervisn

inte till lokaler. Men en allt storre andel av namndens budget kommer behéva anvandas for att bekost
lokaler bundna till langtidskontrakt. Att detta skulle kunna goras pa bekostnad av karnuppdraget,
sarskilt i ljuset av en vikande befolkningsgknimungdomar till gymnasieskolan éver en langre
tidshorisont, &r en viktig risk att hantera de kommande aren.

| samband med Budget 2026 justeras kommunbidraget for internhyror for att méta 6kande
konsumtionsavgifter (drift, energi) och generella kosknamtgar med anledning av inflation samt
internranta. Justeringen innebar att kostnaden for lokalhyra fordelas ut pa respektive verksamhet,
baserat pa reviderad schablonhyra, och att det i samband med detta sker en justering av
kommunbidraget med motsvatarbelopp. Under héstens budgetprocess beslutade
Kommunfullmaktige att fullt ut kompensera internhyresjusteringarna, saval den schablonberaknade
hyrestkningen som den justering som gors till kommande ar.

5.3.2 Gymnasieskola
Gymnasieskolan ar den storsta verkstamh namndens ansvarsomrade vilket innebar att det ar av
storst vikt att folja kostnadsutvecklingen eftersom det har den stérsta paverkan pa namndens totala

ekonomi. Inom gymnasieskolan som verksamhet rader det storst osakerhet avsesflda képta
plater, eftersom detta styrs av externa faktorer som kan forandras pa kort tid.
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Boras stads gymnasieskola ligger pa en forhallandevis 1&g totalkostnad per elev, i jamférelse med anc
liknande kommuner och med riket.

Grafen ovan visar att kostnadslaget a88tads gymnasieskola ar lagre i relation till liknande

kommuner och riket (senast tillganglig statistik, som presenteras v 35 efterfoljande ar). De senaste are
resurstillskott som gatt till 6kande lokalkostnader och riktade I6nesatsningar padarbegrupp

bidragit till att minska skillnaden mellan Boras egna skolor och jamférande grafer.

Nar mattet bryts ner till de olika kostnadsslagen i gymnasieskolan ar det tydligt att resurserna som lag
pa undervisning ar hogre i Boras stad, jamfért med Ik@ndsuner.

Grafen ovan visar kostnadsutvecklingen per elev i de olika kostnadsslagen dver tid. Materialet &r ham

fran den nationella databasen Kolada och de streckade graferna ar jamforbara kommuner enligt
"Koladaurval".

x Kostnaden for lararledahdervisning (lila graf) har legat i paritet med liknande kommuner, men
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senaste arets utfall syns en avvikelse dar Boras stads kostnad okar kraftigt. Utvecklingen kan
forklaras av riktade satsningar till lararléner, att karnverksamheten har prioriterats.

x Lokalkostnaden (gra graf) ligger i jamforelse med andra kommuner pa en lagre niva. Denna
kostnad ar 6kande och kommer 6ka betydligt de narmaste aren pa grund av utbyggnad och
ombyggnad (fler ytor och dyrare ytor).

x Administrationskostnaden, som ingar i @\ridd graf), ligger pa en betydligt lagre niva an
andra jamforbara kommuner.

x Larverktyg (gul graf) ligger relativt stabilt och i paritet med liknande kommuner.

x Elevhalsan (gron graf) har legat pa en stabil niva 6ver aren, och har inte paverkats av de
anmssningar som gjorts tidigare ar.

Gymnasieskolan, elevtal

Grafen nedan visar utvecklingen av antal elever i vara gymnasieskolor och i fristdende skolor i Boras.
Elevtalen pa skolornas gymnasieprogram ar grundlaggande i resursférdelningen, vilketrgor att de
viktigt att folja denna utveckling over tid.

Almasgymnasiet tappade en del elever periodeA0XR20nen det senaste aret har laget forbattras

och genom insatser for att Oka attraktiviteten till skolans program har elevtalet 6kat och preliminar
antagningsstatistik pekar pa en fortsatt 6kning. Viskastrandsgymnasiet har ko till flera av sina program
har ar utmaningen att losa tillgang till pRitser i samarbete med branscherna, vilket maste

sakerstallas innan en expansion kan goras pa de mésagwpgtammen. Skolan arbetar aven med

att Oka attraktionen till tva av sina program. Sven Eriksonsgymnasiet har ett 6kande elevtal och har k¢
till flera program, men det senaste aret har elevtalet inte 6kat i samma takt som tidigare, vilket beror p
lage intresse for tva av skolans program. Satsningen pa spetsprogrammet inom teknik &r av intresse
folja, liksom utvecklingen nér det gallepri@yrammet (International Baccalaurelate). Nar det galler
Backangsgymnasiet syns en 6kning av elever och ingginam att denna 6kning kommer fortsatta,

om &n i en lagre takt an tidigare prognosticerat.

Fristdende skolor ligger pa en stabil niva sedan 2019, tidigare aviserade expansioner har inte
genomforts, daremot finns det ansokningar hos Skolinspektionéknpégar for vissa program hos
vissa fristaende aktorer. Namnden féljer denna utveckling.
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Introduktionsprogrammet, organisationen
Under de senaste aren har forutsattningarna for introduktionsprogrammets organisation, IM
organisationen, forandrats kraftigt

Forklaring: IMA= individuellt alternativ. IMV= programinriktat individuellt val. IMY= yrkesintroduktion. Il
sprakintroduktion.

Konsekvenserna av den minskade efterfragan pa platser pa sprakintroduktion, som till stor del var
externfinansierad, ochndékande efterfragan pa platser inom individuellt alternativ som uteslutande &r
finansierad inom gymnasieskolans budget ar att den totala kostnadengénidationen okar

kraftigt. Detta tillsammans med det forhallandet att elevernas individuelts wiondividuella
alternativet 6kar och fortsatter 6ka enligt prognoser, innebar debegatbationen kommer krava

en allt storre andel av gymnasieskolans budgetutrymme. Gymnasieskolans budgetutrymme for
resursfordelningen till de nationella prognan kommer minska da4diganisationen behover allt

storre andel av resurserna. Budgetarer2B@%%har namnden omfordelat 9,5 miljoner kronor fran
gymnasieskolans nationella program till introduktionsprogrammen.

Kopplat till introduktionsprogrammet driett utvecklingsprojekt tilsammans med Sveriges kommuner
och regioner (SKR) som kallas UP2, fullféljda studier. Projektet syftar till att fler elever ska fullf6lja sin
utbildning och fokuserar pa fyra omraden: 6vergangar, underlag for uppfoljnirdydehngybehov

av kompetensch verksamhetsutveckling och alternativ studievag. Inom alternativ studievag har
genomforts ett pilotprojekt dar elever fran introduktionsprogram har fatt mojlighet att lasa
yrkesutbildningar via Vuxenutbildningen. Projbktetisat pa goda resultat och studievagen kommer

att vara en del av ordinarie verksamhet inom introduktionsprogrammet.

Gymnasieskolan, dimensioneringsoch betalningsansvaret

Utifran perspektivet betalningsansvaret ar nyckeltalet "Elever fran kommionmesiegkola” viktigt

att folja. Detta matt innefattar boraselever i den egna gymnasieskolan och i andra gymnasieskolor
(fristdende, andra kommuner).

Utifran perspektivet dimensioneringen av Boras stads gymnasieskola &r nyckeltalet "Totalt antal eleve
vara gymnasieskolor" avgérande. Detta matt innefattar boraselever i den egna gymnasieskolan och
elever fran andra kommuner som véljer Boras stads gymnasieskola.
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Grafen elever fran kommunen i gymnasieskola visar att ungdomskullen har férandratsadensenaste
Fran att ha varit 6kande under manga ar borjar kurvan plana ut. Framtidsprognoser pa
ungdomsgruppens befolkningsunderlag visar en minskning som kan éverga till negativ utveckling
bortat ar 2030 (se avsnitt 2.3)

Budgeterat antal elever har under rédemat lite for hogt, men det har justerats i budgetprocess for

att harmonisera med befolkningsunderlaget. Under periodet02@2/ar namnden

underkompenserad med tanke pa utfall i férhallande till volymkompensationen, men de senaste aren
ligger denalymbaserade tilldelningen i balansutfatlet elever.

Grafen totalt antal elever i vara gymnasieskolor visar att det under 2019 var en minskning i
elevunderlaget for vara egna gymnasieskolor, bland annat beroende pa att betydligt farre ungdomar fi
grannkommunerna valde att lasa i Boras och fler ungdomar valde externa utbildningsanordnare det
aret. Detta var dock en tillfallig nedgang och intresset fér Boras stads gymnasieskolor 6kar. Den grunc
styrdokumentet Bildningsstaden Boras borgar fér med nég@atfiéngar, god kvalitet samt en val
dimensionerad programstruktur med lockande inriktningar ar nycklar i arbetet med att attrahera elever
Det ar oerhort angelaget att uppratthalla attraktionen till Boras stads gymnasieskolor och ligger i linje
med den plitiska 6verenskommelsen om framtidens gymnasieskola och ambitionen att bibehalla och
utveckla elevresultaten.

Nar det galler budgeterat antal elever i vara gymnasieskolor har detta tal generellt varit for hogt, vilket
forklaras av svarigheterna att begl@fevernas val av skola och program ett helt ar i forvag nar budget
upprattas. Arbetet med att forbattra elevprognosen har de senaste aren lett till en battre harmonisering
mellan budgetutfall. Men det ar viktigt att vara medveten om att det finosefagbm inte gar att

styra 6ver, som paverkar utfallet. Elevernas val av program, satsningar pa gymnasieskolan i
grannkommunerna och de fristdende huvudmannens affarsplaner ar sddana externa faktorer som
namnden inte styr dver.

Gymnasieskolan, kopta salda platser
Kopta salda platser, elevtal
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Graferna ovan visar att inflodet av elever minskade aren 2019 till 2022, med mer an 200 elever, men
denna trend forandrats och inflodet 6kat de senaste aren. Dessa "intaktsplatser" paverkade nettot for
koptasalda platser negativt de aren det minskade, vilket varit med att bidra till nodvandiga anpassning
i de egna gymnasieskolorna. De senaste arens uppatgaende trend kommer troligen att plana ut, i ljus
av den demografiska utvecklingen fér ungdomsgrupmeiven i nationell statistik visar pa en

minskad 6kning.

Nar det galler kopta platser, framforallt elever hos fristdende huvudman i Boras har nivan legat stabilt,
for att senaste aren minska. | samband med att budget 2021 gjordes fanns det information hos
Skolinspektionen om aviserade etableringar i Boras, under aret. Férutom utokning av program pa
befintliga skolor hade en huvudman planer for en etablering av en helt ny skola i Boras. Darfor togs de
hojd for detta i budgeteringen, men ingen av de deistadleringarna blev av, vilket férklarar

skillnaden mellan budget och utfall 2021. Den senaste tiden har namnden fatt yttra sig gallande
fristdende huvudmans ansokningar hos Skolinspektionen avseende vissa program. Om detta leder till
utokad etableringller inte &r oklart i nulaget. Dessa faktorer ar mycket svara att prognosticera i
samband med att budget upprattas, vilket gor att avvikelser kan uppsta sent pa aret.

Ekonomiskt netto for kagdtlala platser

Det ekonomiska utfallet av kéystda plaer inom gymnasieskolan har haft en kraftig forandring fran
ar 2017. Fran en kraftig nedgang till en kraftig uppgang de senaste aren. Bedémningen ar att den
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senaste tidens uppgang i trenden kommer mattas av och plana ut. For att inte gora en felaktig
intaksbudgetering som kan sla hart pa resultatet &r malsattningen att gora forsiktig budgetering pa de
koptasalda platserna. Namndens buffert ar en viktig faktor for att hantera ekonomiska risker pa detta
omrade.

For att kunna gora en rimlig budgeteringupgtioljning galler foljande rutiner:

X Kopta platser andra kommuner och landsting (andel av betal#thgsansvaret, ca
Antagningsenheten foljer upp de borasungdomar som inte valjer de egna gymnasieskolorna i
samband med antagning. Uppgifterna sakras atrerag i systemet fér "Regional
VDPYHUND GgptembeX.J X VW L

x Kopta platser fristdende skolor utanfor Boras (andel av betalpti)gsansvaret, ca
Detta ar mycket svart att gora prognos pa eftersom antagningen till dessa skolor inte hanteras
av antagnigsenheten. Det ar svart att veta vilka skolor eleverna kommer antas till. Har maste
budgetering baseras pa trend over tid.

X Kopta platser fristdende skolor i Boras (andel av betalbihgansvaret, ca
Sent registrerade elever (flyttar hit/byter skoia}a€nde skolors elevregister ska stamma med

IHIUYDOWQLQJHQV UHJLVWHU p5HIJLRQDO VDPYHUNDQu +I
arbetet gors manuellt av administratérerna pa respektive fristdende skola, vilket kan innebéara e
felkalla. Ekonomiavdéhgen har upprattat en dialog med de fristaende skolorna for att

minimera denna risk.

x Salda platser (andel av dimensiordifgen, ca
Det kravs val fungerande avbrottsrutiner och ett effektivt administrativt flode for att
elevregistret som den ekonomisdgleringen baseras pa halls uppdaterat.

Sammanfattningsvis kan konstaterasdt&% av namndens betalningsansvar (boraselever att
finansiera) soker sig till externa skolor, varav den storta andedét, @atill fristaende skolor i

Boras. Da detd&r ungdomarna fritt att soka gymnasieutbildning och omkring en pa tio av ungdomarna
gor sena omval ger detta en uppenbar risk i de ekonomiska prognoserna for kdpta platser.

Nar det galler sdlda platser paverkar det andelen elever att ta hansyméifisiahdiingen av Boras
Stads gymnasieskola. Andelen 20 €aexterna elever fran andra kommuner. Denna andel har en stor
paverkan pa det ekonomiska utfallet for salda platser.

Sammantaget understryker dessa forhallanden vikten av att detifimigt &litagen buffert for att
hantera riskerna inom kési@lda platser. Det understryker dven behovet av att stadens gymnasieskola
har marginaler i kapaciteten att ta emot elever.

5.3.3 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens ekonomiska ramtilldelning bygeer gidtorisk nivd som uppraknats med
sedvanliga index genom aren ¢lonb kostnadsokning). Nivan har ocksa férandrats vissa ar pa grund
av satsningar, neddragningar och effektiviseringskrav, vilket gér det omojligt att faststélla en
normerande utgangsaj\eller grundniva for Vuxenutbildningens resurstilldelning. En riksomfattande
norm liknande riksprislistan for gymnasieskolans nationella program finns inte for vuxenutbildningen.
Det finns dessutom risker i att anvanda nationella nyckeltal for jantdardéteskiljer sig at hur olika
kommuner rapporterar sin verksamhet.

Det ar forenat med svarigheter att gora en traffsaker prognos pa elevunderlaget till Vuxenutbildningen
eftersom den vander sig till en bred aldersgrupp och innefattar flera skoéttadgir att enbart ett
prognosticerat elevunderlag inte kan utgéra grund for resurstilldelning fér denna verksamhet.
Socioekonomi som fordelningsgrund ar inte tillampbart inom Vuxenutbildningen eftersom
verksamheten omfattar manga skolformer och dtelretinderlag.

Trenden over tid ar att efterfrdgan pa Vuxenutbildningens utbud dkar nar konjunkturen i samhallet gar
ner. Nar arbetslosheten okar tenderar fler att soka sig till nagon form av utbildning, ofta i
Vuxenutbildningens regi. Nuvarande lageimflation har dock inneburit att man drar sig for att
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studera och sétta sig i skuld. Den statliga satsningen pa omstallningsstudiestdd som skulle stimulera
studier har haft marginell effekt, pa grund av begransningar i satsningen.

Med detta som gruréd det rimligt att storleken pa Vuxenutbildningens namndbidrag aven
fortsattningsvis bygger pa befintlig nivA med upprakningar i samband med den arliga budgetprocessel
Denna upprakning kan vid behov kompletteras med en analys av de omvarldsforussittidagar

paverka volymerna for verksamheten. En sadan analys kan omfatta flera parametrar som
arbetsmarknad, konjunktur, flyktingstrommar, riktade statliga satsningar samt behov av
kompetenssatsningar pa vissa yrkesgrupper (exempelvis underskoterskor).

Vuxenutbildningens elevunderlag

Vuxenutbildningen har under nagra ar haft minskande elevtal vilket inneburit att verksamheten har
behovt anpassa sig till de minskade volymerna. Detta har framforallt berért sfi och grundlaggande
vuxenutbildning. Under deinsste aret har elevantalet dock aterhamtat sig, med fler elever pa
grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning. Denna elevokning beddéms kunna omhandertas i
befintlig organisation, eftersom den tidigare minskningen i elevunderlaget inte ledde till minskat
namndbidrag.

Yrkeshogskolan inom Vuxenutbildningen finansieras till stor del av riktade statsbidrag, kopplat till
eleverna. Har ar det avgérande att dels attrahera elever till utbildningarna och att eleverna nar sina
examensmal. Varje elev som avbrytdduoihgen leder till minskat statsbidrag. Eftersom
yrkeshogskolan i huvudsak finansieras av statliga medel ar en utdkning av antalet platser
sjalvfinansierande. Statliga medel beraknas tacka aven uttkad administration som en f6ljd av stérre
verksamhet ocairbetet med att utarbeta fler ansdkningar.

De ekonomiska risker som anda finns ar i huvudsak kopplade till den osékerhet som rader kring vilka
utbildningar som beviljas. Om antalet beviljade ansokningar blir betydligt htgre eller lagre nagot ar kal
det vaa svart att stalla om organisationen, exempelvis lokalanvandning, i den takt som kravs. Darfor
behover verksamheten bedrivas pa ett satt som gor det mojligt att snabbt stalla om vid forandringar.

Det kommer ocksa vara nodvandigt att de utbildningar statsdtar tillrackligt manga studerande.
Eftersom ersattningen fran Myndigheten for Yrkeshogskolan baseras pa antalet studerande ar det
nodvandigt med ett tillrackligt stort antal for att utbildningen ska ga runt ekonomiskt. Det finns en
ambition att Yrkdsgskolan ska finansieras till storsta delen av statsbidragen och att endast en mindre
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del av overheakbstnaderna finansieras av verksamhetens ram.
5.3.4 Anpassad gymnasieskola och insatser enligt LSS

Verksamheten har under senaste aren genomfort en omangaoisesammanfort enheten som

tidigare lag under Viskastrandsgymnasiet till att nu ligga under gymnasiechefen foér anpassad
gymnasieskola och en rektor har tillsatts for enheten. Denna forandring har fallit val ut och skapat god
forutsattningar for det ftsatta utvecklingsarbetet.

Anpassad gymnasieskola ligger i ett jamforelsevis hogt kostnadslage sett till kostnad per elev i ett
nationellt perspektiv. Om man med hjalp av Kolada valjer ut de kommuner som har en anpassad
gymnasieskola med minst 40 elesieren andel av det Individuella programmet som liknar Boras,
ligger Boras stads anpassade gymnasieskola i ett relativt hogt kostnadslage.

Mattet kostnad per elev publiceras i statistikdatabasen Kolada paféljande ar under vecka 40, vilket
innebar att madt for 2024 ar ett beraknat matt och for 2025 ar det ett budgeterat matt.

Eftersom elevantalet i skolformen &r relativt 1agt, men kostnad per elev ar relativt hog innebar det att e
tillfallig minskning i en enskild elevkull syns tydligt pa nyckeleabaraftiet inte gar att parera fullt ut
genom snabba anpassningar i organisationen. | samband med budget 2020 lades ett effektiviseringsk
pa verksamheten, som syns i nyckeltalet. Prognosen fér kommande ar ar ett hogre elevantal i
skolformen, vilket fordmar budgetramen i resursférdelningsmodellen. En effektiv organisation

innebar en sankt kostnad per elev, sarskilt nar kostnaderna slas ut pa fler elever.

Nar mattet kostnad per elev bryts ner till de olika kostnadsslagen i den anpassade gymnasieskolan oc
jamfdrelsen enbart gors med liknande kommuner framtrader en intressant bild:
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Resurserna som laggs pa "Ovrigt", dar den storsta andelen &r kostnaden for elevassistenter ligger ho
jamforelse med andra kommuner, men det som laggs pa undervisniagréggamforelse med

andra kommuner. Nar det géller lokalkostnaderna har dessa tkat i och med justeringen av internhyrar
och ombyggnationen av Bergslenagymnasiet och pa enheten Sérmarksgatan.

Okande elevunderlag

Den anpassade gymnasieskolan har déeséreasfatt ett 6kande antal elever och sett 6ver tid
fortsatter denna trend. Okningen paverkar saval de nationella programmen, som det Individuella
programmet, men den storsta 6kningen syns dock pa det individuella programmet.

Den markanta okningen @lever inom skolformen har inte kompenserats fullt ut i stadens
resursfordelningsmodell. Dessa ungdomar ingar visserligen per individ i befolkningsunderlaget, men v
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den ekonomiska tilldelningen tas ingen hansyn till elevernas sarskilda behov. Molgenilfde 16

19 aringarna i befolkningsunderlaget ge2@@00kr per ar och ungdom. Inom den anpassade
gymnasieskolan ar kostnaden flerfaldigt hogre. For de nationella programmen ar kostnaden nastan tre
ganger hogre (360 0d2026) och for det indduella programmet &r kostnaden nastan sex ganger

hogre (740 00Kr 2026).

Hittills har namnden tilldelat den anpassade gymnasieskolan nddvéandiga resurser inom tilldelad
budgetram. Detta har i praktiken inneburit att namnden omfordelat resurser fréaskpiamatl|

den anpassade gymnasieskolan. Enbart for aren 2025 och 2026 ar denna omfordelning drygt 6 miljon
kronor.

Forvaltningen ser, i syfte att sakra langsiktig kapacitet och starkt formaga, 6ver framtida organisation
for den anpassade gymnasieskdDversynen ska belysa savél pensona) verksamhetsom
ekonomiperspektiv.

5.3.5 Naturskola

Naturskolan pa Ramshulan, Rya &sar, ar sedan 2002 en del av Navets Science Center i Boras.
Verksamheten ska bland annat framja barns, ungdomars och allmatrestn&r teknik,
naturvetenskap och matematik samt stédja skolpersonal genom att utveckla pedagogiska metoder.
Namnden far kommunbidraget for att hantera stadens kostnader gentemot kommunférbundet som
driver verksamheten.
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6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Backangsgymnasiet, inventarier i samband med 1000 1000 1000 1000 0 0
byggprojekt
Ospecificerade inventarier 2000 2 000 2 000 2000 2000 2000
Summa 3000 3000 3000 3000 2 000 2 000
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Backangsgymnasiet kommer byggas ut i etapper, vilket innebar att det blir inventariebehov aven
kommande ar.

Posten ospecificerade inventarier ar en bedémning, utifran att det &r forsta aret denna rutin infors.
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Sida

SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2025-12-16  Gymnasie - och
Andreas Sikstrom Rubio vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00202 2.4.1.0

033 357775

Attestforteckning Gymnasie - och
vuxenutbildningsforvaltningen

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnden beslutar att upprattad
attestforteckningned angivna beloppsgransergsitia tillsvidare

Arendet i sin helhet

Enligt BorasSads riktlinjer for attestnsvarar namnderna for att antagna
riktlinjerochdetillampningsanvisningsom gler i Borastadfoljs.

Respektive namnd utser attestanter samt eventuella ersattare for dessa.
Forvaltningschefen ansvarar for att attestaa ar informerade om riktlinjerna
och anvisningarnas innebdrd och verksamhetschefer ansvarakfiimjatta
efterlevs den egna verksamheten. | samband med forandringar i
verksamheterna uppdateras namndens attestforteckning. Forteckningen &ar
upprattad linje med Boras Stads riktlinjer for attest.

Beslutsunderlag
1. Attestforteckning, ndamnd 251216

2. Boras Stads riktlinjer for attest

Samverkan
FSG 2028210

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium
2. Stadsrevisionedgrium

Andreas Cerny
Ordférande

Egil Gry
Forvaltningschef

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI



FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2025-12-16
Omrade Ansvarskod Beslt 1t Bel 4 S Géller from | Géller tom Namn Ersattare Namn CTEIEMENED Namn
pbb=prisbasbelopp attestant
Tv& i forening:
Ordférande Andreas Cerny
. 25* Forste Vice Ordférande obegransad® 2026-01-01 Aneth-Mari Tolfsson Ekonomiassistent Jenny Gillberg
GymnaS|e' och Andre vice ordférande Lina Nilsson
vuxenutbildnings Forvaltningschef Egil Gry
namnden 25
(avser sk samlingsfakturor, [ Chef fér ekonomifunktionen  [upp till 50 pbb 2026-01-01 Andreas Sikstrém Rubio Ekonom Esma Saljic Ekonomiassistent Jenny Gillberg
se nedan)

Utbildningskontoret
FC, ledningsgrupp 250100 Forvaltningschef upp till 60 pbb 2026-01-01 Egil Gry Chef for ekonomifunktionen  |Andreas Sikstrom Rubio |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
FC, namndadministration 250101 Forvaltningschef upp till 60 pbb 2026-01-01 Egil Gry Chef for ekonomifunktionen  |Andreas Sikstrom Rubio |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
FC, gemensamt 250102 Forvaltningschef upp till 60 pbb 2026-01-01 Egil Gry Chef for ekonomifunktionen |Andreas Sikstrom Rubio  |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
Kvalitet och utveckling 250200 g\]lzlﬁi;zvamet- och upp till 2 pbb 2026-01-01 Johanna Ulvestrém Chef for ekonomifunktionen  |Andreas Sikstrom Rubio |Ekonomiassistent Jenny Gillberg

. Chef for kvalitet- och " . " . . . . - .

Skolpsykologer gymnasieskolan 250201 utveckling upp till 2 pbb 2026-01-01 Johanna Ulvestrém Chef for ekonomifunktionen  |Andreas Sikstrom Rubio |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
HR och Antagning 250300 HR-chef upp till 2 pbb 2026-01-01 Caroline Jansson Chef for ekonomifunktionen  |Andreas Sikstrom Rubio  |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
Ekonomienhet 250400 Chef for ekonomifunktionen  [upp till 50 pbb 2026-01-01 Andreas Sikstrém Rubio Ekonom Esma Saljic Ekonomiassistent Jenny Gillberg
Ekonomienhet, reversering 250401 Chef for ekonomifunktionen  [upp till 50 pbb 2026-01-01 Andreas Sikstrém Rubio Ekonom Esma Saljic Ekonomiassistent Jenny Gillberg
Sjuhérads antagningsenhet 250510 HR-chef upp till 2 pbb 2026-01-01 Caroline Jansson Chef for ekonomifunktionen |Andreas Sikstrom Rubio |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
Bords antagningsenhet 250520 HR-chef upp till 2 pbb 2026-01-01 Caroline Jansson Chef fér ekonomifunktionen |Andreas Sikstrom Rubio |Ekonomiassistent Jenny Gillberg
KAA-enhet 250600 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Johanna Ulvestrom Ekonom Esma Saljic Ekonomiassistent Jenny Gillberg
Skolsocialt team 250700 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 John Murray Ekonom Esma Saljic Ekonomiassistent Jenny Gillberg

ATTESTFORTECKNING, namnd 251216




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2025-12-16
Omrade Ansvarskod | Beslt it | B ._ LS | Galler from | Galler tom | Namn Erséattare Namn CRIIENENLD Namn
pbb=prisbasbelopp attestant

Gymnasieskolor

Almésgymnasiet 2522* Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Enikd Mihai Ersattare for gymnasiechef Helén Rimsell Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Gymnasiechef, ledningsgrupp 252200 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Eniko Mihai Ersattare for gymnasiechef Helén Rimsell Skoladminastratér Camilla Ramsmo
AL Gymnasiechef, elevhélsa 252201 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Eniko Mihai Ersattare for gymnasiechef Helén Rimsell Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Gymnasiechef, gemensamt 252202 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Eniko Mihai Ersattare for gymnasiechef Helén Rimsell Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Rektor B, BF/VO/IM 252210 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Carolin Glamheden Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Rektor A, FS/FO/Florist 252220 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Per Nydahl Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Rektor C, Torget 252221 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Helén Rimsell Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Rektor C, RL/HT/IM 252230 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Helén Rimsell Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Rektor E, Frisor/Larling/IM 252260 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Gustaf Jarneving Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastratér Camilla Ramsmo
AL Enhetschef, skoladmin. 252280 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Marijana Stojkovic Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastratér Camilla Ramsmo
AL Enhetschef skolmaltid 252281 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Marijana Stojkovic Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastrator Camilla Ramsmo
AL Enhetschef, lokalvard 282282 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Marijana Stojkovic Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastratér Camilla Ramsmo
AL Enhetschef, vaktméastare 282283 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Marijana Stojkovic Gymnasiechef Eniko Mihai Skoladminastratér Camilla Ramsmo
AL Enhetschef e-handelsgrupp X12501 28228* Koksméstare upp till 1 pbb 2026-01-01 Eva Meland / Emina Begano Enhetschef Marijana Stojkovic Skoladminastrator Camilla Ramsmo

ATTESTFORTECKNING, namnd 251216




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2025-12-16
Omrade Ansvarskod | Beslt it | B ._ LS | Galler from | Galler tom | Namn Erséattare Namn CRIIENENLD Namn
pbb=prisbasbelopp attestant
Backangsgymnasiet 2523* Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Martin EkI6f Ersattare for gymnasiechef Cecilia Ericstam Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Gymnasiechef, ledningsgrupp 252301 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Martin EkIof Ersattare for gymnasiechef Cecilia Ericstam Skoladminastratér Paivi Andersen
BA Gymnasiechef, elevhélsa 252302 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Martin EkIof Ersattare for gymnasiechef Cecilia Ericstam Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Gymnasiechef, gemensamt 252303 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Martin EkIof Ersattare for gymnasiechef Cecilia Ericstam Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Rektor A, NA 252320 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Robert Zetterlund Gymnasiechef Martin EkIof Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Rektor B, SA 252330 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Camilla Brogeby Gymnasiechef Martin EkIof Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Rektor E, SA/NA 252331 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Cecilia Ericstam Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Rektor C, ES 252340 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Ann-Marie Ahlin / Eero Jensholm Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastratér Paivi Andersen
BA Rektor C 2, ES 252341 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Eero Jensholm / Ann-Marie Ahlin Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Rektor D, HU 252350 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Kristin Jelsa Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastratér Paivi Andersen
BA Rektor D, IM 252360 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Kristin Jelsa Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Enhetschef, skoladmin 252370 Enhetschef upp till 15 pbb 2026-01-01 Petra Redin Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastratér Paivi Andersen
BA Rektor D, elevassistenter 252371 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Kristin Jelsa Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Enhetschef skolmaltid 252381 Enhetschef upp till 15 pbb 2026-01-01 Kerstin Engelius Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Enhetschef, lokalvérd 252382 Enhetschef upp till 15 pbb 2026-01-01 Petra Redin Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Enhetschef vaktmastare 252383 Enhetschef upp till 15 pbb 2026-01-01 Kerstin Engelius Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Enhetschef fastighet, lokaler 252384 Enhetschef upp till 15 pbb 2026-01-01 Kerstin Engelius Gymnasiechef Martin EkI6f Skoladminastrator Paivi Andersen
BA Enhetschef e-handelsgrupp XI2502 25238* Koksmaéstare upp till 1 pbb 2026-01-01 Bahrija Mahmutovic / Smail Slatina Enhetschef Kerstin Engelius Skoladminastratér Paivi Andersen

ATTESTFORTECKNING, namnd 251216




FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2025-12-16
Omrade Ansvarskod | Beslt it | B ._ LS | Galler from | Galler tom | Namn Erséattare Namn CRIIENENLD Namn
pbb=prisbasbelopp attestant
Sven Eriksonsgymnasiet 2524* Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Thomas Aman Ersattare for gymnasiechef  |Lisa Ekberg Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Gymnasiechef, ledningsgrupp 252400 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Thomas Aman Ersattare for gymnasiechef Lisa Ekberg Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Gymnasiechef, elevhalsa 252401 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Thomas Aman Ersattare for gymnasiechef Lisa Ekberg Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Gymnasiechef, gemensamt 250402 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Thomas Aman Ersattare for gymnasiechef Lisa Ekberg Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor A, TE 252410 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Sanna Enerskog Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor A, NIU/LIU 252411 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Sanna Enerskog Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor B, FH 252420 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 John Murray Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor B, Torget 252421 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 John Murray Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor B, IM 252422 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 John Murray Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor B, IB 252423 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 John Murray Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor C, EK Ek 252430 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Per-Anders Andersson Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor D, EP 252450 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Lisa Ekberg Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Rektor D, EK Jur 252460 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Lisa Ekberg Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Enhetschef, skoladmin. 252480 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 David Reinholdsson Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Enhetschef, skolmaltid 252481 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 David Reinholdsson Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Enhetschef, lokalvard 252482 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 David Reinholdsson Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Enhetschef, vaktmastare 252483 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 David Reinholdsson Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastrator Camilla Andersson
SE Enhetschef, gemensamt 252484 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 David Reinholdsson Gymnasiechef Thomas Aman Skoladminastratér Camilla Andersson
SE Enhetschef e-handelsgrupp X12503 25248* Koksmaéstare upp till 1 pbb 2026-01-01 Ez?;;gifgrg Osterdahl/Mari Haataja/Andreas Enhetschef David Reinholdsson Skoladminastrator Camilla Andersson
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FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE 2025-12-16
Omrade Ansvarskod | Beslt 1t | ':bb;prisbasl;ek';p | Galler from | Géller tom | Namn Ersattare Namn Go;j;:;r:::de Namn

Viskastrandsgymnasiet 2527+ Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Magnus Bjork Ersattare for gymnasiechef  |Anna Bargman Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Gymnasiechef, ledningsgrupp 252700 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Magnus Bjérk Ersattare for gymnasiechef Anna Bargman Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Gymnasiechef, elevhalsa 252701 Gymnasiechef upp till 15 pbb 2026-01-01 Magnus Bjérk Ersattare for gymnasiechef Anna Bargman Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Rektor C, BA/IN/Larling 252710 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Kristian Thornqvist Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Rektor A, FT/BA-Viared 252720 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Anna-Lena Jacobsson Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Rektor B, IN/SA 252730 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Charlotte Fagrell Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Rektor D, EE/VF 252740 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Jesper Henriksson Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael om

VS Rektor F, IM/Torget 252752 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Anna Bargman Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Enhetschef, skolmaltid 252781 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Anah Sjosten Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Enhetschef, lokalvard 252782 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Anah Sjosten Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrém

VS Enhetschef, vaktmastare 252783 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Anah Sjosten Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrém

VS Enhetschef, skoladmin. 252784 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Anah Sjosten Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrom

VS Enhetschef, gemensamt 252785 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-01 Anah Sjosten Gymnasiechef Magnus Bjérk Ekonomiassistent Michael Malmstrém

VS Enhetschef, e-handelsgrupp X12504 25278* Koksméstare upp till 1 pbb 2026-01-01 E:;ESOEIIiotIAnette Lindstam/Johanna Palm/Anna Enhetschef Anah Sjosten Ekonomiassistent Michael Malmstrom

Gymnasiet gemensamt 2529* Ekonom upp till 50 pbb | 2026-01—01| Esma Saljic/Julia Snall Chef for ekonomifunktionen |Andreas Sikstrom Rubio  [Ekonomiassistent Jenny Gillberg/Annika Redhage
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FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2025-12-16

Omréde Ansvarskod | Beslt it | Bel psordns | Galler from | Géller tom | Namn Erséattare Namn CRIIENENLD Namn
pbb=prisbasbelopp attestant
Vuxenutbildning
VUX Vuxenutbildningschef 253* Vuxenutbildningschef upp till 40 pbb 2026-01-01 Nalin Selcuk Ersémare‘for‘ Peter Beckne Ekonomiassistent A"". Oskarsson-Redkvist/
vuxenutbildningschef Ardiana Maloku
. _— . . Erséttare for o Ann Oskarsson-Redkvist/
VUX Ledningsgrupp 253000 Vuxenutbildningschef upp till 40 pbb 2026-01-01 Nalin Selcuk vuxenutbildningschef Peter Beckne Ekonomiassistent Ardiana Malokt
VUX Resursteam 253001 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Pia Wabhlstrom Solberg Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁ:;a?;karaslz?(:-Redkwst/
VUX Externa projekt 253003 Vuxenutbildningschef upp till 30 pbb 2026-01-01 Nalin Selcuk Ersémare‘for‘ Peter Beckne Ekonomiassistent A"". Oskarsson-Redkvist/
vuxenutbildningschef Ardiana Maloku
VUX Rektor grund.vux 253020 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Elisabeth Osterberg Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Bibliotek 253022 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Pia Wabhlstrom Solberg Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Rektor Gy vux yrkes, int. 253030 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Helén Bjorklund Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Rektor Gy vux yrkes,ext. 253031 Rektor upp till 30 pbb 2026-01-01 Anita Lomas Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁma?lzk;raslz?(:-Redkwst/
VUX Rektor Gy vux teoretisk 253040 Rektor upp till 10 pbb 2026-01-01 Anna-Lena Moisander Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁ?;a?;k;raslz?(:ﬂedkwst/
VUX Rektor Yrkeshogskolan 253060 Rektor upp till 10 pbb 2026-01-01 Peter Beckne Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁ:;a?;karaslz?(:-Redkwst/
VUX Rektor SFI 253070 Rektor upp till 20 pbb 2026-01-01 Johanna Engqvist Svensson Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁ:;a?;karaslz?(:-Redkwst/
VUX SYV 253080 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Pia Wabhlstrom Solberg Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁ:;a?;karaslz?(:-Redkwst/
VUX Enhetschef cafe 253081 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-12 Charlotta Chindeh Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Enhetschef lokalvéard 253082 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-12 Charlotta Chindeh Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Enhetschef vaktméastare 253083 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-12 Charlotta Chindeh Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Enhetschef gemensamt 253084 Enhetschef upp till 10 pbb 2026-01-26 Damir Seleskovic Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁr;;zkaraslz?(:ﬂedkwst/
VUX Enhetschef e-handelsgrupp " ' o Nedzjmija Osmanbegovic/Rose-Marie L . o Ann Oskarsson-Redkvist/
XI12505 25308 Enhetschef upp till 1 pbb 2026-01-01 Ejleroth/Stefica Brko Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent Ardiana Maloku
VUX Rektor Larvux 253090 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Anita Loméas Enhetschef Nalin Selcuk Ekonomiassistent ﬁ:;a?;karaslz?(:-Redkwst/
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FORTECKNING BESLUTSATTEST (BEHORIGHETSATTEST) OCH GODKANNANDEATTEST ENLIGT ATTESTREGLEMENTE

2025-12-16
Omrade Ansvarskod Beslt | B ._ LS | Galler from | Galler tom | Erséattare Namn CRIIENENLD Namn
pbb=prisbasbelopp attestant
Anpassad gymnasieskola
AGY Gymnasiechef 255* Gymnasiechef upp till 20 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Ledningsgrupp 255000 Gymnasiechef upp till 20 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Elevhalsa 255001 Gymnasiechef upp till 20 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Gemensamt 255002 Gymnasiechef upp till 20 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Rektor NP Bergslena 255010 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Elisabeth Edstrém Gymnasiechef Kristina Brink Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Rektor NP Viared 255011 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01] Elisabeth Edstrom Gymnasiechef Kristina Brink Rektor Lennart Granberg
AGY Rektor IVP 255020 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01] Anette Lundgren Gymnasiechef Kristina Brink Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Rektor, korttidstillsyn 255040 Rektor upp till 3 pbb 2026-01-01 Anette Lundgren Gymnasiechef Kristina Brink Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Stod och service 255080 Gymnasiechef upp till 10 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef ~ |Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Enhetschef e-handelsgrupp XI1250€ 25508* Gymnasiechef upp till 10 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
AGY Gemensamt 2559* Gymnasiechef upp till 20 pbb 2026-01-01 Kristina Brink Ersattare for gymnasiechef Anette Lundgren Samordnare Qamile Mehmeti
Annan utbildning
Naturskolan 256200 Ekonom upp till 10 pbb ‘ 2026-01-01 Esma Saljic/Julia Snall Chef for ekonomifunktionen |Andreas Sikstrom Rubio  [Ekonomiassistent Jenny Gillberg

Utdver denna forteckning gal

er Boras stads r

ktlinjer for attest, samt tillAampningsanvisningar for attest i ekonomisystemet.
E-handelsgrupp = inkdp som sker hos ramavtalsleverantérer avseende livsmedel, vaktmasteri- och stadmaterial.

Attestering far inte géras av den som sjélv skall mottaga eller erlagga betalning. Exempel dr beslutsattest for egna kostnader i tiansten, som exempelvis resor, kurser, representation och personlig utrustning. Denna attest gar till hogre chef (attest fér Férvaltningschefen gar till Chef for ekonomifunktionen).

Via samlingsfakturor kan t ex kurser, konferenser, resor fér manga olika personer betalas samtidigt. Internfakturor och bokforingsorder kan ocksa ha formen av en samlingsfaktura.
Utanordningen pa Redovsningsservice "kassafunktion" innebar ett antal i systemet inbyggda kontrollmoment (exempelvis bankkonto, bedragerikontroll och féretag med “Rétt ljus")

= obegransat belopp

upp till angivet pbb

ATTESTFORTECKNING, namnd 251216

Efter att fakturan godkénts av fakturamottagaren gér den till slutattestanten, forvaltningschefen. Attest med tva i forening gors av en i namndpresidiet och férvaltningschefen. Detta I6ses praktiskt med att en kopia av fakturan attesteras av tva i férening, det attesterade

exemplaret lases in elektroniskt och bevaras med verifikatet i bokféringen.

Efter mottagarens godkénnande gdr alla fakturor till en beslutsattestant ,som far attestera belopp upp till och med angivet prisbasbelopp. Overstiger beloppet definierad beloppsgréans gér fakturan vidare till, i stystemet definierad, arbetsledare/chef for attest. Minst tva
personer kommer att ha hanterat fakturan och vid storre belopp @n definierad beloppsgréans kommer minst tre personer hanterat fakturan innan den blir bokférd och betald.




Program
Plan
Policy

e Riktlinjer

Boras Stads

Riktlinjer for attest

B 6035



Boras Stads
styrdokument

Planerande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN - aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boras Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

r - — — —

Faststillt av: Kommunfullmiktige
| Datum: 2024-xx-xx
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
| Fér ev uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Stadsledningskansliet
Dnr: KS 2024-00642
| Dokumentet giller for: Alla nimnder och férvaltningar
Dokumentet giller till och med: 2028

L - - - - = - - -
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Inledning

Rikdlinjer for attest 4r en del av den interna kontrollen inom Bords Stad. Genom attest sikerstills
att en ekonomisk transaktion stimmer Gverens med verksamhetens uppdrag vilket bidrar till
en god styrning och kontroll.

Syftet med riktlinjerna 4r att sidkerstilla en rittvisande redovisning, att bokféringsunderlag
ar korrekta samt att oavsiktliga eller avsiktliga fel inte ska intriffa.

Riktlinjerna for attest giller for alla stadens nimnder och forvaltningar. I den stadengemensamma
tillimpningsanvisningen och i nimndspecifika tillimpningsanvisningar finns mer detaljer om
tillimpningar i system. Hel- och deligda kommunala koncernbolag ska utfirda ett motsvarande
regelverk som i tillimpliga delar beaktar kommunens regler.

Omfattning

Riktlinjerna giller for stadens samtliga ekonomiska transaktioner och medelsférvaltning
samt medel som kommunen élagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med ekonomisk
transaktion avses ekonomisk hindelse som utgér verifikation i kommunens bokforing enligt
lag om kommunal bokféring och redovisning,.

Exempel pa ekonomiska transaktioner ir leverantdrsfakturor och andra externa betalningar,
kundfakturor, bokféringsorder och internfakturor. Bokforingsposter fran verksamhetssystem/
forsystem sasom loner, underlag till kundfakturor, hyror samt utbetalning av forsérjningsstod
omfattas ocksa av riktlinjerna.

Ekonomiska transaktioner som skapats i nigot av stadens verksamhetssystem/forsystem och
overfors med integrationsfil till ekonomisystemet kriver ingen attest. Dock maste objektsigare
till varje system som genererar ekonomiska transaktioner till ekonomisystemet sikerstilla att
det finns en god intern kontroll. For dessa system ska det finnas en beskrivning av rutiner
och hantering av attest i en tillimpningsanvisning. Tillimpningsanvisning ska inlimnas till
Stadsledningskansliet.
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Attest

Attest betyder att kontroll har skett och att attestant intygar att en ekonomisk transaktion dr
kontrollerad i stadens ekonomisystem eller integrerande verksamhetssystem/férsystem. En
attest kan vara elektronisk eller en namnteckning. Elektronisk attest kan ske i exempelvis ett
ekonomisystem och systemtekniskt sker identifiering av attestant genom inloggning i systemet.
E-post anses inte vara en elektronisk attest.

Det finns olika typer av attest:

® Lontrollattest
® beslutsattest

® betalningsattest

Alla transaktioner ska attesteras av kontroll- och beslutsattestant. Utbetalningar ska dven
godkinnas av betalningsattest. Det 4r obligatoriskt med tvé attester for varje transaktion
s att ingen person ensam ska kunna hantera en transaktion frin bérjan till slut. Attest ska
ske pa ett sidant sdtt att attesten med sikerhet i efterhand gar att knyta till den person som
utfort attesten.

Vid féljande hindelser 4r det inte krav pd tva attester:

Abonnemangsfaktura

Leverantorsfaktura baserat pa avtal. Vid nyregistrering eller forindring av abonnemang i
ekonomisystemet ska dessa attesteras. Vid abonnemangsregisteringen tydliggors vilka avvikelser
som kriver attest eller inte.

Kundfaktura

Varje transaktionspost vid [opande fakturering i ett verksamhetssystem/f6rsystem som har sin
grund i avtal beh6ver inte attesteras. Avvikelse mot grundavtal ska attesteras i verksamhetssystem/
forsystem.

Loneutbetalning
Grunden f6r [6neutbetalningar ir ett godkint anstillningsavtal. Lopande l6netransaktioner
behéver inte attesteras. Férindringar ska attesteras i verksamhetssystem/forsystem.

Kontroller vid attest

I samband med attest ska ett antal kontroller genomfras. Beskrivning av kontroller vid attest finns
i stadengemensamma tillimpningsanvisningen och i nimndspecifika tillimpningsanvisningar.

Om brister uppticks innan attest sker ska atgirder vidtas. Bristerna kan exempelvis avse fel
avseende belopp, underlag, antal eller kvalitet. Hanteringen av brister ska dokumenteras pa
lampligt sitt. Actest far ske efter att tgiarder har vidtagits. Om brister uppticks efter attest dr
genomford ska atgirder vidtas i den omfattning som 4r mojlig.

Ansvar och roller

Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjer for attest. Stadsledningskansliet ansvarar for att
det finns en god intern kontroll, att utfirda stadengemensamma tillimpningsanvisningar till
riktlinjerna samt for 6vergripande uppf6ljning och utvirdering av riktlinjerna.



Namnden

Nimnderna ansvarar for att Boras Stads riktlinjer for attest samt stadengemensamma
tillimpningsanvisningar foljs. Nimnder med verksamhetssystem/forsystem som skapar
integrationsfiler och ekonomiska transaktioner till ekonomisystemet ska dirutdver utfirda
ytterligare tillimpningsanvisningar.

Nimnden ska arligen fatta sirskilt beslut om riktlinjer for beslutsattest. I beslutet ska attestansvaret
knytas till funktion eller person och befattning, koppling till kodplanen samt beloppsgrins.
Obegrinsad beloppsgrins kan endast innehas av nimndens ordférande och férvaltningschef.
Attestreglerna ir en del i den interna kontrollen och ska utformas sa att den interna kontrollen
inom nimnderna kan anses vara tillricklig.

Nimnden kan delegera till forvaltningschef att utse namngivna beslutsattestanter och ersittare
kopplade till funktion. Fér kontrollattest krivs ingen forteckning.

Forvaltningschef

Férvaltningschef ansvarar for att det finns en forteckning 6ver utsedda beslutsattestanter och
ersittare tillginglig pa forvaltningen. Attestforteckningen ska uppritthéllas och det ska av
forteckningen framga nir fordndringar har gjorts. Om pappersbaserade beslutsattester anvinds
ska namnteckningsprov bifogas till attestforteckningen.

Forvaltningschef ansvarar dven for att det finns rutiner for behorighetsadministration samt
att informera attestanterna om innebérden av attest.

Attestant och ersattare

Den som bestiller, kontrollerar eller attesterar en ekonomisk transaktion ska ha tillricklig
kompetens for att forstd inneborden i arbetsuppgiften och innehallet i dessa riktlinjer och
tillhérande tillimpningsanvisningar.

Attestanter och ersittare ansvarar for att folja riktlinjer och tillimpningsanvisningar.

Attestanterna ir var for sig ansvariga for sina respektive dtgirder. Ersittare dr en person som
tillfilligt har ritt att beslutsattestera nir ordinarie beslutsattestant inte ér i tjinst (semester,

sjuk eller liknande).

Jav
Beslutsattest fir inte utféras av den som ir betalningsmottagare eller for egna kostnader i

tjansten, som exempelvis resor, kurser, representation och personlig utrustning. Utligg som
resulterar i utbetalning till privat konto ses alltid som en personligt relaterad kostnad.

Beslutsattestanten far inte st i beroendeforhéllande eller vara nirstdende till betalningsmottagaren
eller den utgiften beror. Detta innefattar ocksé transaktioner med bolag och foreningar dir
den anstillde eller nirstdende har dgarintressen eller ingar i ledningen. Undantaget fran denna
regel 4r om transaktionerna giller en av staden helidgda bolag.

[ situationer dir jiv forekommer ska beslutsattest tecknas av 6verordnad. Fér bedémning av
om jiv foreligger ska forsiktighetsprincipen tillimpas.
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Sida

SKRIVELSE 1(2)
Datum Instans
2025-12-16  Gymnasie - och
Andreas Sikstrom Rubio vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00166 2.4.1.0

033 357775

Gymnasieskolans interkommunala ersattningar ar 2026

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnden faststaller den interkommunala
ersattingen for gymnasieskolan ar 2026.

Arendet i sin helhet

Nivaerna for gymnasieskolans interkommunala ersattningar for ar 2026 har
upprattats. Prislistan bygger pa budgeterat elevtal och programmens
sjalkostnader.

Ersattningsbelopp 20262 Gymnasiet

Under - Laro - Elev- Skol -

Erséttnings -

AN e visning medel halsa  maltid Laleles belopp 2026

BF - Barn- och fritidsprogrammet 4189 45 858 6 588 4258 5786 14283 80 962
BA - Bygg- och anlaggningsprogrammet 4518 89 867 15 224 4258 5786 21822 141 476
BA - Bygg och anléggning, anlaggning/mark 4518 89 867 21374 4258 5786 144028 269 831
EE - El- och energiprogrammet 4518 90 196 11 148 4258 5786 26974 142 881
ES - Estetiska programmet 4315 66195 10 452 4258 5786 17039 108 046
ES - Estetiska programmet, inr musik 4 315 69 246 10 899 4258 5786 17039 111 544
FT - Fordon- och transportprogrammet 4518 81 227 11016 4258 5786 26646 133 452
FT - Fordon och transport, inr transportfordon 5724 129643 36 066 4258 5786 88868 270 345
FS - Forséljning och serviceprogrammet 5052 64 880 11 408 4258 5786 19194 110 579
FR - Fris6r och stylistprogrammet 4975 158 167 22 023 4258 5786 49504 244 713
FO - Floristprogrammet, riks 5924 147 381 21614 4258 5786 39897 224 860
HV - Hantverksprogrammet 5052 82 519 11 080 4258 5786 34767 143 462
HT - Hotell- och turismprogrammet 5052 85 643 11 346 4258 5786 17995 130 081
IM - Sprakintroduktion 2771 84 721 3636 4258 5786 20384 121 556
IM - Individuellt alternativ 3882 88 404 10 168 4258 5786 26 966 139 465
IM - Yrkesintroduktion 4 895 81 642 12 963 4258 5786 28566 138 111
IN - Industritekniska programmet 4518 90 495 25767 4258 5786 63285 194 109
RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 5052 90 997 10 857 4258 5786 31943 148 893

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

NA - Naturvetenskapsprogrammet

VO - Vard- och omsorgsprogrammet

SA - Samhaéllsvetenskapliga programmet
HU - Humanistiska programmet

TE - Teknikprogrammet

IB - International Baccalaureate

EK - Ekonomiprogrammet

VF - VVS- och fastighetsprogrammet

EK - Specialutformat program entreprenér

TE - Specialutformat program Teknik spets

Samverkan
FSG 2028210

Beslutet expedieras till

4 315

5052

4 349

4 315

2771

2771

2771

4518

2771

2771

66 758
61 598
54 438
69 952
68 561
170176
54 782
89 423
83 625

68 561

9 082

10 764

6528

23028

16 245

15688

6319

22 769

18 198

16 245

4 258

4 258

4 258

4 258

4 258

4 258

4 258

4 258

4 258

4 258

1.Kommuner med elever i Boras Stads gymnasieskolor

Andreas Cerny
Ordférande

Eqil Gry

Forvaltningschef

5786
5786
5786
5786
5786
5786
5786
5786
5786

5786

17 039

20 808

20 650

17 039

20 384

20 384

20 384

55 840

20 384

20 384

Sida
2(2)

107 238
108 266

96 010

124 379
118 006
219 064

94 301

182 595
Rikspris EK

Rikspris TE



Sida
SKRIVELSE 1(2)

Datum Instans

2025-12-16  Gymnasie - och

Andreas Sikstrom Rubio vuxenutbildningsnamnden

Handlaggare
033 357775

Dnr GVUN 2025-00167 2.4.1.0

Anpassad gymnasieskolas interkommunala
ersattningar och bidragsbelopp for fristaende
huvudman, ar 2026

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamndaststaller angivna belopp for
interkommunala séttningar ochidragsbelopp for fristdende huvudman i
anpassad gymnasieskola, att galla for ar 2026.

Arendet i sin helhet
Interkommunal ersattning

Foljande interkommunala priser ar beraknade for anpassad gymnasieskola ar
2026:

Elevkategori A B C

Nationella progr, Bergslena 360 000 kr/ar 480 000 kr/ar 740 000 kr/ar
Nationella progr, Viskastran@80000 kr/ar 480000 kr/ar 740000 kr/ar
Individuellgprogrammet 480000 kr/ar 740 000 kr/ar

Bidragsbelopp till fristiende huvudman

Foljande grundbelopp fitistiende huvudmém beraknade for anpassad
gymnasieskola ar 2q@Baggsbelopp ansokes individuellt)

.. Elev- Skol - Del Admin | Del Moms | Totalt per

Program Uneeny - LETel halsa maltid LalvelEr summa 3% |summa 6% ar
Prog for handel och service

Prog for estetiska verksamheter

Prog for hotell, restaurang och 177 060 8 897 15369 | 12600| 81779| 295705| 8871 | 304576 |18 275| 322851 kr
bageri

Prog for halsa vard och omsorg

Prog for fastighet och byggnation

Prog for fordonsvard och 262 845 16 409 15369 | 12600 | 108 045 | 415268 | 12 458 | 427 726 | 25 664 | 453 390 kr
godshantering

Individuella programmet 225 126 14 225 15369 | 12600 56 750 | 324070 | 9722 | 333792| 20027 | 353819 kr

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI




Boras Stad

Sida
2(2)

| de fall dar programmet saknas ska rikspaispsissgitimnasieskola anvandas,
enligt 19 kap. 48 88 skollagen.

Samverkan
FSG 2028210

Beslutet exped ieras till

1. Kommuner med elever i Boras Stads anpassade gymnasieskola
2. Berorda fristdende huvudman

Andreas Cerny
Ordférande

Eqil Gry
Forvaltningschef



Sida
SKRIVELSE 1(2)

Datum Instans

2025-12-16  Gymnasie - och
Andreas Sikstrom Rubio vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00168 2.4.1.0

033 357775

Kommunala vuxenutbildningens interkommunala
ersattningar och erséattning folkhogskola sfi, ar 2026

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnden faststaller angivna belopp for
Vuxenutbildningens interkommunalsattningar och ersattningsnivan for
folkhogskola sfi, att galla for ar 2026.

Arendet i sin helhet
Foljande ersattningsnivaer gate2026:

Sfi 53kr per timme
Sarskild utbildning for vuxna 644kr per timme
Grundlaggande vuxenutbildning 66kr per poang
Gymnasial teoretisk inriktning 63kr per poang
Gymnasial yrkesinriktad i egenregi 113kr per poang

Yrkesinriktat kombination med sfi/gruv i egenregi 123kr per poang

For upphandlad yrkesinriktad utbildning galler
upphandlat pris med paslag om maximalt: 11kr per poang

For elev i behov av sarskilt stod kan ytterligare kostnader tillkomma, enligt
individuellbverenskommelse.

Kostnader for laromedel, skolmaltider och reseerséttning kan tillkomma for
elever som &r berattigade till detta.

Hemkommunen atar sig att betala hela utbildningskostnaden, aven om eleven
folkbokfor sig i Boras under studietiden. Debiteskeginte da eleven avbryter
inom en vecka fran utbildningens start.

Samverkan
FSG 2028210

Beslutet expedieras till

1. Kommuner med elever inom Vuxenutbildningen Boras Stad
2.Berorda folkhogskolor

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

Andreas Cerny
Ordférande

Eqil Gry
Forvaltningschef



Andreas Sikstrom Rubio
Handlaggare
033 357775

Sida
SKRIVELSE 1(2)
Datum Instans
2025-12-16  Gymnasie - och
vuxenutbildningsnamnden
Dnr GVUN 2025-00169 2.4.1.0

Bidragsbelopp for ersattning till fristaende
gymnasieskolor ar 2026

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden faststaller ersattningar till fristdende
gymnasieskolor ar 22

Arendet i sin helhet

Berakningen av bidragsbeloppen gors enligt bestammelser i Skollagen (16, 19
kap) och Gymnasieforordningen (13 kap). Kommunfullmaktige bedéurtade
27 november 2@82m Gymnasieoch vuxenutbildningsnamndens
kommunbidrag for budget2026 vilketligger till grund fonamndens
budgetbeslut fér nAmndens verksamh@tannasieskolamsidgetering
upprattaper skolabaserat pa den resursfordelningsthsom namnden
beslutat om. Bragsbeloppen per program beraknats med hjalp av
gymnasieskolornas egen fordelning av resurser per program.

Bidragsbelopp 208 2 Gymnasiet

Del- .
Program Under- Léro-  Elev-  Skal- Lokaler Summa Adm  summa Moms Bblglrggs -
9 visning medel halsa maltid 3%  inkl 3% 202p(?
adm
BF - Ban- och 38543 6586 4229 5313 14026 68697 2061 70758 4245 75003
fritidsprogrammet
BA - Bygg- och 73537 9074 4229 5313 31924 124077 3722 127799 7668 135467
anlaggningsprogrammet
BA - Bygg och anlagoning, 135577 58274 4229 5313 76617 282709 8481 291191 17471 308 662
anlaggning/mark
EE - El- och 60898 13654 4229 5313 32377 125472 3764 129236 7754 136 990
energiprogrammet
ES - Estetiska programmet 61126 10300 4229 5313 16837 97805 2934 100739 6044 106 783
i'i?r;fssitlf“s"a programmet,  gg o84 11418 4229 5313 16837 106081 3182 109264 6556 115 819
FT - Fordon- och 70130 11016 4229 5313 23821 114509 3435 117944 7077 125021
transportprogrammet
FT - Fordon och ransport, 130506 36066 4229 5313 94548 276663 8300 284963 17098 302 060
inr transportfordon
FS - Forsalining och 65042 11408 4229 5313 23737 109728 3292 113020 6781 119801
serwceprogrammet
FR - Frisor och 134509 22023 4229 5313 48701 214775 6443 221218 13273 234491
stylistprogrammet
FO - Floristprogrammet, riks 125338 21614 4229 5313 39250 195744 5872 201616 12097 213713
HV - Hantverksprogrammet 63103 11080 4229 5313 23737 107461 3224 110685 6641 117 326
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

HT - Hotell- och

. 81 009
turismprogrammet
IM - Sprakintroduktion 70722
IM - Individuellt alternativ 110 367
IM - Yrkesintroduktion 71301
IN - Industritekniska 150 416
programmet
RL - Restaurang- och 61 786
livsmedelsprogrammet
NA -
Naturvetenskapsprogrammet 62610
VO - Vard- och 52 397
omsorgsprogrammet
SA - Samhallsvetenskapliga 35 865
programmet
HU - Humanistiska 117 771
programmet
TE - Teknikprogrammet 54 093
IB - International 151 016
Baccalaureate
EK - Ekonomiprogrammet 40 802
VF - VVS- och 117 876
fastighetsprogrammet
EK - Specialutformat
program entreprendr 69799
TE - Specialutformat 141 763

program Teknik spets

Beslutsunderlag

1. Bidrag fristdende huvudman, berékning 2026

Samverkan
FSG 2028210

11 346

3634

15922

12 963

22 582

10 857

9080

10 764

5015

23 022

16 238

15 682

5963

22 769

18 190

16 238

Beslutet expedieras till

1. Till berérda huvudman for fristdende gymnasieskolor

AndreaLerny
Ordférande

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

4229

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

5313

29770

19 986

26 404

28 005

100 294

23737

16 837

20471

16 713

16 837

19 986

19 986

19 986

54 458

19 986

19 986

Egil Gry
Forvaltningschef

131 666

103 884

162 235

121 811

282 833

105 922

98 069

93174

67 134

167 172

99 860

196 226

76 294

204 645

117 517

187 529

3950

3117

4 867

3654

8 485

3178

2942

2795

2014

5015

2996

5887

2289

6 139

3 526

5626

135616

107 001

167 102

125 465

291 318

109 099

101 011

95 969

69 148

172 187

102 855

202 112

78 583

210 784

121 043

193 155

Sida
2(2)

8 137
6420
10 026
7528
17 479
6 546
6 061
5758
4149
10331
6171
12 127
4715
12 647
7263

11 589

143 753

113 421

177 128

132 993

308 797

115 645

107 071

101 727

73 297

182 519

109 027

214 239

83 298

223431

128 305

204 744



Bidragsbelopp, gymnasieskola Boras Stad

2026 3% 6%

Program \t:;:li; Laromedel Elevhélsa r:I;Ic::d Lokaler Summa A;;: irlijl;;’m;gi] Moms Bidrags-belopp 2026
BF - Barn- och fritidsprogrammet 38543 6 586 4229 5313 14026 68 697 2061 70 758 4245 75 003
BA - Bygg- och anldggningsprogrammet 73 537 9074 4229 5313 31924 124077 3722 127 799 7 668 135 467
BA - Bygg och anlaggning, anlaggning/mark 138 277 58 274 4229 5313 76617 282709 8481 291191 17 471 308 662
EE - EI- och energiprogrammet 69 898 13 654 4229 5313 32377 125472 3764 129 236 7754 136 990
ES - Estetiska programmet 61126 10 300 4229 5313 16837 97805 2934 100 739 6 044 106 783
ES - Estetiska programmet, inr musik 68 284 11 418 4229 5313 16837 106 081 3182 109 264 6 556 115 819
FT - Fordon- och transportprogrammet 70 130 11 016 4229 5313 23821 114509 3435 117 944 7077 125 021
FT - Fordon och transport, inr transportfordon 136 506 36 066 4229 5313 94548 276 663 8300 284 963 17 098 302 060
FS - Forsaljning och serviceprogrammet 65 042 11 408 4229 5313 23737 109728 3292 113 020 6781 119 801
FR - Frisér och stylistprogrammet 134 509 22023 4229 5313 48701 214775 6443 221218 13273 234 491
FO - Floristprogrammet, riks 125 338 21614 4229 5313 39250 195744 5872 201 616 12 097 213713
HV - Hantverksprogrammet 63 103 11 080 4229 5313 23737 107 461 3224 110 685 6 641 117 326
HT - Hotell- och turismprogrammet 81 009 11 346 4229 5313 29770 131666 3950 135616 8137 143 753
IM - Sprakintroduktion 70722 3634 4229 5313 19986 103884 3117 107 001 6420 113 421
IM - Individuellt alternativ 110 367 15922 4229 5313 26404 162235 4867 167 102 10 026 177 128
IM - Yrkesintroduktion 71301 12 963 4229 5313 28005 121811 3654 125 465 7528 132 993
IN - Industritekniska programmet 150 416 22582 4229 5313 100 294 282833 8485 291 318 17 479 308 797
RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 61 786 10 857 4229 5313 23737 105922 3178 109 099 6 546 115 645
NA - Naturvetenskapsprogrammet 62 610 9 080 4229 5313 16837 98069 2942 101011 6 061 107 071
VO - Vard- och omsorgsprogrammet 52 397 10 764 4229 5313 20471 93174 2795 95 969 5758 101 727
SA - Samhallsvetenskapliga programmet 35 865 5015 4229 5313 16713 67134 2014 69 148 4149 73297
HU - Humanistiska programmet 117 771 23022 4229 5313 16837 167 172 5015 172 187 10331 182 519
TE - Teknikprogrammet 54 093 16 238 4229 5313 19986 99860 2996 102 855 6171 109 027
IB - International Baccalaureate 151 016 15 682 4229 5313 19986 196 226 5887 202 112 12 127 214 239
EK - Ekonomiprogrammet 40 802 5963 4229 5313 19986 76294 2289 78 583 4715 83 298
VF - VVS- och fastighetsprogrammet 117 876 22 769 4229 5313 54458 204645 6139 210 784 12 647 223 431
EK - Specialutformat program entreprenor 69 799 18 190 4229 5313 19986 117 517 3526 121 043 7263 128 305
TE - Specialutformat program Teknik spets 141 763 16 238 4229 5313 19986 187529 5626 193 155 11589 204 744
Totalt 505 641 257




Berakningsunderlag Vht 65 - Gymnasiet

2026

Program Elevantal Skola 652 - Skolmaltid 653 - Elevhélsa 655 - Lokaler, stad 656 - Undervisning 656 - Laromedel 658 - APL/ Syv 659 - Statsbidrag Summa

BF - Barn- och fritidsprogrammet * 275 * 5313 4229 14 026 40 852 6586 1695 -4 004 68 697
BA - Bygg- och anlaggningsprogrammet 174 VS 5313 4229 31924 73988 9074 2967 -3418 124 077
BA - Bygg och anlaggning, anléaggning/mark 29 VS 5313 4229 76 617 138728 58 274 2967 -3418 282 709
EE - EI- och energiprogrammet 183 VS 5313 4229 32377 70 350 13 654 2967 -3418 125472
ES - Estetiska programmet 206 BA 5313 4229 16 837 64 065 10 300 18 -2957 97 805
ES - Estetiska programmet, inr musik 59 BA 5313 4229 16 837 71223 11418 18 -2957 106 081
FT - Fordon- och transportprogrammet 171 VS 5313 4229 23821 70581 11016 2967 -3418 114 509
FT - Fordon och transport, inr transportfordon 47 VS 5313 4229 94 548 136 957 36 066 2967 -3418 276 663
FS - Forsaljning och serviceprogrammet 179 AL 5313 4229 23737 65 692 11 408 1948 -2 598 109 728
FR - Frisor och stylistprogrammet 87 AL 5313 4229 48 701 135 160 22023 1948 -2 598 214775
FO - Floristprogrammet, riks 7 AL 5313 4229 39250 125988 21614 1948 -2 598 195 744
HV - Hantverksprogrammet 83 AL 5313 4229 23737 63 753 11080 1948 -2 598 107 461
HT - Hotell- och turismprogrammet 72 AL 5313 4229 29770 81659 11 346 1948 -2 598 131 666
IM - Sprékintroduktion * 43 * 5313 4229 19 986 75757 3634 1280 -6 315 103 884
M - Individuellt alternativ * 205 * 5313 4229 26 404 113117 15922 1466 -4 216 162 235
IM - Yrkesintroduktion * 99 * 5313 4229 28 005 71893 12963 2246 -2838 121811
N - Industritekniska programmet 48 VS 5313 4229 100 294 150 867 22582 2967 -3418 282833
RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet 113 AL 5313 4229 23737 62 437 10 857 1948 -2598 105 922
NA - Naturvetenskapsprogrammet 482 BA 5313 4229 16 837 65 549 9080 18 -2957 98 069
VO - Vard- och omsorgsprogrammet 133 AL 5313 4229 20471 53048 10764 1948 -2 598 93174
SA - Samhallsvetenskapliga programmet * 821 * 5313 4229 16 713 38 385 5015 514 -3034 67 134
HU - Humanistiska programmet 52 BA 5313 4229 16 837 120 710 23022 18 -2957 167 172
TE - Teknikprogrammet 266 SE 5313 4229 19 986 59 129 16 238 1280 -6 315 99 860
B - International Baccalaureate 49 SE 5313 4229 19 986 156 051 15682 1280 -6 315 196 226
EK - Ekonomiprogrammet 692 SE 5313 4229 19 986 45 838 5963 1280 -6 315 76 294
VF - VVS- och fastighetsprogrammet 68 VS 5313 4229 54 458 118 327 22769 2967 -3418 204 645
EK - Specialutformat program entreprendr 61 SE 5313 4229 19 986 74 834 18 190 1280 -6 315 117 517
TE - Specialutformat program Teknik spets 43 SE 5313 4229 19 986 146 798 16 238 1280 -6 315 187 529
Summa 4747 25220 352 20 075 000 111 295 791 310 801 614 50 506 000 6351 000 -18 599 500 505 650 257
Program som finns pa flera skolor Elevantal Skola 652 - Skolmaltid 653 - Elevhélsa 655 - Lokaler, stad 656 - Undervisning 656 - Laromedel 658 -Syv 659 - Statshidrag Summa

BF - Barn- och fritidsprogrammet AL 171 AL 6633 3728 10 400 25787 4947 1948 -2514 50929
BF - Barn- och fritidsprogrammet SE 104 SE 4519 2490 19 986 65 621 8520 1280 -6 231 96 185
BF - Barn- och fritidsprogrammet * 275 * 5833 3260 14 026 40 852 6298 1695 -3919 68 044
IM - Sprékintroduktion AL 0 AL 0 0 0 0 0 0 0 0
IM - Sprékintroduktion SE 43 SE 4519 2490 19 986 75757 3346 1280 -6 231 101 147
IM - Sprékintroduktion * 43 * 4519 2490 19 986 75757 3346 1280 -6 231 101 147
M - Individuellt alternativ VS 72 Vs 5490 3326 41 146 89 403 16 986 2967 -3334 155984
M - Individuellt alternativ AL 0 AL 0 0 0 0 0 0 0 0
M - Individuellt alternativ SE 67 SE 4519 2490 19 986 75757 6988 1280 -6 231 104 789
M - Individuellt alternativ BA 66 BA 4740 3306 16 837 176 913 22 936 18 -2872 221878
M - Individuellt alternativ * 205 * 4931 3046 26 404 113117 15634 1466 -4132 160 466
IM - Yrkesintroduktion VS 29 Vs 5490 3326 38308 83237 15814 2967 -3334 145 809
IM - Yrkesintroduktion AL 70 AL 6 633 3728 23737 67 194 11374 1948 -2514 112 098
IM - Yrkesintroduktion * 99 * 6298 3610 28 005 71893 12674 2246 -2754 121973
SA - Samhallsvetenskapliga programmet VS 138 VS 5490 3326 16 101 58 306 13293 2967 -3334 96 149
SA - Samhallsvetenskapliga programmet BA 683 BA 4740 3306 16 837 34 360 2995 18 -2872 59 385
SA - Samhallsvetenskapliga programmet * 821 * 4 866 3310 16 713 38 385 4726 514 -2 950 65 564
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