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Eva Andreasson Dnr KS 2017-00784
Handlaggare 600
033 353220

Regional dialog om skolutveckling

Forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet i sin helhet

Utbildningsdepartementet har 6versiant dterkoppling fran Regionala triffar om
skolutveckling till Borés Stad, vilka har arrangerats under 2016 och 2017.

Utbildningsdepartementet, utbildningsminister Gustav Fridolin, har sedan 2015
arrangerat triffar for skolaktorer i landets kommuner.

Det borjade med ett uppstartsméte 1 Stockholm under varen 2015, dar de
deltagande kommunerna redovisade hur det sig ut i respektive kommun och vilka
utmaningar man sag att man hade inom skolan.

Direfter har det arrangerats regionala triffar under 2016 och 2017 f6r att mota
skolaktorer i kommunerna. Fokus for traffarna har varit hur alla elever ska na
behorighet till gymnasieskolan. Totalt har det anordnats 25 triffar 1 20 regioner, dit
skolaktorer verksamma 1 alla Sveriges kommuner bjudits in.

Boras Stad har deltagit vid uppstartstriffen i Stockholm 2015, samt vid tva traffar 1
Goteborg under 2016 och 2017.

Till traffarna bjod Utbildningsdepartementet in Kommunstyrelsens ordférande och
vice ordforande, ordférande och vice ordforande i nimnd/nimnder som ansvarar
tor forskolan och grundskolan, forvaltningschef med ansvar for forskola och
grundskola, en lokal representant fran Lirarférbundet, Lararnas riksférbund och
Sveriges skolledarférbund samt andra storre aktorer med ansvar for skolans

utveckling i regionen.

Vid den senaste triffen, som dgde rum i Géteborg i mars 2017, deltog Malin
Carlsson, Kommunalrad, ordférande och andre vice ordférande i Forskole-
nimnden, ordférande i Gymnasie- och vuxenutbildnings- nimnden samt
tjansteman fran Stadsledningskansliet.

Kommunstyrelsen

Postadress

501 80 Boras

Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl
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Beslutsunderlag

1. Beslutstorslag Regional dialog om skolutveckling
2. Skrivelse Regional dialog om skolutveckling
3. Aterkoppling regionala triffar, 2017-11-29

Beslutet expedieras till

1. Forskolenamnden, Grundskolenimnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Malin Catlsson
Kommunalrad

Ingegerd Eriksson
Avdelningschef



% Regeringskansliet

Utbildningsdepartementet

Aterkoppling Regionala traffar om skolutveckling - 2016/2017

Under 2016 och 2017 bjéd utbildningsminister Gustav Fridolin och
Utbildningsdepartementet in er till regionala triffar for att diskutera
skolutveckling med skolaktorer verksamma i alla Sveriges kommuner. Vi dr
tacksamma fOr att ni tog er tid, och hoppas att samtalen var lika givande for
er som for oss. I samband med besoken fick ni besvara fragor om édtgirder
for att 6ka andelen elever som har behérighet till gymnasiet, samt hur skolan
arbetar med virdegrundsfragor. Hir foljer forst en sammanstillning av

svaren som vi mottog fran er.

Resultat av enkit 2016/2017

Fraga 1a — Vilka sérskilda atgarder har er kommun/ni som enskild
huvudman vidtagit for att varje elev ska kunna na behdérighet till
gymnasieskolans nationella program?

Verksamma i samtliga kommuner som besvarat enkiten beskriver att de
vidtagit olika atgirder for att minska andelen elever som ar obehériga till
gymnasiet. Tabellen nedan visar de mest frekvent omniamnda atgirderna och
hur manga kommuner som angett dem 1 sina svar.



Vanliga atgarder som huvudman vidtagit for att elever ska na behorighet till

gymnasieskolans nationella program

Atgérder Antal
Investering i elevhalsa 65
Inférd/utbyggd lovskola 60
Lagstadiesatsningen och 6kad personaltathet/minskade barngrupper i férskolan 50
Laxhjalp/annat stéd vid sidan av schemalagd tid 40
Specialpedagogisk satsning utdver elevhalsa i dvrigt - Enheter, grupper, team,

pedagoger 40
Uppsokande arbete for att minska langvarig franvaro 40
Matematiklyft/laslyft 39
Insatser for att starka systematiskt kvalitetsarbete 32
Investeringar for starkt ledarskap, sarskilt investeringar for rektorer och forstelarare 30
Ovriga projektarbeten (regionala/nationella) 25
Starkt kollegialt larande och utbildning i formativ bedémning 20
Starkt kompensatorisk resursfordelning 20
Sprakutveckling/sprakutvecklande i arbetssatt i skolans alla amnen 17
Samverkan med socialtjansten 15
Starkta insatser vid mottagande av nyanléanda 13
Digitalisering - digitalt larande 10

De vanligaste svaren som anges ir stirkandet av elevhailsan och

studiestodjande verksamhet saisom lovskola och annat stéd vid sidan av

schemat (lixhjilp). Lagstadiesatsningen och tidiga insatser i f6rskolan ér

andra vanliga svar.

Andra intressanta insatser som gar att identifiera ror det uppsokande arbetet

tor att na "hemmasittare”, 6ka skolnidrvaron och minska avhopp.

Aterkommande uttrycks i enkiten att de svarande foljer upp skolfranvaro

tidigt och har blivit snabbare med att rapportera franvaro till skolledning och

forildrar i syfte att sitta in tidiga insatser. Manga som uttrycker att de jobbar

uppsokande med skolfranvaro uttrycker att de har inrattat narvaroteam.

Flera svarar att de deltar i olika projekt sa som SKL:s ”Plug-in” projekt dir

syftet ar att fa elever med hog skolfranvaro att komma tillbaka till skolan

samt att minska avhopp. Andra exempel ar projekten #jagmed, "Plugga

klart” och ”Komback™ som alla finansieras av Europeiska socialfonden

(ESF). Vissa skolaktorer har dven initierat egna lokala projekt inom eller

parallellt med ESF-finansierade projekten.



Ett antal svarande uppger att de genomfor utvecklingsarbete tillsammans
med staten inom ramen for “Samverkan fOr basta skola”.

Fraga 1b — Vilka atgérder har utifrdn er bedémning haft stérst effekt pa
andelen elever med behérighet till gymnasieskolans nationella program?
Verksamma i samtliga kommuner som besvarat enkiten beskriver att de
anvant flera olika atgirder som varit effektiva for att minska andelen elever
som dr obehoriga till gymnasiet. Tabellen nedan visar de mest frekvent

omnimnda atgirdera.

Atgéarder som huvudmain menar har haft storst effekt pa andelen elever med
behorighet till gymnasieskolans nationella program

Mest effektiva atgarderna enligt kommunerna Antal
Studiehandledning och sprakstod 71
Tydligare mal och resultatsstyrning 40
Fortbildning och kompetensutveckling 37
Uppféljning, utvardering och utveckling 36
Tryggare undervisningsformer. 34
Ej svar/ Vet gj 42

Flest svarande tar upp studiehandledning och sprakstod som sarskilt
effektivt. Manga svarande anser ocksa att forstirkningar i det systematiska
kvalitetsarbetet med nya tydligare mal och till det kopplad resultatstyrning
har varit mest effektivt.

Fortbildning och kompetensutveckling ar vanligt férekommande svar. Nir
det giller fortbildning och kompetensutveckling sa nimns till exempel
matematiklyftet och laslyftet, men ocksa 6kad behérighet genom Lirarlyftet.
Med tryggare undervisningsformer menas exempelvis dubbelbemanning; fler
behoriga lirare, 6kad larartithet, kollegialt lairande och sambedomning.

Fraga 1c — Vilka delmal har er kommun/ni som enskild huvudman satt upp
vad géller andel behériga elever till gymnasieskolan pa vdg mot mélet om
att varje elev ska kunna na behérighet?

Verksamma i samtliga kommuner som besvarat enkiten beskriver vilka mal
som finns for att 6ka andelen behériga elever och om de har satt upp delmal
pa vigen. Tabellen nedan visar hur manga som angett om de har delmal eller
inte.



Huvudman som har svarat att de har respektive inte har delmal vad géller
andel behériga elever till gymnasieskolan

Delmal Antal
Har inte delmal 110
Har delmal 74
Vet ej/ Ej svar 16

De flesta som svarat har inte delmal. Manga skriver att malet ar att alla ska
néd behorighet. Vissa som uppger att de inte har delmal skriver samtidigt att
de har krav pd 6kning/foérbittring varje ar. Tabellen nedan visar de
vanligaste delmélen som kommuner med delmal har.

Huvudmain som har svarat att de har delmal vad géller andel behoriga elever
till gymnasieskolan

Har delmal Antal
Behdorighet till gymnasiet 32
Betyg i ak 9/ Grundskolans senare ar 14
Overgripande mal 13
Skolan tidigare ar 12
Meritvarden i &k 9 8
Ovrigt 6

Om huvudmannen har uppgivit att de har delmal sa ar det vanligaste att de
har en malsittning kring andel behoriga till gymnasiet, antingen ett uppsatt
procentmal eller ett mal om en 6kande andel behériga. Négra har delmal
som hdrror till skolans tidigare dr sisom exempelvis liskunskapskrav i
lagstadiet eller att alla elever ska klara nationella prov i arskurs 3 och 6.
Andra har ett 6vergripande mal som t.ex. kan handla om att vara 6ver
medelvirdet i Sverige eller ligga i niva med det nationella snittet. Det finns
ocksd de som har mal som handlar om betyg i drskurs 9/grundskolans
senare ar. Ndgra exempel ar att antal som ndr E ska oka, eller antalet som nar
A ska térdubblas. Nagra av de svarande hianvisar till mal som r6r
meritvirden i arskurs 9. Da kan malet t.ex. vara hojda meritvarden eller
meritvirden hégre dn rikssnittet.

Kommunernas ambition att ha delmal ligger i linje med Skolkommissionens
forslag till nationella malsittningar dir de uppmanar alla huvudmin att
arbeta med egna delmal.



”Med utgangspunkt fran de 6vergripande malsittningarna och delmalen bor
alla huvudmin och skolor sitta upp egna férbittringssteg som dr ambitiosa

och som ror sig 1 riktning mot styrdokumentens mal. Darigenom bidrar alla
skolor till att forbattringsmalen pa nationell niva uppnas.”

Andelen elever med behorighet till gymnasieskolan ér ett av de matt som
Skolkommissionen valt ut som mest anvindbart i de nationella
malsittningarna for kunskapsresultat.

”Som 6vergripande malsittning for grundskolan bor gilla att hoja
kunskapsresultaten for alla elevgrupper, saval hg- som lagpresterande. Som
sammanfattande matt pa grundskolans utbildningsresultat anser
Skolkommissionen att bade andelen elever i1 arskurs 9 med minst betyget E
(godkint) 1 alla amnen och andelen elever med behorighet till
gymnasieskolans nationella program ir relevanta och viktiga.”

Skolkommissionen framhaller dven att det dr viktigt f6r malens styrkraft att
antalet malsdttningar dr begransat.

Fraga 2a — Hur arbetar er kommun/ni som enskild huvudman med
vérdegrundsfragor i skolan?

Alla skolor ska arbeta med virdegrundsfragor. Svaren pa fraga 2a gav oss en
bild av hur detta arbete gar till pa olika skolor. Vissa av de svarande har bara
uppgett att de arbetar systematiskt/strukturerat med virdegrundsfragor eller
att virdegrundsfragor stindigt dr narvarande 1 arbetet eller att det ingar i allt
som de arbetar med. Andra har mer konkret beskriver vad de gor 1 arbetet
med virdegrundsfragor. Likabehandlingsplaner och planer mot
diskriminering och krinkande behandling 4r det som oftast nimns f6ljt av
arbete med olika typer av team sa som elevhilsoteam. Vidare lyfts dven olika
temadagar och utbildningar exempelvis om HBTQ-fragor, genus, demokrati,
rasism och nitmobbning. Arbetet utvirderas och f6ljs upp genom
enkitundersokningar. Huvudmainnen lyfter ocksa fortbildning och
kompetensutveckling av sin personal samt arbete med elevernas deltagande i
arbetet sa som med kamratstodjare, elevrad och fadderverksamhet.

Statligt stod till skolutveckling
For de insatser som listats av huvudmin i enkiten som viktiga och angeligna
finns f6r manga statliga stodinsatser, som gar att finna i Skolverkets



statsbidragskalender. Flera forslag till bittre stod till huvudmin utifran
behov éterfinns dven i Skolkommissionens forslag som nu efter remissen
bereds vidare 1 regeringskansliet. Skolkommissionen bedémer i likhet med
regeringen att det ar Gnskvirt att se 6ver antalet riktade bidrag, men att
riktade bidrag dr nédvindiga i vissa fall. Kommissionen anser att riktade
statsbidrag inom skolans omrade i forsta hand ar motiverade nar staten
bedoémt att det finns ett behov av att stimulera en utveckling av en
verksamhet i en viss riktning och nir detta behov inte kan tillgodoses pa
annat sitt. Regeringen har i budgetpropositionen for 2018 tydliggjort att ett
led 1 en forbittrad styrning av skolan behévs en Oversyn for att t.ex. ligga
samman eller forenkla de riktade statsbidragen.

Ojamlikheten i skolan

Flera internationella och nationella matningar pekar nu pa att ojamlikheten ar
den svenska skolans stora utmaning. Vi ser en tilltagande skolsegregation,
dvs. skillnaden mellan skolor ¢kar. Skillnaden mellan andelen elever behoriga
till gymnasiet baserat pa forildrarnas utbildningsbakgrund ér stor. Bland de
med forildrar med forgymnasial utbildningsbakgrund ir det nastan varannan
elev som inte klarar behorighet till gymnasieskolan, bland de med foraldrar
med eftergymnasial utbildning dr det en pa tjugo. Den senaste PISA-
rapporten var ocksa en tydlig varningssignal och visade pa
jamlikhetsutmaningar for Sverige. Ett ojamlikt system riskerar att bryta den
positiva trend som vi nu kunnat se i flera internationella matningar. En
jamlik kunskapsskola ir nyckeln for att en lingvarig positiv utveckling. Aven
Skolkommissionen har identifierat denna utmaning som central 1 sitt
slutbetinkande — nationell strategi for kunskap och likvardighet.

Regeringen arbetar vidare med Skolkommissionens forslag for en jamlik
skola. Exempelvis har i budgeten f6r 2018 foreslagits att 6 miljarder ska
térdelas till huvudmannen utifran socioekonomisk viktning (fullt utbyggt
2020). Regeringen arbetar dven vidare utifran Skolkommissionens forslag for
att ge huvudmannen bittre verktyg fOr att bryta skolsegregationen.
Liararbristen ar ocksa en central fraiga som dven paverkar ojamlikheten.
Analyser av lirarnas behorighet visar att storst andel obehoriga lirare ofta
finns pa skolor som ocksa har de svaraste forutsattningarna. I arbetet for en
mer jimlik skola 4r det en central uppgift att se till att erfarna lirare
aterfinnas pa de skolor som har de sviraste forutsittningarna.



Fortsatt dialog

Sedan 2014 har vi rest runt och traffat huvudmin verksamma i alla Sveriges
kommuner i tva omgéangar. Vi uppskattar allas medverkan och har tagit stort
intryck av det som férmedlats vid traffarna och i det material som samlats in.
Virt gemensamma mal 4r att skapa en likvirdig skola dir varje elev lyckas na
de kunskaper de behéver for att sig vidare till gymnasiet. Vi kan méta denna
utmaning tillsammans och vi vill avslutningsvis uppmana er alla till fortsatt
dialog och erfarenhetsutbyte med oss och med varandra. Vi finns fortsatt

tillgéingliga pa den adress ni kunnat kontakta oss pa tidigare:

u.skoldialog@regeringskansliet.se

Tack!



