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BESLUTSFORSLAG

Planerings- och uppféljningssamtal med de
kommunala bolagen

Under november och december 2017 hélls planerings- och uppfoljningssamtal
med de av Boris Stad direktigda bostadsbolagen, samt med Boras Stadshus
AB: s samtliga dotterbolag. Samtal holls inte med Boras Lokaltrafik AB da deras
huvudsakliga verksamhet upphért under varen 2017. Agardialogen sker som ett
led i dgarstyrningen och Kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen.
Motesanteckningar forda av ekonomistyrningsavdelningen pa
Stadsledningskansliet bifogas. Bolagen har genom VD getts mojlighet till
faktagranskning av anteckningarna.

Kommunstyrelsen foéreslas besluta:

Arendet liggs till handlingarna.

Datum

2018-01-12 UIf Olsson
Kommunalrad
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2018-01-15 Annette Carlsson
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N Alternativt forslag

Diarienummer: KS 2017-00090 Programomrade: 001
Handlaggare: Martin Jakobsson
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Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdag 28 november 2017 13.00-14.30
Bolag: Boras Energi och Miljo AB

Nérvarande bolaget:

Eva Theen-Johansson, (MP) ordférande
Ulrik Nilsson, (M) forste vice ordférande
Anna Johansson, tf VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordférande /ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordfdrande

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén, Martin Jakobsson och Evelina Pirs.

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade motet och foredrog dagordningen. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses éver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning dver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

d) Info kring andra aktuella drenden kopplat till bolaget. Arenden tas upp i KF 19/12 —
aktieagartillskott, utokad investeringsram for EMC samt forslag pa att lagga ned bolaget
BWR.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststalls av kommunfullméaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogéra for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets tf VD Anna Johansson redovisade utifran ett bildspel bolagets verksamhet kopplat till
agardirektivet. Prognosen 2017 visar ett betydligt hogre resultat &n budget, och avkastningskravet nas
for 2017.

Biogasen paverkas positivt pga tidigare ars kraftiga nedskrivning men visar minusresultat dd man
tappat busstrafiken. Bolaget arbetar pa alternativ for framtida hantering av biogasen. Energisidan har i
stort kort fossilfritt under aret och det visar sig i positiv budgetavvikelse. VA gar bra pa driftsidan.
Inga stora nedskrivningar i bokslutet forutom de aktuella pa fjarrvarmesidan. Prognosticerat res pa 155
mnkr innan VA-avséttning.



EMC - bra framdrift, ny strategi framtagen med ny organisation och ny tidsplan.
Overforingsledningarna snart klara, alla passager gatt bra. Avloppsreningsverket i drift under 18.
Arbetet med kraftvarmeverket paborjat. Upptackt ny spricka i VA-bassangerna forra veckan, ska
lagas. Risk for forseningar. Aktuell prognos pa total investeringsutgift: 3 656 mnkr, avvikelse 489
mnkr mot lagd projektbudget.

Budget 2018 — lagd innan beslut om aktiedgartillskott. Bér ev kommenteras i budgetérendet.
Resultatet for VA paverkas av att avloppsreningsverket pa Sobacken aktiveras under 2018.
Soliditeten minskar kraftigt nu. Lagt resursokning pa personal da maste kéra med dubbel styrka for
upplérning av nya anlaggningar samtidigt som nuvarande anldggningar ska skotas. Inga prishdjningar
pa fjarrvarme 2018, ligger precis under rikssnittet.

Martin Jakobsson staller fraga om avkastningskrav och mojliga/relevanta krav pa
monopolverksamheterna.
Idag ligger avfallspriserna dver snittet.

Investeringar — KS foreslas godkanna finansieringen utifran lagd budget 2018 och godkénner darmed
investeringsnivan. Styrelsen far mojlighet omprioritera inom nivan.

Bolaget har inte hunnit titta pa tidsplan for nar Gasslosa kan vara sanerat, jobbar vidare med fragan.

Bolaget vantar med investering i ny sopsorteringsanlaggning da véntar pa beslut fran FTI géllande
plastinsamling och vem som ska ha ansvaret. men nuvarande avfallssorteringsanlaggning ar bade
ekonomiskt och tekniskt livslangd nadd. Bolaget investerar endast i absolut nddvandiga investeringar i
befintliga pannor for att halla igang dom. Detta innebér en viss risk for leveranssékerheten pa
fjarrvérme.

Kraftig 6kning av dumpning av avfall under hésten. Stor utmaning. Okade hot mot personalen pa
atervinningscentralerna. Kommer inféra bommar sa begransar antalet bilar inne pa omradet samtidigt.
Huvudsyfte att forbattra arbetsmiljon.

4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med agaren. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Stamning av irlandsk leverantor — inradan fran advokat fortsatta driva arendet. Inga fler kanda
muntliga avtal finns.

BWR - budget 2018 &r en avvecklingsbudget. Nagra projekt som ska slutforas, hur géra med nya
projekt? Bolaget uppmanas vara forsiktiga med att inga nya projekt. Bemab far ansvara for hantering
av avvecklingen av dotterbolaget, inklusive VD-fragan for dotterbolaget. Eva Theen-Johansson lyfter
att det i agardirektivet inte ska stangas helt for internationellt arbete for BEMAB. Agarsidan bedémer
dock att stycket om internationellt engagemang och BWR helt kan tas bort for tydlighets skull.
Eventuellt engagemang framdver kan anses ingd som en del i det koncerntank och koncernnytta som
framgar bl a i skrivningen i det nya gemensamma agardirektivet.

Nedskrivningsbehov pa 400-450 mnkr pa anlaggningstillgangarna kopplat till fjarrvarme. Fraga om
ytterligare behov kan komma att uppsta. | och med aktieagartillskott pa motsvarande belopp tror



agaren att fler tillskott inte ska behdvas framover. Hela nedskrivningen ér inte kopplad till EMC-
projektet utan storsta del beror pa forsamrade bedémda externa marknadsforutsattningar (elpris mm).

Infarten till Sobacken — BEMAB ska betala efter Stadsledningskansliets skiljedomsforfarande.
Fragan om vem som ska skota vaghallningen vécktes. Var gar gransen till Trafikverket? Agaren tar
med sig fragan.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Agarsidan konstaterar att det &r viktigt att vi hamnar ratt med nivan pa avkastningskraven. Fortsatt
diskussion om nivaer far hallas utanfor pluppsamtalet. Viktigt att bolaget arbetar malmedvetet med
kostnadsbesparingar for att klara framtida utmaningar.

Eva Theen-Johansson informerar om styrelsens fortsatta arbete utifran manga av arets uppkomna
fragor. Styrelsen ska infora en riskkommitté som ska arbeta med risker sett utifran styrelsens roll.
Styrelsen ska dven ta fram en sdrskild VD-instruktion for projekt och tittar &ven Gver nuvarande
instruktioner. UIf Olsson papekar att arbetet med rutiner ar viktigt.

6. OVRIGA FRAGOR
UIf Olsson tackar och avslutar métet, da inga 6vriga fragor fanns.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdag 28 november 2017 15.00-16.30
Bolag: Boras Elnat AB

Nérvarande bolaget:

Séren Bjorklund, (S) ordférande
Mikael Wickberg, (M) vice ordférande
Hakan Engblom, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordférande /ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén, Martin Jakobsson och Evelina Pirs.

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade motet och foredrog dagordningen. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses éver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning dver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststalls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de faststallda
malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora évriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget fér 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD Hakan Engblom redovisade utifran ett bildspel. Dialog kring verksamheten och
ekonomiskt utfall 2017, budget 2018, intaktsramar och investeringssituation.

Fragan om uppsagt avtal med Tekniska forvaltningen avseende gatubelysning redogors for pa matet.

Maluppfyllelse — inga problem att uppfylla malen 2017, da aret inkluderar stora engangsintakter for
anslutningar inom saval AO El som AO Stadsnat. Daremot svart na malen med lagd budget 2018,
utifran minusresultat for affarsomrade stadsnat och kraftigt sankta intakter for affarsomrade elnat.
Diskussion om att bolaget behdver visa béttre resultat framdver.

Hakan Engblom konstaterar att Elnat gar bra och kommer fortsétta att ga bra men med avtagande
anslutningsavgifter, samt dartill stora investeringsbehov. Fibersatsningen har snéavats ihop i tid vilket



medfdr goda resultat t o m 2017, men i gengéld lagre intékter 2018 vilket tillsammans med hdga
aterstallningskostnader och lagre marknadsandel an ursprungligt budgeterat ger en langre payofftid.

UIf Olsson ber bolaget se 6ver mojligheterna att skapa ett battre resultat 2018 &n i budget. Det
konstateras ocksa att det finns goda mojligheter till att aterfora Gveravskrivningar for ett battre resultat
2018.

P4 sikt behdver dock resultatnivan sikerstéllas pa en hogre niva. Agaren fér ta till sig fragan om
taxeniva utifran en helhetshild dar bade bolagets kunder och skattekollektivet inkluderas. Taxenivan
ligger mycket under rikssnittet nu.

Ordforande Soren Bjorklund papekar att bolaget behdver jobba med varumérke och bilden av bolaget
efter mycket negativt i media och sociala medier den senaste tiden.

Hakan Engblom framforde bolagets bild géllande asfaltaterstallning efter fibergravning, och de
mycket stora kostnader som det medfor.

Begdran om tvistlosning hos PTS efter Fibertjansts begaran om samférlaggning. Bolaget dverklagade
PTS:s beslut till Forvaltningsratten som annu inte har meddelat nagon dom.

Den juridiska processen géllande intdktsramar 2016-2019 med Energimarknadsinspektionen har
avslutats dd Kammarratten i Jonkoping inte medgav prévningstillstand.

4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hénskjutas till
kommunfullméktige for stallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med agaren. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Projektet Bredband 2020 kommer att borja rundas av. Det finns nagra omraden kvar att projektera och
slutfoéra. Sedan kommer fokus laggas pa nybyggnation pa Géta och Furuberg samt fortatning av villor
och flerfamiljsfastigheter i redan fardiga omraden. Pa Elnatssidan kommer byggstart ske for 145 kW
ringen — Nordskogen mot Bramhult samt upphandling av Kyllared mottagningsstation.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella férslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Inget behov av att justera agardirektiven framfordes.
6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade och avslutade motet da inga évriga fragor vacktes.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdag 29 november 2017 10.30-11.30
Bolag: Boras kommuns Parkerings AB

Nérvarande bolaget:

Micael Svensson, (S) ordférande

Daniel Swedengren (KD) vice ordfrande
Birgitta Neugebauer, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordférande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén, Martin Jakobsson och Evelina Pirs

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet och hélsade speciellt bolagets nya VD Birgitta Neugebauer valkommen.
Dagordningen foredrogs. Inga 6vriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses dver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c) Agarstyrningen, en del i den &r pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anméls
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning dver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD Birgitta Neugebauer redovisade utifran ett bildspel. Dialog kring verksamheten och
ekonomiskt utfall 2017 och budget 2018. Bolaget redovisar ett starkt resultat dven 2017 framst pga
forsenade investeringar. Bolaget beraknar komma igang med investeringarna avseende Vulkanus och
parkeringsledningssystem under 2018.

Agaren lyfter frdgan om att parkeringsavgifterna inte hojts till 2018 och papekar att det ar battre med
kontinuerligt rimliga arliga hojningar istallet for stora hojningar med langre intervall. Bedémningen &r
aven att prisnivaerna ar mycket laga pa manga omraden. Bolaget ska jobba med ett samordnat
strategiskt parkeringsdokument dar éversyn av priser och prissattning kommer att goéras. Styrelsen
papekar vikten av att prisoversynen gors i samarbete med Tekniska forvaltningen. Manga fragor
kraver samordning med andra aktorer.



Bolaget kommer att géra en ny kravstéllning kring P-ledningssystem under 2018.

4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stéallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med agaren. T ex storre investering.

Finns ndgon fraga i pipeline”” som kan tankas vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Bolaget presenterade méjliga investeringsplaner:

e Vulkanus — investeringen ar dverklagad. Bolaget staller fragan om investeringen behdver upp i
KF pa nytt pga forseningar och hojd investeringsniva. Agarsidan aterkommer i fragan.
Nornan — Dialog med Boras Stad far foras om lamplig framdrift.

Makrillen — ej aktuellt innan jarnvagsfragan ar 1ost

Mariedal — Dialog med Boras Stad far foras om lamplig framdrift.

Verkmaéstaren — aktuell for tillfallig grusparkering

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att Agardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Bolaget ser inga behov av forandringar f.n.
6. OVRIGA FRAGOR
Nésta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade bolaget for gott arbete och patalade att det finns stora investeringsbehov framéver,
dar mycket hanger pa planfragor. Bra att bolaget tar tag i prisstrukturen och skapa ett logiskt system

for prisséttning.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdag 29 november 2017 08.00-09.00
Bolag: Inkubatorn i Boras AB

Nérvarande bolaget:
Henrik Jansson, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Svante Stomberg, kommunchef/VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén, Martin Jakobsson och Evelina Pirs

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade motet och foredrog dagordningen. Inga 6vriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KF i jan. Tidsplan for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses 6ver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD presenterade verksamheten och utfallet av 2017 och budget 2018 utifran bildspel.
Resultatet 2017 i enlighet med 4garens krav. Bolaget finansieras via olika former av bidrag. Okade
personalkostnader i budget 2018 da man anstallt en person till. Svante Stomberg lyfter fragan om att
bidraget fran Sjuharads kommunalforbund &r litet och att en diskussion borde féras med dem om en
hdjning. Svante Stomberg ser till att boka ett méte med Sjuhdrads kommunalférbund.

Under 2018-2019 kommer bolaget arbeta med att ta bort de tva affarsomradena och bara marknadsfora
Boras Ink — fashion/textile/technology — FashTech. Fortsétta bedriva breddinkubation regionalt men
bli Sveriges ledande inkubator inom FashTech.

Diskussion kring att bolaget jobbar for att generera en langsiktig tillvaxt genom de bolag de hjalper.
Bolaget lyfter fram att ROI (avkastning pa insatta medel) for samhallet ar stort. Bolaget ser dock
behov av att forfina resultatrapportering for att kunna pavisa tillvéaxteffekten.

Ansokningar gjorda gallande tre projekt som bolaget snart far besked om.



Bolaget ska sta vard for Sveriges Innovationsriksdag i april 2018, som ar Sveriges storsta konferens pa
temat innovation.

4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med agaren. T ex storre investering.

Finns ndgon fraga i pipeline”” som kan tankas vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Trenden gar mot 6kat beroende av projektfinansiering framover.
5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?
Agardirektiv foljs och foljs upp arligen av bolaget, som inte ser behov av dndringar f.n.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade bolaget for val utfort arbete, och avslutade motet da inga 6vriga fragor vacktes.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdag 29 november 2017 15.15-16.00
Bolag: Industribyggnader i Boras AB

Nérvarande bolaget:

Magnus Johansson, (S) ordférande
Bjorn Bergqvist, (M) vice ordférande
Lars Nordin, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordférande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén och Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade motet. Inga Gvriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses éver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning dver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

1. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststalls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogéra for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Dialog kring verksamheten och ekonomiskt utfall 2017 och budget 2018. IBAB nar uppsatta mal. UIf
Olsson presenterade utmaningen i SHAB-koncernen avseende finansieringen 2018. Motet kom fram
till att IBAB bor konsolidera sig fullt ut 2017 genom 6veravskrivningar. Daremot storre
koncernbidragsbehov 2018.

IBAB beddmer klara sitt avkastningskrav dven inkl Eolus 6 AB.
Ekonomistyrning och IBAB jobbar fram kopeavtal avseende aktierna i Boras Lokaltrafik AB. Beslut
om affaren ska tas av IBAB i dec, i KF fore stimmorna, med avsikt att beslut kan tas pa staimmorna

och tilltrade per 31 mars 2018.

Bolaget ska aterkoppla avseende dgarens forslag pa nytt avkastningskrav; 3 % pa TK.



2. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stallningstagande. Besluten ska darefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att rddgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Aktieoverlatelsen Boras Lokaltrafik AB mellan Boras Stad och IBAB enligt foregaende punkt
behandlades.

3. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Samtal fordes kring vikten av att bolaget &r aktiv i att bevaka eventuella mojligheter att gora for staden
strategiskt viktiga fastighetsforvérv.

Motet kom fram till att &gardirektivet bor fortydligas, genom att tillfora skrivning om att bolaget ska
arbeta med strategiska forvarv dar man ska kunna férvalta, utveckla och avveckla.

Agarsidan anser, liksom IBAB, att laktardelen pa Bords Arena som IBAB dger ska kvarstd i IBAB: s
ago.

4. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade och avslutade motet da inga évriga fragor vacktes.

/Anteckningarna férda av bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdag 29 november 2017 09.00-10.00
Bolag: Boras Djurpark AB

Nérvarande bolaget:

Andreas Ekstrom, (S) ordférande
Urban Svenkvist, (M) vice ordférande
Bo Kjellson, VD

Stefan Lidh, ekonomichef

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB
Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Martin Jakobsson, Evelina Pirs

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade métet och foredrog dagordningen. Inga 6vriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson informerade kring nedanstaende:

a) Bolagets drenden géllande fordyring av elefanthuset och behov av 6kad limit samt
insamlingsstiftelse kommer upp pa KS i dec samtidigt som budgeten.

b) Budgetarendet kommer upp i KF i jan. Tidsplan for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

c) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska forhoppningsvis vara taget innan stimman 2018.
Avkastningskraven ses éver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

d) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning 6ver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Dialog kring verksamheten och ekonomiskt utfall 2017 och budget 2018. Presentation av bolaget
enligt bildspel. 2017 &r ett bra ar ekonomiskt, resultatet battre an budget och nagot béttre dn dgarens
resultatkrav. Flera investeringar har invigts under aret; brobygget, Simbaland och elefanthuset. Budget
2018 paverkas av hogre avskrivningar da avskrivning gors fullt ut pa de hér nya investeringarna. Aven
hogre kostnader for personal i campingsverksamheten da en starkt organisation har inforts.

Konstaterades att elefanthuset blivit lyckat for djur, bestkare och personal. Nya huset moéjliggor
besoksaktiviteter under langre del av aret. Investeringen fordyrades vilket dgaren tidigare informerats
om, och slutlig nota slutade pa ca 33 mnkr (beslut i KF 25 mnkr).



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stéallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Bolaget ar aterhallsam med investeringar under 2018. Diskussion kring investeringsplan for 2019-
2021 da bolaget vill géra manga stora investeringar. Bolaget arbetar dven for en utokad areal mot
Nordskogen. Just nu en planprogramsfraga hos Samhallsbyggnadsnamnden. Bolaget har stora
forhoppningar pa det omradet, dar man vill anldgga en ny tigeranlaggning. Ombyggnation av aphuset
behdver pa sikt goras for att kunna behalla alla de arter man har idag.

Diskussion om 6ppettider och méjligheten att ha dppet fler dagar, t.ex. under jul. Detta diskuteras i
styrelsen hela tiden, men det maste finnas ekonomi i att ha 6ppet ocksa.

Samarbetet med BorasBoras TME har blivit battre. Bolaget ser potential i eventuellt samarbete med
turistmal i Goteborg och avser jobba med TME i den fragan. UIf Olsson tar med sig fragan politiskt.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att Agardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Inga andringar behover goras. Bolaget ser dock ett behov av att komma fram i fragan kring Saltemads
camping. Bolaget arbetar utifran att campingen star med i dgardirektivet och har nu satt en
organisation pa lite langre sikt. Arendet &r under politisk beredning. Oerhért viktigt for djurparken att
campingen fortsatt ligger nara djurparken och citynara, &ven om campingverksamheten lyfts bort fran
bolaget.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade och avslutade métet da inga 6vriga fragor vacktes.

/Anteckningarna férda av bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdag 29 november 2017 13.00-14.00
Bolag: BSTF AB

Nérvarande bolaget:
Per-Olof H60g, (S) ordférande
Helena Ransjo Alcenius, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén och Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet. Inga dvriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Magnus Widén (a) och Martin Jakobsson (b-d) informerade kring nedanstaende:

a) Téankt framtida organisation for omdaningen av bolaget presenterades (”Akademiplatsen
AB”). Arende avses tas fram for beslut fore stamman 27 mars.

b) Budgetdrendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

c) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska forhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses éver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppfoljning.

d) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning dver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststalls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller fér verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogéra for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Dialog kring verksamheten och ekonomiskt utfall 2017 och budget 2018. Budget 2018 ligger pa -9,5
mnkr.

Agaren har under organisationséversynen valt att inte satta resultatkrav pa bolaget.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stéallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att rddgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Samtal kring langsiktighet i VD-fragan. Magnus Widén far i uppdrag att aterkoppla till koncern-vVD
Svante Stomberg. Ordférande Per-Olof H66g ar dock tydlig med att utgangsléaget &r att nuvarande VD
har tva bolag att hantera.

Magnus Widén ska dven aterkoppla till Svante Stomberg avseende behov av 6versyn av avtalen kring
forhyrda lokaler.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Forslag pa nya agardirektiv for kommande bolag gicks igenom. Patalades vikten av tydlighet i
bolagets samordningsansvar.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade och avslutade métet da inga 6vriga fragor vécktes.

/Anteckningarna férda av bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdag 29 november 2017 14.00-15.00
Bolag: BorasBoras TME AB

Nérvarande bolaget:
Per-Olof H60g, (S) ordférande
Helena Ransjo Alcenius, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Svante Stomberg, kommunchef/VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén och Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt agardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stamman 2018.
Avkastningskraven ses éver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppfoljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning éver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststalls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogéra for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Dialog kring verksamheten och ekonomiskt utfall 2017 och budget 2018. Budget 2018 ligger pa -19,3
mnkr exklusive kongresshuset. Forberedelser for stadens 400-arsjubileum drar kostnader 2018.

Bolaget bedémer maluppfyllelsen av verksamheten som god, och att man hittat sin ratta position.
Bolaget redovisade verksamhetens olika omraden.

Bolagets roll i stod till Djurparkens marknadskommunikation framholls av dgaren.

Agaren behéver jobba fram ett langsiktigt lampligt resultatkrav pa bolaget.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stéallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att rddgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Samtal kring partnerskapet, bolagets ansvar for ERFA och SRA, Néringslivsforeningens ambition att
utveckla bolaget samt vad som ar pa gang infor 400-arsjubileumet 2021? Tankar angaende det senare
ar Staden som galleri, investeringar i jubileumspark. Ledningsrad med deltagande fran Tekniska,
Fritid, Kultur, Kommunchef, Stadstradgardsmastare och Stadsarkitekt. Kan vara lampligt som tema till
kommande koncernledningsgrupp.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Ingen andring foreslogs for TME. Det konstaterades dock att det ar lampligt att Kongresscenter AB
avvecklas nu nér upphandlingen av driftoperator ar genomford.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade och avslutade métet da inga 6vriga fragor vécktes.

/Anteckningarna férda av bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdag 30 november 2017 08.00-09.30
Bolag: AB Bostader i Boras

Nérvarande bolaget:

Roland Andersson, ordférande (S)
Sven Wergard, 1e vice ordf (KD)
Anne Rapinoja, 2e vice ordf (V)
Bengt Engberg, VD

Narvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1e vice ordférande,

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén, Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet och foredrog dagordningen. Inga 6vriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KF i jan. Tidsplan for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt agardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stamman 2018.
Avkastningskraven ses 6ver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppfoljning.
Roland Andersson patalade vikten av att fa in alla uppdrag i agardirektivet, vilket garsidan
samtycker till. Roland Andersson dnskar dven att alla policys uttryckligen ska framga i
direktivet.

c¢) Agarstyrningen, en del i den &r pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anméls
upp till KS.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogéra for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD presenterade verksamheten och utfallet av 2017 och budget 2018 utifran bildspel.
Resultatet 2017 i stort i enlighet med &garens krav (direktavkastningen nagot under kravet).

Samtal kring utmaning att na nddvandig ekonomisk avkastning i tider med laga hyreshéjningar,
nyproduktionsbehov i en tid med hdga byggkostnader till foljd av svag konkurrens och hégkonjunktur,
samt underhallsbehov och utrangeringskostnader. Rationaliseringar ar ett maste for att kunna fa upp
driftnettot per fastighet och en Iangsiktig resultatniva pa 50 mnkr fore utrangeringar.

Utmaning med bostadsbristen och inte minst avseende flyktingar. Mycket viktigt med samordning i
kommunen.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stallningstagande. Besluten ska darefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Bolagets VD presenterade aktuella projekt, bl a Hassle Torg, Hulta Torg, Vaglangdsgatan och
Viskaholm. Pa Hulta Torg har man lyckats gora en upphandling dar BOA &r ca 24 tkr/kvm och hyran
kan sattas till ca 1550 kr/kvm.

Angaende Vitsippan har markanvisningsavtalet I6pt ut. Bolaget har beslutat att inte ga vidare med
projektet utifran ursprunglig tanke pga affarsrisken. Dock kommer bolaget ta ny kontakt med
kommunen da nya mojligheter eventuellt uppstatt.

Bolaget jobbar pa utmaningen med att det finns ett behov av 3-400 ytterligare studentbostader.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att Agardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Bolaget skulle garna se mojlighet till olika upplatelseformer som en mojlighet i dgardirektivet.

UIf Olsson menar att det inte kommer ges generell tillatelse till bostadsratter. Men i det specifika
projektet som en del i att kunna klara bygga hyresratter (matcha ett nedskrivningsbehov) kan bolaget
inkomma med begaran om att fa bygga bostadsrétter.

Bolaget Gnskar dven en hogre delegation for att kunna vara mer aktiva i sin fastighetsportf6lj. Gransen
mot KF borde hojas till 50 mnkr menar man. Agaren tar med sig fragan.

KF: s beslut i budgeten 2018 om att de kommunala bostadsbolagen ska bedéma forsoérjningsstéd och
etableringsersattning som inkomst kommer inférlivas i dgardirektivet.

6. OVRIGA FRAGOR

Nésta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade bolaget for val utfort arbete, och avslutade métet da inga 6vriga fragor vacktes.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdag 30 november 2017, 10.30 — 11.30
Bolag: AB Toarpshus

Nérvarande bolaget:

Sven-Erik Andersson, ordférande (S)
Seth Svensson, ledamot (C)
Elisabeth Stenson, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1e vice ordférande,

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén och Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet och foredrog dagordningen. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KF i jan. Tidsplan for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses 6ver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppfoéljning.

c¢) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anméls
upp till KS.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD presenterade verksamheten och utfallet av 2017 och budget 2018 utifran bildspel.

Samtal kring utmaningen att bygga nytt med dagens byggkostnader. Bolaget har ingen egentlig
riskanalys av den ekonomiska utmaningen. Planerade nybyggnationer framover paverkar kraftigt
bolagets ekonomi. Dessa nybyggnationer skulle balanseras av lagre underhall.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stéallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att rddgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Bolaget presenterade planerade projekt pa Uppegardsgatan och bredvid Dalhem. Bolaget bedémer
majlig hyresniva pa Uppegardsgatan till 1600 kr/kvm, dock en samre kalkyl an i Sandhultsbhostaders
Raveskallaprojekt. Produktionen kan hamna pa ca 34 tkr/kvm boa.

UIf Olsson patalar att det &r viktigt med nyproduktion, men ytterst maste styrelsen bedoma
affarsmassigheten i varje projekt.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

KF: s beslut i budgeten 2018 om att de kommunala bostadsbolagen ska beddéma forsérjningsstéd och
etableringserséttning som inkomst kommer inférlivas i &gardirektivet.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade bolaget for val utfort arbete, och avslutade motet da inga 6vriga fragor vécktes.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdag 30 november 2017, 9.30-10.30
Bolag: AB Sandhultsbostader

Nérvarande bolaget:

Kurt Eliasson, ordférande (S)
Rune Andersson, vice ordf (M)
Elisabeth Stenson, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1e vice ordférande,

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén och Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet och foredrog dagordningen. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KF i jan. Tidsplan for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses 6ver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

c¢) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anméls
upp till KS.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD presenterade verksamheten och utfallet av 2017 och budget 2018 utifran bildspel.
Samtal kring utmaningen att bygga nytt med dagens byggkostnader. Bolaget har ingen egentlig
riskanalys av den ekonomiska utmaningen. Nybyggnationen pa Réaveskalla paverkar kraftigt bolagets

ekonomi. Nybyggnationen balanseras av lagre underhall. Problem med I&ga hyreshéjningar.

Agaren behover se éver det framtida finansieringsbehovet.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hanskjutas till
kommunfullméktige for stéallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att rddgora med &garen. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”’pipeline”” som kan ténkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Bolaget presenterade avslutat projekt pa Alingsasvagen 5, men framfor allt aktuellt Raveskallaprojekt.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att Agardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

KF: s beslut i budgeten 2018 om att de kommunala bostadsbolagen ska bedéma forsérjningsstéd och
etableringsersattning som inkomst kommer inférlivas i dgardirektivet.

Bolaget fragade om status pa fragan om majlighet att bygga bostadsratter. UIf Olsson patalar att det
inte kommer ges generell tillatelse till bostadsratter. Men i det specifika projektet som en del i att
kunna klara bygga hyresréatter (matcha ett nedskrivningsbehov) kan bolaget inkomma med begaran om
att fa bygga bostadsratter.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade bolaget for val utfort arbete, och avslutade motet da inga 6vriga fragor vécktes.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdag 30 november 2017, 15.00-16.00
Bolag: Fristadbostader AB

Nérvarande bolaget:
GunBritt Persson, ordf
Lars-Eric Lindberg, vice ordf
Kjell-Ove Sethson, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordforande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1e vice ordférande,

Svante Stomberg, kommunchef/\VD Boras Stadshus AB

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén och Martin Jakobsson

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet och foredrog dagordningen. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KF i jan. Tidsplan for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt &gardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stdmman 2018.
Avkastningskraven ses 6ver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppféljning.

¢) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anméls
upp till KS.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststélls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller fér verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogora for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag.

Bolagets VD presenterade verksamheten och utfallet av 2017 och budget 2018 utifran bildspel.

Agaren konstaterar att bolaget har ett bra budgetdokument. Speciellt bra att bolaget jobbar med
flerarsbudgetering.

Samtal kring utmaningen att bygga nytt med dagens byggkostnader och laga hyreshéjningar. Bolaget
har medvetet tagit det lugnt 2017 for att konsolidera sig och klara nédvandiga underhallsinsatser.

Under 2017 har bolaget utfort egna marknadsvarderingar av fastighetsbestandet, vilka visar pa an
stérre dvervarden an tidigare. Detta bidrar till svarighet for bolaget att na direktavkastningskravet
under narmsta femarsperioden.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullmé&ktige for stallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med agaren. T ex storre investering.

Finns ndgon fraga i pipeline”” som kan tankas vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Magnus Widén informerade om kommunens tankar att dela upp markanvisningen fér "Oster om
Asboplan”, sd att x 20 Igh ges till externa aktorer. Fribo samtycker till idén att dom skulle bygga 1/3-
del, dvs 20 Igh. Fribo rdknar med inflyttningsklart i borjan av 2020.

Bolagets VD lyfter frdgan om status pa Trahusstrategin. Agaren ber att f& &terkomma i fragan (svar
mailat till bolaget den 6 dec: ”Samhallsbyggnadsnamnden har tagit fram en Trahusstrategi och den har
inkommit till KS men den behdver hanteras lite innan den kan tas upp i Kommunfullmaktige. 1 bérjan
av 2018 kan vi ta upp den i KF.”)

Det konstaterades att bolaget och dgaren ar 6verens om att inte ga vidare i fragan kring extern aktors
intresse av Borgstenafastigheterna. Det &r viktigt att Fribo fortsatt ar en aktor i Borgstena.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att &gardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

KF: s beslut i budgeten 2018 om att de kommunala bostadsbolagen ska bedéma forsérjningsstéd och
etableringsersattning som inkomst kommer inférlivas i dgardirektivet.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade bolaget for val utfort arbete, och avslutade motet da inga dvriga fragor vacktes.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Modotesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdag 5 december 2017 9.00-10.00
Bolag: Viskaforshem AB

Nérvarande bolaget:

Lasse Jutemar, ordférande (MP)
Ingvar Zachrisson, vice ordférande (C)
Mikael Bengtsson, VD

Néarvarande fran Boras Stad:

UIf Olsson (S), KS ordférande/ordf Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), KS 1:e vice ordférande

Svante Stomberg, kommunchef

Stadskansliets bolagsgrupp (del av): Magnus Widén, Martin Jakobsson och Evelina Pirs

1. INLEDNING
UIf Olsson dppnade motet och foredrog dagordningen. Inga évriga fragor anmaldes.

2. INFORMATION FRAN AGAREN
Martin Jakobsson och Magnus Widén informerade kring nedanstaende:

a) Budgetarendet kommer upp i KS 18 dec, samt avkastningskrav i KF i jan. Info kring tidsplan
for bokslut, varplupp, bolagsstamma 27/3.

b) Nytt gemensamt agardirektiv — ska férhoppningsvis vara taget innan stamman 2018.
Avkastningskraven ses 6ver for att kunna vara mer relevanta och for att fa tydligare
uppfoljning.

c) Agarstyrningen, en del i den ar pluppanteckningar och styrelseprotokoll som numera anmals
upp till KS. Notera att i bolagens budgetuppféljningar from 201804 ska inga en kort
sammanfattning Gver viktiga fragor som styrelsen arbetat med under perioden.

3. MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal och avkastningskrav faststalls av kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for att de
faststallda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar aven for att genomféra 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/agaren. (Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstalla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt
samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten)

Bolaget ombeds utifran prognos for 2017 och budget for 2018 rapportera om sin verksamhet avseende
vasentliga handelser, samt redogéra for eventuella risker for avvikelser fran givna mal och uppdrag

Dialog kring verksamheten och ekonomiskt utfall 2017 och budget 2018. Presentation av bolaget
enligt bildspel. Bolaget visar en stark resultatrakning i ar. Proriterar ett hogt driftsnetto.

Magnus Widén fragade om en nedskrivningsprévning kommer att géras i bokslutet. Bolagets VD
menar att en sadan prévning ar gjord utifran att man tittat 6ver marknadsvérderingen av fastigheterna
och diskuterat detta med revisorerna. Marknadsvardena overstiger bokforda varden sa nagon
nedskrivning anses inte aktuell.

Agaren patalar att bolaget klarar av att uppfylla avkastningskraven.



4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hanskjutas till
kommunfullmé&ktige for stallningstagande. Besluten ska déarefter fastslas av bolagsstamma.
Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med agaren. T ex storre investering.

Finns ndgon fraga i pipeline”” som kan tankas vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt? Storre investeringar? Andra strategiska arenden?

Bolaget har tre nybyggnadsprojekt pa gang.

Pumpkallehagen 2, projektet benamns Kallsprangsvagens Ekohus. Bygglov &r inlamnat for att bygga
13 minivillor och bolaget raknar med att ga ut med upphandling och pabdrja byggandet under varen
2018. Pga mycket vatmark runt omradet kommer det bara att byggas 13 trots att byggratten tillater 25
hus. Agarsidan fragar utifran synpunkt fran Markavdelningen om det &r optimalt att anvanda
byggratten sa har. Markavdelningen ser hellre en helhetsbild for Viskafors och vill gérna fora en
dialog kring fragan. Bolaget patalade att Samhéallsbyggnadsforvaltningen har forstaelse for bolagets
projekt, ddremot ej Markavdelningen.

"Friskafors”, - fastighet med folktandvard, vardcentral och boende. Vardcentralen har backat ur
projektet och darmed backar dven folktandvarden. Bolaget kommer att satsa pa lagenheter istéllet och
vill attrahera aldre personer som idag bor i villor. Det finns dven tankar pa en forskola och méte
kommer att hallas med forskoleforvaltningen.

VEV, Viskafors Ekologiska Villastad — ett projekt som &r tankt att fortata och gora samhéllet i
Viskafors rundare. Har forebilder for detta i Almere, Holland. Bolaget menar att det &r viktigt att
bygga det som efterfragas och ar attraktivt, far inte kassaflode i sina projekt annars.

UIf Olsson patalar att Viskaforshem ar viktiga for samhallsutvecklingen i Viskafors och att det ar
intressanta projekt som &r pa gang. Det ar styrelsens ansvar att se till att varje projekt kan béara sig
ekonomiskt och att det ar viktigt att undersoka efterfragan, men att staden ar en stark dgare.

Bolaget framfor problem med att bolaget och markavdelningen har bekymmer att komma framat i
nybyggnationsprojekt.

5. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att agardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan
och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Vilka eventuella forslag har bolaget utifran framtida utveckling?

Inget behov av att justera agardirektiven framférdes.

KF: s beslut i budgeten 2018 om att de kommunala bostadsbolagen ska beddéma forsérjningsstéd och
etableringsersattning som inkomst kommer inforlivas i &gardirektivet.

Agaren konstaterar att det i nulaget inte ar aktuellt eller finns planer pé att fusionera Viskaforshem
med annat bolag.

6. OVRIGA FRAGOR

Nasta pluppsamtal sker, i enlighet med utskickad tidplan, under varen 2018.
UIf Olsson tackade och avslutade motet da inga 6vriga fragor vécktes.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen
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