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Ledamöter  
Maria Hyllstam (MP), Ordförande  
Inger Landström (V), 1:e vice ordförande  
Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande  
Eva Axell (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Bengt  Brunius (L)  
Vivi Roswall (M)  
Josephine Fyr (KD)  
Annika Pehrsson (SD)  
Leif Häggblom (SD)  
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Ersättare 
Paula Skånberg (S) 
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Asmir Kosovac (L) 
Markku Nyrensten (M) 
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Malin Carlsson (V) 
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Hans Abrahamson, förvaltningschef  
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Amira Peljto Sirriyeh, SAS, kl 14.40-17.00 
Maria Svensson, verksamhetsutvecklare, kl 14.40-17.00 
Marie Strandberg, metodhandledare §§ 109-112 kl 14.05-14.30 
 
Justeringens plats och tid 
Digital justering torsdag 2024-08-22.  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla fredag 2024-08-23 

Paragrafer § 107-128 

Underskrifter 

Ordförande (230323 16.14) Anna Maria Sjöblom Hyllstam - Mobilt BankID 
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Justerare (230314 20.15) Bengt Ernst Gomer Brunius - Mobilt BankID 
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§ 107 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Föredragningslistan fastställes. 
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§ 108 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utses Bengt Brunius (L) med 
Ninni Dyberg (S) som ersättare.  

Justeringen äger rum digitalt 2024-08-22  
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§ 109 Dnr IFON 2024-001433.7.7.3 

Umgängesbegränsning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 110 Dnr IFON 2024-001423.7.7.3 

Umgängesbegränsning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 111 Dnr IFON 2024-001413.7.7.1 

Överflyttning av vårdnaden  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 112 Dnr IFON 2024-001403.7.7.3 

Umgängesbegränsning, ej röja den unges vistelseort 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 113 Dnr IFON 2024-001393.7.7.4 

Nedläggning av utredning gällande faderskap 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 114 Dnr IFON 2024-001263.7.7.4 

Nedläggning av utredning angående faderskap 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 115 Dnr IFON 2024-001323.7.7.4 

Nedläggning av utredning angående faderskap 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 116 Dnr IFON 2024-001363.7.7.4 

Nedläggning av utredning angående faderskap 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende. 
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§ 117 Dnr IFON 2024-000791.1.3.0 

Delegationsbeslut 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna        

Sammanfattning av ärendet 
 
1. Protokoll Socialt utskott 240605 

2. Protokoll Socialt utskott 240611 

3. Protokoll Socialt utskott 240612 

4. Protokoll Socialt utskott 240614 

5. Protokoll Socialt utskott 240620 

6. Protokoll Socialt utskott 240704 

7. Protokoll Socialt utskott 240731 

8. Protokoll Socialt utskott 240801 
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§ 118 Dnr IFON 2024-001443.7.6.1 

Delegationsordning  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden fastställer justering av 
delegationsordningen enligt upprättat förslag. 

Sammanfattning av ärendet 
Delegationsordningen uppdateras kontinuerligt utifrån lagförändringar, 
handböcker och praxis. Enligt interna rutiner görs en översyn av 
delegationsordningen minst en gång per år. Då delegationsordningen är ett 
levande och mycket viktigt vägledande dokument har dock ett antal behov av 
revideringar redan upptäckts och genomförts under 2024. Nu aktuell ändring 
avser beslut om att godkänna enskilt hem som jourhem. 

 

Bakgrunden till ändringen är ett identifierat behov av att säkra beslutsprocessen 
kring jourhem. I dagsläget finns beslut om att godkänna jourhem inte reglerat i 
delegationsordningen. Med grund i 6 kap 6 § Socialtjänstlagen och 10 kap 4 § 
Socialtjänstlagen, samt en omvärldsbevakning som gjorts i syfte att kartlägga 
hur andra kommuner beslutar i frågor om jourhem, har fastställts att 
godkännande av jourhem behöver ske på socialutskott-nivå.  

 

Med anledning av detta föreslås följande ny punkt (12) på sid. 16 i 
delegationsordningen:  

* Beslut att godkänna enskilt hem som jourhem, 6 kap 6 § SoL.  

Delegat: Socialutskott. 

 

Beslutsunderlag 
1. Delegationsordning för Individ- och familjeomsorgsnämnden                                          
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§ 119 Dnr IFON 2024-000801.1.3.0 

Anmälningsärenden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Sammanfattning av ärendet 
1. Protokoll FSG 240516 

2. Protokoll FSG 240605 

3. Beslut Lokalresursplan 

4. Lokalresursplan 

5. Beslut Kommunfullmäktige Revidera Borås Stads kostpolicy 

6. Rapport Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget, april 2024 

7. Uppdrag som inte ingår i budget april 2024 

8. Beslut Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget 2024 

9. Beslutad förbundsordning-Sjuhärads samordningsförbund 
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§ 120 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vakanssituationen  
Det finns ett behov av rekryteringar, då det fortfarande är mycket vakanser i 
form av föräldraledigheter och tjänstledigheter. 
Konsulterna fortsätter att minska, vilket är positivt. 
 
Sommaren 2024 
Inledningen av sommaren var ganska intensiv men allt har varit under kontroll. 
 
Lex Sarah 
Förvaltningschefen informerade om en Lex Sarah som IFO gjort inom 
Relationsvåldsenheten.  
 
Akutboendet  
Beläggningen har varit något högre under sommaren.  
I juni 44% beläggning och i juli 48% beläggning.  
 
Nya socialtjänstlagen 
Nya socialtjänstlagen lämnades till Lagrådsbehandling den 4 juli.  
Förvaltningen kommer att ge nämnden fortlöpande information om den nya 
socialtjänstlagen. Ett förslag från förvaltningen är att förlänga ett nämndsmöte 
till hösten för mer utrymme åt den nya lagen.   
 
Familjehem i Viskafors  
Förvaltningen presenterar ett av IFO´s familjehem som bor i Viskafors 
 
Rekrytering av samordnare för SSPF (Skola, Socialtjänst, Polis och Fritid) är 
klar och som börjar 1 september. 
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§ 121 Dnr IFON 2024-000811.1.3.0 

Budgetuppföljning efter juli  
 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna budgetuppföljning 
juli 2024 med helårsprognos samt de kompletteringar som gjorts i den 
ekonomiska handlingsplanen.  

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämnden kommunbidrag för år 2024 är 
448 750 tkr.  

Nämnden har under våren 2024 haft höga kostnader för externt köpt HVB-
vård för barn i åldern 0-12 år. Ett arbete har startats för att se över dessa 
placeringar och omplacera hem eller till familjehem. I början av året hade 
nämnden 13 placerade i denna målgrupp men har stegvis minskat antal 
placerade på HVB. Flera har placerats om till familjehem eller jourhem. 
Kostnaderna för 2024 kommer dock för målgruppen att bli högre än för 2023 
utifrån det höga antalet under våren. 

Kostnaderna för HVB-platser för unga i åldern13-20 år, har också ökat markant 
sedan hösten 2023. Det rör sig om ungdomar med normbrytande beteende och 
kriminalitet där många har våldsproblematik som har inneburit stort vårdbehov, 
behov av placering på institution med eller utan tvång. Nämnden har arbetat 
med att ta hem ungdomar med öppenvårdsstöd. Arbetet med att följa 
placeringarna noggrant ger effekt och flera planeras att kunna komma hem 
under hösten. Omfattningen är inte tillräckligt för att minska årets underskott 
utifrån att det tar tid att förbereda och få tillräckligt fungerande stöd för att 
hemtagning från institution ska vara hållbar. Även fler nya ungdomar med stora 
behov kommer att behöva placeras under hösten. 

Dygnskostnaden för dessa grupper på SiS och HVB har även ökat senaste åren 
utifrån att behoven av de placerade kräver mer personal. Grunddygnspriset höjs 
inte så mycket men tillägg för extra personal och på avdelningar för särskilt 
vårdkrävande ger ökad kostnad.  

Vi har planer och förberedelser som pågår med att ta hem fler ungdomar under 
hösten men bedömningen är att det tar betydligt längre tid att kunna få dessa 
lösningar på hemmaplan att fungera och bli hållbara. Något som påverkar 
utfallet 2024. I stort beror underskottet helt på köpt institutionsvård och köp av 
externa konsulentstödda familjehem. 
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Arbetet med att korta placeringstider på institution och ta hem från institution 
pågår men kommer att ta tid. Kostnadsminskningar utifrån handlingsplanen 
under resterande 5 månader kommer att påverka men prognosen för 2024 
kommer att behöva ändras till minus 18 miljoner. 

Familjehemsvård är en viktig del av nämndens verksamhet, men antalet 
tillgängliga platser i stadens egna familjehem är otillräckligt för att möta 
behoven. Detta har lett till en ökad användning av externt köpta 
familjevårdstjänster och därmed högre dagliga kostnader. 

Fram till och med juli har nämnden ett underskott med 17 281 tkr, prognosen 
för året är ett underskott på 18 000 tkr. 

Utifrån att prognosen har försämrats har handlingsplanen setts över. En 
uppföljning gjordes i samband med nämndens sammanträde i juni där det 
konstaterades att handlingsplanen hade effekt men inte tillräckligt för att 
kompensera för underskottet. Förslag på kompletteringar till handlingsplanen 
har därefter tagits fram. 

Kompletteringar kommer att göras genom effektiviseringar inom 
administration, öppenvård inom Vuxenverksamhet samt inom ett stödboende 
för vuxna. Kompletteringarna i handlingsplanen beräknas ge en ekonomisk 
effekt på helår motsvarande 2 300 tkr. Handlingsplanen kommer dock inte att 
göra att underskottet i prognosen kan sänkas. 

 

Beslutsunderlag 
Budgetuppföljningen juli 2024 
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§ 122 Dnr IFON 2024-000821.1.3.0 

Budget planeringsunderlag 
 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna Budget 2025 
Planeringsunderlag samt översända detta till Kommunstyrelsen. 

Vänsterpartiet deltar inte beslutet. (bilaga 1) 

Moderaterna och Kristdemokraterna deltar inte i beslutet. (bilaga 2) 

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet. (bilaga 3) 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens kommunbidrag för 2025 är 453 850 tkr. 
Lönerna har uppräknats med 3,0 % och köp av vård/tjänster med 1,6 %. 
Nämnden har avsatt en buffert 2025 på 4 539 tkr för att täcka kostnader för 
köpt vård.  

Prognos för 2024 är ett underskott om 18 000 tkr, främst på grund av ökade 
kostnader inom barn- och ungdomsvården.  

De särskilt utsatta områdena och bedömningen av dagens negativa 
samhällsutveckling med rekryteringar till gängkriminella nätverk tyder på att det 
kommer att bli fler ungdomar som behöver placeras eller få omfattande 
öppenvårdsinsatser. 

Mot bakgrund av detta är uppräkningen på 1,6 % för övriga kostnader, 
inklusive externt köpt vård, otillräcklig och täcker inte volymen av extern vård 
samt de ökade kostnaderna på marknaden.  

Nämnden har under våren 2024 följt upp handlingsplanen för att se vilka 
effekter denna haft. Flera kostnadsminskningar har gjorts men även ökade 
kostnader i form av köpt vård på institution. Nämnden har bedömt att 
handlingsplanen är verkningsfull men behöver kompletteras med ytterligare 
insatser. Kompletteringarna består i effektiviseringar inom administration, 
öppenvård Vuxenverksamhet samt stödboende Vuxna. Sammantaget en 
effektivisering om 2 300 tkr beräknat på helår. 

Effekterna av befintlig handlingsplan samt de nya kompletteringarna bedöms 
som otillräckliga för att väga upp kostnaderna för den externt köpta vården. 
Nämnden äskar därför de nämnda 18 miljoner kr för att svara mot efterfrågan 
av insatser främst avseende institutionsvård och extern familjehemsvård. 
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Förutom ovan nämnda äskande  behöver nämnden medel för att förlänga 
Idéburet offentligt Partnerskap (IOP) med Kvinnojouren ytterligare 3 år. 
Kostnaden för IOP är 850 tkr per år. IOP syftar till att säkerställa en 
tillgänglighet för stöd och placeringar inom Kvinnojouren kvälls, nattetid och 
helger. 

Sammantaget äskar nämnden 18 850 tkr. 

 

Beslutsunderlag 
1. Skrivelse Planeringsunderlag 

2. Budget 2025 Planeringsunderlag 
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§ 123 Dnr IFON 2024-000841.1.3.0 

Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet  
 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljning av 
privata utförare av kommunal verksamhet 2024 och att skicka den till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunen ska, enligt lag, årligen kontrollera och följa upp privata utförare av 
kommunal verksamhet. I rapporten beskrivs förvaltningens arbetssätt och den 
kontroll av utförare som genomförs kontinuerligt i samband med placeringar av 
både barn och unga och vuxna. Sammantaget har förvaltningen nyttjat nästan 
130 olika leverantörer under perioden, 2023-07-01 till 2024-06-17 Flertalet av 
dessa har enbart haft en placerad klient. 

Undersökning av det stöd de konsulentstödda familjehemmen inom barn och 
unga får av sina respektive leverantörer har genomförts med ett gott resultat.  

Avtal med familjehemsleverantören Trygga barn – familjehem för våldsutsatta 
Vivant Omsorg AB har avslutats då brister uppdagats som även anmälts till 
IVO.  

Särskild uppföljning har gjorts gällande HVB F3nix i Sävsjö AB och HVB 
Oasen ungdomscenter. Det kan konstateras att det funnits brister gällande 
samverkan i form av information och återkoppling till socialsekreterare samt 
överrapportering till vårdgivare vid utskrivning vid HVB F3nix. Dock har 
bristerna åtgärdats och samarbetet förbättrats.  

Gällande HVB Oasen så har IVO vid sina inspektioner och tillsyner 
uppmärksammat brister som föranlett flera åtgärder som leverantören arbetar 
med. Brukarundersökningarna visar dock på ett relativt gott resultat som 
påvisar att barnen trivs och känner trygghet i stor utsträckning.  

Båda leverantörerna finns kvar inom ramavtalet via Adda Inköpscentral AB och 
kommer fortsätta att användas av Borås Stad. 

 

Beslutsunderlag 
Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet IFON, 2024 
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§ 124 Dnr IFON 2024-001211.1.3.0 

Intern kontrollplan 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna intern kontrollplan 
för 2025 samt skickar den till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområde. Varje nämnd ska löpande följa upp det interna 
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsområde. Intern kontroll omfattar 
kommunens organisation, processer, rutiner och system och syftar bland annat 
till att:  

• säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser följs,  

• säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut,  

• minimera risker, säkra system och rutiner,  

• trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster,  

• säkra en rättvisande redovisning som följer god redovisningssed samt 

• skydda politiker och personal från oberättigade misstankar.  

 

Individ- och familjeomsorgsförvaltningen har under våren 2024 arbetat med att 
identifiera risker och värdera dem. Riskanalysen har antagits av nämnden vid 
sammanträdet i juni. Representanter från förvaltningen har tagit fram 
kontrollmoment och kontrollmetoder för de risker med högt riskvärde som är 
aktuella att följa upp. Dessa presenteras i intern kontrollplan för 2025. 

Varje nämnd och bolag ska i samband med årsredovisningen redovisa resultatet 
av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Redovisningen ska också 
lämnas till stadsrevisionen som varje år granskar nämndens interna 
kontrollarbete. 

Beslutsunderlag 
1. Intern kontrollplan 2025, IFON 

2. Riskanalys inför internkontroll, 2025 

 

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
25(28) 

Sammanträdesdatum 
2024-08-20 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
32D1E16B508A74A0A0D71094A814934152CA68DDD4  

 

§ 125 Dnr IFON 2024-001291.1.3.1 

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Ärendet utgick från dagens möte och återupptas 2024-09-17 
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§ 126 Dnr IFON 2024-001241.1.3.0 

Yttrande över: Borås Stads nya policy och riktlinjer för 
informationssäkerhet och dataskydd  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att tillstyrka Borås Stads policy och riktlinjer för informationssäkerhet och 
dataskydd och översända yttrande över remisserna till Kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 
Borås Stads policy för informationssäkerhet och dataskydd bildar ett ramverk 
för att säkerställa korrekt informationshantering och skydd inom Borås Stads 
förvaltningar och bolag och riktar sig till alla medarbetare samt förtroendevalda. 
Policyn beskriver bl. a att arbetet ska ske riskbaserat, systematiskt och i linje 
med angivna ISO-standarder.  

Borås Stads mål är att säkerställa att all information är kartlagd, klassad och 
skyddad, att informationssäkerhetsrisker hanteras effektivt, och att det finns en 
god informationssäkerhetskultur med kompetenta medarbetare. Dessutom ska 
kommunen kunna bedriva verksamheten även vid incidenter och regelbundet 
utvärdera ledningssystemets effektivitet. I policyn tydliggörs vad varje nämnd 
och bolag inom koncernen ska göra för att uppnå de strategiska 
informationssäkerhetsmålen.  

Borås Stads riktlinjer för informationssäkerhet och dataskydd beskriver 
specifika roller och ansvar för att konkretisera Borås Stads policy för 
informationssäkerhet och dataskydd. De gäller för alla förvaltningar och bolag i 
koncernen. I riktlinjen konkretiseras roller och ansvar för 
Förvaltningschef/bolagschef, Chefer, Medarbetare och förtroendevalda, Chief 
Information Security Officer (CISO), Informationssäkerhetssamordnare, 
Dataskyddsombud, Informationsägare och Tillgångsägare.  

Beslutsunderlag 
Riktlinje för informationssäkerhet och dataskydd 

Policy för informationssäkerhet och dataskydd 
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§ 127 Dnr IFON 2024-001481.1.3.0 

Initiativärende - lägesbild av hur drogmissbruket är i 
Borås Stad 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar, med tillägg, att ge 
förvaltningsledningen i uppdrag att bjuda in medarbetare från IFO samt polisen 
för att informera om droganvändandet och kriminaliteten i Borås stad.   

Sammanfattning av ärendet 
Initiativärende från M och KD: (bilaga 4) 
I Borås tidning den 11 aug 2024 var det en artikel ”Så lätt köper ditt barn 
droger i Borås”  

Med anledningen av det som framkom i artikeln så vill vi bjuda in polisen för 
att ge en lägesbild av hur drogmissbruket är.  

Tillägg från protokoll 2024-05-21 önskade nämnden få information om hur 
förvaltningens arbetssätt fungerar med polisen.  
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§ 128 Dnr IFON 2435 

Övrigt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Nämnden ger förvaltningsledningen i uppdrag att undersöka frågan om att göra 
utdrag ur polisens belastningsregister vid anställning inom Individ- och 
familjeomsorgsförvaltningen.  

Sammanfattning av ärendet 
Idag görs inga utdrag ur polisens belastningsregister vid anställningar inom 
Individ-och familjeomsorgsförvaltningen  
Finns möjligheter att driva frågan vidare? Hur ställer sig de fackliga till frågan? 
Lagförslag/förändringar i oktober kommer gällande detta uppdrag.  
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