
 

 
 

 

 

KALLELSE  
Sida 

1(3) 
Datum 

2024-08-22 
 

Instans 
Grundskolenämnden  

Grundskolenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 
Grundskoleförvaltningen Olovsholmsgatan 32, lokal Borgstena plan 1 
tisdagen den 27 augusti 2024 kl. 17:00 
 
17:00 Redovisning av uppdraget: Socioekonomisk resursfördelningsmodell och 
kvaliteteten i socioekonomiskt utsatta fritidshem 
Information om Arkivorganisationen i Grundskoleförvaltningen  
 
18:00 Börjar ordinarie sammanträde 
 
Grundskolenämndens sammanträde är öppet för allmänheten och börjar 
klockan 18:00 med allmänhetens frågestund 

 
Per Carlsson 
Grundskolenämndens Ordförande 

Håkan Anving 
Tillförordnad Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Emil Persson Torgerson, 033 353708 eller via e-
post: emil.persson.torgerson@boras.se 



Borås Stad 
Datum 

2024-08-22 
 Sida 

2(3) 
 

 

Ärende  

1. Allmänhetens frågestund 
 

2. Upprop och val av justerande personer 
 

3. Fastställande av föredragningslista 
 

4. Sekretessärende inför lyckta dörrar 
Dnr 2024-00090 3.5.0.1 1 

5. Information från förvaltningschefen 
 

6. Återrapportering från presidium till Grundskolenämnden 
 

7. Återrapportering från kontaktpolitiker från verksamhetsbesök på skolor 
 

8. Budget 2025:1 Grundskolenämnden  
Dnr 2024-00072 3.5.4.0 1 

9. Månadsrapport per juli 2024 
Dnr 2024-00028 3.5.0.1 1 

10. Intern kontrollplan 2025 
Dnr 2024-00093 3.5.4.0 1 

11. Urvalsprinciper för skolplacering i Borås Stads grundskolor 
Dnr 2023-00117 3.5.4.0 1 

12. Återrapportering av uppdrag: Undersökningen av kvaliteten och 
deltagandet i socioekonomiskt utsatta fritidshem samt huruvida det finns 
anledning att införa en resursfördelningsmodell som tar hänsyn till 
socioekonomiska index 
Dnr 2024-00079 3.5.4.0 1 

13. Rutin för barnkonsekvensanalys, Grundskolenämnden 
Dnr 2024-00078 3.5.4.0 1 

14. Revidering av dokumenthanteringsplan för Grundskolenämnden  
Dnr 2024-00077 3.5.4.0 1 

15. Projekteringsframställan ny idrottshall Boda  
Dnr 2024-00087 3.5.0.1 1 

16. Tillägg till Delegationsförteckning för Grundskolenämnden 
Dnr 2022-00143 3.5.4.0 1 

17. Anmälningsärenden per augusti 2024 Grundskolenämnden  
Dnr 2023-00186 3.5.0.1 1 



Borås Stad 
Datum 

2024-08-22 
 Sida 

3(3) 
 

 

18. Delegationsbeslut per augusti 2024 Grundskolenämnden  
Dnr 2023-00187 3.5.0.1 1 



 

 

Grundskolenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Olovsholmsgatan 32 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
grundskola@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Peter Skoglund 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-08-27 
Instans 

Grundskolenämnden  
Dnr GRN 2024-00072 3.5.4.0 
 

  

 

Budget 2025  - Planeringsunderlag  Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden s beslut  

Att fastställa förslag till budget 2025 - Planeringsunderlag och översända det till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning  

Kommunstyrelsen fastställde i juni de ekonomiska förutsättningar och ramar 
för nästkommande år. Dessa ramar utgör grunden i nämndens arbete med 
budget.  

Dessa ramar har tillsammans med information om statsbidrag och andra 
ersättningar varit underlag för ett förslag till budget av Grundskolenämndens 
verksamhet för nästkommande år.   

Grundskolenämndens förslag till budget anger även de fokusområden som 
nämnden valt att prioritera för att bibehålla och utveckla kvalitén i 
verksamheten. 

Beslutsunderlag  

1. Budget 2025 - Planeringsunderlag (Grundskolenämnden) 

Samverkan  

Information i FSG. 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen 
 

 

Per Carlsson 
Ordförande 

Håkan Anving 
Tillförordnad Förvaltningschef 

 



 

 

 
Budget 2025 - Planeringsunderlag  

Grundskolenämnden 
  



Grundskolenämnden, Budget 2025 - Planeringsunderlag 2(33) 

Innehållsförteckning  

1 Inledning  .................................................................................................... 3 

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys  ........................... 4 

3 Nämndens uppdrag och ansvar  ............................................................... 8 

3.1 Nämndens grunduppdrag ....................................................................................... 8 

3.2 Uppdraget som arbetsgivare ................................................................................ 10 

3.3 Mänskliga rättigheter ............................................................................................ 12 

3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar ............................................. 12 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar ..................................... 17 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden  .................................................... 19 

4.1 Fokusområde 3: Hälsosamma arbetsplatser och hållbart arbetsliv ...................... 19 

4.2 Fokusområde 4: Ett Borås med nära och bra service där människor bor och 
verkar ................................................................................................................... 20 

4.3 Fokusområde 8: Ett Borås där lärande stärker varje individs utveckling och 
bildning ................................................................................................................. 20 

4.4 Fokusområde 11: Ett Borås som präglas av inkludering och integration .............. 21 

5 Resurser  .................................................................................................. 21 

5.1 Resultat ................................................................................................................ 21 

5.2 Ekonomiska förutsättningar .................................................................................. 22 

5.3 Verksamhet 2025 ................................................................................................. 26 

6 Investeringar  ........................................................................................... 28 

6.1 Sammanställning Investeringsvolymer ................................................................. 28 

6.2 Investeringar, årliga anslag .................................................................................. 30 

6.3 Investeringar som löper över flera år .................................................................... 30 

 

  



Grundskolenämnden, Budget 2025 - Planeringsunderlag 3(33) 

1 Inledning  

Vad gör vi 2025 

Vårt uppdrag är att se till att våra elever klarar sin skolgång och får behörighet till gymnasiet. Vår 
förmåga att genomföra och utveckla undervisningen skapar elevernas resultat. 

Vi arbetar med att förbättra organisationen, vår likvärdighet, våra processer och stöd. 

Vi kommer fortsätta vårt långsiktiga arbete med det systematiska kvalitetsarbetet, relationer och 
processledning och bilden av skolan. 

Som stöd i den fortsatta utvecklingen av kvaliteten i verksamheten kvarstår de sex utvecklingsområden 
vi arbetar med och som ska bidra till förbättringar i elevers gymnasiebehörighet. 

Vi ser att det även fortsättningsvis finns utmaningar eftersom Borås är en segregerad stad. Därför är det 
viktigt att vi satsar på att arbeta med de språkutmaningar som finns i skolan. 

Vi ser också att hälsofrämjande och förebyggande arbete fortsatt är viktigt för våra elever eftersom 
psykisk ohälsa är ett växande problem i skolan och samhället i stort. 

Vi ska säkra vår kompetensförsörjning. Fokus på att behålla befintlig personal och höja 
behörighetsgrader. 

För att klara vårt uppdrag är det viktigt att vi samverkar med olika samhällsaktörer såväl inom som 
utom Borås stad. Det är genom samverkan som vi kan skapa de allra bästa förutsättningarna för våra 
skolbarn. 

Ekonomi 

Inför 2025 finns en ekonomisk problematik inom Grundskolenämnden då kostnadsökningar överstiger 
intäktsuppräkningen. Obalans för nämnden är motsvarande ca 40-55 mkr som måste hanteras genom 
minskade antal årsarbetare. 

Till detta kommer ett ingående läge som försöker hanteras under 2024 men risken är stor att 
förvaltningen närmar sig December 2024 med fler medarbetare jämfört med vad budget 2024 tillåter. 

Nedan är de äskanden inför 2025 som medför att verksamheten kan bibehålla liknande nivå samt ta sig 
upp till en något bättre nivå under 2025. 

  

�x Ett volymavdrag har gjort i kommunbidrag utifrån volymavdrag på 9,4 mkr. Genom att 
befintliga klasser och skolor finns kvar kommer denna minskning av elever ej påverka 
kostnadsnivå. Ett volymavdrag är därav ologiskt att hantera tills dess att hela klasser eller 
skolenheter kan avvecklas. 

�x Lokalkostnad ökar utöver den indexuppräkning som beslutats i kommunbidraget. Detta 
kommer av stora ombyggnationer utifrån bristande kvalité i byggnader samt den tillväxt av 
elever som skedde mellan 2015 och 2022. Exempel på detta är Erikslundskolan där 
ombyggnationen är driven av helt undermåliga lokaler. Lokalkostnad utöver index ökar med 9 
mkr 

  

�x Dataservice står återigen inför stora kostnadsökningar 2025. Detta utifrån att bl a 
Microsoftavtalet skall omförhandlas. Beslut från kommunledning har fattats om investeringar i 
säkerhetsplattformen. Detta kommer resultera i ökade internpriser inom Borås Stad. 
Grundskolenämnden äskar därav 2 mkr för att täcka denna förväntade kostnadsökning från 
dataservice då den uppkommer helt utanför nämndens verksamhetsområde. 
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�x Beslut om omfördelning av timplan mellan lågstadiet och högstadiet är fattat på central nivå på 
skolverket. Detta medför en utökad undervisningstid på högstadiet samtidigt som 
undervisningstiden minskar på lågstadiet. Samtidigt är det generella att en elev i lågstadiet har 
fritidstid efter att dagen är slut. Det medför därav att kostnaden ökar på högstadiet men 
bibehålls på lågstadiet inkl fritidshemmet. Detta är ett förändrat uppdrag som ej är finansierat 
och motsvarande 7,2 mkr äskas för utökningen av undervisning på högstadiet.  

  

�x Socialt hållbart Borås har finansierat viss verksamhet under ett antal år. Det har nu 
implementerats ett frånvaroteam (Team Domino), ett team för att motverka elever som kan 
hamna i kriminalitet (Integrerat Team bestående av GRF, IFO, FoF) samt att Arena skola har 
införts på Sjöbo, Hässleholmen och Norrby. Arena skola är till viss del finansierat till 2026. 
Men för att dessa insatser skall fortleva behövs ett tillskott riktat till dessa enheter. Detta 
tillskott behövs inom grundskolan, Individ och familjeomsorgen samt inom Fritid och 
folkhälsa. Till grundskolan äskas 2,4 mkr för att möjliggöra en fortsättning av dessa insatser. 

  

�x Utöver dessa äskningar lyfter Grundskolenämnden fram en äskning över tid för att höja 
ambitionsnivån inom grundskolan. Detta skall gå till utökat särskilt stöd både i klassrummet och 
genom ökad elevhälsa. Äskningen är 20 mkr per år i 5 år dvs efter 2029 skall ambitionsnivån 
vara höjd med 100 mkr.  

  

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys  

Elevvolymer 

Samhällsbyggnad gör årligen en befolkningsprognos för staden som helhet och områden enligt 
kommundelsindelningen. Denna information är även en del i grunden för kommande lokalplanering. 

Tiden från beslut till att förändrad kapacitet kan nyttjas är ofta 5-7 år delvis beroende på hur ett 
eventuellt detaljplanearbete kan genomföras. Det gör att 5-årsplanen snarare blir en rullande 
uppdatering som måste ha sin grund i ett längre tidsperspektiv för beslut om förändrad kapacitet. 

Den kommuncentrala befolkningsprognosen är en planeringsfaktor i Grundskolenämndens 
verksamhets- och lokalplanering. 

För Grundskolenämnden är det åldersgruppen 6-15 år som är relevant. Utvecklingen de kommande 
fem åren framgår av nedanstående tabell. 

 
Stadsledningskontoret befolkningsprognoser avser folkbokförda barn i Borås vilket exkluderar asyl- 
och tillståndssökande samt en mindre grupp papperslösa. Det är också de folkbokförda som utgör 
grunden för Kommunfullmäktiges resurstilldelning till Grundskolenämnden. Asyl- och 
tillståndssökandes skolgång F-9 finansieras av Migrationsverket genom deras riktade statsbidrag. 

Elevprognosen visar på en generell minskning under planeringsperioden. Under prognosperiodens fem 
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år från dec 2024 till dec 2028 är minskningen för elever i F-9: 915 barn/elever. Jämfört med förra årets 
prognos är denna lägre under prognosperiodens fem år. 

Förändringen av antal elever är inte jämnt fördelad över staden. Sjöbo har fortsatt en positiv utveckling 
genom fler antalet invånare i ålder 6-15 samt en marginell förändring inom Dalsjöfors  Nedan redovisas 
befolkningsprognosen för de olika före detta kommundelarna. 

 
Riktade statsbidrag - en allt större del av finansieringen men också osäkerhet för 
Grundskolenämnden 

Riktade statsbidrag har vuxit till att utgöra en avgörande resurs för nämndens verksamheter, då dessa i 
huvudsak riktas direkt till enskilda skolors aktiviteter och inte minst deras personalkostnad. 
Inriktningen av statsbidrag kan ändras, tillkomma eller tas bort. Dessa tillkommande och ändrade 
statsbidrag gör planeringsförutsättningar osäkra för rektor. 

Riksdagsbeslut om statsbidragen avseende hela budgetåret 2025 är ännu inte fullt fattade. Et antal 
statsbidrag beslutas läsårsvis dvs fram till Juni 2025 finns beslut. Vissa antaganden om att de finns kvar 
utifrån nuvarande regler och nivåer har gjorts och finns med i budgetförslaget. Här avses i huvudsak 
statsbidrag som bidrar till bemanningen och påverkar lärartätheten. 

Statsbidraget "Likvärdig skola" har bytt namn till "statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling". Detta 
statsbidrag är nämndens största statsbidraget och tillför 83 mkr under 2024. För att erhålla bidraget 
finns begränsningar i hur kommunens kommunbidrag för personalkostnader inom förskoleklass och 
grundskola samt elevhälsa till grundskola utvecklas. 

För statsbidraget "Lärarlönelyft" finns en diskussion om förändring. I budgetpropositionen 2023 
aviserade regeringen att stora delar av anslaget i lärarlönelyftet skulle flyttas till likvärdighetsbidraget för 
att minska den administrativa bördan för huvudmän. Men regeringen har kommunicerade ny 
information som säger att man avser att låta medlen ligga kvar i lärarlönelyftet, tills det att en översyn 
har gjorts av lärarlönelyftet och andra riktade statsbidrag inom skolområdet. En stor osäkerhet finns 
därav för långsiktigheten i lärarlönelyftet. Nivå förväntas vara kvar på samma nivå under läsåret 24/25 
utifrån beslut för läsåret 23/24. 

Flera statsbidrag hålls utanför budget då de är förknippade med att en viss kostnad skall genereras som 
då hämtas hem via statsbidrag. Respektive rektor vet sin tilldelade ram och vad de skall förhålla sig till. 
Grunden i dessa statsbidrag är att de INTE finansierar grundorganisation eller grunduppdrag utan 
tillkommer om man först uppnått vissa kriterier. Exempel på dessa statsbidrag är; 

�x Statsbidrag för inköp av vissa läromedel 
�x Statsbidrag för inköp av litteratur 
�x Skapande skola  

  

Lokalsituationen 

För att planera ordningen av objekten värderas; befolkningsprognos, behov av och tillgång till 
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evakueringslokaler, befintliga modulers bygglov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status. 

Lokalsituationen har tre delar: 

�x Åtgärda befintliga byggnaders tekniska status och renoveringsbehov samt lagmässiga 
skyldigheter att åtgärda. 

�x Kapacitetsutbyggnad av elevplatser utifrån den tidigare befolkningsökning som har varit. Den 
ökning som ägde rum 2015-2022 har hanterats med tillfälliga moduler. Dessa moduler måste 
ersättas med en ordinarie skolplats samtidigt som moduler tas bort utifrån den minskade 
befolkningsprognosen. 

�x Kvalitetsförbättringar i befintliga lokaler (anpassning till det pedagogiska arbetet) 

Den förändrade befolkningsprognosen genererar utmaningar i lokalplaneringen. Minskningen är inte 
generell för hela staden utan det finns fortsatt områden som växer. Moduler måste avetableras i hög 
takt då dessa är kostnadsdrivande. Det går inte att "säga upp" ett klassrum då ingen annan verksamhet 
kan nyttja detta klassrum. Men en modul går att avyttra och lämna tillbaka till ägaren. 

De utmaningar som uppstår är att dessa moduler ofta står på skolenheter där det är högt söktryck och 
elevvolymen är inte påverkad av befolkningsminskning. Detta medför att om dessa moduler får stå kvar 
utifrån att hålla hög nöjdhet i skolvalet kommer tomma skollokaler att uppstå i annan del av staden. 

Grundskolenämnden har gett i uppdrag till förvaltningen att genomföra en utredning för att identifiera 
och föreslå strategier för att styra elevantal på olika skolor som ett medel för att fördela resurser på ett 
mer likvärdigt sätt. Utifrån att avetablera moduler kommer elever styras till lediga skolplatser och på det 
sättet fördela resurser mer likvärdigt i denna nedåtgående befolkningsprognos. 

Utifrån befolkningsprognos har prioritetsordningen ändrats från tidigare synsätt. I först hand kommer 
upprustning utifrån byggnaders tekniska status. Samtidigt görs en kapacitetsutbyggnad för framtida 
bruk i de projekt som utförs. De projekt som kommer är initierade av byggnaders tekniska status 
samtidigt som de är skolenheter som återfinns på strategiskt viktig platser där det finns behov på lång 
sikt. Dessa projekt är Nya Erikslundskolan samt Nya Tummarpskolan. 

 
Utifrån det ekonomiska läget kommer inte byggnadernas kvalitetsmässiga pedagogiska 
ändamålsenlighet kunna att förbättras. Nämnden ser en oroväckande utveckling av kostnadsnivå varav 
prioritering behöver göras. Det som däremot sker är att ytor på skolenheter avsedda för klassrum 
nyttjas till yta för flex-enheter vilket då medför att total kapacitet på skolenheten minskar även om 
antalet kvadratmeter bibehålls. 
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Kostnadseffekten för Grundskolenämnden men även Lokalförsörjningsnämnden med bl. a. tillfälliga 
modullösningar blir dyr varför det ekonomiskt är viktigt att Grundskolenämnden avetablerar så många 
moduler som möjligt. Däremot är kostnaden hög för att etablera en modul men även för att 
iordningställa marken efter att modulen avetablerats. Det sker därav ingen större ekonomisk besparing 
under 2025 då den uteblivna hyran ersätts med kostnader för avetablering. 

I föreliggande budget har inga andra antaganden vad avser friskolornas kapacitet gjorts än de som 
nuvarande enskilda skolor i Borås har för kapacitet i dagsläget. Skulle någon tilläggs- och eller 
nyetablering ske kan de ge krav på revidering av nämndens eget kapacitetsbehov. 

Digitaliseringen 

Samhället utvecklas fort gällande digitalisering och skolan måste utvecklas på ett anpassat sätt i takt. 
Fortsatt gäller att alla elever ska ha tillgång till digitala verktyg och dessa ska kunna användas i en stabil, 
trådlös infrastruktur. För att möta förutsättningar för att kunna utföra digitala nationella prov sker 
delvis en utfasning av Ipads till förmån för Chromebooks. Kravet vid digitala nationella prov är att 
eleven skall använda ett för eleven känt verktyg med tangentbord. 

Dessa förutsättningar innebär ekonomiska konsekvenser, samtidigt som tillgången till fysiska läromedel 
fortsatt behöver finnas. Den andra förutsättningen som måste finnas är kompetens hos personal, vilket 
bland annat ställer krav på utvecklingsinsatser, arbetsledning och rekrytering. Tredje förutsättningen 
som måste finnas är upparbetade arbetssätt för att drifta och utföra support på de digitala verktygen på 
respektive skola. Borås stads gemensamma IT-enhet (Dataservice) ansvarar för den trådlösa 
infrastrukturen medans skolan ansvarar för de digitala verktygen. 

Social oro 

Precis som många andra kommuner är Borås Stad en segregerad kommun med socioekonomiskt 
utsatta områden. Segregationen visar sig även i elevsammansättningen i skolorna. Inom 
Grundskolenämnden finns det till exempel skolenheter där nästan alla elever har utländsk bakgrund 
och det finns skolenheter där nästan ingen elev har utländsk bakgrund. I de socioekonomiskt utsatta 
områdena finns det problem med utanförskap, utsatthet, kriminalitet och gängbildning, vars 
konsekvenser också sprider sig ner i åldrarna och leder till risk för social oro i skolorna. För 
Grundskolenämnden är det viktigt att följa utvecklingen och ha god samverkan med andra aktörer för 
att på bästa sätt kunna bedriva en god utbildning samt att bidra till en positiv utveckling i dessa 
områden. 

Språkutmaningen i skolan 

De senaste åren har många nyanlända elever kommit till Borås, vilket innebär en stor utmaning för 
skolan. I många klasser finns det mycket stor variation i var eleverna befinner sig i sitt modersmål samt 
kunskapsutveckling inom svenska. Detta ställer stora krav på organisering och att anpassa 
undervisningen. Eleverna har behov av att få utveckla sitt modersmål för att kunna tillgodogöra sig 
innehållet i undervisningen och utvecklas mot kunskapskraven. 

Undervisningen i alla ämnen behöver beakta detta behov och innehålla språkutvecklande pedagogik 
och stöd. 

Elevernas psykiska hälsa 

Psykisk ohälsa är ett växande problem i samhället och det är viktigt med ökad kunskap runt psykisk 
ohälsa. Psykisk ohälsa hos barn i åldern 10-17 år har ökat med över 100 procent på tio år enligt 
Socialstyrelsen. 

Det är framför allt diagnoser för depressioner och olika ångestsyndrom som bidrar till ökningen av den 
psykiska ohälsan. 

På senare tid har forskningen kommit fram till att ökande krav i skolan har medfört att elevers stress 
har ökat och att detta kan vara en bidragande orsak till ökning av psykisk ohälsa. Det har då att göra 
med krav i läroplanen (LGR 22), till exempel betygskraven för att kunna komma in på nationellt 
program i gymnasiet. 
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Skolans hälsofrämjande och förebyggande arbete kan vara avgörande för eleverna som lever bakom 
statistiken om den växande ohälsan. Detta utförs dels genom en stark elevhälsa, trygg arbetsmiljö men 
även ett medvetet pedagogiskt dagligt arbete. 

3 Nämndens uppdrag och ansvar  

3.1 Nämndens grunduppdrag 

Grundskolenämndens uppdrag regleras i dess fastställda reglemente och innefattar verksamheterna 
förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola (tidigare grundsärskolan) och fritidshem samt övriga 
uppgifter som åligger kommunen enligt skollagen och andra skolförfattningar. 

Grundskolenämnden ansvarar även för elevhälsan inom det offentliga skolväsendet för barn och 
ungdom som nämnden ansvarar för. 

Nämnden ansvarar, med undantag för de uppgifter som åligger Kommunstyrelsen, för kost-, lokalvård- 
och vaktmästeriorganisationen inom sitt verksamhetsområde. 

Grundskolenämnden ansvarar vidare för Bemanningsenheten Pedagogik. 

Skollagen, skolförordningen och läroplanerna är de viktigaste nationella styrdokumenten. 
Bildningsstaden Borås är kommunens övergripande strategi. Grundskolenämnden har antagit 
styrdokumentet Program för Grundskolenämnden. 

God utbildning ska genomföras i alla skolor och i alla verksamhetsformer. Den syftar till att eleverna 
ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. Utbildningen ska också bidra till en livslång lust att 
lära och ska förmedla och förankra respekten för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 
demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på. 

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag som innebär ett ansvar för att utbildningen anpassas till elevers 
olika behov och att stöd utformas så att alla elever utvecklas så långt som möjligt. 

Samarbetet mellan förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem ska utformas så att 
det bidrar till barnens allsidiga utveckling och lärande med fokus på att barnen upplever sammanhang 
och kontinuitet. Fritidshemmets verksamhet ska bidra till att stärka barnens inre och yttre trygghet, 
självförtroende och självständighet. Genom ett utforskande och praktiskt arbetssätt ska fritidshemmet 
även bidra till att stärka barnens förutsättningar att nå skolans kunskapsmål. Utbildningen i 
fritidshemmet kompletterar utbildningen i skolformerna. Den ska stimulera elevernas utveckling och 
lärande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgå från en helhetssyn 
på eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska främja allsidiga kontakter och social gemenskap. 

Anpassade grundskolan är en egen skolform. Den ska ge elever med intellektuell funktionsnedsättning 
en för dem anpassad utbildning som ger kunskaper och värden och utvecklar elevernas förmåga att 
tillägna sig dessa. Utbildningen ska utformas så att den bidrar till personlig utveckling, förbereder 
eleverna för aktiva livsval och ligger till grund för fortsatt utbildning. Utbildningen ska främja allsidiga 
kontakter och social gemenskap och ge en god grund för ett aktivt deltagande i samhällslivet. Eleverna 
läser ämnen eller ämnesområden, eller en kombination av båda. För många elever är det positivt att gå i 
en klass för anpassad grundskola där de får vara tillsammans med andra elever som har liknande behov 
och förutsättningar. Andra elever i anpassad grundskola trivs bra i grundskolan och då är det möjligt att 
gå kvar som integrerad elev. I anpassade grundskolans ämnen får eleven betyg endast om eleven eller 
elevens vårdnadshavare begär det. Betygen utgår ifrån mål i den anpassade grundskolans ämnen och 
kan inte jämföras med betyg från grundskolan. I ämnesområden sätts inga betyg. Efter den anpassade 
grundskolan kan eleven gå vidare till något av programmen i anpassade gymnasieskolan. Om eleven 
önskar och om skolan bedömer att hen har förutsättningar, kan eleven söka och antas till några av 
gymnasieskolans introduktionsprogram. 
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3.1.1 Så här genomför nämnden sitt grunduppdrag under kommande år 

Grundskolenämndens främsta prioriterade mål är elevers behörighet till nationellt program på 
gymnasiet. 

Det är varje skolenhets förmåga att genomföra och utveckla undervisningen som skapar elevernas 
resultat. Skolenheten behöver anpassad ledning, stöd och ändamålsenlig samverkan med andra aktörer 
(till exempel IFO) för att lyckas. 

Organisationen inom Grundskoleförvaltningen kvarstår i stort som de senaste åren. De 49 
skolenheterna är organiserade i fyra geografiskt indelade områden, med varsin verksamhetschef. Inom 
förvaltningen är elevhälsan centralt organiserad med verksamhetschef och enhetschefer för 
skolpsykologer, kuratorer, skolsköterskor och specialpedagoger. Dessa medarbetare ingår i skolornas 
elevhälsoteam med rektor som främsta uppdragsgivare. 

Inom Grundskoleförvaltningen är verksamheterna kost, lokalvård och vaktmästeri organiserade med en 
verksamhetschef och fjorton enhetschefer, och den organisationen bedriver även kost och lokalvård för 
Förskolenämnden. 

I staben finns avdelningarna Ekonomi, HR, Administration samt Kvalitet och utveckling, med 
sedvanliga arbetsuppgifter inom förvaltningen. 

Inom förvaltningen finns gemensamma system och processer för ledning, styrning och uppföljning av 
enheternas arbete. En del av detta är skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete. 

Genom samsyn och ett nära samarbete med förskoleklass, grundskola och anpassad grundskola (F.d. 
Grundsärskolan) ska fritidshemmet bidra till barnens utveckling och lärande med särskild inriktning på 
insatser för barn i behov av särskilt stöd. 

Prioriterade områden 

Grundskolenämnden strävar efter att verksamheterna långsiktigt arbetar med de tre fokusområdena, 
systematiskt kvalitetsarbete, relationer och processledning samt bilden av skolan. Dessa fokusområden 
är grundläggande och generella perspektiv. 

Nämnden anser vidare att tidiga insatser för elever med stödbehov, kompetensförsörjning, likvärdighet 
och ledarskap är viktiga områden. 

Under 2025 planeras fortsatt prioritering av nedanstående utvecklingsområden. Utvärdering görs 
löpande och kan komma att ändras. Dessa områden kommer stödja förvaltningen att fortsätta utveckla 
kvaliteten i verksamheterna: 

�x Skolresan   
o Ett utvecklingsarbete för att tillsammans leda och utveckla verksamheten för elevens 

lärande, utveckling och framtidstro.  
�x Riktade insatser för nyanlända och flerspråkiga elever      

o Insatser inom svenska som andraspråk, kartläggning av nyanlända elever, 
studiehandledning, språkutvecklande arbetssätt, elevhälsan och skolbibliotek   

�x IT och Digitalisering       
o Fortsatt arbete för att nyttja digitalisering detta genom dels Unikum, Matteappen, 

Tempus, e-tjänster m fl 
�x Samverkan      

o Främst insatser för samverkan med IFO 
�x Elevers skolnärvaro      

o Prioriterat område för social hållbarhet 
�x Matematik      

o Införandet och nyttjandet av det digitala verktyget Magma (matteappen) och samarbete 
inom F-9-områdena om undervisningens kvalitet 
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�x Kompetensförsörjning      
o Följa sjuktal, personalomsättning samt arbetsmiljö utifrån hot och våldssituationer som 

en del i att säkra kompetensförsörjningen. 

  

  

3.1.1.1 Uppdrag från nämnd 2025  

3.2 Uppdraget som arbetsgivare 

Kompetensförsörjning 

Organisation och personalstruktur 

På Grundskoleförvaltningen i Borås Stad arbetar cirka 2800 personer. Det finns 38 grundskolor och 3 
anpassade grundskolor med ca 11 650 elever mellan 6-15 år. Grundskoleförvaltningen arbetar med 
utbildning i förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola samt med fritidshemsverksamhet och 
elevhälsa. Förvaltningens Centrum för flerspråkigt lärande (CFL) arbetar med mottagande och 
kartläggning av nyanlända elever samt modersmålsundervisning och studiehandledning. Kost och 
lokalvård för förskola och grundskola är också organiserad på Grundskoleförvaltningen. 
Bemanningsenheten pedagogik ligger organisatoriskt under Grundskoleförvaltningen och servar 
förutom Grundskolans enheter fem övriga förvaltningar med korttidsvikarier. Även rekryteringsstödet 
ligger under Bemanningsenheten men det är bara Grundskoleförvaltningens chefer de stödjer. 
Förvaltningens arbete leds av förvaltningschef med stöd av förvaltningens ledningsgrupp. 

Förvaltningens största yrkesgrupp är lärare och förvaltningens största chefsgrupp är rektorer 

Strategisk kompetensförsörjning innebär att Grundskoleförvaltningen i Borås Stad arbetar på ett 
långsiktigt och övergripande tillvägagångssätt för att ta tillvara, utveckla och styra medarbetarnas och 
organisationens kompetens för att uppnå verksamhetsmålen. 

Förvaltningen vill uppnå en stabil och långsiktig personalförsörjning och en kompetensförsörjningsplan 
har tagits fram. Det handlar både om att behålla befintlig kompetent personal och att attrahera nya. 
Många aktiviteter är kopplade till kompetensförsörjningsplanen. 

Från en historisk hög ökningstakt av elevantal ses nu en minskning med ca -900 elever från 2024 till 
2028. Det innebär att förvaltningen inte kommer behöva utöka antalet anställda utan mer fokusera på 
att behålla befintlig, kompetent personal samt att höja behörighetsgraden. 

Utvecklingsområde kompetensförsörjning/attraktiv arbetsgivare 

För budget 2025 planeras prioritering av olika utvecklingsområden. Kompetensförsörjning/attraktiv 
arbetsgivare är ett. Vi behöver tänka att 80% är att behålla kompetenta medarbetare och 20% att 
attrahera nya. Vi har även behov av att höja behörighetsgraden. 

För att behålla kompetenta medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare är det viktigt att ha en bra 
arbetsmiljö. Förvaltningen kommer jobba med två områden för det, sjuktal och hot och våld. Utanför 
förvaltningen finns det möjlighet att få stöd att arbeta med det av organisationshälsan och 
företagshälsovården. 

Gällande sjuktal och hot och våld kommer nedan dialogfrågor finnas på månadsuppföljning med HR 
specialist och rektor/enhetschef och det kommer dokumenteras: 

�x Ser du några samband och/eller förbättringar kring åtgärder du har vidtagit? 
�x Behov av stöd kring åtgärder? 
�x Kan du sätta in några förebyggande insatser? 
�x Behov av stöd gällande insatser? 
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�x Vilka åtgärder är planerade? 
�x Vad ska de leda till och när följs det upp? 

LSG kommer analysera KIA anmälningar (hot och våld) och sjuktalen och dialog/stöd med/till berörd 
rektor/enhetschef kommer ske. 

Två gånger per läsår har förvaltningsledningens chefer en samverkansdag tillsammans med de fackliga 
som sitter i samverkansgrupperna på LSG och FSG. Exempel på ämne för samverkansdag är hot och 
våld. Det finns då möjlighet att tillsammans ta del av fakta och lyssna in goda exempel från 
verksamheten hur hot och våld hanteras. Frågeställningar för en sådan dag är: 

�x Hur får vi till ett bättre arbete om hot och våld? 
�x Arbetsmiljö- Hur vi ska jobba strategiskt med det? 
�x Goda exempel från verksamheten. 
�x Hur arbetar vi förbyggande men även hur ska vi hantera om hot och våld redan skett så det inte 

sker igen? 

Arbetet fortsätter sedan ut i organisationen och en plan kommer läggas för det. Etisk stress är något 
flera känner av när upplevelsen är att man inte räcker till. Utbildning och förslag på hantering kommer 
även det ges till chefer och medarbetare. 

Förutom att jobba med sjuktal och med att få ner hot-och våldssituationer kommer hela förvaltningen 
jobba tillsammans med yesP i en förvaltningsövergripande insats. Med den insatsen vill förvaltningen 
åstadkomma: 

�x Attraktiva skolor/arbetsplatser med gott rykte för både elever & personal 
�x Stabila skolor med en tydlig riktning som vågar tänka långsiktigt. Vilka beteenden stödjer denna 

resa? 
�x Ledarutveckling 
�x Rektorn som ledare ger personalen förutsättningar för trygghet och studieresultat 
�x Enhetschefer som skapar förutsättningar för sina medarbetare att prestera sitt bästa 
�x Kunskap om och prioritering av ett coachande och strategiskt förhållningssätt i ledarskapet 
�x En röd tråd för varje enskild skola och enhet, från vår önskade framtid till vardaglig 

verksamhetsutveckling och kompetensutveckling alá Borås 
�x En gemensam syn på prioriteringar i hela Grundskoleförvaltningen 
�x Skolor som kontinuerligt strävar efter att ligga i framkant av samhällsutvecklingen 
�x VI �² En kultur av samverkande på alla nivåer inkl. vår elever - Gränsöverskridande mellan 

rektorer, verksamhetsområdens gränser, med stab och med andra förvaltningar 1+1=3 
�x Hållbar arbetssituation som rektor och chef. Balans och välmående 

Insatsen anser vi kommer gynna Grundskoleförvaltningens kompetensförsörjning/attraktiv 
arbetsgivare där vi får chefer och medarbetare som trivs och vill stanna kvar men även blir goda 
ambassadörer för att attrahera sökanden till oss.. 

3.2.1 Indikatorer 

Indikatorer  
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Indikatorer  

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska 
minska,  %. 
 
Utfall 2022  
7,4 
 
Utfall 2023  
7,2 
 
Utfall 2024  
7,2 

 
 

Så nås målet för indikatorn  
Alla nivåer i organisationen skall arbeta med åtgärder för att minska sjukfrånvaron. Förvaltningen arbetar 
efter Borås Stads gemensam SAM kalender och de krav som ställs i det systematiska arbetsmiljöarbetet 
uppfyller arbetsmiljölagens intentioner att skapa en hälsofrämjande och säker arbetsmiljö. 
Arbetsmiljöarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och arbetet i skolan behöver ta 
fasta på de åtgärder som man själva kan styra över, där arbetsbelastningen är en av de viktigaste 
frågorna för en god arbetsmiljö. För samtliga medarbetare i förvaltningen krävs en strukturerad 
introduktion. Uppdragsdialoger med alla lärare ska tydliggöra ansvar, förväntningar, krav och 
befogenheter och alla medarbetare ska årligen ha medarbetarsamtal. För att tydliggöra chefsuppdraget för 
den enskilda chefen ska den överordnade chefen arbeta med introduktion, chefsöverenskommelse och 
medarbetarsamtal. 

3.3 Mänskliga rättigheter 

Grundskolenämnden arbetar för att uppfylla lagstiftningen om mänskliga rättigheter inom sitt 
huvuduppdrag, skolverksamheten. Skollagen har utformats så att hänsyn tas till barnkonventionen, men 
även läroplaner och kursplaner har utgångspunkt i barnkonventionen och FN:s allmänna förklaring om 
de mänskliga rättigheter och tillhörande kärnkonventioner. Barnkonventionen, Skollagen och 
läroplanerna beskriver skolornas ansvar för att skapa arbetsformer där barnens perspektiv och 
rättigheter beaktas. 

För att ytterligare främja de mänskliga rättigheterna håller Grundskolenämnden på att ta fram en rutin 
för rättighetsbaserat arbete och prövning av barnets bästa. Rutinen är kopplad till rättighetsprinciperna: 
icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet. Rutinen med 
tillhörande dokumentation av diskrimineringsgrunderna och en plan mot kränkande behandling bidrar 
till det rättighetsbaserade arbetet. De aktiva åtgärderna ingår i det systematiska kvalitetsarbetet. 

Nämnden för dialog med de nationella minoriteterna löpande genom samråd, i enlighet med gällande 
lagstiftning och Borås Stads program för nationella minoriteters rättigheter. 

Nämnden arbetar systematiskt med arbetsmiljöfrågor enligt Arbetsmiljölagen och Diskrimineringslagen 
för att förebygga och motverka diskriminering och kränkande särbehandling av medarbetare och elever. 
Med utgångspunkt från det personalpolitiska programmet arbetar nämnden med att utveckla arbetet 
med lika rättigheter och möjligheter i verksamheterna och på så sätt ge medarbetarna en bra arbetsplats. 
Nya medarbetare får också introduktion i HBTQIA-frågor och normkritik. Alla medarbetare inom 
förvaltningen har också genomgått en utbildning om sexuella övergrepp mot barn och ungdomar. 

3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar 

Grunduppdraget följs upp i skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete samt i det gemensamma 
systemet för uppföljning. Inom kvalitetssystemet tar Grundskoleförvaltningen årligen fram fyra 
kvalitetsrapporter (KR), KR undervisning och resultat, KR fritidshem, KR nationell jämförelse 
samt KR värdegrund. I rapporterna finns redovisning av resultat, analys och åtgärder. 
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Kvalitetsrapporterna är de främsta underlagen för förvaltningens utvecklingsplan inom de pedagogiska 
områdena. 

I systemet för uppföljning ingår bland annat månatliga uppföljningsmöten mellan verksamhetschefer 
och enhetschefer/rektorer. Innehållet i dessa uppföljningsmöten utgår ifrån de fyra perspektiven elever, 
personal, verksamhet och ekonomi samt fokuserar på väsentligheter och risker. 

En annan del av uppföljningssystemet är att rektorerna rapporterar prognoser för elevers måluppfyllelse 
under läsåret. 

3.4.1 Indikatorer 

Indikatorer  

Andelen elever som känner sig trygga i 
grundskolan, åk 4 -9 ska öka,  %. 
 
Utfall 2022  
88,9 
 
Utfall 2023  
90,2 
 
Utfall 2024  
86,7 

 
 

Så nås målet för indikatorn  
Skolorna genomför ett systematiskt arbete för att förbättra och utveckla elevernas trygghet. Skolorna 
upprättar årligen en plan mot diskriminering och kränkande behandling. Planen, som bygger på en 
kartläggning av elevernas situation på skolan, beskriver hur skolan ska arbeta för att förebygga och 
förhindra kränkande behandling och hur arbetet ska följas upp och utvärderas. Absolut nolltolerans mot 
kränkningar, integrerat värdegrundsarbete i undervisningen samt återkommande trygghetsvandringar 
borgar för att eleverna skall känna sig trygga i skolan. Stor vikt ska läggas på att skapa gott klimat i 
skolorna och i varje klass. Ett digitalt system för att stödja arbetet kring kränkningsanmälningar enligt 
skollagen används för att sätt stödja administrationen i processerna samt det åtgärdande arbetet. 

Andelen elever i åk 9 som är behöriga till något 
nat ionellt gymnasieprogram ska öka,  %. 
 
Utfall 2022  
82 
 
Utfall 2023  
81 
 
Utfall 2024  
77 
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Indikatorer  

Så nås målet för indikatorn  
Skolenhetens funktion och kvalitet har störst påverkan på elevernas gymnasiebehörighet. Det är varje 
skolenhets förmåga att genomföra och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat. 
Skolenheten behöver anpassad ledning, stöd och ändamålsenlig samverkan med andra aktörer för att 
lyckas. Grundskoleförvaltningen arbetar med att förbättra organisation, likvärdighet, processer och stöd. 
Inom förvaltningen finns ett gemensamt system för kvalitet, styrning och uppföljning, som skapar 
förutsättningar för och stödjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete. 
Inför 2024 planeras insatser inom sex utvecklingsområden i Grundskoleförvaltningen. Huvuddelen av 
dessa har direkt bäring på förbättringar för elevers gymnasiebehörighet: 
 
Riktade insatser för nyanlända och flerspråkiga elever 
�‡���L�Q�V�D�W�V�H�U���L�Q�R�P���V�Y�H�Q�V�N�D���V�R�P���D�Q�G�U�D�V�S�U�n�N�����N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���D�Y���Q�\�D�Q�O�l�Q�G�D���H�O�H�Y�H�U�����V�W�X�G�L�H�K�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J����
språkutvecklande arbetssätt, elevhälsan och skolbibliotek 
 
IT och Digitalisering 
�‡���L�Q�I�|�U�D�Q�G�H���R�F�K���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���D�Y���8�Q�L�N�X�P�����0�D�J�P�D�����/�H�[�S�O�R�U�H�����7�H�P�S�X�V 
 
Samverkan 
�‡���I�U�l�P�V�W���L�Q�V�D�W�V�H�U���I�|�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���,�)�2 
 
Elevers skolnärvaro 
�‡���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�W���R�P�U�n�G�H���I�|�U���V�R�F�L�D�O���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W 
 
Matematik 
�‡���Q�\ttjandet av Magma för att förbättra undervisningen samt samarbete inom F-9-områdena om 
undervisningens kvalitet 

Det genomsnittliga meritvärdet i årskurs 9 ska 
öka.  
 
Utfall 2022  
219 
 
Utfall 2023  
217 
 
Utfall 2024  
214 
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Indikatorer  

Så nås målet för indikatorn  
Skolenhetens funktion och kvalitet har störst påverkan på elevernas meritvärde. Det är varje skolenhets 
förmåga att genomföra och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat. Skolenheten behöver 
anpassad ledning, stöd och ändamålsenlig samverkan med andra aktörer för att lyckas. 
Grundskoleförvaltningen arbetar med att förbättra organisation, likvärdighet, processer och stöd. Inom 
förvaltningen finns ett gemensamt system för kvalitet, styrning och uppföljning, som skapar förutsättningar 
för och stödjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete. 
Inför 2023 planeras insatser inom sex utvecklingsområden i Grundskoleförvaltningen. Huvuddelen av 
dessa har direkt bäring på förbättringar för elevers meritvärde: 
 
Riktade insatser för nyanlända och flerspråkiga elever 
�‡���L�Q�V�D�W�V�H�U���L�Q�R�P���V�Y�H�Q�V�N�D���V�R�P���D�Q�G�U�D�V�S�U�n�N�����N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���D�Y���Q�\�D�Q�O�l�Q�G�D���H�O�H�Y�H�U�����V�W�X�G�L�H�K�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J����
språkutvecklande arbetssätt, elevhälsan och skolbibliotek 
 
IT och Digitalisering 
�‡���L�Q�I�|�U�D�Q�G�H���R�F�K���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���D�Y���8�Q�L�N�X�P�����0�D�W�W�H�D�S�S�H�Q�����/�H�[�S�O�R�U�H�����7�H�P�S�X�V 
 
Samverkan 
�‡���I�U�l�P�V�W���L�Q�V�D�W�V�H�U���I�|�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���,�)�2 
 
Elevers skolnärvaro 
�‡���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�W���R�P�U�n�G�H���I�|�U���V�R�F�L�D�O���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W 
 
Matematik 
�‡���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�W���D�Y���0�D�J�P�D���V�D�P�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���L�Q�R�P���)-9-områdena om undervisningens kvalitet 

Andelen närproducerade livsmedel ska öka,  %. 
 
Utfall 2022  
20,4 
 
Utfall 2023  
16,2 
 
Utfall 2024  
20,9 

 
 

Så nås målet för indikatorn  
Livsmedel som producerats, förädlats och distribuerats till Borås Stad inom en radie på 15 mil från Borås 
tätort definieras som närproducerat. Nämnden arbetar för en ökad andel närproducerade livsmedel när 
priserna är jämförbara. Arbetet med att anpassa matsedlar till en ökad mängd närproducerade livsmedel 
förbättrar också möjligheterna att nå detta mål. 

Andelen ekologiska livsmedel ska öka,  %. 
 
Utfall 2022  
38,7 
 
Utfall 202 3 
38,2 
 
Utfall 2024  
37,2 
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Indikatorer  

Så nås målet för indikatorn  
Livsmedelspriserna har med det nya upphandlingsavtalet, som trädde i kraft maj 2019, ökat med ca 10%. 
Detta kan framförallt härledas till att livsmedelsleverantörerna vid den nya upphandlingen tog höjd för att 
inrymma den rabatt som förväntades finansiera Borås Stads distributionscentral. Detta innebär att 
distributionscentralen i praktiken bekostas av elevernas livsmedelsbudget och att budgeten för skolans 
matportioner behöver minskas med 10%. 
Prisökningar utöver kommunfullmäktiges indexökning kommer vägleda inköpen under 202��, vilket kan 
komma att leda till en fortsatt sänkning av andelen ekologiska livsmedel. 

3.4.2  Verksamhetsmått 

3.4.2.1 Skola  

Anpassad grundskola  

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2021 
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 

Antal elever från kommunen i 
anpassad grundskola 

148 155 164 165 160 

Kostnad anpassad 
grundskola, kr/elev 

417 000 432 150 449 014 447 788 463 400 

Fritidshem  

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2021 
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 

Antal elever från kommunen i 
fritidshem 

4 698 4 637 4 895 4 720 4 650 

Antal inskrivna elever per 
årsarbetare 

22,4 20,5 21 21,5 21 

Barn 6-9 år inskrivna i 
fritidshem och pedagogisk 
omsorg, andel (%) 

85 84 85 86 86 

Kostnad fritidshem, 
kr/inskrivet barn 

33 100 36 203 36 939 45 271 38 302 

varav barn i fristående 
verksamhet 

332 394 446 420 410 

Förskoleklass  

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2021 
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 

Antal elever från kommunen i 
förskoleklass 

1 391 1 391 1 304 1 350 1 340 

Antal elever per lärare 
(heltidstjänst) 

17,5 16,8 15,5 17 15,5 

Kostnad förskoleklass 
hemkommun, kr/elev 

47 900 51 661 57 455 58 571 58 246 
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Verksamhetsmått   
Årsutfall 

2021 
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 

varav elever i förskoleklass i 
fristående skola 

 
 

99 116 118 118 121 

Grundskola  

Verksamhetsmått   
Årsutfall 

2021 
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 

Antal Borås-elever med 
skolskjuts 

 4 800 4 850  4 875  

Antal elever från kommunen i 
grundskola 

 
 

12 378 12 378 12 450 12 800 12 660 

Antal elever per lärare, totalt i 
kommunen (heltidstjänst) 

 12 11,9 11,9 11,9 11,6 

Antal elever per pedagogisk 
personal 

 9 8,6 8,7 9,4 9,4 

Kostnad för kommunal 
grundskola, kr/elev 

 98 161 102 183 108 704 113 191 109 767 

varav elever i fristående 
skola i Borås, åk 1-9 

 
 

1 749 1 749 1 794 1 811 1 822 

Antal elever med skolskjuts uppdateras till Budget:2 när alla skolskjutsbeslut är fattade. Flertalet 
vårdnadshavare är ofta sena med sin ansökning inför skolstart vilket medför att dessa inte har ett 
skolskjutsbeslut i augusti och kan tas med i statistiken. 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar 

Grundskoleförvaltningen samverkar med ett stort antal interna och externa verksamheter. 

Romsk inkludering 
Samverkan med ALF och romska intresseorganisationer. Bidrar till att fånga upp romska elever vars 
skolgång historiskt varit problematisk. 

Finskt förvaltningsområde 
Samverkan med ALF och FF bland annat för att utveckla modermålstöd för finsktalande elever. 

Närvårdssamverkan 
Samverkan med SOMS, ALF, FOF, IFO, FF, GVUF, Primärvården, Folktandvården och SÄS. 
Utveckling av arbetet med SIP och överenskommelser kring gränssnitten mellan verksamheterna. Ur 
skolperspektiv handlar det mycket om att elever inte ska falla mellan stolarna utan få adekvat vård och 
andra åtgärder vilket leder till ökad måluppfyllelse i skolan. 

Arena Skola �² Del av socialt hållbart Borås, Målområde god start i livet 
Samverkan med olika idrottsföreningar, studieförbund, Polisen KUL, FF, FOF, AB Bostäder och 
Victoria hem. Projektet syftar till att skapa ökat föreningsdeltagande bland elever och öka 
vårdnadshavarnas engagemang i skola och samhälle samt öka den språkliga förmågan genom insatser 
för läsande för både unga och vuxna. Tanken är att detta ska medföra ökad måluppfyllelse i skolan och 
minska utanförskap och kriminalitet. 
 
Team Domino 
Samverkan med IFO där ett team med en medarbetare i varje förvaltning utvecklar förvaltningarnas 
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arbete med att förebygga och åtgärda problematisk skolfrånvaro. Skolfrånvaro är en av de viktigaste 
orsakerna till att elever inte når målen. 

Integrerat Team 
i September 2022 startar ett integrerat team tillsammans med IFO, FOF och Polisen. Teamet ska fånga 
upp högstadieungdomar och deras vårdnadshavare i riskzon för kriminalitet och bedriva motiverande 
och stödjande arbete för att de ska ta del av de insatser de reguljära verksamheterna erbjuder. 
Förvaltningarna anställer en medarbetare var och Polisen avsätter så mycket arbetstid de bedömer är 
möjligt. Projektet antas bidra till viss ökad måluppfyllelse i skolan. 
 
Lokal samverkan Nätverksgrupper Barn och unga 
Samverkan med KUL, FOF, IFO och Polisen. Nio nätverksgrupper med koppling till de gamla 
kommundelarna träffas och samverkar för att utveckla det förebyggande och åtgärdande arbete kring 
trygghetsfrågor för barn och unga 10 - 16 år. Dessutom syftar samverkan till att skapa erfarenhets- och 
informationsutbyte för respektive område. En tryggare miljö antas öka måluppfyllelsen i skolan. 

Hedersrelaterat våld 
Samverkan med ALF och FOF. Utbildningsinsatser för att bättre uppmärksamma och åtgärda 
hedersrelaterad problematik. I första hand för att undvika tragedier för vissa elever men kan också antas 
öka måluppfyllelsen och bidra till en tryggare skolmiljö. 

BRÅ 
Samverkan med samtliga förvaltningar, Polisen, SÄRF, Borås City och AB Bostäder 
Strategisk planering och samverkan som syftar till att gemensamt identifiera behov, ta ställning samt 
initiera olika trygghetsskapande och brottsförebyggande insatser och åtgärder. Vidare är det en viktig 
�X�S�S�J�L�I�W���D�W�W���µ�K�n�O�O�D���L�K�R�S�µ���G�H�W���W�R�W�D�O�D���W�U�\�J�J�K�H�W�V�V�N�D�S�D�Q�G�H���R�F�K���Erottsförebyggande arbetet i Borås Stad. 
Arbetet har sannolikt bäring på ökad måluppfyllelse i skolan. 

Kommunalförbundet 
Samverkan med kommunerna i Boråsregionen. Erfarenhetsutbyte kring pedagogiska frågor. 
Samordning och utveckling av administrativa system för att samverka med näringslivet. Samordning av 
läsårstider och därmed skolskjutsplanering samt samverkan kring interkommunal ersättning. 

Högskolan i Borås 
GRF ingår i utbildningsrådet där frågor om lärarutbildningen avhandlas. 
GRF genomför tillsammans HiB valideringsutbildningar av vissa personalgrupper. 
GRF samverkar med HiB (och en del andra lärosäten) kring verksamhetsförlagd utbildning av 
lärarstudenter. 
Allt detta ingår i en strategi för kompetensförsörjning vilket kopplas till ökad måluppfyllelse. 

Läxhjälp 
Samverkan med föreningsliv och näringsliv för att erbjuda läxhjälp i olika former. Antas öka 
måluppfyllelsen. 

Fristående skolor 
Samverkan med de fristående skolorna i Borås. Budgetfrågor, fördelningsprinciper, trygghetsfrågor, 
skolplaceringsfrågor och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete avhandlas i gruppen. Bidrar till en 
fungerande skolgång för alla elever i kommunen. 

Tekniska förvaltningen 
Samverkan kring skolskjuts och infrastrukturfrågor. 

Servicekontoret 
Samverkan kring IT-frågor 

Kulturförvaltningen 
Samverkan kring skolbibliotek 

Näringslivet 
Samverkan kring Prao, studiebesök och ledarutveckling. 
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Destination Gymnasiet för stöd i åk 9 matematik. 

Arbetslivsförvaltningen (ALF) 
Samverkan kring arbetsmarknadsinsatser och flyktingmottagning. 

Migrationsverket 
Samverkan kring flyktingmottagning. 

Hörselvården 
Samverkan kring skolplaceringar och anpassningar. 

Lokalförsörjningsförvaltningen (LFF) 
Samverkan kring lokalförsörjning, tillgänglighet och trygga skolgårdar 

Förskoleförvaltningen (FF) och Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen (GVUF) 
Samverkan kring övergångar, skolplaceringar, modersmålsundervisning och övriga pedagogiska frågor. 

Centrum för kunskap och säkerhet (CKS) 
Samverkan kring förebyggande och åtgärdande arbete för att skapa trygghet och motverka incidenter 
och kriminalitet 

Sociala omsorgsförvaltningen (SOMS) 
Samverkan kring korttidstillsyn för grundsärskoleelever. 

Kost och lokalvård 
Samverkan med VÄF, FF, FOF KUL. 

IOP (Idéburet och offentligt partnerskap) 

Samverkan mellan Borås stad och idéburna organisationer. 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden  

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

4.1 Fokusområde 3: Hälsosamma arbetsplatser och hållbart 
arbetsliv 

4.1.1 Kompetensförsörjning 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

För att säkra kompetensförsörjningen för förvaltningens största yrkesgrupp, lärare och förvaltningens 
största chefsgrupp rektorer så pågår ett arbete med utgångspunkt i HÖK 21 - Lärarnas avtalsområde. 
En förvaltningsövergripande handlingsplan för lärare och en för rektorer har tagits fram i samverkan. 
Förvaltningen arbetar och kommer fortsätta aktivt arbeta med HÖK-21 som handlar om arbetsmiljö, 
lönebildning, arbetsorganisation och arbetstid. Alla områden är viktiga för att vara en attraktiv 
arbetsgivare och många aktiviteter är framtagna i samverkan gällande de fyra områdena. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden följer sjuktalen samt gör insatser utefter det. Nämnden följer 
personalomsättningen samt följer antal anmälda händelser i KIA som har orsak hot och våld. För att få 
uppfattning om hur Grundskoleförvaltningens medarbetare uppfattar sin arbetsmiljö, ledarskap, 
arbetsklimat och trivsel vilket är viktiga delar för att behålla personal följer nämnden 
medarbetarenkäten. 
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Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Organisationshälsan och CKS 

4.2 Fokusområde 4: Ett Borås med nära och bra service där 
människor bor och verkar 

4.2.1 Välfungerande skolplaceringsprocess 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

För vårdnadshavare är det viktigt att få skolplaceringar för sina barn som fungerar. 
Grundskolenämnden strävar alltid efter att tillgodose önskemål så långt som möjligt. Nämnden har en 
hög servicegrad med information och hjälp, och strävar alltid efter att tydligt förklara hur 
skolplaceringsprocessen fungerar och vilka urvalsfaktorer som används. 
 
I många geografiska områden inom kommunen är det trångt i skolorna, vilket medför att önskemål om 
skolplaceringar inte alltid kan tillgodoses. Nämnden arbetar med att öka lokalkapaciteten utifrån 
analyser om behov. 
 
Många löpande skolbyten leder till sämre stabilitet och kontinuitet i elevgrupperna, och därmed sämre 
förutsättningar för trygghet, studiero och kunskapsutveckling. 
 
Under 2024 förändrade Grundskolenämnden skolplaceringsprocessen genom att införa bytesperioder 
för ansökningar om skolbyten inom kommunen. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

En uppföljning med medverkan av rektorerna genomförs inför årsredovisningen. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Samarbete sker med Lokalförsörjningsnämnden om strategisk lokalplanering. 

4.3 Fokusområde 8: Ett Borås där lärande stärker varje individs 
utveckling och bildning 

4.3.1 Matematik 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden arbetar med att förbättra elevernas resultat i matematik. En av insatserna är att 
det digitala verktyget Magma infördes under läsåret 22/23. Magma är ett digitalt läromedel och ett 
screeningverktyg. Det ger fina pedagogiska möjligheter för lärare, en smidig träningsyta för elever och 
möjligheter till kommunikation mellan lärare och elever när eleverna tränar. Magma är ett medel för att 
förbättra undervisningen i matematik. 
 
Under 2025 fortsätter insatserna kring Magma för att skapa god undervisning och förbättrade 
elevresultat. 
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Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden följer upp matematiken i kvalitetsrapport Undervisning och resultat, med elevers 
resultat i screeningar, nationella prov och betyg 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Samarbete sker med leverantören av Magma. 

4.4 Fokusområde 11: Ett Borås som präglas av inkludering och 
integration 

4.4.1 Elevers språkutveckling 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

God förmåga i svenska språket är en förutsättning för framtida studier, arbete och integration. 
Grundskolenämnden arbetar för att utveckla elevers språkliga förmåga. Insatser genomförs, eller 
planeras att genomföras, kring språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt i alla skolämnen, svenska 
som andraspråk, samverkan mellan lärare och studiehandledare, elevhälsan och skolbibliotek. Det 
handlar om att utveckla undervisningen och övriga processer som har betydelse för elevers språkliga 
utveckling. Inom insatsen i svenska som andraspråk ska cirka 60 lärare i Borås Stad studera vid 
Stockholms universitet för att få behörighet i svenska som andraspråk. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Elevers språkutveckling följs upp i kvalitetsrapport Undervisning och resultat, med elevers resultat i 
screeningar, nationella prov och betyg i svenska och svenska som andraspråk. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Samarbeten sker med Nationellt centrum för svenska som andraspråk, Stockholms universitet, 
Högskolan i Väst, leverantören för Lexplore m fl. 

5 Resurser  

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

Post  Bokslut 2023  Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025:1  

Summa intäkter  372 376 337 569 341 569 332 569 

Summa kostnader  -2 151 862 -2 159 515 -2 182 015 -2 150 556 

Buffert (endast i budget) 0 -18 404 0 -18 364 

Nettokostnader  -1 779 487 -1 840 350 -1 840 446 -1 836 350 

Kommunbidrag 1 187 664    

Resultat jämfört med 
kommunbidrag  

3 910    

Ackumulerat resultat 30 213 26 303 52 510  

Nettoinvesteringar     
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Intäkter är beroende av om det sker en förlängning av statsbidrag socioekonomiskt utsatta skolors arbetsmiljö inför HT 2025. I budget tas känt 
beslut med som sträcker sig till Juli 2025. 
 
Samtidigt budgeteras inte vissa statsbidrag där vi på förhand inte vet hur stor andel vi kan nyttja. Dessa avser inte personal utan avser andra 
inköp då resultatet är opåverkat dvs en intäkt möter en kostnad. Exempel på dessa bidrag är Statsbidrag för läromedel samt skapande skola 

5.2 Ekonomiska förutsättningar 

Planeringsram för 2025 uppgår till 1 836 mkr och är en minskning med -4 mkr från kommunbidrag 
2024 som uppgick till 1 840 mkr. 

Planeringsramen 2025 är beräknad utifrån ekonomisk ram 2024 uppräknad med index samt 
volymminskning utifrån ett färre antal elever enligt stadens befolkningsprognos. Ett avdrag har även 
gjorts då PO-pålägg nu minskar med -46 mkr. 

Index uppräknas med 3,0 % för personalkostnad och 1,6 % för övrigt. Sammanvägt index 2,7%. 
Indexuppräkningen ger en ökning av kommunbidraget med 46 mkr. Indexökningen är kompensation 
för förväntade pris- och löneökningar och avser ej påverka de bemanningsnivåer som finansieras av 
kommunbidraget. 

Volymjustering baseras på förväntade barn folkbokförda i Borås i åldern 6-15 år i Borås. Minskning 
avser prognostiserad ökning mellan 2024-06-30 och 2025-06-30. Minskningen är beräknad till ett 
avdrag på kommunbidraget med -9,4 mkr. 

Det finns en beräkning för perioden 2026 till 2028 där volymavdraget totalt uppgår till -110 mkr. 

Dessa fördelar sig med  -35 mkr i budget 2026, -20 mkr i budget 2027 och -46 mkr i budget 2028. 
Därav behöver en anpassning utifrån volymminskning göras i grundskolan motsvarande -110 mkr 
mellan 2025 och 2028 

  

Kommuninterna bidrag och kostnader 

Utgångspunkten är att interna priser i Borås Stad följer angivna index. Samtidigt har information från 
flertalet enheter meddelat att kostnadsuppräkning överstiger det angivna indexet som kompenserats i 
ram. Större förändringar är beskrivna under kostnader. 

Vad gäller hyror kommer schablonerna räknas upp med mer än det angivna index i 
internhyresmodellen och kompensation för mellanskillnaden har fördelats i den ingående ramen (dvs 
kommunbidrag 2025). Samtidigt är schablonuppräkning av hyra den mindre delen av hyreskostnad då 
förändringar utifrån nybyggnation tillkommer. 

Riktade statsbidrag: 

Ritade statsbidrag utgör en allt större del av finansieringen, särskilt av personalkostnader. Därför görs 
ett antagande om dess storlek för 2025 även om det i flera fall ännu inte finns riksdagsbeslut om 
bidragens fortsättning, regler mm. Det är därför tidiga och preliminära bedömningar vilket måste 
beaktas när föreliggande beskrivning av ekonomiska förutsättningar studeras. Budget 2025 innebär en 
minskning jämfört med budget 2024. 

Bidraget "Likvärdig skola" riktar sig till förskoleklass och grundskola. Det tar sin utgångspunkt i att alla 
elever skall ha en likvärdig skola och kompensera för elevers olika bakgrund och förutsättningar. För att 
få tillgång till bidraget får inte kommunen minska de egna kostnaderna för personal i förskoleklass eller 
för undervisning och elevhälsa i grundskolan jämfört med ett genomsnitt för tre föregående år. 
Skolverket kommer med särskilda anvisningar. Tillgängliga bidragsramar fördelas mellan kommunerna 
enligt ett antal socioekonomiska kriterier och kommuner väljer att söka om de kan uppvisa att de kan 
uppfylla kraven. Beslut saknas för bidraget inför 2025 och förväntas komma under hösten. Ett 
antagande göras att bidraget ökar motsvarande den kostnadsutveckling som uppstår för lönerevision 
men kan samtidigt minskas utifrån förändrat PO-pålägg. Bidraget har även bytt namn till "Stärkt 
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kunskapsutveckling" 

För statsbidraget "Lärarlönelyft" finns en osäkerhet framöver. Det finns en diskussion om att bidraget 
försvinner och flyttas till likvärdig skola. De skolenheter som då har flera pedagoger med inbakad lön 
från lärarlönelyftet kommer få en utmaning då kostnadsnivå kvarstår medans intäkten försvinner. Och 
enligt riktlinje får inte utökad ersättning inom stärkt kunskapsutveckling nyttjas till befintliga kostnader 
såsom då grundlön genererad av lärarlönelyft. För 2025 budgeteras därav samma nivå som 2024 men 
inga nya lärarlönelyft beslutas när avgång sker. 

Statsbidrag läxhjälp ser inte ut att finnas kvar och det har minskat succesivt. 

Statsbidraget "Arbetsmiljö för skolor i socioekonomiskt svaga områden" planeras finnas kvar till Juni 
2025 och för 2025 kommer detta bidrag att innebära en intäkt motsvarande 8 mkr vilket motsvarar en 
halvering från 2024. Detta statsbidrag fördelas till 150 skolor i Sverige varav 5 återfinns i Borås Stad. 
För vårterminen 2025 fördelas bidraget i budget till berörda skolor. Om förlängning sker för HT 2025 
kommer denna ersättning att fördelas till berörda skolor. 

För elever som söker asyl eller uppehållstillstånd ansöker Grundskolenämnden om bidrag för hos 
Migrationsverket. Volymen är svår att bedöma beroende på dels osäkerheten i antalet som kommer till 
staden dels hur fort Migrationsverket kommer behandla de enskilda ansökningarna om asyl eller 
uppehållstillstånd. Antalet nya tillkommande har minskat väsentligt sedan 2015 men det finns under 
flertal år många i skolsystemet. Dessa elevers finansiering uppgår till 105 tkr per elev. Under 2025 
kommer berörd skola erhålla ordinarie elevpeng för dessa elever. 

Personalkostnad: 

Personalkostnad är den största kostnadsposten i nämndens budget och motsvarar ca 1 480 mkr dvs 
ca 70% av nämndens totala kostnadsmassa. Nivå sätts sent i budgetprocessen och är en effekt av vilken 
organisation den beräknade elevpengen har möjlighet att finansiera på respektive skolenhet. 

Inför 2025 sker återigen en förändring av personalomkostnadspålägget. Pålägget minskar nu ned till 
41,39 %. Ett avdrag görs motsvarande den kostnadsminskning som uppstår. 

  

Skolskjuts: 

Skolskjutskostnaderna är en stor kostnadspost i Grundskolenämndens budget. Frågan sköts av tekniska 
förvaltningen. Kostnaden beräknas till 64 mkr exkl administration och IT-system 

Kostnaden för skolskjuts ökade under 2018-2020 dels genom att kostnadsansvaret för skolskjuts till 
evakueringsskola övergick från Kommunstyrelsen till grundskolan. Men kostnaden har även ökat 
genom ökat behov/volym. Under 2022 ökade kostnaden något utifrån ökade drivmedelspriser men 
under 2023 har viss stabilitet i utvecklingen visats. Nya avtal har utformats under 2023 och en 
kostnadsökning finns därav under 2024. 
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Livsmedel:  

Livsmedel är vid budget 2025:1 nere i ett årsvärde om 62 mkr. Budget bör 2024 är satt till 55,2 mkr och 
utgår från den kunskap som fanns om kostnadsnivå i Augusti 2023 samt information om att lägre 
avtalspriser var pågång. Budgetnivå 2023 var reducerad med den växling som gjordes av finansieringen 
för distributionscentralen (DC). Dvs budget 2023 reducerades med 2 mkr då en förväntad prisnedgång 
skulle uppstå när finansieringen av DC flyttades till koncerninköp. En fortsatt kraftig kostnadsökning 
skedde under hösten 2022 samt våren 2023. Detta medför att utfallet håller på at komma ned i 
budgetvolym utifrån volymminskningar samt nya avtalspriser. 

Generellt är att 60% av livsmedel tillhör Grundskolan och 40% tillhör Förskolan. 

Ett behov av förändrad budget avseende grundskolans kostnadsökning finns därav motsvarande 5-
8 mkr för att bibehålla samma nivå och kvalité gällande skolmåltid. 
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Lokalkostnader och kapacitetsbehov: 

Borås skolor är inne i en fas där det sker många om-, till- och även kommande nybyggnationer. 
Hyrorna hanteras inom internhyresmodellen. Den har två nivåer. Preliminärt till 2025 är hyra 795 
kr/kvm för äldre och 1 406 kr/kvm för nybyggda skolor. För moduler/tillfällig lokal är det verklig 
kostnad som utgör hyresnivån. Evakueringslokaler bekostas av Lokalförsörjningsnämnden och ingår i 
underlaget för kommande schablonhyror. 

Vid ny- och ombyggnation sker en kraftig kostnadsökning. Både genom ökade kvadratmeter men även 
en förflyttning i hyresnivå (frän äldre skola till nybyggd). Grundskolan har haft kraftig tillväxt av elever 
och tillfälliga moduler nyttjas till att hantera detta behov. För 2025 finns ett volymavdrag utifrån 
minskad befolkning men samtidigt en kostnadsökning utifrån de ombyggda lokalerna som tas i anspråk 
under 2025. Till 2025 kommer nya Särlaskolan samt Fredriksborgskolan vara i den högre hyresnivån. 

Samtidigt lämnas ett antal lokaler dels lokalen för kommunikationsklass på Åkermans väg, 
Fjärdingskolans modul avetableras samt att Daltorp/Kronäng 2 F-6 har flyttat ur modulen Kronäng 2 
och därigenom möjliggöra nästa evakuering. 

Kostnadsnivå för 2024 beräknas till 248 mkr och är en ökning gentemot 2024 på 18 mkr varav ca 9 mkr 
ligger utanför den indexuppräkning som är gjord i ram. Kostnadsökningen har även justerats med de 
bortfallande kostnaderna avseende de lokaler som sägs upp och avetableras. 

Utifrån att lokalkostnad står för ca 11% av de totala kostnaderna har den kostnadsökning som uppstår 
vid utbyggnad av ny kapacitet marginell effekt. Den stora kostnadsökningen som uppstår inom 
lokalkostnad kommer av att byggnader har uppnått sin tekniska livslängd och behöver en omfattande 
renovering. 

För att möta det kommande volymavdraget behöver antalet klasser reduceras för att bibehålla lika 
många elever per klass i framtiden som nuläget samt att kostnader som finns utanför klassrummet 
måste nyttjas till effektivisering. 

  

Övrigt: 

Inom IT finns kostnadsökningar dels finns interna beslut inom nämnden om införande av system 
såsom matteappen Magma och säkerhetsfunktion Cosafe. Samtidigt har det kommunicerats 
information från dataservice gällande kostnadsökningar och därmed förändrad debitering. Dessa 
ökningar kommer dels av kommunledningens beslut om investeringar i säkerhetsplattformen men även 
rådande världsläge med en svag krona med ökade hårdvarupriser samt nytt avtal med Microsoft. Denna 
kostnadsökning från dataservice prognosticeras till ca 2 mkr. 

  

Summerat:  

Inför 2025 finns därav en större ekonomisk problematik då kostnadsökning överstiger 
intäktsuppräkningen. Förvaltningen har heller inte lyckats att komma i balans utifrån budget 2024 Det 
finns därav en obalans motsvarande ca 43 mkr som utan kompensation måste hanteras genom 
minskade antal årsarbetare. 

Den s k flyghöjden är samtidigt för hög på ett stort antal skolor där även detta kommer visa sig i 
budgetarbetet där deras nuvarande organisation skall få plats i elevpengen för 2025. 

Under budgetprocessen har nedan bild kommunicerats. 
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Den framställan som görs utifrån en ambitionsökning på 100 mkr fördelat på 5 år skall inte sättas 
samman med den avvikelse som uppstår i budgetarbetet. Utifrån en minskad befolkningsprognos 
behöver grundskolorna i Borås göra åtgärder för att bibehålla lika många elever i klasserna i framtiden 
samtidigt som personal avslutas där behov inte längre finns (dvs klassen är tom på elever). En skola 
med för få elever i klasserna räcker inte för att finansiera hela rektors organisation med 1 lärare i varje 
klass samt övrig organisation. 

5.3 Verksamhet 2025 

Verksamhetsindelning  Bokslut 2023  Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025:1  

Politisk verksamhet  2 868 2 478 2 478 2 429 

Gemensam 
utbildningsadministration  

33 911 30 832 35 832 32 151 

Barnomsorg  180 817 177 349 177 349 178 002 

Förskoleklasser  74 921 81 049 81 049 78 049 

Anpassad grundskola 73 638 71 220 76 220 74 144 

Grundskola  1 413 531 1 459 018 1 467 422 1 450 647 

Insatser enl LSS och SFB -200 0 0 0 

Buffert 0 18 404 0 18 404 

Nettokostnad  1 779 487 1 840 350 1 840 350 1 836 350 
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5.3.1 Politisk verksamhet 

Området avser kostnader för nämnden inkl nämndsekreterare. Under 2025 förväntas ingen förändring 
av kostnader gentemot 2024. 

5.3.2 Gemensam utbildningsadministration 

Den centrala administration förväntas bli något mindre genom vakanshållning av tjänster inom 
verksamhetsutveckling. Löpande översyn görs utifrån nämndens allmänna budgetläge. En risk finns för 
behov av utökning då nya krav ställs på nämnden. 

Inom Gemensam verksamhet redovisas även Kost, Lokalvård och Vaktmästeri. Utifrån situationen 
runt om i världen finns en kostnadsökning gällande livsmedel. 

5.3.3 Fritidshem 

Fritidshemmet är en liten verksamhet inom nämndens område och dess utmaningar sammanfaller till 
stor del med de för Grundskolan. 

De omvärldsförändringar som beskrivs tidigare i budgethandling har stor inverkan även för 
fritidshemmet. Nämnden bedömer att de prioriterade områden som anges i inledningen och som 
uppdras till förvaltningen att arbeta med, täcker in och möter dessa omvärldsförändringar. 

Inom resursfördelningsmodellen för Fritidshem finns ett index baserat utifrån en uppskattning om hur 
många timmar olika årskullar nyttjar fritidshemmet. Generellt nyttjar en yngre elev fler timmar jämfört 
med en äldre elev i mellanstadiet. Detta index prövas årligen och fastställs vid budgetbeslut. Detta index 
är för 2025; 

Förskoleklass samt Lågstadiet 1,30 

Mellanstadiet 1,00 

5.3.4 Förskoleklasser 

Förskoleklassen är en liten verksamhet inom nämndens område och dess utmaningar sammanfaller till 
stor del med de för Grundskolan. 

De omvärldsförändringar som beskrivs tidigare i budgethandling har stor inverkan även för 
förskoleklassen. Nämnden bedömer att de prioriterade områden som anges i inledningen och som 
uppdras till förvaltningen att arbeta med, täcker in och möter dessa omvärldsförändringar. 

Såsom varande nämndens "första verksamhet" inom nämndens uppdrag som möter brukarna (i 
kronologisk mening), är det viktigt att ett korrekt nuläge etableras i fråga om barnens kunskaper och 
färdigheter. Detta startläge är en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet, samt ger samtidigt ett 
slutläge/resultat för Förskolenämndens ansvarsområde. 

Volymen förväntas förändras nedåt och ekonomiska ramen justeras med volym utifrån hela 
Grundskolenämndens verksamhet. 

5.3.5 Anpassad grundskola 

Med anpassad grundskola (f.d särskola) avses de elever som läser enligt annan läroplan. Dessa elever 
kan befinna sig på en enhet för anpassad grundskola eller vara integrerade på grundskoleenhet. 

Mellan läsåren 2020-2024 har antal ökat, därav har anslaget till verksamheten ökat. Volymen hanteras 
genom fler elever placeras i ordinarie grupper samt att integrerade elever ökar. Samtidigt finns en 
önskan från vårdnadshavare om att förvaltningen integrerar dessa barn i grundskolan i högre grad, 
särskilt i de lägre skolålder. Denna utveckling ser nämnden positivt på då kompetens och förståelse 
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kring funktionsvariationer och tillgängliggörande av undervisningen ökar för såväl personal som de 
övriga eleverna. Därför ser nämnden det som angeläget att villkoren för integrering är relevanta, såväl 
kompetensmässigt som lokalmässigt och ekonomiskt. Nämnden uppdrar åt förvaltningen att utarbeta 
tydliga och robusta villkor för integrering av särskoleelever. Villkoren skall utgå från elevernas behov 
och inte skolans organisation. 

Nämnden ser risker, framförallt rörande lokalanpassningar, som kan innebära en fördyring för 
grundskolan. En 3:e enhet har startats upp på Fredriksborgskolan samtidigt kommer en 4:e enhet 
behöva planeras 

Den ekonomiska ramen är uppräknad efter volym och index. 

5.3.6 Grundskola 

Grundskolan är nämndens största verksamhet. De omvärldsförändringar som beskrivs tidigare i 
budgethandling har stor inverkan på grundskolan. I synnerhet utgör de demografiska utmaningarna ett 
nav kring vilket såväl kompetensförsörjning som lokalsituation kretsar. Nämnden ser det därför som 
avgörande för sitt uppdrag att arbetet med Lokalresursplanens genomförande har hög prioritet i hela 
kommunen. 

Nämnden bedömer att de prioriterade områden som anges i inledningen och som uppdras till 
förvaltningen att arbeta med inom ramen för utvecklingsplanen, täcker in och möter dessa 
omvärldsförändringar på ett effektivt sätt. 

Inom resursfördelningsmodellen för grundskola finns ett index baserat på timplan som årligen prövas 
och fastställs vid budgetbeslut. Under 2024 har en kraftig förskjutning av timmar förflyttats från 
lågstadie till högstadie. Detta har medfört ett ökat behov av pedagoger som undervisar timmar i 
högstadiet samtidigt som eleven i lågstadiet generellt finns kvar på fritidshemmet. 

Detta index är för 2025; 

Lågstadiet 1,00 

Mellanstadiet 1,26 

Högstadiet 1,40 

5.3.7 Insatser enl LSS 

Grundskolenämnden bedriver verksamhet på uppdrag av Sociala omsorgsförvaltningen som avser 
fritidsverksamhet för elever i anpassad grundskola (f.d särskoleelever) som fyllt 13 år. Verksamheten 
skall vara balanserad genom överenskommelse mellan nämnderna om ambitionsnivån i verksamheten. 

5.3.8 Buffert 

Grundskolenämnden avsätter 1%, vilket innebär 18,5 mkr, av årets kommunbidrag till buffert för 
oförutsedda kostnader under året. 

Risk finns avseende volymutveckling samt dyrare specialplaceringar dvs osäkerhet i elevprognos. 

6  Investeringar  

6.1 Sammanställning Investeringsvolymer 

  
Godkä

nd 
utgift  

Utgift 
tom 

2023 

Total 
budget 

2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 
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Godkä

nd 
utgift  

Utgift 
tom 

2023 

Total 
budget 

2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Investeringar årliga 
anslag 

        

Investeringar som löper 
över flera år 

        

Summa          
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6.2 Investeringar, årliga anslag 

  Budget 2024  Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028  Plan 2029 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

Summa        

6.3 Investeringar som löper över flera år 

  
Godkänd 

utgift  
Utgift tom 

2023 

Total 
budget 

2024 

Budget 
2025 

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 
Projekt -

status  

Fredrikborgskolan F -9 16 000 0 14 000 2 000     3 

Tummarpskolan, F -6 6 000 0   3 000 3 000   2 

Bodavallen  1 000 0  1 000     2 

Erikslundskolan omb/tillb F -9 10 000 0   10 000    2 

Trandaredskolan F -6 4 000 0    4 000   1 

Sandgärdskolan  6 000 0    6 000   1 
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Godkänd 

utgift  
Utgift tom 

2023 

Total 
budget 

2024 

Budget 
2025 

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 
Projekt -

status  

          

Summa  43 000 0 14 000 3 000 13 000 13 000    

 

Förklaring projektstatus  

0: Ej påbörjat projekt 

1: Förstudie 

2: Projektering 

3: Investeringen pågår 

4: Klart för ekonomisk slutredovisning 
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Nya Fredriksborgskolan: Ny F-9 skola innehållande 3 parallell åk F-6, 4 parallell åk 7-9, ny en enhet 
för anpassad grundskola samt inflytt av enhet för kommunikationsklass. Uppstart av KSU Fredriksborg 
har även gjorts utifrån flytt av KSU Borgstena samt att lokaler har tillgängliggjorts för resursteamet. 

Tummarpskolan: Om- och nybyggnation till 4 parallell F-6. Nuvarande åk 4-6 på Dalsjöskolan samt 
F-3 på Kerstinsgårdskolan flyttar till nya Tummarpsskolan efter färdigställande 

Bodavallen: Ny byggnation av idrottshall till Bodaskolan. Projekt är initierat av FoF utifrån behov av 
nya lokaler till bl a föreningslivet. 

Erikslundskolan: Om- och nybyggnation till 2 parallell F-6, 5 parallell åk 7-9 samt en enhet för 
anpassad grundskola för ca 50 elever. 

Trandaredskolan: Om- och nybyggnation av trandaredskolan för att behålla 3 Parallell F-6. 
Möjliggöra avetablering av moduler genom utbyggnation. 

Sandgärdskolan: Renovering av befintlig skola och viss utbyggnation för att flytta hemkunskap från 
Sandaredskolan till Sandgärdskolan 

  

Befolkningsprognosen har varit stadigt ökande och delvis har ökningen hanterats genom modul-
lösningar på befintliga skolor. Allt eftersom byggloven på dessa moduler löper ut behövs färdiga 
lösningar att ta hand om aktuell elevvolym. 

Ordningen på objekten beslutas formellt i nämndens lokalplan. I Budget anges en inriktning för hur 
objekten planeras. Lokalplanen blir efter beslut ett underlag till Lokalförsörjningsnämnden arbete med 
stadens lokalplan och förslag till kommande investeringsplan. 

För att planera ordningen av objekten värderas; befolkningsprognos, behov av och tillgång till 
evakueringslokal, befintliga modulers bygglov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status. 

Ovan redovisas storleksordningen på kommande om/till- och nybyggnationers behov av 
inventarieanskaffning. Varje objekts exakta behov tas fram när varje objekts plan är färdigställt. Viss del 
av inköpen kan om utrymme uppkommer hanteras som driftsinventarier och kommer därför inte 
redovisas som utgift inom investeringsredovisningen. Befintliga inventarier tas oftast med till 
evakueringslokaler samt fördelas ut och återanvänds i andra skolor. Nya lokaler får i större grad nya 
inventarier som bidrar till kvalitet och lokalutnyttjande. 

Den exakta tidplanen kan komma att justeras när nästa års investeringsplan är fastställd. 
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Månadsrapport per juli 2024 

Grundskolenämnden s beslut  

Godkänna månadsrapport per juli 

Ärendet i sin helhet  

Ekonomiskt utfall visar t.o.m. Juli på ett underskott motsvarande -6,9 mkr. 
Prognos för 2024 är prognosticerat till ekonomi i balans utifrån att 
handlingsplaner följs och ett intensifierat arbete med effektiviseringar påbörjas. 
Samtidigt finns en hög risk för en avvikelse mellan 0 mkr och -5 mkr. 

Beslutsunderlag  

1. Månadsuppföljning 2024-07 (Grundskolenämnden) 

Samverkan  

Information i FSG. 

 

 

Per Carlsson (S) 
Ordförande 

Håkan Anving 
Tillförordnad förvaltningschef 

 



 

 
Månadsuppföljning 2024 -07 

Grundskolenämnden 
  



Grundskolenämnden, Månadsuppföljning 2024-07 2(8) 

Innehållsförteckning  

1 Förvaltningsövergripande  ................................................................................... 3 

1.1 Förvaltningsövergripande .............................................................................. 3 

2 Månadsmått  ........................................................................................................... 8 

2.1 Skola ............................................................................................................. 8 

 

  



Grundskolenämnden, Månadsuppföljning 2024-07 3(8) 

1 Förvaltningsövergripande  

1.1 Förvaltningsövergripande 

1.1.1 Utfall och prognos 

Ekonomiskt sammandrag  

Tkr  
Utfall 

ackumulerat  
Budget 

ackumulerat  
Avvikelse 

ackumulerat  Årsbudget  Prognos  Års -avvikelse  

Intäkter        

Kommunbidrag 1 075 343 1 075 343 0 1 840 350 1 840 350 0 

Statsbidrag 94 759 90 073 4 686 154 411 160 411 6 000 

Ersättning 
Migrationsverk 

1 026 1 146 -120 1 964 1 964 0 

Externt sålda 
platser 7 367 5 805 1 562 9 952 9 952 0 

Avgifter o övr int 94 371 100 258 -5 887 171 242 169 242 -2 000 

Summa 
intäkter  

1 272 866 1 272 625 241 2 177 919 2 181 919 4 000 

       

Kostnader        

Personal -863 438 -848 794 -14 644 -1 445 995 -1 460 495 -14 500 

Lokaler -132 063 -135 215 3 152 -231 798 -231 798 0 

Material -45 204 -47 233 2 029 -85 297 -90 297 -5 000 

Köpta platser -133 586 -136 726 3 140 -234 388 -234 388 0 

Skolskjuts -36 819 -29 023 -7 796 -51 568 -54 568 -3 000 

Övr tjänster -67 476 -63 927 -3 549 -108 806 -108 806 0 

Kapitalkostnad -1 234 -970 -264 -1 663 -1 663 0 

Buffert 0 -10 736 10 736 -18 404 0 18 404 

Summa 
kostnader  

-1 279 820 -1 272 624 -7 196 -2 177 919 -2 182 015 -4 096 

       

Resultat  -6 954 1 -6 955 0 -96 -96 

       

Utnyttjat ack 
resultat 

      

Ack resultat 
(sedan 2017)  19 350 26 303 19 350 26 303 19 350  

1.1.1.1 Utfall till och med perioden  

Utfallet t.o.m Juli slutade med ett underskott motsvarande -7 mkr. 

Intäkter 

För intäkter finns ett överskott under Jan-Juli motsvarande 0,2 mkr. Statsbidragen är över budgeterat 
utifrån att samtliga inte tas med i budget medans avgifter och övriga intäkter är lägre än budgeterat 
utifrån minskade kostnader för livsmedel i förskola inkl bemanning kost och lokalvård i förskola 
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(relaterat till elevvolym och antal förskolor). 

De statsbidrag som ligger över budget (och som inte har budgeterats pga osäkerheter) är läxhjälp samt 
lärarassistenter. De finns med som utfall och prognos hos respektive rektor/skolenhet där det nyttjas. 
Men en formell budget lades ej in under hösten inför 2024. 

Viss fördelning av statsbidrag är inte gjord te x inom riktad insats flerspråkighet. Detta kommer 
påverka intäkter och resultat positivt när väl fördelning är beräknad och gjord. 

Personalkostnad 

Personalkostnad ligger med ett underskott på -14,6 mkr under 7 månader. Den extra utbetalningen av 
överskjutande semester hamnade på 1,2 mkr vilket är något mindre jämfört med Februari 2023. 
Utbetalning kommer av att ett antal medarbetare har för mycket semester sparad. Tidigare fick 40 dagar 
sparas och gränsen är numera 30 dagar. En succesiv utbetalning alternativt om semester tas ut i ledighet 
görs tills gräns om om 30 dagar är nådd. Dessa 1,2 mkr är därav en engångshändelse under 2024 men 
påverkar utfallet negativt (Och sker varje år i februari). 

De aktiviteter/åtgärder som startades upp i budgetarbetet har inte gett effekt ännu och ett arbete för 
ekonomi i balans måste intensifieras. 

Utifrån måttet nettoårsarbetare ses en rak trend som behöver brytas av nedåt utifrån att kostnadsnivå 
skall påverkas. Samtidigt finns viss problematik i måttet då det är under utveckling. 

Nettoårsarbetare kan inte tas fram under sommarmånaden då utbetalningar för ferietjänster stör måttet. 

 
  



Grundskolenämnden, Månadsuppföljning 2024-07 5(8) 

 
Livsmedel  

Utifrån inköp i Januari till Juli återfinns en avvikelse på -3 mkr mellan budget och kostnad. 
Kostnadsökning i Mars utifrån fullt antal dagar i skolan uteblev under 2024. Delvis kommer det lägre 
utfallet av färre elever i grundskola samt färre barn i förskola.  

Utifrån höstens utfall samt nu flera månader med lägre utfall jf med f.g år ses en tydlig förändring av 
den långsiktiga mätningen av kostnadsutvecklingens trend inom livsmedel. Volymeffekten finns 
inbyggd och både förskolan och grundskolan minskar i antal barn/elever. 

Samtidigt är budget satt till 55 mkr för 2024 dvs den minskade kostnadsnivån håller nu på att komma 
ned till budgetnivå. Effekten från färre antal barn i förskola ses däremot i minskade intäkter dvs en 
lägre kostnadsnivå för livsmedel ger även effekt på lägre intäkter från förskolan. 
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Skolskjuts 

Kostnaden för skolskjuts ligger över budget och nu över föregående års nivå. Avvikelsen till Januari är 
Juli är -7,8 mkr. 

Under våren finns ingen större evakueringskostnad planerad. Utan avvikelsen kommer av ordinarie 
skolskjuts både avtalsjustering som sker löpande samt en volymeffekt. 

Kostnadsnivå är högre än beräknat utifrån det avtal som trädde i kraft under 2023. 

 
Buffert  

Buffert har även fallit ut med 7/12 som outnyttjad. Buffert är på 18,4 mkr för 2024 och månadsvis 
finns 1,5 mkr avsatt. Till aktuell månad har 10,7 mkr fallit ut som outnyttjat. 
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1.1.1.2 Prognos  

Strävan mot ekonomi i balans på respektive skolenhet måste resultera i minskad bemanning och 
därmed försämrad personaltäthet. Handlingsplaner planeras att upprättas på enheter med en negativ 
ekonomiskt resultat. 

Flertalet skolor kommer med stor sannolikhet lämna ett underskott för 2024. Dessa summerade 
underskott tillsammans med andra avvikelser såsom Livsmedel och köpta specialplatser måste hanteras 
inom nivå för buffert om 18 mkr. 

Utifrån detta skall Grundskoleförvaltningen kunna sluta 2024 med ekonomi i balans samtidigt finns 
nu en hög risk att det finns stora extra kostnader under 2024 som inte kommer kunna hämtas hem 
utifrån handlingsplaner och därmed finns stor risk för ett underskott motsvarande 0 mkr till -5 
mkr. 

Följande resultatrader är värderade till en prognos som skiljer sig från budget; 

Statsbidrag kommer att resultera i ett överskott motsvarande minst 6 mkr. Detta kommer av 
statsbidrag för läromedel med 5 mkr och riktad insats flerspråkighet med 1 mkr. 

Avgifter och övriga intäkter kommer resultera i en negativ avvikelse om minst 2 mkr då färre barn i 
förskola kommer att resultera i minskad kostnad inom kost och lokalvård dvs minskad fakturerad 
intäkt. 

Personalkostnad arbetas med löpande men kommer att resultera i ett underskott. Preliminärt kommer 
detta att sluta på -14,5 mkr. Delvis finns överskott inom intäkter (te x projekt flerspråkighet) som 
kommer att medge en negativ avvikelse inom personalkostnad. Men den större delen av avvikelsen 
kommer av att skolenheter ej når sin budget. 

Skolor arbetar generellt med organisation utifrån läsår dvs nästa uppstart när flera aktiviteter utifrån 
sänkt bemanning förväntas ge effekt är i Augusti 2024. 

Inom material förväntas en negativ avvikelse på minst -5 mkr utifrån statsbidrag läromedel. Sedan 
kommer en avvikelse uppstå inom inköp till de ny- och ombyggnationer som sker under 2024. 

För skolskjuts kommer en avvikelse uppstå utifrån att kostnadsnivå har gått in i 2024 över budgetnivå. 
Den beräknas till att minst uppstå till -3 mkr. 

Buffert kommer att falla ut som outnyttjad på 18,4 mkr. 

1.1.2 Kommunbidrag 

Beslut  Kommunbidrag i  tkr  

KF Årsbudget 1 840 350 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

TOTALT 1 840 350 
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2 Månadsmått  

2.1 Skola 

2.1.1 Grundskola 

Verksamhetsmått   
Utfall 2024 

juli  
Utfall 2024 

juni  
Utfall 2024 

maj  Utfall 2023  Budget 2024  

Antal elever från kommunen i 
grundskola  12 119 12 146 12 168 12 408 12 800 

varav elever i fristående skola i Borås, 
åk 1-9  1 785 1 786 1 791 1 788 1 811 

2.1.2 Förskoleklass 

Verksamhetsmått   
Utfall 2024 

juli  
Utfall 2024 

juni  
Utfall 2024 

maj  Utfall 2023  Budget 2024  

Antal elever från kommunen i 
förskoleklass  1 249 1 253 1 257 1 294 1 350 

varav elever i förskoleklass i fristående 
skola  114 114 115 118 118 

2.1.3 Anpassad grundskola 

Verksamhetsmått   
Utfall 2024 

juli  
Utfall 2024 

juni  
Utfall 2024 

maj  Utfall 2023  Budget 2024  

Antal elever från kommunen i anpassad 
grundskola    175 159 165 

Klassuppflyttningar görs under sommaren dvs Juni och Juli är inte representativa månader utan nästa 
uttag görs i samband med att ny termin startar. 

2.1.4 Fritidshem 

Verksamhetsmått   
Utfall 2024 

juli  
Utfall 2024  

juni  
Utfall 2024 

maj  Utfall 2023  Budget 2024  

Antal elever från kommunen i fritidshem    4 510 4 895 4 720 

varav barn i fristående verksamhet    426 446 420 

Under sommarlovet är inte antal barn på fritids representativt då fler än normal har en plats genom 
inskrivning men är inte aktivt på fritidshemmet. Sommarfritids finns för de barn som önskar fritids 
under stängningsveckorna. 
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Intern kontrollplan 2025  

Grundskolenämnden s beslut  

Anta intern kontrollplan för 2025 samt översända planen till Kommunstyrelsen 
och Stadsrevisionen. 

Ärendet i sin helhet  

Kommunfullmäktige har 2021 antagit Borås Stads regler för intern kontroll. 
Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområde. Den enskilda nämnden ska tillse att en organisation 
upprättas för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde, vilket 
�*�U�X�Q�G�V�N�R�O�H�Q�l�P�Q�G�H�Q���J�M�R�U�G�H���L���µ�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���R�F�K���D�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�µ��
2024-03-26 som gäller till och med 2028.  

Intern kontroll omfattar kommunens organisation, rutiner och system och 
syftar bland annat till att: 

�‡���6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���O�D�J�D�U�����E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���R�F�K���|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H�U���I�|�O�M�V 

�‡���6�l�N�U�D��att resurser används i enlighet med tagna beslut 

�‡���0�L�Q�L�P�H�U�D���U�L�V�N�H�U�����V�l�N�U�D���V�\�V�W�H�P���R�F�K���U�X�W�L�Q�H�U 

�‡���7�U�\�J�J�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�K�L�Q�G�U�D���I�|�U�O�X�V�W�H�U 

�‡���6�l�N�U�D���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�R�P���I�|�O�M�H�U���J�R�G���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�V�H�G�� 

�‡���6�N�\�G�G�D���S�R�O�L�W�L�N�H�U���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�U�n�Q���R�E�H�U�lttigade misstankar. 

 

Riskanalys 2025, som Grundskolenämnden fastställde 2024-05-14 ligger till 
grund för upprättandet av intern kontrollplan 2025. 

Beslutsunderlag  

1. Intern kontrollplan 2025 (Grundskolenämnden) 

2. Riskanalys 2025 (Grundskolenämnden) 

Samverkan  

Information i FSG. 
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Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen. 
2. Stadsrevisionen. 
 

 

Per Carlsson 
Ordförande 

Håkan Anving 
Tillförordnad förvaltningschef 
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1 Styrning och ledning  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Dataskyddsföror
dning (GDPR) 

Risk att 
dataskyddsförordni
ngen (GDPR) inte 
följs 
 
Riskbedömning 
2025 
8 

 Kontroll av rutin för registerutdrag av 
personuppgifter utifrån dataskyddsförordning. 

Genomföra 3 stickprov på 
inkomna begäran av 
registerutdrag . 

Varje år 

Administration Risk att allmänna 
handlingar inte 
hanteras korrekt 
 
Riskbedömning 
2025 
6 

Att rutiner för att ta emot, lämna ut, hantera och 
bevara handlingar inte är kända. 

Kontroll av kännedom om 
dokumenthanteringsplan samt att rutiner för 
dokumenthantering efterlevs. 

Genomföra 40 stickprov 
utifrån en enkät till 
skolenheter och central 
förvaltning. 

Varje år 

2 Personal  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Rekrytering Risk för brist på 
behöriga lärare ger 
svårighet att 
rekrytera personal 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Att det inte finns tillräckligt med behöriga lärare 
påverkar rekryteringsprocessen negativt. 

Kontroll av att rutiner för annonsering och 
rekrytering efterföljs för att därmed visa Borås 
Stad som en attraktiv arbetsgivare 

Kontroll av att rutin för 
annonsering och rekrytering 
efterföljs genom att göra tio 
stycken stickprov gällande 
rekryteringar av pedagoger 

Varje år 

Risk för brist på 
tillgång av 
kvalificerade 
rektorer/enhetsche
fer 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Brister i kvalifikationer hos 
rektorer/enhetschefer kan leda till att 
verksamheten inte utvecklas optimalt och 
skapar en instabilitet i organisationen vilket får 
följder för eleverna. 

Kontroll av personalomsättningen av rektorer 
och enhetschefer 

Kontroll av personalstatistik Varje år 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Arbetsmiljö Risk att 
förutsättningar för 
rektorer påverkar 
deras arbetsmiljö 
och det 
pedagogiska 
ledarskapet på ett 
negativt sätt 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Hög arbetsbelastning och sämre förutsättningar 
för rektorer påverkar deras arbetsmiljö och det 
pedagogiska ledarskapet på ett negativt sätt. 
Särskild uppmärksammat på de skolenheter 
där man inte har en bitränande rektor. 

Kontroll av att alla rektorer genomgått 
rektorsutbildningen efter föreskriven tid samt 
analys av mätstickan. 

Uppföljning av bedömning 
från Verksamhetschef om 
rektorsutbildning. Analys av 
resultatet från mätstickan på 
rektorsnivå. 

Varje år 

Risk att 
förvaltningen inte 
arbetar med Borås 
stads 
gemensamma 
principer, som 
bland annat 
inkluderar frågor 
om öppenhet och 
yttrandefrihet 
(tystnadskultur) 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Risk att styrdokumentet Borås Stads 
gemensamma principer inte presenteras och 
diskuteras på APT eller andra mötesforum. 

Kontroll av att Grundskoleförvaltningen arbetar 
med Borås stads gemensamma principer. 

Uppföljningssamtal med 
rektorer och chefer om 
arbetet med Borås Stads 
gemensamma principer. 

Varje år 

Risk att hög 
arbetsbelastning 
och incidenter på 
skolor får en 
negativ påverkan 
på personalens 
möjligheter att 
utföra sitt uppdrag 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Långvarigt hög arbetsbelastning, påverkar 
arbetsmiljön negativt. 

Uppföljning av resultat inom frågeområdet 
arbetsklimat och trivsel i medarbetarenkäten 

Analys av resultat från 
frågorna inom området 
arbetsklimat och trivsel i 
medarbetarenkäten vart 
annat år 

Vart 
annat år 
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3 Egen verksamhet  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

Lokalsituationen Risk att ökade 
lokalkostnader 
tränger undan 
resurser som hade 
behövt gå till 
undervisning 
 
Riskbedömning 
2025 
12 

Eftersom nämnden har behov av fler lokaler 
finns en risk att lokalkostnaderna stiger om 
volymkompensationen inte räcker för att täcka 
de ökade lokalkostnaderna. Detta kan då skapa 
undanträngningseffekter på andra områden. 

I det årliga budgetarbetet beskriva 
lokalkostnadsökning i förhållande till aktuell 
uppräkning 

Kontroll av 
befolkningsprognos, 
lokalplan, framtida 
lokalkostnad samt 
uppräkning 

Varje år 

Risk för 
förseningar av 
renoveringar och 
nybyggnation av 
skolor kopplat till 
brister i 
samverkansproces
sen med olika 
nämnder 
 
Riskbedömning 
2025 
9 

Nämnden är i behov av nya lokaler. Om 
samverkan med andra nämnder inte fungerar 
riskerar det i det här avseendet både påverka 
möjligheten att tillskapa nya lokaler och 
möjligheten att renovera befintliga. 

Uppföljning av Grundskolenämndens 
ansvarområde i Lokalförsörjningsprocessen 

Kontroll av att 
Grundskolenämndens 
ansvarområde fullföljs i 
enlighet med 
Lokalförsörjningsprocessen 

Varje år 

Elevhälsa Risk för att 
mobbing och 
annan kränkande 
behandling inte 
upptäcks 
 
Riskbedömning 
2025 
12 

Risk för att mobbing och annan kränkande 
behandling inte upptäcks och att elever därmed 
far illa. 

Uppföljning av anmälan till huvudman när 
elever upplever sig kränkta 

Analys av anmälningar om 
kränkande behandling till 
huvudmannen 

Varje år 

Kontroll av främjande, förebyggande och 
åtgärdande arbete på skolenheterna i arbetet 
kring mobbning 

Uppföljning av enkät till 
elevhälsopersonal 

Varje år 

Integration Risk för negativ 
påverkan på vår 
skolverksamhet 
beroende på 
segregation 
 
Riskbedömning 

Segregation bidrar till social oro, påverkar 
skolresultaten negativt och kan ge upphov till 
konflikter. 

Analys av avvikelse från Skolverkets framtagna 
modellberäknade värde samt elevers svar i 
skolklimatundersökningen.. 

Kontroll av  studieresultat i 
jämförelse med Skolverkets 
modellberäknade värde 
samt resultat från ett urval 
av frågor 

Varje år 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Beskrivning  Kontrollmoment  Kontrollmetod  Kontroll

frekvens  

2025 
12 

från  skolklimatundersöknin
gen. 

Bilden av skolan Risk för att elever 
och personal 
upplever en 
negativ bild av 
skolan 
 
Riskbedömn ing 
2025 
9 

Trivs inte eleverna på skolan kommer även 
vårdnadshavarna att uppleva en negativ bild av 
skolan. En negativ bild av skolan kan försämra 
personalens arbetsmiljö samt försämra skolans 
möjlighet att både behålla befintlig och 
rekrytera ny personal. 

Uppföljning av bilden av skolan Uppföljning av projektet 
"skolresan" samt resultat 
från 
skolklimatundersökningen. 

Varje år 

 



 
Riskanalys 2025  

Grundskolenämnden 
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1 Inledning  

Grundskolenämndens riskanalys 2025 innehåller 36 identifierade riskbilder. Riskbilderna tillhör kategorierna Styrning och ledning, Personal, Ekonomi 
och Egen verksamhet. 19 av de identifierade riskbilderna bedöms kräva åtgärd. Ingen bedöms kräva någon direkt åtgärd. 

2 Regler för Intern kontroll  

Grundskolenämnden den fattade den 26 mars 2024 beslut om nämndens regler och anvisningar för den interna kontrollen. Dnr GRN 2023-00049 3.5.4.0 

Dokumentet gäller till och med 2028. 

3 Beskrivning av arbetet med att ta fram riskanalysen  

I framtagandet av 2025 års riskanalys genomförde Grundskolenämnden en workshop där underlaget för riskanalysen togs fram. Presidiet beredde därefter 
ett förslag till riskanalys som presenterades för nämnden. Grundskolenämnden fastställde Riskanalys 2025 den 14 maj 2024. 

4 Styrning och ledning  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  

Riskbed
ömning 
2025 

Till 
plan 
2025 

Kommentar/Analys 2025 Direkt åtgärd  

Dataskyddsförordning 
(GDPR) 

Risk att dataskyddsförordningen (GDPR) inte följs 
 

8 Ja Utifrån vikten av arbetet utifrån 
riskbilden går riskbilden vidare till 
intern kontrollplanen även om 
riskbedömningen är på nivå 8. 

 

Administration Risk att allmänna handlingar inte hanteras korrekt 
Beskrivning  
Att rutiner för att ta emot, lämna ut, hantera och bevara 
handlingar inte är kända. 

6 Ja Utifrån vikten av arbetet utifrån 
riskbilden går riskbilden vidare till 
intern kontrollplanen även om 
riskbedömningen är på nivå 6. 

 

Budgetprocess Risk för en bristande transparens i arbetet med 
budgetprocessen 
Beskrivning  
Risk för en bristande transparens i arbetet med 
budgetprocessen. 

8 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Budgetföljsamhet Risk för överskridanden av skolenheters budgetramar 
Beskrivning  
Risk att skolenheter överskrider sina givna 
budgetramar. 

8 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 
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Delegationsbeslut Risk för att delegationsbeslut inte följs upp av 
nämnden 
Beskrivning  
Risk att anmälda delegationsbeslut inte följs upp 
genom kontroller för att 
säkerställa att samtliga beslut som ska anmälas också 
anmäls. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Samverkan Risk för bristande samverkan med Individ- och 
familjeomsorgsnämnden och vårdaktörer i arbetet med 
SIP (samordnad individuell plan) 
Beskrivning  
Bristande samverkan kan leda till att SIP (samordnad 
individuell plan) inte upprättas för elever i behov av 
stöd från flera aktörer. 

8 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Styrning och ledning Risk att rutin för Plan vid samhällsstörningar och 
extraordinära händelser (kris) inte efterföljs 
Beskrivning  
Brister i arbetet utifrån Plan vid samhällsstörningar och 
extraordinära händelser (kris) påverkar verksamheten 
negativt. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

5 Personal  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  

Riskbed
ömning 
2025 

Till 
plan 
2025 

Kommentar/Analys 2025  Direkt åtgärd  

Bisyssla Risk för bristande följsamhet till rutin för bisysslor 
Beskrivning  
Borås stad har en upprättad rutin för anmälan om 
bisysslor. Risk finns att medarbetare inte följer denna 
rutin. 

4 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Personalomsättning Risk för hög personalomsättning 
Beskrivning  
Lärarkontinuiteten för elever samt det kollegiala 
lärandet påverkas negativt av hög personalomsättning. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Rekrytering Risk för brist på behöriga lärare ger svårighet att 
rekrytera personal 
Beskrivning  
Att det inte finns tillräckligt med behöriga lärare 
påverkar rekryteringsprocessen negativt. 

9 Ja   
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Risk för brist på tillgång av kvalificerade 
rektorer/enhetschefer 
Beskrivning  
Brister i kvalifikationer hos rektorer/enhetschefer kan 
leda till att verksamheten inte utvecklas optimalt och 
skapar en instabilitet i organisationen vilket får följder 
för eleverna. 

9 Ja   

Arbetsmiljö Risk att förutsättningar för rektorer påverkar deras 
arbetsmiljö och det pedagogiska ledarskapet på ett 
negativt sätt 
Beskrivning  
Hög arbetsbelastning och sämre förutsättningar för 
rektorer påverkar deras arbetsmiljö och det 
pedagogiska ledarskapet på ett negativt sätt. Särskild 
uppmärksammat på de skolenheter där man inte har 
en bitränande rektor. 

9 Ja   

Risk att förvaltningen inte arbetar med Borås stads 
gemensamma principer, som bland annat inkluderar 
frågor om öppenhet och yttrandefrihet (tystnadskultur) 
Beskrivning  
Risk att styrdokumentet Borås Stads gemensamma 
principer inte presenteras och diskuteras på APT eller 
andra mötesforum. 

9 Ja   

Risk att lönenivå skapar arbetsmiljöproblem för lärare 
Beskrivning  
Risk att en högre lönenivå vid nyrekrytering skapar 
arbetsmiljöproblem i kollegiet. 

4 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Risk att hög arbetsbelastning och incidenter på skolor 
får en negativ påverkan på personalens möjligheter att 
utföra sitt uppdrag 
Beskrivning  
Långvarigt hög arbetsbelastning, påverkar arbetsmiljön 
negativt. 

9 Ja   

6 Ekonomi  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  

Riskbed
ömning 
2025 

Till 
plan 
2025 

Kommentar/Analys 2025  Direkt åtgärd  
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Bidrag Risk att ansökan om tillgängliga statsbidrag och andra 
externa bidrag inte sker 
 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Leverantörsfakturor Risk för felaktiga utbetalningar till oegentliga 
leverantörer 
Beskrivning  
Risk för felaktiga utbetalningar till oegentliga 
leverantörer. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Risk för förskingring när attestreglementet inte följs 
Beskrivning  
Om det förekommer brister gällande de rådande 
attesteringsreglerna, finns en risk för att förskingring 
kan inträffa. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Representation Risk för att riktlinjer gällande representation och 
utbildning ej följs 
Beskrivning  
Risken är att representationsreglerna för Borås Stad 
och skatteverkets regler ej följs, samt att 
representation/utbildning ej är godkänd. 
Representation medges endast inom eller i direkt 
anslutning till Borås Stads ordinarie verksamhet. 

4 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Upphandling Risk för att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte 
följs 
Beskrivning  
Risk att Grundskolenämnden bryter mot LOU och mot 
Borås Stads upphandlingsregler och policy. 

4 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Risk för att ramavtal inte följs 
Beskrivning  
Risk att ramavtal tillämpas felaktigt och att leverantör 
som ej är upphandlad korrekt används för inköp i 
verksamheten. Borås Stad kan riskera att stämmas för 
avtalsbrott om ramavtalets delar ej uppfylls korrekt. 

4 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Kundfakturor Risk för att felaktiga kundfakturor skickas ut 
Beskrivning  
Risken att Grundskolenämnden debiterar felaktiga 
belopp och/eller till fel person. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 
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7 Egen verksamhet  

Verksamhet / 
Process  Riskbild  

Riskbed
ömning 
2025 

Till 
plan 
2025 

Kommentar/Analys 2025  Direkt åtgärd  

Lokalsituationen Risk att de skollokaler vi har idag inte räcker till för att 
möta vårdnadshavares önskan utifrån skolvalet 
Beskrivning  
På grund av att det finns brist på platser i vissa skolor i 
Borås Stad, finns det en risk att elever inte får plats i 
närliggande skola. Långsiktig planering behöver finnas 
för att möjliggöra skollokaler utifrån framtida behov. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Risk att ökade lokalkostnader tränger undan resurser 
som hade behövt gå till undervisning 
Beskrivning  
Eftersom nämnden har behov av fler lokaler finns en 
risk att lokalkostnaderna stiger om 
volymkompensationen inte räcker för att täcka de 
ökade lokalkostnaderna. Detta kan då skapa 
undanträngningseffekter på andra områden. 

12 Ja   

Risk för förseningar av renoveringar och nybyggnation 
av skolor kopplat till brister i samverkansprocessen 
med olika nämnder 
Beskrivning  
Nämnden är i behov av nya lokaler. Om samverkan 
med andra nämnder inte fungerar riskerar det i det här 
avseendet både påverka möjligheten att tillskapa nya 
lokaler och möjligheten att renovera befintliga. 

9 Ja   

Fysisk skolmiljö Risk att den fysiska skolmiljön inklusive utomhusmiljön 
är bristfällig 
Beskrivning  
Många skolor är i behov av renovering, vilket blir en 
del av underlaget i den långsiktiga ny- och 
ombyggnationsplaneringen. 

6 Nej Utifrån nivån på riskbedömningen 
går riskbilden inte vidare till planen. 
Riskbilden kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

 

Elevhälsa Risk för att skolmiljön bidrar till ökad psykisk ohälsa 
bland elever 
Beskrivning  
Brister i det främjande och förebyggande arbetet för att 
skapa goda lärmiljöer kan leda till psykisk ohälsa för 
elever. 

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, vilken 
redovisas till nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går därmed inte 
vidare till Intern kontrollplanen 2025. 
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Risk för att mobbing och annan kränkande behandling 
inte upptäcks 
Beskrivning  
Risk för att mobbing och annan kränkande behandling 
inte upptäcks och att elever därmed far illa. 

12 Ja   

Särskilt stöd Risk för att skolan inte ger elever i behov av särskilt 
stöd förutsättningarna att nå kunskapskraven samt att 
stöd inte sätts in i rätt tid 
Beskrivning  
Elever som riskerar att inte nå kunskapskraven ska 
skolan utreda, vilket kan leda till insatser som är en del 
av särskilt stöd processen. 

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, vilken 
redovisas till nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går därmed inte 
vidare till Intern kontrollplanen 2025. 

 

Integration Risk för negativ påverkan på vår skolverksamhet 
beroende på segregation 
Beskrivning  
Segregation bidrar till social oro, påverkar 
skolresultaten negativt och kan ge upphov till 
konflikter. 

12 Ja   

Bilden av skolan Risk för att elever och personal upplever en negativ 
bild av skolan 
Beskrivning  
Trivs inte eleverna på skolan kommer även 
vårdnadshavarna att uppleva en negativ bild av 
skolan. En negativ bild av skolan kan försämra 
personalens arbetsmiljö samt försämra skolans 
möjlighet att både behålla befintlig och rekrytera ny 
personal. 

9 Ja   

Studiero Risk för dålig studiero 
Beskrivning  
Oroliga och störande elever påverkar andra elevers 
möjligheter till inlärning. 

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, vilken 
redovisas till nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går därmed inte 
vidare till Intern kontrollplanen 2025. 

 

Säkerhet Risk för våld i skolorna 
Beskrivning  
Elever och personal kan bli skadade, oroliga och rädda 
då det finns risk för våld i skolan. 

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, vilken 
redovisas till nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går därmed inte 
vidare till Intern kontrollplanen 2025. 

 

Fritidshem Risk för att skolenheterna inte kan genomföra en 
tillräckligt god fritidshemsverksamhet 
Beskrivning  

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport fritidshem 2025, 
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Andelen i personalen med rätt behörighet är relativt 
låg, vilket kan leda till brister i kvaliteten, 
personalomsättning och hög arbetsbelastning. 

vilken redovisas till nämnden i 
december 2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till Intern 
kontrollplanen 2025. 

Undervisning Risk att mer än 15 procent av eleverna lämnar 
grundskolan utan behörighet till något nationellt 
gymnasieprogram 
Beskrivning  
Risk att mer än 15 procent av eleverna lämnar 
grundskolan utan behörighet till något nationellt 
gymnasieprogram. 

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, vilken 
redovisas till nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går därmed inte 
vidare till Intern kontrollplanen 2025. 

 

Likvärdighet Risk att likvärdigheten i skolan försämras och att det 
kompensatoriska uppdraget blir svårare att uppfylla 
Beskrivning  
Skolsystemet i sin helhet präglas av en bristande 
likvärdighet. Tillsammans med segregationen och att 
övriga socioekonomiska faktorer får större effekter på 
kvaliteten riskerar problematiken att förvärras. 

12 Nej Uppföljningen av området för 
riskbilden hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, vilken 
redovisas till nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går därmed inte 
vidare till Intern kontrollplanen 2025. 
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8 Riskmatris  
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  Sannolikhet  
 

Direkt åtgärd krävs (13 -16) 
Åtgärd krävs (9 -12) 

Håll under uppsikt (4 -8) 
Risken accepteras (1 -3) 

 

 

 Konsekvens  Sannolikhet  

4 Allvarlig (är så stor att fel helt 
enkelt inte får inträffa) 

Sannolik (det är mycket troligt 
att fel ska uppstå) 

3 Kännbar (uppfattas som 
besvärande för intressenter 
och kommunen) 

Möjlig (det finns en möjlig risk 
för att fel ska uppstå) 

2 Lindrig (uppfattas som liten 
av såväl intressenter och 
kommunen) 

Mindre sannolik (risken är 
mycket liten för att fel ska 
uppstå) 

1 Försumbar (är obetydlig för 
de olika intressenterna och 
kommunen) 

Osannolik (risken är praktiskt 
taget obefintlig för att fel ska 
uppstå) 

 

 

Åtgärd krävs (9-12) Håll under uppsikt (4-8) Totalt: 36 

 

 

8 5 36 33 30 29 28 27 

26 22 18 

17 10 9 7 4 1 

31 

25 16 14 13 12 11 35 34 32 24 

21 20 19 15 2 23 6 3 

19 17 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

Bidrag Risk att ansökan om 
tillgängliga statsbidrag 
och andra externa 
bidrag inte sker 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Bisyssla Risk för bristande 
följsamhet till rutin för 
bisysslor 

2.Lindrig 2.Mindre sannolik  4 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Dataskyddsförordning 
(GDPR) 

Risk att 
dataskyddsförordninge
n (GDPR) inte följs 

2.Lindrig 4.Sannolik  8 Ja Utifrån vikten av 
arbetet utifrån 
riskbilden går 
riskbilden vidare till 
intern kontrollplanen 
även om 
riskbedömningen är på 
nivå 8. 

Administration Risk att allmänna 
handlingar inte 
hanteras korrekt 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Ja Utifrån vikten av 
arbetet utifrån 
riskbilden går 
riskbilden vidare till 
intern kontrollplanen 
även om 
riskbedömningen är på 
nivå 6. 

Budgetprocess Risk för en bristande 
transparens i arbetet 
med budgetprocessen 

4.Allvarlig 2.Mindre sannolik  8 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Budgetföljsamhet Risk för 
överskridanden av 
skolenheters 
budgetramar 

2.Lindrig 4.Sannolik  8 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

under uppsikt. 

Delegationsbeslut Risk för att 
delegationsbeslut inte 
följs upp av nämnden 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Samverkan Risk för bristande 
samverkan med 
Individ- och 
familjeomsorgsnämnd
en och vårdaktörer i 
arbetet med SIP 
(samordnad individuell 
plan) 

4.Allvarlig 2.Mindre sannolik  8 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Styrning och ledning Risk att rutin för Plan 
vid samhällsstörningar 
och extraordinära 
händelser (kris) inte 
efterföljs 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Personalomsättning Risk för hög 
personalomsättning 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Rekrytering Risk för brist på 
behöriga lärare ger 
svårighet att rekrytera 
personal 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  

Risk för brist på 
tillgång av 
kvalificerade 
rektorer/enhetschefer 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  

Arbetsmiljö Risk att förutsättningar 
för rektorer påverkar 
deras arbetsmiljö och 
det pedagogiska 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

ledarskapet på ett 
negativt sätt 

Risk att förvaltningen 
inte arbetar med Borås 
stads gemensamma 
principer, som bland 
annat inkluderar frågor 
om öppenhet och 
yttrandefrihet 
(tystnadskultur) 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  

Risk att lönenivå 
skapar 
arbetsmiljöproblem för 
lärare 

2.Lindrig 2.Mindre sannolik  4 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Risk att hög 
arbetsbelastning och 
incidenter på skolor får 
en negativ påverkan 
på personalens 
möjligheter att utföra 
sitt uppdrag 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  

Leverantörsfakturor Risk för felaktiga 
utbetalningar till 
oegentliga leverantörer 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Risk för förskingring 
när attestreglementet 
inte följs 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Representation Risk för att riktlinjer 
gällande 
representation och 
utbildning ej följs 

2.Lindrig 2.Mindre sannolik  4 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

under uppsikt. 

Upphandling Risk för att Lagen om 
offentlig upphandling 
(LOU) inte följs 

2.Lindrig 2.Mindre sannolik  4 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Risk för att ramavtal 
inte följs 

2.Lindrig 2.Mindre sannolik  4 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Kundfakturor Risk för att felaktiga 
kundfakturor skickas ut 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Lokalsituationen Risk att de skollokaler 
vi har idag inte räcker 
till för att möta 
vårdnadshavares 
önskan utifrån 
skolvalet 

2.Lindrig 3.Möjlig  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Risk att ökade 
lokalkostnader tränger 
undan resurser som 
hade behövt gå till 
undervisning 

3.Kännbar 4.Sannolik  12 Ja  

Risk för förseningar av 
renoveringar och 
nybyggnation av skolor 
kopplat till brister i 
samverkansprocessen 
med olika nämnder 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  

Fysisk skolmiljö Risk att den fysiska 
skolmiljön inklusive 

3.Kännbar 2.Mindre sannolik  6 Nej Utifrån nivån på 
riskbedömningen går 
riskbilden inte vidare 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

utomhusmiljön är 
bristfällig 

till planen. Riskbilden 
kommer dock att hållas 
under uppsikt. 

Elevhälsa Risk för att skolmiljön 
bidrar till ökad psykisk 
ohälsa bland elever 

4.Allvarlig 3.Möjlig  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, 
vilken redovisas till 
nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till 
Intern kontrollplanen 
2025. 

Risk för att mobbing 
och annan kränkande 
behandling inte 
upptäcks 

4.Allvarlig 3.Möjlig  12 Ja  

Särskilt stöd Risk för att skolan inte 
ger elever i behov av 
särskilt stöd 
förutsättningarna att nå 
kunskapskraven samt 
att stöd inte sätts in i 
rätt tid 

4.Allvarlig 3.Möjlig  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, 
vilken redovisas till 
nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till 
Intern kontrollplanen 
2025. 

Integration Risk för negativ 
påverkan på vår 
skolverksamhet 
beroende på 
segregation 

4.Allvarlig 3.Möjlig  12 Ja  

Bilden av skolan Risk för att elever och 
personal upplever en 
negativ bild av skolan 

3.Kännbar 3.Möjlig  9 Ja  

Studiero Risk för dålig studiero 3.Kännbar 4.Sannolik  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, 
vilken redovisas till 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till 
Intern kontrollplanen 
2025. 

Säkerhet Risk för våld i skolorna 4.Allvarlig 3.Möjlig  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, 
vilken redovisas till 
nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till 
Intern kontrollplanen 
2025. 

Fritidshem Risk för att 
skolenheterna inte kan 
genomföra en 
tillräckligt god 
fritidshemsverksamhet 

3.Kännbar 4.Sannolik  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 
fritidshem 2025, vilken 
redovisas till nämnden 
i december 2025. 
Riskbilden går därmed 
inte vidare till Intern 
kontrollplanen 2025. 

Undervisning Risk att mer än 15 
procent av eleverna 
lämnar grundskolan 
utan behörighet till 
något nationellt 
gymnasieprogram 

3.Kännbar 4.Sannolik  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, 
vilken redovisas till 
nämnden i oktober 
2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till 
Intern kontrollplanen 
2025. 

Likvärdighet Risk att likvärdigheten i 
skolan försämras och 
att det 
kompensatoriska 
uppdraget blir svårare 
att uppfylla 

4.Allvarlig 3.Möjlig  12 Nej Uppföljningen av 
området för riskbilden 
hanteras inom 
kvalitetsrapport 2025, 
vilken redovisas till 
nämnden i oktober 
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Verksamhet / 
Process  Riskbild  Konsekvens 2025  Sannolikhet 2025   Riskbedömning 2025  Till plan 2025  Kommentar/Analys 

2025 

2025. Riskbilden går 
därmed inte vidare till 
Intern kontrollplanen 
2025. 
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SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-08-27 
Instans 

Grundskolenämnden  
Dnr GRN 2023-00117 

  

 

Urvalsprinciper för skolplacering  

Grundskolenämnden s beslut  

Grundskolenämnden beslutar enligt förslaget och ger Grundskoleförvaltningen 
i uppdrag att verkställa beslutet från 2024-09-01. 

Ärendet i sin helhet  

Grundskoleförvaltningen föreslår att Grundskolenämnden tar beslut om 
urvalsprinciper för skolplacering enligt bifogat beslutsunderlag. 

Förändringen innebär en omformulering i text för att ökad tydlighet. Samt 
förändring av urval från högsta lägenhetsnumret till lottning, vid urval för 
elever som bor i samma trappuppgång, på grund av systemändring som inte har 
möjlighet att göra tidigare urval.  

Grundskoleförvaltningen föreslår att de nya urvalsprinciperna gäller från och 
med 2024-09-01. 

Beslutsunderlag  

1. Urvalsprinciper för skolplacering 2024-08-27, med ändringar 
gulmarkerade 

2. Urvalsprinciper för skolplacering 2024-08-27                    

Samverkan  

FSG. 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen. 
 
 

Per Carlsson (S) 
Ordförande 

Håkan Anving 
Tf. Förvaltningschef 
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Urvalsprinciper  för skolplacer ing i Borås Stads 
grundskolor  

Allmänt  

Enligt skollagen är huvudregeln att barnet ska placeras vid den skola där 
vårdnadshavaren önskar att barnet ska gå. Undantag från huvudregeln ska göras 
�µ�R�P���G�H�Q���|�Q�V�N�D�G�H���S�O�D�F�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�X�O�O�H���P�H�G�I�|�U�D���D�W�W���H�Q���D�Q�Q�D�Q���H�O�H�Y�V���E�H�U�l�W�W�L�J�D�G�H��
krav på placering vid en skole�Q�K�H�W���Q�l�U�D���K�H�P�P�H�W���n�V�L�G�R�V�l�W�W�V�µ�����6�N�R�O�O�D�J�H�Q��
2010:800, förskoleklassen 9 kap. 15 § första stycket, grundskolan 10 kap. 30 § 
första stycket). Detta brukar benämnas närhetsprincipen.  
 
Grundskoleförvaltningen placerar elever enligt vårdnadshavarnas önskemål så 
långt det är möjligt i de kommunala skolorna.  
 
Urval för placering i årskurserna F-3: Om antalet platser på en skola är färre 
än antalet sökande tillämpas i första hand syskonförtur och i andra hand relativ 
närhet.  
 
Urval för placering i 4-9: Om antalet platser på en skola är färre än antalet 
sökande tillämpas relativ närhet. 
 
Om det finns synnerliga organisatoriska skäl (t.ex. att ombyggnad av en skola 
skulle krävas för att tillgodose en elevs behov), kan en elev med omfattande 
funktionsnedsättning erbjudas förtur till en viss skola. 
 
Omvänt gäller också att en sådan elev kan anvisas annan skola än den önskade 
�R�P���G�H�Q���|�Q�V�N�D�G�H���S�O�D�F�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�X�O�O�H���P�H�G�I�|�U�D���µ�D�W�W���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���H�O�O�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���X�S�S�V�W�n�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�µ�� 
(9 kap 15 § 2 st. och 10 kap 30 § 2 st. 1 p. SL) 
 
För elever i årskurs 1-9 gäller också att en elev kan omplaceras eller nekas 
�|�Q�V�N�D�G���V�N�R�O�S�O�D�F�H�U�L�Q�J���µ�R�P���G�H�W���l�U���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D���H�O�H�Y�H�U�V��
�W�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���V�W�X�G�L�H�U�R�µ�� 
(10 kap 30 § 2 st. 2 p. SL) 
 
Syskonförtur 
Syskonförtur gäller endast för placering i årskurserna F-3.  
För att syskonförturen ska gälla ska barnet ha syskon med placering i årskurs 
F-5 i aktuell skola det läsår som barnet börjar i skolan.  
Syskonförturen gäller endast till de tre närmaste skolorna från barnets 
folkbokföringsadress. Vårdnadshavarna måste aktivt ange att de önskar 
syskonförtur i skolvalet för att syskonförturen ska gälla. Med syskon avses 
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biologiska syskon samt samtliga barn folkbokförda i samma hushåll oavsett 
vårdnadshavare.  
 
Relativ närhet 
Relativ närhet innebär att kommunen får bedöma vilka elever som har bäst rätt 
till en plats på en vald skola i förhållande till andra. Syftet med den relativa 
närhetsprincipen är att ingen elev ska få orimligt långt till sin skola. Mätning av 
avstånd och bedömning av relativ närhet görs av kommunen. Med avstånd 
menas den faktiska väg som man kan gå- eller cykla till skolenhetens mitt från 
folkbokföringsadressen (husets mitt). Mätningarna sker i Lantmäteriets 
karttjänst. I de fall folkbokföringsadress saknas som t.ex. för asylsökande utgår 
Grundskoleförvaltningen från registrerad adress. 
 
Så här räknar vi ut relativ närhet: 
Vi mäter avståndet mellan barnets folkbokföringsadress och den önskade 
skolan. 
 
Vi jämför avståndet till den önskade skolan med avståndet till den närmaste 
skolan som har ledig plats. Avståndsskillnaden mellan dessa kallar vi relativ 
närhet. Vi ser alltså hur mycket en elev skulle förlora i avstånd på att inte få 
önskad skola. 
 
Därefter jämförs den relativa närheten för samtliga barn som har sökt samma 
årskurs på samma skola. Om två barn önskat samma skola och bara ett av dem 
kan få en plats, så är det barnet som har längst relativt avstånd till den 
alternativa skolan som har rätt till platsen. Om två elever har samma relativa 
närhet prioriteras den elev som har längst skolväg till sin alternativa kommunala 
skola. Om eleverna skulle bo i samma trappuppgång lottas det vem som får 
platsen. 
 
 
Exempel 
Både elev 1 och elev 2 vill i första hand gå på Skola A. Enligt den relativa 
närhetsprincipen så har Elev 1 rätt till platsen på skola A, eftersom hen har 
längre till sin närmaste alternativa kommunala skola, Skola B, än vad elev 2 har. 
Elev 2 har ju bara 500 m till sin närmaste alternativa skola. Den matematiska 
uträkningen blir enligt följande:  
Elev 1: 1200 m �² 400 m = 800 m (värdet för relativ närhet) 
Elev 2: 500 m �² 300 m = 200 m (värdet för relativ närhet)  
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Möjlighet att byta skola med annan elev 
När alla elever placerats utifrån urvalskriterierna händer det att det finns elever 
som placerats på två olika skolor och att de önskar varandras skolor. De får då 
byta plats med varandra eftersom detta ändå inte påverkar någon annan elevs 
rätt till plats på önskad skola. Den lediga platsen uppstår ju endast om det finns 
elev att byta med. Om flera elever önskar byta används relativ närhet återigen 
för att avgöra vilka elever som får byta med varandra. Sådant byte prövas också 
i flera led så att t.ex. A till B, B till C och C till A osv. 

Adressändring 

Vid flytt ska den nya folkbokföringsadressen beaktas vid kommunens beslut 
om skolplacering, under förutsättning att vårdnadshavare kan visa upp ett 
köpekontrakt på en bostad eller ett hyreskontrakt. Kommunen kan bara ta 
hänsyn till adressändring om vårdnadshavare har meddelat detta innan beslut 
om skolplacering. 
 
 

Skolval  

Inbjudan till skolvalet görs till barn som är folkbokförda i Borås Stad och som: 
 

�x ska börja förskoleklass 
�x går på en skolenhet där nästa årskurs inte finns 
�x går i åk 6 på en fristående skola 
�x går i åk 6 i en annan kommun 

 
Elever i åk 6 på fristående skola och i annan kommun måste aktivt efter 
inbjudan anmäla att de önskar delta i skolvalet. Om detta inte sker förutsätts 
eleven gå kvar i fristående skolan eller i annan kommun. 
 
Samtliga vårdnadshavare till elever som omfattas av att skolvalet får 
information hemskickad till sin folkbokföringsadress. Grundskoleförvaltningen 
fastställer vilka datum som gäller inför varje år för skolvalet. Sökanden som 
omfattas av skolvalet har möjlighet att önska och rangordna tre skolor. Samtliga 
vårdnadshavare måste bekräfta önskningarna för att de ska gälla. Om sökanden 
ej kunnat erbjudas plats vid något av sina tre önskemål så placeras eleven på 
närmaste kommunala skola med ledig plats enligt relativ närhet. 
 
Om vårdnadshavarna inte inkommer med en ansökan skickar 
Grundskoleförvaltningen påminnelser. Om dessa inte hörsammas av 
vårdnadshavarna placeras eleven på närmaste kommunala skola med ledig plats 
enligt relativ närhet. 

Skolbyte n med b ytesperioder  

För vårdnadshavare till elever som önskar byta från en kommunal skola till 
annan kommunal skola inom Borås Stad används bytesperioder. Skolbyten 
genomförs endast vid höstterminens start och vid vårterminens start. Perioden 
då vårdnadshavare kan skicka in ansökningar om skolbyte inför kommande 
hösttermin är 1-31 mars och placeringsbeslut tas i april. Perioden då 
vårdnadshavare kan skicka in ansökningar om skolbyte inför kommande 
vårtermin är 1-31 oktober och placeringsbeslut tas i november. Skolbyten sker i 
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mån av ledig plats. Om man inte får något önskemål tillgodosett är man 
välkommen att ansöka igen kommande bytesperiod. 
 
Vårdnadshavares ansökan om skolbyte är bindande. Det innebär att om eleven 
placeras på någon av skolenheterna enligt ansökan, förlorar man platsen på den 
nuvarande skolenheten. 
 
I Borås Stad är man välkommen att delta i skolbytet om man  
�x går i, eller har fått placering i, en kommunal skolenhet och önskar byta till 

en annan kommunal skolenhet inom Borås Stad nästkommande termin. 
 

Löpande sk olplaceringar  

Vissa ansökningar behöver handläggas löpande utanför kommunens ordinarie 
perioder för att byta skola. En bedömning görs i det enskilda ärendet om en 
ansökan ska handläggas utanför perioderna. 
 
 Ansökningar handläggs och ny skolplacering kan fås om  
�x en elev flyttar till Borås Stad och behöver en ny skolplacering  
�x en elev flyttar inom Borås Stad och vill ha en ny skolplacering 
�x en elev önskar byta från en fristående skolenhet och behöver en 

skolplacering i kommunal skolenhet 
�x en elev bedöms ha särskilda skäl, främst av social karaktär, för att få en ny 

skolplacering. Rektor yttrar sig över sådan ansökan. 
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Urvalsprinciper  för skolplacer ing i Borås Stads 
grundskolor  

Allmänt  

Enligt skollagen är huvudregeln att barnet ska placeras vid den skola där 
vårdnadshavaren önskar att barnet ska gå. Undantag från huvudregeln ska göras 
�µ�R�P���G�H�Q���|�Q�V�N�D�G�H���S�O�D�F�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�X�O�O�H���P�H�G�I�|�U�D���D�W�W���H�Q���D�Q�Q�D�Q���H�O�H�Y�V���E�H�U�l�W�W�L�J�D�G�H��
krav på placering vid en skole�Q�K�H�W���Q�l�U�D���K�H�P�P�H�W���n�V�L�G�R�V�l�W�W�V�µ�����6�N�R�O�O�D�J�H�Q��
2010:800, förskoleklassen 9 kap. 15 § första stycket, grundskolan 10 kap. 30 § 
första stycket). Detta brukar benämnas närhetsprincipen.  
 
Grundskoleförvaltningen placerar elever enligt vårdnadshavarnas önskemål så 
långt det är möjligt i de kommunala skolorna.  
 
Urval för placering i årskurserna F-3: Om antalet platser på en skola är färre 
än antalet sökande tillämpas i första hand syskonförtur och i andra hand relativ 
närhet.  
 
Urval för placering i 4-9: Om antalet platser på en skola är färre än antalet 
sökande tillämpas relativ närhet. 
 
Om det finns synnerliga organisatoriska skäl (t.ex. att ombyggnad av en skola 
skulle krävas för att tillgodose en elevs behov), kan en elev med omfattande 
funktionsnedsättning erbjudas förtur till en viss skola. 
 
Omvänt gäller också att en sådan elev kan anvisas annan skola än den önskade 
�R�P���G�H�Q���|�Q�V�N�D�G�H���S�O�D�F�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�X�O�O�H���P�H�G�I�|�U�D���µ�D�W�W���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���H�O�O�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���X�S�S�V�W�n�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�µ�� 
(9 kap 15 § 2 st. och 10 kap 30 § 2 st. 1 p. SL) 
 
För elever i årskurs 1-9 gäller också att en elev kan omplaceras eller nekas 
�|�Q�V�N�D�G���V�N�R�O�S�O�D�F�H�U�L�Q�J���µ�R�P���G�H�W���l�U���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D���H�O�H�Y�H�U�V��
�W�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���V�W�X�G�L�H�U�R�µ�� 
(10 kap 30 § 2 st. 2 p. SL) 
 
Syskonförtur 
Syskonförtur gäller endast för placering i årskurserna F-3.  
För att syskonförturen ska gälla ska barnet ha syskon med placering i årskurs 
F-5 i aktuell skola det läsår som barnet börjar i skolan.  
Syskonförturen gäller endast till de tre närmaste skolorna från barnets 
folkbokföringsadress. Vårdnadshavarna måste aktivt ange att de önskar 
syskonförtur i skolvalet för att syskonförturen ska gälla. Med syskon avses 
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biologiska syskon samt samtliga barn folkbokförda i samma hushåll oavsett 
vårdnadshavare.  
 
Relativ närhet 
Relativ närhet innebär att kommunen får bedöma vilka elever som har bäst rätt 
till en plats på en vald skola i förhållande till andra. Syftet med den relativa 
närhetsprincipen är att ingen elev ska få orimligt långt till sin skola. Mätning av 
avstånd och bedömning av relativ närhet görs av kommunen. Med avstånd 
menas den faktiska väg som man kan gå- eller cykla till skolenhetens mitt från 
folkbokföringsadressen (husets mitt). Mätningarna sker i Lantmäteriets 
karttjänst. I de fall folkbokföringsadress saknas som t.ex. för asylsökande utgår 
Grundskoleförvaltningen från registrerad adress. 
 
Så här räknar vi ut relativ närhet: 
Vi mäter avståndet mellan barnets folkbokföringsadress och den önskade 
skolan. 
 
Vi jämför avståndet till den önskade skolan med avståndet till den närmaste 
skolan som har ledig plats. Avståndsskillnaden mellan dessa kallar vi relativ 
närhet. Vi ser alltså hur mycket en elev skulle förlora i avstånd på att inte få 
önskad skola. 
 
Därefter jämförs den relativa närheten för samtliga barn som har sökt samma 
årskurs på samma skola. Om två barn önskat samma skola och bara ett av dem 
kan få en plats, så är det barnet som har längst relativt avstånd till den 
alternativa skolan som har rätt till platsen. Om två elever har samma relativa 
närhet prioriteras den elev som har längst skolväg till sin alternativa kommunala 
skola. Om eleverna skulle bo i samma trappuppgång lottas det vem som får 
platsen. 
 
 
Exempel 
Både elev 1 och elev 2 vill i första hand gå på Skola A. Enligt den relativa 
närhetsprincipen så har Elev 1 rätt till platsen på skola A, eftersom hen har 
längre till sin närmaste alternativa kommunala skola, Skola B, än vad elev 2 har. 
Elev 2 har ju bara 500 m till sin närmaste alternativa skola. Den matematiska 
uträkningen blir enligt följande:  
Elev 1: 1200 m �² 400 m = 800 m (värdet för relativ närhet) 
Elev 2: 500 m �² 300 m = 200 m (värdet för relativ närhet)  
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Möjlighet att byta skola med annan elev 
När alla elever placerats utifrån urvalskriterierna händer det att det finns elever 
som placerats på två olika skolor och att de önskar varandras skolor. De får då 
byta plats med varandra eftersom detta ändå inte påverkar någon annan elevs 
rätt till plats på önskad skola. Den lediga platsen uppstår ju endast om det finns 
elev att byta med. Om flera elever önskar byta används relativ närhet återigen 
för att avgöra vilka elever som får byta med varandra. Sådant byte prövas också 
i flera led så att t.ex. A till B, B till C och C till A osv. 

Adressändring 

Vid flytt ska den nya folkbokföringsadressen beaktas vid kommunens beslut 
om skolplacering, under förutsättning att vårdnadshavare kan visa upp ett 
köpekontrakt på en bostad eller ett hyreskontrakt. Kommunen kan bara ta 
hänsyn till adressändring om vårdnadshavare har meddelat detta innan beslut 
om skolplacering. 
 
 

Skolval  

Inbjudan till skolvalet görs till barn som är folkbokförda i Borås Stad och som: 
 

�x ska börja förskoleklass 
�x går på en skolenhet där nästa årskurs inte finns 
�x går i åk 6 på en fristående skola 
�x går i åk 6 i en annan kommun 

 
Elever i åk 6 på fristående skola och i annan kommun måste aktivt efter 
inbjudan anmäla att de önskar delta i skolvalet. Om detta inte sker förutsätts 
eleven gå kvar i fristående skolan eller i annan kommun. 
 
Samtliga vårdnadshavare till elever som omfattas av att skolvalet får 
information hemskickad till sin folkbokföringsadress. Grundskoleförvaltningen 
fastställer vilka datum som gäller inför varje år för skolvalet. Sökanden som 
omfattas av skolvalet har möjlighet att önska och rangordna tre skolor. Samtliga 
vårdnadshavare måste bekräfta önskningarna för att de ska gälla. Om sökanden 
ej kunnat erbjudas plats vid något av sina tre önskemål så placeras eleven på 
närmaste kommunala skola med ledig plats enligt relativ närhet. 
 
Om vårdnadshavarna inte inkommer med en ansökan skickar 
Grundskoleförvaltningen påminnelser. Om dessa inte hörsammas av 
vårdnadshavarna placeras eleven på närmaste kommunala skola med ledig plats 
enligt relativ närhet. 

Skolbyte n med b ytesperioder  

För vårdnadshavare till elever som önskar byta från en kommunal skola till 
annan kommunal skola inom Borås Stad används bytesperioder. Skolbyten 
genomförs endast vid höstterminens start och vid vårterminens start. Perioden 
då vårdnadshavare kan skicka in ansökningar om skolbyte inför kommande 
hösttermin är 1-31 mars och placeringsbeslut tas i april. Perioden då 
vårdnadshavare kan skicka in ansökningar om skolbyte inför kommande 
vårtermin är 1-31 oktober och placeringsbeslut tas i november. Skolbyten sker i 
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mån av ledig plats. Om man inte får något önskemål tillgodosett är man 
välkommen att ansöka igen kommande bytesperiod. 
 
Vårdnadshavares ansökan om skolbyte är bindande. Det innebär att om eleven 
placeras på någon av skolenheterna enligt ansökan, förlorar man platsen på den 
nuvarande skolenheten. 
 
I Borås Stad är man välkommen att delta i skolbytet om man  
�x går i, eller har fått placering i, en kommunal skolenhet och önskar byta till 

en annan kommunal skolenhet inom Borås Stad nästkommande termin. 
 

Löpande sk olplaceringar  

Vissa ansökningar behöver handläggas löpande utanför kommunens ordinarie 
perioder för att byta skola. En bedömning görs i det enskilda ärendet om en 
ansökan ska handläggas utanför perioderna. 
 
 Ansökningar handläggs och ny skolplacering kan fås om  
�x en elev flyttar till Borås Stad och behöver en ny skolplacering  
�x en elev flyttar inom Borås Stad och vill ha en ny skolplacering 
�x en elev önskar byta från en fristående skolenhet och behöver en 

skolplacering i kommunal skolenhet 
�x en elev bedöms ha särskilda skäl, främst av social karaktär, för att få en ny 

skolplacering. Rektor yttrar sig över sådan ansökan. 
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Undersökning av kvaliteten och deltagandet i 
socioekonomiskt utsatta fritidshem samt huruvida det 
finns anledning att införa en resursfördelningsmodell 
som tar hänsyn till socioekonomiska index  

Grundskolenämnden s beslut  

Grundskolenämnden godkänner skrivelsen och lägger den till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

Grundskolenämnden har gett förvaltningen i uppdrag att samla in och analysera 
data om deltagandet och kvaliteten i grundskolans fritidshem. Särskilt vid de 
skolor som har socioekonomiska utmaningar. Syftet med studien är att sedan 
kunna dra slutsatser huruvida det är behövligt ur verksamhetssynpunkt att 
resurser fördelas till fritidshemmen utifrån resursfördelningsmodellens 
principer. 

Utredningen svarar på kvaliteten i fritidshem med socioekonomiska utmaningar 
jämfört med övriga fritidshem. Utredningen belyser också frågan om det finns 
anledning att införa en socioekonomisk resursfördelningsmodell för att 
kompensera för eventuella utmaningar i socioekonomiskt utsatta fritidshem. 

Utredningen jämför de olika fritidshemmens socioekonomiska index som 
inhämtats från Statistiska Centralbyrån med resultat från 
Grundskoleförvaltningens Kvalitetsrapport fritidshem 2023 samt särskilt 
framtagna datamaterial kring personalstatistik och aktuell forskning på 
områdena.  

Analysen visar att det inte finns något samband mellan hur elever upplever 
kvaliteten i verksamheten i socioekonomiskt utsatta fritidshem jämfört med 
andra fritidshem. Det finns stora skillnader mellan fritidshemmens upplevda 
kvalitet, men det kan inte hänföras till socioekonomi. Inte heller finns 
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socioekonomiska skillnader när det gäller andel personal med pedagogiskt 
högskoleutbildning. 

När det gäller personalomsättningen finns indikationer på att denna är lägre på 
socioekonomiskt utsatta fritidshem.  

Personaltätheten utifrån antal inskrivna elever per årsarbetare skiljer sig inte 
heller. Däremot visar utredningen att socioekonomiskt utsatta elever har en 
väsentligt lägre vistelsetid, vilket innebär att personaltätheten per närvarande 
elever de facto är högre i de socioekonomiskt utsatta fritidshemmen. Det 
innebär att nuvarande resursfördelningsmodell kompenserar för de svårigheter 
som socioekonomiskt utsatta fritidshem enligt forskningen har. 

Analysen visar att om Grundskolenämnden skulle införa en socioekonomisk 
resursfördelningsmodell lik den som används för grundskolan, där hänsyn tas 
till vistelsetid och socioekonomiska index, så skulle detta ekonomiskt missgynna 
de socioekonomiskt utsatta fritidshemmen. Utredningens rekommendation är 
därför att fortsätta resursfördela på samma sätt som idag. 

Beslutsunderlag  

�����%�L�O�D�J�D���µ Utredning av kvalitet och deltagande i socioekonomiskt utsatta 
fritidshem�µ 

Samverkan  

Information i FSG.  

 

 

Per Karlsson 
Ordförande 

Håkan Anving 
Tf. Förvaltningschef 
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Sammanfattning  
Utredningen svarar på kvaliteten i fritidshem med socioekonomiska utmaningar 
jämfört med övriga fritidshem. Utredningen belyser också frågan om det finns 
anledning att införa en socioekonomisk resursfördelningsmodell för att 
kompensera för eventuella utmaningar i socioekonomiskt utsatta fritidshem. 

Utredningen jämför de olika fritidshemmens socioekonomiska index som 
inhämtats från Statistiska Centralbyrån med resultat från 
Grundskoleförvaltningens Kvalitetsrapport fritidshem 2023 samt särskilt 
framtagna datamaterial kring personalstatistik och aktuell forskning på 
områdena.  

Analysen visar att det inte finns något samband mellan hur elever upplever 
kvaliteten i verksamheten i socioekonomiskt utsatta fritidshem jämfört med 
andra fritidshem. Det finns stora skillnader mellan fritidshemmens upplevda 
kvalitet, men det kan inte hänföras till socioekonomi. Inte heller finns 
socioekonomiska skillnader när det gäller andel personal med pedagogiskt 
högskoleutbildning. 

När det gäller personalomsättningen finns indikationer på att denna är lägre på 
socioekonomiskt utsatta fritidshem.  

Personaltätheten utifrån antal inskrivna elever per årsarbetare skiljer sig inte 
heller. Däremot visar utredningen att socioekonomiskt utsatta elever har en 
väsentligt lägre vistelsetid, vilket innebär att personaltätheten per närvarande 
elever de facto är högre i de socioekonomiskt utsatta fritidshemmen. Det 
innebär att nuvarande resursfördelningsmodell kompenserar för de svårigheter 
som socioekonomiskt utsatta fritidshem enligt forskningen har. 

Analysen visar att om Grundskolenämnden skulle införa en socioekonomisk 
resursfördelningsmodell lik den som används för grundskolan, där hänsyn tas 
till vistelsetid och socioekonomiska index, så skulle detta ekonomiskt missgynna 
de socioekonomiskt utsatta fritidshemmen. 
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1 Bakgrund  och syfte  
Grundskolenämnden har gett förvaltningen i uppdrag att samla in och analysera 
data om deltagandet och kvaliteten i grundskolans fritidshem. Särskilt vid de 
skolor som har socioekonomiska utmaningar. Syftet med studien är att sedan 
kunna dra slutsatser huruvida det är behövligt ur verksamhetssynpunkt att 
resurser fördelas till fritidshemmen utifrån resursfördelningsmodellens 
principer  
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2 Metod  

 Metoder  
Utredningen har inhämtat data för inskrivna elever vid Borås Stads fritidshem 
från Statistiska Centralbyrån, SCB. Datamaterialet är en analys av 
socioekonomiskt index över elever per fritidshem och även indelat utifrån 
faktisk vistelsetid i timmar under en 90-dagarsperiod hösten 2023. 
För att ha något att jämför indexens relevans emot så har nedanstående 
metoder använts för att hitta användbara uppgifter; 

- Textanalys har gjorts av Kvalitetsrapporten Fritidshem 2023, 
- Innehållsanalys av svar i elevenkäter gjorda i samband med 

Kvalitetsrapporterna gjorda 2022 och 2023 
- Datainsamling 
- Dataanalys 
- Plotterdiagram 
- Sambandsanalys: 

Sambandsanalysen är gjord dels genom att titta på plotterdiagram 
som visar sambandet och dels genom beräkning av 
korrelationskoefficienten �² ett värde mellan 1 och -1. Vid en 
positiv korrelation ökar båda variablerna och vid en negativ 
korrelation ökar däremot den ena variabeln och den andra 
variabeln minskar. Korrelationskoefficienten visar på sambandet 
mellan två variabler, dess styrka och riktning. 

 

 Material  
Följande material har använts i utredningen: 

- Statistiskt utdrag från Statistiska Centralbyrån för februari 2024 
avseende socioekonomiska index 

- Kvalitetsrapport Fritidshem 2023 
- Vistelsetid för inskrivna elever ur systemet Tempus för perioden 2023-

09-01 till och med 2023-11-30 
- �*�U�X�Q�G�V�N�R�O�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���µRapport behörighet och personaltäthet SCB 

okt 23�µ 
- Medelvärden gällande behörighet/utbildning för kommungrupper, 

Skolverket 
- Uttag av personaluppgifter ur systemet Heroma för april och oktober 

2023 
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3 Resultat  

 Fritidshemmens socioekonomiska index  
Det socioekonomiska indexet som levereras av SCB räknas ut utifrån ett antal 
faktorer som utifrån regressionsanalyser av de senaste fem årens betyg i riket 
visar sig ha mest inverkan på elevernas förmodade resultat. 

Utifrån dessa beräknas hur stor andel av eleverna som statistiskt inte kommer 
att klara gymnasiebehörighet och/eller riskerar att sakna mer än ett betyg. Detta 
�X�W�W�U�\�F�N�V���V�R�P���µ�6�N�D�W�W�D�G���D�Q�G�H�O���H�M���N�O�D�U�D�W���P�n�O�H�Q�µ�� 

I tabell 1 nedan presenteras följande faktorer och deras beräknade viktning 
används:                        

 

�6�R�P���V�\�Q�H�V���l�U���G�H�Q���V�W�|�U�V�W�D���µ�U�L�V�N�I�D�N�W�R�U�Q�µ���H�O�H�Y�H�U���V�R�P��kommit till Sverige för högst 
två år sedan, därefter kommer elever vars vårdnadshavare endast har 
förgymnasial utbildning. 

Siffrorna som kommit från SCB är dels beräknade för varje fritidshem utifrån 
de inskrivna eleverna, men också nerbrutna till intervall för faktisk vistelsetid 
vilket utredningen återkommer till längre fram i rapporten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable
Level of CLASS
Variable 1 for

Variable
Koefficient

Kön 1Pojkar 0,2448

Kön 2Flickor 0

Invandringsår 0-2 2,5469

Invandringsår 3-6 1,1711

Invandringsår >6 0

Vårdnadshavares högsta utbildning 1Förgymnasial 1,5556

Vårdnadshavares högsta utbildning 2Gymnasial 1,0286

Vårdnadshavares högsta utbildning 3Eftergymnasial 0

Ekonomisk bistånd 1Bistånd 0,8365

Ekonomisk bistånd 2Ej bistånd 0

Bor med vårdnadshavare 1Ej Samma 0,6812

Bor med vårdnadshavare 2Samma RTBfamilj 0

Överensstämmelse (Percent Concordant)  73,8000
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I tabell 2 nedan redovisas fritidshemmens socioekonomiska index i fallande 
ordning där de högsta värdena innebär att fritidshemmet statistiskt sett har 
störst socioekonomiska utmaningar: 

 

Genomsnittet av alla enheter har ett index på 100. Gränsen för vad som räknas 
�V�R�P���H�Q���µ�X�W�V�D�W�W���V�N�R�O�D�µ���l�U���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���L���J�U�X�Q�G���R�F�K���E�R�W�W�H�Q���H�Q���V�X�E�M�H�N�W�L�Y��
bedömning, men som referens kan nämnas att när det gäller statsbidrag för 
utsatta skolor har Skolverket identifierat just de sju översta skolorna. Därmed är 
det rimligt att även i denna utredning betrakta de sju översta fritidshemmen 
som sådana som har socioekonomiska utmaningar. 

Det är dessa siffror som längre fram ligger till grund för sambandsanalyser med 
kvalitets- och personaldata. 

Skolenhet
Antal
elever

Skattat
antal ej
klarat
målen

Skattad
andel ej
klarat
målen

Index

Särlaskolans fritidshem 45 14 31,2 201

Fjärdingskolans fritidshem 91 26 28,8 185

Bodaskolans fritidshem 121 32 26,7 172

Erikslundskolans fritidshem 60 14 23,9 154

Byttorpskolans fritidshem 90 20 22,7 146

Daltorpskolans fritidshem 56 13 22,6 145

Sjöboskolans fritidshem 139 29 20,9 134

Svaneholmskolans fritidshem 46 9 19,6 126

Engelbrektskolans fritidshem 266 50 18,7 120

Ekarängskolans fritidshem 163 29 18,0 116

Bergdalskolans fritidshem 210 35 16,6 107

Svedjeskolans fritidshem 98 16 16,5 106

Kristinebergskolans fritidshem 242 40 16,4 106

Björkhöjdskolans fritidshem 176 28 16,1 104

Viskaforsskolans fritidshem 146 23 15,7 101

Rångedalaskolans fritidshem 56 9 15,2 98

Gula skolans fritidshem 148 22 15,1 97

Dannikeskolans fritidshem 50 7 14,7 95

Sandhultskolans fritidshem 91 13 14,1 91

Trandaredsskolans fritidshem 284 40 14,0 90

Tummarpskolans fritidshem 161 22 13,5 87

Gånghesterskolans fritidshem 87 12 13,4 86

Hestra Midgårdskolans fritidshem 262 35 13,3 86

Målsrydskolans fritidshem 55 7 13,2 85

Äsperedskolans fritidshem 50 7 13,0 84

Kerstinsgårdskolans fritidshem 85 11 13,0 84

Myråsskolans fritidshem 352 44 12,5 80

Asklandaskolans fritidshem 166 20 12,3 79

Borgstenaskolans fritidshem 26 3 12,2 79

Kinnarummaskolans fritidshem 57 7 12,2 79

Aplaredskolans fritidshem 31 4 11,9 77

Sandaredskolans fritidshem 249 28 11,4 73

Bredaredskolans fritidshem 81 9 11,3 72

Sjömarkenskolans fritidshem 276 31 11,1 71

Sparsörskolans fritidshem 176 19 10,8 69
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 Forskning  

 Socioekonomi 
Skollagen 1  visar att fritidshem främst inte är till för barnen utan för studerande 
�H�O�O�H�U���D�U�E�H�W�D�Q�G�H���I�|�U�l�O�G�U�D�U���R�P���L�Q�W�H���E�D�U�Q�H�W�V���µ�H�J�H�W���E�H�K�R�Y���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���I�D�P�L�O�M�H�Q�V��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L���|�Y�U�L�J�W�µ förespråkar en plats i fritidshem. En studie utförd i 33 länder 
av Plantenga och Remery 2 visar också att fritidshem på eftermiddagen efter 
skolan kan vara särskilt fördelaktigt där barn kommer från missgynnande 
hushåll 3 . Skolverket 4  visar att om vårdnadshavare är arbetslös, 
långtidssjukskriven eller föräldraledig så ger detta inte per automatik barnet rätt 
till fritidsplaceringen. Barn till ovan nämnda grupper identifieras i 
Regeringskansliets utredningar som en grupp som kan nekas tillträde till 
fritidshem. De är också en grupp som fritidshemsundervisningen många gånger 
skulle var extra gynnsam för. Fritidshemmet kan erbjuda en plats till dessa barn 
�R�F�K���V�W�R�S�S�D�U���E�D�U�Q�H�Q���I�U�n�Q���D�W�W���E�O�L���H�Q�V�D�P�P�D���R�F�K���X�W�D�Q�I�|�U���G�H�Q���µ�V�R�F�L�D�O�D���V�I�l�U�µ���V�R�P��
fritidshem�P�H�W���H�U�E�M�X�G�H�U�����.�R�P�P�X�Q�H�U���N�D�Q���µ�H�U�E�M�X�G�D���Q�n�J�R�Q���I�R�U�P���D�Y���X�W�|�N�D�G���U�l�W�W���W�L�O�O��
�I�U�L�W�L�G�V�K�H�P�µ�����P�H�Q���l�U���L�Q�W�H���Y�D�Q�O�L�J�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H.5 6 
 

 Kompetens och utbildning 
Studier visar att Lärares profession för eleverna 
 

 �µ�I�n�U���G�H�P���D�W�W���N�l�Q�Q�D���V�L�J���W�U�\�J�J�D���R�F�K���H�W�W���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���D�W�W öppna 
up�S���V�L�J���I�|�U���V�L�Q�D���O�l�U�D�U�H�µ��7 
 

 Barnet värdesätter att dess lärare har kompetens från sin utbildning. Att läraren 
klarat av sin utbildning gör att barnen känner tillit. Andra delar är att läraren har 
tystnadsplikt och är en källa till tillit för barnen. 8  
Legitimerad personal behöver vara inkluderade i antingen planeringen av 
kommande undervisning eller vid undervisningens genomförande, vilket är en 
svårighet vid flera fritidshem, då personalen är outbildad. 9  
Studier visar att det är viktigare hur personalstyrkan se ut än barngruppen. På 
fritidshem ställs ofta planerad undervisning och aktivitet in på grund av brist på 
personal och stora barngrupper. Det är lättare att fånga upp barnen och ge 
feedback vid mindre grupper samt hinna låta barnen komma till tals mera. Det 
behövs kompetent personal som känner till verksamheten och barnen för att 

                                                      
1 SFS 2020:800 
2 Plantenga och Remery 2013 
3 Andishmand 2017 
4  Skolverket 2014 
5 SOU 2022:61, s.287 
6 Jonsson 2023 
7 Pilbackes & Ribbing 2023, s. 15 
8 Pilbackes & Ribbing 2023 
9 Azougai & Hansson 2023 
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kunna hantera bland annat stora grupper. När en barngrupp definieras bör 
hänsyn av barnets ålder, kön och behov tas i beaktande. En stor barngrupp kan 
ibland vara lätthanterlig samt att en mindre grupp med flera elever i behov av 
särskilt stöd svårare. Stora barngrupper eller personaltätheten är inte något 
problem när det finns kompetent personal. Det finns inga rekommendationer 
för hur stor en barngrupp på fritidshemmet får vara utan förutsättningarna 
anpassas från grupp till grupp och skola. 10  
Forskning visar att andelen personal med pedagogisk högskoleutbildning med 
inriktning mot fritidshem har sjunkit markant de senaste trettio åren, sett till 
Skolverkets statistik från 1990.11 Studier visar att personal utan pedagogisk 
utbildning inriktar sitt arbete mot socialisation för att motverka framför allt 
konflikter. Personal med utbildning fokuserar på att göra kunskaper och 
förmågor tillgängliga för eleverna. Studier visar på brister i det kollegiala arbetet 
och kunskap om läroplanen hos outbildad personal 12  
 
 

 Personaltäthet 
Studier visar att personaltätheten på ett fritidshem bidrar till hur personalens 
relationella förhållningssätt mot barnen utvecklar sig. Personaltätheten är viktig 
för relationskapandet till barnen och för att kunna utgå från deras behov, 
intressen samt hur de fungerar i gruppen. 
 

�µ�'�H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�Q���J�H�Q�W�H�P�R�W���E�D�U�Q�H�Q���I�|�U�X�W�V�l�W�W�H�U��
ett gemensamt yrkesspråk och tid �I�|�U���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�µ 13 
 

Detta är viktigt med tanke på att fritidspersonalen många gånger assisterar som 
vikarie och resurs i skolverksamheten som i sin tur påverkar hur eftermiddagens 
fritidsverksamhet kommer att bli.14 Forskare visar att låg personaltäthet och 
behov av god tillsyn samt säkerhet motverkar personalens möjligheter till att 
organisera aktiviteter.15 Få personal, bristande säkerhet och bristande 
planeringstid gör att det blir svårt att utnyttja närmiljön. 16 Låg personaltäthet 
har främst en negativ inverkan på de yngre barnen i gruppen.17  

                                                      
10 Khazaal 2023 
11 Andishmand 2017 
12 Knutsson, M & Larsson, M 2020 
13 Pilbacke & Ribbing 2023, s. 23 
14 Pilbacke & Ribbing 2023 
15 Andishmand 2017 
16 Radovanovic & Bystedt 2023 
17 Khazaal 2023 
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Vid god personaltäthet blir det lättare att erbjuda eleverna fysiska aktiviteter 
som bollekar eller dans samt utföra det vardagliga arbetet vid fritidshemmet för 
pedagogerna.18  
 
 

 Organisation 
Forskning visar att tid med arbetslaget går i andra hand ifall pedagogerna 
behövs i skolan under skoldagen.19 Bra förutsättningar för fritids är små 
barngrupper, god personaltäthet och ändamålsenliga lokaler.20 Brist på 
tillgängliga lokaler påtalas som negativt för såväl lugna och aktivare aktiviteter.21 
Stora elevgrupper, outbildad personal samt avsaknad av planeringstid påtalas 
som negativt för fritidshemmet.22 23 Både landsbygd och storstad har jämn 
fördelning av nyanlända och flerspråkiga elever. Samma gäller personaltäthet 
och barngruppernas storlek.24 
Studier visar att personal har olika kompetens inom fritidshem och har olika 
arbetssätt samt att barnen har olika behov, därför kan en barngruppsstorlek 
vara svår att bestämma. Lärare realiserar aktiviteter då de har en bra förståelse 
för situationen i kombination med barngruppen i sig.25  
Forskning visar att ledningen på skolan inte prioriterar de resurser som 
nyanlända behöver som i sin tur försvårar nyanländas deltagande. Arbetssätt 
som i aktiviteter där vuxna deltar förenklar inkludering av nyanlända. Bildstöd, 
digitala hjälpmedel och modersmålslärare möjliggör ett likvärdigt deltagande.26  
Fritidshemmens verksamhet är ofta inte anpassade för äldre barn och behöver 
rektors engagemang för att utveckla verksamheten i detta avseende. Fritidshem 
erbjuder barn social samvaro och social utveckling. Sociala situationer som när 
barn samspelar eller möts i olika sammanhang ger upphov till ett gott mående 
och goda skolprestationer.27 
 

�µ�2�P�R�J�Q�D�G���N�R�Q�V�W�U�X�H�U�D�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�D�U�D���S�D�V�V�D�U��
ett fåtal �E�D�U�Q�µ 28  
 

                                                      
18 Azougai & Hansson 2023 
19 Pilbacke & Ribbing 2023 
20 Andersson & Quist 2023 
21 Andishmand 2017 
22 Andersson & Quist 2023 
23 Agirmand & Palin 2023 
24 Hjort & Lindqvist 2022 
25 Khazaal 2023 
26 Hjort & Lindqvist 2022 
27 Lago et al 2022) 
28 Jonsson 2023, s. 28 
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Studier påtalar att gemensam planering för fritidshem är gynnsamt då 
fritidshemmen ska komplettera skolan undervisning. 29 Enligt forskning börjar 
samverkan kring elever med gemensam kompetens �² gemensamma aktiviteter- 
gemensamma elever. 30 
Lokaler, brist på vikarier med kompetens och sjukskrivningar anses vara de 
saker som påverkar fritidspersonalens arbete främst. Fritidshem delar lokaler 
med skolan och ska följa läroplanen för fritidshem. 31 
Fritidshem blir homogena utifrån barns etniska och socioekonomiska bakgrund 
till följd av boendesegregation där vissa grupper utestängs som en följd av 
sociala position och ekonomiska resurser tillsammans med möjligheten att välja 
skola genom det fria skolvalet. Forskning som behandlar fritidshem i tätort, 
förort och landsort visar på att faktorer som regler för plats i fritidshem, 
boendesegregation, personalensanställningsform, stora barngrupper, fria skolval 
och skolans organisation försvårar för fritidshemmen att kompensera barns 
uppväxtvillkor och ge en likvärdig utbildning.32  
 

 Personalomsättning 
Studier visar att hög personalomsättning försvårar utvärdering.33 Studier visar 
att personalomsättning i positiva ordalag innebär ny kunskap in i organisationen 
och effektivare arbetssätt, negativt innebär det att organisationen förlorar både 
relevant erfarenhet samt kompetens.34  
 

 Deltagande 
Forskning visar att deltagande styrs av tillgänglighet till kompisar och ur en 
mognadsdiskurs. Killar i årskurs 3 går hem och spelar. Några barn deltar inte i 
fritids för att de ska hämta småsyskon. Föräldrar har sagt upp barnets 
fritidsplats för att fritidshemmet inte har tillräckligt utvecklande aktiviteter. 
Vilket leder till att barnet får vänta hemma till kompisarna slutar.35 Forskning 
visar att det är föräldrarnas sysselsättningsgrad som avgör hur barns delaktighet 
i fritidshem kan se ut. Endast 60 procent av barn i åldern sex till och med nio 
från områden med socioekonomiska utmaningar deltar i fritidshemsverksamhet 
respektive 93 procent av barnen i från områden där de socioekonomiska 
förutsättningarna är bra.36 Samverkan genom bland annat kommunikation 
mellan fritidshem och vårdnadshavare med migrationsbakgrund är en 

                                                      
29 Azougai & Hansson 2023 
30 Lago et al 2022 
31 Khazaal 2023 
32 Andishmand 2017 
33 Azougai & Hansson 2023 
34 Borås Stad 2018 
35 Jonsson 2023 
36 Gardesten, J., Ackersjö, H. & Wernholm, M. 2023 
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framgångsfaktor, då det inte är självklart att de har kunskap om vad 
fritidsverksamhetens uppdrag innebär.37 
 
 

 Inkluderade och exkluderande arbetssätt med nyanlända 

3.2.7.1 Inkludering 
Studier visar att bildstöd, digitala hjälpmedel och översättningsappar, vuxet 
språkstöd i form av studiehandledare, modersmålslärare eller tolk, andra elever 
med samma modersmål och skapande aktiviteter främjar inkludering av 
nyanlända. Att ett språkstöd finns tillhands vid inskolning, utvecklingssamtal 
eller vid möte med vårdnadshavare uppfattas som en tillgång. Samsyn och goda 
relationer i arbetslaget är viktigt för att nyanlända lättare ska inkluderas och få 
ett bra mottagande. Relationskapande arbete är viktigt för att bygga upp tillit, 
för att få elevens förtroende i relation med andra nyanlända eller andra. 
Relationen mellan vårdnadshavare och fritidshemmets personal är ytterligare en 
viktig faktor för nyanlända elever. Regler, förväntningar och rutiner kan 
tydliggöras med hjälp av ett fungerande kommunikationssätt exempelvis 
språkstödjare och främjar det sociala samspelet för eleven och vårdnadshavare. 
Elevens ursprungsland kan vara bidrag för inkludering i ett tematiskt arbetssätt 
lika så traditioner och kulturer. Styrda aktiviteter med krav på deltagande för 
vuxna och elever är andra sätt. Främjande av relationer mellan alla kategorier 
runt eleven främjar dess inkludering.38 
 

3.2.7.2 Exkludering 
Nyanlända exkluderas vars föräldrar inte har råd. För att främja inkludering är 
förberedelser genom kännedom av elevens kunskaper, förmågor och 
erfarenheter bra att ha, och uteblir om eleven direkt inkluderas fysiskt i 
fritidshemmet. Personalen kan inte planera inkluderande aktiviteter då de 
utnyttjas som resurser i skolan och på fritidshemmet. Ett resursbehov finns då 
det visar sig att personal inte har möjlighet att stödja nyanlända i det sociala 
samspelet. Barngrupperna är stora och det finns för få pedagoger. Det finns 
språkliga hinder för nyanlända att kommunicera med elever och personal. 
Konflikter bland nyanlända elever på modersmålet kan vara svårt för 
fritidspersonal att reda i om inte språkstöd eller annat hjälpmedel finns 
tillgängligt för personalen att stödja och medla med. Språksammanhang gör att 
eleverna grupperar sig därefter och missgynnar det sociala samspelet. Det är 
inte alltid säkert att elever vill lära sig svenska. Erfarenheter bland personal visar 
på att elever kan skapa relationer utan gemensamt språk. 

                                                      
37 Skolverket 2023 
38 Hjort & Lindqvist 2022 
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Studier visar att elevens migrationsbakgrund försvåras både akademiskt och 
socialt. Det skapas en idealbild för hur eleven ska vara inom den svenska 
skolan, �H�Q���µ�Y�L-grupp�µ o�F�K���H�Q���µ�G�R�P-grupp�µ oftast elever med utländsk 
bakgrund, där fördomar om att de skulle vara svårhanterade och omotiverade 
är vanligt förek�R�P�P�D�Q�G�H�����)�|�U���D�W�W���S�D�V�V�D���L�Q���L���µ�Y�L-�J�U�X�S�S�H�Q�µ���P�n�V�W�H���K�|�J�D���E�H�W�\�J��
presteras och socialt umgänge finnas med svenska kamrater.  Generellt får 
elever med utländsk bakgrund sämre skolresultat. Att eleverna bor i ett 
socioekonomiskt utsatt område kan bidra till att skolan har för lite resurser 
vilket i sin tur leder till sämre skolresultat om inte en genomtänkt 
resursfördelningsmodell finns. Lärarnas förförståelse för utländska elevers 
bakgrund är av vikt samt anpassningar i undervisningen. En förståelse hos 
läraren måste finnas för att elever kommer från olika miljöer och har olika 
bakgrund.39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
39 Hjort & Lindqvist 2022 
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 Fritidshem sett ur elever, personal och föräldrars perspektiv i 
tätort, förort och landsort 

 

I tabell 3 nedan presenteras ett fritidshem sett ur elever, personal och föräldrars 
perspektiv i tätort, förort och landsort.  

 
40 

                                                      
40 Andishmand 2017 

Tätort Förort Landsort

bra uppväxt segregerat tryggt område

nybyggnation resurssvagt god sammanhållning

ökad inflyttning otryggt område dålig service

långa arbetsdagar negativ utveckling, anpassar strategier och 
rutiner

långa bilresor

övervakande position hos personalen övervakande position hos personalen avstånd till kamrater

tillsyn tillsyn planering på grund av avstånd

stora barngrupper negativ inverkan på  
relationer mot pedagoger och barn

kompensatorisktuppdrag mötesplats

ingripa istället för föregripa stora barngrupper negativ inverkan på  
relationer mot pedagoger och barn

barn söker inte trygghet efter klass och kön

gruppindelning skolklass och kön istället för 
ididviduella behov, då barn söker trygghet i 
stora grupper

ingripa istället för föregripa personalen har mer jämbördig relation till 
barn och föräldrar

distans till föräldrar gruppindelning skolklass och kön istället för 
inidviduella behov, då barn söker trygghet i 
stora grupper

personalen lägger storvikt vid att vara 
förebilder, förmedla värden som hänsyn och 
respekt för allas lika värde

viktigt gott uppförande, artighet och ett 
vårdat språk

personalen vill kompensera för brister i 
barnens hemmiljö och bekräfta barnens 
föräldrar

bra skolor

bra skolor barnens olikheter som en tillgång mindre utbud av friskolor

mindre utbud av friskolor viktiga värden, utveckla förståelse för olika 
sätt att vara och tänka

avtåndet till andra skolor längre

avtåndet till andra skolor längre mljonprogramområde, segregerande plats, 
ökat våld, socialutsatthet

harmonisk och idyllisk plats

stabilt område utan social problematik homogent vad gäller föräldrars ekomoniska 
resurser och sociala position

lägre boendekostnader, möjligheter att 
arbeta mindre

resursstarka föräldrar enligt studiebakgrund 
och ekonomiska tillgångar

föräldrarnas otrygghet och oro för 
utvecklingen

mycket bilresor

skolans sociala status, boende och näringsliv 
är viktiga värden för föräldrarna

färre mötesplatser för unga brist på mötesplatser

närhet och goda kommunikationer till 
centralort underlättar pendling till arbete, 
service och kulturutbud

minskade förebyggande insatser, mer 
polisiär övervakning och ingripanden

isolerade

fysisk uppgradering av boendet genom goda 
ekonomiska resurser

föräldrar anpassar och hittar stategier som 
att köra och hämta sina barn, utrustar dem 
med mobiler

ekonomiskt kapital

nybyggnation av villor attraherar ekonomisk 
starka grupper, kan innebära långa 
arbetsdagar för att möjliggöra

föreställningar reproduceras körkort, bil

få hyreslägenheter Personalen beskriver att socialproblematik 
har ökat sedan 1900-talet, tyngre att atbeta i 
området

livet på landet, vissa svårigheter

planering av bostadsbebyggelse ur ett 
tillväxtperspektiv, ekonomisk svaga grupper 
utestängs och minskar integration

elever söker sig till andra skolor med bättre 
rykte, ordinarie skola får därmed sämre rykte

samverka hämta barn

nybyggnation, goda framtidsutsikter, tillväxt 1/4 av vårdnadshavarna väljer andra skolor samåka

barn och föräldrar med migrationsbakgrund 
osynliggörs

negativ ekonomisk utveckling nedläggningar

goda sociala relationer ökade sjukskrivningstal ojämna barnkullar

upplevelser av en trygg och säker tillvaro rapporter om socialutsatthet osäkerhet kring framtida elevunderlag
fritidspersonalen utgör ett eget arbetslag 
arbetar utan samverkan under skoldagen

sociala problem anställa behöriga lärare

bristande samverkan mellan fritidshem och 
skola -pedagoger känner sig åtsidosatta

ökande skillnader mellan skolor barn, föräldrar och personal anpassar sig

personalen i ett socialt system personal arbetar heltid få hyreslägenheter

 se fortsättning nästa sida  

relativ frånvaro av social elevproblematik personalen arbetar med arbetsuppgifter som 
utförs under ordinarie skoldag

läggs skolor ner kan befolknigsutvecklingen 
försvagas

övervakning och närvarokontroll upptar 
personalens tid

kort planeringstid ska med barnen till lunchen befolkningsminskning minskad lönsamhet

 se fortsättning nästa sida  
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Tätort Förort Landsort

gångavstånd till skolan slagsmål, icke-fungarende sociala relationer 
och ett hårt språk

osäkerhet kring framtida elevunderlag

elever följer varandra eller går hem själva övervakning och närvarokontroll upptar 
personalens tid

barn och föräldrar med migrationsbakgrund 
osynliggörs

närvarotider förändras ofta dag för dag gångavstånd till skolan mötesplats för bygdens familjer

fritidshemmet kompletterar  hemmet genom 
att tillhandahålla tillsyn

elever följer varandra eller går hem själva goda sociala relationer inverkar på kulturen 
på skolan

uppdrag diffust, kanske resultat av bristande 
planeringar och obehörig personal

närvarotider förändras ofta dag för dag engagerade pedagoger och föräldrar

personalen försöker att upprätthålla en bild 
av att den nya organisationen med storfritids 
och stationer, implementeras och fungerar 
trots att den inte fått genomslag bland elever 
och personal

fritidshemmet kompletterar  hemmet genom 
att tillhandahålla tillsyn

samverkan med kyrkan, organisationer och 
arbetsplatser

tre av fem pedagoger högskolebehörighet barn som är inskrivna har inte möjlighet att 
umgås med kompisar efter skolan

minska möjligheten att vara anonym och 
normativt avvikande

personalen har högre socialposition i 
förhållande till föräldrar

personalen ornade roliga aktiviteter med 
mycket stora grupper av barn

en heltidtjänst för lite till förmån för 
bemanning

få barn faller utanför normen många barn vid lov fritidspersonalen utgör ett eget arbetslag, 
arbetar utan samverkan under skoldagen

personalen agerar inte goda förebilder som 
får ingripa istället för föregripa

många barn med social problematik personalen beskriver samarbete och 
kollegialitet med övrig personal

stora samlingar få personal, stigmatiserande 
och exkluderande för barnen

föräldrar försöker påverka verksamheten personalen i ett socialt system

alla barn förväntas göra saker samtidig, 
några får återkommande tillsägningar

personalen har pedagogisk 
högskoleutbildning

grundskolan får mer resurser

regelsystem, barn och vuxna upprätthåller 
föreställningar om normalitet och avvikelser

dagliga slagsmål, hårda och otrevliga ord relativ frånvaro av social elevproblematik

barnen leker med barn av samma kön barnen har möjlighet att utveckla förståelse 
för olika sätt att vara och tänka

ktivitetstavla används för att organisera och 
synliggöra eftermiddagens aktiviteter

vid samling, barnen sitter i rader med sina 
kamrater

olikhet ses som berikande pedagogerna ges tid att planera och 
återkommande och tydliga rutiner finns

går till aktiviteter eller mellanmål i 
kategoriseringar som tjejerna i ettan 
exempelvis

personalen agerar inte goda förebilder som 
får ingripa istället för föregripa

fasta rutiner kring närvarokontroll när bussen 
går

stora samlingar få personal, stigmatiserande 
och exkluderande för barnen

barnen lämnar fritids när en vuxen hämtar

alla barn förväntas göra saker samtidigt, 
några får återkommande tillsägningar

mötesplats för barn

regelsystem, barn och vuxna upprätthåller 
föreställningar om normalitet och avvikelser

kompletterar pedagogoisk verksamhet

barnen organiseras efter  modersmål och en 
konsekvens blir att barnen leker lika

gemenskap och social tillit mellan personal 
och föräldrar

vid samling, barnen sitter i rader med sina 
kamrater

engagerade föräldrar vad gäller skolans 
aktiviteter och i barnens sociala relationer

går till aktiviteter eller mellanmål i 
kategoriseringar som tjejerna i ettan 
exempelvis

samband mellan föräldrarengagemang och 
positivt klimat i skolan

barn med samma modersmål går tillsammans 
till mellanmål

personalen agerar goda förebilder

stort antal barn som inte har rätt till fritidshem 
med arbetssökande eller sjukskrivna 
föräldrar, barnent upplever dubbel 
bestraffning då de inte kan delta i socilat 
umgänge på fritids och befinner sig i en 
otrygg miljö. Social utsatthet

tydlig styrning i form av rutiner, regler och 
normer

makten och sociala relationer gör kontrollen 
mindre synlig
stödjande och accepterande atmosfär, 
auktoritativa resurser avänds för prägla 
gemenskap och respekt
pedagogerna tilltalar barnen vid namn

kontinuitet i kamratrelationer
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 Utomhusmiljö 
Studier visar att god utomhusmiljö i form av stor skolgård, skogsdunge eller 
skolskog väcker upptäcks- och utforskningslusten hos eleverna och bidrar till 
mer lustfyllda lärandestilar. Lärmiljö blir mer individanpassad och inspirerar till 
fantasi och kreativitet i leken. Fritidslärare menar att naturresurser, intressen 
och lekar skapar förutsättningar för nya kompisbekantskaper. Utomhusmiljö 
kan vara nyckeln till gruppsammanhang och tillhörandeskap. Upplevelsen av 
�X�W�R�P�K�X�V�P�L�O�M�|�Q���V�N�D�S�D�U���W�U�\�J�J�D���H�O�H�Y�H�U�����µ�8�W�R�P�K�X�V�P�L�O�M�|�Q��är mindre kravfylld och 
�P�H�U���W�L�O�O�n�W�D�Q�G�H�µ���I�|�U���D�N�W�L�Y�D���O�H�N�D�U���H�O�O�H�U���I�|�U���E�D�U�Q��att finna lugn och ro i, då den 
innebär mildare ljud, mindre trängsel och konflikter. Elever som inte faller 
inom normen kan få ett positivt och lyckat sammanhang utomhus, vilket kan 
leda till ökad självkänsla samt självförtroende. Olikheter blir mer accepterade 
enligt fritidslärare. Elevers olika förmågor kompletterar varandra och elever 
hjälper och stöttar varandra utomhus vilket gagnar inkludering.42 
 

 Verksamhetens egen beskrivning av kvaliteten i 
fritidshemmet  

Rektorer och personal vid fritidshemmen samlas årligen i kvalitetskonferenser 
och minnesanteckningar från dessa bidrar med underlag till förvaltningens 
kvalitetsrapporter. 
I kvalitetsrapport fritidshem 2023 återfinns följande tankar om kvalitén i 
fritidshemmen hos rektorer och fritidshemspersonal utifrån aspekterna; lärande 
i fritidshem, fritidshemmet och omvärlden, samspel mellan elever och vuxna, 
elevinflytande i fritidshemmet, trygg i fritidshemmet samt miljö i fritidshemmet. 
Professionerna analyserar verksamheten utifrån faktorerna; framgångsfaktorer, 
utvecklingsområden samt utmaningar för att visa på hur verkligheten ser ut för 
fritidshemmen. 
Det går inte att utläsa enskilda fritidshem och därmed inte heller de särskilt 
socioekonomiskt utsatta fritidshemmen, men sammanställningen ger en god 
bild av personalens uppfattning om framgångsfaktorerna och utmaningar i 
fritidshemmen och därmed en god bild av rektorernas uppfattning om 
kvaliteten i fritidshemmet. 
 

 

 

 

 

 

                                                      
42 Gustafsson & Lönn 2020 
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 Lärande 
Framgångsfaktorer 
- Arbeta med olika temagrupper, kurser eller temaperioder 
- En blandning av obligatoriska och valbara aktiviteter utifrån 

elevernas intressen 
- Låter eleverna ta eget ansvar för att välja aktiviteter och har en 

aktivitetstavla för detta ändamål 
- Balans mellan fri lek och styrda aktiviteter 
- Lärande genom leken 

Utvecklingsområden 
- Planera aktiviteter utifrån fritidshemmets läroplan och utifrån 

gruppens behov 
- Lägga upp planering utifrån fritidshemmets läroplan i Unikum 
- Skapa årshjul utifrån fritidshemmets läroplan 
- Att synliggöra lärandet för eleverna, vilket gör att eleverna uppfattar 

och upplever lärandet som pågår på fritidshemmet  

 

 Fritidshemmet och omvärlden 
Framgångsfaktorer 
- Flera fritidshem gör utflykter med eleverna, exempelvis i 

närområdet, skolskogen eller går och badar 

Utvecklingsområden 
- Personalen behöver bli bättre på att benämna för eleverna att det är 

utflykt,även när utflykter görs i närområdet 

 

 Samspel mellan elever och vuxna samt trygghet i 
fritidshemmet 

Framgångsfaktorer  
- Trygghetsvandringar genomförs på flera fritidshem i samverkan 

med elevhälsopersonal 
- Personal från fritidshemmet ingår i Trygghetsgruppen 
- Systematik i fritidshemmets värdengrundsarbete samt aktivt arbete 

med konflikthantering. Några fritidshem arbetar med materialet 
�µ�%�U�n�N�D���V�P�D�U�W�D�U�H�µ 

- Jobbar aktivt med språkbruket under hela skoldagen 
- Några fritidshem har börjat eller planerar att börja arbeta utifrån 

PAX i skolan för att öka tryggheten även på fritidshemmet 
- Engagerad, närvarande och omtänksam personal samt kontinuitet i 

personalgruppen 
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- Många aktiviteter erbjuds och flera leds av vuxna. Personalen 
lyssnar in eleverna, fångar upp vilka aktiviteter de vill göra, 
exempelvis via förslagslådor, tar vara på elevernas intressen samt 
skapar aktiviteter med individanpassning 

- Jobbar med elevernas eget ansvar för sina egna handlingar och att ta 
hand om sitt fritidshem 

- �6�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���V�N�R�O�S�V�\�N�R�O�R�J�H�Q���R�P���µ�O�H�G�D�U�V�N�D�S���R�F�K���S�H�G�D�J�R�J�L�N�µ�����$�O�O��
fritidshemspersonal är med på denna utbildning. Personalen ser sin 
roll och blir säkrare om hur de skapar trygghet och social 
gemenskap 

Utvecklingsområden 
- Samverkan både inom fritidshemmet, mellan fritidshem och skola 

samt elevhälsopersonal 
- Minska hög personalomsättning och personalfrånvaro samt hitta 

planeringstid för all personal inom fritidshemmet 

 

 Elevinflytande i fritidshemmet 
Framgångsfaktorer 
- Planering som utgår från elevernas önskemål via till exempel en 

förslagslåda. Viktigt att personalen visar att eleverna har fått igenom 
förslag som de har önskat 

- Fritidsråd som träffas flera gånger under året, på vissa fritidshem 
varje vecka. På fritidsråd lyfter elever förslag på förändringar och 
aktiviteter och sedan följer personal och elever upp arbetet. 

- Ser till att alla för komma till tals på samlingarna och att eleverna för 
vara med och välja aktiviteter 

- Språkutvecklande arbete där pedagogen synliggör och benämner 
hela den demokratiska processen i fritidshemmet 

- Elevledda aktiviteter utifrån beslut på till exempel fritidsråd 

 
Utvecklingsområden 
- Kommunikation och språkutvecklande undervisning där 

pedagogerna synliggör, benämner, visar på och samtalar om den 
demokratiska processen dagligen samt arbetar aktivt med elevernas 
frivillighet 

- Några fritidshem behöver utveckla fritidshemsråden för att skapa en 
högre delaktighet 

- Arbeta med att bli tydligare med att presentera aktiviteter för att 
skapa en ökad delaktighet och förklara vilka delar där eleverna kan 
vara med och påverka 
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 Inomhus- och utomhusmiljön i fritidshemmet 
Framgångsfaktorer 
- Nybyggda och genomtänkta lokaler främjar möjligheterna till 

lärande och lugn och ro 
- Bygga upp rum i rummet med hjälp av skärmar för att främja 

lugn och ro 
- Använda alla lokaler som finns tillgängliga, till exempel 

idrottshall samt medvetet dela upp elevgruppen så att det blir 
lugnare i varje rum 

- Fritidshemspersonalen skapar aktiviteter som främjar lugn och 
ro som exempelvis högläsning, tyst läsnin�J���R�F�K���µ�V�S�D�µ���P�H�G���O�X�J�Q��
musik 

- Med nybyggnation och renovering kan utemiljön ge 
förutsättningar att använda pedagogiken på nytt sätt 

 

Utmaningar 
- Flera fritidshem delar lokaler med skolan och har svårt att ordna 

så att de kan ha kvar en uppbyggd fritidshemsmiljö 
- Svårt att få personalen att räcka till i elevgruppen när de 

befinner sig på olika ställen för att främja lugn och ro 
- Flera fritidshem upplever att det är trångbodda på grund av 

stora elevgrupper 
- Trångbodda eller vid ombyggnation svårare att prioritera lokaler 

för att skapa lugn och ro 

 

 Fritidshemmets kvalitet 
Framgångsfaktorer 
- Årshjul för det systematiska kvalitetsarbetet där delarna 

analysera, planera, följa upp, och utvärdera, bedömning av 
utvecklingsbehov och dokumentera ingår 

- Rektor eller biträdande rektor leder och följer upp det 
systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med 
samordnare/nyckelpersoner 

- Deltagare från fritidshemmet ingår i skolutvecklingsgruppen 
- Rektor/biträdande rektor organiserar mötet för systematiskt 

kvalitetsarbete inom personalens pedagogiska utvecklingstid 
- Stabil personalgrupp 
- Personalen deltar på nätverksträffar för fritidshemspersonal 

Utvecklingsområden 
- För många skolor behöver samverkan mellan skola och 

fritidshem utvecklas 
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- Skolor behöver finna ett hållbart systematiskt utvecklingsarbete 
som lever vidare även om personalgruppen är i ständig 
förändring och att det i flera fall saknas behörig personal 

- Hitta nya sätt att rekrytera personal och undersöka 
möjligheterna att flera av tjänsterna inom fritidshem kan vara 
tillsvidaretjänster 

- Organisera för att fler personal i fritidshemmen kan delta idet 
systematiska kvalitetsarbetets samtliga delar. Exempelvis mer 
gemensam planeringstid samt att möjliggöra samarbete kring 
stängningsdagar på fritids så all personal kan delta 

- Göra verksamhetsplan och årshjul kända och arbeta aktivt med 
dem i hela organisationen 

- Låta elevgruppens behov styra tiden för utvecklingstid 
 

 

 Samverkan mellan skola och fritidshem 
Faktorer som försvårar möjligheten att samverka 
- Tillgång till behörig personal. Den utsträckning det finns att 

anställa. 
- Hur rektor organiserar användningen av 

lärarresurser/elevassistenter för att göra det möjligt för att dessa 
personalgrupper att samverka 

- Svårt att hitta gemensamma möten både mellan fritidshemmets 
avdelningar samt mellan skola och fritidshem. 
Rektor/biträdande rektor är viktig i arbetet med att organisera 
verksamheten för att möjliggöra dessa samverkansmöten 

- Stora elevgrupper 
 

Framgångsfaktorer                                                                                                                          
- Fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete bör komplettera 

skolan både i planerings- och utvecklingssamarbete. Till 
exempel gemensamma årshjul 

- Alla arbetar utifrån en röd tråd mellan skola och fritidshem 
- Samverkan underlättas när personal både arbetat i skolan och på 

fritidshemmet 
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Utvecklingsområden       
- Rektor organiserar verksamheten så att den stödjer samarbete 

och erfarenhetsutbyten mellan personalen i fritidshemmet samt 
mellan fritidshemmet och skolan 

- Rektor kopplar ihop fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete 
med skolans systematiska kvalitetsarbete 

- Rektor och personal i fritidshem sätter mål för undervisningen i 
fritidshemmen i samverkan med lärarna och följer upp dessa.43 

 

 Sammanfattning 
I tabell 4 nedan presenteras en sammanfattning i korthet av rektorer och 
fritidspedagogers analys av fritidshemmens vardag: 
 

 

                                                      
43 Kvalitetsrapport Fritidshem 2023, Borås Stad 
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 Resultat från fritidshemsenkät  
Samtliga elever i fritidshemmen får årligen besvara en enkät där det ställs 19 
frågor om hur de upplever kvaliteten på fritidshemmet. Svarsfrekvensen på 
2023 års enkät var 88procent, vilket är en mycket god siffra ur 
reliabilitetsperspektiv. Inget fritidshem låg under de 60 % som brukar anses 
som nedre gräns. Svarsfrekvensens spridning var 67 till 100 %. 

 Samband mellan socioekonomiskt index och positiva 
enkätsvar 

Diagrammen nedan visar på sambandet mellan Socioekonomiskt index för 
Borås Stads Fritidshem uttagna från SCB och positiva enkätsvar i respektive 
kvalitetsområde för fritidshem. Resultaten från de sammanslagna positiva 
svaren �µja�µ och �µoftast�µ för samtliga fritidshem är korrelerade med 
socioekonomiskt index för samtliga fritidshem och en korrelationskoefficient 
utvinns och kan visa på hur variablerna: aktuell fråga och socioekonomiskt 
index samvarierar.  
 

 Korrelationstabell över fritidshemsfrågor 
Först presenteras tabell 5 nedan som sammanfattar korrelationskoefficienterna 
för varje fritidshemsfråga. Därefter presenteras varje fråga för sig i 
plotterdiagramform där korrelationerna framgår och kommenteras under varje 
diagram. 

 
Korrelationskoefficienterna är kopplade till respektive diagram nedan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Område Frågunderlag Korrelationskoefficient
1. På fritids lär jag mig saker 0,29
2. De vuxna på fritids leder aktiviteter 0,04
3. På fritids lär vi oss hur vi kan lösa bråk 0,00
1. Vi gör utflykter och besöker olika ställen med fritids -0,14
2. Fritids gör så att jag hittar några roliga saker att göra 0,27
1. På fritids har jag kompisar 0,13

2. På fritids ser de vuxna till att alla får vara med och leka 0,24

3. På fritids kan jag få hjälp av en vuxen när jag behöver det 0,29
1. På fritids får jag vara med och bestämma vilka aktiviteter vi ska göra 0,22
2. På fritids får tjejer och killar vara med och bestämma lika mycket -0,09
3. På fritids lyssnar de vuxna på vad jag tycker 0,05
1. Jag vet vem jag kan prata med om någon har varit elak mot en kompis 0,05
2. De vuxna på fritids gör någonting om de får reda på att någon varit elak mot en person 0,13
3. Jag känner mig säker på fritids -0,20
1. På fritids finns det ställen inomhus där jag kan sitta i lugn och ro när jag vill 0,09
2. Det finns saker på fritids som jag tycker är kul att använda 0,14
3. Jag tycker att det är bra inomhus på fritids -0,09
4. Jag tycker att det är bra utomhus på fritids -0,52
5. Det finns saker utomhus som jag gillar att göra -0,08

Miljö i fritidshemmet

Trygg i fritidshemmet

Elevinflytande i fritidshemmet

Samspel mellan elever och vuxna 

Fritidshemmet och och omvärlden

Lärande i fritidshem 
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 Lärande i fritidshem 

 
I diagram 1ovan visas korrelations�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���O�l�U���M�D�J���P�L�J���V�D�N�H�U�µ��
är 0,29 och visar på ett mycket svagt positivt samband med Socioekonomiskt 
index. 
 

 
I diagram 2 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�'�H���Y�X�[�Q�D���S�n���I�U�L�W�L�G�V���O�H�G�H�U��
aktivi�W�H�W�H�U�µ���l�U�������������R�F�K���Y�L�V�D�U���S�n���D�W�W���G�H�W��inte finns något samband med 
Socioekonomiskt index. 
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I diagram 3 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���O�l�U���Y�L���R�V�V���K�X�U���Y�L��
kan lösa bråk �µ��är 0.00  och visar på att det inte finns något samband med 
Socioekonomiskt index. 
 

 Fritidshemmet och omvärlden 

 
I diagram 4 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�9�L���J�|�U���X�W�I�O�\�N�W�H�U���R�F�K��
�E�H�V�|�N�H�U���R�O�L�N�D���V�W�l�O�O�H�Q���P�H�G���I�U�L�W�L�G�V�µ���l�U��-0,14 och visar på att det inte finns något 
samband med Socioekonomiskt index. 
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I diagram 5 ovan visas korrelat�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�)�U�L�W�L�G�V���Jör så att jag hittar 
�Q�n�J�U�D���U�R�O�L�J�D���V�D�N�H�U���D�W�W���J�|�U�D�µ��är 0,27 och visar på ett mycket svagt positivt 
samband med Socioekonomiskt index. 
 

 Samspel mellan elever och vuxna 

 
I diagram 6 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���K�D�U���M�D�J���N�R�P�S�L�V�D�U�µ��
är 0,13 och visar på att det inte finns något samband med Socioekonomiskt 
index. 
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I diagram 7 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���V�H�U���G�H���Y�X�[�Q�D���W�L�O�O��
�D�W�W���D�O�O�D���I�n�U���Y�D�U�D���P�H�G���R�F�K���O�H�N�D�µ���l�U�������������R�F�K���Y�L�V�D�U���S�n���H�W�W��mycket svagt positivt 
samband med Socioekonomiskt index. 
 
 

 
I diagram 8 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���N�D�Q���M�D�J���I�n���K�M�l�O�S��
�D�Y���H�Q���Y�X�[�H�Q���Q�l�U���M�D�J���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W�µ���l�U�������������R�F�K���Y�L�V�D�U���S�n���H�W�W��mycket svagt positivt 
samband med Socioekonomiskt index. 
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 Elevinflytande i fritidshemmet 

 
I diagram 9 ovan visas korrelations�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���I�nr jag vara med 
och bestämma vilka aktivit�H�W�H�U���Y�L���V�N�D���J�|�U�D�µ��är 0,22 och visar på ett mycket svagt 
positivt samband med Socioekonomiskt index. 
 
 

 
I diagram 10 ovan visas korrelations�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���I�nr tjejer och 
killar vara med och b�H�V�W�l�P�P�D���O�L�N�D���P�\�F�N�H�W�µ���l�U��-0,09 och visar på att det inte 
finns något samband med Socioekonomiskt index. 
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I diagram 11 ovan visas korrelationskoefficie�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���O�\�V�V�Q�D�U���G�H���Yuxna 
�S�n���Y�D�G���M�D�J���W�\�F�N�H�U�µ���l�U���������� och visar på att det inte finns något samband med 
Socioekonomiskt index. 
  
 
5.2.7 Trygg i fritidshemmet 

 
I diagram 12 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�-�D�J���Y�H�W���Y�H�P���M�D�J���N�D�Q���S�U�D�W�D��
med om någon har va�U�L�W���H�O�D�N���P�R�W���H�Q���N�R�P�S�L�V�µ��är 0,05 och visar på att det inte 
finns något samband med Socioekonomiskt index. 
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I diagram 13 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�-�D�J���Y�H�W���Y�H�P���M�D�J���N�D�Q���S�U�D�W�D��
med om någon har va�U�L�W���H�O�D�N���P�R�W���H�Q���S�H�U�V�R�Q�µ är 0,13 och visar på att det inte 
finns något samband med Socioekonomiskt index. 
 
 

 
I diagram14 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�-�D�J���N�l�Q�Q�H�U mig säker på 
�I�U�L�W�L�G�V�µ���l�U- 0,20 och visar på att det inte finns något samband med 
Socioekonomiskt index. 
 
 
 
 
5.2.8 Miljö i fritidshemmet 
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I diagram 15 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µPå fritids finns det ställen 
inomhus där jag kan sitta i lugn och ro när jag vill�µ���l�U������ 13 och visar på att det 
inte finns något samband med Socioekonomiskt index. 
 
 

 
I diagram 16 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�'�H�W���I�L�Q�Q�V���V�D�N�H�U���S�n���I�U�L�W�L�G�V��
som jag tycker är kul att använd�D�µ���l�U���������� och visar på att det inte finns något 
samband med Socioekonomiskt index. 
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I diagram 17 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�-�D�J���W�\�F�N�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U���E�U�D��
�L�Q�R�P�K�X�V���S�n���I�U�L�W�L�G�V�µ���l�U��-0,09 och visar på att det inte finns något samband med 
Socioekonomiskt index. 
 
 

 
I diagram 18 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�-�D�J���W�\�F�N�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U���E�U�D��
utomhus på fr�L�W�L�G�V�µ���l�U��-0,52 och visar på ett negativt samband med 
Socioekonomiskt index. Fritidshem med större utmaningar tenderar att svara 
med lägre procentsats för de positiva svarsalternativen i denna fråga. Vad detta 
kan bero på är oklart och en djupare kvalitativ analys skulle behöva göras för att 
klarlägga detta. 
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I diagram 19 ovan visas k�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�Q���I�|�U���µ�'�H�W���I�L�Q�Q�V���V�D�N�H�U���X�W�R�Phus 
�V�R�P���M�D�J���J�L�O�O�D�U���D�W�W���J�|�U�D�µ���l�U��0,08 och visar på att det inte finns något samband 
med Socioekonomiskt index. 
 
5.2.9 Kommentar 
5.2.9.1 Det kan konstateras att det i ingen av frågorna finns en stark korrelation, 
varken positiv eller negativ. Den fråga som har störst samband är frågan om det 
är en bra utomhusmiljö där det förefaller som att svaren blir mindre positiva 
med ökande socioekonomiskt index. Denna utredning har inte närmare utrett 
orsakerna till detta. 
För de flesta övriga frågor finns ingen korrelation. De frågor som har över 0,20 
tyder på en mycket svag positiv korrelation vilket innebär att det finns en 
antydan till att eleverna är mer positivt inställda på fritidshem med högre 
socioekonomiskt index. Det går dock inte att dra långtgående slutsatser, dels för 
att sambanden är så pass svaga att det inte kan uteslutas att de orsakas av slump 
men om det verkligen finns ett samband så innebär det inte nödvändigtvis att 
kvaliteten objektivt är bättre. Det skulle kunna bero på att elever från en 
socioekonomiskt utsatt bakgrund i jämförelse med hemmet upplever 
fritidshemmet mer positivt utifrån materiella eller andra värden. 
Det står dock klart att ingenting i elevernas svar tyder på att det skulle vara 
sämre kvalitet på fritidshem med högre socioekonomiskt index. 
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 Andel personal med pedagogisk högskoleutbildning  

Tabellen 6 nedan visar hur stor andel av personalen i respektive 
fritidshem som har pedagogisk högskoleutbildning. Med detta menas 
att de har en legitimation inom någon av de skolverksamheter som 
Grundskoleförvaltningen bedriver. Av dessa är det hälften som är 
legitimerade för fritidshem. Den andra hälften är legitimerad för 
förskoleklass eller grundskola. 

 

 
44 

                                                      
44 Rapport behörighet och personaltäthet SCB okt 23-Word 

Skola Soc. Index
Andel personal med 
pedagogisk 
högskoleutbildning

Aplaredskolan 77 0

Asklandaskolan 79 39

Bergdalskolan 107 24

Björkhöjdskolan F-6 104 45

Bodaskolan F-6 172 12

Borgstenaskolan 79 38

Bredaredskolan 72 29

Byttorpskolan 146 43

Daltorpskolan F-6 Kronäng 2 145 7

Dannikeskolan 95 46

Ekarängskolan 116 31

Engelbrektskolan F-6 120 56

Erikslundskolan F-6 154 0

Fjärdingskolan F-6 185 47

Gula skolan 97 32

Gånghesterskolan 86 6

Hestra Midgårdskolan 86 41

Kerstinsgårdskolan 84 39

Kinnarummaskolan 79 16

Kristinebergskolan 106 36

Myråsskolan 80 39

Målsrydskolan 85 61

Rångedalaskolan 98 42

Sandaredskolan 73 41

Sandhultskolan 91 52

Sjöboskolan 134 29

Sjömarkenskolan 71 36

Sparsörskolorna 69 62

Svaneholmskolan 126 96

Svedjeskolan 106 6

Särlaskolan F-6 201 60

Trandaredskolan F-6 90 54

Tummarpskolan 87 26

Viskaforsskolan F-6 101 15

Äsperedskolan 84 48
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I diagram 20 ovan visas sambandet mellan socioekonomiskt index och utbildad 
personal. 
�.�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�N�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�|�U���µ�$�Q�G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���P�H�G���S�H�G�D�J�R�J�L�V�N��
�K�|�J�V�N�R�O�H�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�µ���l�U��-0,0035 och visar därmed inget samband med 
socioekonomiskt index.  
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En annan fråga som bör belysas är om det finns något samband mellan 
behörighetsgraden för fritidshem som ligger i och utanför tätorten. Tabell 7 
nedan är uppdelad efter tätort eller ej. 
 

 
Om man summerar behörighetsgraden per kategori blir resultatet i procent som 
följer i tabell 8 nedan: 

 

 
Det är alltså så att det i princip inte finns någon skillnad på behörighetsgraden 
mellan fritidshem i och utanför tätort. 

 
 
 

Skola Tätort eller ej

Andel personal med 
pedagogisk 
högskoleutbildning

Aplaredskolan Ej tätort 0

Asklandaskolan Ej tätort 39

Bergdalskolan Tätort 24

Björkhöjdskolan F-6 Tätort 45

Bodaskolan F-6 Tätort 12

Borgstenaskolan Ej tätort 38

Bredaredskolan Ej tätort 29

Byttorpskolan Tätort 43

Daltorpskolan F-6 Kronäng 2 Tätort 7

Dannikeskolan Ej tätort 46

Ekarängskolan Tätort 31

Engelbrektskolan F-6 Tätort 56

Erikslundskolan F-6 Tätort 0

Fjärdingskolan F-6 Tätort 47

Gula skolan Ej tätort 32

Gånghesterskolan Ej tätort 6

Hestra Midgårdskolan Tätort 41

Kerstinsgårdskolan Ej tätort 39

Kinnarummaskolan Ej tätort 16

Kristinebergskolan Tätort 36

Myråsskolan Tätort 39

Målsrydskolan Ej tätort 61

Rångedalaskolan Ej tätort 42

Sandaredskolan Ej tätort 41

Sandhultskolan Ej tätort 52

Sjöboskolan Tätort 29

Sjömarkenskolan Ej tätort 36

Sparsörskolorna Ej tätort 62

Svaneholmskolan Ej tätort 96

Svedjeskolan Tätort 6

Särlaskolan F-6 Tätort 60

Trandaredskolan F-6 Tätort 54

Tummarpskolan Ej tätort 26

Viskaforsskolan F-6 Ej tätort 15

Äsperedskolan Ej tätort 48

Ej tätort 37,8

Tätort 37,1

Totalsumma 37,4
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  Personalomsättning  
I tabell 9 nedan redovisar antalet personal på varje fritidshem i oktober 2023 och 
hur många av dessa som också arbetade på samma fritidshem i april 2023. 
Detta ger ett mått på personalomsättningen. 

 

 

Antal personal och hur många som 
arbetade på samma fritidshem både i 
oktober och april HT2023

Enhet

Personal i 
oktober 
som 
också 
fanns i 
april

Personal i 
oktober 
som inte 
fanns i 
april Totalt Soc. Index

Andel 
personal 
kvar i 
oktober

Förändring i 
procent-
enheter

Särlaskolans fritidshem 4 0 4 201 100 0,0

Fjärdingskolans fritidshem 7 0 7 185 100 0,0

Bodaskolans fritidshem 15 2 17 172 88 11,8

Erikslundskolans fritidshem 3 0 3 154 100 0,0

Byttorpskolans fritidshem 6 0 6 146 100 0,0

Daltorpskolans fritidshem 4 1 5 145 80 20,0

Sjöboskolans fritidshem 8 2 10 134 80 20,0

Svaneholmskolans fritidshem 2 1 3 126 67 33,3

Engelbrektskolans fritidshem 17 3 20 120 85 15,0

Ekarängskolans fritidshem 10 2 12 116 83 16,7

Bergdalskolans fritidshem 17 3 20 107 85 15,0

Svedjeskolans fritidshem 5 1 6 106 83 16,7

Kristinebergskolans fritidshem 17 10 27 106 63 37,0

Björkhöjdskolans fritidshem 14 3 17 104 82 17,6

Viskaforsskolans fritidshem 13 2 15 101 87 13,3

Rångedalaskolans fritidshem 3 3 6 98 50 50,0

Gula skolans fritidshem 10 2 12 97 83 16,7

Dannikeskolans fritidshem 3 1 4 95 75 25,0

Sandhultskolans fritidshem 6 0 6 91 100 0,0

Trandaredsskolans fritidshem 23 4 27 90 85 14,8

Tummarpskolans fritidshem 14 2 16 87 88 12,5

Gånghesterskolans fritidshem 7 3 10 86 70 30,0

Hestra Midgårdskolans fritidshem 20 2 22 86 91 9,1

Målsrydskolans fritidshem 4 0 4 85 100 0,0

Äsperedskolans fritidshem 5 0 5 84 100 0,0

Kerstinsgårdskolans fritidshem 6 2 8 84 75 25,0

Myråsskolans fritidshem 22 7 29 80 76 24,1

Asklandaskolans fritidshem 10 9 19 79 53 47,4

Borgstenaskolans fritidshem 2 2 4 79 50 50,0

Kinnarummaskolans fritidshem 2 2 4 79 50 50,0

Aplaredskolans fritidshem 1 0 1 77 100 0,0

Sandaredskolans fritidshem 18 2 20 73 90 10,0

Bredaredskolans fritidshem 5 2 7 72 71 28,6

Sjömarkenskolans fritidshem 19 2 21 71 90 9,5

Sparsörskolans fritidshem 13 6 19 69 68 31,6
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Diagram 21 ovan visar korrelationskoefficient 0,370 för personalomsättning. 
Det finns en svag positiv korrelation mellan socioekonomiskt index och låg 
personalomsättning. Det vill säga att det är högre stabilitet i personalgruppen på 
de fritidshemmen med större utmaningar. 
 

 Samband mellan personaltäthet och friti dshe mmens 
socioekonomiska index  

Personaltätheten räknas ut som antalet inskrivna elever delat med antalet 
årsarbetare på fritidshemmet. Detta är det vanliga sättet att jämföra och är 
också det sätt som används i nationell statistik. Som framkommer senare i 
utredningen är det dock mycket stor skillnad mellan elevernas faktiska 
vistelsetid mellan de olika fritidshemmen varför siffrorna inte fullt ut visar på 
personaltäthet utifrån hur många elever som faktiskt är på plats under dagen. 
Det blir tvärt om så att eftersom elever med högre socioekonomiskt index har 
lägre vistelsetid, så har två fritidshem med samma siffra för personaltätheten, 
men stor skillnad i index i praktiken olika personaltäthet. Fritidshemmet med 
högre index har då alltså högre personaltäthet eftersom eleverna inte närvara i 
samma grad. 
 
I tabell 10 på nästa sida redovisas socioekonomiskt index, antal elever och antal 
årsarbetande personal och antalet elever per årsarbetare. Det finns också en 
kolumn som redovisar hur stor andel av elevgruppen det är per årsarbetare. 
Denna ger en bild av sårbarheten vid personalfrånvaro. Om till exempel en 
personal är borta på Särlaskolan fördubblas andelen elever den återstående 
personalen får ansvar för eftersom det är två årsarbetare. Däremot på 
Engelbrektskolan som har tolv årsarbetare innebär en frånvarande att det finns 
�H�O�Y�D���D�Q�G�U�D���V�R�P���N�D�Q���G�H�O�D���S�n���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���µ�G�H�Q�Q�H�V�µ���H�O�H�Y�H�U�� 
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Rapport behörighet och personaltäthet SCB okt 23-Word) 
 

Skola Elevantal
Årsarbetande 
personal

Soc. Index
Elever per 
årsanställd

Andel elever per 
årsanställd

Särlaskolan F-6 41 2,1 201 19,5 48
Fjärdingskolan F-6 83 3,8 185 21,8 26
Bodaskolan F-6 108 6,05 172 17,9 17
Erikslundskolan F-6 54 1,8 154 30 56
Byttorpskolan 81 2,45 146 33,1 41
Daltorpskolan F-6 Kronäng 2 48 2,15 145 22,3 46
Sjöboskolan 127 4,02 134 31,6 25
Svaneholmskolan 43 2,45 126 17,6 41
Engelbrektskolan F-6 246 12,4 120 19,8 8
Ekarängskolan 152 12,09 116 12,6 8
Bergdalskolan 202 10,39 107 19,4 10
Svedjeskolan 98 3,4 106 28,8 29
Kristinebergskolan 231 8,39 106 27,5 12
Björkhöjdskolan F-6 161 8,42 104 19,1 12
Viskaforsskolan F-6 137 6,82 101 20,1 15
Rångedalaskolan 52 2,41 98 21,6 42
Gula skolan 141 5,05 97 27,9 20
Dannikeskolan 46 2,19 95 21 46
Sandhultskolan 86 3,34 91 25,7 30
Trandaredskolan F-6 270 9,77 90 27,6 10
Tummarpskolan 157 7,4 87 21,2 14
Gånghesterskolan 81 3,2 86 25,3 31
Hestra Midgårdskolan 252 10,33 86 24,4 10
Målsrydskolan 51 4,52 85 11,3 22
Äsperedskolan 48 1,55 84 31 65
Kerstinsgårdskolan 82 4,6 84 17,8 22
Myråsskolan 342 17,27 80 19,8 6
Asklandaskolan 159 7,8 79 20,4 13
Borgstenaskolan 26 2,6 79 10 38
Kinnarummaskolan 54 2,5 79 21,6 40
Aplaredskolan 29 1,7 77 17,1 59
Sandaredskolan 240 10,41 73 23,1 10
Bredaredskolan 79 3,64 72 21,7 27
Sjömarkenskolan 267 11,39 71 23,4 9
Sparsörskolorna 169 5,87 69 28,8 17
Totalsumma 4504 219,39 100 20,5 100
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Korrelationskoefficient: 0,076 
Diagram 22 ovan visar sambandet mellan personaltäthet och socioekonomiskt 
index. 
Det finns alltså inte något samband mellan personaltäthet och socioekonomiskt 
index. 
 

 Faktisk vistelsetid i förhållande till socioekonomiskt index  
Fritidshemmen får i dag ersättning i förhållande till hur många elever som är 
inskrivna. Detta oavsett hur många schematimmar som är angivna för 
respektive elev och också oavsett i vilken grad eleverna faktiskt är där. Det tas 
inte heller hänsyn till elevernas socioekonomiska förutsättningar. 
Grundskoleförvaltningens uppfattning är idag att det är arbetskrävande i 
resursfördelningssammanhang att ta hänsyn till schema eller faktisk vistelsetid 
då detta ständigt förändras med kort varsel. Vad gäller fördelning utifrån 
socioekonomiska förutsättningar har förvaltningens uppfattning som hittills 
inte varit utredd, varit att elever med högre socioekonomiskt index har kortare 
vistelsetid. 
 
 Tabell 11 på nästa sida bygger på elevdata som skickats till SCB för perioden 
2023-09-01 - 2023-11-30. I underlaget som skickades in fanns alla elever som 
var inskrivna under perioden, enhet, faktisk vistelsetid och personnummer. 
Utifrån detta har Grundskole-förvaltningen fått tillbaka data per enhet och per 
tidsintervall. 
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Av tabellen framgår att Grundskoleförvaltningens uppfattning verkar stämma. 
Elever med högt socioekonomiskt index har väsentligt lägre faktisk vistelsetid 
på fritidshemmen. Att det finns elever med hög vistelsetid som också har höga 
socioekonomiska index kan bero på att en del av dessa elever också erbjuds 
extra vistelsetid som en stödinsats, t.ex. för språkutveckling. De är i vilket fall 
som helst mycket få till antalet och slutsatsen får ändå bli att det finns ett starkt 
samband. 

 

 
Korrelationskoefficient: -0,678 
Diagram 23 ovan visar sambandet mellan faktisk vistelsetid och 
socioekonomiskt index 
Det framgår tydligt av diagrammet att det finns ett starkt samband mellan 
faktisk närvaro och socioekonomisk index. Ju högre index desto lägra närvaro. 
 

Intervall
faktisk
vistelsetid Antal

Skattat
antal ej
klarat
målen

Skattad
andel ej
klarat
målen Index

0-50 845 149 17,6 113
50-100 776 131 16,9 109
100-150 971 144 14,8 96
150-200 904 131 14,5 93
200-250 724 102 14,0 91
250-300 353 51 14,5 93
300-350 99 17 16,7 108
350-400 20 4 18,9 122
Totalsumma 4692 728 15,5 100
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 En möjlig socioekonomisk resursfördelningsmodell  
Att det är så pass stora skillnader i vistelsetid är något som rimligen bör tas 
hänsyn till om man tänker sig en resursfördelning som ska ta hänsyn till 
socioekonomiskt index. 
I tabell 12 nedan visar hur det skulle se ut om Grundskoleförvaltningen dels 
viktade mot faktisk vistelsetid och dels viktade 10 % av resurserna 
socioekonomiskt på samma sätt som förvaltningen gör i grundskolan. 

 

 
 
Tabellen utgår från antalet inskrivna elever. För enkelhetens skull omvandlas 
antalet elever fritidshemmen skulle få ersättning för i förhållande till hur stor 
beläggningsgrad i genomsnittliga timmar varje elev har på respektive fritidshem. 
Det innebär att fritidshem med låg beläggningsgrad får ersättning för färre 

Elevers faktiska närvarotid 2023-09-01 - 2023-11-30 Resurs- 90

Resursfördelningsmodell utifrån närvarotid (90%) fördelning 10

och närvarotid + soc viktning (10%)
Enhet Elev-

antal
Tot
Närvarotid

Närvaro
medel

Soc. Index Diff
mot
tot

Procent 
av
Närvaro
medel

Resurs
per timme

Resurs per 
timme
med soc 
vikt

Resursförd
utfall 
"elevpeng"

Diff mot 
elevantal

Särlaskolans fritidshem 45 4680 104 201 -35 75 30,3 6,8 37 -8

Fjärdingskolans fritidshem 91 9340 103 185 -36 74 60,5 12,5 73 -18

Bodaskolans fritidshem 121 12796 106 172 -33 76 82,8 15,8 99 -22

Erikslundskolans fritidshem 60 7850 131 154 -8 94 50,8 8,7 59 -1

Byttorpskolans fritidshem 90 10806 120 146 -19 86 69,9 11,4 81 -9

Daltorpskolans fritidshem 56 5735 102 145 -37 74 37,1 6,0 43 -13

Sjöboskolans fritidshem 139 18258 131 134 -8 94 118,2 17,6 136 -3

Svaneholmskolans fritidshem 46 5846 127 126 -12 91 37,8 5,3 43 -3

Engelbrektskolans fritidshem 266 40863 154 120 15 110 264,5 35,4 300 34

Ekarängskolans fritidshem 163 19740 121 116 -18 87 127,8 16,4 144 -19

Bergdalskolans fritidshem 211 29951 142 107 3 102 193,9 23,0 217 6

Svedjeskolans fritidshem 98 11366 116 106 -23 83 73,6 8,7 82 -16

Kristinebergskolans fritidshem 242 40937 169 106 30 122 265,0 31,1 296 54

Björkhöjdskolans fritidshem 177 23333 132 104 -7 95 151,0 17,4 168 -9

Viskaforsskolans fritidshem 146 18057 124 101 -15 89 116,9 13,1 130 -16

Rångedalaskolans fritidshem 56 9216 165 98 26 118 59,7 6,5 66 10

Gula skolans fritidshem 148 17408 118 97 -21 85 112,7 12,2 125 -23

Dannikeskolans fritidshem 50 7099 142 95 3 102 46,0 4,8 51 1

Sandhultskolans fritidshem 91 13295 146 91 7 105 86,1 8,7 95 4

Trandaredsskolans fritidshem 284 39463 139 90 0 100 255,4 25,7 281 -3

Tummarpskolans fritidshem 161 25081 156 87 17 112 162,4 15,7 178 17

Gånghesterskolans fritidshem 87 11460 132 86 -7 95 74,2 7,1 81 -6

Hestra Midgårdskolans fritidshem 262 36475 139 86 0 100 236,1 22,5 259 -3

Målsrydskolans fritidshem 55 7915 144 85 5 104 51,2 4,8 56 1

Äsperedskolans fritidshem 50 7173 143 84 4 103 46,4 4,3 51 1

Kerstinsgårdskolans fritidshem 85 12594 148 84 9 107 81,5 7,6 89 4

Myråsskolans fritidshem 352 55169 157 80 18 113 357,1 31,9 389 37

Asklandaskolans fritidshem 166 25218 152 79 13 109 163,2 14,3 178 12

Kinnarummaskolans fritidshem 57 8638 152 79 13 109 55,9 4,9 61 4

Borgstenaskolans fritidshem 26 3353 129 79 -10 93 21,7 1,9 24 -2

Aplaredskolans fritidshem 31 4170 135 77 -5 97 27,0 2,3 29 -2

Sandaredskolans fritidshem 249 33770 136 73 -3 98 218,6 17,8 236 -13

Bredaredskolans fritidshem 81 12674 156 72 17 113 82,0 6,6 89 8

Sjömarkenskolans fritidshem 276 36893 134 71 -5 96 238,8 18,9 258 -18

Sparsörskolans fritidshem 176 26022 148 69 9 106 168,4 13,0 181 5

Totalsumma 4694 652644 139 100 0 100 4224,6 469,4 4694 0
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elever om 90 % av resurserna skulle gå ut i förhållande till faktisk vistelsetid. Så 
framgår det till exempel att Särlaskolan som har 45 elever inskrivna endast 
skulle få betalt för 30,3 elever. Sedan läggs de resterande 10 % procenten på i 
förhållande till både vistelsetid och viktning utifrån socioekonomiskt index. 
Detta ger Särlaskolan ytterligare ersättning för 6,8 elever. Totalt får Särlaskolan i 
modellen ersättning för 37 elever vilket är 8 elever färre än den har i sitt 
fritidshem. 
Det är tydligt att de mest utsatta fritidshemmen i praktiken skulle förlora 
resurser om en sådan resursfördelningsmodell skulle införas. 
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4 Analys  
Utredningen utgår från att de siffror som Statistiska Centralbyrån levererat är 
tillförlitliga. De bygger på en sedan flera år beprövad modell och får antas ha 
stor reliabilitet. De fritidshem som tillhör de skolor som utifrån 
�*�U�X�Q�G�V�N�R�O�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W���l�U���D�W�W���E�H�W�U�D�N�W�D���V�R�P���µ�X�W�V�D�W�W�D�µ���l�U���R�F�N�V�n���G�H��
enheter som får de högsta socioekonomiska indexen. 
Enligt forskningen finns i Sverige och Norden generellt utmaningar i fritidshem 
med högt socioekonomiskt index, men utifrån de resultat som redovisas verkar 
det inte stämma i Borås vilket framgår av analysen längre fram. 
Rektorernas redogörelse för framgångsfaktorer, utvecklingsområden, 
utmaningar och faktorer som försvårar möjligheten att samverka ligger väl i 
linje med vad forskningen visar. Den ger en bild av att rektorerna och 
personalen har god kompetens och vet vad bör göras i verksamheten. 
Dock är det en samlad bild utifrån kvalitetskonferenserna som rektor och 
personal ger. Det går inte att urskilja enskilda fritidshem. Det finns en stor 
variation mellan fritidshemmens resultat och detta tyder på att en många 
fritidshem behöver utveckla sitt arbete. Däremot finns det ingen koppling just 
till utsatta fritidshem. 
Studier visar att förorter kan vara segregerade, resurssvaga och otrygga områden 
med sociala problem, där föräldrarna känner otrygghet för utvecklingen, tätort 
är ett stabilt område utan social problematik. I Borås finns inte riktigt en 
traditionell struktur med förorter som utanförskapsområden men beskrivningen 
stämmer väl in på de segregerade områden som trots allt finns i Borås även om 
flera av dem är mer centralt belägna.  
Fritidslärare och rektorer lyfter att de i Borås stads fritidshem arbetar med 
samarbete med skolpsykolog för trygghet och socialgemenskap samt 
trygghetsvandringar som framgångsfaktor. I studier visas att stora barngrupper 
påverkar relationen barn och pedagog negativ och fritidslärare och rektorer 
visar på att uppmärksamma alla elever är en framgångsfaktor samt att personalen 
är in lyssnande, engagerad, närvarande och omtänksam. Forskning visar att 
fritidslärare i fritidshem i förorten arbetar med det kompensatoriska uppdraget 
även i Borås har fritidspersonal och rektorer i Borås stad sett att det är ett 
utvecklingsområde där skolan och fritidshems systematiska kvalitetsarbete ska 
kopplas ihop med varandra och där lärare och fritidslärare sätter mål för 
undervisningen tillsammans och följer upp dessa vilket är något även forskning 
visar som en framgångsfaktor. Det kompensatoriska uppdraget handlar om 
kommunikation, språkutvecklande undervisning, lärandet, samverkan mellan 
skola och fritidshem samt ett hållbart systematiskt utvecklingsarbete. Detta ska 
ibland genomföras trots hög personalomsättning och ibland med obehörig 
personal, vilket både fritidslärare och rektorer ser som ett utmanande 
utvecklingsområde och en del är beroende av rektors ledarskap. Utmaningar för en 
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del av Borås stads fritidshem är att personalen inte räcker till för att främja lugn 
och ro samt att en del fritidshem är trångbodda 
Resultaten från fritidshemsundersökningen 19 frågor visar på att bara 
utomhusmiljön har ett negativt samband bland fritidshem med 
socioekonomiska utmaningar. Frågan till�K�|�U���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W���µ�0�L�O�M�|�Q���L��
�I�U�L�W�L�G�V�K�H�P�P�H�W�µ���R�F�K���G�l�U���E�D�U�Q�V���V�Y�D�U���S�n���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D���I�U�n�J�D�Q�����µ�-�D�J���W�\�F�N�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U��
�E�U�D���X�W�R�P�K�X�V�P�L�O�M�|���S�n���I�U�L�W�L�G�V�µ���W�Hnderar att få mindre positiva svar bland 
socioekonomiskt utsatta områden, vilket kan tolkas som att utomhusmiljön är 
mindre intressant och prioriterad bland elever i områden med socioekonomiska 
utmaningar.  
Detta låga utslag kan inte ge utredningen ett gott underlag och några incitament 
till att förespråka en socioekonomisk resursfördelningsmodell ur 
socioekonomiska aspekter då endast en av 19 frågor i 
fritidshemsundersökningen samvarierar med socioekonomiska aspekter. 
I övriga frågor finns inget negativt samband med socioekonomiska utmaningar. 
Däremot så fanns det ett mycket svagt positivt samband i fem av de andra 
�X�Q�G�H�U�V�|�N�W�D���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���µ�/�l�U�D�Q�G�H���L���I�U�L�W�L�G�V�K�H�P�µ�����µ�)�U�L�W�L�G�V�K�H�P�P�H�W���R�F�K��
�R�P�Y�l�U�O�G�H�Q�µ�����µ�6�D�P�V�S�H�O���P�H�O�O�D�Q���H�O�H�Y�H�U���R�F�K���Y�X�[�Q�D�µ���R�F�K���µ�(�O�H�Y�L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���L��
f�U�L�W�L�G�V�K�H�P�P�H�W�µ 
Korrelationen var så pass svag att det för enskild fråga inte går att dra några 
slutsatser men eftersom det trots allt är en svagt positiv korrelation på så pass 
många frågor anas ändå ett mönster nämligen att eleverna på socioekonomisk 
utsatta fritidshem svarar mer positivt. 
De frågor som var till fritidshem med socioekonomiska utmaningars fördel var; 
�µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���O�l�U���M�D�J���P�L�J���V�D�N�H�U�µ�����µ�)�U�L�W�L�G�V���J�|�U���V�n���D�W�W���M�D�J���K�L�W�W�D�U���Q�n�J�U�D���U�R�O�L�J�D���V�D�N�H�U���D�W�W��
�J�|�U�D�µ�����µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���V�H�U���G�H���Y�X�[�Q�D���W�L�O�O���D�W�W���D�O�O�D���I�n�U���Y�D�U�D���P�H�G���R�F�K���O�H�N�D�µ���R�F�K���µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V��
�N�D�Q���M�D�J���I�n���K�M�l�O�S���D�Y���H�Q���Y�X�[�H�Q���Q�l�U���M�D�J���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W�µ�����9�L�O�N�H�W���Y�L�V�D�U���S�n���D�W�W���L���G�H�V�V�D��
frågor svarade barn i fritidshem med socioekonomiska utmaningar mer positiv 
än andra fritidshem.  
Forskning visar att utomhusmiljö har en positiv inverkan på elevers lärande och 
skapar trygga elever. Det är en större yta, eleverna inspireras att utforska och 
upptäcka saker väcker fantasi och kreativitet hos barnen och blir mer 
individanpassad. Naturresurser bidrar till att skapa socialgemenskap som nya 
vänner ur intressen och lekar. Utomhusmiljö är mer inkluderande 
�µ�8�W�R�P�K�X�V�P�L�O�M�|�Q���P�L�Q�G�U�H���N�U�D�Y�I�\�O�O�G���R�F�K���P�H�U���W�L�O�O�n�W�D�Q�G�H�µ���I�|�U���D�N�W�L�Y�D���O�H�N�D�U���H�O�O�H�U���O�X�J�Q��
och ro. Ljud blir mildare, mindre trängsel och färre konflikter. Självkänslan och 
självförtroendet hos elever som faller utanför normen kan få ett positivt 
sammanhang utomhus.  
Möjlig anledning som studier påvisar är att utomhusmiljön kan uppfattas 
otrygg. En annan är att lärarna har fullt upp med att passa barngruppen och 
hinner inte att utföra lärarledda aktiviteter. En tredje är att övervakning av 
barngruppen och närvarokontroll upptar personalens tid. Forskning visar 
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ytterligare att få i personalen leder till konsekvenser som bristande säkerhet och 
planeringstid gör det svårt att ta del av närmiljön.  
Borås stads rektorer och fritidspedagoger visar på framgångsfaktorerna som 
trygghetsvandringar och nybyggnation och renovering av utemiljön för att 
främja pedagogiken. 
I utredningens analys av personal med högskoleutbildning vid fritidshem med 
socioekonomiska utmaningar finns det inget som tyder på att denna aspekt 
skulle ha något samband med just fritidshem med socioekonomiska utmaningar 
då korrelationskoefficienten var i stort sett noll. Av 35 fritidshem är sju berörda 
och har personal med relevant högskoleutbildning från noll till och med 96 
procent. Av kvarvarande 28 fritidshem så är det sex fritidshem som har en 
andel av personal med relevant utbildning över 50 procent där några fritidshem 
har ett socioekonomiskt index över hundra. Resterande 22 fritidshem har en 
andel under 50 procent där personalen har relevant utbildning, av de 
fritidshemmen ligger fyra stycken över socioekonomisk index 100 och de 
kvarvarande 18 fritidshem har ett socioekonomiskt index under 100. 
 Studier visar att personalens utbildningsbakgrund har med förtroende att göra 
och skapar tillit hos barnen. Andra studier visar att outbildad personal inriktar 
sitt arbete mot socialsituationer för att undvika konflikter mellan elever i brist 
på kunskap om läroplanen för fritidshem, då utbildad personal arbetar för att 
främja elevernas förmågor och kunskaper. Områden som att rektorn 
organiserar mötet mellan personalens pedagogiska utvecklingstid �² systematiska 
kvalitetsarbete har identifierats som framgångsfaktor av rektorer och 
fritidspedagoger inom Borås Stad, men att det är en utmaning att koppla ihop 
det systematiska kvalitetsarbetet mellan fritidshem och skolan. 
Resultatet av undersökningen av personalomsättningen visar på mer stabilitet 
på socioekonomiskt utsatta fritidshem. I detta avseende är 
korrelationskoefficienten 0,37 vilket förvisso får anses vara en något svag 
korrelation men ändå en av de mest påtagliga i undersökningen. 
Utredningen visar att hos fritidshem med större socioekonomiska utmaningar 
så återfinns 80 till 100 procent av arbetande personal från våren och april 
månad även i under hösten i oktobermånad. Bland övriga fritidshemmen skiftar 
återfunnen personal mellan 50 till 100 procent av skiftande socioekonomiska 
index finns över hela spannet. För att dra en parallell till forskning i 
sammanhanget, så kan personalomsättning både innebära positiva och negativa 
aspekter i form av försvårad utvärdering, förlust av kompetens och 
erfarenheter, men även tillföra nya effektivare arbetssätt och kunskap. Rektorer 
och fritidspedagoger inom Borås Stad ser personalomsättning som ett 
utvecklingsområde och att en ny rekryteringsmodell kan vara nödvändig. 
När det gäller personaltätheten uttryckt i antal inskrivna barn per årsarbetare 
och sambandandet till socioekonomiskt utsatta fritidshem finns ingen 
korrelation, värdet är nära noll. Detta kan tyckas märkligt då forskning visar att 
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det behövs en högre personaltäthet på socioekonomiskt utsatta fritidshem. 
Detta kan dock ha sin förklaring att den faktiska vistelsetiden på de 
socioekonomiskt utsatta fritidshemmen är påtagligt lägre vilket de facto ger en 
högre personaltäthet.  
Dock kan utredningen visa att i mer än hälften av fritidshemmen med 
socioekonomiska utmaningar så kan situationen bli sårbar ifall inte någon 
vikarie kan ersätta vid personals sjukfrånvaro. Detta är ett fenomen som kan ses 
främst i fritidshemmen med barngrupp under 55 individer, då personalens 
andel av barnen är 41 till 65 procent.  
Studier visar att persontätheten är en viktig aspekt för de yngre barnen. Låg 
personaltäthet och behov av god tillsyn samt säkerhet motverkar personalens 
möjligheter till att organisera aktiviteter. Samt att den relationella kontakten blir 
lidande för att kunna utgå från elevens intressen, behov och sociala kompetens. 
Rektorer och fritidspedagoger visar på att en framgångsfaktor är 
individanpassning, inlyssnande, engagerad, närvarande, och omtänksam 
personal samt dela upp elevgruppen i verksamheten och vid utflykter. Detta 
försvåras naturligtvis både vid låg personaltäthet, men också om det är få 
personal på grund av att det inte är så många inskrivna barn. 
Genomsnittstiden för elevers närvaro i fritidshem i Borås Stad är 139 timmar. 
De sju fritidshemmen med störst socioekonomiska utmaningar har alla lägre 
genomsnittlig vistelsetid jämfört med genomsnittet på 139 timmar. Som mest 
35 timmar lägre till 8 timmar lägre. Utredningens analys visar dock att ytterligare 
11 fritidshem har elever med närvarotid under 139 timmar. 
Forskning visar att det är föräldrarnas sysselsättningsgrad som avgör hur elevers 
delaktighet i fritidshemmet ser ut. Skillnad mellan barns delaktighet i fritidshem 
i åldrarna sex till nio år i områden med socioekonomiska utmaningar är 60 
procent respektive 93 procent i områden med bra socioekonomiskt 
förutsättningar. Nyanlända elever exkluderas ofta för att föräldrarna inte har råd 
att betala fritidshemsavgiften. Lärarnas i fritidshems förförståelse för utländska 
elevers bakgrund är av vikt samt anpassningar i undervisningen samt att 
bildstöd, digitala hjälpmedel och översättningsappar, vuxet språkstöd i form av 
studiehandledare, modersmålslärare eller tolk, andra elever med samma 
modersmål och skapande aktiviteter främjar inkludering av nyanlända. Hur 
relationen mellan vårdnadshavare och fritidshemmets personal är ytterligare en 
viktig faktor för nyanlända elever. Regler, förväntningar och rutiner kan 
tydliggöras med hjälp av ett fungerande kommunikationssätt exempelvis 
språkstödjare och främjar det sociala samspelet för eleven och vårdnadshavare. 
Samverkan genom bland annat kommunikation mellan fritidshem och 
vårdnadshavare med migrationsbakgrund, då det inte är självklart att de har 
kunskap om vad fritidsverksamhetens uppdrag innebär. 
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Deltagande och socioekonomiska aspekter reflekteras inte i 
Grundskoleförvaltningens kvalitetsrapport 2023. Dock anses inkludering, 
individanpassning och in lyssnande vara framgångsfaktorer i fritidshemmet.  
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5 Slutsats  
Det finns ingenting i undersökningen som tyder på att kvaliteten på de mest 
socioekonomiskt utsatt fritidshemmen är lägre än de andra. Enda undantaget är 
socioekonomiskt utsatta elevers upplevelse av utomhusmiljön vilken möjligen 
behöver åtgärdas. Detta är dock inte i grunden en resursfördelningsfråga. 
Personalomsättningen visade sig var lägre på socioekonomiskt utsatta 
fritidshem. Detta har sannolikt inte heller något med resursfördelning att göra. 
Vad detta bero på är inte utrett. Möjligen är det slumpmässigt i utredningen 
med skulle kunna bero på frågor som har med personalens engagemang att 
göra. 
Utredningen har visat att den nu rådande resursfördelningsmodellen där medel 
fördelas i förhållande till antal inskrivna elever är mer gynnsamt för de 
socioekonomiskt utsatta fritidshemmen jämfört men om en 
resursfördelningsmodell lik den som används för grundskolan skulle användas. 
Det finns utifrån resultaten inte heller behov av att fritidshemmen med 
utmaningar ännu mer. 
Utredningens rekommendation är att fortsätta resursfördela på samma sätt som 
idag. 
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index 
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Elevinflytande i fritidshemmet 
Diagram 9�����µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���I�|�U���M�D�J���Y�D�U�D���P�H�G���R�F�K���E�H�V�W�l�P�P�D���Y�L�O�N�D�� 
akti�Y�L�W�H�W�H�U���Y�L���V�N�D���J�|�U�D�µ    s.29 
 
Diagram 10�����µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���I�|�U���W�M�H�M�H�U���R�F�K���N�L�O�O�D�U���Y�D�U�D���P�H�G���R�F�K�� 
�E�H�V�W�l�P�P�D���O�L�N�D���P�\�F�N�H�W�µ     s.29 
Diagram 11�����µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���O�\�V�V�Q�D�U���G�H���Y�X�[�Q�D���S�n���Y�D�G���M�D�J���W�\�F�N�H�U�µ s.30 
 
Trygg i fritidshemmet 
Diagram 12�����µ�-�D�J���Y�H�W���Y�H�P���M�D�J���N�D�Q���S�U�D�W�D���P�H�G���R�P��någon har 
�Y�D�U�L�W���H�O�D�N���P�R�W���H�Q���N�R�P�S�L�V�µ     s.30 
Diagram 13�����µ�-�D�J���Y�H�W���Y�H�P���M�D�J���N�D�Q���S�U�D�W�D���P�H�G���R�P���Q�n�J�R�Q���K�D�U 
 varit elak mot en �S�H�U�V�R�Q�µ     s.31 
Diagram 14�����µ�-�D�J���N�l�Q�Q�H�U���P�L�J���V�l�N�H�U���S�n���I�U�L�W�L�G�V�µ   s.31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Miljö i fritidshemmet 
Diagram 15, �µ�3�n���I�U�L�W�L�G�V���I�L�Q�Q�V���G�H�W���V�W�l�O�O�H�Q���L�Q�R�P�K�X�V���G�l�U���M�D�J�� 
�N�D�Q���V�L�W�W�D���L���O�X�J�Q���R�F�K���U�R���Q�l�U���M�D�J���Y�L�O�O�µ    s.32 
Diagram 16�����µ�'�H�W���I�L�Q�Q�V���V�D�N�H�U���S�n���I�U�L�W�L�G�V���V�R�P���M�D�J���W�\�F�N�H�U���N�X�O�� 
�D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D�µ      s.32 
Diagram 17�����µ�-�D�J���W�\�F�N�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U���E�U�D���L�Q�R�P�K�X�V���S�n���I�U�L�W�L�G�V�µ s.33 
Diagram 18�����µ�-�D�J tycker att det är bra- �X�W�R�P�K�X�V���S�n���I�U�L�W�L�G�V�µ  s.33 
 Diagram 19�����µ�'�H�W���I�L�Q�Q�V���V�D�N�H�U���X�W�R�P�K�X�V���V�R�P���M�D�J���J�L�O�O�D�U�� 
�D�W�W���J�|�U�D�µ      s.34 
Diagram 20, Andel personal med pedagogisk 
 högskoleutbildning    s.36 
 Diagram 21, Personal kvar i oktober    s.39 
 Diagram 22, Sambandet mellan personaltäthet och 
 socioekonomiskt index     s.41 
 Diagram 23, Faktisk vistelsetid och socioekonomiskt index  s.42 
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Rutin för barnkonsekvensanalys , Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden s beslut  

Fastställa rutinen för bankonsekvensanalys för Grundskolenämnden. 

Förvaltningschefen får i uppdrag att revidera rutinen vid behov. 

Sammanfattning   

I enlighet med Barnkonventionen är kommuner skyldiga att beakta barnets 
bästa i alla beslut. Kommunfullmäktige beslutade i Budget 2022 att allt arbete 
som staden bedriver ska grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som 
icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar samt delaktighet och 
jämlikhet. 

Denna rutin har tagits fram för att stötta nämnden, chefer och medarbetare 
samt ge vägledning när och i vilken situation en barnkonsekvensanalys och 
prövning av barnets bästa ska göras. 
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Rutin barnkonsekvensanalys. 
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Rutin för barnkonsekvensanalys  

Inledning  

I enlighet med Barnkonventionen är kommuner skyldiga att beakta barnets 
bästa i alla beslut. Kommunfullmäktige beslutade i Budget 2022 att allt arbete 
som staden bedriver ska grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper 1, 
som icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar samt delaktighet och 
jämlikhet. 

Kommunen behöver utgå ifrån ett rättighetsbaserat arbetssätt och har därför 
tagit fram en mall för barnkonsekvensanalys. Den utgår från 
barnombudsmannens mall för Barnkonsekvensanalys och Barnrättschecklista. 
Mallen har sedan anpassats till Grundskoleförvaltningens verksamhet. 

Denna rutin har tagits fram för att stötta chefer och medarbetare och ge 
vägledning när och i vilken situation en barnkonsekvensanalys och prövning av 
barnets bästa ska göras. 
 

Arbete med B arnkonventionen enligt läroplanen  

Barnkonventionen som lag ingår i läroplan för grundskolan, förskoleklassen 
och fritidshemmet - Lgr22 samt läroplan för anpassad grundskola Lgra22. 
Skolorna behöver skapa arbetsformer där barnens perspektiv beaktas. Barn ska 
ges förutsättningar att förstå vad barnkonventionen innebär för dem.  

Även Funktionsrättskonventionen är viktig att utgå ifrån. Analysen ska göras 
utifrån barns olika förutsättningar. Respektive skola bör bearbeta och synliggöra 
de olika rättigheterna för barnen. Ett medvetet arbete med barns rätt till 
inflytande och delaktighet i frågor som berör dem ger barnen förutsättningar att 
uttrycka sina tankar och åsikter. Därmed får rektor större möjlighet att beakta 
barnets perspektiv i beslut och utgå ifrån barns bästa.  

  

                                                 
1 FN:s rättighetsprinciper, används av SKR, Kommunfullmäktige budget 2022 sid 19 samt 
Program för Mänskliga rättigheter på lokal nivå 
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Rättighetsbaserat arbetssätt  

Grundskolförvaltingen arbetar redan idag enligt rättighetsbaserat arbetssätt 
utifrån lagar och förordningar som styr skolverksamheten. Här presenteras på 
vilket sätt det görs. 

Icke-diskriminering och jämlikhet  

�µAlla människor har lika värde och rättigheter, ingen får diskrimineras.�µ2 

�x Huvudmannen ska enligt Skollagen se till att det varje år upprättas en 
Plan mot kränkande behandling och diskriminering på varje enskild 
verksamhet. Planen ska ha en översikt över de åtgärder som behöver 
vidtas för att förebygga och förhindra kränkande behandling, 
diskriminering och trakasserier av elever.  
Utifrån Diskrimineringslagen ska verksamheter arbeta med aktiva 
åtgärder för att på så sätt verka för lika rättigheter och möjligheter 
oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion 
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller 
ålder.  

 
�x I samband med skolval och byte av skola beaktas barnens rätt genom 

att tillämpa urvalsprinciper för skolplaceringar samt regler och villkor 
för förskola och fritidshem. 

 
Delaktighet och inkludering 
�µ�$�O�O�D���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���V�N�D���K�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���Y�D�U�D���G�H�O�D�N�W�L�J�D���L���R�F�K���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�V���L��
�V�D�P�K�l�O�O�H�W���µ3 

�x Planen mot kränkande behandling och diskriminering ska upprättas, 
följas upp och ses över under medverkan av eleverna som planen gäller 
för. Utformningen och omfattningen av elevernas deltagande ska 
anpassas efter deras ålder och mognad. Vårdnadshavare ska ges 
möjlighet att delta i arbetet med verksamhetens Plan mot kränkande 
behandling och diskriminering.   
 

�x I samband med anmälan om kränkande behandling görs utredningar där 

eleverna intervjuas och får ge sin version av händelsen.  

�x Det finns en systematik i att få in elevers synpunkter och göra elever 
delaktiga i beslut som berör dem. Exempel på myndighetsutövning är 
beslut om åtgärdsprogram. Eleverna och vårdnadshavare har också 
möjlighet att överklaga åtgärdsprogram och skolvalsbeslut.  

�x Vid betygssättning och omdömen ges elever möjlighet att ge synpunkter 
på dessa och få feedback av den som sätter betyget eller omdömet. 

                                                 
2https://intranet.boras.se/styrningochledning/handbockermetodermodellerochrutiner/manskli
garattigheter/rattighetsbaseratarbetssatt.4.715fc6d51707b49833dbac0.html 
3https://intranet.boras.se/styrningochledning/handbockermetodermodellerochrutiner/manskli
garattigheter/rattighetsbaseratarbetssatt.4.715fc6d51707b49833dbac0.html 
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�x Skolorna dokumenterar elevers delaktighet genom minnesanteckningar 

från klassråd, elevråd och matråd. Exempelvis kan eleverna påverka 

undervisningens upplägg, val av läromedel, redovisningsformer och 

ordningsregler samt matsedel.  

�x Eleverna ges också möjlighet att göra sin röst hörd i olika enkäter om 
fritidshem, värdegrund, trygghet och studiero samt generellt om 
utbildningen. Särskild hänsyn tas till elever i anpassad grundskola vid val 
av formulering av frågor i enkäterna. 

 

Transparens och ansvar 

�µAlla människor har rätt till information och insyn i beslutsfattande samt 

tydlighet i vem som har ansvar för vad.�µ4 

�x I planen mot kränkande behandling och diskriminering ska en tydlig 

ansvarsfördelning anges. 

�x Information till elever och vårdnadshavare kan beroende på ärendet ges 
via  www.boras.se, möte, e-post, Unikum, brev med beslut om 
skolplacering mm. 

�x All personal i förvaltningen ska skriva informationen på ett tillgängligt 
sätt enligt �%�R�U�n�V���6�W�D�G�V���V�N�U�L�Y�U�H�J�O�H�U���µ�.�O�D�U�V�S�U�n�N�µ���� 

 

Tillämpning  av barnkonventionen  och rättighetsbaserat 
arbetssätt  i myndighetsutövning och beslut  

Barnkonsekvensanalys bör göras i ärenden som inte är rutinartade. Den bör 
göras då en elev eller viss grupp, exempelvis elever i en klass eller årskurs blir 
direkt påverkade av beslutet, men det kan även behöva göras om elevgrupper 
blir indirekt påverkade av ett beslut.  

I alla beslut som tas av skolledning, förvaltningsledning och nämnd bör det 
finnas en prövning av barnets bästa. Det är viktigt att tänka på Barnets 
perspektiv , Barnperspektivet, och Barnrättsperspektivet.  

Barnets perspektiv formuleras av barn utifrån sin egen tillvaro. Det är alltså 
nödvändigt att barnet själv har fått uttala sig i frågan. Rättigheter är individuella 
och därför är det enskilda barnets rättigheter viktiga, många barn kan tycka lika 
i en fråga, men barn är inte en homogen grupp, alla tycker inte likadant. 
Delaktighetsmetoder är nödvändiga. 

Barnperspektivet formuleras av vuxna. Den vuxna tittar på världen genom 
�µ�E�D�U�Q�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�J�O�D�V�|�J�R�Q�µ�����X�W�L�I�U�n�Q���Y�D�G���Y�X�[�Q�D���W�U�R�U��är bäst för barnet. Vuxna 

                                                 
4https://intranet.boras.se/styrningochledning/handbockermetodermodellerochrutiner/manskli
garattigheter/rattighetsbaseratarbetssatt.4.715fc6d51707b49833dbac0.html 
 

http://www.boras.se/
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bygger barnperspektivet på egna erfarenheter, barn i sin närhet, personliga 
värderingar och professionell kunskap.  

Barnrättsperspektivet innebär att frågan analyseras utifrån Barnkonventionen 
och övrig nationell lagstiftning och regelverk som skyddar barn. 

Nedan följer en beskrivning av exempel på när bedömningarna kan göras och 
när en barnkonsekvensanalys är bra att tillämpa.  

 

Exempel på när barnkonsekvensanalys kan användas av rektor eller 
enhetschefer 

�x I samband med större organisationsförändringar, exempelvis när en 
risk- och konsekvensanalys görs rekommenderas att en 
barnkonsekvensanalys också fylls i. 

�x Andra förändringar som planeras och som påverkar barnens bästa. 
Exempelvis sådana ändringar, som inte är av rutinmässig karaktär: 
större ändringar av schema och andra större aktiviteter som är kopplade 
till undervisning mm 

�x I samband med framtagande av skolspecifika rutiner som t.ex. 
rastaktiviteter, säkerhets- och ordningsregler. 

�x Vid renovering och nybyggnation av skolor och skolgårdar. 

�x I samband med myndighetsutövningen; avstängning av elev. 

�x  Större förändringar inom Kost- och Lokalvård samt Vaktmästeri. 

 

Exempel på när barnkonsekvensanalys kan användas av förvaltningschef 
och verksamhetschefer vid myndighetsutövning och beslut 

 

�x I samband med större organisationsförändringar och då en risk- och 
konsekvensanalys görs ska barnets perspektiv och barnets bästa beaktas. 

�x �3�n���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���P�|�W�H�Q���Y�L�G���E�H�K�R�Y���V�W�l�O�O�V���I�U�n�J�D�Q���µ�6�N�D��barn eller 
andra rättighetsbärare �E�H�D�N�W�D�V���L���Q�n�J�R�Q���D�Y���G�D�J�H�Q�V���S�X�Q�N�W�H�U�"�µ 

�x Vid förvaltningschefsbeslut kan barnkonsekvensanalys användas som 
stöd, om det inte görs, ska information finnas i ärendetexten om att 
hänsyn har tagits till barnkonventionen och rättighetsprinciperna. 

�x Vid verksamhetsbeslut av verksamhetschef kan barnkonsekvensanalys 
användas som stöd, om det inte görs, ska information finnas i 
ärendetexten om att hänsyn har tagits till barnkonventionen och 
rättighetsprinciperna. 

�x I samband med när huvudman tar fram rutiner.  
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Exempel på tillämpning av barnkonsekvensanalys av nämnden vid 
myndighetsutövning och beslut 

 

�x Vid beslut på delegation av Grundskolenämnden kan 
barnkonsekvensanalys användas för prövning av barnets bästa, om det 
inte görs ska det i ärendetexten finnas information om att hänsyn har 
tagits till barnkonventionen och rättighetsprinciperna. Exempel på 
delegationsbeslut:  
- Beslut om tidig skolstart i förskoleklass.  
- Beslut om senare upphörande av skolplikt. 
- Beslut om tidigare upphörande av skolplikt. 
- Beslut om rätt att slutföra skolgången. 

�x I handläggning av ärenden till Grundskolenämnden där nämnden är 
beslutande eller beredande åt Kommunstyrelsen ska prövning av 
barnets bästa och rättighetsbärarna göras. Prövningens omfattning är 
beroende på ärendets karaktär och i vissa fall kan det vara aktuellt att 
göra en barnkonsekvensanalys. 

�x Ärenden till nämnd som är av administrativ art eller är yttranden där 
nämnden inte är beslutande instans bedöms inte uppfylla behovet av en 
större prövning. I ärendet ska information finnas om att hänsyn har 
tagits till Barnkonventionen och rättighetsprinciperna. 

 

Mall för  Barnkonsekvensanalys  
En Barnkonsekvensanalys är ett analysverktyg som bör användas som underlag 
inför beslut för att undersöka vad konsekvenserna blir för ett enskilt barn, en 
specifik målgrupp eller barn generellt. En barnkonsekvensanalys kan göras vid 
beslut som rör barn indirekt och/eller direkt. Analysen ska innehålla en 
helhetsbedömning av beslutet utifrån barnet/barnens egna perspektiv, ett 
barnperspektiv och ett barnrättsperspektiv. Barnets egna perspektiv, aktuell 
lagstiftning, styrdokument och forskning ska ligga till grund i denna analys. I 
barnkonsekvensanalys utvärderar du vilka positiva och negativa konsekvenser 
beslutet kan få för barnet eller barnen. 
 
Det är viktigt att överväga noga när i processen barnkonsekvensanalysen ska 
göras utifrån ärendets karaktär.   
 
Frågor i mallen får inte ändras eller tas bort. Om det är någon fråga som inte 
besvaras kan man skriva en förklaring i den högra kolumnen. 
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A:  Ärendebeskrivning  

 

B: Analysunderlag  

Barne ts/barne ns perspektiv   

B1: Vilka elever kommer beröras av 
beslutet?  
 
Vilka elever? flickor och pojkar, 
årskurs, klass, elevgrupp, nationella 
minoriteter, etniska minoriteter, elever 
med funktionsnedsättningar, HBTQ+ 
eller elever från visst geografiskt 
område. 

 

B2: Har berörda elever 
(rättighetsbärare) fått ge sina 
åsikter i ärendet? Vilka elever har 
tillfrågats och med vilken metod? 
(intervjuer, enkät mm)  
Om svaret är nej, varför? 
  
 

 

B3: Vad tycker eleverna om 
frågan/ärendet? 

 

Barnperspektivet  

B4: Vad säger rektor, personal och 
vårdnadshavare om hur elever 
berörs av ärendet? 

 

A1: Beslut som ska fattas.  

Beskrivning av ärendet som 
barnkonsekvensanalysen avser samt 
eventuell bakgrund till ärendet.  

Vilka är alternativen? 

 

A2: Ansvarig enhet/verksamhet:  
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B5: Vad säger statistik, forskning, 
beprövad erfarenhet och annan 
fakta om hur frågan berör 
målgruppen? 

 

Barnrättsperspektivet  

B6: Tar beslutet hänsyn till 
rättigheter i Barnkonventionen, 
övriga lagar, föreskrifter och 
riktlinjer? Skriv ner vilka som har 
beaktats, beakta även kommunala 
styrdokument.  
 
(Exempelvis Skollagen och Lgr 22 
samt Lgra 22) 
 
Exempel från barnkonventionen: 
Artikel 2: Alla barns lika värde och Icke 
diskriminering 
Artikel 3: Barns bästa i frågor som berör dem 
Artikel 6: Barns rätt till liv och utveckling 
Artikel 12: Barns rätt till inflytande 
Artikel 28-29: Barns rätt till utbildning 
Artikel 30: Barn som tillhör nationell minoritet 
rätt till sitt språk, kultur och religion. 
https://www.raddabarnen.se/rad-och-
kunskap/skolmaterial/barnkonventionen/hela-
barnkonventionen/ 
 
FN:s konvention om rättigheter för personer 
med funktionsnedsättning; 
Artikel 24: Alla barn har rätt till fungerande 
skolgång 
https://funktionsratt.se/funktionsratt-ratten-
att-fungera-i-samhallet-pa-lika-villkor/barn-
familj-och-skola/1243-2/  

 

C: Helhetsbedömning och analys  

Barnets  perspektiv , Barnperspektiv samt Barnrättsperspektiv  
 
Barnets/barnens perspekti v:  Barnets eller barnens röst. 
Barnperspektiv:  Statistik, forskning, beprövad erfarenhet, rektor och personalens 
erfarenheter. Vårdnadshavares synpunkter. 
Barnrättsperspektiv:  Berörda rättigheter i Barnkonventionen, övriga lagar, 
föreskrifter, riktlinjer och kommunala styrdokument. 

https://www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/skolmaterial/barnkonventionen/hela-barnkonventionen/
https://www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/skolmaterial/barnkonventionen/hela-barnkonventionen/
https://www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/skolmaterial/barnkonventionen/hela-barnkonventionen/
https://funktionsratt.se/funktionsratt-ratten-att-fungera-i-samhallet-pa-lika-villkor/barn-familj-och-skola/1243-2/
https://funktionsratt.se/funktionsratt-ratten-att-fungera-i-samhallet-pa-lika-villkor/barn-familj-och-skola/1243-2/
https://funktionsratt.se/funktionsratt-ratten-att-fungera-i-samhallet-pa-lika-villkor/barn-familj-och-skola/1243-2/
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C1: Vilka negativa och positiva 
konsekvenser kan beslutet få för 
eleverna? Använd fakta från ditt 
analysunderlag och utifrån de tre 
perspektiven: Barnets/barnens 
perspektiv, Barnperspektiv samt 
Barnrättsperspektiv. 
 
 

 

C2: Vilka möjliga intressekonflikter 
har identifierats? 

 

C3: Finns det möjlighet till 
kompensatoriska åtgärder ? I så fall 
vilka? 

 

Transparens och öppenhet  

C4: Beslut: Beskriv vilket beslut ni 
kommit fram till utifrån analysen. 

 

C5: Beslutsdatum:  

C6: Har elevernas synpunkter 
beaktats? Beskriv hur åsikterna har 
beaktats. 
Om svaret är nej, varför?  

 

C7: Hur ska informationen om 
beslutsförslaget kommuniceras? 
Om nej �² varför? 
Det kan vara beslut som rör enskilda 
elever eller en grupp av elever, klass, 
årskurs, skolan, vårdnadshavare eller 
Grundskoleförvaltningen. 

 

C8: Kan alla elever ta till sig denna 
information? Om nej �² varför? 
Hur kan vi kommunicera med dessa 
elever istället?  
Exempelvis klarspråk, 
andra språk, tolk, punktskrift (braille), 
bildstöd och teckenspråk. 

 

 
 

 



 

 

Grundskolenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Olovsholmsgatan 32 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
grundskola@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Adriana Waris 
Handläggare 
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Revidering av d okumenthanteringsplan för 
Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden s beslut  

Fastställa upprättad dokumenthanteringsplan för Grundskolenämnden. 

Sammanfattning  

Enligt Borås Stads arkivregler ska samtliga nämnder ha en upprättad 
dokumenthanteringsplan. En dokumenthanteringsplan styr hanteringen av 
allmänna handlingar hos en myndighet. En handling är allmän, om den förvaras 
hos en myndighet och enligt Tryckfrihetsförordningen är att anse som 
inkommen till eller upprättad hos en myndighet (Tryckfrihetsförordningen 2 
kap §§ 9-10). De allmänna handlingarna från nämndernas verksamheter och 
sådana handlingar som avses i 2 kap. 9 § Tryckfrihetsförordningen och som 
nämnden beslutar ska tas om hand för arkivering bildar ett arkiv. Varje nämnd 
ansvarar för vården av sitt arkiv. 

Grundskoleförvaltningen har reviderat gällande dokumenthanteringsplan för 
Grundskolenämnden.   

Ärendet i sin helhet  

Enligt Borås Stads arkivregler ska samtliga nämnder ha en upprättad 
dokumenthanteringsplan. En dokumenthanteringsplan styr hanteringen av 
allmänna handlingar hos en myndighet. En handling är allmän, om den förvaras 
hos en myndighet och enligt Tryckfrihetsförordningen är att anse som 
inkommen till eller upprättad hos en myndighet (Tryckfrihetsförordningen 2 
kap §§ 9-10). De allmänna handlingarna från nämndernas verksamheter och 
sådana handlingar som avses i 2 kap. 9 § Tryckfrihetsförordningen och som 
nämnden beslutar ska tas om hand för arkivering bildar ett arkiv. Varje nämnd 
ansvarar för vården av sitt arkiv. 

Arkiven ska bevaras, hållas ordnade och vårdas så att de tillgodoser rätten att ta 
del av allmänna handlingar, behovet av information för rättskipningen och 
förvaltningen samt forskningens behov. En dokumenthanteringsplan är ett 
effektivt redskap för nå upp till kraven att hantera de allmänna handlingarna på 
ett strukturerat och enhetligt sätt (styra hur och var de registreras, hanteras, 
förvaras, värderas och arkiveras), vilket säkerställer att lagar och andra påbud 
efterlevs. Dokumenthanteringsplanen styr hur de allmänna handlingarna inom 
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en verksamhet ska hanteras genom hela dess livscykel, redan från att de 
inkommer eller upprättas till dess de ska arkiveras eller gallras. 

Grundskoleförvaltningen har reviderat gällande dokumenthanteringsplan som 
Grundskolenämnden fastställde 2016. Dokumenthanteringsplanen var 
föråldrad och ofullständig. Förslaget till dokumenthanteringsplan har varit på 
samråd med Stadsarkivet och har genomarbetats utifrån inkomna synpunkter. 
Dokumenthanteringsplanen kommer att revideras varje år.  
 
Prövning av barnets bästa 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 
rör barn. Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 
grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet. Ärendet i sig 
bedöms vara av administrativ art då det är en beskrivning på hur nämndens 
allmänna handlingar ska hanteras. Barnperspektivet och rättighetsprinciperna 
beaktas löpande i hanteringen av dessa. 

Beslutsunderlag  

Dokumenthanteringsplan för Grundskolenämnden. 

Samverkan  

Information i FSG. 

Beslutet expedieras till  

1. Stadsarkivet.  
 

 

Per Carlsson (S) 
Ordförande 

Ulf Karlsson  
Förvaltningschef 
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Vad är en dokumenthanteringsplan? 

Den information som skapas inom kommunal verksamhet är en värdefull tillgång. För att säkra informationsförsörjningen måste informationen därför 
förvaltas och hanteras på ett planerat och organiserat sätt. För att kunna skydda informationen och använda den effektivt måste man veta vilken 
information verksamheten hanterar och på vilket sätt det sker. Av arkivlagen (1990:782) och Arkivregler för Borås Stad följer att varje nämnd och 
styrelse måste planera och styra hanteringen av sin information.  

En dokumenthanteringsplan är ett effektivt redskap för nå upp till kraven att hantera de allmänna handlingarna på ett strukturerat och enhetligt sätt 
(styra hur och var de registreras, hanteras, förvaras, värderas och arkiveras), vilket säkerställer att lagar och andra påbud efterlevs. 
Dokumenthanteringsplanen styr hur de allmänna handlingarna inom en verksamhet ska hanteras genom hela dess livscykel, redan från att de 
inkommer eller upprättas till dess de ska arkiveras eller gallras. Det är särskilt viktigt att tänka på hur förändrad organisation eller förändrat arbetssätt 
(införandet av nya rutiner, övergång från pappershantering till digital hantering, nya driftsformer eller nya it-system) kan påverka hanteringen av de 
allmänna handlingarna och förutsättningarna för gallring eller bevarande. 

Dokumenthanteringsplanen är dels en sammanställning över de allmänna handlingar som förekommer hos nämnd eller styrelse, dels ett gallringsbeslut 
som reglerar hur informationen ska hanteras. Genom dokumenthanteringsplanen säkerställs att rätt och väsentlig information bevaras för framtiden 
samtidigt som den bidrar till att upprätthålla en god offentlighetsstruktur och till att effektivisera nämndens eller styrelsens informationshantering. För 
att planen ska motsvara de faktiska förhållandena hos nämnd och styrelse är det viktigt att den årligen gås igenom och revideras vid behov. 

Handlingar kan bevaras, gallras eller rensas 

När det i planen anges att en handling ska bevaras innebär detta att den ska sparas för all framtid och levereras till Stadsarkivet enligt angiven 
leveransfrist eller särskild överenskommelse. Med begreppet gallring avses förstöring av allmänna handlingar. Om inte annat följer av lag eller 
förordning beslutar nämnd eller styrelse, efter samråd med Stadsarkivet, om gallring i sitt arkiv. Ett gallringsbeslut är framåtsyftande och gäller från 
och med det datum då gallringen fastställts i nämnden eller styrelsen. Allmänna handlingar som inte är medtagna i planen får alltså inte gallras. Det är 
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viktigt att bygga upp en rutin för hur behov av förändringar i dokumenthanteringsplanen ska rapporteras och dokumenteras, så att de kan tas med i 
den årliga revideringen av dokumenthanteringsplanen. 

Vid bedömning av vilka handlingar som ska gallras ska hänsyn tas till i vilken mån de tillgodoser 

�‡���D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�K�R�Y���R�F�K���U�l�W�W���W�L�O�O���L�Q�V�\�Q 

�‡���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�|�U���U�l�W�W�V�N�L�S�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W 

�‡���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�H�K�R�Y�� 

Uppgifter om gallring och gallringsfrist anges i dokumenthanteringsplanen. De handlingar som ska gallras förvaras hos nämnd eller styrelse tills 
gallring verkställts. 

 

Med rensning avses att avlägsna arbetspapper av tillfällig betydelse, som inte behövs för att förstå ärendet. Det gäller endast handlingar som inte är 
allmänna till exempel utkast, kladdar och kopior. Dokument på filservern eller i molnet (Onedrive) bör också rensas. Handlingar som inte ska tillhöra 
arkivet ska fortlöpande, och senast vid arkivläggning (när ärendet slutbehandlats), rensas vilket ska göras av en person med god kännedom om 
handlingarnas betydelse för förståelsen av ärendet, normalt handläggaren. Observera: Efter slutbehandling blir alla handlingar i ärendet allmänna. 

Arkivbeständighet och arkivförvaring 

För att undvika framtida informationsförluster ska de handlingar som ska bevaras framställas med material och metoder som garanterar 
informationens beständighet över tid.  

För handlingar i elektronisk form ska standardformat användas så långt som möjligt. I de fall arkivmyndigheten inte meddelat särskilda råd eller 
anvisningar för informationshanteringen är det lämpligt att följa Riksarkivets föreskrifter, allmänna råd och tekniska krav. Kostnader för arkivvården, i 
form av registrering, lagring, migrering, konvertering, gallring och rensning, är varje nämnd och styrelses ansvar tills handlingarna överlämnats till 
arkivmyndigheten. 

Nämnden och styrelsen ansvarar själv för att förvara sina allmänna handlingar på ett sådant sätt att de skyddas mot förstörelse, skada, tillgrepp och 
obehörig åtkomst. Vid ny- och ombyggnad av arkivlokal ska varje nämnd och styrelse samråda med arkivmyndigheten. 

Förklaring till dokumenthanteringsplanens kolumner 
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Dokumenthanteringsplanen är uppbyggd utifrån den informationsklassificeringsstruktur som finns i processhanteringsverktyget Canea One. I 
dokumenthanteringsplanen ska nämndens eller styrelsens information knytas till dess verksamhetsområden och processer, i vilka de allmänna 
handlingarna uppstår. 

Struktur Strukturen byggs upp med hjälp av punktnotation och här anges punktnotationen utifrån processtrukturen i Canea One.  

Verksamhetstyp, Verksamhetsområde, Processgrupp, Process, Underprocess/Aktivitet Här redovisas i textform den struktur inom vilken 
verksamhetens handlingar förekommer. Strukturen delas upp i följande nivåer: Verksamhetstyp, är den första nivån och kan vara 1. Styrande, 2. 
Stödjande eller 3. Kärnverksamhet. Styrande verksamheter ramar in uppdraget, ställer krav på och anger hur verksamheten ska arbeta. Stödjande 
verksamhet är, liksom den styrande, inåtriktad och innefattar allt som behövs för att kärnverksamheten ska fungera. Kärnverksamheten är utåtriktad 
och unik för respektive förvaltning. Verksamhetsområde utgör den andra nivån, som beskriver det verksamheten arbetar med, vilket i stora drag kan 
sägas utgå från de uppdrag förvaltningen har. Processgrupp är den tredje nivån och är en rubriknivå för att hålla ihop de av de underliggande 
processerna, som är närbesläktade. Den utgör ett mellanled mellan verksamhetsområdet och processerna. Process är den tjänst verksamheten utför i 
form av ett återkommande arbetsflöde. Det är den fjärde nivån i strukturen och det är på den nivån information skapas till följd av de aktiviteter som 
utförs. Vid behov kan en process indelas ytterligare, i underprocess/aktivitet.  

Exempel:  

Nivå 1 Verksamhetstyp 3. Kärnverksamhet 

Nivå 2 Verksamhetsområde 3.5 Utbildning 

Nivå 3 Processgrupp 3.5.1 Gemensam skolverksamhet 

Nivå 4 Process 3.5.1.8 Tillhandahålla elevhälsa 

       

Handlingstyp Här anges de allmänna handlingar som skapas till följd av den verksamhet som bedrivs, t.ex. protokoll eller bygglovsansökan, utifrån 
var i strukturen de förekommer. Handlingsbegreppet omfattar inte bara pappershandlingar. Handlingarna uppräknas i den ordning de förekommer 
inom processen. Information redovisas inte på högre nivå än den fjärde nivån. 

Registrering Här anges hur handlingen hanteras på förvaltningen utifrån något av nedanstående hanteringssätt. Diarieföring är ett sätt att registrera 
handlingar, huvudsakligen de som saknar tydliga sorteringsbegrepp och därför klassificeras utifrån ett ämnesområde - en registreringsplan eller 
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diarieplan. När registrering sker i nämndens eller styrelsens huvuddiarium anges det med ett D. Om det inom nämnden eller styrelsen förekommer 
flera diarier än huvuddiariet anges i vilket diarium handlingen registreras, t.ex. Grundskoleförvaltningens diarium Ciceron, Prorenata, skolans diarium 
etc.  

När handlingen eller uppgift i handlingen registreras i annat it-system än ovan anges it-systemets namn, t.ex. IST adm, Heroma eller Agresso.  

Systematisk förvaring innebär att handlingarna inte registreras, utan förvaras på ett i förväg bestämt sätt baserat på ett naturligt sorteringsbegrepp, 
t.ex. i kronologisk ordning, efter personnummer eller i verifikationsnummerordning. Den fysiska sorteringen och placeringen kan då sägas utgöra 
�µ�U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�H�Q�µ�����Y�L�O�N�H�W���I�|�U�X�W�V�l�W�W�H�U���D�W�W���G�H�W���N�O�D�U�W���I�U�D�P�J�n�U���R�P���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���L�Q�N�R�P�P�L�W���H�O�O�H�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���R�F�K���D�W�W���D�O�O�D���V�Q�D�E�E�W���N�D�Q���n�W�H�U�Iinna en handling. 
Systematisk förvaring kan dock inte användas för handlingar som omfattas av sekretess eftersom förvaringsformen inte uppfyller lagens krav, att 
handlingar som innehåller sekretesskyddade uppgifter ska registreras om det inte finns ett undantag från registreringsskyldigheten. Systematisk 
förvaring anges med ett S. 

Sekretess Här anges med ett Ja eller Nej om handlingen (kan) omfattas av sekretess. Hänvisning till sekretessbestämmelse görs under Anmärkning. 

Förvaringsplats/Sorteringsordning Här anges var handlingen förvaras, t.ex. HR:s akriv/Närarkiv, plan 4. Om det av olika anledningar inte går att 
ge handlingen en fysi�V�N���S�O�D�F�H�U�L�Q�J���N�D�Q���P�D�Q���L�V�W�l�O�O�H�W���D�Q�J�H���Y�L�G���Y�L�O�N�H�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q���V�R�P���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���J�n�U���D�W�W���n�W�H�U�I�L�Q�Q�D�����W���H�[�����µ�)�O�\�N�W�L�Q�J�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H�µ���H�O�O�H�U��
�µ�(�Q�K�H�W�V�F�K�H�I���I�|�U���;�µ�����+�l�U���N�D�Q���l�Y�H�Q���D�Q�J�H�V���R�P���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���L�Q�J�n�U���L���Q�n�J�R�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���D�N�W�����W���H�[�����S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����N�O�L�H�Q�W�D�N�W���H�O�O�H�U���O�L�N�Q�D�Q�G�H�� Om handlingen 
förekommer digitalt i ett it-system anges it-systemets namn, t.ex. Ciceron. Förekommer handlingen digitalt på annan plats än i it-systemet, anges i 
vilken mapp den går att återfinna, t.ex. J:\ Förvaltningen\ Mapp1\ Undermapp. För handlingar som förekommer på två platser anges båda, t.ex. 
Ciceron/Närarkiv. Platsen ska vara tillräckligt specificerad för att lätt kunna återfinnas, oberoende av vilken personal som är närvarande. Handlingar 
som ska bevaras bör förvaras åtskilda från de som ska gallras. Handlingstyper som ska gallras märks lämpligen med aktuell gallringstidpunkt. 
Handlingar som ska gallras vid olika tidpunkter bör förvaras åtskilda från varandra. 

Sorteringsordning anger hur handlingarna är ordnade, vilket inte alltid är alldeles uppenbart. För handlingar som inte registreras ställer lagen krav på 
�D�W�W���G�H���µ�K�n�O�O�V���R�U�G�Q�D�G�H���V�n���D�W�W���G�H�W���X�W�D�Q���V�Y�n�U�L�J�K�H�W���N�D�Q���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D�V���R�P���G�H���K�D�U���N�R�P�P�L�W���L�Q���H�O�O�H�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V�µ�����W���H�[�����J�H�Q�R�P���V�\�V�W�H�P�D�W�L�Vk förvaring. För att allmänna 
handlingar ska kunna lämnas ut skyndsamt är det viktigt att ha en genomtänkt ordning med tydliga sökvägar. Genom att ange handlingarnas 
sorteringsordning underlättas uppfyllandet av detta lagkrav. Sorteringsordning kan vara exempelvis kronologiskt efter beslutsdatum, alfabetiskt efter 
fastighetsbeteckning, i personnummerordning etc. Tänk på att såväl förvaring som ordning bör vara praktisk ur hanteringssynpunkt, t.ex. vid 
utlämnande av allmän handling och för hantering idag, på sikt, vid slutarkivering och vid gallring. 

Medium Här anges på vilket medium handlingen är fäst då den förekommer i verksamheten, t.ex. papper* eller digitalt. I de fall handlingstypen kan 
förekomma på flera medium anges båda, t.ex. papper/digitalt.  
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Bevaras/Gallringsfrist Här görs en informationsvärdering för att avgöra om handlingstypen ska bevaras eller gallras. För handlingar som ska gallras 
anges en gallringsfrist, vilken anger antalet hela kalenderår, plus innevarande, som måste förflyta innan gallring kan ske. En handlingstyp som 
inkommit/upprättats 2007 och som har en beslu�W�D�G���J�D�O�O�U�L�Q�J�V�I�U�L�V�W���S�n�������n�U�����I�n�U���J�D�O�O�U�D�V���I�|�U�V�W���������������1�l�U���G�H�W���V�W�n�U���J�D�O�O�U�L�Q�J���µ�Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�µ���I�L�Q�Q�V���G�l�U�H�P�R�W��
ingen bestämd gallringsfrist utan handlingen kan gallras när den bedöms sakna framtida värde för förvaltningen, vanligtvis efter kort tid. 

Arkivmedium/ -format För handlingar som ska bevaras anges här det medium eller format handlingen ska arkiveras i, om det skiljer sig från det 
medium handlingen är fäst på då den förekommer i verksamheten.  

Lev. frist Med leveransfrist avses tidpunkt för leverans till arkivmyndigheten (Stadsarkivet). Fristen beräknas vanligen från utgången av det år då 
handlingen upprättades. Avgörande för bedömningen är handlingarnas återsökningsfrekvens och tillväxt. Överenskommelse om leveransfrister träffas 
med Stadsarkivet. Fristerna begränsas vanligtvis till 2, 5 eller 10 år. Samordna leveranser från nämnden eller styrelsen, istället för många små leveranser. 

Anmärkning Här görs förtydliganden eller upplysningar som är relevant för hanteringen, såsom relation till annan handling, hänvisning till gällande 
lagstiftning, sekretess eller liknande. 

* Med papper avses åldringsbeständigt papper, om inget annat anges. Andra papperskvaliteter är t.ex, SvA 80 eller SvA 100 (svenskt arkiv 80 
respektive 100 gram). Alla här omnämnda papperskvaliteter uppfyller kvalitetskraven för långsiktigt bevarande, men de två senare står sig dessutom 
bättre mot slitage. För handlingar som ska bevaras ska alltid någon av dessa papperskvaliteter användas. 

Innehållsförteckning 

1 Övergripande kommunal ledning 
 

1.1.3 Nämnd 
 

1.1.5 Myndighetsredovisning 
 

1.1.6 Omvärld 
 

1.2 Styrning 
 

1.2.3 Nämndens styrning och kontroll 
 

1.2.4 Mål- och resursplanering 
 

1.3 Organisering 
 

1.4 Demokrati och insyn 
 

1.4.1 Hantering av allmänna handlingar 
 

1.4.2 Offentlig dialog 
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2 Kommunalt verksamhetsstöd 
 

2.1.1 Informationssäkerhet 
 

2.1.3 Dokumentation och 
dokumenthantering 

 

2.3 HR/Personal 
 

2.3.1 Samverkan och förhandling 
 

2.3.2 Kompetensförsörjning 
 

2.3.3 Bemanning 
 

2.3.4 Arbetsmiljö allmänt 
 

2.3.5 Personalhälsa 
 

2.3.6 Personaladministration (PA) 
 

2.3.7 Personalsociala åtgärder 
 

2.3.8 Övriga personalåtgärder 
 

2.3.9 Upphörande av anställning 
 

2.4 Ekonomi 
 

2.4.1 Redovisning 
 

2.4.2 Kapitalförvaltning 
 

2.4.3 Bidragshantering 
 

2.4.4 Stiftelser och fonder 
 

2.5 Inköp 
 

2.6 Lokalförsörjning och 
fastighetsunderhåll 

 

2.6.1 Anskaffning 
 

2.6.2 Underhåll 
 

2.6.4 Intern uthyrning 
 

2.7 Inventariehantering 
 

2.8 Kris och säkerhet 
 

2.8.1 Intern krisledning 
 

2.8.2 Kris och säkerhetsarbete 
 

2.9 Information och marknadsföring 
 

2.9.1 Profilarbete 
 

2.9.2 Informationsförsörjning 
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3 Kommunal kärnverksamhet 
 

3.5 Utbildning 
 

3.5.0 Ledning 
 

3.5.1.0 Leda - Styra - Organisera (Gemensam skolverksamhet) 
3.5.1.1 Hantera skolplikt 

 

3.5.1.2 Hantera skolskjuts 
 

3.5.1.3 Hantera ordning och disciplinåtgärder 
 

3.5.1.4 Hantera läromedel 
 

3.5.1.5 Tillhandahålla skolbibliotek 
 

3.5.1.6 Tillhandahålla skolmåltider 
 

3.5.1.7 Tillhandahålla SYV 
 

3.5.1.8 Tillhandahålla elevhälsa 
 

3.5.4 Grundskola 
 

3.5.4.0 Leda - Styra - Organisera 
(Grundskola) 

 

3.5.4.1 Bedriva grundskola 
 

3.5.4.2 Bedriva anpassad grundskola 
 

 

Systembeskrivning 

Under denna rubrik ges en kort beskrivning av de it-system som används av nämnden eller styrelsen och som hanterar allmänna handlingar. 

It-system Beskrivning Användare 
Agresso Borås Stads ekonomisystem. Här hanteras alla slags fakturor. Här 

finns också rapportverktyg för att följa upp ekonomin. Handlingar i 
Agresso får förvaras digitalt tills frågan om bevarande och gallring 
har utretts 

Ekonomiadministrationen i förvaltningens 
verksamheter 

CaneaOne CaneaOne är Borås Stads interna verktyg för hantering av projekt, 
processer, dokument och ärenden 

Personal inom Grundskoleförvaltningen 
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Chemgrupp, 
kemikaliehantering 

System för hantering av kemikalier, säkerhetsdatablad, skyddsblad 
samt riskbedömningar för kemikalier som används i verksamheter 

Lokalvården 

Ciceron System för diarium och ärendehantering Systemansvariga på förvaltningen, handläggare 

Digiexem System för genomförande av digitala test, diagnoser och prov i 
nedlåst läge 

Elever och lärare 

Extens System för att administrera antagning till grundskolan Samordare, systemansvariga, administratörer 

Heroma Kommunens gemensamma personal- löneadministrationssystem. 
HR- och lönesystem med schema- och bemanningshantering, samt 
e-rekrytering  

Personalfunktion 

Infracontrol Verksamhetssystem för synpunktshantering Nämndsekreterare, chef för kvalitet och utveckling, 
verksamhetschefer, rektorer, enhetschefer 

IST Administration System för att administrera elevuppgifter Samordnare, rektorer, pedagoger och 
systemansvarig 

KB Incident (Draftit) Webbaserat IT-system för anmälan av incidenter med kränkande 
behandling 

Rektor, lärare, fritidshemspersonal samt 
verksamhetsutvecklare  

KIA  System för anmälan och hantering av arbetsskador och tillbud  HR-funktionen, chefer, rektorer och 
skoladministratörer 
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Lexplore Ett webbaserad läsportal för läskartläggning och intensiv lästräning Rektor, lärare, elever samt IKT-utvecklare 

Matteappen Magma IT system, en molntjänst för kartläggning av kunskaper i matematik 
och dessutom ett system för  färdighetsträning i matematik 

Rektor, lärare, elever samt IKT-utvecklare 

Matilda System för att hämta recept och näringsberäkningar för storkök  Kostverksamheten skola och förskola 

Unikum Borås Stads lärplattform Rektor, skolpersonal , vårdnadshavare och elever 

Prorenata Ett journalsystem för elevhälsan och används både för medicinsk 
och pedagogisk elevdokumentation inom grundskolan. 

Rektorer och elevhälsopersonal 

Skola 24 IT-system för schemaläggning och närvarorapportering. Rektorer, skolpersonal 

Selfpoint System för e-tjänster Vårdnadshavare, elever och skolpersonal 

Stratsys Ett webbaserat verktyg som används för att underlätta och förenkla 
planerings- och uppföljningsprocessen i Borås Stad. 

Förvaltningsadministration samt rektorer och 
chefer 

SiteVision Program för att skapa webbsidor externt och internt Informationsansvariga 

Städet Systemet räknar ut hur mycket städtid som beräknas för kontor, 
toalett, korridorer, klassrum mm. 

Chefer inom lokalvården 

Tempus System för bland annat närvarostatistik och schemahantering för 
fritidshem och korttidstillsyn (KTS) 

Fritidshemspersonal  
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Xpendio (tidigare 
Spend) 

Inköpsanalyssystemet Xpendio (nytt namn 2024, tidigare Spend) 
stödjer förvaltningar i deras arbete med att följa upp gjorda inköp 
och därmed få ytterligare kontroll över sina kostnader.  

Ekonomifukntionen 
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Stru
ktur 

Verksamh
etstyp 
Verksamh
etsområd
e 
Processgr
upp 
Process 
Underproc
ess/Aktivit
et 

Handlingstyp Regi
strer
ing 

Sekr
etes
s 

Förvaringsplats/ 
Sorteringsordning 

Medi
um 

Bevara
s/ 
Gallrin
gsfrist 

Arkiv
mediu
m/ 
-
forma
t 

Leve
ransf
rist 

Anmärkningar 

                    Beslut om gallring av pappershandlingar efter 
skanning till digitalt journalsystem, 2017-11-28 
§ 176. Beslutet möjliggör gallring av 
handlingar efter den 2018-01-01. Gallring av 
pappershandlingar efter skanning till 
ärendehanteringssystemet Ciceron genom 
beslut 2017-10-26 § 147. Beslutet innebär att 
inkommande pappershandlingar, som tillhör 
ett ärende i ärendehanteringssystemet 
Ciceron, skannas för att därefter gallras. Innan 
gallringen kan verkställas ska 
Grundskolenämnden ha säkerställt att: 
�‡���V�N�D�Q�Q�L�Q�J���K�D�U���J�M�R�U�W�V���W�L�O�O���H�W�W���I�L�O�Iormat som är 
godkänt för bevarande enligt Stadsarkivets 
anvisningar. 
�‡���N�R�Q�W�U�R�O�O���K�D�U���J�M�R�U�W�V���I�|�U���D�W�W���J�D�U�D�Q�W�H�U�D���D�W�W��
gallringen inte medför förlust av 
betydelsebärande information eller 
möjligheten att fastställa autenciteten. 
�‡���J�D�O�O�U�L�Q�J�H�Q���P�|�W�H�U���L�Q�W�H���K�L�Q�G�H�U���L��lagstiftningen 
eller påverkar informationens bevisvärde. 
Gallringsbeslutet gäller pappershandlingar 
som inkommit till myndigheten efter den 1 
januari 2018. 
GRN fattade 2022-11-29 § 180 ett nytt 
gallringsbeslut som möjliggör gallring 
retroaktivt för handlingar före den 1 januari 
2018. 
 
Beslut gällande gallring av handlingar av 
tillfällig eller liten betydelse, KS 2020-04-01 
2020-00338 samt GRN 2020-08-24 § 98. 

1 Övergrip
ande 
kommun

                 



13 
 

al 
ledning  

                      
1.1 Ledning                    
                      
1.1.
3 

Nämnd                    

1.1.
3.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Nämnd) 

                  

  Nämnd Föredragningslista 
presidium 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
5 år 

      

  Nämnd Mötesanteckningar 
presidium 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
5 år 

      

  Nämnd Tidsschema med 
hålltider för nämnd 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Nämnd Årshjul för 
nämndens 
aktiviteter 

S N https://create.plandi
sc.com/86mMdrA 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Nämnd Ärendeöversikt 
över kommande 
ärenden till 
nämnden 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Nämnd Innehåll för 
nämndens 
Planeringsdialog 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
2 år 
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  Nämnd Nämndens 
delegering av 
arbetsmiljöansvar 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.1.
3.1 

Hantera 
nämndpr
ocess 

Kallelse till 
nämndsammanträ
de 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
5 år 

      

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Sammansatta 
handlingar till 
nämndsammanträ
de 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
5 år 

      

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Nämndprotokoll D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Protokoll justeras digitalt från 
2023-06-15 (GRN 2023-05-23 § 
73) och registreras i ett 
samlingsärende per år. 

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Anslagsbevis S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Publiceras på boras.se 

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Ordförandebeslut D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Nämndens 
skrivelser/yttrande
n tillhörande 
nämndärenden 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Beslutsunderlag 
nämnden 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Inkomna remisser D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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  Hantera 
nämndpr
ocess 

Föreläggande från 
tingsrätt, 
förvaltningsrätt, 
kammarrätt och 
hovrätt 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Kan innehålla 
sekretesshandlingar enl. SOL 23 
kap 2§  

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Dom från tingsrätt, 
förvaltningsrätt, 
kammarrätt och 
hovrätt 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Kan innehålla 
sekretesshandlingar enl. SOL 23 
kap 2§  

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Protokollsutdrag D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Anmälningslistor 
delegationsbeslut 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Lista för 
redovisning av 
anmälningsärende
n och avgivna 
skrivelser 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Initiativärende D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
nämndpr
ocess 

Närvarolista med 
inträdesordning 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n\Grundskolenämn
d\Blanketter och 
listor 

Papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Mall finns på J:. Ifylld närvarolista 
gallras när protokollet är justerat. 
Närvaron framgår av 
nämndprotokollet. 
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  Hantera 
nämndpr
ocess 

Omröstningslista S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n\Grundskolenämn
d\Blanketter och 
listor 

Papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Mall finns på J:. Ifylld 
omröstningslista gallras när 
protokollet är justerat. 
Omröstningsresultat framgår av 
nämndprotokollet. 

1.1.
3.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Enkel fråga D N Expedieras till 
förvaltningschefen 
och ansvarig 
handläggare som 
besvarar frågan. 

Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Interpellation D N Expedieras till 
förvaltningschefen 
och ansvarig 
handläggare som 
besvarar 
interpellationen. 

Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Protokollsutdrag 
från 
Kommunstyrelse 
och 
Kommunfullmäktig
e som inte initierar 
ärenden i 
nämnden 

S N Expedieras till 
förvaltningschefen 
för kännedom 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
exped
iering  

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Handlingar 
gällande LUPP 
(Lokal uppföljning 
av 
ungdomspolitiken) 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Arvodeslistor S N Se anmärkning Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 
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  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Blankett för 
begäran om 
arvode/förlorad 
arbetsförtjänst i 
samband med 
konferens, 
programråd, 
kontaktpolitikerupp
drag mm. 

S N Se anmärkning Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Intyg gällande 
förlorad 
arbetsförtjänst 

S N Se anmärkning Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Placeringslista S N Hos 
nämndsekreterare 

Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(nämnd) 

Lista med 
kontaktuppgifter till 
nämndens 
ledamöter och 
ersättare 

S N J:\GRF 
Grundskolenamnde
n 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

1.1.
5 

Myndigh
etsredovi
sning  

                  

1.1.
5.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Myndigh
etsredovi
sning) 

                  

1.1.
5.1 

Lämna 
räkenska
pssamma

Statistik till SCB S N J:\ av respektive 
handläggare 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
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ndrag till 
SCB 

inaktu
alitet 

1.1.
5.2 

Lämna 
övriga 
uppgifter 
till SCB 

Statistik till SCB  S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

1.1.
5.3 

Hantera 
övrig 
myndighe
tsredovis
ning 

                  

1.1.
5.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Myndigh
etsredovi
sning) 

Övrig Statistik S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

1.1.
6 

Omvärld                    

1.1.
6.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Omvärld) 

                  

1.1.
6.1 

Hantera 
policy och 
varumärk
e 

                  

1.1.
6.2 

Kommuni
cera och 
samverka 

                  

1.1.
6.3 

Träffa 
överensk
ommelser 
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1.1.
6.4 

Deltaga i 
gemensa
mma 
projekt 

                  

1.1.
6.5 

Driva 
gemensa
mma 
projekt 

                  

1.1.
6.6 

Bedriva 
vänortsar
bete 

                  

1.1.
6.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Omvärld) 

                  

1.2 Styrning                    
                      
1.2.
3 

Nämnde
ns 
styrning 
och 
kontroll  

                  

1.2.
3.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Nämnde
ns 
styrning 
och 
kontroll) 

Skolchefens 
rapport till 
huvudman 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.2.
3.1 

Hantera 
egen 
styrning 

Tid- och 
arbetsplan för 
budget och 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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uppföljningsproces
sen 

    Strategi 
Bildningsstaden 
Borås 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.2.
3.2 

Bedriva 
internkont
roll 

Riskanalys D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Bedriva 
internkont
roll 

Intern kontrollplan D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Bedriva 
internkont
roll 

Uppföljning av 
intern kontrollplan 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.2.
3.3 

Hantera 
revision 

Revisionsberättels
e 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
revision 

Revisionsredogöre
lse 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
revision 

Revisionsrapport D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.2.
3.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Nämnde
ns 
styrning 
och 
kontroll) 

Utredningar D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.2.
4 

Mål- och 
resurspl
anering  

                  

1.2.
4.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Mål- 
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och 
resurshan
tering) 

1.2.
4.1 

Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Budget D N  Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Årsbokslut D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Delårsbokslut D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Detaljbudget (per 
verksamhet) 

S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år  

      

  Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Årsredovisning D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Resursfördelnings
modell 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
1-årig 

Nulägesanalys S N J:/Forvaltningsledni
ng 

Digita
lt 

Gallra
s vid 

  5 år   
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mål- och 
resurspla
n 

inaktu
alitet 

  Hantera 
1-årig 
mål- och 
resurspla
n 

Koldioxidbudget S N Ciceron Digita
lt  

Gallra
s efter 
7 år  

      

1.2.
4.2 

Hantera 
flerårig 
mål- och 
resurspla
n 

Lokalresursbehovs
plan 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.2.
4.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Mål- och 
resurspla
nering 

Miljörapport D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
övriga 
frågor 
(Mål- och 
resurspla
nering 

Miljömålsuppföljnin
g 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
övriga 
frågor 
(Mål- och 
resurspla
nering 

Miljöhandboken  S N J:\Miljoarbete skola Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

1.3 Organise
ring  
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1.3.
1 

Organise
ring  

                  

1.3.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Organise
ring) 

Minnesanteckning
ar från 
förvaltningsledning
sgruppen 

S N J:/GRF 
Förvaltningsledning
en 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Organise
ring) 

Veckobrev till 
rektorer 

S N J:\GRF 
Veckobrevsutskick 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Organise
ring) 

Verksamhetsplan, 
utvecklingsplan 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Organise
ring) 

Rutiner, 
handböcker, 
manualer, 
lathundar, 
instruktioner 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

1.3.
1.1 

Organiser
a 
nämnder 
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och 
kommuna
la bolag 

1.3.
1.2 

Organiser
a 
verksamh
et  

                  

1.3.
1.3 

Organiser
a system 

                  

1.3.
1.4 

Organiser
a linje 

Delegationsordnin
g 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.3.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Organise
ring) 

                  

1.4 Demokra
ti och 
insyn  

                  

                      
1.4.
1 

Hanterin
g av 
allmänna 
handling
ar 

                  

1.4.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Hanterin
g av 
allmänna 
handlinga
r) 
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  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Hanterin
g av 
allmänna 
handlinga
r) 

                  

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Hanterin
g av 
allmänna 
handlinga
r) 

                
 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Hanterin
g av 
allmänna 
handlinga
r) 

Handlingar av 
tillfällig eller liten 
betydelse 

S N Se anmärkning Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gallring fastställd genom GRN:s 
beslut 2020-08-24 § 98. Se bilaga 
till dokumenthanteringsplanen. 

1.4.
1.1 

Tillhanda
hålla 
allmänna 
handlinga
r 

Begäran om 
allmän handling 

S N J:/GRF 
administration 

Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras vid inaktualitet. Om 
skriftligt avslagsbeslut har fattats, 
registreras även begäran och 
bevaras.  
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  Tillhanda
hålla 
allmänna 
handlinga
r 

Svar på begäran 
om allmän 
handling 

S N J:/GRF 
administration 

Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras vid inaktualitet. Om 
skriftligt avslagsbeslut har fattats, 
registreras även begäran och 
bevaras.  

  Tillhanda
hålla 
allmänna 
handlinga
r 

Överklagande av 
beslut om att inte 
lämna ut allmän 
handling 

D N Ciceron Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

  5 år Vid överklagande av avslag 
bevaras både begäran, svar och 
avslag som en del av 
överklagande.  

1.4.
1.2 

Hantera 
personup
pgifter 

Begäran om 
registerutdrag 

S N Selfpoint Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    E-tjänst 

1.4.
1.3 

Hantera 
skyddad 
identitet 

                  

1.4.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Hanterin
g av 
allmänna 
handlinga
r) 

                  

1.4.
2 

Offentlig 
dialog  

                  

1.4.
2.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
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a 
(Offentlig 
dialog) 

1.4.
2.1 

Hantera 
allmänhet
ens 
synpunkt
er 

Inkommen 
synpunkt 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Infracontrol Digita
lt 

Gallra
s efter 
2 år 

    Om synpunkten föranleder en 
åtgärd av betydelse, ska 
åtgärden behandlas som övrig 
ärendehantering och registreras i 
Ciceron. Detta gäller även 
inkomna synpunter som omfattas 
av sekretess enl. OSL 

  Hantera 
allmänhet
ens 
synpunkt
er 

Redovisning av 
synpunkter 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

1.4.
2.2 

Anordna 
hearings, 
öppet hus 
etc 

                  

1.4.
2.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(offentlig 
dialog) 

Enkätundersöknin
gar 

S N J:\GRF 
Administration 

Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    För egna upprättade: Inkomna 
svar gallras vid inaktualitet. 
Sammanställningar över inkomna 
svar bevaras i Ciceron om 
sammanställningen innehåller 
information som är av betydande 
värde för verksamheten eller 
framtida forskning.  
Annars gallras de vid inaktualitet. 
Själva frågeenkäten gallras om 
utformningen framgår av 
sammanställningen. 
 
För inkomna: Svar och enkäter 
gallras vid inaktualitet. 
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  Hantera 
övriga 
frågor 
(offentlig 
dialog) 

Korrespondens av 
ringa betydelse 

S N Outlook Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(offentlig 
dialog) 

Korrespondens av 
betydelse 

D OSL 
23 
kap 
§ 2 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
övriga 
frågor 
(offentlig 
dialog) 

Inbjudningar till 
utbildningar, 
konferenser mm. 

S N Outlook Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2 Kommun
alt 
verksam
hetsstöd  

                  

                      
2.1.
1 

Informati
onssäker
het  

                  

2.1.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Informati
onssäker
het) 

                  

2.1.
1.1 

Hantera 
informatio
nssäkerh
et 

Rapport 
Dataskyddsförordn
ingen 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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    Granskningsprotok
oll 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.1.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Informati
onssäker
het) 

Anmälan av 
personuppgiftsinci
dent 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.1.
2 

Registrat
ur  

                  

2.1.
2.2 

Hantera 
och 
registrera 
ärenden 

Diarium Ciceron D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  10 
år 

  

  Hantera 
och 
registrera 
ärenden 

Diarium HR S N J:l/GRF HR diarie Digita
lt 

Bevar
as 

Papp
er 

10 
år 

Arbete kommer att påbörjas 
under 2024 att överföra HR 
diarium till Ciceron 

  Hantera 
och 
registrera 
ärenden 

Register över 
inkomna läkarintyg 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Register för att uppfylla lagkrav, 
OSL 5 kap, om registrering av 
sekretesshandlingar. 

  Hantera 
och 
registrera 
ärenden 

Register över 
dokumentation 
gällande elever 
med skyddad 
identitet 

S S I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Register för att uppfylla lagkrav, 
OSL 5 kap, om registrering av 
sekretesshandlingar. 

  Hantera 
och 
registrera 
ärenden 

Register över 
dokumentation för 
elever med 
skyddad identitet 
kopplat till 
elevhälsans 
medicinska insats, 
MLA (Medicinskt 
ledningsansvar) 

S S Prorenata Digita
lt 

Gallra
s efter 
10 år 

    Register för att uppfylla lagkrav, 
OSL 5 kap, om registrering av 
sekretesshandlingar. 
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  Hantera 
och 
registrera 
ärenden 

Register över 
dokumentation - 
Kuratorsantecknin
gar 

S N Hos kurator  Digita
l 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Register för att uppfylla lagkrav, 
OSL 5 kap, om registrering av 
sekretesshandlingar. 

2.1.
3 

Dokume
ntation 
och 
dokumen
thanterin
g 

                  

2.1.
3.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Dokume
ntation 
och 
dokument
hantering
) 

                  

2.1.
3.1 

Utreda 
och 
besluta 
om 
bevarand
e och 
gallring 

Gallringsbeslut D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.1.
3.2 

Planera 
och 
hantera 
dokument
ation 

                  

    Dokumenthanterin
gsplan 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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    Arkivbeskrivning D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

    Arkivförteckning S N J:\GRF 
Administration 

Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Uppdateras kontinuerligt. 
Bevaras den senast aktuella. 
Övriga gallras vid inaktualitet. 

2.1.
3.3 

Hantera 
strategi 
för 
bevarand
e av e-
handlinga
r 

                  

2.1.
3.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Dokume
ntation 
och 
dokument
hantering
) 

                  

                      
2.3 HR/Pers

onal  
                  

                      
2.3.
1 

Samverk
an och 
förhandli
ng 

                  

2.3.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Samverk
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an och 
förhandlin
g) 

2.3.
1.1 

Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Mötesanteckningar 
från 
arbetsplatsträffar, 
APT 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Dagordning för 
arbetsplatsträff 
(APT) 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Kallelse/Dagordnin
g LSG 

S N J:\GRF APT och 
SAM  

Digita
lt  

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Samverkansprotok
oll - Lokal 
samverkansgrupp 
(LSG) 

S N Se anmärkning Digita
lt/Pap
per  

Bevar
as 

Papp
er 

5 år Protokoll i original finns i 
närarkivet Olovsholmsgatan 32 
plan 1. Protokoll publiceras på 
intranätet.  

  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Kallelse/Dagordnin
g FSG 

S N J:\GRF APT och 
SAM  

Digita
lt 

Gallra
s efter 
2 år 
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  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Samverkansprotok
oll - FSG 

S N Se anmärkning Digita
lt, 
papp
er  

Bevar
as 

Papp
er 

5 år Protokoll i original finns i 
närarkivet Olovsholmsgatan 32 
plan 1. Protokoll publiceras på 
intranätet.  

  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Anmälan om 
skyddsombud 

S N På J: HR 
samverkan och 
anmälan i pärm hos 
HR-administratör, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Läggs ut på intranätet och 
uppdateras efter behov. Gallras 
när informationen förts över till 
dokumentet under på J:/HR 

  Hantera 
samverka
n enligt 
avtal 

Anmälan om 
fackliga 
representanter i 
förvaltningens 
samverkansforum  

S N På J i mappen FSG 
samt på Intranät 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.3.
1.2 

Hantera 
LAS 

Turordningslista S N Heroma  LAS 
Turordningslista  

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
LAS 

Bevakningslistor, 
företrädesrätt/konv
ertering 

S N J: /HR-admin/LAS Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Bevakningslistorna sorteras i 
undermappar i LAS. Listor via 
Heroma.  

  Hantera 
LAS 

Information om 
tidsbegränsad 
anställning 

S N J:/ HR-admin/LAS Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Information till de fackliga 
organisationerna. Rapport via 
Rapp.  

  Hantera 
LAS 

Varsel om att 
tidsbegränsad 
anställning upphör 

S N I pärm hos HR-
administratör, 

Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 
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Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

  Hantera 
LAS 

Besked om att 
provanställning 
upphör 

S N Personalakt, 
Olovsholmsg 32 
plan 4 

Papp
er 

Bevar
s 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
LAS 

Besked om att 
tidsbegränsad 
anställning upphör 

S N I pärm hos HR-
administratör, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
LAS 

Begäran om 
företrädesrätt till 
återanställning, 
svarsblankett 

S N I pärm hos HR-
administratör, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
LAS 

Erbjudande om 
återanställning                          

S N I pärm hos HR-
administratör, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

2.3.
1.3 

Hantera 
löneövers
yn 

Minnesanteckning
ar - uppstartsmöte 

S N J:\ HR/Löneöversyn Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
löneövers
yn 

Löneanalys S N J:\ HR/Löneöversyn Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
löneövers
yn 

Handlingsplan för 
ökad 
löneutveckling 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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  Hantera 
löneövers
yn 

Listor för 
registrering av ny 
lön 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Hos respektive chef Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Verksamhetens arbetsmaterial 
skickas till HR för registrering i 
Heroma, listorna gallras vid 
inaktualitet. Sekretess råder 
enligt HÖK § 1 a) Löneavtal, till 
dess ny lön meddelats 
medarbetaren enligt chef 
medarbetarmodell alternativ 
enligt traditionell modell till dess 
kollektivavtal slutits. MBL 21 och 
22 §§. 

2.3.
1.4 

Hantera 
medarbet
arsamtal 

Medarbetarsamtal/
medarbetaröveren
skommelse 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    En individuell utvecklingsplan 
ingår i medarbetarsamtalet. 
Dokumentet gallras när 
medarbetaren avslutar sin tjänst 
på  GRF. 

  Hantera 
medarbet
arsamtal 

Uppdragsdialog S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Dokumentet gallras när 
medarbetaren avslutar sin tjänst 
på GRF.  

  Hantera 
medarbet
arsamtal 

Chefsöverenskom
melse 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Dokumentet gallras när 
medarbetaren avslutar sin tjänst 
på GRF.  

  Hantera 
medarbet
arsamtal 

Lönesamtal S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Dokumentet gallras när 
medarbetaren avslutar sin tjänst 
på GRF.  

  Hantera 
medarbet
arsamtal 

Skriftligt 
förtydligande av 
skyldigheter i 
anställningsavtalet 

S N Personalakt, 
Olovsholmsg 32 
plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

      

  Hantera 
medarbet
arsamtal 

Individuell 
handlingsplan 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 

    Dokumentet gallras när 
medarbetaren avslutar sin tjänst 
på GRF.  
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inaktu
alitet 

  Hantera 
medarbet
arsamtal 

Avgångssamtal S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Dokumentet gallras när 
medarbetaren avslutar sin tjänst 
på GRF.  

2.3.
1.5 

Hantera 
övrig 
personals
amverkan 

                  

  Förhandli
ng enligt 
MBL 

MBL-protokoll - 
Förvaltning                           

S N HR-arkiv plan 4 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4  

Digita
lt 
eller 
papp
er  

Bevar
as 

Digita
lt 
eller 
papp
er 

5 år Sparas i mapp på J samt i en 
pärm på Olovsholmsg 32 plan 4, 
HR akriv. När MBL protokoll 
kommer att sparas i ciceron tas 
mappen på J bort och 
handlingarna kommer att förvaras 
digitalt.   

  Förhandli
ng enligt 
MBL 

MBL-protokoll - 
Verksamhet 

S N HR-arkiv plan 4 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4  

Digita
lt 
eller 
papp
er  

Bevar
as 

  5 år Originalprotokoll skickas till HR-
funktionen, kopia på skolan 
gallras efter 1 år. 

  Förhandli
ng enligt 
MBL 

MBL-protokoll - 
Individärenden 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4  

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

2.3.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Samverk
an och 
förhandlin
g) 

Överläggningsprot
okoll - 
individärenden 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Digita
lt, 
papp
er  

Bevar
as 

  5 år 
/ se 
Pers
onal
akt 

Kan innehålla sekretess enligt 
OSL 39 kap § 2. Registreringen 
sker också i ciceron under 2024.  
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  Hantera 
övriga 
frågor 
(Samverk
an och 
förhandlin
g) 

Överläggningsprot
okoll - verksamhet 

D N Ciceron Digita
lt, 
papp
er 

Bevar
as 

  5 år    

2.3.
2 

Kompete
nsförsörj
ning  

                  

2.3.
2.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Kompete
nsförsörjn
ing) 

Kompetensförsörjn
ingsplan 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as  

  5 år   

2.3.
2.1 

Rekrytera Vakansprövning S N Heroma Webb Digita
lt 

Gallra
s efter 
2 år 

    Gallring sker manuellt i Heroma 
Webb när ärendestatus ändras 
från tillsättning gjord till avslutat.  

  Rekrytera Annons S N Heroma Webb Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Rekrytera Användarkonto S N Heroma Digita
lt 

Gallra
s efter 
2 år 

    Gallras automatiskt av systemet 2 
år efter senaste ansökan. 

  Rekrytera Ansökningshandlin
gar 

S N Heroma Webb Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras 2 år efter tillsättning. 
Bevaras i Heroma webb för den 
som får tjänsten. Kopiorna på 
skolorna gallras vid inaktualitet. 
Sparas för möjlighet att överklaga 
enl. §23 i lag om förbud mot 
diskriminering. 

  Rekrytera Intern rörlighet 
inom förvaltningen  

S N Hos respektive 
chef, Personalakt 

Papp
er  

Gallra
s vid 

    Skickas till Löneservice för 
registrering, till Personalakten på 
förvaltningen 
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inaktu
alitet 

  Rekrytera Utdrag ur 
belastningsregister 
för nyanställda och 
timanställda 

S N Hos respektive 
chef/Timecare 

Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Utdraget gallras efter kontroll 
efter att en notering om detta 
gjorts  

  Rekrytera Anställningsavtal S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Inkluderar anställningsbeslut och 
lönebeslut. Gäller AB-avtal. BEA-
avtal och avtal för ferieungdomar 
bevaras på GRF centralt.  

  Rekrytera Anställningsavtal 
för timanställda 

S N Personalakt, 
Bemanningsenhete
n pedagogik 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Rekrytera Blankett för 
registrering av ny 
personal i Heroma 

S N Heroma Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Rekrytera Meddelande om 
tillsatt tjänst till 
sökande som inte 
varit kallade till 
intervju eller blivit 
anställda 

S N Heroma Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras 2 år efter tillsättning i form 
av en logg i systemet.   

  Rekrytera Spontanansökning
ar 

S N Se anmärkning Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Hänvisas till utannonserade 
tjänster och gallras därefter. 
Dokumentet förvaras alltså inte.  

  Rekrytera Dispensansökan 
för lägre 
sysselsättningsgra
d än heltid 

S N I pärm hos HR-
administratör, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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  Rekrytera Sekretessförbindel
se 
(Tystnadspliktförsä
kran) 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Rekrytera Lärarlegitimation 
och intyg från 
behörighetsgivand
e utbildning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Rekrytera Lärarlegitimation 
och intyg från 
behörighetsgivand
e utbildning för 
timanställda 

S N Personalakt, 
Bemanningsenhete
n 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Rekrytera Intyg om 
arbetsförmåga 
enligt AB 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Rekrytera Checklista 
introduktion 
nyanställd 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Rekrytera Avtal om 
distansarbete 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt  

  

2.3.
2.2 

Kompete
nsutveckl
a  

Medarbetarsamtal, 
se 2.3.1.4 

                

  Kompete
nsutveckl
a  

Fritidsstudier och 
vidareutbildning - 
Söka ersättning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Kompete
nsutveckl
a  

Intyg från 
genomförda 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
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kurser/vidareutbild
ning/fortbildning 

onal
akt 

2.3.
2.3 

Utbilda i 
ledarskap 

Intyg från fullföljt 
rektorsprogram 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Utbilda i 
ledarskap 

Framtidens chef -
bakgrundsuppgifte
r och 
dokumentationsma
ll 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Dokumentation skickas med 
ansökan till Personal och 
förhandlingsavdelningen. 

2.3.
2.4 

Driva 
mentorsv
erksamhe
t 

Beslut om 
lönetillägg vid 
mentorskap 

S N Heroma Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Beslutet registreras i Heroma av 
Löneservice. Blankett upprättas 
av närmaste chef. 

2.3.
2.5 

Hantera 
omställni
ng 

Omplaceringsutred
ning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
omställni
ng 

Erbjudande om 
omplacering 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
omställni
ng 

Beslut om 
sjukersättning från 
Försäkringskassan 

S OSL 
39 
kap 
2 § 

Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Registrering enligt OSL 5 kap 
uppfylls i Diarium HR.  

  Hantera 
omställni
ng 

Besked om 
omreglering av 
anställning p.g.a. 
partiell 
sjukersättning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Bevaras tillsammans med beslut 
om sjukersättning från 
Försäkringskassan. 
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  Hantera 
omställni
ng 

Varsel om 
omreglering av 
anställning p.g.a. 
partiell 
sjukersättning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

2.3.
2.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Kompete
nsförsörjn
ing) 

                  

2.3.
3 

Bemanni
ng 

                  

2.3.
3.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Bemanni
ng) 

                  

2.3.
3.1 

Hantera 
jourtjänst
göring 

                  

2.3.
3.2 

Hantera 
schemalä
ggning 

Arbetstidsförläggni
ng i Heroma 

S N Heroma  Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Lärare fyller i ramtid och lämnar 
till chef. Chefen ansvarar för att 
schemat ändras i Heroma (dvs att 
det hamnar hos personen som 
ändrar schemat i Heroma) 

2.3.
3.3 

Semester
planera 

Semesteröversikt/
beslut om 
huvudsemester 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Fastställs på APT i april. 

  Semester
planera 

Beslut om 
semesterdagstilläg
g som växlas till 
extra lediga dagar 

S N Heroma Webb Hero
ma 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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2.3.
3.4 

Hantera 
särskilda 
anställnin
gsformer 

Beslut om 
bidragsanställning
ar från 
Arbetsförmedlinge
n 

S N Personalakt  Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gäller AB-avtal. BEA-avtal 
besvaras på GRF centralt. 
Verksamheten samråder alltid 
med Arbetslivsförvaltningen inför 
anställning vilka upprättar 
överenskommelse med 
Arbetsförmedlingen.  

  Hantera 
särskilda 
anställnin
gsformer 

Beslutsunderlag 
från 
Arbetsförmedlinge
n 

S N Personalakt  Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gäller AB-avtal. BEA-avtal 
besvaras hos 
Arbetslivsförvaltningen samt 
skickas en kopia till GRF som 
förvaras i Personalakt i arkivet. 
Verksamheten samråder alltid 
med Arbetslivsförvaltningen inför 
anställning vilka upprättar 
överenskommelse med 
Arbetsförmedlingen.  

  Hantera 
särskilda 
anställnin
gsformer 

Överenskommelse 
om arbetsuppgifter 
och rutiner 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gäller arbetsmarknadsanställda 
på BEA-avtalet som placeras och 
anställs av 
Arbetslivsförvaltningen.  

2.3.
3.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Bemanni
ng) 

                  

2.3.
4 

Arbetsmi
ljö 
allmänt  

                  

2.3.
4.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Arbetsmi
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ljö 
allmänt) 

2.3.
4.1 

Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Skyddsrondsproto
koll 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras när ny skyddsrond 
genomförts, under förutsättning 
att åtgärdspunkter har åtgärdats, 
överförts till det nya protokollet 
eller handlingsplan. 

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Delegering/fördelni
ng av 
arbetsmiljöuppgifte
r från nämnd till 
förvaltningschef 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Förvaltningschefen
s fördelning av 
arbetsmiljöuppgifte
r till 
verksamhetschef 

S N Personalakt Papp
er 

Bevar
as 

  5 år   

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Verksamhetschefs 
fördelning av 
arbetsmiljöuppgifte
r till andra 
funktioner 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Chef adm uprättar två dokument 
och skickar till VC. VC ser till att 
delegat undertecknar och 
behåller det ena samt sänder det 
andra till chef adm. Chef adm 
registrerar och ger till HR-adm 
som lägger i personalakten. 

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Rektor och 
enhetschefs 
fördelning av 
arbetsmiljöuppgifte
r till andra 
funktioner 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Risk-och 
konsekvensanalys 
utifrån 
arbetsmiljölagen 

S N Hos respektive chef 
på personnivå 
Digitalt ROK under 
LSG och FSG 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s efter 
5 år 

    Exempelvis inför förändring i 
verksamhet. 
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  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Begäran om 
åtgärder kring 
arbetsmiljö och 
arbetstider med 
stöd av AML 6 
kap. 6a § 

D N Ciceron Digita
lt  

Bevar
as  

  5 år    

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Begäran om 
åtgärd med stöd 
av AML 6§ kap 7 
(skyddstopp 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år    

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Tillsynsmeddeland
e från 
Arbetsmiljöverket 
enligt AML 7 kap. 
3 § 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as  

  5 år    

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Svar på 
tillsynsmeddelande 
från 
Arbetsmiljöverket 
enligt AML 7 kap. 
3 § 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år    

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Handlingsplan för 
arbetsmiljöåtgärde
r 

S N Hos respektive 
chef, 
Stratsys 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    När alla punkter på 
handlingsplanen är genomförda. 

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Arbetsplatsrutiner 
utifrån AFS 
(Arbetsmiljöverkets 
föreskrifter) 

S N Hos respektive 
chef,  
Stratsys 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Upprättas och fastställs på APT. 
Anslås i verksamheten.  

  Bedriva 
systemati
skt 

Försäkran allvarlig 
risk 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 

    Kan förvaras i verksamhetens 
Personalakt.  
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arbetsmilj
öarbete 

inaktu
alitet 

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Mertids- och 
övertidsjournaler 

S N Heroma Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Detta avser arbetad tid ur 
arbetsmiljösynpunkt 
(Arbetsmiljölagen). 

  Bedriva 
systemati
skt 
arbetsmilj
öarbete 

Mätstickan och 
sammanställningar 
av denna 

S N Hos respektive chef Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.3.
4.2 

Göra 
arbetsmilj
öutrednin
gar 

Arbetsmiljöutredni
ngar/kartläggninga
r 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Kan innehålla sekretess enligt 
OSL 39 kap. 2 § 

  Göra 
arbetsmilj
öutrednin
gar 

Inspektionsmeddel
ande från 
Arbetsmiljöverket 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Göra 
arbetsmilj
öutrednin
gar 

Beslut om förbud 
eller föreläggande 
från 
Arbetsmiljöverket 

D N Ciceron  Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Göra 
arbetsmilj
öutrednin
gar 

Färdigställd 
utredning om 
kränkande 
särbehandling 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Kan innehålla sekretess enligt 
OSL 39 kap. 2 §. Utredning pågår 
om dessa handlingar kan 
förvaras i Heroma dokumentarkiv.  

2.3.
4.3 

Driva 
mångfald
sarbete 

                  

2.3.
4.4 

Hantera 
krisstöd 

Anhöriglistor/Konta
ktpersoner 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gäller även timanställd personal. 
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2.3.
4.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Arbetsmi
ljö 
allmänt) 

                  

2.3.
5 

Personal
hälsa  

                  

2.3.
5.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Personal
hälsa) 

                  

2.3.
5.1 

Bedriva 
friskvård 

Ansökan om 
friskvårdsbidrag 

S N Heroma Webb Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Ansökan skickas via Heroma till 
Löneservice. Timanställda 
använder en pappersblankett.  

  Bedriva 
friskvård 

Beslut från 
Försäkringskassan 
om förebyggande 
sjukpenning 

S N Heroma Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Ansökan skickas via Heroma till 
Löneservice. 

2.3.
5.2 

Hantera 
tillbud 

Tillbudsanmälning
ar 

S N KIA Digita
lt 

Bevar
as 

      

  Hantera 
tillbud 

Dokumentation av 
oönskad händelse 
med konstaterad 
exponering för 
smitta 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 1 

Papp
er 

Bevar
as  

  Se 
Pers
onal
akt 

I Arbetsmiljöverkets föreskrifter 
om smittrisker finns en 
bestämmelse om att 
arbetsgivaren måste 
dokumentera om arbetstagare 
har exponerats för smittämnen i 
riskklass 3 och 4 i samband med 
tillbud, olyckor eller annan 
oönskad händelse.  
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2.3.
5.3 

Hantera 
arbetsska
da 

Arbetsskadeanmäl
ningar 

S N KIA Digita
lt 

Bevar
as 

    Leder arbetsskadan till behov av 
rehabilitering görs notering i 
Heroma HälsoSAM. Historik 
innan 2021-01-01 sparas i 
Heroma. Ska skickas vidare till 
Försäkringskassan. Ska även 
skickas vidare till AFA av 
medarbetaren själv.  

2.3.
5.4 

Rehabilite
ra 

Rehabiliteringsutre
dning i Heroma 
HälsoSam 

S OSL 
39 
kap 
§ 2 
Se 
anm
ärkn
ing 

Heroma HälsoSam Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Rehabilite
ra 

Arbetsförmågeutre
dning/bedömning 

S OSL 
39 
kap 
§ 2 

Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Rehabilite
ra 

Behandlingsövere
nskommelse 

S OSL 
39 
kap 
§ 2 

Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

2.3.
5.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Personal
hälsa) 

Läkarintyg S OSL 
39 
kap 
§ 2 

I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(Personal
hälsa) 

Begäran om 
förstadagsintyg 
(läkarintyg) 

S OSL 
39 
kap 
§ 2 

I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 
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  Hantera 
övriga 
frågor 
(Personal
hälsa) 

Beställning av 
företagshälsovård 

S OSL 
39 
kap 
§ 1-
2 

Digitala portaler - 
Agresso och 
företagshälsovårde
n 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.3.
6 

Personal
administ
ration 
(PA) 

                  

2.3.
6.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Personal
administr
ation) 

                  

2.3.
6.1 

Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

                  

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Timrapporter/måna
dsrapport 

S N Heroma Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Original skickas till Löneservice 
för registrering. 

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Ledighetsansöknin
gar 

S N Heroma Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Se dokumenthanteringsplan 
Löneservice. 

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Lägerverksamhet 
(blankett) 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Blankett skickas till Löneservice 
för registrering.  

  Beräkna 
och 

Reseräkning 
inrikes och utrikes  

S N Heroma Webb Digita
lt 

Gallra
s vid 

    Skickas  via Heroma till 
Löneservice för registrering  
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betala ut 
lön 

inaktu
alitet 

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Kostavdrag S N Heroma Webb Papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Skickas  via Heroma till 
Löneservice för registrering  

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Körjournal för 
privat bil 

S N Heroma Webb Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Skickas  via Heroma till 
Löneservice för registrering  

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Tjänstemobil, 
löpande 
löneavdrag 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Blanketten heter Beställning, 
godkännande/avslut tjänstemobil 
löneavdrag. Skickas till 
Löneservice. 

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Löneavdrag för 
privata samtal på 
tjänstetelefon 

S N Hos respektive chef Papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Blankett skickas till Löneservice 
för registrering.  

  Beräkna 
och 
betala ut 
lön 

Rekryteringsbonus 
förteckning  

S N J/:HR-admin Digita
lt  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Originalbeslut skickas till 
Löneservice  

2.3.
6.2 

Hantera 
personalf
örsäkring 

                  

  Hantera 
personalf
örsäkring 

Samtycke till 
hävande av 
sekretess 

S N Hos respektive chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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2.3.
6.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Personal
administr
ation) 

Personalakt S N HR arkiv, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  5 år Alla personalhandlingar som ska 
bevaras ska förvaras i 
Personalakter på 
Olovsholmsgatan. Timanställdas 
Personalakter förvaras hos 
Bemanningsenheten pedagogik. 
Verksamheten ansvarar för att 
skicka handlingar som ska 
bevaras, till HR-administratör. 
Om verksamheten upprättar egna 
akter gallras dessa av 
verksamheten vid anställningen 
upphörande. Personalakter 
levereras till Stadsarkivet tidigast 
2 år efter att anställningen 
upphört. De Personalakter som 
levereras ska vara i en svit av 
personnummerordning, varför 
Personalakter avslutade olika år 
sorteras ihop om 
personalomsättningen inte är så 
stor att en årlig avställning fyller 
en arkivbox. En separat rutin 
finns för arkivering av 
Personalakter. Personalakter för 
personal med skyddade uppgifter 
förvaras på samma ställe i ett 
slutet kuvert med notering: 
Personal med skyddade 
personuppgifter. Vid överlämning 
till stadsarkivet gör en notering: 
Vid ett visst datum hade NN 
(namn och personnummer) 
skyddade personuppgifter. 
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2.3.
7 

Personal
sociala 
åtgärder  

                  

2.3.
7.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Personal
sociala 
åtgärder) 

                  

2.3.
7.1 

Genomför
a 
personals
ociala 
åtgärder 

Förteckning av 
gratifikanter 
(minnesgåva) 
kommunens 
utmärkelse 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.3.
7.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Personal
sociala 
åtgärder) 

Svarsblankett till 
gratifikant gällande 
gåva. Beställningar 
gåvor. Inbjudan 

S N Pärm hos HR-
administratör 

  Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.3.
8 

Övriga 
personal
åtgärder  

                  

2.3.
8.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Övriga 
personalå
tgärder) 

                  

2.3.
8.1 

Hantera 
bisysslor 

Anmälningar av 
bisyssla 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4. 

Papp
er/dig
italt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

  Se 
Pers
onal
akt 

Gäller alla anställda.  
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  Hantera 
bisysslor 

Beslut om förbud 
av bisyssla 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Konkurrerande och 
arbetshindrande bisyssla finns i 
MBL-protokollet. 
Förtroendeskadlig bisyssla är 
skriftligt beslut med motivering. 

2.3.
8.2 

Hantera 
disciplinåt
gärder 
enligt AB 

Beslut om skriftlig 
varning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

Papp
er 

Se 
Pers
onal
akt 

Hanteras enligt AB. Bevaras i 
personalakter och överförs under 
2024 till ciceron. 

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Beslut i 
disciplinärenden 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Förvaras i personalakter och 
överförs under 2024  till ciceron.  

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Utredning inför 
beslut om 
arbetsrättsliga 
åtgärder 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as  

    Förvaras i personalakter och 
överförs under 2024 till ciceron.  

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Utlåtande efter 
utredning av 
disciplinärenden 

S OSL 
39:2 

Personalakt Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Förvaras i personalakter och 
överförs under 2024 till ciceron.  

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Minnesanteckning
ar i 
disciplinärenden 

S OSL 
39:2 

Hos HR Papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Egna anteckningar kan gallas om 
dessa är överförda till en 
arbetsrättslig utredning. Tillför 
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minnesanteckningar något nytt till 
ett ärende så ska dessa bevaras. 

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Handlingsplan 
utifrån 
medvetandegöran
de samtal som inte 
leder till disciplinär 
åtgärd 

S OSL 
39:2 

Hos ansvarig chef Ditital
/papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gallras vid anställningens 
upphörande 

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Handlingsplaner 
utifrån 
medvetandegöran
de samtal som 
leder till disciplinär 
åtgärd 

S OSL 
39:2 

Personalakt Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Förvaras i personalakter och 
överförs under 2024 till ciceron.  

  Arbetsrätt
slig 
utredning 

Föreläggande och 
dom från tingsrätt, 
förvaltningsrätt, 
kammarrätt och 
hovrätt 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Kan innehålla 
sekretesshandlingar enl. SOL 23 
kap 2§  

2.3.
8.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Övriga 
personalå
tgärder) 

                  

2.3.
8.3 

Avstängni
ng enligt 
AB 

Beslut om 
avstängning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

2.3.
9 

Upphöra
nde av 
anställni
ng 
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2.3.
9.0 

                                          

2.3.
9.1 

Hantera 
egen 
uppsägni
ng 

Skriftlig 
uppsägning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

När arbetstagaren själv lämnar in 
sin uppsägning. Chefen skickar in 
originalblanketten till HR-
administratör och kopia till 
löneservice. 

2.3.
9.2 

Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Turordningslista, 
se 2.3.1.2 

                

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Förhandlingsproto
koll, se 2.3.1.1 

                

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Omplaceringserbju
dande, se 2.3.2.5 

                

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Underrättelse om 
uppsägning av 
personliga skäl 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Varsel om 
uppsägning av 
personliga skäl 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 

Uppsägning p.g.a. 
personliga skäl 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
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arbetsgiv
aren 

onal
akt 

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Besked om 
uppsägning p.g.a. 
arbetsbrist 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Underrättelse 
uppsägning p.g.a. 
uppnått LAS-ålder  

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Varsel uppsägning 
p.g.a. uppnått 
LAS-ålder  

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Uppsägning p.g.a. 
uppnått LAS-ålder  

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Underrättelse om 
avsked 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Varsel om avsked S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 
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  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Besked om avsked S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Besked om att 
anställning upphör 
p.g.a. hel 
sjukersättning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

  Hantera 
uppsägni
ng från 
arbetsgiv
aren 

Beslut om 
avgångsvederlag 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er  

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

  

2.3.
9.3 

Hantera 
upphöran
de av 
tidsbegrä
nsad 
anställnin
g 

Varsel om att 
tidsbegränsad 
anställning upphör, 
se 2.3.1.2 

                

  Hantera 
upphöran
de av 
tidsbegrä
nsad 
anställnin
g 

Besked om att 
tidsbegränsad 
anställning upphör, 
se 2.3.1.2 

                

2.3.
9.4 

Hantera 
tjänstepe
nsion 

                  

2.3.
9.5 

Hantera 
avtalspen
sion 
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2.3.
9.6 

Hantera 
rätt att 
fortsätta 
till 69 

                  

2.3.
9.7 

Hantera 
dödsfall 

Blankett avslut av 
anställning 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Blankett avslut av anställningen 
skickas till Löneservice och Borås 
stads Pensionshandläggare 
underrättas. 

  Hantera 
dödsfall 

Checklista vid 
dödsfall 
medarbetare  

S N Hos chef och 
intranätet 

Papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Mall finns på intranätet - 
blankettarkiv.  

2.3.
9.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Upphöra
nde av 
anställnin
g) 

Checklista vid 
avslut 

S N Hos chef Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
övriga 
frågor 
(Upphöra
nde av 
anställnin
g) 

Utfärdande av 
tjänstgöringsbetyg 

S N Personalakt, 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  Se 
Pers
onal
akt 

Betyg utfärdas av närmaste chef 
på begäran av medarbetaren. 
Kopia bevaras i Personalakter.  

2.4 Ekonomi                    
                      
2.4.
1 

Redovis
ning  

                  

2.4.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 

Månads- och 
delårsrapportering 
(budgetuppföljning
) 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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(Redovis
ning) 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Redovis
ning) 

Beslutade priser 
för fristående 
huvudmän 
grundskola 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Redovis
ning) 

Beslut om 
tilldelning av 
bidrag till 
fristående 
huvudman 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Redovis
ning) 

Beslut om 
interkommunal 
ersättning 
grundskola 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Redovis
ning) 

Kontoplan S N Intranätet Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Redovisningsservice äger 
dokumentet 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Redovis
ning) 

Attestförteckning D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.4.
1.1 

Fakturer
a kunder  
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  Fakturera 
kunder 

Kundfakturor S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 

    Redovisningsservice hanterar 
gallring 

  Fakturera 
kunder 

Fakturaunderlag, 
extern fakturering 

S N Ekonomifunktionen/
Arkiv plan 1 

Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Fakturera 
kunder 

Fakturaunderlag, 
intern fakturering 

S N Ekonomifunktionen/
Arkiv plan 1 

Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Fakturera 
kunder 

Underlag för 
makuleringar och 
krediteringar 

S N Ekonomifunktionen/
Arkiv plan 1 

Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Fakturera 
kunder 

Mailväxling vid 
fakturering från 
verksamhetssyste
m 

S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 

    Redovisningsservice hanterar 
gallring 

  Fakturera 
kunder 

Inbetalningsspecifi
kation från 
inkassopartner 

S N Se anmärkning Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

    Redovisningsservice hanterar 
dokumentet 

  Fakturera 
kunder 

Underlag manuella 
utbetalningar - 
Förvaltning 

S N Ekonomifunktionen/
Arkiv plan 1 

Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Fakturera 
kunder 

Bilagor till 
kundfakturor 

S N Ekonomifunktionen/
Arkiv plan 1 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s efter 
7 år 

    Bilagor som inte är i Agresso 

2.4.
1.2 

Hantera 
leverantö
rsfakturo
r 

                  

  Hantera 
leverantör
sfakturor 

Elektroniska 
fakturor och 
underlag 

S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 
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  Hantera 
leverantör
sfakturor 

Bokföringsordrar S N Agresso Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Hantera 
leverantör
sfakturor 

Bokföringsunderla
g, övriga löpande 
bokföringar, 
exempel transtyp  

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

    Bilagor som inte är i Agresso 

  Hantera 
leverantör
sfakturor 

Fakturor gällande 
interkommunal 
ersättning 

S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Hantera 
leverantör
sfakturor 

Betalningsförelägg
ande i original  

S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 

  5 år   

  Hantera 
leverantör
sfakturor 

Bestridande av 
fakturor 

S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
7 år 

      

2.4.
1.3 

Redovisa 
inkomsts
katt och 
moms  

                  

  Redovisa 
inkomstsk
att och 
moms 

Momsdeklaratione
n till Skatteverket 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

      

2.4.
1.4 

Bokföra 
och 
redovisa  

                  

  Bokföra 
och 
redovisa 

Återredovisning 
reseförskott 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Bokföra 
och 
redovisa 

Rekvisitioner för 
inköp 

S N Attestanter Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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  Bokföra 
och 
redovisa 

Bokslutsbilagor 
exkl årsbokslut 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

      

  Bokföra 
och 
redovisa 

Handlingar 
avseende 
avräkningskonto 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Hantera 
Internetka
ssa 

                  

  Hantera 
Internetka
ssa 

Påminnelse 
(leverantörsfakturo
r som inte är 
betalda) 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
1 år 

      

2.4.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Redovis
ning)  

                  

2.4.
2 

Kapitalfö
rvaltning  

                  

2.4.
2.0 

Leda - 
Styra - 
Organise
ra 
(Kapitalf
örvaltnin
g) 

                  

2.4.
2.1 

Hantera 
upplåning 

                  

2.4.
2.2 

Hantera 
utlån 

                  

2.4.
2.3 

Hantera 
krav och 
fordringar 
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2.4.
2.4 

Hantera 
kommuna
l borgen 

                  

2.4.
2.5 

Hantera 
kontantka
ssor 

                  

2.4.
2.6 

Hantera 
kreditkort, 
Swish 
och 
övriga 
betalmed
el 

Redovisning av 
transaktioner med 
tillhörande verifikat 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s efter 
7 år 

    Avser betalkort och Swish 

2.4.
2.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Kapitalfö
rvaltning) 

                  

2.4.
3 

Bidragsh
antering  

                  

2.4.
3.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Bidragsh
antering) 

                  

2.4.
3.1 

Hantera 
statsbidr
ag 

                  

  Hantera 
statsbidra
g 

Ansökan 
statsbidrag 

              Ansökan sker digitalt på 
webbportal utan att handling 
skapas. 

  Hantera 
statsbidra
g 

Rekvisitioner 
statsbidrag 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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  Hantera 
statsbidra
g 

Beslut om 
statsbidrag 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Hantera 
statsbidra
g 

Redovisning av 
statsbidrag 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.4.
3.2 

Hantera 
EU-
bidrag  

                  

  Hantera 
EU-
bidrag 

Ansökan och 
beslut EU-bidrag 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s 

  efter 
10 
år 

  

2.4.
3.2.
1 

EU-
Projekt  

                  

  EU-
Projekt 

Projektdokument 
(utredningar, 
undersökningar 
och rapporter av 
större vikt) 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per  

Bevar
as 

Se 
anmä
rknin
g 

5 år Skolorna skriver ut på papper.  

  EU-
Projekt 

Projektdokumentat
ion, arbetsmaterial 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Se 
anmä
rkning 

    Gallras vid inaktualitet. Ansvarig 
administratör följer tidsfrister och 
rapporteringskrav för varje 
projekt.  

2.4.
3.3 

Hantera 
övriga 
bidrag  

                  

2.4.
3.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Bidragsh
antering) 
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2.4.
4 

Stiftelser 
och 
fonder 

                  

2.4.
4.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Stiftelser 
och 
fonder) 

                  

                      
                      
2.4.
4.1 

Hantera 
kommuna
la 
stiftelser 

                  

2.4.
4.2 

Hantera 
kommuna
la fonder 

                  

2.4.
4.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Stiftelser 
och 
fonder) 

                  

2.5 Inköp                    
                      
2.5.
1 

Inköp                    

2.5.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Protokoll från 
Upphandlingsdele
gationen 
Grundskolenämnd
en 

S N Närarkiv 
Olovsholmsgatan 
32, plan 4 

Papp
er 

Bevar
as 

  5 år   
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  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Avtal, avtalskopior S N J:\Ekonomifunktion
en 

Digita
lt  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Behörigheter till e-
handel 

S N J:\Ekonomifunktion
en 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Beställningar S N Agresso Digita
lt 

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Orderbekräftelser S N Verksamhet Papp
er 
och 
digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gallras efter avstämning mot 
faktura 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Följesedlar S N Verksamhet Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Gallras efter avstämning mot 
faktura 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Tilldelningsbeslut 
avseende egna 
direktupphandlinga
r 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Inköp) 

Beslut att avbryta 
upphandling 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.5.
1.1 

Hantera 
upphand
ling över 
tröskelvä
rde 
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2.5.
1.2 

Hantera 
upphandli
ng under 
tröskelvär
de 

Avtal under 
tröskelvärde 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Avtal över 
tröskelvär
de 

Avtal över 
tröskelvärde 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.5.
1.3 

Avropa 
och göra 
direktinkö
p 

Avropa och göra 
direktinköp - 
förvaltning 

S N Ekonomifunktionen Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Avropa 
och göra 
direktinkö
p 

Avropa och göra 
direktinköp - 
verksamhet 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.5.
1.4 

Reklamer
a 

Reklamation och 
klagomål på 
leverans 

S N Webbportal 
inköpsfunktionen 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.5.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Inköp) 

Avtal av mindre 
vikt eller 
rutinmässig 
karaktär 

S N Se anmärkning Digita
lt, 
papp
er  

Se 
anmä
rkning 

    Gallras 5 år efter att avtalet 
upphört. Pappersorginal förvaras 
i pärm i respektive verksamhet, 
digitalt i ciceron 

2.6 Lokalför
sörjning 
och 
fastighet
sunderh
åll  

                  

                      
2.6.
1 

Anskaffn
ing  
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2.6.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Anskaffni
ng) 

Framställan till 
LLokalförsörjnings
nämnden: 
Lokalbehovsplan.  

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Anskaffni
ng) 

Framställan till 
Lokalförsörjningsn
ämnden om 
förstudie, ny- och 
ombyggnation 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Anskaffni
ng) 

Framställan till 
Lokalförsörjningsn
ämnden om 
förhyrning 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Anskaffni
ng) 

Framställan om 
lokalanpassning 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.6.
1.1 

Uppföra 
eller 
bygga om 
lokal eller 
byggnad 

                  

2.6.
1.2 

Inhyra 
byggnad 
eller lokal 

                  

2.6.
1.3 

Köpa 
byggnad 
eller lokal 
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2.6.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Anskaffni
ng) 

Uppsägning av 
lokal 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.6.
2 

Underhål
l 

                  

2.6.
2.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Underhål
l) 

                  

2.6.
2.1 

Underhåll
a lokal 

                  

2.6.
2.2 

Lokalvård
a 

Egenkontroll S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s efter 
5 år 

      

2.6.
2.3 

Sköta 
utemiljöer 

                  

2.6.
2.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Underhål
l) 

                  

2.6.
4 

Intern 
uthyrnin
g 

                  

2.6.
4.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Intern 
uthyrning) 
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2.6.
4.1 

Hyra ut 
byggnad 
eller lokal 

Uthyrning av 
verksamhetslokal 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s efter 
1 år 

    Uthyrningsverksamheten sköts av 
Fritids- och folkhälsoförvaltningen 

2.6.
4.2 

Säga upp 
hyresgäst 

                  

2.6.
3.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Intern 
uthyrning) 

                  

2.7 Inventari
ehanteri
ng 

                  

                      
2.7.
1 

Inventari
ehanteri
ng 

                  

2.7.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Inventari
ehanterin
g) 

                  

2.7.
1.1 

Anskaffa 
inventarie
r 

                  

2.7.
1.2 

Vårda 
och 
underhåll
a 
inventarie
r 
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2.7.
1.3 

Avyttra 
eller 
kassera 
inventarie
r 

                  

2.7.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Inventari
ehanterin
g) 

                  

2.8 Kris och 
säkerhet  

                  

                      
2.8.
1 

Intern 
krisledni
ng 

                Se Arkivmyndighetens skrivelse 
�R�P���´�8�W�|�N�D�W���E�H�Y�D�U�D�Q�G�H���D�Y��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���N�U�L�V�H�U�´���I�|�U��
mer information om hanteringen 
av handlingen 

2.8.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a (Intern 
krislednin
g) 

Plan vid 
samhällsstörningar 
och extraordinära 
händelser 
(Grundskoleförvalt
ningen) 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Planen finns även förvarad i 
pärmar, i krisväska och i krisrum 
på plan 4 

    Krisplaner för 
respektive skola 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.8.
1.1 

Utöva 
intern 
krislednin
g 

Dagbokslogg förd i 
samband med att 
förvaltningens 
krisledningsgrupp 
är aktiverad 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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  Utöva 
intern 
krislednin
g 

Stabsarbetsplan 
och 
minnesanteckning
ar vid 
lägesgenomgånga
r upprättade i 
samband med att 
förvaltningens 
krisledningsgrupp 
är aktiverad 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Utöva 
intern 
krislednin
g 

Informationsutskic
k upprättade i 
samband med att 
förvaltningens 
krisledningsgrupp 
är aktiverad 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Urval av informationsutskick 
bevaras i Ciceron. Övriga 
informationsutskick gallras efter 5 
år. 

  Utöva 
intern 
krislednin
g 

Rutiner som är 
framtagna på 
grund av kris 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Utöva 
intern 
krislednin
g 

Utvärdering av 
krisledningsarbete 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.8.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Intern 
krislednin
g) 

                  

2.8.
2 

Kris - och 
säkerhet
sarbete  

                  

2.8.
2.0 

Leda - 
Styra - 
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Organiser
a (Kris- 
och 
säkerhets
arbete) 

2.8.
2.1 

Bedriva 
systemati
skt 
riskhanter
ingsarbet
e 

Risk- och 
sårbarhetsanalyser 
(RSA) 

D S Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

    OSL 18:13. RSA som görs i 
Stratsys ska föras över till 
Ciceron för bevarande. 

2.8.
2.2 

Bedriva 
systemati
skt 
brandsky
ddsarbete 

Dokumentation 
från systematiskt 
brandskyddsarbete 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
brandsky
ddsarbete 

Egenkontroll brand S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.8.
2.3 

Hantera 
skalskydd 

                  

2.8.
2.4 

Hantera 
brandsky
dd 

                  

2.8.
2.5 

Hantera 
personsä
kerhet 

                  

2.8.
2.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 

Utrymningsplan S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.9 Informati
on och 
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marknad
sföring  

                      
2.9.
1 

Grafiskt 
arbete  

                  

2.9.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a  

                  

2.9.
1.1 

Hantera 
övriga 
frågor 

Fotografier S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er  

Se 
anmä
rkning 

Papp
er 

10 
år 

Fotografier av skolan eller 
skolans verksamhet som anses 
ha ett särskilt värde bevaras. 
Övriga gallras vid inaktualitet. 

2.9.
2 

Informati
onsförsö
rjning  

                  

2.9.
2.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Informati
onsförsörj
ning) 

Kommunikationspl
aner 

S N J:\GRF 
kommunikation 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.9.
2.1 

Publicera 
på extern 
webb 

Information 
publicerad på 
förvaltningens och 
nämndens 
webbsida boras.se 

S N Sitevision Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Kommunstyrelsen ansvarar för 
Borås interna och externa 
webbplatser och bevarandet 
hanteras i deras 
dokumenthanteringsplan. 

2.9.
2.2 

Publicera 
på intern 
webb 

Information 
publicerad på 
förvaltningens 
intranätsida 

S N Sitevision Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Kommunstyrelsen ansvarar för 
Borås interna och externa 
webbplatser och bevarandet 
hanteras i deras 
dokumenthanteringsplan. 
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2.9.
2.3 

Publicera 
på 
sociala 
medier 

Inlägg i social 
medier 

S N Respektive skolas 
sociala media 

Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

  5 år Inlägg som är felaktigt eller 
bedöms som mindre passande 
gallras direkt av 
informationsansvarig i enlighet 
med nämndens beslut gällande 
gallring av handlingar av tillfällig 
och liten betydelse. Inlägg i 
sociala medier gallras vid 
inaktualitet. Undantag: Om en 
kommentar initierar ett ärende 
sparas en skärmdump och 
biläggs ärendet. Innan kontot 
avslutas ska det sparas ned för 
bevarande och skolan mejlar 
inlägg i HTML eller PDF-format till 
grundskola@boras.se 

2.9.
2.4 

Hantera 
releaser 
och 
presskont
akter 

Pressmeddelande S N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

2.9.
2.5 

Hantera 
broschyre
r 

Informationsskrifter
, affischer och 
broschyrer 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Bevar
as 

  10 
år 

  

2.9.
2.6 

Annonser
a 

Annonser med 
information om  
verksamheten 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

2.9.
2.7 

Hantera 
eget 
periodiskt 
tryck 
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2.9.
2.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Informati
onsförsörj
ning) 

Power Point 
presentationer 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5 Utbildnin
g 

                  

                      
3.5.
0 

Ledning                    

3.5.
0.1 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
Grundsko
la och 
anpassad 
grundskol
a 

Placeringsenheten
s information för 
grundskolan och 
anpassad 
grundskolan 

S N J:\GRF 
Administration\Proc
essmappar - 
löpande 
huvudprocesser\Pla
ceringsenhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Ansökan och 
beslut om 
tilläggsbelopp för 
elev vid fristående 
grundskola 

S OSL 
23 
kap. 
2§ 

J:/Elevhälsa/Tillägg
sbelopp/Fristående 
skolor 

Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Ansökan och 
beslut om 
tilläggsbelopp för 
elev vid kommunal 
grundskola 

S OSL 
23 
kap. 
2§ 

Prorenata Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Beslut om 
läsårstider 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

    Bildningsstaden 
Borås Strategi 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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    Beslut om 
ersättare för 
förvaltningschef 
som delegat 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

    Uppdragsbeskrivni
ng 
verksamhetschef 

S N Personalakt Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Uppdragsbeskrivni
ng chef 
stödfunktioner 

S N Personalakt Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Serviceöverensko
mmelse 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Handlingsplan 
Drogpolicy 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Handlingsplan Hot 
och våld 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Handlingsplan 
Hedersrelaterat 
våld 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Huvudmannens 
plan för 
Introduktionsprogr
am 2020 

S N J:\Ubf Ledning\C-
styrdokument\B-
Interna 
dokument\Plan för 
Introduktionsprogra
m 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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    Stödmaterial, 
nyanlända elevers 
studier 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
0.1.
1 

Överlägg
a och 
besluta 

Kalendarium 
förvaltning 

S N J:\GRF 
Ledningsgrupp 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Överlägg
a och 
besluta 

Uppdrag från 
Grundskolenämnd
en och 
Kommunfullmäktig
e 

S N J:\GRF 
Ledningsgrupp 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Överlägg
a och 
besluta 

Verksamhetsplan 
för förvaltningen 

S N J:\GRF 
Ledningsgrupp 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Överlägg
a och 
besluta 

Mötesanteckningar 
Kvalitetskonferens
er med 
förvaltningens 
skolor 

S N J:\GRF 
Verksamhetschef\K
valitetskonferenser 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
0.1.
2 

Planera 
och följa 
upp 
verksamh
et 

Månadsuppföljning D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Planera 
och följa 
upp 
verksamh
et 

Innehåll  
Kvalitetskonferens
er 

S N J:\GRF 
Verksamhetschef\K
valitetskonferenser 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
0.1.
3 

Utveckla 
verksamh
et 

Arbetsplan och 
Utvecklingsplan 
verksamhet 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
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inaktu
alitet 

  Utveckla 
verksamh
et 

Innehåll 
Ledningskonferens 

S N J:\GRF 
Ledningsgrupp 

Digita
lt  

Gallra
s efter 
2 år 

      

  Utveckla 
verksamh
et 

Innehåll 
Förvaltningsövergri
pande uppdrag 

S N J:\GRF 
Ledningsgrupp 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
0.1.
4 

Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Årshjul 
systematiskt 
kvalitetsarbete 

S N J:\GRF 
Ledningsgrupp 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Kvalitetsrapport, 
dokumentation 
kring systematiskt 
kvalitetsarbete 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 åt   

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Kvalitetsbedömnin
g verkamhet 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Kvalitesbedömning 
skolenhet 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Skolklimatundersö
kning 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as, se 
anmä
rkning 

   5 år   
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  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Lokal statistik, 
Skolklimat 

S N J:\GRF Kvalitet och 
utveckling\Process
mappar\Kvalitetsar
bete 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Lokal statistik, 
Nationella prov 

S N J:\GRF Kvalitet och 
utveckling\Process
mappar\Kvalitetsar
bete 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Lokal statistik, 
Betygsprognoser 

S N J:\GRF Kvalitet och 
utveckling\Process
mappar\Kvalitetsar
bete 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Lokal statistik, 
Betygsstatistik 

S N J:\GRF Kvalitet och 
utveckling\Process
mappar\Kvalitetsar
bete 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Bedriva 
systemati
skt 
kvalitetsa
rbete 

Lokal statistik, 
Bedömningsinstru
ment 

S N J:\GRF Kvalitet och 
utveckling\Process
mappar\Kvalitetsar
bete 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
1 

Gemens
am 
skolverk
samhet  

                  

3.5.
1.0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a 
(Gemens
am 
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skolverks
amhet) 

3.5.
1.1 

Hantera 
skolplikt, 
intagning 
och 
placering 

                  

3.5.
1.2 

Hantera 
skolskjut
sar  

                  

  Hantera 
skolskjuts
ar 

Beslut med avslag 
gällande skolskjuts 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Tekniska förvaltningen beslutar 
om rätten till skolskjuts. 
Delegationsbeslut anmäls till 
Grundskolenämnden. All 
dokumentation för skolskjuts 
förvaras på Tekniska 
förvaltningen. 

3.5.
1.3 

Hantera 
ordning 
och 
disciplin
åtgärder  

                  

  Hantera 
ordning 
och 
disciplinåt
gärder 

Beslut om 
avstängning av 
elev  inklusive 
utredning (rektor) 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Rektors beslut med tillhörande 
bilaga skickas till 
vårdnadshavare.  

  Hantera 
ordning 
och 
disciplinåt
gärder 

Inhämtande av 
yttrande i samband 
med avstängning 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Yttrande från vårdnadshavare. 
Skriftlig dokumentation, kan vara 
sekretess OSL 23:2 



81 
 

  Hantera 
ordning 
och 
disciplinåt
gärder 

Utredning 
angående trygghet 
och studiero 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Utredning gällande disciplinära 
åtgärder OSL 23:2 

  Hantera 
ordning 
och 
disciplinåt
gärder 

Beslut om skriftlig 
varning 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Skriftlig dokumentation.  

  Hantera 
ordning 
och 
disciplinåt
gärder 

Polisanmälan S Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Polisanmälningar skickas till 
grundskola@boras.se för 
registrering. 

  Hantera 
ordning 
och 
disciplinåt
gärder 

Dom från tingsrätt, 
förvaltningsrätt, 
kammarrätt och 
hovrätt 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Kan innehålla 
sekretesshandlingar enl. SOL 23 
kap 2§  

3.5.
1.4 

Hantera 
läromede
l 

                  

3.5.
1.5 

Tillhanda
hålla 
skolbibli
otek  

                  

  Tillhanda
hålla 
skolbibliot
ek 

Biblioteksutvecklin
gsplan 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Tillhanda
hålla 

Biblioteksprogram D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as  

  5 år Dokumentet ägs av 
Kulturnämnden 
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skolbibliot
ek 

  Tillhanda
hålla 
skolbibliot
ek 

Riktlinjer för Borås 
Stads 
biblioteksverksamh
et på grunds- och 
skolorsärskolor 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as  

  5 år   

3.5.
1.6 

Tillhanda
hålla 
skolmålti
der, 
lokalvård 
och 
vaktmäst
eri  

                  

3.5.
1.6.
1 

Tillhanda
hålla 
skolmålti
der  

                  

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Registrering 
(ansökan och 
beslut) av 
livsmedelsanläggni
ng 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Kontrollrapport 
från 
Miljöförvaltningen 
efter inspektion 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Beslut från Miljö- 
och 
konsumentnämnde
n om inklassning 
och årlig 
tillsynsavgift för 
hälsoskyddstillsyn 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Ansökan om 
specialkost 

S N Selfpoint Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    E-tjänst 

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Egenkontroll S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s efter 
1 år 

    Dokumentation av 
livsmedelshygien, temperatur i kyl 
och frys, temperatur vid tillagning 
av mat mm. 

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Matsedel, recept S N Matilda Digita
lt  

Bevar
as/Ga
llras 
efter 
2 år 

  5 år Matsedlar från större helger och 
olika säsonger bevaras. 

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Matsvinn statistik  S N Matilda Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Statistiken redovisas i stratsys. 

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Distributionslistor S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Friskintyg prover S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Tillhanda
hålla 
skolmåltid
er 

Projekt inom kost 
och lokalvård 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

3.5.
1.6.
2 

Tillhanda
hålla 
lokalvård  

                  

    Städberäkningar 
och 

S N Städet Digita
lt 

Gallra
s vid 
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momentbeskrivnin
gar  

inaktu
alitet 

    Egentrollspärmen, 
dokumentation 

S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Lokalvårdspärmen S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

    Säkerhetsdatablad
, 
säkerhetsanvisnin
gar  

S N Chemgrupp Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
1.6.
3 

Tillhanda
hålla 
vaktmäst
eri  

                  

  Tillhanda
hålla 
vaktmäst
eri 

Beställningsuppdra
g 

S N Infracontrol Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
1.7 

Tillhanda
hålla 
SYV 

                  

  Tillhanda
hålla SYV 

Vägledningssamtal S N Hos respektive 
SYV 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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3.5.
1.8 

Tillhanda
hålla 
elevhäls
a 

                Handlingar exporteras årligen ur 
Prorenata det år eleven fyller 21 
år, om eleven inte är aktiv. Då 
leverans sker vid nästa tillfälle. 
Samma leveransfrist gäller för 
motsvarande pappersburna 
handlingar. 
 
Prorenata uppfyller lagens krav, 
OSL 5 kap, gällande registrering 
av sekretesshandlingar. 

3.5.
1.8.
1 

Övergripa
nde 
dokument
ation 

                  

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Förordnande av 
verksamhetschef 
för elevhälsans 
medicinska och 
psykologiska 
insats 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Patientsäkerhetsb
erättelse 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Rutinbeskrivningar S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Riktlinjer särskilt 
stöd 

S N Canea Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet  
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  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Telefonanteckning
ar efter samtal 
med 
vårdnadshavare 

S N Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Telefonanteckningar som en del 
av en utredning eller ett ärende 
förs antingen in i utredningen 
eller dokumentationsmappen eller 
läggs som bilagor därtill. Övriga 
meddelanden gallras vid 
inaktualitet.  

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Korrespondens 
med 
vårdnadshavare 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Meddelanden som en del av en 
utredning eller ett ärende förs 
antingen in i utredningen eller 
dokumentationsmappen eller 
läggs som bilagor därtill.  

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Meddelande  S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Meddelanden som en del av en 
utredning eller ett ärende förs 
antingen in i utredningen eller 
dokumentationsmappen eller 
läggs som bilagor därtill. Övriga 
meddelanden gallras vid 
inaktualitet.  

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Mejlanteckning S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Mejlanteckning som en del av en 
utredning eller ett ärende förs 
antingen in i utredningen 
ellerdokumentationsmappen eller 
läggs som bilagor därtill. Övriga 
meddelanden gallras vid 
inaktualitet.  

  Övergripa
nde 
dokument
ation 

Minnesanteckning
ar 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Minnesanteckning som en del av 
en utredning eller ett ärende förs 
antingen in i utredningen eller 
dokumentationsmappen eller 
läggs som bilagor därtill. Övriga 
meddelanden gallras vid 
inaktualitet.  
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3.5.
1.8.
2 

Elevhäls
ans 
medicins
ka insats  

                  

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Skolhälsovårdsjour
naler 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Offentlighets - och sekretesslag 
(2009:400)  25 kap. HSFL-FS 
2016:40, 
Patientdatalagen2008:355, 
arkivlagen1990:782, SKL 
hantering av barn- och 
skolhälsovårdsjournaler 
(https://skr.se/download/18.4aa1d
c1e1653a5317a0246d1/1534429
453776/09044.pdf) Äldre akter i 
pappersform finns i skolornas 
närarkiv och överförs löpande till 
stadsarkivet.  

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Kopior av journal 
från andra 
proffessioner inom 
elevhälsan till 
skolläkare 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Hälsohistorik/tidiga
re journaluppgifter 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 
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  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Analoga journaler 
som inkommer 
från annan 
vårdgivare  

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Papp
er 

Se 
anmä
rkning           

    Skannas till Prorenata. Den 
analoga journalen gallras därefter 
och destrueras enligt Borås Stads 
rutin för destruering av 
seketessbelagda handlingar. 
Offentlighets-och sekretesslag 
(2009:400)  25 kap HSFL-FS 
2016:40, 
Patientdatalagen2008:355, 
arkivlagen1990:782, SKL 
hantering av barn- och 
skolhälsovårdsjournaler         

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Remisser till andra 
vårdgivare, 
remissvar från 
andra vårdgivare 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Hälsoplan S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Underlag för 
hälsosamtal/hälso
besök 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Hälsokontroller 
(tillväxt, pubertet, 
hörsel, syn, rygg, 
färgseende, 
läkarbedömning 
pubertet och 
tillväxt) 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Anteckningar vid 
hälsobesök 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 
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  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Epikris vid 
skolbyte, 
stadiebyte 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Journalanteckning 
vid läkarbesök 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Vaccinationsmedgi
vande 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Journalanteckning 
vid vaccination 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Metodstöd S N Canea Digita
lt 

Gallra
s efter 
10 år 

    Sparas i 10 år pga. att man ska 
kunna hänvisa till gällande 
metodstöd vid viss tidpunkt i en 
ev. fråga eller misstanke om ett 
ev fel. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Ledningssystem 
för elevhälsans 
medicinska insats 

S N Canea Digita
lt 

Gallra
s efter 
10 år 

    Sparas i 10 år pga. att man ska 
kunna hänvisa till gällande 
metodstöd vid viss tidpunkt i en 
ev. fråga eller misstanke om ett 
ev fel. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Överlåtelse MLA 
(Medicinskt 
ledningsansvar) 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Rapportering av 
elev med skyddad 
identitet från 
skolsköterska till 
MLA (Medicinskt 
ledningsansvar) 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Låst arkivskåp hos 
MLA Plan 4, 
Prorenata 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s efter 
10 år  

    Rutin och blankett finns i EMIs 
(elevhälsans medicinska insats) 
metodstöd, Offentlighets - och 
sekretesslag (2009:400)  25 kap 
HSFL-FS 2016:40, 
Patientdatalagen2008:355, 
arkivlagen1990:782, SKL 
hantering av barn- och 
skolhälsovårdsjournaler. Från 
2022 bevaras handlingarna på 
J:e-arkiv Prorenata internt GRF 
GVUF.  
 
Registrering enligt OSL 5 kap. 
uppfylls då register över 
handlingarna förs (se 2.1.2.2) 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Rapportering av 
elev med skyddad 
identitet upphör 
från skolsköterska 
till MLA 
(Medicinskt 
ledningsansvar) 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Låst arkivskåp hos 
MLA Plan 4, J:e-
arkiv Prorenata 
internt  samt i 
Prorenata 

Papp
er 

Gallra
s efter 
10 år  

    Rutin och blankett finns i EMIs 
(elevhälsans medicinska insats) 
metodstöd, Offentlighets - och 
sekretesslag (2009:400)  25 kap 
HSFL-FS 2016:40, 
Patientdatalagen2008:355, 
arkivlagen1990:782, SKL 
hantering av barn- och 
skolhälsovårdsjournaler. Från 
2022 bevaras handlingarna på 
J:e-arkiv Prorenata internt GRF 
GVUF.  
 
Registrering enligt OSL 5 kap. 
uppfylls då register över 
handlingarna förs (se 2.1.2.2) 

  Elevhälsa
ns 

Medgivanden att 
skicka 
efter/översända 

S N Prorenata Digita
lt, 

Se 
anmä

    E-tjänst och papper. Papper 
skannas in i medicinska 
elevakten i Prorenata där den 
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medicinsk
a insats 

journal från/till 
annan vårdgivare 

papp
er 

rknkin
g 

sparas och originalet  gallras 
därefter. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Generella direktiv 
om 
läkemedelsbehand
ling skolsköterska 

S N Låst arkivskåp hos 
MLA Plan 4  

Papp
er 

Gallra
s 10 
år 
efter 
att 
gener
ella 
direkti
v 
upphö
rt att 
gälla 

    Socialstyrelsens föreskrifter och 
allmänna råd om ordination och 
hantering av läkemedel i hälso- 
och sjukvård. HSLF-FS 2017:37 
Listan fastställs av skolläkare på 
Grundskoleförvaltningen. 
Generella direktiv förnyas varje år 
samt vid byte av skolsköterska/ 
skolläkare. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Rutin för 
avvikelsehantering 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Låst arkivskåp hos 
MLA Plan 4, J:e-
arkiv Prorenata 
internt  samt i 
Prorenata 

Papp
er 

Gallra
s efter 
10 år 

    Rutin för avvikelserapportering  
finns i EMIs (elevhälsans 
medicinska insats) metodstöd  på 
J: Offentlighets -och sekretesslag 
(2009:400)  25 kap HSFL-FS 
2016:40, Patientdatalagen 
2008:355, arkivlagen1990:782, 
SKL hantering av barn- och 
skolhälsovårdsjournaler  

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Medicinsk 
bedömning av 
läkare 

S Se 
anm
ärkn
ing 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Ingår i journalen. 

  Elevhälsa
ns 
medicinsk
a insats 

Utredning vid 
frånvaro 
(medicinska del) 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Gallra
s efter 
10 år 

      

3.5.
1.8.
3 

Elevhäls
ans 
psykolog
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iska 
insats  

  Elevhälsa
ns 
psykologi
ska insats 

Psykologutredning S OSL 
23 
kap 
§ 2, 
17 
Kap 
4 § 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
psykologi
ska insats 

Överlåtelse PLA 
(Psykologiskt 
ledningsansvar) 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

    Journaler från 
vårdgivare tex. 
BVC, Habilitering, 
BUP, 
Logopedmottagnin
g 

S OSL 
23 
kap 
§ 2, 
17 
Kap 
4 § 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Elevhälsa
ns 
psykologi
ska insats 

Medgivande från 
vårdnadshavare 

S OSL 
23 
kap 
§ 2, 
17 
Kap 
4 § 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Original i pappersformat förstörs 
efter skanning. Äldre handlingar 
finns på papper och förs löpande 
över till arkivet.  

  Elevhälsa
ns 
psykologi
ska insats 

Remisser till andra 
vårdgivare, 
remissvar från 
andra vårdgivare 

S OSL 
23 
kap 
§ 2, 
17 
Kap 
4 § 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 
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  Elevhälsa
ns 
psykologi
ska insats 

Psykologjournaler S OSL 
23 
kap 
§ 2,  

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
psykologi
ska insats 

Psykologjournaler 
- testprotokoll 

S 17 
Kap 
4 § 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

3.5.
1.8.
4 

Elevhäls
ans 
psykoso
ciala 
insats  

                  

  Elevhälsa
ns 
psykosoci
ala insats 

Anmälan till 
socialtjänsten 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Orosanmälan till socialtjänsten 
enligt 14 kap 1 § 
socialtjänstlagen. 

  Elevhälsa
ns 
psykosoci
ala insats 

Skolsocial 
utredning 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
psykosoci
ala insats 

Kuratorsantecknin
gar 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Kuratorsanteckningar som en del 
av en utredning eller ett ärende 
förs antingen in i utredningen 
eller ärendet eller läggs som 
bilagor därtill. Övriga 
kuratorsanteckningar gallras vid 
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inaktualitet. Register för att 
uppfylla lagkrav, OSL 5 kap, om 
registrering av 
sekretesshandlingar (se 2.1.2.2). 

  Elevhälsa
ns 
psykosoci
ala insats 

Utredning vid 
frånvaro 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Gallra
s efter 
10 år 

      

3.5.
1.8.
5 

Elevhäls
ans 
specialp
edagogis
ka insats  

                  

  Elevhälsa
ns 
specialpe
dagogisk
a insats 

Specialpedagogisk 
utredning 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
specialpe
dagogisk
a insats 

Sammanfattande 
utredning elev i 
behov av särskilt 
stöd 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
specialpe
dagogisk
a insats 

Specialpedagogan
teckningar 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Anteckningar som en del av en 
utredning eller ett ärende förs 
antingen in i utredningen eller 
ärendet eller läggs om bilagor 
därtill. Övriga anteckningar 
gallras vid inaktualitet. 
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  Elevhälsa
ns 
specialpe
dagogisk
a insats 

Pedagogisk 
bedömning 
anpassad 
grundskola 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
specialpe
dagogisk
a insats 

Elevkonferensprot
okoll 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

  

  Elevhälsa
ns 
specialpe
dagogisk
a insats 

Överlämningsblan
kett  vid 
övergångar 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Original i pappersformat förstörs 
efter skanning. Digitalt gallras i 
samband med överföring till e-
arkiv Se 3.5.1.8 

3.5.
1.9 

Vidta 
åtgärder 
mot 
kränkand
e 
behandli
ng 

                  

  Vidta 
åtgärder 
mot 
kränkand
e 
behandlin
g 

Anmälan om 
kränkande 
behandling av 
elever, utredning 
samt beslut 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Draftit Kb incident Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

3.5.
1.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor 
(Gemens
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am 
skolverk
samhet)  

3.5.
4 

Grundsk
ola 

                  

3.5.
4.0 

Leda - 
Styra - 
Organise
ra 

                  

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 

Beslut från 
Skolverket och 
Skolinspektionen 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Dokument från skolinspektionen 
kan vara sekretess. OSL 23 kap 
2§ 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 

Yttranden till 
Skolverket och 
Skolinspektionen 

D Se 
anm
ärkn
ing 

Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år Dokument från skolinspektionen 
kan vara sekretess OSL 23 kap 
2§ 

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 

Plan mot 
kränkande 
behandling, 
jämställdhetsplan, 
arbetsplan 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Leda - 
Styra - 
Organiser
a 

Begäran om 
överklagande av 
åtgärdsprogram 
inklusive utredning 
och beslut 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

3.5.
4.1 

Driva 
skolverk
samhet  

                  

  Driva 
grundskol
a 

Elevkort 
(information om 
elev samt 
adressuppgift till  
vårdnadshavare) 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

    Uppgifter om vårdnadshavare 
försvinner när elev blir myndig 
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  Driva 
grundskol
a 

Medgivande, 
godkännande 
fotografering 

S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s 

Papp
er 

  Gallras när eleven slutat skolan.  

  Driva 
grundskol
a 

Fotokataloger S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Bevar
as 

Papp
er 

10 
år 

Läsårsvis. 

  Driva 
grundskol
a 

Hyresavtal för 
elevdator 

S N Selfpoint Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras 1 år efter att elev avslutat 
sina studier 

  Driva 
grundskol
a 

GDPR 
samtyckesblankett 

S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras 1 år efter att elev avslutat 
sin skolgång 

  Driva 
grundskol
a 

Ordningsregler S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Driva 
grundskol
a 

Organisationsplan
er 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/Pap
per 

Bevar
as 

Papp
er 

10 
år 

Skrivs ut av skolan.  

  Driva 
grundskol
a 

Korrespondens 
med 
elev/vårdnadshava
re med uppgifter 
väsentliga för elev 
eller skolan 

S N Prorenata Digita
lt/Pap
per 

Bevar
as 

  10 
år 

  

  Driva 
grundskol
a 

Dokumentation 
kring elever med 
skyddad identitet 

S OSL 
21 
kap 
3 § 
3a § 

I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Dokumentation är tillgänglig på 
skolor i kassaskåpet. Endast 
rektorer har tillgång till 
informationen. Register för att 
uppfylla lagkrav, OSL 5 kap, om 
registrering av 
sekretesshandlingar (se 2.1.2.2). 

  Driva 
grundskol
a 

Närvaro och 
frånvarorapport 

S N Skola24 Digita
lt 

Gallra
s vid 
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inaktu
alitet 

  Driva 
grundskol
a 

Ledighetsansökan 
för elev 

S N Skola24 Digita
lt/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Driva 
grundskol
a 

Mötesanteckningar 
från 
ämneskonferens, 
arbetslagskonferen
s eller liknande 

S N I respektive 
verksamhet tex. 
Google drive 

Digita
lt/pap
per 

Bevar
as, se 
anmä
rkning 

Papp
er 

5 år Skrivs ut av skolan.  

  Driva 
grundskol
a 

Mötesanteckningar 
föräldramöten  

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
t/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Driva 
grundskol
a 

Korrespondens av 
ringa betydelse 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Handlingar med innehåll av 
kortvarig betydelse som tillfällig  
befrielse från gymnastik mm.  

  Driva 
grundskol
a 

Beställningar av 
läromedel 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Driva 
grundskol
a 

Läromedel, 
egenproducerat 
(utförliga 
kompendier, filmer 
eller andra 
utförliga 
presentationer på 
skolan som 
används i 
undervisningen) 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Uppdateras kontinuerligt efter 
behov. 
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  Driva 
grundskol
a 

Handlingar 
rörande 
studiedagar och 
utflykter 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Tex. medgivande från 
vårdnadshavare kring deltagande 

  Driva 
grundskol
a 

Handlingar 
rörande planering 
och redovisning av 
studieresor samt 
skolresor inklusive 
handlingar rörande 
incidenter vid resor 
tex. riskbedömning 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Driva 
grundskol
a 

Riskbedömningar 
vid resor 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Driva 
grundskol
a 

Handlingar 
rörande teater- 
eller konsertbesök 
eller andra 
kulturella 
aktiviteter  

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
4.1.
1 

Ansökan 
och 
placering  

                  

  Ansökan 
och 
placering 

Ansökningshandlin
gar    

S N E-tjänst och 
blankett på papper  

Digita
lt/Pap
per  

Gallra
s efter 
10 år  

      

  Ansökan 
och 
placering 

Beslut om 
skolplacering 

S N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Ansökan 
och 
placering 

Överklagan av 
skolplaceringsbesl
ut med tillhörande 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   



100 
 

utredning och 
beslut  

  Ansökan 
och 
placering 

Skolvalshandlingar 
(handlingar 
rörande val av 
skola, underlag för 
registrering) 

S N E-tjänst och 
blankett i papper  

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s  

    Gallring sker för förskoleklass 
efter 8 år, för årskurs 7 efter fyra 
år. För skolor F-3 gäller 
gallringsfrist på fyra år.   

  Ansökan 
och 
placering 

Beslut om tidig 
skolstart i 
förskoleklass 

D N Ciceron Papp
er 

Bevar
as 

  5 år   

  Ansökan 
och 
placering 

Beslut om 
uppskjuten 
skolplikt till 7 år 
med tillhörande 
utredning 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Ansökan 
och 
placering 

Beslut (inklusive 
utredning) om att 
få gå om en 
årskurs eller 
uppflyttning till 
högre årskurs, 
beslut om att 
slutföra skolgång 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   

  Ansökan 
och 
placering 

Utflyttningsblankett S N Papper och via mejl Digita
lt, 
papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras efter 10 år  

  Ansökan 
och 
placering 

Rutiner för 
skolplacering 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

      

  Ansökan 
och 
placering 

Informationsmateri
al till 
vårdnadshavare 
och elever 

S N E-tjänst, papper Papp
er/dig
italt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 
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  Ansökan 
och 
placering 

Statistik för 
placering av 
elever, 
sammanställning  

D N Ciceron Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Ansökan 
och 
placering 

Dokumentation 
kring elever med 
skyddad identitet  

S OSL 
21 
kap 
3 § 
3a § 

Se anmärkning Papp
er 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Register för att uppfylla lagkrav, 
OSL 5 kap, om registrering av 
sekretesshandlingar (se 2.1.2.2). 

  Ansökan 
och 
placering 

Avtal angående 
skolgång i annan 
kommun för elev 

S N Papper Papp
er 

Gallra
s 
höste
n det 
år 
eleve
n 
fyller 
18. 

      

  Ansökan 
och 
placering 

Avtal angående 
skolgång i Borås 
stad för elev 
folkbokförd i annan 
kommun  

S N Papper Papp
er 

Gallra
s 
höste
n det 
år 
eleve
n 
fyller 
18. 

      

                      
3.5.
4.1.
2 

Schema 
och 
klass/gru
pplistor  

                  

  Schema 
och 

Elevschema S N Skola 24 Digita
lt 

Gallra
s vid 

Digita
lt/Pap
per 
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klass/gru
pplistor 

inaktu
alitet 

  Schema 
och 
klass/gru
pplistor 

Lärarschema S N Skola 24 Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

Digita
lt/Pap
per 

    

  Schema 
och 
klass/gru
pplistor 

Salsschema S N Skola 24 Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

Digita
lt/Pap
per 

    

  Schema 
och 
klass/gru
pplistor 

Klasslistor S N Extens Digita
lt 

Bevar
as 

Digita
lt/Pap
per 

10 
år 

Klasslista är ett pågående 
dokument. Skriv ut klasslista mot 
slutet av vårterminen. Klasslistan 
bör innehålla uppgifter om skola, 
läsår, klassbeteckning, lärare, 
elevnamn och personnummer 
samt adress. 

  Schema 
och 
klass/gru
pplistor 

Undervisningsgrup
pslistor 

S N Extens Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

Digita
lt/Pap
per 

    

  Schema 
och 
klass/gru
pplistor 

Klasschema S N Skola 24 Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

Digita
lt/Pap
per 

    

3.5.
4.1.
3 

Betyg 
och intyg  

                I anpassad grundskola ges betyg 
endast om vårdnadshavare så 
begär. 

  Betyg och 
intyg 

Betygskataloger, 
betygssammanstäl
lning  

S N Extens/IST Adm Digita
lt 

Bevar
as 

Papp
er 

10 
år 

Skolorna skriver ut på papper. 
Möjligheterna till uttag ur it-
systemet ska ses över, varför den 
ska finnas kvar i it-systemet. 
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  Betyg och 
intyg 

Terminsbetyg S N Extens/IST adm Digita
lt 

Gallra
s 
höste
n det 
år 
eleve
n 
fyller 
18. 

Digita
lt/Pap
per 

    

  Betyg och 
intyg 

Slutbetyg per elev S N Extens/IST adm Digita
lt 

Bevar
as 

Papp
er 

10 
år 

Skolorna skriver ut på papper. 
Möjligheterna till uttag ur it-
systemet ska ses över, varför den 
ska finnas kvar i it-systemet 

  Betyg och 
intyg 

Skriftligt omdöme S N Unikum Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras hösten det år eleven fyller 
18. 

  Betyg och 
intyg 

Sammanställning 
av formativa prov i 
matematik, 
skriftliga tester och 
prov 

S N Magma Digita
lt, 
papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras hösten det år eleven fyller 
18. 

  Betyg och 
intyg 

Sammanställning 
av formativa prov i 
svenska, skriftliga 
tester och prov 

S N Lexplore Digita
lt, 
papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Personuppgifter gallras hösten 
2024 då avtalet avslutades.   

  Betyg och 
intyg 

Sammanställning 
av formativa prov i 
svenska, skriftliga 
tester och prov 

S N LegiLexi Digita
lt, 
papp
er 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras det år eleven slutat 
grundskolan.  

  Betyg och 
intyg 

Formativ 
bedömning, 
elevuppgifter, 
kommunikation 

S N Google Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras hösten det år eleven fyller 
18. 
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  Betyg och 
intyg 

Elevprov, testprov 
(ej NP) 

S N DigiExam Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras hösten det år eleven fyller 
18. 

  Betyg och 
intyg 

Förteckning över 
elevers placering 
under praktiska 
arbetslivsorienterin
gar (PRAO) 

S N Praktikplatsen. se Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    I lägre åldrarna mellanstadiet åk 
4-6 sparar klasslärare en 
förteckning. På högstadiet är det 
SYV som gör det. 

  Betyg och 
intyg 

Handlingar 
rörande praktik 
och praktikplatser 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Tex. arbetsplatskontakter, 
praktikbesked, omdömen under 
förutsättning att uppgifter om 
genomförd praktik dokumenteras 
på annat sätt.  

3.5.
4.1.
5 

Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång  

                  

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Individuella 
utvecklingsplaner 
med omdömen för 
elev som når 
målen 

S N I  respektive 
verksamhet, 
Unikum 

Digita
lt/pap
per 

Se 
anmä
rknikn
g 

    Gallras fem år efter att eleven 
slutat grundskolan.  

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Individuella 
utvecklingsplaner 
med omdömen för 
elever som inte når 
målen 

S N I  respektive 
verksamhet, 
Unikum 

Digita
lt/pap
per 

Bevar
as 

Papp
er 

5 år 11 kap. 16§§ SL. Skolan bevarar 
IUP som avser elever som inte 
uppnått kunskapsmålen och inte 
heller fått fullständiga betyg. 
Skolan skriver ut dessa på 
papper.  
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  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om att gå 
om årskurs eller 
uppflytning till 
högre årskurs 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.6 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut förlängd 
undervisning 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

Digita
lt 

Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.7 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut att inte 
utarbeta 
åtgärdsprogram 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om 
åtgärdsprogram 
särskilt stöd 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Utvärdering av 
åtgärdsprogram 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Avsluta 
åtgärdsprogram 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 

Finns i elevakten. 
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3.5.
1.8 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om särskilt 
stöd samt underlag 
för beslut 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

Digita
lt 

Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

SL kap. 3. Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om 
anpassad 
studiegång 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om 
studiehandledning  

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

Digita
lt 

Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.9 

Finns i elevakten.  

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om 
placering i särskild 
undervisningsgrup
p. Överklaganden 
av beslut om 
placering i särskild 
undervisningsgrup
p 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Finns i elevakten. 

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om svenska 
som andraspråk  

S N I respektive 
verksamhet/Proren
ata 

Digita
lt, 
papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

Papp
er 

  Finns i elevakten. 
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  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Beslut om språkval S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Delegationsbeslut 
om utökad tid i 
fritidshem 

S S Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras det år då eleven slutat 21 
år.  

  Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

Överlämning från 
annan 
kommun/friskola 

S OSL 
23 
kap 
§ 2 

Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  Se 
anm
ärkn
ing 
3.5.
1.8 

Original i pappersformat förstörs 
efter skanning. Digitalt dokument 
gallras i samband med överföring 
till e-arkiv Se 3.5.1.8 

3.5.
4.1.
6 

Modersm
ål 

                  

  Modersm
ål 

Anmäla/avanmäla
n om 
modersmålsunderv
isning 

S N Selfpoint Digita
lt/pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

    Anmälan och beslut i samma 
dokument. Rektorn beslutar om 
en elevs 
modersmålsundervisning. Skolan 
informerar Centrum för 
flerspråkigt lärande (CFL). 
Avanmälan ska göras skriftligt. 
Även här informeras CFL. Gallras 
när eleven slutat skolan. 

  Modersm
ål 

Beslut om 
studiehandledning 
på modersmål 

S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

    Finns i elevakten. 

  Modersm
ål 

Förteckning över 
elever som fått 
modersmålsunderv
isning och 
studiehandledning 

D N Ciceron Digita
lt 

Bevar
as 

    Görs två gånger per år i januari 
samt september. 
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  Modersm
ål 

Kartläggning av 
nyanlända elevers 
kunskaper 

S N Prorenata Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

    Gallras efter 5 år 

3.5.
4.1.
7 

Prov, 
tester 
och 
pedagogi
sk 
utvecklin
g 

                  

  Prov, 
tester och 
pedagogi
sk 
utveckling 

Nationella prov i 
svenska och 
svenska som 
andraspråk  

S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Bevar
as 

  5 år Skrivprovet i svenska och 
svenska som andra språk i 
årskurs 9 skrivs i Digiexem. 

  Prov, 
tester och 
pedagogi
sk 
utveckling 

Nationella prov i 
samtliga ämnen 
utom svenska, 
svenska som 
andraspråk 

S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er 

Gallra
s efter 
5 år 

      

  Prov, 
tester och 
pedagogi
sk 
utveckling 

Sammanställning 
av resultat för 
nationella prov i 
svenska, svenska 
som andraspråk 

S N Extens/IST adm Digita
lt, 
papp
er 

Bevar
as 

Papp
er 

5 år   

  Prov, 
tester och 
pedagogi
sk 
utveckling 

Sammanställning 
av resultat för 
nationella prov i 
samtliga ämnen 
utom svenska, 
svenska som 
andraspråk  

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt, 
papp
er 

Gallra
s efter 
5 år 

Papp
er 

5 år   

  Prov, 
tester och 
pedagogi

Elevakt S N Prorenata Digita
lt 

Bevar
as 

  5 år   
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sk 
utveckling 

3.5.
4.1.
8 

Elevsam
verkan  

                  

  Elevsamv
erkan 

Mötesanteckningar 
elevråd, matråd, 
klassråd 

S N I respektive 
verksamhet 

Digita
lt 
/Pap
per 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
4.2
5 

Hantera 
övriga 
frågor  

                  

  Hantera 
övriga 
frågor  

Nyckelkvittenser S N I respektive 
verksamhet 

Papp
er  

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

  Hantera 
övriga 
frågor  

Elev- och 
föräldrainformation 
- Allmän info till 
elever och 
vårdnadshavare 

S N Unikum Digita
lt 

Gallra
s vid 
inaktu
alitet 

      

3.5.
4.2 

Anpassa
d 
grundsk
ola 

                  

3.5.
4.2.
0 

Leda - 
Styra - 
Organiser
a  

                se 3.5.4.0 

3.5.
4.2.
1 

Bedriva 
anpassad 
grundskol
a 

                se 3.5.4.1 
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3.5.
4.2.
1.1 

Ansökan 
och 
placering 

                se 3.5.4.1.1 

3.5.
4.2.
1.2 

Schema 
klass/gru
pplistor 

                se 3.5.4.1.2 

3.5.
4.2.
1.3 

Betyg och 
intyg 

                3.5.4.1.3 

  Betyg och 
intyg 

Skriftligt omdöme 
för ämnesområden 

S N Unikum Digita
lt 

Se 
anmä
rkning 

Digita
lt 

  Gallras hösten det år eleven fyller 
18. 

3.5.
4.2.
1.5 

Beslut 
gällande 
elevs 
skolgång 

                se 3.5.4.1.5 

3.5.
4.2.
1.6 

Modersm
ål 

                se 3.5.4.1.6 

3.5.
4.2.
1.8 

Prov, 
tester och 
pedagogi
sk 
utveckling 

                se 3.5.4.1.7 

3.5.
4.2.
1.7 

Elevsamv
erkan 

                se 3.5.4.1.8 

3.5.
4.2.
25 

Hantera 
övriga 
frågor  

                se 3.5.4.25 
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Samråd inför Grundskole nämndens beslut om doku-
menthanteringsplan  

I enlighet med Arkivregler för Borås Stad har arkivmyndigheten, genom Stadsarki-
vet, mottagit föreliggande dokumenthanteringsplan för samråd. 

 
Stadsarkivet har granskat dokumenthanteringsplanen och har följande påpekanden.  

Gallringsfrister  

�x Det ska i inledningen av dokumenthanteringsplanen göras en inledande an-
märkning med följande innebörd�����µ�,�Q�O�H�G�D�Q�G�H���D�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�����*�D�O�O�U�L�Q�J���D�Y���S�D�S��
pershandlingar efter skanning till ärendehanteringssystemet Ciceron, genom 
beslut i [ange nämnden/styrelsens namn] ÅÅÅÅ-MM-DD, § 000. Beslutet 
innebär att inkommande pappershandlingar, som tillhör ett ärende i ärende-
hanteringssystemet Ciceron, skannas för att därefter gallras. Innan gallringen 
kan verkställas ska förvaltningen ha säkerställt att skanning gjorts till ett fil-
format som är godkänt för bevarande enligt Stadsarkivets anvisningar, kon-
troll har gjorts för att garantera att gallringen inte medför förlust av betydel-
sebärande information eller möjligheten att fastställa autenciteten och att 
gallringen inte möter hinder i lagstiftning eller påverkar informationens be-
visvärde. Gallringsbeslutet gäller inte retroaktivt och avser pappershand-
lingar som inkommit till myndigheten från och med 2018-01-01. 

�x Under 1.1.3.1 förekommer Nämndprotokoll. Det ska framgå fr o m vilket da-
tum nämndprotokollen justeras digitalt samt nämndens beslutsdatum och 
paragraf för detta beslut.  

�x Under 2.8.2.1 upptas Risk- och sårbarhetsanalyser (RSA) som anges registreras i 
Stratsys och som anges gallras vid inaktualitet. Handlingen omfattas av sek-
retess och ska därför registeras i enlighet med 5 kap offentlighets- och sek-
retesslagen (2009:400), vilket Stratsys knappast uppfyller. Arkivmyndigheten 
förordar att den registreras i Ciceron och bevaras. 

�x Under 2.9.2.3 redovisas Inlägg i social medier, för vilken handling det i anmärk-
ningen anges en rad fall där gallring ska ske samt �D�W�W���µUttag ur sociala me-
dier behöver utredas för staden centralt.�µ��Innehållet i anmärkningen ska 
strykas, eftersom arkivmyndigheten har förordat ett bevarande av sociala 
medier och det redan är utrett hur det ska gå till, varför verksamheten upp-
manas att kontakta Stadsledningskansliets Kommunikationsavdelning för 
mer information om detta. Beslutet om gallring av handlingar av tillfällig eller 
liten betydelse täcker in den typ av inlägg, kommentarer och meddelanden som 

mailto:hakan.ek@boras.se


Borås Stad 
Datum 

2024-05-27 
Referens 

Dnr KS 2024-00368, 
2.1.0.2 

Sida 

2(3) 

 

 

ska gallras. Meddelanden och kommentarer via sociala medier som förekommer till 
följd av förvaltningens inlägg i sociala medier redovisas även som en hand-
ling under 1.4.2.1, där den bör strykas. 

�x Under 3.5.4.1.3 uppräknas Handlingarre rörande praktik och praktikplatser, som 
ska gallras vid inakualitet. Dock anges i �D�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���µUppgifter om 
praktik bör bevaras i samband med betygsdokumentation�µ�����Y�L�O�N�H�W���P�R�W�V�l�J�H�U��
uppgiften om gallring. Arkivmyndigheten förordar gallring, som föreslagits 
och att texten i anmärkning tas bort, så att missförstånd inte uppstår över 
hur handlingen ska hanteras. 

�x På några håll upptas handlingar som anges registreras i Ciceron, men som 
även anges ska gallras. Arkivmyndigheten framför att det inte sker någon 
gallring i Ciceron (om det inte förberetts redan från början) varför hand-
lingen kommer att bevaras och att det är vad som ska anges i kolumnen. 

�x Under 2.3.5.4 och 2.3.8.2 förekommer handlingar för vilka det är oklart hur 
registreringskravet enligt 5 kap offentlighets- och sekretesslagen, OSL, upp-
fylls.  

Hanteringsanvisningar  

�x Under 2.1.2.2 upptas Register över underlag för kategorisering resursfördelningsmodell 
(RFM), Register över dokumentation �² Kuratorsanteckningar, Register över inskriv-
ningssamtal med elev med skyddad identitet och Register över dokumentation hos kura-
tor- Inskrivningssamtal med elever med skyddad identitet. Det framgår inte vilka 
handlingar som registreras i dessa register, varför denna uppgift ska kom-
pletteras, så att det klart framgår med en hänvisning från dessa handlingar 
till motsvarande register. De två sistnämnda registren är dessutom till nam-
net väldigt snarlika, varför arkivmyndigheten ställer sig undrande till om det 
är befogat med två olika register där. 

�x Under 2.3.8.2 uppräknas flera handlingar för vilka det i anmärkningen fram-
�J�n�U���D�W�W���G�H���µ�I�|�U�Y�D�U�D�V���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�H�Q���R�F�K���|�Y�H�U�I�|�U�V���X�Q�G�H�U�������������W�L�O�O���&�L�F�H�U�R�Q�µ����
Det är oklart vad som avses med det sistnämnda, varför det ska förtydligas. 

�x Under 3.5.1.8.2 upptas Rapportering av elev med skyddad identitet från skolskö-
terska till MLA (Medicinskt ledningsansvar) och Rapportering av elev med skyddad 
identitet upphör från skolsköterska till MLA (Medicinskt ledningsansvar), för vilka i 
�D�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Q�J�H�V���D�W�W���µRegistrering enligt OSL 5 kap. uppfylls då register 
över handlingarna förs (se nedanstående rad)�µ�����(�I�W�H�U�V�Rm registret inte står 
där, utan under 2.1.2.2, stämmer inte hänvisningen. Den ska ändras så att 
det klart framgår vilket register som avses och att detta tas upp under 
2.1.2.2. 

�x Under 3.5.1.9 redovisas Anmälan om kränkande behandling av elever, utredning 
samt beslut, som förvaras i Drafit Kb incident och som ska bevaras. Det är 
oklart hur det ska gå till och Arkivmyndigheten förordar att handlingarna re-
gistreras i Prorenata och bevaras utifrån det it-systemet. 
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�x Under 3.5.4.0 uppräknas Begäran om överklagande av åtgärdsprogram inklusive ut-
redning och beslut, som anges registreras i Ciceron. Arkivmyndigheten förordar 
registrering i Prorenata för elevrelaterade handlingar.  

�x Under 3.5.4.1.5 upptas Beslut om studiehandledning, som uppges finnas i elevak-
ten, men hanteringsanvisning saknas varför den ska kompletteras med detta. 

�x Under 1.1.3.1 redovisas Föreläggande från tingsrätt, förvaltningsrätt, kammarrätt och 
hovrätt och Dom från tingsrätt, förvaltningsrätt, kammarrätt och hovrätt, som arkiv-
myndigheten anser ska tas bort därifrån då de båda bör redovisas under en 
mer relevant process. 

�x Under 1.1.5.2 upptas Samverkans för Bästa skola, där det är oklart vad det är 
för typ av handling, vilket ska förtydligas. Det anges även att den förvaras i 
både Ciceron och i respektive verksamhet. Det är handlingen i Ciceron som 
ska bevaras, varför handling i respektive verksamhet ska strykas. 

�x Under 1.4.1.0 förekommer Dokumenthanteringsplan, Arkivbeskrivning och Ar-
kivförteckning. De bör redovisas under 2.1.3.2 där de hör bättre hemma. 

Formalia  

�x �)�|�U���H�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�V�V�H�U���X�Q�G�H�U���+�5���D�Q�J�H�V���L���D�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�V�N�R�O�X�P�Q�H�Q���µ�S�H�U�V�R�Q�D�N��
�W�H�U�µ�����Y�L�O�N�H�W���V�N�D���H�U�V�l�W�W�D�V���P�H�G���µ�S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�H�U�µ���� 

 

Utöver ovanstående har Stadsarkivet inga invändningar mot föreslagna gallringsbe-
slut. 

STADSARKIVET 
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Projekteringsframställan ny idrottshall Boda  

Grundskolenämnden s beslut  

Grundskolenämnden beslutar att godkänna Lokalförsörjningsnämndens 
projekteringsframställan avseende ny idrottshall Boda vid Bodaskolan, 
Hässleholmen 3:1 med flera (Bodavallen). 

Sammanfattning  

Grundskolenämnden har tillsammans med Fritids- och folkhälsonämnden 
framställt sina behov av en ny idrottshall på Boda.  

Behovet av en ny hall på Boda är stort. Bodaskolan, med beaktande av både 
skolenheten för åk F-6 och 7-9 samt anpassad grundskola 7-9, har större behov 
än vad befintliga Bodahallen klarar av med avseende på antalet 
undervisningstimmar för idrott. Befintlig Bodahall har inte fullstora spelmått 
och är av äldre skick. Lärararbetsplatser är undermåliga och hallen uppfyller 
bl.a. inte dagsljuskrav, tillgänglighet etc.  

Föreningslivet har vuxit i området och befintliga Bodahallen hanterar inte 
behovet från föreningar som utnyttjar hallen på kvällar och helger. Fler 
föreningar kan vara intresserade av att flytta dit, exempelvis BAIK futsal. 
Behovet av nytt kansli/kontor är påtagligt med tanke på att klubbstugan där 
BAIK sitter idag har nått sin tekniska livslängd och behöver rivas.  

Den nya idrottshallen har fullstora spelmått med en läktarkapacitet på ca 500 
platser. Det finns 6 st. omklädningsrum, arbetsrum för idrottslärarna, samt gym. 
Det finns ett mindre kök och servering samt samlingsplats på plan 1. 
Samlingsplatsen kan bland annat utnyttjas av allmänheten vid allmänhetens 
åkning på vinterhalvåret. 

För att tillgodose skolans behov b�H�K�|�Y�H�U���l�Y�H�Q���µ�O�L�O�O�D���K�D�O�O�H�Q�µ���L���%�R�G�D�K�D�O�O�H�Q�����V�R�P��
bland annat används som gym idag, byggas om och anpassas till en hall för 
elever i anpassad skola. I samband med detta behöver även ny dusch och 
omklädning i anslutning till  �µ�O�L�O�O�D���K�D�O�O�H�Q�µ���L�R�U�G�Q�L�Q�J�V�V�W�l�O�O�D�V�����'�H�Vsa lokaler 
används idag till arbetsplatser för idrottslärarna. Föreningslivet i området har 
�P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���K�\�U�D���µ�O�L�O�O�D���K�D�O�O�H�Q�µ���H�I�W�H�U���R�P�E�\�J�J�Q�D�G�� 
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Projektet innefattar en fullstor idrottshall med läktarkapacitet på ca 500 platser. 
Även anpassningar i befintliga Bodahallen vidtas för främst anpassad 
grundskola.  

Projektet finns med i Borås Stads investeringsbudget 2024 och har en 
projektbudget om 80 000 000 kronor.  

Förstudiekonto öppnades 2019-09-22 av Lokalförsörjningsnämnden.  

Projektet avses att P-märkas. Byggnaden kommer även ha solceller. 

Totalt är nya hallen 2860 m2 BRA. Total yta för ombyggnation i den befintliga 
hallen är 240 m2 BRA. 
 

Projektet innefattar inte längre lokaler för grundskolans F-klass och fritidshem, 
som tidigare planerats som en del av den nya idrottshallen. Skollokalerna skulle 
ersätta den verksamhet som Grundskoleförvaltningen bedriver i moduler på 
Milstensgatan. Denna verksamhet omlokaliseras till egna lokaler inom 
Bodaskolan. 

 

Konsekvensanalys lokaler för verksamheten  

Byggnationen kommer att pågå under pågående verksamhet. Om inte 
byggnationen genomförs kvarstår bristen på lokaler för idrottsundervisning och 
föreningslivet utvecklas inte tillfredsställande.  

Tidplan  

Projektering hösten 2024. Byggstart preliminärt april 2025 med preliminär 
inflyttning höstterminen 2026. 

 

Ekonomi  

Projektets budget är kalkylerad till 80 000 000 kronor.   

Investeringsutgifter utslagen per m² (BTA) är 25 806 kronor. 

Projektet bedöms uppfylla kriterierna för Borås Stads klassificering av gröna 
byggnader och energieffektivisering inom ramverket för gröna obligationer. 

 

Kostnader Lokalförsörjningsnämnden 

               År 2024 Förklaringar 
Befintlig kapitalkostnad  0 kr  
Befintlig driftskostnad  0 kr  
Ny kapitalkostnad (rta 2,5%) av 
investeringen 606 667 kr 

Avser 
ombyggnation 
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Ny kapitalkostnad (rta 2,5%) av 
investeringen 3 779 028 kr Ny för nybyggnad  
Förändrad driftskostnad (uppskattad) 648 000 kr Endast nya hallen 
Avgående lokalkostnad för LFN 0 kr  
Tillkommande lokalkostnad för LFN 0 kr  
Total kostnad 5 033 695 kr  

 

Kapitalkostnaden är beräknad enligt komponentavskrivningsmodell med rak 
avskrivning. Investeringen föreslås avskrivas på 80, 30, 25, 20 år respektive 15 år. 

Kostnader Grundskolenämnden/verksamhetens hyra 

 År 2024 Förklaring 
Ny schablonhyra FOF 2 251 500 kr  
Ny schablonhyra GRN 2 007 000 kr  

Hyrestillägg av investeringen 606 667 kr 
Avser ombyggnad, delas 50% 
GRF/FOF 

Total hyra idrottshall GRN 2 310 334 kr  
 

Beslutsunderlag  

1. Beslut LFN 
2. Förstudie 240530 

Samverkan  

Information i FSG. 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen  
2. Lokalförsörjningsnämnden  
3. Fritids- och folkhälsonämnden 
 

 

Per Carlsson 
Ordförande 

Håkan Anving 
Tillförordnad Förvaltningschef 
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Situationsplan
Skissförslag

Bodahallen anpassas så att en 
Aktivitetshall och 2st fullt tillgängli-
ga omklädningsrum för anpassad 
grundskola tillskapas
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Anpassning av Bodahallen
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Planlösning, ny hall
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�b�r�e�d� �d�ö�r�r�b�r�e�d� �d�ö�r�r

�p�l�a�t�s� �f�ö�r
�s�e�k�r�e�t�a�r�i�a�t

�2�3�0�0� �f�r�i�t�t
�u�n�d�e�r� �l�ä�k�t�a�r�e

�1�9�0�0� �f�r�i�t�t
�u�n�d�e�r� �l�ä�k�t�a�r�e

�F�ö�r�r�å�d� �n�å�s
�f�r�å�n� �h�a�l�l

�F�ö�r�r�å�d� �n�å�s
�f�r�å�n� �h�a�l�l

�D�u�s�c�h�/� �o�m�k�l�.
�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t

�e�v�.� �e�l�e�v�-� �o�c�h� �s�p�e�l�a�r�e�n�t�r�é� �2

�B�e�s�ö�k�a�r�e� �e�n�t�r�é

�W�C
�ö�p�p�e�t
�u�p�p

�R�W�C

�d�u�s�c�h�/
�i�n�d�i�v�.� 
�o�m�k�l�.

�P�a�s�s�a�g�e� �l�ä�r�a�r�e� 
�o�c�h� �d�o�m�a�r�e

�s�k�ä�r�m�t�a�k

�m�ö�j�l�i�g� �s�m�i�t�v�ä�g
�g�e�n�o�m� �f�r�d�.

�m�ö�j�l�i�g�t� �a�t�t� 
�s�e�k�t�i�o�n�e�r�a
�a�v� �h�ä�r� �s�å
�o�m�k�l�.� �k�a�n
�a�n�v�ä�n�d�a�s
�n�ä�r� �h�a�l�l�e�n
�s�k�a� �v�a�r�a
�s�t�ä�n�g�d

�d�u�b�b�e�l�-
�d�ö�r�r�a�r

�h�ö�g�t� �p�l�a�c�e�r�a�d�,� �f�r�o�s�t�a�d�,� �g�l�a�s�n�i�n�g� 
�i�n� �t�i�l�l� �o�m�k�l�.� �f�ö�r� �d�a�g�s�l�j�u�s

�a�v�s�k�ä�r�m�n�i�n�g�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t
�m�e�l�l�a�n� �c�a�f�é� �o�c�h� �h�a�l�l

�S�k�o�a�v�t�a�g�n�i�n�g�/
�t�o�r�k�m�a�t�t�a

�E�l�e�v�-� �o�c�h� 
�s�p�e�l�a�r�e�n�t�r�é� �1

�K�o�r�r�i�d�o�r� �m�e�d� �g�l�a�s�n�i�n�g� �u�t� �m�o�t� �s�t�r�å�k�e�t�,� �g�e�r� �t�r�y�g�g�h�e�t

�b�r�e�d� �d�ö�r�r

�S�T�Ä�D� �U�T�H�. �D�u�s�c�h�/� �o�m�k�l�.
�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t

�D�u�s�c�h�/� �o�m�k�l�.
�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t

�v�a�t�t�e�n�b�r�e�d� �d�ö�r�r

�5� �s�k�å�p

�W�C

�h�ö�g�t� �p�l�a�c�e�r�a�d�e
�f�ö�n�s�t�e�r� �g�e�r
�i�n�d�i�r�e�k�t� �d�a�g�s�l�j�u�s
�t�i�l�l� �g�y�m

�F�o�a�j�é

�T�r�a�n�s�p�a�r�e�n�s� �m�o�t� �u�t�e�m�i�l�j�ö
�b�i�d�r�a�r� �t�i�l�l� �t�r�y�g�g�h�e�t
�(�o�c�h� �f�ö�n�s�t�e�r� �ä�r� �k�r�a�v� �i� �D�P�)

�I�n�l�a�s�t�n�i�n�g
�m�a�n�u�e�l�l�t
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Planlösning, ny hall
Plan 2
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�L�ä�k�t�a�r�e� �ö�v�r�e� �d�e�l� �/� �b�a�l�k�o�n�g

�K�o�n�t�o�r�/
�k�a�n�s�l�i

�F�l�ä�k�t�r�u�m

�i�n�b�l�i�c�k� �t�i�l�l
�h�a�l�l

�L�ä�k�t�a�r�e� �c�:�a� �2�5�0� �p�l�a�t�s�e�r �L�ä�k�t�a�r�e� �c�:�a� �2�5�0� �p�l�a�t�s�e�r

�1�5�2� �p�l�a�t�s�e�r�5�2� �p�l�a�t�s�e�r �4�5� �p�l�a�t�s�e�r �1�5�2� �p�l�a�t�s�e�r �5�2� �p�l�a�t�s�e�r�4�4� �p�l�a�t�s�e�r

�2� �R�P�L�.

�u�t�r�y�m�n�i�n�g� �v�i�a� 
�l�ä�k�t�a�r�t�r�a�p�p�o�r

�E�l�r�u�m�/�t�e�l�e�/�A�V�?�U�C

�K�o�n�t�o�r�/
�k�a�n�s�l�i

�R�W�C�/�D�/
�S�T�Ä�D

�K�a�n�s�l�i�e�r

�G�e�m�e�n�s�a�m�t� 
�m�ö�t�e�s�r�u�m

�K�o�r�r�i�d�o�r
�u�t�r�y�m�n�i�n�g

�T�r�a�p�p�h�a�l�l
�P�l�a�n� �2

�"�M�i�n�g�e�l�y�t�a�"�/
�"�B�r�e�a�k� �O�u�t�"�/

�(�D�a�n�s�/�t�e�o�r�i� �m�m�)

�d�ö�r�r�a�r

�D�e�n�n�a� �y�t�a� �b�e�h�ö�v�s� �f�ö�r� �a�t�t� �h�a�n�t�e�r�a
�s�t�o�r�a� �p�u�b�l�i�k�f�l�ö�d�e�n� �v�i�d� �m�a�t�c�h�,� �m�e�n
�s�k�u�l�l�e� �v�a�r�d�a�g�l�i�g�e�n� �k�u�n�n�a� �n�y�t�t�j�a�s� �s�o�m
�e�n� �b�o�k�n�i�n�g�s�b�a�r� �b�o�n�u�s�y�t�a� �f�ö�r� �d�a�n�s�,
�f�ö�r�e�l�ä�s�n�i�n�g�a�r�,� �t�e�o�r�i�p�a�s�s�,� �m�ö�t�e�n� �o� �d�y�l�i�k�t�?
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�F�ö�r�r�å�d
�g�e�m�e�n�s�a�m�t

�S�t�ä�d

�2� �R�P�L�.

�T�V�-�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�,� �a�l�t� �2�.
�6� �p�l�a�t�s�e�r� �u�t�g�å�r
�t�i�l�l� �f�ö�r�m�å�n� �f�ö�r� �"�T�V�-�h�y�l�l�a�"

�T�V�-�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�,� �a�l�t� �1�.
�B�a�l�k�o�n�g� �f�ö�r� �T�V�-�k�a�m�e�r�a
�r�i�k�t�a�d� �m�o�t� �l�ä�k�t�a�r�e

�S�p�å�n�g� �u�k�.� �c�:�a� �4�,�5�m� �u�t�a�n�f�ö�r� �p�l�a�n�e�n�s� �y�t�a�,� �f�ö�r� �p�a�s�s�a�g�e� �t�i�l�l� �T�V�-�p�l�a�t�s

�U�t�r�y�m�n�i�n�g

�f�ö�r�r�u�m

�R�W�C

�W�C�W�C

�ö�p�p�e�t� �n�e�d

�f�ö�r�r�u�m

�W�C

�W�C

�Ä�n�g�s�s�e�d�u�m�t�a�k

�p�l�a�t�å�p�l�a�t�å

�p�r�o�j�i�c�e�r�i�n�g� �m�o�t� 
�s�k�i�l�j�e�v�ä�g�g

�p�r�o�j�i�c�e�r�i�n�g� �m�o�t� 
�s�k�i�l�j�e�v�ä�g�g

�p�r�o�j�i�c�e�r�i�n�g� �m�o�t� 
�d�u�k� �s�o�m� �k�a�n
�h�ä�n�g�a�s� �i� �T�V�-�b�a�l�k�o�n�g

�Ä�n�g�s�s�e�d�u�m�t�a�k
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�2�8� �0�0�0� �=� �s�p�ä�n�n�v�i�d�d� �h�a�l�l�e�n�s� �t�a�k

�8� �6�0�0

�6� �0�0�0

�1
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�K�O�R�R�I�D�O�R�O�M�K�L�Ä�D�N�I�N�G

�F�L�Ä�K�T�R�U�M� �O�C�H� �T�O�A�L�E�T�T�E�R

�F�Ö�R�R�Å�D�/�G�Y�M� �m�m

�u�-�t�a�k�u�-�t�a�k

�K�o�n�s�t�r�u�k�t�i�o�n� �a�v� �t�r�ä� �e�l�l�e�r� �k�l�i�m�a�t�o�p�t�i�m�e�r�a�t� �s�t�å�l�,� �u�t�r�e�d�s� �i� �p�r�o�j�e�k�t�e�r�i�n�g

�T�e�g�e�l�f�a�s�a�d

�F�r�o�s�t�a�d� 
�p�r�o�f�i�l�g�l�a�s�f�a�s�a�d
�l�j�u�s�i�n�s�l�ä�p�p� �m�o�t
�n�o�r�d�v�ä�s�t

�Y�t�t�e�r�t�a�k� �a�v� �p�e�r�f�o�r�e�r�a�d� �T�R�P�-�p�l�å�t� 
�f�u�n�g�e�r�a�r� �s�o�m� �l�j�u�d�d�ä�m�p�n�i�n�g

�R�i�b�b�s�t�o�l�a�r� �o�c�h� �a�k�u�s�t�i�k�p�a�n�e�l� �m�m
�p�å� �n�e�d�r�e� �v�ä�g�g�d�e�l

�I�D�R�O�T�T�S�H�A�L�L

�L�Ä�K�T�A�R�E

�S�e�p�a�r�a�t� �t�a�k�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d� �ö�v�e�r� �f�l�ä�k�t�r�u�m
�l�u�t�n�i�n�g� �l�i�k�a� �m�e�d� �h�a�l�l�e�n�s� �t�a�k

�T�o�r�r�ä�n�g

�T�O�R�G�/�S�T�R�Å�K�M�O�T� �K�U�L�L�E�N

�F�r�o�s�t�a�d� �p�r�o�f�i�l�g�l�a�s�f�a�s�a�d� �l�j�u�s�i�n�s�l�ä�p�p� �m�o�t� �n�o�r�d�o�s�t

�T�V�-
�b�a�l�k�o�n�g

�A�k�u�s�t�i�k�r�i�b�b�o�r

�G�o�o�o�o�o�o�l�!�!

Sektion, ny hall
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Referenser, material, ny hall
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Referenser, material, ny hall
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Fasader, ny hall
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Fasad mot norr

Fasad mot söder
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Fasader, ny hall

�G�L�E�S�M�U�R�A�T� �R�A�S�T�E�R
�G�L�E�S�M�U�R�A�T� �R�A�S�T�E�R

�G�L�A�S�A�D� �K�O�R�R�I�D�O�R� �M�O�T� �O�M�K�L�Ä�D�N�I�N�G

Fasad mot väster

Fasad mot öster
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Illustration, ny hall
Vy från norr
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Illustration, ny hall
Vy från söder
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H a l m s t a d     |     G ö t e b o r g     |     Va r b e r g    
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Lokalförsörjningsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Sturegatan 36 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
lokalforsorjning@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Hozan Sharef 
Handläggare 
033 357383 

PROJEKTERINGSFRAMSTÄLLAN  
Sida 

1(4) 
Datum 

2024-06-10 
Instans 

Lokalförsörjningsnämnden  
Dnr LFN 2024-00002 2.6.1.1 
 

  

 

Projekteringsframställan N y idrottshall Boda   

Lokalförsörjningsnämnden s beslut  

Lokalförsörjningsnämnden beslutar, under förutsättning att 
Grundskolenämnden samt Fritids- och folkhälsonämnden tillstyrker förslaget, 
att godkänna projekteringsframställan avseende Ny idrottshall Boda, 
Hässleholmen 3:1 med flera (Bodavallen), och översända handlingarna till 
Kommunstyrelsen för information.  

Sammanfattning  av ärendet  

Grundskolenämnden har tillsammans med Fritids- och folkhälsonämnden 
framställt sina behov om en ny idrottshall på Boda.  

Projektet innefattar en fullstor idrottshall med läktarkapacitet på ca 500 platser. 
Även anpassningar i befintliga Bodahallen vidtas för främst anpassad 
grundskola. Totalt är nya hallen 2860 m2 BRA.  

Projektet finns med i Borås Stads investeringsbudget 2024 och har en 
projektbudget om 80 000 000 kronor.  

Byggstart preliminär augusti 2025 med preliminär inflyttning augusti 2026.  

Projektets handläggning  

Grundskolenämnden och Fritids- och folkhälsonämnden har i 
lokalresursplaneringen framställt sitt behov till Lokalförsörjningsnämnden om 
en ny idrottshall på Boda. Förstudiekonto öppnades 2019-09-22.  

Projektet finns med i Borås Stads investeringsbudget 2024 med en 
projektbudget om 80 000 000 kronor.  

Projek tbeskrivning och mål  

Behovet om en ny hall på Boda är stort. Bodaskolan, med beaktande av både 
skolenheten för åk F-6 och 7-9, har större behov än vad befintliga Bodahallen 
klarar av med avseende på antalet undervisningstimmar för idrott. Befintlig 
Bodahall har inte fullstora spelmått och är av äldre skick. Lärararbetsplatser är 
undermåliga och uppfyller bl.a. inte dagsljuskrav, tillgänglighet etc.  

Föreningslivet har vuxit i området och befintliga Bodahallen hanterar inte 
behovet från föreningar som utnyttjar hallen på kvällar och helger. Fler 
föreningar kan vara intresserade av att flytta dit, exempelvis BAIK fotsal. 



Borås Stad 
  Sida 
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Behovet av nytt kansli/kontor är påtagligt med tanke på att klubbstugan där 
BAIK sitter idag har nått sin tekniska livslängd och behöver rivas.  

Den nya idrottshallen har fullstora spelmått med en läktarkapacitet på ca 500 
platser. Det finns 6 st. omklädningsrum, arbetsrum för idrottslärarna, samt gym. 
Det finns ett mindre kök och servering samt samlingsplats på plan 1. 
Samlingsplatsen kan bland annat utnyttjas av allmänheten vid allmänhetens 
åkning på vinterhalvåret. 

�)�|�U���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H���V�N�R�O�D�Q�V���E�H�K�R�Y���E�H�K�|�Y�H�U���l�Y�H�Q���µ�O�L�O�O�D���K�D�O�O�H�Q�µ���L���%�R�G�D�K�D�O�O�H�Q�����V�R�P��
bland annat används som gym idag, byggas om och anpassas till en hall för 
elever i anpassad skola. I samband med detta behöver även ny dusch och 
omklädning i anslutning till  �µ�O�L�O�O�D���K�D�O�O�H�Q�µ���L�R�U�G�Q�L�Q�J�V�V�W�l�O�O�D�V�����'�H�V�V�D���O�R�N�D�O�H�U��
används idag till arbetsplatser för idrottslärarna. Föreningslivet i området har 
�P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���K�\�U�D���µ�O�L�O�O�D���K�D�O�O�H�Q�µ���H�I�W�H�U���R�P�E�\�J�J�Q�D�G�� 

Projektet innefattar inte längre lokaler för grundskolan, som tidigare planerats 
som en del av den nya idrottshallen. Skollokalerna skulle ersätta den verksamhet 
som Grundskoleförvaltningen bedriver i paviljonger på Milstensgatan. Denna 
verksamhet väljer Grundskoleförvaltningen att själva omlokalisera till egna 
lokaler inom Bodaskolan.  

Projektet avses att P-märkas. Byggnaden kommer även ha solceller. 

Totalt är nya hallen 2860 m2 BRA. Total yta för ombyggnation i den befintliga 
hallen är 240 m2 BRA. 

Konsekvens analys lokaler  

Om inte byggnationen genomförs kvarstår bristen på lokaler för idrottsunder-
visning och föreningslivet utvecklas inte tillfredsställande.  

Tidplan  

Projektering hösten 2024. Byggstart preliminärt april 2025 med preliminär 
inflyttning september 2026.  

Ekonomi  

Projektets budget är kalkylerad till 80 000 000 kronor.   

Investeringsutgifter utslagen per m² (BTA) är 25 806 kronor. 

Projektet bedöms uppfylla kriterierna för Borås Stads klassificering av gröna 
byggnader och energieffektivisering inom ramverket för gröna obligationer. 
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Kostnader Lokalförsörjningsnämnden 

               År 2024 Förklaringar 
Befintlig kapitalkostnad  0 kr  
Befintlig driftskostnad  0 kr  
Ny kapitalkostnad (rta 2,5%) av 
investeringen 606 667 kr Avser ombyggnation 
Ny kapitalkostnad (rta 2,5%) av 
investeringen 3 779 028 kr Ny för nybyggnad  
Förändrad driftskostnad (uppskattad) 648 000 kr Endast nya hallen 
Avgående lokalkostnad för LFN 0 kr  
Tillkommande lokalkostnad för LFN 0 kr  
Total kostnad 5 033 695 kr  

 

Kapitalkostnaden är beräknad enligt komponentavskrivningsmodell med rak 
avskrivning. Investeringen föreslås avskrivas på 80, 30, 25, 20 år respektive 15 år. 

Intäkter Lokalförsörjningsnämnden /verksamhetens hyra 

 År 2024 Förklaring 
Ny schablonhyra FOF 2 251 500 kr  
Ny schablonhyra GRF 2 007 000 kr  

Hyrestillägg av investeringen 606 667 kr 
Avser ombyggnad, delas 50% 
GRF/FOF 

Tillkommande schablonhyra för utökat BRA 0 kr  
Total intäkt/hyra  4 865 167 kr  

Hyresförändring för Borås Stad 

               År 2024  
Totalhyra 4 865 167 kr  
Befintlig schablonhyra - 0 kr  
Avgående hyra - 0 kr  
Tillkommande hyra 0 kr  
Hyresförändring  4 865 167 kr  

 

 

 

Beslutsunderlag  

1. Ritningar  
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Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se  
2. Grundskolenämnden GRN.diarium@boras.se  
3. Fritids- och folkhälsonämnden FF.diarium@boras.se  
 
 

 

Helene Sandberg  
Ordförande 

Anders Waldau 
Förvaltningschef 
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Lokalförsörjningsnämnden   
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 

ACDAB9A08AC02B73764769DD636466D1C310F8EF2B  

 

§ 77 Dnr LFN 2024-000022.6.1.1 

Projekteringsframställan ny idrottshall Boda  

Lokalförsörjningsnämnden s beslut  
Lokalförsörjningsnämnden beslutar, under förutsättning att 
Grundskolenämnden samt Fritids- och folkhälsonämnden tillstyrker förslaget, 
att godkänna projekteringsframställan avseende Ny idrottshall Boda, 
Hässleholmen 3:1 med flera (Bodavallen), och översända handlingarna till 
Kommunstyrelsen för information.  

Sammanfattning  av ärendet  
Grundskolenämnden har tillsammans med Fritids- och folkhälsonämnden 
framställt sina behov om en ny idrottshall på Boda.  

Projektet innefattar en fullstor idrottshall med läktarkapacitet på ca 500 platser. 
Även anpassningar i befintliga Bodahallen vidtas för främst anpassad 
grundskola. Totalt är nya hallen 2860 m2 BRA.  

Projektet finns med i Borås Stads investeringsbudget 2024 och har en 
projektbudget om 80 000 000 kronor.  

Byggstart preliminär augusti 2025 med preliminär inflyttning augusti 2026.  

Beslutsunderlag  
1. Ritningar  
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Situationsplan
Skissförslag

Bodahallen anpassas så att en 
Aktivitetshall och 2st fullt tillgängli-
ga omklädningsrum för anpassad 
grundskola tillskapas
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Anpassning av Bodahallen
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3 meter takhöjd i aktivitetshall
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Planlösning, ny hall
Plan 1
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Planlösning, ny hall
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Referenser, material, ny hall
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Referenser, material, ny hall
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Fasader, ny hall
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Fasader, ny hall
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Illustration, ny hall
Vy från norr
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Illustration, ny hall
Vy från söder
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Tillägg till Delegationsförteckning för 
Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden s beslut  

Grundskolenämnden beslutar att godkänna det föreslagna tillägget till 
delegationsförteckningen. 

Ärendet i sin helhet  

Kommunallagen möjliggör i 6 kap 37§ samt 7 kap. 5-8§§ delegation av vissa 
beslut till förvaltningschef. Rätten att delegera innebär att med stöd av 
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Föreslaget tillägg berör lönesättning vid nyanställning av medarbetare inom 
barn och elevhälsan där rekryterande chef får delegation att fastställa lön inom 
ramen för gällande lönemodell. Tillägget redovisas under 1.C. Anställning och 
upphörande av anställning nr 8.  
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Samverkan  
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Förkortningar  
 
AB Allmänna bestämmelser 
DL Diskrimineringslagen 
FL Förvaltningslagen  
KL Kommunallagen 
OSL Offentlighet- och sekretsslagen 
LAS Lag om anställningsskydd 
SF Skolförordningen 
SL Skollagen 
SÖ Skolväsendets överklagandenämnd 
MBL 
TF 

Lag om medbestämmande i arbetslivet  
Tryckfrihetsförordningen 
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Förklaringar  
 

Ansvarsområde  
Grundskolenämndens ansvarsområden framgår av reglemente. 

 
Syftet med delegation  
Delegering innebär att nämnden överför självständig beslutanderätt, dvs. ger någon i uppdrag att 
fatta beslut på nämndens vägnar i vissa ärenden. Syftet med delegation är att nå en administrativt 
enklare och snabbare handläggning. Delegationsbeslut fattas i namn av den som gett delegationen 
och gäller på samma sätt som om nämnden själv fattat dem. 

 

Offentlighetsprincipen och rätten att ta del av allmänna handlingar förändras inte av att 
beslutanderätten delegeras. 

 

Delegater  
En nämnd får uppdra att fatta beslut på nämndens vägnar till 

�x Ett utskott (avdelning) av nämnden, t.ex. ett arbetsutskott  
�x En enskild ledamot eller ersättare, t.ex. ordförande. 
�x En anställd hos kommunen. Denne behöver inte nödvändigtvis vara anställd hos den 

nämnd som delegerar beslutanderätten. 
 

Det går inte att delegera till en grupp anställda eller till en grupp bestående av anställda och 
förtroendevalda att gemensamt fatta beslut. 

 

Vidaredelegation  
Nämnden får överlåta åt förvaltningschef att i sin tur uppdra åt annan anställd inom kommunen 
att besluta istället. Förvaltningschefens vidaredelegation är lägsta beslutsnivå och får inte 
delegeras vidare.  

 

Om förvaltningschefen vill förbehålla sig rätten att besluta i ett visst ärende eller i en viss typ av 
ärenden, ska den som tilldelats beslutanderätten underrättas om det i förväg. Stadsdelschef som 
delegerat beslutanderätten i ett ärende får inte ändra ett redan fattat beslut. 

 

Ej delegerbara ärenden  
I följande slag av ärenden får beslutanderätten inte delegeras: 

�x Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet  
�x Framställningar eller yttrande till Kommunfullmäktige, liksom yttranden med anledning 

av att beslut av nämnden i dess helhet eller av Kommunfullmäktige har överklagats  
�x Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda om de är av principiell beskaffenhet 

eller annars av större vikt 
�x Vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter.  
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Nämndens återkallande  
Nämnden kan när som helst återkalla en delegation. Detta kan göras generellt eller i ett särskilt 
ärende. Nämnden kan också föregripa ett beslut i ett ärende genom att själv ta över ärendet och 
besluta. Däremot kan nämnden inte ändra ett beslut som redan är fattat av en delegat.  

 

Brådskande ärenden  
Ordföranden, eller annan nämndledamot som nämnden utsett, kan besluta på nämndens vägnar i 
brådskande ärenden. Beslutet ska då anmälas vid nämndens nästa sammanträde. 

 

Personliga förhållanden och jäv  
Delegerad beslutanderätt får inte utövas i ärende som rör beslutsfattarens egna personliga 
förhållanden eller där jäv enligt KL, 6 kap 25 § förekommer. Jäv ska anmälas av delegat till 
närmast överordnad chef som fattar beslut i delegatens ställe. Om förvaltningschef är jävig ska 
denne anmäla till Grundskolenämndens ordförande som fattar beslut i delegatens ställe. 

 

Anmälan av delegationsbeslut  
Beslut som fattas med stöd av delegation ska anmälas till förvaltningschef, som anmäler till 
nämnden. Anmälningsrutinerna ska vara så utformade att nämnden får tillfredsställande insyn i 
och kontroll över hur beslutanderätten utövas. Nämnden avgör i vilken form delegationsbesluten 
ska anmälas till nämnden.  

 

Tidpunkten för anmälan bestämmer beräkningen av besvärstiden när det gäller överklagan som 
laglighetsprövning. Tiden är tre veckor från den dag som det på kommunens anslagstavla 
anslagits att protokollet justerats. Vid förvaltningsbesvär är också överklagningstiden tre veckor, 
men räknas från den dag när den som beslutet rör fått ta del av beslutet. 

 

Verkställighetsbeslut omfattas inte av anmälningsskyldigheten. Yttranden omfattas inte heller av 
anmälningsskyldigheten om det inte anges annat i gällande lagstiftning. 

 

Attesträtt  
Förvaltningschefen är bemyndigad att utse besluts- och behörighetsattestanter, enligt 
attestreglementet.  

 

Personalärenden  
Den som beslutar i personalärende ansvarar för att beslutet överensstämmer med författningar, 
föreskrifter i avtal samt övriga riktlinjer på det personaladministrativa området. 

 

Vid anställning av personal i arbetsledande ställning, eller som annars har arbetsuppgifter av 
särskild betydelse, ska beslutsfattaren samråda med närmaste högre chef före beslut. 

 

För lönesättning gäller särskilda rutiner. 
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Upphandlingsärenden  
Den som beslutar om inköp eller träffar avtal om arbeten eller tjänster ansvarar för att 
upphandlingen sker enligt upphandlingsreglementet. Beslutsfattaren ansvarar för att välja den 
upphandlingsform som är lämplig med hänsyn till kravet på affärsmässighet och behovet av 
samordning. 

 

Beslutsärenden ska behandlas i ett sammanhang, dvs. ärendet får inte delas upp i syfte att kringgå 
befogenhetsbestämmelser. Den som beslutar om inköp ansvarar för att varan motsvarar de krav 
från bl.a. arbetsmiljösynpunkt som ställs på produkter i förvaltningens verksamhet. 

 

Kostnadsansvar  
Beslutsfattaren ska dels förvissa sig om att nödvändiga anslag finns för de kostnader som beslutet 
kan innebära, dels beakta anvisningarna för medelsanvändning. Beslutsfattaren ska också förvissa 
sig om att täckning finns i budget.   

 
Facklig samverkan  
Beslutsfattaren ansvarar i förekommande fall för samverkan med de fackliga organisationerna 
enligt Borås Stads samverkansavtal.  
 
 



   

  
Delegationsförteckning 9 (21) 

      

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

 1. Allmän handling, 
Ekonomi och Personal  

   

 1.A. Allmän handling    

1 Avslag på begäran om 
utlämnande av allmän handling 
till enskild eller annan 
myndighet. Uppgift ur sådan 
handling till myndighet eller 
förbehåll i samband med 
utlämnande till enskild. 

2 kap 2 och  
14 §§ TF 

6 kap 2 och  
6 §§ OSL 

10 kap 14 § 
OSL 

23 kap 2 § 
OSL 

25 kap 1 § 
OSL   

Chef för administration 

 

 

 1.B. Ekonomi    

1 Begäran till Kommunstyrelsen 
om handkassa 

Kontant-
hanterings-
PM från 
Stads-
revisionen 

Chef för ekonomi  

2 Skadeersättning till personal  Respektive chef I samråd med 
överordnad chef 

3 Skadeersättning till elev, 
vårdnadshavare eller allmänhet. 

 Verksamhetschef I samråd med 
Chef för 
ekonomi 
och/eller 
stadsjurist 



   

  
Delegationsförteckning 10 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

4 Utse Beslut- och 
behörighetsattestanter samt 
ersättare för dessa.  

 

I enlighet 
med Borås 
Stads regler 
för 
internkontro
ll samt 
attestreglem
ente.  

Tvåhandspri
ncipen gäller 
för alla 
fakturor. 

Beslut i 
Grundskolenämnden 

Lista över 
funktioner med 
beslut-och 
behörighetsattest
anter upprättas 
varje 
räkenskapsår av 
ekonomifunktion
en. 

5 Kontroll av ekonomiska 
transaktioner och periodiska 
fakturor med autoattest.  

Omfördelningen via 
bokföringsorder. 

 

 Chef för 
ekonomifunktionen 

 

6 Fördelning av anslag och 
anvisade medel för 
förskoleklass, grundskola, 
anpassad skola och fritidshem. 

 Chef för 
ekonomifunktionen 

 

7 Ansökan och rekvisition av 
riktade statsbidrag. 

 Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera 

 

8 Avtal och kontrakt vid köp av 
förvaltningsspecifika varor och 
tjänster, som exempelvis IT-
system och läromedel. 

 Förvaltningschef Lista över 
funktioner med 
beslut-och 
behörighetsattest
anter upprättas 
varje 
räkenskapsår av 
ekonomifunktion
en. I samband 
med denna lista 
upprättas även 
beloppsgräns för 
avtal och 
kontrakt. 

 1.C. Anställning och 
upphörande av anställning 

   



   

  
Delegationsförteckning 11 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

1 Tillsvidareanställning av rektor. 32 § LAS 

4 § LAS 

2 kap 11 § 
SL 

Verksamhetschef I samråd med 
Förvaltningschef 

Redovisas som 
löpnummer. 

2 Tillsättning av 
Verksamhetschef, Chef för 
ekonomi, Chef för HR, Chef 
för kvalitet- och utveckling, 
Chef för elevhälsa, Chef för 
administration och Chef för 
kost- och lokalvård. 

32 § LAS 

4 § LAS 

Förvaltningschef I samråd med 
nämndens 
presidium. 
Redovisas som 
löpnummer. 

 

3 Tillsvidareanställning av övrig 
personal. 

32 § LAS 

4 § LAS 

Respektive chef I samråd med 
HR-funktionen. 
Redovisas som 
löpnummer. 

4 Anställa för viss tid, visst arbete, 
provanställning, allmän visstid-
sanställning, tidsbegränsad 
anställning, PAN och anställa 
för vikariat. 

5 och 6 §§ 
LAS 

4 § AB 

Respektive chef Redovisas som 
löpnummer. 

 Arbetsrättslig hantering    

5 Avstängning. 3 kap 10 § 
AB 

Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera eller 
Förvaltningschef  

Ersättare 1: Chef för HR- 
funktion 

Ersättare 2: 
Verksamhetschef 

Redovisas som 
löpnummer. 

6 Beslut om uppsägning på grund 
av personliga skäl eller 
arbetsbrist samt beslut om 
avsked. 

4 § 2 st och 
18-20 §§ 
LAS 

Respektive 
Verksamhetschef, Chef för 
ekonomi, Chef för HR, 
Chef för kvalitet- och 
utveckling, Chef för 
elevhälsa, Chef för kost- 
och lokalvård och Chef för 
administration. 

I fråga om 
personliga skäl 
och beslut om 
avsked skall 
samråd med 
Personal och 
förhandling ske. 
Redovisas som 
löpnummer. 



   

  
Delegationsförteckning 12 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

7 Tilldela skriftlig varning. 

 

3 kap 11 § 
AB 

Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera eller Chef 
för HR-funktionen 

Ersättare: Förvaltningschef 
Ersättare: Respektive 
Verksamhetschef, Chef för 
elevhälsa, Chef för kost,  
och lokalvård samt 
vaktmästeri 

För respektive 
rektorsområde: 
Verksamhetschef 

För respektive 
ansvarsområde: Chef för 
elevhälsan, Chef för kost, 
lokalvård samt vaktmästeri 
 
Gällande timavlönade 
medarbetare i 
Bemanningsenheten 
delegeras det till den 
förvaltning där 
medarbetaren tjänstgjort  

Redovisas som 
löpnummer. 

 Lönebestämmelser    

8 Lönesättning vid nyanställning 
av medarbetare inom barn och 
elevhälsan  
Fastställa lön inom ramen för 
gällande lönemodell. 

 Rekryterande chef Redovisas som 
löpnummer per 
kvartal.  

 1.D. Samverkan/ 
Förhandling enligt MBL 

   

1 Svara för samverkan, 
förhandlingar och 
informationsskyldighet enligt 
MBL inför Grundskole-
nämndens beslut enligt 
Samverkansavtal, MBL   
11-14, 19 samt 38 §§. 

11-14, 19, 
38 §§ MBL 

Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera 

 

2 
Svara för MBL-förhandling i 
frågor som rör individärenden 
eller skolans inre organisation. 

11-14, 19, 
38 §§ MBL 

Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera 

 

 
2. Lokaler     



   

  
Delegationsförteckning 13 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

1 Besluta om förhyrning och 
uppsägning av lokaler. 

 Ordförande och vice 
ordförande i förening med 
återrapportering till 
Grundskolenämnden på 
nästa nämndsammanträde. 

 

2 Besluta om framställan för 
lokalanpassning. 

 Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera 

 

3 Besluta om upplåtelse av lokaler 
och inventarier inklusive 
uthyrning av aula. 

 Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera 

 

4 Göra verksamhetsanmälan till 
Miljö- och 
konsumentnämnden/Miljö- och 
konsumentkonsumentförvaltnin
gen vid nyetablering i samband 
med nylokalisering. 

 Förvaltningschef med rätt 
att vidaredelegera 

 

 
3. Förskoleklass, 

Grundskola, 
Fritidshem,  
/Anpassad grundskola  
och Enskild 
pedagogisk omsorg  

   

 3.A. Skolformsövergripande 
bestämmelser 

   

1 Beslut att använda person utan 
behörighetsbevis för 
undervisning mer än 6 mån och 
upp till 1 år. 

2 kap 19 § SL Verksamhetschef 
 

 

2 Beslut att använda person utan 
behörighetsbevis för 
undervisning utan 
tidsbegränsning. 

2 kap 20 § SL Verksamhetschef  

3 Beslut att använda person utan 
behörighetsbevis för 
undervisning upp till 3 år. 

2 kap 21-22 § 
SL 

Verksamhetschef  

4 Beslut om åtgärder vid 
framkomna brister i 
verksamheten. 

4 kap 7 § SL Rektor  

5 Beslut att utreda kränkande 6 kap 10 § SL Rektor För rektors 



   

  
Delegationsförteckning 14 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

behandling. 

Beslut att vidta åtgärder för att 
förhindra kränkande behandling 
i framtiden. 

skyldighet att 
anmäla till 
huvudman finns 
särskild rutin. 

 

6 Beslut om mottagande i 
anpassad grundskola. 

7 kap 5 § SL Chef för elevhälsa Överklagas till SÖ 
enligt SL 28 kap 
12§ 

7 Beslut att elev ej tillhör 
anpassade grundskolans 
målgrupp. 

7 kap 5b § 
SL 

Chef för elevhälsa Överklagas till SÖ 
enligt SL 28 kap 
12§ 

8 Beslut att på försök ta emot elev 
i grundskola eller 
anpassad grundskola. 

7 kap 8 § SL Chef för elevhälsa  

9 Beslut om integrering inom 
annan skolform. 

7 kap 9 § SL Chef för elevhälsa  

10 Beslut om uppskjuten skolplikt 
till 7 år. 

7 kap 10 § SL Chef för elevhälsa Beslut prövas 
efter vårdnads-
havares begäran 
och efter samråd 
med 
Förskoleförvalt-
ningens 
barnhälsochef. 
Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

11 Beslut om tidig skolstart i 
förskoleklass. 

7 kap 11 § SL Chef för administration Beslut prövas 
efter vårdnads-
havares begäran 
och efter samråd 
med 
Förskoleförvalt-
ningen 

12 Beslut om att låta elev börja i  
anpassad grundskola 
utan att ha fullgjort 
förskoleklass. 

7 kap 11 a-b 
§§  

Chef för elevhälsa Beslut prövas 
efter vårdnads-
havares begäran 
och efter samråd 
med 
Förskoleförvalt-
ningen 
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 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

13 Beslut om senare upphörande av 
skolplikt. 

7 kap 13 § SL Rektor Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

14 Beslut om tidigare upphörande 
av skolplikt. 

7 kap 14 § SL Rektor Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

15 Beslut om rätt att slutföra 
skolgången. 

7 kap 15-16 
§§ SL 

Rektor  

16 Beslut om läsårets början och 
slut. 

3 kap 3 § SF Förvaltningschef Efter samråd med 
övriga kommuner 
i Boråsregionen. 

17 Beslut om mottagande av elev 
som inte bor i Sverige. 

4 kap 2 § SF Chef för administration  

 3.B. Förskoleklass    

1 Beslut om mottagande från 
annan kommun av särskilda eller 
av andra skäl. 

9 kap 13 § SL Chef för administration Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL i fråga om 
särskilda skäl. 

2 Beslut om att frångå elevens 
vårdnadshavares önskemål om 
placering. 

9 kap 15 § SL Chef för administration Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol. När det 
gäller 1 st. 

Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL när det gäller 
2 st. 

3 Beslut och ansvar för skolskjuts 
till och från förskoleklass. 

9 kap 15b § 
SL 

Handläggare för 
skolskjutsärenden och 
skolskjutsadministratör på 
Tekniska förvaltningen 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

4 Beslut om skolskjuts till och från 
förskoleklass i annan kommun. 

9 kap 15c § 
SL 

Handläggare för 
skolskjutsärenden och 
skolskjutsadministratör på 
Tekniska förvaltningen 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

5 Beslut om tilläggsbelopp till 
fristående förskoleklass. 

9 kap 21 § SL Omfattande stödbehov 
Chef för Elevhälsa (1st. 1p.) 
 
Modersmål 
Områdeschef CFL (1st. 2p.) 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt SL 
28 kap 5§ 
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 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

 3.C. Grundskola    

1 Beslut om mottagande från 
annan kommun av särskilda skäl. 

10 kap 25 § 
SL 

Chef för administration Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

2 Beslut om mottagande från 
annan kommun efter elevens 
vårdnadshavares önskemål. 

10 kap 27 § 
SL 

Chef för administration  

3 Beslut om skolgång vilket 
innebär att eleven behöver bo 
utanför det egna hemmet. 

10 kap 29 § 
SL 

Chef för administration Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

4 Beslut om åtgärder för elev vars 
skolgång innebär att eleven 
behöver bo utanför det egna 
hemmet. 

10 kap 29 § 
SL 

Chef för administration Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

5 Beslut om att frångå 
vårdnadshavares önskemål om 
placering vid skolenhet. 

10 kap 30 § 
SL 

 Gäller ej beslut 
jml. 10 kap 30 § 
2 st. 2 pkt. SL 
vilket beslutas av 
nämnden 

Chef för administration Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol. När det 
gäller 1 st. 

Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL när det gäller 
2 st 1 p. 

 

6 Beslut och ansvar för skolskjuts 
till och från grundskola. 

 

10 kap 32 § 
SL 

Handläggare för 
skolskjutsärenden och 
skolskjutsadministratör på 
Tekniska förvaltningen 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

7 Beslut om skolskjuts till och från 
grundskola i annan kommun. 

 

10 kap 33 § 
SL 

Handläggare för 
skolskjutsärenden och 
skolskjutsadministratör på 
Tekniska förvaltningen 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

8 Besluta om tilläggsbelopp till 
fristående grundskola. 

10 kap 39 § 
SL 

Omfattande stödbehov 
Chef för Elevhälsa (1st. 1p.) 
 
Modersmål 
Områdeschef CFL (1st. 2p.) 
 
Lovskola 
Chef Ekonomi (1st. 3p.) 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 
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 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

9 Beslut om ytterligare 
undervisningstid. 

9 kap 3 § SF Förvaltningschef  

10 Beslut om fördelning av 
undervisningstid mellan 
årskurser. 

9 kap 4 § SF Förvaltningschef  

11 Beslut att inte anordna 
undervisning i erbjudet språkval. 

9 kap 7 § SF Förvaltningschef  

12 Beslut om att ansöka om lokalt 
tillval som skolans val. 

9 kap 10 § SF Rektor Efter samråd med 
verksamhetschef 

 3.D.  

Anpassad grundskola 
   

1 Beslut om att huvudsakligen läsa 
ämnen eller ämnesområden. 

11 kap 8 § SL Chef för elevhälsa  

2 Beslut om mottagande från 
annan kommun av särskilda skäl. 

11 kap 25 § 
SL 

Chef för administration Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL 

3 Beslut om mottagande från 
annan kommun efter elevens 
vårdnadshavares önskemål. 

11 kap 26 § 
SL 

Chef för administration  

4 Beslut om att frångå 
vårdnadshavares önskemål om 
placering vid skolenhet. 

 

11 kap 29 § 
SL 

 Gäller ej beslut 
jml. 11 kap 29 § 
2 st. 2 pkt. SL. 

Chef för administration Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol. När det 
gäller 1 st. 

Överklagas till SÖ 
enligt 28 kap 12 § 
SL när det gäller 
2 st 1 p. 

 

5 Beslut och ansvar för skolskjuts 
till och från anpassad 
grundskola. 

 

11 kap 31 § 
SL 

Trafiksamordnare vid 
Tekniska förvaltningen 
ansvarar för organisation. 

Rektor beslutar om rätt till 
skolskjuts. 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

6 Beslut om skolskjuts till och från   
anpassad grundskola 
i annan kommun. 

10 kap 33 § 
SL 

Trafiksamordnare vid 
Tekniska förvaltningen 
ansvarar för organisation. 

Rektor beslutar om rätt till 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 



   

  
Delegationsförteckning 18 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

 skolskjuts.  

7 Besluta om tilläggsbelopp till 
fristående anpassade 
grundskolan. 

11 kap 38 § 
SL 

Omfattande stödbehov 
Chef för Elevhälsa (1st. 1p.) 
 
Modersmål 
Områdeschef CFL (1st. 2p.) 

Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

 

 

8 Beslut om ytterligare 
undervisningstid. 

10 kap 2 § SF Förvaltningschef  

9 Beslut om fördelning av 
undervisningstid mellan 
årskurser. 

10 kap 3 § SF Förvaltningschef  

 3.E. Fritidshem    

1 Beslut att erbjuda utbildning i 
fritidshem utifrån elevens eget 
behov på grund av familjens 
situation i övrigt. 

14 kap 5 § SL Verksamhetschef  

2 Beslut att erbjuda elev utbildning 
i fritidshem på grund av fysiska, 
psykiska eller andra skäl. 

14 kap 6 § SL Verksamhetschef  

3 Beslut om tilläggsbelopp till 
enskild huvudman för barn som 
har ett omfattande behov av 
särskilt stöd. 

14 kap 17 § 
SL 

Chef för Elevhälsa Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

 

 3.F. Entreprenad och 
samverkan 

   

1 Överlämnande av 
modersmålsundervisning eller 
studiehandledning på 
modersmålet på entreprenad till 
annan huvudman samt den 
myndighetsutövning som hör 
därtill. 

23 kap 5, 9, 
10, 14 §§ SL 

Områdeschef CFL  

2 Övertagande av 
modersmålsundervisning eller 
studiehandledning på 
modersmålet på entreprenad 
från annan huvudman samt den 

23 kap 5, 9, 
10, 14 §§ SL 

Områdeschef CFL  
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 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

myndighetsutövning som hör 
därtill. 

3 Ansökan hos regeringen om 
överlämnande av övrig 
undervisning på enreprenad på 
grund av särskilda skäl samt sluta 
avtal om detta. 

23 kap 19 § 
SL 

Förvaltningschef  

 3.G. Särskilda 
utbildningsformer 

   

1 Verkställighet 
Sjukhusundervisning. 

24 kap 17 § 
SL 

Rektor för Sjukhusskolan  

2 Verkställighet särskild 
undervisning i hemmet eller på 
annan plats. 

24 kap 20 § 
SL 

Rektor  

3 Beslut om att fullgöra skolplikt 
på annat sätt än som anges i 
2010:800 Skollagen. 

24 kap 23 § 
SL 

Verksamhetschef Överklagas till 
Förvaltnings-
domstol enligt 28 
kap 5 § SL 

 3.H. Annan pedagogisk 
verksamhet 

   

1 Besluta om tilläggsbelopp till 
enskild pedagogisk omsorg för 
barn som har ett omfattande 
behov av särskilt stöd. 

25 kap 13 § 
SL 

Chef för Elevhälsa  

 

 3.I. Tillsyn m.m.    

1 Verkställighet tillsyn av 
fristående fritidshem som inte 
anordnas vid skolenhet med 
förskoleklass, grundskola eller 
grundsärskola samt enskild 
pedagogisk omsorg för barn i 
skolåldern. 

26 kap 4 § SL 

  

Chef för kvalitet- och 
utveckling 

 

2 Verkställighet att för nämndens 
räkning till Skolinspektionen 
avge handlingar och annat 
material vid regelbunden tillsyn. 

26 kap 7 § 
SL 

Chef för kvalitet- och 
utveckling 

 

3 Verkställighet att för nämndens 
räkning till Skolinspektionen 
avge handlingar och annat 
material i samband med 
anmälningsärenden. 

26 kap 7§ 
SL 

Chef för kvalitet- och 
utveckling 

I samråd med 
Verksamhetschef 



   

  
Delegationsförteckning 20 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

4 Beslut om föreläggande, 
anmärkning och att avstå från 
ingripande vid tillsyn av 
fristående fritidshem som inte 
anordnas vid skolenhet med 
förskoleklass, grundskola eller   
anpassade grundskolan. 

26 kap 4, 10, 
11, 12 §§ SL 

  

Förvaltningschef  

5 Verkställighet att för nämndens 
räkning till Skolinspektionen 
avge handlingar och annat 
material i samband med 
kvalitetsgranskningar samt 
nationell uppföljning och 
utvärdering. 

26 kap 22, 
25 §§ SL 

Chef för kvalitet- och 
utveckling 

 

 4. Överklaganden, 
yttr anden m.m.  

   

 4.A. Överklaganden och 
yttranden 

   

1 Verkställighet av yttrande till 
annan myndighet än 
Skolinspektionen. 

 Respektive 
Verksamhetschef, Chef för 
ekonomi, Chef för HR, 
Chef för kvalitet- och 
utveckling, Chef för 
elevhälsa Chef för kost- och 
lokalvård och Chef för 
administration 

 

2 Beslut att ompröva, alternativt 
inte ompröva ett beslut. 

37-39 §§ FL Delegat i ursprungsbeslutet  

3 Beslut att avvisa överklaganden 
som har kommit in för sent. 

45 § FL Chef för administration  

4 Beslut att avvisa ombud. 14 § FL Delegat i ursprungsbeslutet  

5 Yttrande till 
Förvaltningsdomstol i 
överklagade ärenden. 

Lagrum i 
ursprungs-
beslutet 

Delegat i ursprungsbeslutet  



   

  
Delegationsförteckning 21 (21) 

 Ärende  Lagrum  Delegat på lägsta nivå  Anvisningar  

6 Överklaga och i förekommande 
fall begära inhibition av beslut. 

41, 48 §§ FL Respektive 
Verksamhetschef, Chef för 
ekonomi, Chef för HR, 
Chef för kvalitet- och 
utveckling, Chef för 
elevhälsa Chef för kost- och 
lokalvård och Chef för 
administration 

 

 4.B. Övriga yttranden    

1 Verkställighet av 
uppgiftslämnande till 
smittskyddsläkare. 

6 kap 9 § 
Smittskydds-
lagen 

Skolsköterska  

2 Rätt att pröva och avgöra 
jävsinvändning mot delegat, som 
beslutar i individärenden. 

18 § 2 st. FL  Förvaltningschef  

 5. Övriga ärenden     

 5.A    Personuppgiftsansvar    

1 Utse personuppgiftsansvarig 
enligt GDPR. 

Art 4 p 7 
GDPR 

Chef för Ekonomi  
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Anmälningsärenden per augusti 2024 
Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden s beslut  

Godkänna redovisning av anmälningsärenden och lägga dessa till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

Beslut från Skolinspektionen efter kvalitetsgranskning av Borås kommuns 
ansvar för grundskola SI 2023:9316. 

Kommunstyrelsens beslut  2024-06-17  § 222 Länsövergripande strategi - 
Jämställt Västra Götaland 2024-2027. 

Rutin Arkivorganisation för Grundskoleförvaltningen. 
Rutin Arkivbeskrivning för Grundskolenämnden. 
Protokoll från facklig samverkan i Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) per 
augusti 2024. 

Protokoll MBL § 11 Budget 2025:1 Grundskolenämnden 

Protokoll MBL § 19 Budget 2025:1 

RoK 2024-08-20 Budget 2025:1 

Avstängningar elever per augusti 2024. 

Frånvaro elever per juni 2024. 

 

Beslutsunderlag  

Anmälningsärenden per augusti 2024. 

Samverkan  

Information i FSG.  

 

Per Carlsson  
Ordförande 

Håkan Anving  
Tillförordnad Förvaltningschef 
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Instans 
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Delegationsbeslut per augusti 2024 
Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden s beslut  

Godkänna redovisning av delegationsbeslut och lägga dessa till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

Laglighetsprövningar. Inkomna överklaganden skolplacering perioden 2024-06-
12�³ 2024-08-27. 

Placeringsbeslut 2024 dnr 2024-00008 2024-06-12�³ 2024-08-27. 

Beslut om skolplacering skolval 2024/2025 perioden 2024-06-12�³ 2024-08-27. 

Ordförandebeslut skolplacering med syskonförtur för 2024-06-12�³ 2024-08-
27. 

Delegationsbeslut Ansökan om plats/utökad omsorgstid på fritidshemmet 
enligt SL 14 kap 5-6 §§ perioden 2024-06-12�³ 2024-08-27. 

Delegationsbeslut uppskjuten skoltid perioden 2024-06-12�³ 2024-08-27. 

dnr 2023-00087. 

Delegationsbeslut om tidig skolstart i anpassade grundskola årskurs 1 2024-06-
12�³ 2024-08-27. 

Delegationsbeslut om integrering inom annan skolform perioden 2024-06-12�³
2024-08-27. 

Personal.  

1.A. 1-4 Anställning och upphörande av anställning perioden juni och juli 2024 
(lista). 

Tillsvidareanställningar och tidsbegränsade anställningar perioden juni och juli 
2024 (lista). 

1.A.5 Avstängningar per juni och juli 2024 (lista).  

1.A.6 Beslut om uppsägning på grund av personliga skäl eller arbetsbrist samt 
beslut om avsked per juni och juli 2024 (lista).  

1.A.7 Skriftlig varning per juni och juli 2024 (lista). 

2.C. Personalplanering 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

Besluta om ändrad tjänsteplacering för personal samt för samordning av 
lärartjänster per juni och juli 2024 (lista). 

3.C. Övrigt 

Fördelning av arbetsmiljöuppgifter per juni och juli 2024 (lista).  

Beslut att förbjuda bisyssla enligt MBL 11§ per juni och juli 2024 (lista). 

1.B. Samverkan/Förhandling enligt MBL 

Förhandlingar och informationsskyldighet enligt MBL inför 
Grundskolenämndens beslut enligt Samverkansavtal, MBL 11-14, 19 samt 38 §§ 
per juni och juli.  

MBL-förhandling i frågor som rör individärenden eller skolans inre 
organisation per juni och juli (lista). 

Delegationsbeslut tillförordnad rektor per juni och juli 2024. 

Rektorsdelegation per juni och juli 2024.  

Ekonomi. 

Beslut om statsbidrag per juni och juli 2024. 

Övriga delegationsbeslut. 

Förvaltningschefens beslut per juli och augusti 2024. 

Framställan lokalanpassningar Björkhöjdskolan �² tillgänglighet. 

Avslagsbeslut skolskjuts per juni och juli 2024. 

 

 

Beslutsunderlag  

Delegationsbeslut per augusti 2024. 

Samverkan  

Information i FSG. 

 

 

Per Carlsson  
Ordförande 

Håkan Anving  
Tillförordnad förvaltningschef 
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