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1. 5. Protokoll från direktionen för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbunds sammanträde den 29 september 2023 
Dnr 2023-00114 
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8. 88. Protokoll från Styrelsemöte för Borås Elnät AB den 18 oktober 
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9. 87. Protokoll från Styrelsemöte för AB Sandhultsbostäder den 23 
oktober 2023 
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11. 90. Protokoll från styrelsemöte för Industribyggnader i Borås AB 
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Dnr 2023-00031 

 
               

 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

Svante Stomberg 
Stadsdirektör 



  Sammanträdesprotokoll 
Direktionen 

Datum: 2023-09-29 
Sida 1 (21) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

Plats och tid Borås kl 9.00-11.45 
 
Beslutande Ulf Olsson (S) Borås Stad, Ordförande 
  Annette Carlson (M) Borås Stad, 1:e vice ordförande 
  Ulf Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordförande 
  Ulf Rapp (S) Bollebygd 
  Mats Palm (S) Herrljunga 
  Johan Björkman (M) Svenljunga 
  Driton Bilalli (S) Tranemo 
  Wiktor Öberg (M) Ulricehamn 
  Tony Willner (S) Vårgårda 
 
Ersättare Daniel Persson (SD) Bollebygd 
  Niklas Arvidsson (KD) Borås Stad 
  Gunnar Andersson (M) Herrljunga 
  Tomas Ekberg (M) Mark 
  Patrik Harrysson (S) Svenljunga 
  Niklas Gardewik (M) Tranemo 
  Klas Redin (S) Ulricehamn 
 
Adjungerade Stefan Lindborg (V) 
  Mikael Levander (NU) §§ 72-88 
  Anna Svalander (L) 
 
Övriga deltagare Magnus Haggren, Förbundsdirektör  
  Linda Bergholtz, Administrativ chef 
  Rebecca Strömberg, Ekonom 
  Anna Laang, Enhetschef Regional utveckling 
  Helen Nordling, Enhetschef Välfärdsutveckling §§ 78 
  Lisa Belfrage, Verksamhetschef Navet science center §§ 73-88 
  Anita Holmqvist, Biträdande verksamhetschef Navet science center §§ 79 
  Sandra Johansson, Regionutvecklare 
  Johanna Dalqvist, Regionutvecklare 
  Joel Böhm, Projektledare 
  Karin Björklind, Regionutvecklare 
  Monica Holmgren, Kommundirektör Bollebygd  
  Lillemor Berglund Andreasson, Kommundirektör, Mark §§ 70-77, 80-88
  Sebastian Nydén, Kommunchef Svenljunga 
  Ann-Charlotte Lilja, Kommundirektör Vårgårda 
  Monica Emanuelsson, Västra Götalandsregionen § 72 
  Sten Tolgfors, Landshövding § 78 
  Melsik Harytjunjan, Länsstyrelsen § 78 
  Mats Ivarsson, Länsstyrelsen § 78 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

 
Utses att justera Annette Carlson (M) Borås Stad 
 
Omfattning  §§ 70-88 
 
 
Underskrifter  Sekreterare _________________________________ 
    Linda Bergholtz 
 
   Ordförande _________________________________ 
    Ulf Olsson 
 
   Justerare _________________________________ 
    Annette Carlson 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 70 Fastställande av dagordning 
 
Beslut 

Dagordningen fastställs med tillägg av två ärenden 
�x Stråksamverkan Borås-Värnamo 
�x Regional energiöverenskommelse 

 
 
 
§ 71 Val av justerare 
 
Beslut  

Annette Carlson (M) Borås Stad utses att jämte ordförande justera dagens protokoll 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 72 Uppföljning delregionala utvecklingsmedel 
Diarienummer: 2023/SKF0164 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Monica Emanuelsson från enheten för samhällsanalys på Västra Götalandsregionen presenterar en 
uppföljning av de delregionala utvecklingsmedlen 2022. 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 73 Strategisk markanvändning 
Diarienummer: 2022/SKF0165 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Johanna Dalqvist redogör för första delen av projektet Strategisk markanvändning som hade 
målsättningen att ta fram en gemensam definition av väsentliga samhällsintressen i Sjuhärad, samla 
underlagsmaterial om fysiska strukturer inom delregionen samt ta fram förslag på fortsatt arbete. 
Bostäder, verksamheter, infrastruktur inklusive energiförsörjning samt grönstruktur har lyfts fram 
som gemensamma samhällsintressen av samtliga kommuner. Förslagen kring fortsatt arbete 
hanteras inom respektive nätverk.  
 
Tony Willner (S) påtalar vikten av att samverka med grannregionerna när det gäller 
infrastrukturfrågor. 
 
Annette Carlson (M) önskar löpande avstämningar med politiken i arbetet framåt. 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 74 Årlig avstämning av trafikförsörjningsprogrammet 2022 
Diarienummer: 2023/SKF0118 
 
Beslut 

Direktionen ställer sig bakom remissyttrandet 
 
Sammanfattning 

DKR Boråsregionens synpunkter i korthet 
Fråga 1. Reflektioner kring måluppfyllelsen för 2022 
 

Uppföljningen 
�x Förändrade resvanor efter pandemin, men viktigt att beakta att de flesta fortfarande har krav på 

fysisk närvaro på sitt arbete/skola 
 

Hållbart resande 
�x Statistiken är för övergripande för att vara användbar för kommunerna 
�x Stora skillnader i resandet mellan Göteborgsregionen och övriga delar av Västra Götaland, vilket 

ger svåranalyserade resultat 
 

God geografisk tillgänglighet 
�x Inkludera stråket Vårgårda �t Borås i det prioriterade kollektivtrafiknätet 
�x �^�š�}�Œ�š���(�}�l�µ�•���‰�
���‰���v���o�]�v�P�•�v���À���v���P���Œ���•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ�����š�š���Œ���•�����_�‰�
���š�À���Œ���v�_���}���Z���‚�l���Œ���Œ�]�•�l���v���(�‚�Œ�����š�š�����v�š���o���š��

hållplatser minskar, för att hålla nere restiden 
�x Pendlingsnav i angränsande kommuner och regioner bör inkluderas 
 

Enkelt, tryggt och inkluderande 
�x Negativt med borttagna tidtabeller vid hållplatser och stängda vänthallar 
 

Låg miljöpåverkan 
�x Viktigt att kommunöverskridande trafik använder förnybara bränslen 
 

Agenda 2023 
�x För att nå målet är det viktigt att skapa en mer hållbar infrastruktur. Ett regionalt 

utvecklingsuppdrag behövs för att hitta kostnads- och miljömässigt fördelaktiga alternativ i 
glesare geografier 

 

Ungas resande 
�x Lyft ungas resande och vikten av att redan i unga år skapa hållbara resvanor 
 

Målbild tåg 2028 och Västtågsutredningen 
�x Stråk för storregional busstrafik behöver prioriteras; Ulricehamnstråket mot Jönköping samt 

Kinna mot Göteborg 
�x Erbjudande för hållbart resande behöver tas fram när stationerna i Mollaryd och Torpåkra på 

Älvsborgsbanan stängs  
�x Prioritering på öppnande av nya stationer på Kust till kustbanan 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

Fråga 2. Hur kan vi hjälpas åt att fortsätta återta och öka det hållbara resandet? 
 

Kompetensförsörjning 
�x Samarbete gällande kollektivtrafik för näringslivet och besöksnäringen utanför tätorter, speciellt 

fokus på ungas möjligheter att etablera hållbara resvanor 
 

Kollektivtrafik över administrativa gränser 
�x Behov av större fokus på trafik över kommun- och länsgränser  
 

Närtrafik 
�x Det behövs en översyn och utveckling av konceptet närtrafik  
  
Fråga 3. Programmet innehåller fyra fokusområden som kräver samverkan för att nå framgång. Vilka 
möjligheter ser ni att bidra till de olika fokusområdena? 
 

Driva på och underlätta för hållbara resval 
�x Informationsspridning via kommunerna 
�x Tidig information om förändringar i utbudet 
 

Kombinerad mobilitet  
�x Tydligare satsningar på mobilitet i glesare geografier 
 

Samhällsplanering och kollektivtrafik  
�x Viktigt att Trafikverket är involverad i planeringen eftersom de ofta är väghållare  
 

Driva på och styra forskning och innovation  
�x Utveckla dynamisk kollektivtrafik  
 
Fråga 4. Övriga synpunkter/kommentarer 
 

Barnkonventionen 
�x Lyft barnperspektivet i programmet 
 

Pris och sortiment 
�x Se över de rabatterade biljetterna så att det gynnar svaga grupper 
�x Viktigt med biljettombud i varje kommun 
 
I kommande revidering vill DKR Boråsregionen spela in följande 
�x Relationen Borås �t Vårgårda som ett prioriterat kollektivtrafikstråk 
�x Fokus under programperioden på genomförandet av Västtågsutredningen och Målbild tåg 2028, 

för prioriterade tågstationer och busslinjer inom Boråsregionen 
�x Att barnkonventionen ingår i TFP och att ungas resande prioriteras så att goda resvanor skapas 

tidigt i livet 
�x Tydligare fokus på åtgärder för att öka mobilitet i glesare geografier 
�x Ökat fokus på resor över administrativa gränser 
�x Uppföljning av programmet vartannat år 

 
Expedieras till 
Västra Götalandsregionen 
Medlemskommunerna  
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 75 Reviderat samverkansavtal för familjecentral och familjecentralsliknande 
verksamhet i Västra Götaland 
Diarienummer: 2022/SKF0151 
 
Beslut 

Direktionen ställer sig bakom förslag till Samverkansavtal för familjecentral och 
familjecentralsliknande verksamhet i Västra Götaland och rekommenderar medlemskommunerna att 
ta beslut om detsamma samt teckna avtal med Västra Götalandsregionen 
 
Sammanfattning 

På uppdrag av Vårdsamverkan Västra Götaland (VVG) har ett förslag till Samverkansavtal för 
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Västra Götaland tagits fram. En 
familjecentral / familjecentralsliknande verksamhet är en verksamhet och en mötesplats där 
föräldrar och barn kan träffas och utbyta erfarenheter och där det finns kompetens i nära samverkan. 
Ingående basverksamheter är barnhälsovård, öppen förskola och /eller mödrahälsovård och/eller 
socialtjänst. Verksamheten ska vara hälsofrämjande, generell, förebyggande och stödjande. 
 
Målet med verksamheten är att, utifrån hela familjens livssituation, främja en god hälsoutveckling 
hos barn och föräldrar. Verksamheten ska vara lättillgänglig och oberoende av familjers ekonomiska 
förutsättningar, kulturtillhörighet, etnicitet etcetera.  
 
De senaste åren har rapporter och utredningar, bland annat från Göteborgs Stad och Västra 
Götalandsregionen, visat på behov av att skapa en gemensam grund för struktur, organisation och 
styrning av familjecentraler i länet. 
 
Syftet med ett länsgemensamt samverkansavtal för familjecentraler och familjecentralsliknande 
verksamhet i Västra Götaland är att: 

�x tydliggöra uppdrag och förväntningar 
�x skapa likvärdigt innehåll i verksamheterna 
�x kvalitetssäkra verksamheterna 

 
Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan huvudmännen. Avtalet är en 
miniminivå för den lokala samverkan, där lokal nivå har möjlighet att göra överenskommelser i 
samverkan utöver det som omfattas i samverkansavtalet. Samverkansavtalet på länsnivå bör eller 
kan inte vara ett detaljdokument. 
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 76 Socionomutbildning vid Högskolan i Borås 
Diarienummer: 2023/SKF0157 
 
Beslut 

Direktionen ställer sig bakom projektet att skapa förutsättningar för att bedriva socionomutbildning 
vid Högskolan i Borås och avsätter sammantaget 1 500 tkr under en treårsperiod 
 
Sammanfattning 

Behovet av socionomer har under en längre period uppmärksammats både nationellt och regionalt. 
Samtal har förts mellan Borås Stad och Högskolan i Borås från och till under ett antal år och 2016 
genomfördes en kartläggning inom högskolan gällande förutsättningarna för att starta en 
socionomutbildning. Under våren 2023 intensifierades åter dialogen och initiativ togs för att starta 
ett gemensamt projekt. Ett förslag på projektplan har tagits fram, vilken översänts till Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund.  
 
Förslaget är ett treårigt projekt som genomförs i samverkan mellan Högskolan i Borås, Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund och FoU-Sjuhärad Välfärd med mål att skapa förutsättningar för att 
bedriva socionomutbildning vid Högskolan i Borås med antagning höstterminen 2027. 
 
Projektet finansieras gemensamt av ingående parter och skulle innebära att Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund finansierar satsningen med 500 tkr per år under tre år, sammantaget 1 500 tkr.  
 
Frågan om utökad samverkan mellan Högskolan i Borås och kommunerna i Sjuhärad aktualiserades 
under Direktionens strategidagar för att gemensamt möta framtida utmaningar inom 
kompetensförsörjningsområdet. En socionomutbildning vid Högskolan i Borås skulle ha stor 
betydelse för arbetsmarknaden i hela Sjuhärad.  
 

Expedieras till 

Borås Stad 
Högskolan i Borås 
FoU-Sjuhärad Välfärd 
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§ 77 Sammanträdestider 2024 
Diarienummer: 2023/SKF0158 
 
Beslut 

Sammanträdestider för 2024 fastställs enligt presidiets förslag 
 
Sammanfattning 

Presidiet har tagit fram förslag till sammanträdestider för Direktionen 2024. Sammanträdestiden är 
satt till kl 9.00-12.00 undantaget ett heldagssammanträde under våren och ett under hösten, då det 
delregionala kollektivtrafikrådet, DKR, sammanträder, samt en strategidag. Tid för DKR är kl 10.00-
12.00.  
 
1 mars 
26 april kl 9-16 
24 maj  
13 september 
10 oktober - strategidag 
11 oktober kl 9-16 
6 december 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 78 Besök av landshövdingen 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Landshövding Sten Tolgfors besöker samtliga kommuner och kommunalförbund i länet. Aktuella 
frågor för Länsstyrelsen är den gröna omställningen och uppdraget kring att ta fram en handlingsplan 
för elektrifiering i Västra Götalands samt det civila försvaret.  
 
I en efterföljande diskussion till landshövdingens information belystes för delregionen viktiga frågor 
inom elektrifiering och energi, kommunernas beredskapsplanering samt infrastruktur. Därutöver 
lyftes frågan kring ansvarsfördelningen gällande kalkning av sjöar och vattendrag, där Länsstyrelsen 
åtog sig att återkomma med besked.  
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§ 79 Förstudie vattenavdelning Navet science center 
Diarienummer: 2023/SKF0163 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Lisa Belfrage informerar om behovet av att rusta upp den befintliga vattenavdelningen på Navet 
science center. Syftet är att, tillsammans med offentliga och privata aktörer, skapa en utställning och 
plattform kring vattnets betydelse. Ett sammanhang där man kan samlas kring 
kommunöverskridande utmaningar gällande vatten och klimatanpassningsfrågor och där barn och 
unga, allmänhet och yrkesaktiva kan få kunskap och utbildning. Det finns idag inget liknande i 
Sverige. En förstudie har genomförts och alternativa finansieringslösningar undersöks.  
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§ 80 Återkoppling från strategidagarna 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Magnus Haggren informerar om status på de frågor som diskuterades på Direktionens strategidagar. 
 
Samverkan med högskolan i Borås 
�x En väg in lanseras för samtliga kommuner senast 1 januari 2024 
�x Arbete för att klarlägga brister i VFU pågår  
�x Gemensam strategi för möjliggörande av socionomutbildning pågår 
�x Utökat utbyte på tjänstepersonsnivå mellan högskola, Science Park och kommunerna 

 
Kraftsamling elektrifiering 
�x Förslag till regional energiöverenskommelse hanteras av BHU den 3 oktober. Därefter 

ställningstagande i respektive kommunalförbund  
�x Bred samverkan inom ramen för projektet Fossilfri Boråsregion med flera pågående och 

planerade aktiviteter i kommunerna 
 
Näringsliv, Business Region Borås 
�x Det beviljade ERUF-projektet tillsammans med övriga kommunalförbund och Västra 

Götalandsregionen har startats upp. Projektet lägger grunden för utvecklad samverkan kring 
etableringar inom den gröna omställningen 

�x Samverkan har fördjupats och utvecklats över tid vilket är en bra grund för framtida större 
etableringsförfrågningar 

�x Sex siter i Herrljunga och Vårgårda har lagts in i SiteFinder och publiceras inom kort. 
�x Generellt bra resultat i Sjuhärad när det gäller Svenskt Näringslivs ranking kring företagsklimat   
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§ 81 Förbundsdirektör informerar 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

�x Omställningsarbetet på Västkom fortgår 
�x Regeringen har ännu inte tagit beslut gällande järnvägen Göteborg-Borås 
�x Göteborgsregionen har råkat ut för en ransomwareattack, vilket innebär ett intrång i 

praktikpolatsen.se som GR driftar. Risken att personuppgifter läckt är liten, men anmälan är gjord 
till Integritetsskyddsmyndigheten enligt gällande rutiner 

�x 10 november är det FOKUS Boråsregionen med tema digitalisering 
�x Revidering av nationell och regional transportinfrastrukturplan inleds inom kort 
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§ 82 Återkoppling från VästKoms styrelse och BHU 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Direktionen delges information gällande kommande möten med VästKoms styrelse och BHU. 
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§ 83 Övrig politisk information 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Mats Palm (S) delger information från det senaste mötet med Västra Stambanegruppen där 
Göteborgs Hamn och Volvo AB framfört att deras framtida utveckling begränsas av kapaciteten på 
järnvägen Göteborg-Alingsås.   
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§ 84 Anmälningsärenden 
 
Beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns 
 
Sammanfattning 

Följande delegationsbeslut anmäls till Direktionen 
 
Datum  Beslut  Delegat  
230530 1. Överenskommelse Science Park Borås, delprojekt New 

European Bauhaus 
Enhetschef Regional utveckling 

230531 2. Anställning kulturutvecklare, Finansieringslots Enhetschef Regional utveckling 
230615 3. Uppdragsutbildning Grunden, Högskolan i Borås Enhetschef Välfärdsutveckling 
230615 4. Anställning regionutvecklare samhällsplanering Enhetschef Regional utveckling 
230705 5. Samarbetsavtal RISE gällande Lärande utvärdering Fullföljda 

studier 
Enhetschef Välfärdsutveckling 

230710 6. Anställning samordnare Närvårdssamverkan Förbundsdirektör 
230712 7. Utlämnande av allmän handling; avtal och fakturor Administrativ chef 
230712 8. Medfinansieringsintyg Science Park Borås Förbundsdirektör 
230807 9. Projektansökan gemensam digitalisering Förbundsdirektör 

230821 10. Samfinansieringsavtal kommunernas elektrifieringsresa Förbundsdirektör 

230901 11. Avtal gällande projektledare Tidig upptäckt, Tidiga insatser Förbundsdirektör 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 85 Stråksamverkan Borås-Värnamo 
Diarienummer: 2023/SKF001 
 
Beslut 

Direktionen utser Kerstin Hermansson (C) till Borås Stads representant i arbetet med stråksamverkan 
Borås-Värnamo. Svenljunga och Tranemo kommuner återkommer med representanter 
 
Sammanfattning 

Johanna Dalqvist informerar om det politiska uppdraget att initiera stråksamverkan Borås-Värnamo 
med syfte att lyfta stråket och stärka kommunikationer och infrastruktur genom bland annat 
påverkansarbete. Ett antal möten har genomförts på tjänstepersonsnivå och ett förslag till 
samverkansavtal är framtaget. Ett politiskt möte planeras under november inför undertecknade av 
avtalet och representanter från Borås Stad, Svenljunga och Tranemo kommuner ska utses.  
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§ 86 Regional energiöverenskommelse 
Diarienummer: 2023/SKF0165 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Ett förslag till regional energiöverenskommelse Västra Götaland har tagits fram mot bakgrund av den 
omfattande omställningen av energisystemet som är avgörande för samhällsutvecklingen. 
Kommuner, kommunalförbund och VGR måste arbeta tillsammans för att möta utmaningarna. 
Förslaget ska hanteras av BHU den 3 oktober och därefter väntar ställningstagande i respektive 
kommunalförbund. 
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§ 87 Övriga frågor 
 
Beslut 

Inga övriga frågor anmäldes till dagordningen 
 
 

§ 88 Nästa sammanträde äger rum den 20 oktober kl 9.00-16.00 
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Protokoll  

Styrelsemöte Bor åsBorås TME AB 556784- 7719 nr 113 

Datum  19 oktober 2023 

Tid Kl 08:30-10:00 

Plats  Lokal TME Konferens, Borås TME (Österlånggatan 17)  

Deltagare  Per-Olof Höög, ordf. 
Lars Gustaf Andersson, vice ordf. 
Emilia Silbvers, ledamot 
Hanna Lassing, ledamot 

 
 
 

 

 

Albert Alexandersson, ledamot 
(digitalt)  
Victoria Johansson, ledamot 
H-C Ackermann, ledamot 

Anders Stenström, suppleant 

Frånvarande  Karl-Bertil Pålsson, ledamot Annette Carlsson, suppleant  
Lisa Höglund, suppleant 
Lotta Preijde, suppleant  
 
 

 
 
 
 

Deltagare övriga  Thomas Walfridsson, VD 
Evelina Parheden, ekonomiansvarig  
Malin Länsberg, sekreterare  
 

 

 

§1036 Godkännande av dagordningen  
Dagordningen godkänns utan justeringar.  

§1037 Val av justeringsperson  
Hanna Lassing väljs som justerande person med omedelbar justering av 
protokollet.  
 
§1038 Budget  2024 

Borås TME Beslut:  

BoråsBorås TME AB beslutar att anta budget och verksamhetsplan för Borås 
TME.  
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Sammanfattning av ärendet 

VD och ekonomiansvarig föredrog budget 2024 samt verksamhetsplan 2024-
2026 för styrelsen.  

Beslutsunderlag  
1. Budget och verksamhetsplan 2024-2026 Borås  

 
§1039 Intern kontrollplan 2024  

Borås TMEs beslut 

BoråsBorås TME AB beslutar att arbeta efter Intern kontrollplanen 2024 
(inklusive riskanalys) samt översända denna till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige har fastställt regler för intern kontroll. Reglerna definierar 
organisationen och ansvaret för den interna kontrollen. I anvisningarna som är 
knutna till Borås Stads regler för intern kontroll anges att nämnderna och 
bolagen har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområde. Vidare sägs att varje nämnd och bolag ska upprätta en 
organisation för sin interna kontroll, och anta regler och anvisningar för denna. 

Bolaget ska årligen fastställa en intern kontrollplan som syftar till att följa upp 
att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredställande inom bolagets 
verksamhetsområde. Utifrån en väsentlighets- och riskanalys ska bolaget välja ut 
processer, områden och/eller rutiner att särskilt granska under verksamhetsåret. 
Granskningen ska verifiera att verksamheterna når sina mål, samt att riktlinjer 
följs och kontroller genomförs. Styrelsen ska försäkra sig om att granskningarna 
enligt intern kontrollplan görs, och vid behov vidta åtgärder som säkerställer att 
den interna kontrollen är tillräcklig. Uppföljning av den interna kontrollplanen 
görs i samband med att årsredovisning behandlas i början av nästkommande år 

Beslutsunderlag 

1. Riskanalys och intern kontrollplan 2024 

§ 1035 Mötet avslutas  

Ordförande Per-Olof Höög avslutade mötet och tackar för deltagandet.  
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Underskrifter  

Ordförande __                                     _____ 
 Per-Olof Höög 

Justerare __________________________ 
 Hanna Lassing 

Sekreterare __________________________ 
Malin Länsberg 



 

 

 
Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 
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Centrala funktionshinderrådet  

 

Datum  2023-09-27 
Tid 14.00-16.00 
Plats  KS Stora 

  
Närvarande ledamöter 
Ylva Lengberg Kommunstyrelsen, ordförande 
Tage Carlsson, HRF/Funkionsrtätt 
Jasminca Sivac, Synskadades Riksförbund 
Miriam Orlenius, Autism VG Söder 
Pia Wahlqvist, Fibro 
Bratica Lasovic, Neuroförbundet 
Övriga närvarande  
Herawati Iskandar Nowak, funktionshinderkonsulent 
Johanna Armå, Stadsledningskansliet 
§ 6 Isabell Berndtsson Warkki och Kristina Nyberg Smahel, Fritids och 
Folkhälsoförvaltningen 
§ 7 Jonas Ringström, Stadsledningskansliet 
 

 

§ 1.  Godkännande av dagordning  

Dagordningen godkänns  

§ 2. Val av protokolljusterare  

Vice ordförande 

§ 3. Föregående mötesprotokoll  

§ 4.  Hur ser Borås på stödet till elever i grundskolan -  med 
långvarig frånvaro och i behov av särskilt stöd? 

Autism VG Söder efterfrågar en lots mellan skolan och andra 
förvaltningar/myndigheter likt den som finns inom sjukvården. Det som är 
mest jämförbart i Borås Stads organisation är Elevombudet, som har i uppgift 
att stötta och vägleda elever och vårdnadshavare om kränkande situationer 
uppstår. 
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Elevombudet kan även vara  en länk mellan fmilj och skolan/kommunen och 
kan stötta genom att bland annat: 

• hjälpa till att kontakta skolan eller andra myndigheter. 

• delta på möten med skolan eller samverkansmöten så som SIP. SIP står för 
samordnad individuell plan och är till för den som behöver stöd och hjälp från 
flera håll samtidigt.   

• ge råd i olika skolfrågor. 

• informera om alternativa insatser så som Individ och familjeomsorgens 
insatser eller primärvården  

• informera om rättigheter och skyldigheter utifrån skollagen. 

Elevombudet är rådgivande och stöttande och har inga juridiska befogenheter. 
Elevombudet har tystnadsplikt, men också en skyldighet att göra en 
orosanmälan vid misstanke om att barn far illa.  

§ 5. Elevombudets rapport  

Johanna presenterar  arbetet som gjorts under 2022 då det inkom 57 ärende (1 
januari 2023 - 27 september 2023 har  det inkommit 50 stycken ärenden). Cirka 
98% av eleverna i ärendena har-, utreds för- eller finns en misstanke om en 
neuropsykiatrisk diagnos. Under 2022 ökade ärenden med flickor på högstadiet 
med ADHD och autism, något som stärks i forskning.  

Sedan årsskiftet 2023 stöttar Elevombudet även elever på gymnasiet. 

I sin rapport 2020 skrev Elevombudet att det vore önskvärt att personalen 
inom kost, lokalvård och vaktmästeri fick utbildning i neuropsykiatrisk diagnos 
för att kunna förstå och bemöta eleverna på bästa sätt. Utbildningen är snart 
genomfört med yrkesgrupperna (närmare 500stycken). Även personalgrupperna 
inom förskolan har fått ta del av utbildningen, som har upplevts som en positiv 
kompetensutveckling.  

Rapporten finns med som bilaga 1 och som länk i mailet.  

§ 6. Välfärdsbokslutet  
Isabelle och Kristina presenterar Välfärdsbokslutet 2022- en jämlikhetsrapport 
för ett socialt hållbart Borås. I rapporten sammanställs lokal och nationell 
statistik och medborgarundersökningar för att få en bild över tid och skapa 
förutsättningar för en jämlik hälsa och en meningsfull fritid. Välfärdsbokslutet 
initierades av Sveriges kommuner och regioner och Folkhälsomyndigheten -
1998/1998 och det första bokslutet i Borås presenterade 200 och staden är 
uppdelat i 77 geografiska områden. I det  senaste bokslutet kan vi se trendbrott 
i den ekonomiska utsattheten. Kommunfullmäktige har beslutat att 
Välfärdsbokslutet ska vara ett att verktygen i förvaltningarnas och bolagens 
arbete.  
Bilaga 2 
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§ 7. Budget  

Jonas presenterar budgeten som i dagarna är under beredningen och endast 
som bygger på nämndernas siffror (inte bolagens). I bilagan visas att staden 
tidigare år gått med ett plusresultat vilket gör att staden inte behöver låna 
pengar. Sociala omsorgsnämnden har ett underskott som kan härledas till 
volymökningen av daglig verksamhet.  
I bilagan presenterar statistik från databasen Kolada som utgörs av offentliga 
uppgifter till exempel SCB. I den presenterade statistiken jämförs Borås med 
jämförbara kommuner.  

Bilaga 3 

§ 8. Resultat av utvärderingen  

Utvärderingen av utbildningen för alla ledamöter gjordes med enbart ordinarie 
ledamöten denna gång. 13 av 20 svarade. Resultatet på frågorna om 
utbildningen som helhet, Borås Stads organisation, budget och lagar och 
reglementen visade att på ett genomsnittligt värde av 4 på en femgradig skala. 

Framöver ska även ersättande ledamöter göra utvärderingen.  

§  9 Återkoppling motion Ange köttets ursprung på kommunens 
menyer  

Rådet fick en återkoppling på motionssvaret utifrån att de svarat på remissen:  
Allt färskt kött som Borås Stads kök kan beställa är av svenskt ursprung. 
Förvaltningarnas kostverksamhet har en hög total andel inköp av svenskt kött, 
cirka 97,5 %. Det beror på att kraven som ställts vid upphandling varit inriktade 
på svenska djurskyddslagar. Kommunen redovisar verksamheternas 
användande av svenskt kött till Länsstyrelsen två gånger per år. Att skriva ut 
köttets ursprung på menyerna bedöms öka den administrativa hanteringen i 
verksamheten. Med detta som grund bedömer kommunstyrelsen att det inte är 
nödvändigt att köttets ursprungsland ska skrivas ut i verksamheternas menyer, 
utan informationen i restaurangen anses tillräcklig. 

§ 10. Nästa möte  

Tisdag den 5 december  
13.00-14.00 förmöte 
14.00-16.00 rådet 

§ 11.  Övriga frågor  

Frågor för beredning till kommande möte: 

�x Hur arbetar Borås Stad med ledsagning för synskadade utifrån SOL och 
Boendestödjare? 

�x Vad finns för hjälp och stöd att få för personer med 
funktionsnedsättning som hamnar mellan stolarna exempelvis mellan 
försäkringskassan, arbetsförmedlingen, socialtjänsten och övriga 
insatser? 
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Ordförande Protokolljusterare 
 
Underskrift Underskrift 
 
  
Namnförtydligande Namnförtydligande 
Ylva Lengberg, ordförande   Tage Carlsson, vice ordförande  
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Elevombudets rapport år 2022 

Innehåll  

Elevombudets rapport år 2022  ................................................ 1 

Innehåll  ...................................................................................... 2 

1 Inledning  ............................................................................ 3 

2 Elevombudets uppdrag  .................................................... 4 

3 Beskrivning av nuläge  ..................................................... 5 

 Ärenden 2022 ........................................................................................ 5 
 Besök och möten med skolor ................................................................ 7 

4 Utveckling av EO r oll  ........................................................ 9 

5 Vad hände med det de förtroendevalda fångade upp i 
rapporten 2021?  .............................................................. 10 

6 Elevombudets spaning  .................................................. 11 

7 Nätverk �± lokalt och nationellt  ....................................... 13 

8 Arbetet 2023  .................................................................... 14 

9 Avslutning  ....................................................................... 15 

10 Referenser  ....................................................................... 16 

 



Borås Stad 
Datum 

2023-04-03 
      

      
Sida 

3(16) 
 

Elevombudets rapport år 2022 

1 Inledning  
Elevombud (EO) har funnits i Borås Stad sedan augusti 2018 och tillhör 
organisatoriskt Stadsledningskansliet, Kvalitet och utveckling. EO riktar sig 
både till de kommunala och fristående grundskolorna och är en neutral part 
som kan ge stöd till vårdnadshavare och elever i frågor kring kränkande 
behandling och andra skolrelaterade frågor. EO kan även vara en länk mellan 
vårdnadshavare och kommunens tjänstepersoner och andra verksamheter som 
arbetar med barn och unga. I kontakten med elever och vårdnadshavare ger 
EO information om såväl skolans som deras egna rättigheter och skyldigheter.  

Utöver skollagen utgår EO även från diskrimineringsgrunderna och 
Barnkonventionen. EO omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och 
sekretesslagen (OSL & Skollagen) och har en anmälningsskyldighet enligt 
Socialtjänstlagen (SOL) att genast anmäla till Socialnämnden om den får 
kännedom om eller misstänker att ett barn far illa. 

EO har en kontinuerlig kontakt med Grundskoleförvaltningen och de 
fristående skolorna.  

I uppdraget ingår att ta fram en årsrapport till Kommunstyrelsen. I år lyfter EO 
bland annat det utökade uppdraget från 1 januari 2023 och hur det gått med 
utbildningsinsatsen i neuropsykiatriska funktionsnedsättningar för personal 
inom kost, lokalvård och vaktmästeri i grundskolan. 

Ärendena fortsätter mestadels att vara �D�Y���N�D�U�D�N�W�l�U�H�Q���µbehov av särskilt stöd�µ, 
både kunskapsmässigt och socialt. Flera av eleverna har eller utreds för en 
neuropsykiatrisk funktionsnedsättning.  

Både elevhälsans personal och rektorer har hänvisat vårdnadshavare att 
kontakta EO i något större utsträckningen än tidigare. Ibland har de även själva 
kontaktat EO i elevärenden. 

Den positiva utvecklingen av arbetet fortsätter och samverkan med såväl 
grundskolan, kommunala verksamheter och regionen fortsätter. Under året har 
fler kontakter knutits och nätverket utökats.  
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Elevombudets rapport år 2022 

2 Elevombudets uppdrag  
Elevombudets uppdrag är att stötta och vägleda såväl vårdnadshavare och 
elever, från förskoleklass till årskurs nio, i olika skolfrågor, bland annat 
kränkningar. Elever och vårdnadshavare hänvisas i första hand att försöka lösa 
de uppkomna situationerna eller frågorna med berörd personal på skolan. 
Ibland kan situationer ändå uppstå så att relationer blir �µ�L�Q�I�H�N�W�H�U�D�G�H�µ���R�F�K���G�n��
kan EO hjälpa till. Funktionen har inga juridiska befogenheter och kan inte 
ändra den åtgärd skolan vidtagit. Genom att tolka de beslut som tagits, titta på 
åtgärder, förklara skolans och deras egna rättigheter och skyldigheter, så kan 
familjer få hjälp och stöd. I en förlängning återskapas förhoppningsvis 
kontakten och förtroendet för skolan.  

Elevombudet har dialog med rektorer och verksamhetschefer vid behov och 
deltar i samverksansmöten mellan Grundskoleförvaltningen och ledning för de 
fristående skolorna. Där finns möjlighet för EO att nå ut med eventuell 
information och sitt pågående arbete. Detta för att bidra till en 
kvalitetsförbättring.  

För EO är det barnets bästa som är utgångspunkten och att se dem som hela 
kommunens barn. 
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Elevombudets rapport år 2022 

3 Beskrivning av nuläge  

 

 Ärenden 202 2 
Under 2022 hade EO 57 stycken ärenden, en ökning mot föregående år. 
�b�U�H�Q�G�H�Q�D���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���D�W�W���P�H�V�W�D�G�H�O�V���Y�D�U�D���D�Y���N�D�U�D�N�W�l�U�H�Q���µ�E�H�K�R�Y���D�Y��särskilt �V�W�|�G�µ����
både kunskapsmässigt och socialt. Flera av eleverna har eller utreds för en 
neuropsykiatrisk funktionsnedsättning. Hittills har ingenting i ärendena kunnat 
kopplas till pandemin.   

 

Sju ärenden är återkommande från tidigare år och är inräknade i statistiken.  

Det har även inkommit ett ärende från en annan kommun, ett från gymnasiet 
och ett från en student på vuxenutbildningen. Det inkom även ett ärende från 
en tidigare elev som är färdig med sin skolgång och hade frågor kring det. 
Elevombudet har då hjälpt till att lotsa ärendena till rätt tjänsteperson eller 
verksamhet.  
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Elevombudets rapport år 2022 

I förra årets rapport var ärendena flest på mellanstadiet och pojkarna 
representerade större delen av ärendena. I år är fördelningen mellan könen lika. 
Av de ärenden som är registrerade som �µvet ej�µ har vårdnadshavarna endast 
pratat om skolsituationen och inte nämnt elevens könstillhörighet.   

Det som sticker ut i år är att 2/3 av ärendena på högstadiet är kopplade till 
flickor. Då statistiken skiljer sig mycket från förra året går det inte att dra någon 
slutsats, men EO tycker ändå att siffrorna är viktiga att notera då det stämmar 
överens med den nationella debatten om att flickor diagnostiseras i senare ålder.  

Svenny Kopp, läkare och specialist inom barn- och ungdomspsykiatri skriver i 
Adhd hos flickor, en sammanställning av kunskapsutvecklingen under åren 
2000-2010. 

 

Åldern har betydelse för när flickor respektive pojkar diagnosticeras med 
adhd. Majoriteten av pojkar diagnosticeras mellan 6-12 års ålder, medan 
flickor oftare får diagnosen efter 12 års ålder (Kopp, S., & Gillberg, C., 
2003). Pojkars utåtagerande och störande beteenden bidrar till att de 
remitteras för utredning av adhd under de första skolåren. Lärara är i många 
fall pådrivande för att pojkar med adhd utreds, p.g.a. de är krävande och stör 
både andra elever och läraren i klassrummet. I en studie som utfördes av 
Pamela Kato och medarbetare framkom att flickor med adhd, som utreddes 
i tonåren hade en högre språklig begåvning,   jämfört med yngre flickor, som 
hade remitterats för undersökning av adhd (Kato, P., Nichols, M.L., 
Kerivan, A.S., & Huffman, L.C., 2001). Högre begåvning kan vara en av de 
faktorer, som försenar en adhd utredning för flickor. 

Flickors rastlöshet, brist på impulskontroll och ibland aggressiva utbrott 
uttrycks inte på samma sätt som hos pojkar med adhd i skolan och upptäcks 
därför mindre ofta av lärare. Däremot bedömer föräldrar att flickor och 
pojkar inte skiljer sig åt med avseende på adhd svårigheter i hemmiljön 
(Bussing, R., Zima, B.T., Gary, F.A., & Garvan, C.W., 2003). Denna skillnad 
i beteende beroende på miljö och situation mellan flickor och pojkar med 
adhd är troligen den viktigaste orsaken till att flickor med adhd alltför sällan 
identifieras i skolan  (Derks, E.M, Hudziak, J.J., & Boomsma, D.I., 2007; 
Kopp,S., Berg-Kelly, K., & Gillberg,C., 2010). För skolpersonal och kliniker 
är det därför viktigt att känna till att flickors adhd�²symptom skiljer sig åt i 
olika miljöer och att flickor visar större beteendeproblematik i hemmet än i 
skolan. Föräldrarnas beskrivningar av sina döttrars symtom bör av den 
anledningen vara mer vägledande vid adhd-utredningar än lärarnas 
bedömningar (Derks, E.M., m.fl., 2007; Kopp, S., Berg-Kelly, K. & Gillberg, 
�&���������������������'�H�W�W�D���E�H�N�U�l�I�W�D�G�H�V���L���G�H�Q���µ�I�O�L�F�N�V�W�X�G�L�H�µ���I�U�n�Q���*�|�W�H�E�R�U�J�����V�R�P���W�L�G�L�J�D�U�H��
har beskrivits, där mödrarna  ofta angav att aggressionsutbrott i hemmet var 
ett av de största problemen hos flickor med adhd, men där lärarna ytterst 
sällan hade sett detta beteende i skolan�µ (Kopp, S., 2010). 
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Fördelningen mellan ärenden per stadium har varit någorlunda jämn. Ärendena 
i F-3 har fördubblats sedan förra året och ärendena på högstadiet har ökat med 
1/3 från förra året.    

Under året har det inkommit fyra ärenden där elev/vårdnadshavare upplevt att 
pedagog kränkt elev. För att kunna stötta och lotsa i dessa ärenden har EO tagit 
del av Grundskoleförvaltningens rutin Personal misstänks utsätta elev för kränkande 
behandling. I några av dessa ärenden har rektor och verksamhetschef varit med. 
Elevombudet har också fått del av rutinen Misstanke om sexuella eller andra 
övergrepp på grundskolor i Borås Stad och är inbjuden av Grundskoleförvaltningen 
till en föreläsning om sexuella övergrepp mot barn efter årsskiftet. Det är 
positivt att EO får möjlighet att ta del av den kompetensutveckling som ges på 
Grundskoleförvaltningen för att ha en gemensam grund att stå på. Det ger 
förutsättningar att stötta elever och vårdnadshavare på bästa sätt.  

Under året kom det första ärendet �D�Y���N�D�U�D�N�W�l�U�H�Q���µsärbegåvning�µ. 
Vårdnadshavaren uttrycker en oro när barnet inte blivit tillräckligt utmanad och 
blir därmed uttråkad och inte vill gå till skolan. Barnet har varit hemma i 
perioder och vårdnadshavarna är rädd för att barnet kommer att stanna hemma 
på heltid. I kontakt med Grundskoleförvaltningen bekräftas att de möts av 
ärenden av denna karaktär.  

 

 Besök och möten med  skolor  
Elevombudet har deltagit tillsammans med vårdnadshavare på fyra skolmöten 
och sex SIP-möten (Samordnad individuell plan) inklusive uppföljningsmöten. 
Sammanlagt har det uppgått till 29 möten.  

Både elevhälsans personal och rektorer har hänvisat vårdnadshavare att 
kontakta EO i något större utsträckningen än tidigare. Ibland har de även själva 
kontaktat EO i elevärenden. 
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I takt med att Covid-19 restriktionerna släppt, har EO kunnat börja besöka 
skolorna igen.  

Under året har det kommit tre inbjudningar till skolor. Först ut var 
Sjöboskolan, en Arenaskola, som hade en vecka med fokus på trygghet och 
samhällets sociala funktioner och EO fick berätta om sin funktion för eleverna.  

I höstas fick EO en inbjudan från Engelska skolan att komma på besök när 
eleverna i årskurs 9 hade �µMaster chef�µ (matlagningstävling) på hemkunskapen 
och EO fick delta i juryn. I samband med Baka för välgörenhet var EO på 
Erikslundskolan.  
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4 Utveckling av EO roll  
Under sina 4,5 år som EO har det inkommit frågor om funktionen riktar sig till 
elever på gymnasiet eller kan vara en brygga från årskurs 9 till gymnasiet. 
Elevombudet ser att det finns ett behov att stötta elever i högre årskurser. Efter 
dialog med förvaltningschef på Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen 
och ansvarigt kommunalråd togs kontakt med ansvarig nämnd.   
Den 13 december 2022 beslutade Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
att: 

Utökat uppdrag för elevombudet 

Borås stad har sedan 2018 ett elevombud för grundskolan. Elever på 
kommunala och fristående grundskolor kan vända sig till elevombudet med 
frågor och för att få stöd i frågor kring kränkande behandling och andra 
skolfrågor. I första hand uppmanas vårdnadshavare och elever att försöka 
lösa de uppkomna situationerna eller frågorna med berörd personal på 
skolan, men i fall då frågorna blivit infekterade kan elevombudet stötta 
genom att fungera som en neutral part och fungera som en länk mellan 
vårdnadshavare/elev och skolan eller förvaltningen. 

Tjänsten som elevombud tillhör Stadsledningskansliet. Det finns utrymme 
för att utöka uppdraget till att även omfatta gymnasieskolan. Förvaltningen 
bedömer att det även inom gymnasieskolan förekommer ärenden där en 
neutral part kan bidra till en förbättrad dialog mellan skolan och 
elever/vårdnadshavare. Uppdraget kan därför med fördel utökas till att 
omfatta även gymnasieskolan. Ambitionen är att uppdraget ska omfatta även 
fristående gymnasieskolor och dessa kommer att kontaktas inför det utökade 
uppdraget. 

Beslut: Nämnden ställer sig bakom att uppdraget för Borås Stads elevombud 
utökas till att även omfatta skolformerna gymnasieskola och 
gymnasiesärskola från och med 1 januari 2023. 

  

Det utökade uppdrag inriktar sig mot gymnasieskolan och för de som får 
kommunalt aktivitetsstöd från januari 2023. EO kan också finnas med i en 
övergång från gymnasiet till vuxenutbildningen. Detta har mottagits positivt 
och Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen poängterar att det är 
värdefullt ur ett barnrättsperspektiv. 

EO får ha kontakt med elever under 18 år utan vårdnadshavares kännedom 
utifrån ålder och mognad. Det kan även bli ett led i elevernas egen utveckling 
och frigörelse från vårdnadshavare, men att de ändå kan ha ett stöd i EO.  

Under hösten har EO  besökt ledningsgruppen för Gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen, Praktiska gymnasiet, KAA och 
Vuxenutbildningens ledningsgrupp. 
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5 Vad hände med det de förtroendevalda fångade upp  
i rapporten 2021 ? 

I sin rapport 2020 skrev EO om specialkost för elever med neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning (NPF) och att det vore en bra framtidsfråga att 
måltidspersonalen får en utbildning i NPF, då de har en viktig roll när de möter 
eleverna.  

Detta resulterade i ett beslut om att genomföra en utbildningsinsats för att öka 
förståelsen och kunskaperna i NPF. Förutom personal inom kost, får även 
lokalvård samt vaktmästeri (KLV) ta del av utbildningen. Utbildningen utgår 
från material som specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM tillhandahåller 
och har genomförts vid 2 av 14 områden inom KLV under hösten 2022. 
Resterande 12 områden kommer att genomföra utbildningssatsningen under 
2023.  

I rapport 2020 lyfte EO lyfte EO upplevelsen att de olika parterna på SIP-
möten inte nåt varandra och att det finns glapp som ingen ansvarar för. I en 
aktuell uppföljning nämns att frågan om samverkan, SIP och eleverna är i fokus 
på varje möte i uppdragsgrupp Barn och unga för att följa utvecklingen och 
arbetet. Verksamheterna har närmat sig varandra, men det krävs fortsatt arbete. 
SIP som verktyg används den inte i den utsträckning som önskats, men 
verksamheterna ser inte att eleverna kommit i kläm. En projektledare har 
anställts som stöd i SIP-arbetet och SIP-samordnare utbildas som stöd i SIP-
arbetet. Utöver detta har det även anställts en person som arbetar som stöd 
kring SAMSA som är det system där SIP:en ska dokumenteras och fler har 
utbildat sig och ökat kunskaperna kring SIP . 
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6 Elevombudets spaning  
Under åren har EO samarbetat med högstadieskolornas studiecoacher, både i 
elevärenden och när det varit skolbesök. EO ser studiecoacherna som en viktig 
funktion �² en mix av lärare, elevassistent och kurator men som inte upplevs ha 
samma begräsningar som professionerna var för sig. EO ser att de skulle 
kunnat vara ett stöd i fler av ärendena den varit involverad i på låg- och 
mellanstadiet. 

Studiecoachen arbetar förebyggande och utifrån ett socialpedagogiskt 
perspektiv. De kan vara med en klass under en hel dag, för att skapa relationer, 
prata om mål, stress, självkänsla och styrkor. De arbetar även enskilt med elever 
som har ett behov av ett mindre sammanhang under delar av dag i skolan. 
Studiecoachen samarbetar med elevhälsoteam (EHT), skolledning och lärare 
och deltar på möten med vårdnadshavare och andra instanser. 
Som vuxen person frånkopplad från maktpositionen, som exempelvis att sätta 
betyg, kan studiecoachen få en mer avdramatiserande roll för eleverna. Genom 
att finnas där eleverna är med öppen dörr till sitt rum kan den upptäcka och 
förbygga incidenter. Det ger även möjlighet att fånga upp elever i gråzonen som 
behöver stöd och är svåra att upptäcka.  

Andra uppgifter som studiecoacherna har är att under lektionstid stötta 
personal med utmanande klasser, leda och utveckla arbetet med elevrådet, 
stötta elevassistenter i det dagliga arbetet och hitta på evenemang som utvecklar 
skolan och dess elever, t.ex. mattetävlingar, aktiviteter vid halloween, jul, Alla 
hjärtans dag, Baka för välgörenhet, skolavslutningar och inför lov.  
I år var EO inbjuden till Baka för välgörenhet. Föregående år har EO varit på 
ett evenemang på alla hjärtans dag.  

Mycket händer för eleverna på mellanstadiet: nya lärare, ökade krav och ibland 
sociala utmaningar. EO ser studiecoacherna som ett positivt stöd och 
komplement till lärare och EHT även där och hänvisar till texten ovan där det 
nämns att ärendena på mellanstadiet ökat och att flickors ADHD är svårare att 
upptäcka. På mellanstadiet har eleverna oftast en annan inställning till stöd och 
det är inte lika mycket identitet och integritet som sätter käppar i hjulet vilket 
gör att eleverna ofta är villigare att prova och leka fram nya metoder.  

Lärarnas Riksförbund gjorde en utvärdering av projektet studiecoacher 2018 
med tre frågor som rektorer och lärare har svarat på, med en svarsfrekvens på 
100 procent.  

�x Upplever du att din arbetsbelastning förändrats efter införandet av 
projektet med studiecoacher? 

�x Upplever du att arbetsbelastningen för lärarna på din skola generellt har 
förändrats efter införandet av projektet med studiecoacher? 

�x Upplever du några förändringar på din skola efter införandet av 
projektet med studiecoacher? 
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Övervägande av de svarande upplever en stor förbättring och i fritext kan man 
bland annat att läsa:  

�x Lärare får hjälp och avlastning kring elevers sociala mående, konflikter, 
närvaro, måluppfyllelse, föräldrakontakter. 

�x De elever som behöver stöd med annat kan få det i mer planerad form 
med studiecoacherna. Stressen minskar därmed, få oförutsedda saker 
händer för mig som lärare, då coachen finns i närheten och kan fånga 
upp. Utan coacher skulle situationen förvärras oroväckande för elever 
som behöver vuxenstöd. Eleverna har blivit tryggare och har en fast 
punkt att vända sig till vilket nämns som positiva effekter. 

�x Studiecoachen kan möta och nå fler elever på ett annat sätt än tidigare - 
som man helt enkelt inte haft tid till, t ex att snabbt kunna höra av sig 
hem om elev inte dyker upp, som inte varit möjligt i samma 
utsträckning tidigare - kan inte lämna en hel klass elever under tiden. En  
upplevelse av ett större lugn hos de lärare som tidigare har gjort det 

�x Studiecoacherna finns på plats i korridorer, i matsalen där det är otroligt 
trångt, i cafeterian och i sitt rum där alla alltid är välkomna. 
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7 Nätverk �± lokalt och nationellt  
EO har utökat sitt lokala nätverk med socialrådgivarna på Hässlehus och 
Norrbyhuset. EO brukar årligen träffa anhörigkonsulenterna, som numera även 
har uppdraget att stötta barn, vilket kan bidra till att samarbetet ökar.  

EO fortsätter att deltar i Närvaronätverk, som drivs av team Domino och är ett 
närverk för personal inom grundskolan och individ och familjeomsorgen för 
barn och unga (IFO). Nätverket har även utökats med fler professioner som 
arbetar med skolan och IFO. Utöver det träffar EO team Domino och 
representanter från IFO, var för sig, några gånger per år för avstämningar. Det 
har även varit ett möte med barn och ungdomspsykiatrin.  

EO fortsätter att möta barn- och elevombudet i Jönköping digitalt en gång i 
månaden för kortare avstämningar.  
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8 Arbetet 2023  
Elevärendena ökat något och kan öka än mer under 2023 utifrån det ökade 
uppdraget.  

Inför 2023 kommer besöken på gymnasieskolorna göras för första gången och i 
samband med det kommer nya personer knytas till nätverket. Under våren 
kommer EO börja boka in besök på främst på högstadieskolorna, men även 
låg- och mellanstadieskolorna.  
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9 Avslutning  
Efter år av gott samarbetet och goda kontakter på skolor, förvaltningar och 
andra verksamheter ser EO fram emot ett nytt, spännande och lärorikt år.  

Det ska bli en spännande utmaning att lära känna gymnasieskolans värld, både 
genom eleverna och i samarbetet på tjänstepersons- och förvaltningsnivå och se 
hur inflödet av ärenden blir. Det ska även bli intressant att se om ärendena 
kommer att vara av samma karaktär som de på grundskolan. En stor skillnad 
blir de elever som fyllt 18 år och är myndiga och där vårdnadshavare inte längre 
företräder eleverna. 

 

/ Johanna Armå, elevombud 
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Välfärdsbokslutet 2022 –
en jämlikhetsrapport för ett 

socialt hållbart Borås

Isabell Warkki, Utvecklingsledare, Fritids- och folkhälsoförvaltningen
Kristina Smahel, Utvecklingsledare, Fritids- och folkhälsoförvaltningen



På agendan idag

Vad är ett Välfärdsbokslut? Bakgrund och syfte

Vad visar statistiken? Skillnader i hälsa 

Identifierade utmaningar utifrån resultatet i Välfärdsbokslutet 2022

Reflektion och frågor

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kristina



Fritids- och folkhälsoförvaltningens mål 
är att skapa jämlik hälsa och en 

meningsfull fritid

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Isabell 

Jag arbetar på fritids- och folkhälsoförvaltningen och vårt mål är att skapa jämlik hälsa och en meningsfull fritid. Men vad betyder det? Jämlikhet och social hållbarhet är lite kluriga begrepp som kan vara svåra att skilja på…




Begreppen…..

• Jämlik hälsa är när det inte finns orättfärdiga skillnader i hälsa mellan 
grupper i befolkningen.

• Motsatsen, ojämlik hälsa, är systematiska skillnader i hälsa mellan grupper.

• Ett socialt hållbart samhälle är ett jämlikt och jämställt samhälle där 
människor lever ett gott liv med god hälsa, utan orättfärdiga skillnader .

• Det är också ett samhälle där människors lika värde står i centrum, vilket 
kräver att människor känner tillit och förtroende till varandra och är 
delaktiga i samhällsutvecklingen.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kristina

Jämlik hälsa är…

Det betyder alltså inte att alla ska ha samma hälsa och leva exakt lika länge. Det betyder att hälsan inte får vara ojämlik, vilket innebär att det finns systematiska skillnader i hälsa mellan grupper. Som exempel kan vi se systematiska skillnader i hälsa mellan utlandsfödda och inrikes födda, mellan lågutbildade och högutbildade och mellan kvinnor och män. 

När vi pratar om lika förutsättningar för olika grupper pratar vi alltså om jämlikhet. Pratar vi om lika förutsättningar endast för män och kvinnor pratar vi om jämställdhet. 

Ett socialt hållbart samhälle är….



Hur når vi målet?

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Isabell

Hur når vi dit? 

Vi behöver ha fokus på likvärdiga livsvillkor – men det betyder inte att vi alltid ska göra lika för alla. 

Vi kan göra lika för alla, men då kommer olika grupper fortsatt att ha olika förutsättningar. Exempel barnbidrag (utjämnar inte ekonomiska skillnader). 

Vi kan arbeta kompensatoriskt genom att göra mer för de som behöver det. T.ex. regeringens fritidskort som kommer ge alla barn en summa att använda på fritidsaktiviteter, men barn i familjer med bostadsbidrag kommer att få en högre summa för att jämna ut skillnader i ekonomi. 

Men det bästa är att påverka förutsättningarna, så att alla kan nå frukten oavsett vem man är. Det kan handla om Universell utformning, dvs att när vi bygger nytt så ser vi till att inte ha trösklar, att dörröppningarna är breda och att vi använder kontrastfärger. På så vis möjliggör vi att alla kan använda våra lokaler. 

Att skapa jämlik hälsa i en befolkning är inte gjort i en handvändning. Det kräver ett långsiktigt arbete på olika nivåer, att vi alla hjälps åt. 





Välfärdsbokslutet

• Rapport över folkhälsoläget och utvecklingen över 
tid – uttryck för en socialt hållbar samhällsutveckling

• Visar skillnader och trender som vi är säkra på

• Ger oss möjlighet att prioritera

• Kunskapsunderlag

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kristina

För att nå målet en jämlik hälsa så behöver vi såklart kunskap om hur hälsan ser ut i befolkningen. Därför tar vi vartannat år fram Välfärdsbokslut. Det senaste bokslutet var klart i juni i år. 

Välfärdsbokslutet är en rapport över folkhälsoläget och utvecklingen över tid. Vi följer ett antal indikatorer och har gjort så länge. Vi använder oss av enkätdata med också registerdata från SCB. 

Det innebär att vi kan se skillnader och trender som vi är säkra på. 

Välfärdsbokslutet ger oss därför möjlighet att prioritera. Det finns ett beslut i fullmäktige att välfärdsbokslutet ska ligga till grund för prioriteringar i både budget och verksamhet. 

Kunskap som vi behöver, men finns inga lösningar i rapporten. Peka ut riktningen. Konstatera utmaningar, gör vi detta kommer vi lite längre på vägen. 



Varje avsnitt innehåller:

• Den sociala hållbarhetens status på en global, nationell, regional och lokal-Borås nivå, med fokus 
på den lokala nivån.

• Varje avsnitt innehåller resultat för barn och unga, vuxna och äldre 65+.

• Statistiken kommer från SCB, CAN, Hälsa på lika villkor, Trygghetsmätningen, Äldreenkäten, 
Grundskoleförvaltningen, Folktandvården samt Borås Stads Hälsoenkät. 

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Isabell



”Skillnader i livsvillkor 
mellan olika grupper och 

geografiska områden”

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kristina

Detta vet vi och det har vi sett länge, men skillnaderna har ökat över tid. 

Vi ska titta på några övergripande skillnader som finns i livsvillkor i vår befolkning



Barn i ekonomisk utsatthet 

I det mest resurssvaga området 
lever mer än 40 procent av 

barnen i ekonomisk utsatthet.

I de mest resursstarka områdena 
lever färrre än 1 procent av 
barnen i ekonomisk utsatthet.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Isabell



Behörighet till gymnasiet 

Nästan alla barn till föräldrar 
med lång utbildning blir 
behöriga till gymnasiet.

Inte ens hälften av barn till 
föräldrar med kort utbildning

blir behöriga till gymnasiet.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kristina



Arbetslöshet i siffror

I ett av de mest resurssvaga
områdena är nästan 42 procent av 
den vuxna befolkningen arbetslösa.

I ett av de mest resursstarka
områdena är inte ens 4 procent av 
den vuxna befolkningen arbetslösa.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Isabell



Utmaning 1 – Inkludering och ökat deltagande för alla
Följs med indikatorerna: Medlemskap i förening åk 6, åk 8 samt åk 1 gy, Valdeltagande, Tillit barn 
och unga, vuxna samt äldre.

Utmaning 2 – Fokus på geografiska områden som har 
särskilda utmaningar
Följs med indikatorerna: Utbildningsnivå, låg disponibel inkomst, förvärvsfrekvens, 
långtidsarbetslöshet, långvarigt ekonomiskt bistånd, barn i ekonomiskt utsatta hushåll, UVAS, 
genomsnittligt meritvärde från grundskolan, bostadsarea samt upplevd trygghet.

Utmaning 3 – Grupper att särskilt fokusera på
Följs med indikatorerna: Samtliga indikatorer i Välfärdsbokslutet

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kristina

2 min

Kommunfullmäktige i Borås Stad fastställde i april 2023 Riktlinjer – delaktighet och inflytande för medborgare. Riktlinjerna skapar ramarna för stadens systematiska arbete med att involvera medborgare i syfte att öka delaktigheten och inflytandet. 



Tack för idag!



Funktionshinderrådet
20230927

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Här är en neutral sida som kan användas som förstasida i presentationen. All text vänsterställs. 




Bokslut 2022

Preliminärt driftresultat 233,0 Budget 100 mnkr

Reavinster markförsäljning 89,1 Relativt hög nivå 2022
Sjuklöneersättning 39,1 Tillfälligt under Coronapandemin
Driftinventarier 39,6 Inventarieinköp på driften nämnder 
Resultat enligt res.räkning 400,8

Förslag på dispositioner
Avsättning RUR -250,0 RUR 500 mnkr efter ny avsättning
Sommarlovskort -15,0 Tom sommaren 2026

Kommunens "resultat" 135,8



Sociala omsorgsnämnden, årsredovisning 2022

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Prognos 2023 -4 000 tkr volymökning daglig vht



Ekonomiskt läge per juli 2023

• Utgångsläget ett budgeterat resultat på -64 mnkr för Borås Stad 2023.

• Sammantaget beräknas kommunen i dagsläget hamna på ett resultat som är klart bättre än 
budgeterade -64 mnkr. Årsprognosen är just nu på +115 mnkr för staden som helhet och 
beror till största delen på realisationsvinster på +130 mnkr bl.a. avseende försäljning av mark 
till Rättscentrum. 

• Återhämtningen efter coronapandeminsåg bra ut under 2022. Ekonomin blev inte så negativ 
som kunde befarades. Kommunernas resultat för 2022 hamnade också på en hög nivå tack vare 
stigande skatteintäkter. Detta förbytes fort i och med kriget i Ukraina som bl.a. bidragit till högre 
inflation som har påverkat våra kostnader negativt inte minst pensionerna. Prognosen just nu är 
negativa tillväxtsiffror för 2023. 



Budgetramar 2024
Ramuppräkning 2024 
 
Generellt 
Resultatet för Borås Stad 2024 är budgeterat till 25 mnkr. Denna resultatnivå utgår från Budget 
2023 med avdrag för ev. tillfälliga kommunbidrag 2023 plus förändringar av kommunbidragen 
hittills under året som skall kvarstå 2024 eller genom andra beslut.  
 
Utifrån denna Kommunbidragsnivå räknas ramarna upp med: 
 
-Löner; 3,3%  Från utgångsläge efter löneförhandlingarna 2023.  
   Avser ekonomisk ramuppräkning för den del av 
   kommunbidraget som består av löner.  

  
-Övriga kostnader; 1,8%  Bedömd KPIF-utveckling under 2024 från SKR 
 
 
 
-Volymförändringar ; 
  Folkbokförd målgrupp  Grundskolenämnden kompenseras med 100 % för 

Grundskolan. Förskolenämnden och Vård- och 
omsorgsnämnden kompenseras med 100 % för 
Barnomsorg och Äldreomsorg. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
kompenseras med 100 % för Gymnasieskolan. 

 
-Effektiviseringsförslag  1,0% på kommunbidraget 



”Krisområden” inför 2024

• Elkostnader
Elpriset för 2023 är ca 1,20 kr/kwh bundet pris vilket är ca 3 ggr högre än 2022. För 2024 
kommer det bundna priset vara ca 1,10 kr/kwh. Hyreskostnaden ökar med ca 8 % för 
2024.

• Pensioner
Senaste beskedet från KPA i aug indikerar en prognos som är 16 mnkr högre än tidigare. 
Innebär totalt en ökning med ca 100 mnkr jmf prognos 2023. Fortsatt hög inflation 
orsaken. 

• Lönekostnader
Budgeten för 2024 bygger på ökade lönekostnader med 3,3% för hela staden inkl. 
särskilda satsningar. 

• Inflation i verksamheterna
Fortsatt stor påverkan på inköp och indexerade avtal så länge nivån är fortsatt hög.



Sociala omsorgsnämnden, planeringsunderlag 2024

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bostad är ett genomsnitt under året för 2023 – rensat från dubbletter, vid flytt kom boendet med två ggr.



Sociala omsorgsnämnden, budget 2024



Effektivitet
Produktivitet  och kvalitet

Källa: RKA och Kolada

Produktivitet: 
Resursindex ”kostnad”, ”göra saker rätt”

Effektivitet handlar om att skapa ett så stort värde som 
möjligt till en så låg kostnad som möjligt. 

Kvalitet/måluppfyllelse:
Kvalitetsindex ”nytta för medborgaren”, ”göra rätt saker”



Effektivitet (kvalitet och resurs), LSS boende och daglig 
verksamhet



Effektivitet (kvalitet och resurs) trend, LSS boende och 
daglig verksamhet





 

 

 
Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 

 

 

 
 

PROTOKOLL  
Sida 

1(5) 
Datum 

2023-09-27 
  

  

 

 
 

 
 
 

 
 

 

Centrala pensionärsrådet  

 
Datum  2023-09-27 

Tid Förmöte 09.00-10.00, möte 10.00-12.00 

Plats  Kommunstyrelsens stora sessionssal plan 3,5 

Deltagare  Ylva Lengberg  Kommunstyrelsen, ordförande 
 Niklas Arvidsson Kommunstyrelsen 
 Birgitta Snygg  SPF, ledamot 
 Dennis Åkesson SKPF, ledamot 
 Gull-Britt Byhlin RPG, ledamot 
 Lotta Löfgren-Hjelm FAS, ledamot 
 Isabell Berndtsson Warkki Fritids-och folkhälsoförvaltningen 
 Jonas Ringström Stadsledningskansliet 
 Maria Hallman  Stadsledningskansliet 
 
  
 

§ 1 Godkännande av dagordningen 

Dagordningen godkänns. 

§ 2 Val av protokolljusterare  

Till protokolljusterare utses Birgitta Snygg.  

§ 3 Föregående mötesprotokoll  

Protokollet godkänns och läggs till handlingarna. 

§ 4 Välfärdsbokslutet  

Utvecklingsledare Isabell Berndtsson Warkki från Fritids- och 
folkhälsoförvaltningen är inbjuden till rådet för att redogöra för 
Välfärdsbokslutet år 2022.  

Välfärdsbokslutet är en rapport över hälsoläget och utvecklingen i staden. Det 
ska vara ett kunskapsunderlag för prioritering och beslutsfattande. 
Välfärdsbokslutet görs vartannat år och det senaste var klart i juni 2023.  
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Välfärdsbokslutet läggs med som bilaga tillsammans med presentationen och 
kunskapsunderlaget Fokus för äldres hälsa 2022.  

Äldreenkäten 65+ revideras under hösten och kommer att skickas ut i årsskiftet 
2023/2024. Rådet kommer att bjuda in Isabell vid ett senare tillfälle för att ta del 
av det nya resultatet av Äldreenkäten. 

§ 5 Budget  

Controller Jonas Ringström från Stadsledningskansliet är inbjuden till rådet för 
att redogöra budget 2023 för Borås Stad såsom den ser ut i nuläget, budgeten är 
under beredning. Redovisningen gäller primärkommunen, inte bolagen. 

Borås Stad arbetar utifrån kommunallagens regler om ”god ekonomisk 
hushållning”. Detta innebär att det för ekonomin och verksamheten ska anges 
mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 
Finansiellt mål för att resultatet över tiden bör uppgå till lägst 2-3 % av 
skatteintäkter och generella statsbidrag är för Borås del grunden till en god 
ekonomisk hushållning.  

Utgångsläget var ett budgeterat resultat på -64mnkr för Borås, men kommunen 
beräknas i dagsläget hamna på ett bättre resultat, årsprognosen är just nu på 
+115mnkr för staden som helhet. 

Planeringsunderlaget för VÄN år 2022-2027 visar bl.a. en befolkningsökning på 
16 % av åldersgruppen 80+. I antal personer blir det ungefär 381 personer. Vid 
en jämförelse av åldersgruppen 20-65 år visar ökningen på 2 % som i antal 
personer är 3500 personer. 

Resultat från bokslutet är 400,8 miljoner kronor. Borås Stads eget kapital är ca 
6,2 miljarder kronor, men det mesta är bundet i fasta tillgångar. Staden har inga 
lån.  

Källor som använts är RKA och Kolada. Rådet för främjande av Kommunala 
Analyser (RKA) är en ideell förening som bildats i samarbete mellan staten och 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). RKAs uppdrag är att underlätta 
uppföljning och analys av olika verksamheter i kommuner och regioner genom 
att ge analysstöd och utbildningar samt tillhandahålla statistik i databasen Kolada. 

Jonas presentation läggs som bilaga till protokollet. 

 

§ 6 Svar från Vård - och äldrenämndens lokala pensionärsråd på 
överskickade frågor  

�x Hur har sommaren fungerat inom hemtjänsten och på boendena? 

�x Det är mycket vårdpersonal på samma vårdtagare. 2016 kunde det 
vara 53 olika personal. Hur ser det ut nu? 

�x Svårt att få växelvårdsplats. Anhöriga är slutkörda. Hur lång tid tar 
det? Även svårt att få korttidsboende periodvis. 
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Frågorna har besvarats och finns i protokoll Lokala pensionärsråd Vård- och 
äldrenämnden 2022-11-02 och i Lokala pensionärsråd Vård- och äldrenämnden 
2022-08-24. Protokollen finns på Borås Stads webbsida se länk: 
https://www.boras.se/kommunochpolitik/inflytandeochdialog/medborgarrad
/pensionarsrad/lokaltpensionarsradvardochaldrenamnden.4.64d253ea15e47bdf
c90d8da6.html?folder=19.1d4e9b6e187eb053b4c9274d&sv.url=12.6abcf49216
2dd31af5d2eeb8 

 

§ 7 Inkomna frågor från pensionärsrådet  

�x Är Borås fortfarande en trygg och säker kommun? 

CKS (Centrum för kunskap och säkerhet) hade förhinder och kunde inte 
delta i rådet. Rådet önskar att CKS deltar vid nästa sammanträde i december. 
CKS informerar att de jobbar aktivt med säkerheten. De kommunicerar 
information och råd till invånarna vid förändringar i säkerhetsläget. Staden 
arbetar aktivt tillsammans med bl.a. polisen för trygghetsskapande åtgärder i 
otrygga områden. CKS arbetar aktivt med brottsförebyggande uppdrag 
tillsammans med övriga förvaltningar. 

�x Äldreomsorgslyftet, nya pengar kommer för 2024 och tre år framåt. Hur 
kommer det att se ut för Borås del?  

Frågan skickas till Lokalt pensionärsråd Vård- och äldrenämnden 

�x Seniormässa/Seniorvecka. Finns det tankar om en ny mässa eller om en 
ev utifrån arrangör att hålla en mässa? Är det viktigt att ha en årligen 
kommande mässa i Borås? Vem håller i den? Vem vänder den sig till? 
Vilka ställer ut? Seniorveckan i Borås, när är den? Vem planerar den? 
Skulle man kunna göra en stor satsning på den? 

Borås Stad har inte längre någon gemensam hälsovecka sedan flera år tillbaka. 
Inom förebyggande enheten i Vård- och äldreförvaltningen (VÄF) har valt att 
själva anordna en seniorhälsovecka under v 17. Efter en utvärdering har VÄF 
beslutat att istället satsa på Temamånader fr.o.m. september 2023. Under 
temamånaderna kommer man löpande ha hälsofrämjande insatser och prioritera 
de olika områdena under en månad. Ex. under oktober inriktar man sig på 
digitaliseringen, under november fallförebyggande, under december ofrivillig 
ensamhet. 

VÄF har tagit ett beslut om att inte fortsätta med en gemensam informationsdag 
för 80-åringarna. Beslutet har tagits utifrån att det kräver otroligt mycket resurser 
och deltagandet har varit lågt under flera år. Dessutom tror man inte att rätt 
målgrupp nås. Man kommer att testa att bjuda in till lokala informationsträffar 
på mötesplatserna. Dalsjöfors och Centrum testar det nya konceptet först och 
sedan görs en utvärdering. Därefter kommer resterade mötesplatser att bjuda in 
alla 80+ under 2024. Informationsträffarna kommer att vara två stycken, där den 
första kommer att innehålla information om förebyggande verksamhet. Vid 

https://www.boras.se/kommunochpolitik/inflytandeochdialog/medborgarrad/pensionarsrad/lokaltpensionarsradvardochaldrenamnden.4.64d253ea15e47bdfc90d8da6.html?folder=19.1d4e9b6e187eb053b4c9274d&sv.url=12.6abcf492162dd31af5d2eeb8
https://www.boras.se/kommunochpolitik/inflytandeochdialog/medborgarrad/pensionarsrad/lokaltpensionarsradvardochaldrenamnden.4.64d253ea15e47bdfc90d8da6.html?folder=19.1d4e9b6e187eb053b4c9274d&sv.url=12.6abcf492162dd31af5d2eeb8
https://www.boras.se/kommunochpolitik/inflytandeochdialog/medborgarrad/pensionarsrad/lokaltpensionarsradvardochaldrenamnden.4.64d253ea15e47bdfc90d8da6.html?folder=19.1d4e9b6e187eb053b4c9274d&sv.url=12.6abcf492162dd31af5d2eeb8
https://www.boras.se/kommunochpolitik/inflytandeochdialog/medborgarrad/pensionarsrad/lokaltpensionarsradvardochaldrenamnden.4.64d253ea15e47bdfc90d8da6.html?folder=19.1d4e9b6e187eb053b4c9274d&sv.url=12.6abcf492162dd31af5d2eeb8
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andra träffen kommer miniföreläsningar att erbjudas och vårdcentralerna 
kommer även att delta vid tillfälle två. 

Rådets ledamöter diskuterar frågan om seniormässa och seniorvecka.  

�x Västtrafiks linjer. Hur ser det ut nu? 

Frågan har skickats till Västtrafik, men ej ännu besvarats. Återkommer med svar 
på frågan vid nästa möte. 

�x Byggen av nya äldreboenden? 

Vård- och omsorgsboendet på Kristineberg beräknas vara klart år 2025 och 
kommer att ha 73 platser. Ett vård- och omsorgsboende är planerat att byggas på 
ett område mellan Hulta och Trandared. Beräknas vara klart år 2028. Ytterligare 
ett boende ingår i den långsiktiga planeringen. 

 

§ 8 Återkoppling av motion Ange köttets ursprung på 
kommunens menyer  

Kommunfullmäktiges beslut 2023-01-19 se bifogad bilaga 

 

§ 9 Utvärdering av Utbildning av rådens ledamöter  

Alla ledamöter, både ordinarie och ersättare i pensionärs- och 
funktionshinderråden, administratörer och inbjudna föredragare fick en inbjudan 
för att delta i utbildningen, som genomfördes 20230405 och pågick en halvdag, 
antingen en förmiddag eller en eftermiddag i Kommunstyrelsens stora 
sessionssal. Innehållet var bl.a. information om Borås Stads organisation, styr- 
och ledning, vision, lagar, budget, reglementet och rutiner. 

Ledamöterna i rådet fick svara en enkel enkät med sex frågor om utbildningen 
för att en utvärdering skulle kunna ske.  Utbildningens betyg låg i medelvärde på 
4,3 (på en betygsskala 1-5, där 1 motsvarar inte bra och 5 mycket bra). I de fria 
svaren finns förbättringsområden och synpunkter, som administratörerna tar 
med till nästa utbildningsomgång. 

 

§ 10 Äldreombudet informerar  

Tekniska nämnden informerar om att ett beslut har fattats om att ändra 
ansökningstiden för Riksfärdtjänst till att ansökan ska vara nämnden tillhanda 
minst 3 veckor innan avresa. Tidigare var gränsen satt till 2 veckor, men det är 
knappt om tid för att göra en utredning och för att i sin tur eventuellt beställa 
biljetter för allmänna kommunikationer. 

De sista surfplattorna är nu utdelade. Vid sista intresseanmälan, 4-8 september, 
fanns 88 stycken kvar och de lottades ut bland de 130 som hade anmält intresse. 

Invigning av mötesplats Viskafors tillsammans med Viskaforshem 28 september. 
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Mötesplats Kasernen öppnas upp för alla några dagar i vecka. För mer 
information se  
https://www.boras.se/upplevaochgora/senior/seniorkalendern.4.3142e1cd172
985317eb96a53.html 

Seniorer boende i Brämhult kommer att bli inbjudna till Brämhults idrottsplats 
för att delta i aktiviteter. Alla seniorer är välkomna att komma med förslag på vad 
de önskar för aktiviteter i närområdet. 

 

§ 11 Övriga frågor  

Det har kommit tillkännedom för ledamöterna i Centrala pensionärsrådet att en 
studieresa till demensbyn i Vellinge har genomförts. Hur har inbjudan gått till? 
Frågan skickas över till lokalt pensionärsråd Vård- och äldrenämnden. 

 

§ 12 Nästa möte  

5 december 2023, förmöte 09.00-10.00, möte 10.00-12.00 

 

 

 

 

 

Underskrift 

"[Ange part/motpart]"  "[Ange part/motpart]"  
Underskrift Underskrift 

  

Namnförtydligande Namnförtydligande 
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PROTOKOLL
2023-10-19

1

Art: Styrelsesammanträde 

Mid: Torsdag den 19 oktober, 2023 kl. 15:20 – 17:31

Plats: Fabriksgatan 7, Borås 

Omfattning: § 350 - § 368

Beslutande:
Magnus Johansson, ordförande (S)

    Ulf Sjösten, vice ordförande (M)
Carl-Axel Rudd (S)
Annika Pehrsson (SD)

                     Martin Jakobsson (C)

                     
                  Övriga:

Patrik Johansson, VD 
Magdalena Graf, protokollssekreterare

§ 350
Sammanträdets öppnande 

Magnus Johansson, ordförande (S) hälsar styrelsen och tjänstepersoner välkomna. 

§ 351
Upprop

Frånvarande: Melanija Nehmé-Duranec; Niklas Ferole; Mohamed Farah

Rangbar Abdulkarim Ali Mohammad deltog under § 355 
Joachim Berntzon B&B deltog under § 356
Rami Branbo, Projektledare deltog under § 357 och 358
Leo Tolkkinen, Ekonomichef deltog under § 357 - § 368

§ 352
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar 

att jämte Magnus Johansson, ordförande (S) justera dagens protokoll 
       utses Ulf Sjösten vice ordförande (M).
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§ 353
Fastställande av föredragningslista

Ordförande meddelande om en förändring på föredragningslista. 
En punkt om varumärkesplattform lades till.

Styrelsen beslutar att godkänna justerad föredragningslista.

§ 354
Genomgång av föregående mötesprotokoll

Styrelsen beslutar att lägga protokollet till handlingarna.

§ 355
Information krisberedskapsplan fastigheter (15.20 – 16.00)

Ordförande välkomnade Rangbar A Mohammad och tackade för deltagande.
Rangbar Mohammad presenterade sig kort och avdelningen 
CKS – Centrum för kunskap och säkerhet där han jobbar.

Styrelsedeltagarna fick övergripande information bl. a om CKS uppdrag, 
handlingsplansprogram för säkerhet, krisberedskap, samt utmaningar som 
organisationen bemöter dagligen.

Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.

§ 356
Varumärkesresa. Information om varumärkesplattform (16.10-16.30)

Joachim Berntzon presenterade förslag på innehåll gällande varumärkesplattfrom.
Information gällde bland annat logga, färgskalan, typsnittet. 

Styrelsen beslutar att godkänna föreslaget arbetsmaterial avseende logga, typsnitt 
och färgskala.

§ 357
Information Projekt (16.41 – 17.10)

Projektledare presenterade information om pågående projekt.

Djursjukhuset
Information om tidplan för projektet.

Bussdepån
En statusuppdatering om fastigheten.

Styrelsen beslutar att godkänna och lägga information till handlingarna.
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Fastighetsförvärv
Projektledare presenterade information om lediga fastigheter i Borås.

Styrelsen beslutar att ge mandat till presidiet och vd att arbeta vidare i ärenden.

§ 358
Hyresgästanpassning; Vulkanus 16   

Projektledaren berättade om hyresgästanpassning i Vulkanus.

Styrelsen beslutar att godkänna hyresgästanpassningen i Vulkanus 16 och lägga 
informationen till handlingarna under förutsättning att LFF godkänner förslaget.

§ 359
VD:s rapport nr 30

Ekonomi
Koncernen, IBAB preliminära resultat t.o.m. är bättre än budgeterat.
Koncernen, IBAB resultat prognos helår har ökat jämfört med budget 2023. 
Positiva avvikelser inom verksamhets intäkter och verksamhets kostnader, samt 
finansiella intäkter.
Koncernens nettoinvesteringar tom 2023-09-30 är 2,9 mkr.
Koncernen, IBAB:s kreditlimit, för 2023 är oförändrat. 
                    

  Administration/Personal
Arbete med bolagets budget 2024-2026 inklusive långsiktig investeringsplan pågår. 
En första workshop för framtagande av färdplanen 2024-2026 är genomförd och en 
första prioritering av aktiviteter pågår. 
Dialog med Servicekontoret gällande fastighetsskötsel pågår.
En uppföljning av pågående arbete gällande övergång av kongressen till Eolus 6.

Styrelsen beslutar att godkänna rapporten och lägga informationen till handlingarna.

§ 360
Ändrat ägardirektiv

VD informerade om ändringen i ägardirektivet.

Styrelsen beslutar att lägga information till handlingarna.

§ 361
Ekonomiska rapporter

VD informerade om ekonomiska rapporter och utfallet tom september månad för 
IBAB:s bolag samt hela koncernen. Utfallet är bättre än budget.

Styrelsen beslutar att godkänna och lägga rapporterna till handlingarna.
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§ 362

Förslag till budget 2024- 2026 (bilaga).

VD presenterade förslaget till budget 2024-2026.

Styrelsen beslutar att:
med godkännande lägga koncernens resultatbudget till handlingarna.

godkänna koncernen Industribyggnader i Borås AB:s budget 2024-2026, 

översända koncernen Industribyggnader i Borås AB:s budget för 2024-2026
till Kommunstyrelsen.

§ 363
                     Regler och anvisningar intern kontroll för IBAB koncernen

VD berättade om regler och anvisningarna för internkontroll för IBAB 
                     koncernen.

Styrelsen beslutar att godkänna upprättade regler och anvisningar för intern kontroll.

  § 364  
Uppföljning internkontrollplan 2023

                      VD informerade om internkontrollplan 2023. 
                      Fanns inga avvikelse att lyfta upp.

                  Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.

                      § 365
Internkontrollplan 2024

                      VD informerade om förslag till internkontrollplan 2024.
                      Komplettering av kontrollmoment lades till.

                     Styrelsen beslutar att godkänna och anta internkontrollplanen för 2024 samt att 
                     översända den till Kommunstyrelsen

§ 366
Remiss

2023 - 00632 Remiss- Riktlinjer för säkerhetsskydd.

Styrelsen beslutar att avge yttrande i enlighet med upprättat förslag.

§ 367
Anmälningsärende:

a) KF beslut 2023-09-28 Strategier för den långsiktiga utvecklingen av Fristad, 
      Dalsjöfors, Viskafors och Sandared. (Budgetuppdrag 2020)

b)   Kommunstyrelsens beslut 2023-09-11  § 318 Kommunstyrelsens 
      sammanträdesdagar 2024
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                     § 368
Övriga frågor

Ordförande berättade om Elfsborg Gala som äger rum den 18 november
Deltagare från IBAB är: Carl-Axel Rudd, Patrik Johansson och Magnus Johansson

Tid för nästa styrelsesammanträde är den 14 december 2023 kl. 15:00

Vid protokollet

Magdalena Graf
Protokollssekreterare

Justeras:

Patrik Johansson
       VD

Magnus Johansson (S)
       Ordförande           Ulf Sjösten (M)

                             Styrelseledamot
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