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Rapport - Budgetprocessen i Boras Stad

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgen beslutar att 6versinda nedanstaende svar kring
Rapporten-Budgetprocessen i Boras Stad till Stadsrevisionen.

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

Stadsrevisionen har granskat Boras Stad budgetprocess och bedomt att den i
vissa avseenden inte dr dndamalsenlig. Individ- och familjeomsorgsnimnden
instimmer i Stadsrevisionens sammanfattande bedémning att det beh6vs 6kad
tydlighet och transparens speciellt avseende uppdrag och tilliggsbeslut som
kommer sent i processen och i samband med behandlingen i
Kommunfullmiktige. sent tillagda Uppdrag och beslut som tillkommer sent 1
budgetarbetet férsvarar allvarligt f6r nimndens egen verksamhetsplanering.
Nimnden ser dirfor positivt pa forslaget till att ta fram en budgetprocess med
okad tydlighet som ir transparent och konsekvent.

Nir det giller tidpunkten f6r nir budgetbeslut ska tas i Boras Stad finns det
argument som talar bade for ett tidigareliggande av beslutstid och for ett
bibehallande av nuvarande arbetssitt. Det nuvarande arbetssattet har fungerat
relativt vél och kunnat parera f6r senkomna férindringar. Namnden anser dock
att fordelarna med ett tidigarelagt beslut 6verviger eftersom det ger betydligt
okade forutsittningar att i god tid planera f6r verksamhetsférandringar och

ekonomiska anpassningar.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen har granskat om Boras Stad har en dndamalsenlig
budgetprocess. Revisionens bedémning dr att processen i vissa avseenden inte
ar dandamalsenlig. Den sammanfattande slutsatsen ér att budgetprocessen
behover utvecklas och bli tydligare och mer transparent.

I rapporten konstateras att budgeten beslutas sent pa dret (i november), vilket
kan forsvara nimndernas planering infér det kommande aret. Namnderna far
kort tid pa sig att planera och anpassa verksamheten infér det kommande
budgetiret. Individ- och familjeomsorgsnimnden delar till stor del denna
beskrivning. Argumentet fOr att ta beslut om budgeten sent pa aret dr att man
da kan ta hansyn till férindringar i de ekonomiska forutsittningarna, forindrade
skatteprognoser och andra beslut som Regering och Riksdag tar efter
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sommaren och som kan paverka ramtilldelning, satsningar och investeringar.
Nimnden ser detta argument och anser att det dr en viktig aspekt att ha i
beaktande nir det giller fraigan om nir budgetbeslutet ska tas. Det finns
fordelar med detta och Boris Stad har haft detta arbetssitt under méanga ar och
det har fungerat relativt vil. Samtidigt kan argumentet f6r att nimnderna ska fa
lingre framforhallning och lingre planeringstid viga tyngre. Under ett antal ar
har det inte heller skett sa stora omsvangningar under hosten att det pa ett
avgorande sitt har paverkat ramtilldelning och férutsittningar. Regering och
Riksdag fattar visserligen beslut under aret som paverkar t.ex. statsbidrag och
andra avseenden. Individ- och familjeomsorgsnimnden har fatt mirka av detta
flera ganger nir det giller flyktingfragor och ensamkommande flyktingbarn.
Dessa beslut tenderar dock att komma sa pass nira inpd 1 tid att det ar svart att
helt och fullt anpassa for detta oavsett nar sjilva budgetbeslutet i kommunen
tas.

Stadsrevisionens rapport lyfter fram att flera uppdrag som inte ir beredda av
nimnder och Kommunstyrelsen behandlas i samband med beslut om budgeten
1 Kommunfullmiktige. Beslut om uppdrag som kan paverka nimndernas
ekonomiska planering och férdelning samt planering av verksamhetsinnehallet
under det kommande aret. Individ- och familjeomsorgsnimnden anser pa
samma sitt som Stadsrevisionen att detta blir otydligt och det allvarligt
torsvirar nimndernas arbete kring verksamhetsplanering. Namnden anser att
det kring dessa tilliggsuppdrag och tilliggsbeslut ska finnas en ¢kad
kommunikation och méjlighet till beredning hos nimnder och
Kommunstyrelsen innan de slutgiltiga besluten tas i Kommunfullmiktige.
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