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1 Inledning

Forvaltningen har arbetat fram en utvecklingsplan som giller f6r de kommande aren.
Utvecklingsplanen ska borga for en mer langsiktig och mer kvalitativ planering f6r kommande
utvecklingsprocesser. Det 6vergripande malet f6r verksamheten ir att utveckla kvaliteten pa
undervisningen i férskolan och dirmed skapa en mer likvirdig forskola for alla barn i Boras stad.

Forskolenimnden redovisar ett positivt resultat med 2 870 tkr i férhallande till periodens budget och
beror delvis pa en medveten aterhallsamhet under varen for att motverka bortfall av visst statsbidrag
for minskade barngrupper. Statsbidraget blir for lisdret 17/18 ca 5 000 tkr ligre dn for lisaret 16/17.
Resultatet beror dven pa rekryteringsproblem inom férvaltningen. Prognosen for helaret ir enligt
arsbudget da forvaltningen bedomer att volymerna kommer att Gverstiga budgeterad niva, minskningen
av statsbidraget och att det finns ett stort behov av upprustning pa ett flertal forskolor 1 form av
inventarier samt behov av inventarier till f6ljd av volymékningar.

Beslut kring Budget 2018:1 fattades av nimnden den 24 augusti. Férvaltningen inleder arbetet med
detaljbudgeten under september manad.

2 Strategiska malomraden - indikatorer och
uppdrag

2.1 Manniskor mots i Boras

Malbild

Minniskor vill méta manniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och
starker sjilvkinslan.

Utfall Malvarde Utfall T1 Utfall T2

Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2017

B Antal genomférda medborgardialoger. 4 0 1

Antal genomférda medborgardialoger.

Den 7 juni arrangerades den férsta medborgardialogen, vilken riktade sig till vuxna. Totalt var det ett
tjugotal personer som tyckte till kring fraigan som den hir gangen handlade allmint om utemiljéer f6r
sma barn i Boras Stad. De inkomna synpunkterna anvinds i férvaltningens fortsatta utvecklingsarbete
och delges andra berérda forvaltningar. Under hosten finns ytterligare tva medborgardialoger
inplanerade. En ir riktad till barn 1 férskolan och temat dr "Utemiljéer". Den andra kommer att hallas
pé Viared for att underséka behov och intresse av en eventuell férskola i det omradet. Denna
medborgardialog ir en viktig del i utredningen gillande Kommunfullmiktiges uppdrag
"Forskolenimnden ska utreda behovet av en forskola pa Viared".
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2.2 Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvaxt och lirande skapas bra férutsittningar f6r barn och
unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Utfall Malvarde Utfall T1 Utfall T2

Kommunfullméaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2017

Andel féraldrar som kénner sig trygga nar de 95,4 100 95,8 95,8
lamnar sitt barn pa forskolan, %.

Andel fordldrar som kinner sig trygga nir de limnar sitt barn pa férskolan, %.

De allra flesta vardnadshavarna, 95,8 %, kanner sig trygga nir de limnar sina barn pa forskolan.
Forskolenimnden nar dock inte malvirdet pa 100 procent. Andelen vardnadshavare som kidnner sig
trygga ndr de limnar sitt barn pa forskolan har 6kat nagot sedan 2016, da utfallet var 95,4%. 2015 var
utfallet f6r Boras Stad nigot hogre, 97,4%. Att dra nagra generella slutsatser pa huvudmannaniva
utifrin variationen 1 utfallen gar inte. For varje forskola ar resultaten dock ett mycket viktigt underlag i
enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Ett gott bemé6tande och ett professionellt f6rhallningssatt till barn och vardnadshavare ligger grunden
for en kinsla av trygghet. Virdegrundsarbetet pa forskolorna ar darfor ett mycket viktigt omrade att
belysa och vid behov fokusera pa. En atgird kopplat till detta ar att f6rvaltningen beslutat om att ta
fram en Plattform f6r Virdegrund”, vilken skall vara ett stod f6r forskolechefer och pedagoger i sitt
virdegrundsarbete.

Samverkan i olika former med vardnadshavarna dr ocksa en viktig faktor for att vardnadshavarna ska
kinna sig trygga nir de limnar sitt barn pa forskolan. Pé férskolorna finns organiserad samverkan
genom till exempel forildrarad, forildramoten och utvecklingssamtal med barnen. Vardnadshavare ar
ocksa alltid vilkomna att vara med i verksamheten. Férskolorna arbetar for att ge barn och foraldrar en
god introduktion och méjlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten pa olika sitt.

2.2.1 Kommunfullméktige

Uppdrag Status T2 2017 Kommentar
Forskolendmnden ska utreda behovet av Delvis Utredning géallande om det finns ett behov
en forskola pa Viared. genomfort av en forskola pa Viared har startat. En

medborgardialog med syfte att fanga in
behov och intresse for en eventuell
forskola pa Viared ar inplanerad under
hosten. Lokalférsdrjningsndmnden har i
dagslaget séledes inte fatt ndgot uppdrag
om att titta pa lokaler eller tomt.

Forskolenamnden far i uppdrag att se till Delvis Att arbeta for att férdelningen mellan
att férdelningen mellan férskollarare och genomfort forskollarare och barnskotare &r 70
barnskoétare ligger pa 70 respektive 30 respektive 30 procent ar ett langsiktigt
procent och i dvrigt att all personal har arbete. Forvaltningen har initierat en
relevant utbildning. valideringsinsats for att 6ka andelen

utbildade barnskétare och forskollarare.
Gallande validering till barnskétare s gar
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Uppdrag Status T2 2017 Kommentar

for tillfallet 20 anstéllda den
valideringsutbildning som genomférs inom
férvaltningens regi. Denna utbildning
avslutas fore arsskiftet. | augusti
paborjade atta barnskétare en utbildning
for validering till forskollarare.

Forskolenamnden far i uppdrag att i ® Genomfort Forskolenamnden och

samverkan med Lokalférsorjningsndmnden traffades under
Lokalférsorjningsnamnden ytterligare varen och gav forvaltningscheferna
undersdka mojligheterna att fa till fler uppdraget. Férvaltningscheferna,
forskoleplatser genom att forhyra tilsammans med presidierna, har sedan
forskolelokaler. traffat privata fastighetsagare och

diskuterat fragan.
Lokalférsorjningsforvaltningen arbetar nu
vidare med uppdraget.

De ndmnder som berdrs av barns och Delvis En arbetsgrupp med representanter fran
ungas utbildning ska under genomfort de tre forvaltningarna inom
grundskolendmndens ledning samverka utbildningsklustret har arbetat med

for att erbjuda elever med AST uppdraget och fardigstallt en rapport.
sammanhangande stdd under Rapporten beskriver nulaget och foreslar
utbildningen — en réd trdd — genom hela konkreta &tgarder for det fortsatta
skolsystemet. forbattringsarbetet inom detta omrade.

Under varen har aven nya rutiner for
évergangar for barn och elever i behov av
sarskilt stod tagits fram och beslutats.
Denna rutin ska sékerstélla att barns och
elevers behov av stdd tillgodoses under
hela utbildningstiden.

2.3 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Milbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sakerstiller att nuvarande och kommande generationer far
en hilsosam och god miljo.

Utfall Malvarde  Utfall T1  Utfall T2

Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2017

. Andel ekologiska och/eller narproducerade 45 49 50
livsmedel, %.

Andel ekologiska och/eller niarproducerade livsmedel, %.

Statistik for denna indikator tas fram vid tre tillfallen per ar och presenteras i tertialuppféljningarna. Vid
uppfdljningen till tertial 1 var utfallet 49% och f6r tertial 2 50%, vilket innebir att malvirdet for 2017 ar
uppnatt.

Kostverksamheten, vilken ir organisatoriskt placerad under Grundskolenimnden, arbetar aktivt vidare
for att 6ka andelen ekologiska och/eller nirproducerade livsmedel och siledes nd malet f6r 2018 (55%),
bland annat genom att minska matsvinnet, minska kéttmangden och utveckla fler vegetariska recept.
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2.3.1 Kommunfullméktige

Uppdrag Status T2 2017 Kommentar

Né&r staden arrangerar konferenser, bokar .' Genomfort Vid bokning av hotell och konferenser ska
hotell och kdper mat ska Svanen-, Krav- bestallare inom forskoleférvaltningen

och Fairtrademarkning liksom efterfraga Svanen-, Krav- och
narproducerade livsmedel efterfrdgas och Fairtrademarkning liksom narproducerade
malniva/indikatorniva for andel livsmedel. Hotell och anlaggningar som &r
ekologiskt/narproducerat tillampas. miljdcertifierade ska prioriteras framfor

andra. Forvaltningen behover se till att
denna information nar ut till alla som gor
sadana bokningar.

3 Intern kontroll

3.1 Kontrollmoment som féljs upp varje manad, varje tertial
eller varje halvar

Kontrollmoment med analys och

Verksamhet / Process Riskbild S i
atgarder

Barngruppens storlek Risk for att inte klara Uppfoljning av barngruppernas storlek
Skolverkets riktlinjer géllande
barngruppernas storlek

Nagon uppfdljining av denna riskbild har
inte gjorts under varen. En uppfdljning
kommer att goras infor den arliga
uppfdéljningen av internkontrollplanen.

Vikarier Risk for brist pa vikarier Kontroll av tillgangen till timvikarier i
verksamheterna

Analys

Forskolorna har stora svarigheter att mota
behovet av tillgang till timvikarier. Sarskilt
svart ar det i ytteromradena. Bristen pa
timvikarier har fatt till foljd att
forskolechefer i nagra fall behovt ga in
och jobba i barngrupp. Aven
tillbudsrapporteringar géllande att det inte
funnits tillrackligt med personal pa
enheterna har inkommit till férvaltningen.
Under forsta halvaret har mellan 85-97%
(uppféljning per manad) av alla
bestallningar kunnat tackas av
bemanningsenheten. (Siffran visar inte
om ratt antal timmar blivit tackt.) Att inte
alla bestéllningar kan tillgodoses, beror
bland annat p& att det inte finns tillrackligt
med timvikarier for hela staden, att
timvikarier tackar nej till erbjudanden da
de sjéalv forfogar 6ver sin tid och att
bemanningsenheten ibland behdver tacka
saval vakanser (i de fall grundbemanning
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Verksamhet / Process

Riskbild

Kontrollmoment med analys och
atgarder

inte ar tackt pa enheten) som
sjukskrivningar och vard av barn-arende.

Atgéard

De atgarder som Bemanningsenheten
jobbar med for att kunna tillgodose annu
fler bestéllningar och n& malet pa 100% &r
till exempel:

e Standigt pagaende rekrytering.

e Annonsering hos
Arbetsférmedlingen.

e Marknadsféring pa bland annat
professionsdagen pa Hogskolan,
pa alla gymnasieskolor och pa
trygghetsradets massa for
Erikssonanstéllda.

e Samarbete med till exempel
Humanus stéd och matchning och
Manpower stdd och matchning.

Inom forvaltningen ser det lite olika ut
gallande hur vikariefrdgan hanteras. De
goda exempel som finns, dar
forskolechefen i stor utstrackning arbetar
med att gora foérandringar i sin egen
organisation for att tdcka vikariebehovet,
bor spridas. Antalet bestallare pa varje
enhet behdver ses éver och minskas ner,
i syfte att se vikariefrdgan som en fraga
for hela enheten och inte endast fér den
enskilde avdelningen. Helhetsbilden pa
forskolan blir tydligare om inte varje
avdelning bestéller vikarie endast utifran
sitt eget behov. Diskussioner géllande att
andra anstallningsform sa att vikarierna ar
anstallda till 100% och saledes finns
tillgangliga for organsationen fors ocksa.

3.2 Atgarder for att minimera risker med hog riskbeddmning

Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en
kartligening av nimndens storsta riskomraden. Risker som bedéms intriffa med stor sannolikhet och

samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgirdas direkt.

Om nimnden i arbetet med intern kontrollplan har identifierat risker med en riskbedémning pa 16,

redovisas dessa risker tillsammans med atgirder.

I Férskolenimndens plan for intern kontroll finns ingen riskbild med riskbedémning 16.
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4 Namndens verksamhet 1

4.1 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Tkr Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse
08 08 2017 2017 Tkr
Statsbidrag 51178 58 269 69 959 11 690
Avgifter och 6vriga intékter 43 736 60 055 62 455 2400
Summa intakter 94 914 118 324 132 414 14 090
Personal -373 820 -560 927 -563 365 -2 438
Lokaler -48 193 -74 543 -74 243 300
Ovrigt -113 580 -165 688 -184 490 -18 802
Kapitalkostnader -241 -210 -360 -150
Summa kostnader -535 834 -801 368 -822 458 -21 090
Buffert (endast i budget) 0 -7 000 7 000
Nettokostnad -440 920 -690 044 -690 044 0
Kommunbidrag 443 790 690 044 690 044 0
Resultat efter kommunbidrag 2870 0 0 0
Godkant ianspraktaget
ackumulerat resultat
Resultat jfr med tillgangliga 2870 0 0 0

medel

Ackumulerat resultat

Statsbidraget for minskade barngrupper dr enbart budgeterat for viren 2017, di det inte fanns nagot besint kring bidragsniva for lisiret 17/18
vid budgeteringstillfillet. 1 prognosen dr statsbidraget for histen medriknat.

Resultatanalys

Forvaltningen prognostiserar ett resultat enligt arsbudget.

Statsbidraget for minskade barngrupper for lasaret 2017/18 blir ca 5 000 tkr ligre dn for ldsaret 16/17.
Ett flertal forskolor som tidigare haft statsbidrag har inte fatt ndgot beviljat for 17/18.

Till viss del beror 6verskottet i forhallande till budget pa en forsiktighet inom férvaltningen, da det
funnits en medveten dterhallsamhet pa grund av minskning av visst statsbidrag. En del beror pa
svarigheten att fa tag i utbildade férskollarare, vilket ger ligre personalkostnader. Kostnader f6r
valideringsinsatser, volymokningar och inventarieinkop till vissa férskolor samt minskat statsbidrag gor

att forvaltningen prognostiserar ett resultat enligt arsbudget.
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4.2 Budgetavvikelse och verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Tkr Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse
08 08 2017 2017 Tkr

Central administration

Intakt 1 0 1 1

Kostnad -7 173 -12 366 -12 117 249

Nettokostnad -7 172 -12 366 -12 116 250

Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -1 327 -2 525 -2 325 200

Nettokostnad -1 327 -2 525 -2 325 200

Forskoleverksamhet

Intakt 101 574 94 655 117 907 131 995 14 088

Kostnad -508 569 -522 495 -778 958 -793 496 -14 538

Nettokostnad -406 995 -427 840 -661 051 -661 501 -450

Oppen forskola

Intakt 61 38 60 60

Kostnad -1 589 -1 936 -3 067 -3 067

Nettokostnad -1 528 -1 898 -3 007 -3 007

Familjecentral

Intakt 165 221 357 357

Kostnad -1 620 -2 904 -4 452 -4 452 0

Nettokostnad -1 455 -2 683 -4 095 -4 095

Buffert

Intakt 0 0 0

Kostnad 0 -7 000 -7 000

Nettokostnad 0 -7 000 -7 000

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad
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Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse

Tkr 08 08 2017 2017 Tkr

Intékt
Kostnad
Nettokostnad

Intékt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intékt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intékt
Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 101 800 94 915 118 324 132 413 14 089
Kostnad -511 778 -535 835 -808 368 -822 457 -14 089
Nettokostnad -409 978 -440 920 -690 044 -690 044 0

Central administration: Budgetavvikelsen ar for perioden +826 tkr. Till stérsta delen beror avvikelsen
pé vakanser 1 form av forildraledigheter och att inte alla tjanster varit tillsatta under hela perioden, men
dven pa att kurser och konferenser inte genomfoérts dnnu. Helarsprognos +250 tkr.

Politisk verksamhet: Budgetavvikelsen dr f6r perioden +356 tkr. Utfallet kan variera mellan
manaderna. Heldrsprognos +200 tkr.

Forskoleverksamhet: Budgetavvikelsen dr fOr perioden +1 534 tkr. Intikter, bland annat i form av
statsbidrag och forskoleavgifter, har under perioden varit hégre an budgeterat. Den positiva
budgetavvikelse som finns avseende personalkostnader beror till viss del pa en aterhallsamhet inom
forvaltningen. En annan del dr svarigheten att fa tag i utbildade forskollirare, vilket ger ligre
personalkostnader och att utbildningsinsatser genomfdrs vid olika tidpunkter och inte helt f6ljer
budget. Forvaltningen har under perioden kopt fler platser fran fristiende verksamhet 4dn budgeterat.
Forvaltningen gor bedomningen att det pa heldret inte kommer att finnas ett verskott pa grund av
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kostnader for valideringsinsatser, volymokningar, nédviandiga inventarieinkép samt minskat statsbidrag.
Helarsprognos -450 tkr.

I maj, som var den manad under varen med flest placeringar, var 6 456 barn placerade och snittet under
varen lag pa 6334 barn. I borjan av hosten dr firre barn placerade pa forskolorna och i augusti har

5 659 placerats. Barn per arsarbetare har under varen legat pa 5,5 i snitt. I augusti ér siffran 5,1 barn per
arsarbetare, men antalet placerade barn kommer att 6ka under hosten nar placeringarna kommer in.

Verksamheten har haft en anstringd situation med manga icke tillsatta tjanster. Forvaltningen arbetar
vidare med valideringsinsatser for att 6ka antalet forskolldrare och barnskotare.

Oppen forskola: Budgetavvikelsen ir for perioden +105 tkr. Helarsprognos enligt arsbudget.
Familjecentral: Budgetavvikelsen ar for perioden +48 tkr. Helarsprognos enligt arsbudget.

Buffert: Nimndens buffert ar 7 000 tkr och har dnnu inte anvants. En plan finns f6r anvindning av
bufferten och den beriknas vara férbrukad vid arets slut.

5 Verksamhetsmatt

5.1 Forskola

5.1.1 Forskola

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2016 Budget 2017 Utfall Aug 2017
Antal inskrivna barn fran kommunen 6 205 5659
varav barn i fristdende verksamhet 430 431
Antal barn per arsarbetare i egen regi 58 51

Antal insktrivna barn fran kommunen

I bérjan av hosten dr farre barn placerade pa forskolorna och 1 augusti har 5 659 placerats. Barn per
arsarbetare har under varen legat pa 5,5 i snitt. I augusti 4r siffran 5,1 barn per arsarbetare, men antalet
placerade barn kommer att 6ka under hdsten nir placeringarna kommer in.

6 Investeringar

Investeringsprojekt

) : Utfall
Godkéand Utgift Prognos
Tkr : Jan-Aug Aterstér
utgift tom 2016 2017 2017
Inventarier, nya férskolor 2400 0 900 1500
Summa 2400 0 900 1500
Analys

Forvaltningen har dnnu inte anvint ndgra investeringsmedel f6r inventarier.
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