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Granskningsrapport for ar 2025

Vi-Nils-Gunnar Blanc och Thomas Gustafsson - av Kommunfullméktige i Bords Stad utsedda
lekmannarevisorer i AB Bostaderi Boras - har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt fran bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
ivar granskning.

AB BostaderiBoras har under aret bedrivit arbetetilinje med de malfor verksamheten som anges
ibolagets agardirektiv. Bolaget uppnar Kommunfullmaktiges budgetmal, avkastningskrav och
finansiella malom soliditet. Bolaget uppnarinte Kommunfullmaktiges resultatkrav eller krav pa
ranteteckningsgrad. Av bolagets ars- och hallbarhetsredovisning framgar hur bolaget arbetat for
att uppfylla mélen med verksamheten och ekonomin i det specifika dgardirektivet under 2025.

Vibedémer att AB Bostader i Boras verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den interna kontrollen bedéms som tillrdcklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for AB Bostader i Bords 2025.

BORAS 2026-02-19

Nils-Gunnar Blanc Thomas Gustafsson
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Till styrelsen for AB Bostader i Boras

Granskningsredogorelse for 2025

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen
tar sin utgangspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs
och Starevs rekommendationer. Granskningen utgar fran en bedéomning av risk och vasentlighet
forbolaget.

RevisionskontoretiBoras Stad har bitratt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och upp-
rattandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen arriktad till styrelsen och utgor
enrapportering avvasentliga iakttagelser, avvikelser och bedomningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska
uppréatta och som ska bildggas bolagets arsredovisning och behandlas pd drsstamman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frdn den grundlaggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berdr bolaget.

Vasentliga iakttagelser

Under 2025 har bolaget haft extra fokus pa ekonomistyrning, atgarder for minskad vakansgrad
och forbattrad kommunikation mot hyresgaster.

Det Okade utbudet av hyresratter paverkar bolagets langsiktiga planeringar och investeringar.

Ingen nybyggnation har fardigstallts under aret. Under 2024 har bolaget genomfort en storre
ombyggnation déartidigare lokaler pa Jossagatan (Gota) har omvandlats till 4tta nya lagenheter.
Inflyttning skedde i februari 2025. Utifran rédande marknadslége och problem med trang-
boddhet satsade bolaget pé extra stora lagenheter. Detta har enligt bolaget visat sig uppskattat
da samtliga lagenheter snabbt blev uthyrda.

Bolaget konstaterar att Trandared ar ett attraktivt omrade med hog efterfragan som ligger centralt
med bra forbindelser. Fastigheten Soderforsgatan 17 (pa Trandared) &r tomstéalld och dar har
arbete pagatt under aret med att bygga om till stora lagenheter. Inflyttning 4gde rum i december.

Det pagar bland annat planering for att i framtiden bygga hyreshus i Kvarteret Svardfastet
(Trandared), detaljplan ar klar. Detta har forskjutits, konjunkturen och dess paverkan pé bygg-
branschen gor framtidsprognoserna osékra. Aven inflationen med kostnadsékningar p& material
spelarinikalkylen. Enligt bolaget kommer rantetoppen for deras del om etteller tva &r eftersom
de lanar via Internbanken. Igdngséattning av nya projekt utvarderas mycket noga ekonomiskt
fore eventuell start menar bolaget.

Bolagets bostadskd uppgartill cirka 50 000 personer. Utav dessa ar cirka 5 800 aktivt sokande.

Sedanvaren 2021 mater bolaget kontinuerligt hyresgasters upplevelse av bolaget som hyresvard
med ett nytt matverktyg. Samtliga hyresgéster erbjuds att svara pé en enkat en gang per ar.
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Miljofrégor arifokus och bolaget deltaribranschens arbete for att minska miljopéverkan. Bolaget
har sedan tidigare implementerat ett nytt avfallssystem for hushéllssopor (vilket inneburit
stora kostnader vid inforandet) i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut om att infora
ett nytt insamlingssystem for hushallsavfall genom fastighetsnara insamling. Bolaget har
aven implementerat ett miljéledningssystem med struktur enligt ISO-standard, och ar pa vag
attinfora ett kvalitetsledningssystem.

Bolaget arbetar med social hallbarhet pa olika satt. Samverkan sker bland annat med Boras
Stad, Polisen och andra aktorer. P4 Hassleholmen har bolaget sjalvt tagit initiativet kring
olika férandringar, bland annat ett pilotprojekt om nedskrapning och personer har anstallts som
torgvardar pa Hassletorg for att bland annat 6ka tryggheten och bidra till trivseln menar bolaget.
Bolaget menar att de skapar tryggare omraden genom boendedialog, jobbspar och aktiviteter
som starker gemenskap. Omradesutveckling bidrar till fler motesplatser och ett attraktivt Boras.

Bolaget har under 2025 tagit emot drygt 260 feriearbetare varav ett 20-tal med sarskilda
behov (&r 2024 har bolaget anstallt ca 200 stycken). Det har sketti ett projekt tillsammans med
Arbetslivsforvaltningen. Feriearbetare har bland annat hjalpt till med att mala och frascha upp
inagra av stadsdelarna dar bolaget ar aktivt. Projektet har enligt bolaget fallit val ut. Bolaget har
aven utokat omradesdagarna till att inkludera alla stadsdelar dar bolaget ar verksamt vilket
skapar forutsattningar for att motas.

Verksamhet

| det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar att bolagen genom sitt arbete ska
medverka till utvecklingen av Boréds Stad och Kommunfullmaktiges antagna handling ”Visionen
om framtidens Boras”." | det gemensamma agardirektivet for Bords Stads bolag framgar bl.a.
foljande.?

I férvaltningsberattelsen ska, utdver vad ABL | detta avseende stadgar, redovisas hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten
och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sé utformat att det kan laggas till grund for
Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning.
Forvaltningsberéttelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som &r relaterad till egna, och
Kommunfullmaktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna
ska kunna anvandas som underlag fér grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Av det specifika agardirektivet framgar det att kommunen ska dga bolaget for att frémja bostads-
forsorjningen i Bords. Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen
generellt och ett sarskilt ansvar for vissa grupper. AB Bostader i Boras ar ett viktigt verktyg for
att staden ska uppfylla detta ansvar.

1 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv fér Bords Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 1
2 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv for Bords Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 10
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Bolaget ska:

® tjllgodose att hyresbostader finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god
teknisk och arkitektonisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostader med stor
valfrihet betraffande storlek, standard och belédgenhet

® medverka till att det finns bostader for utsatta och svaga grupper
® godta attforsorjningsstéd och etableringserséttning motsvarar inkomst
® tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

® arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostads-
marknaden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska méjligheter

® svaraforengodoch allsidig service for hyresgasterna och medverka till att en god
service finns iomradet

® medverka till att vidareutveckla boinflytandet

® mata den upplevda tryggheten i sina bostadsomraden och utifran méatningen aktivt
verka for att se till att den upplevda tryggheten nar eller férblir pa en hég niva

® arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta milihdnsyn och kretslopps-
principen vid byggande, drift, underhall och rivning av byggnader/lagenheter.

® stimulera byggande av olika former av bostader, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

® pjdratill att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland
annat genom nybyggnation av bostadsréatteriomraden dar denna boendeform
arunderrepresenterad

® genom sin verksamhet enligt punkterna ovan, aktivt arbeta for att Boras ska uppfattas
som en attraktiv stad att bo och verka i

| agardirektivet framgar &ven sammantaget sex uppdrag fran Kommunfullmaktige.®

Bolaget hari budget och verksamhetsplan 2025-2027 formulerat vision och strategiska mal
med utgdngspunktidet specifika dgardirektivet. | verksamhetsplanen framgéar dven hur bolaget
ska bidra till Visionen om framtidens Boréas bl.a. genom héallbarhet och utveckling.

Bolaget har under aret upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med instruktioner i det
gemensamma agardirektivet. Av bolagsstyrningsrapporten framgar hur bolaget arbetat for att
uppfylla de kommunoévergripande malen och mélen med verksamheten i det specifika agar-
direktivet.* Av bolagsstyrningsrapporten framgar inte hur bolaget arbetat med de sex uppdrag
frdn Kommunfullmaktige som framgar av det specifika agardirektivet.® Detta finns med som en
punktien avde agardialoger som har genomforts under aret.® Bolaget har fatt en skrivelse fran
Kommunstyrelsen gallande uppfyllelse av avkastningskrav samt uppfoljning pa de séarskilda
uppdragen i dgardirektivet. Styrelsen har skickatin svar till Kommunstyrelsen pa denna skrivelse
i september.”

3 Agardirektiv for AB Bostader i Bords. beslutat av Kommunfullméaktige 2025-02-20 avsnitt 4.
AB BostaderiBorés, Bolagsstyrningsrapport 2025-12-08
AB BostaderiBorés, Bolagsstyrningsrapport 2025-12-08
6 Métesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Borés Stadshus AB och AB Bostédder i Bords 2025-05-09, 2025

7 Dnr.KS 2024-00750 samt styrelseprotokoll AB Bostéder 2025-09-15 855 bilaga 23/2025
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Av bolagsstyrningsrapporten framgarivilken utstréackning bolaget efterlever Kommunfullméktiges
policys, program och regler. Dessa ska efterlevas enligt det gemensamma agardirektivet. Bolaget
uppger foljsamhet till sammantaget 38 av 40 av Kommunfullmaktiges styrdokument. Bolaget
uppger kommentarerirapporten nar det galler de tva styrdokument (program for parkering och
VA-plan) som inte beddms berdra bolaget.

Av bolagets ars- och héallbarhetsredovisning framgéar hur bolaget arbetat for att uppfylla mélen
med verksamheten i det specifika agardirektivet samt bidrag till Visionen om framtidens Boras
under 2025. Arsredovisningen innehaller en kortfattad beskrivning av syftet med verksamheten.

Styrelsen har under aret upprattat en arbetsordning och en VD instruktion i enlighet med det
gemensamma agardirektivet.®

Styrelsen har genomfort den styrelseutvardering och utvardering av VD som framgar av instruk-
tioneridet gemensamma agardirektivet. Denna presenterades pa styrelsemotet 8 december 2025.

Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat for 2025 ar ett 6verskott om ca 26,8 mnkr fore utrangeringar (budget
17,8 mnkr fore utrangeringar och nedskrivningar). Resultatet efter finansiella poster uppgick
tillca 23,7 mnkr (Kommunfullmaktiges budget 2025: dverskott 15,8 mnkr efter finansnetto).

Resultatet blev battre &n budgeterat. Ettvarmare klimat under &ret har bidragit tillen kostnads-
besparing om cirka 5 mnkr avseende uppvarmning. Forbattringen drivs dven av lagre drifts- och
administrationskostnader men aven av effektiv elsakringspolicy med mera.

Insatser for minskade felsorteringsavgifter har gett resultat under aret menar bolaget. Nar
hyresgéster slanger annat an matavfalli matavfallskéarlen far bolaget betala en felsorterings-
avgift till Boras Energi och Miljo AB. Bolaget har tagit fram olika alternativa losningar och kommer
arbeta vidare med frégan under 2026. For 2025 blev summan cirka 500 000 kronor vilket ar en
minskning mot 2024.

Samtidigt har det allmanna laget avseende inflation, hojda rantor och avgifter har medfort
betydande kostnadsokningar for bolaget. Bolaget noterar att de taxebundna avgifterna okar.
Aven kostnader for ranta har 6kat &ret. Flera nyproduktionsprojekt ar framflyttade vilket medfér
lagre avskrivningar.

P& intaktssidan har hyrorna avseende ldgenheter hojts under 2025 med 5,1 % i snitt for hela
bestandet. Budgeten utgick ifrdn 5 %. | och med att hyresséattningen ar reglerad s& har hyres-
okningarna for 2025 inte kompenserat de 6kade kostnaderna for att forvalta och underhalla
fastigheterna menar bolaget. Detta ar enligt bolaget inte lAngsiktigt hallbart. Bolaget jobbar med
standiga forbattringar och ser ver hur man kan effektivisera alltifrén upphandlingar och avtal
tillarbetssattibolaget. Det egna kapitalet maste dka enligt bolaget for att tillgodose agarkravet
om att bygga nytt och bearbeta bostadskan.

Bolaget har likt foregdende ar arbetat med energieffektivisering. Bolaget arbetar &ven med
individuell matning och debitering (IMD) som innebéar att varje enskild ldgenhets forbrukning av
energi mats och att den boende debiteras for faktisk forbrukning nar det géller vatten och el.
Alla fastigheter har fjarrvarme som uppvarmning.

8 Arbetsordning for styrelsen i AB Bostader i Bords, 2025-05-13 och VD instruktion for AB Bostader i Boras, 2025-05-13
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Bolaget hade i budget 2025 planerat for en investeringsnivd om 232 mnkr, framst bestdende
av projekten Svardfastet, ombyggnation av Séderforsgatan och miljohus for avfallssortering.
Planerat underhallibudget uppgicktill 143 mnkr. Under aret har bolaget genomfortinvesteringar
for ca 154,9 mnkr. En forklaring till att investeringarna ar lagre an budgeterat ar att bolaget har
valt attinte starta upp vissa planerade projekt. Under 2025 har ca 150 mnkr har lagts pa under-
hall av fastighetsbestandet under (2024: 164 mnkr). Bolaget har under aret gjort korrigeringar
i underhéallsplanen. Bolaget planerar for att implementera ett underhallssystem. Bolaget ska
aven byta affarssystem och ekonomisystem.

Bolaget genomfor arligen en vardering av samtliga fastigheter baserat pa en kassaflodesanalys
med marknadsanpassade antaganden. Varderingen gors med extern varderingsman. En tredje-
del av fastigheterna besiktigas arligen i samband med vardering och for Ovriga fastigheter sker
en sa kallad desktop vérdering. Under en tredrsperiod kommer darmed samtliga fastigheter
ha besiktigats. Bolaget varderar en tredjedel av fastigheterna i taget.

Kommunfullmaktige har beslutat om ett resultat och avkastningskrav pa bolaget. Resultatet ska
uppga till 40 mnkr fore utrangeringar. Bolaget ska uppna en direktavkastning pa 2,75 till 3,5 %
och en ranteteckningsgrad pa 2,5 ganger. Kommunfullmaktige har samtidigt ett finansiellt mal
pé bolaget som innebar en bokford soliditet pa 15 % (40 % justerad soliditet).

Bolaget redovisar en direktavkastning pa 3,0 % och en ranteteckningsgrad pa 1,3 gadnger. Bolaget
redovisar en soliditet for 2025 pa 19,4 % (50,3 % justerad soliditet).

Bolaget uppnar Kommunfullmaktiges budgetmal, avkastningskrav och finansiella mal om
soliditet. Bolaget uppnérinte Kommunfullmaktiges resultatkrav eller krav pa ranteteckningsgrad.

Bolagets maluppfyllelse nar det galler Kommunfullmaktiges ekonomiska mal framgar av ars-
och hallbarhetsredovisningen.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfdra riskanalys, uppratta planer for och genomféra uppfoljning av
deninterna kontrollen. Bolaget ska ocksé anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Styrelsen har genomfort en egen riskanalys for 2025 som identifierade 41 risker. Planen forintern
kontroll 2025 beslutades av styrelsen 14 oktober 2024. Planen omfattade nio kontrollmoment.
Samtliga kontrollmoment har avrapporterats till styrelsen 2 februari 2026. Styrelsen har beslutat
om regler och anvisningar for intern kontroll (riskpolicy) den 3 februari 2025.

Bolaget har upprattade attestregler som anger grundlaggande regler for attester och principen
omtvaiforening. Reglerna ar beslutade av styrelsen i december 2025.°

9 Attestinstruktion Bostaderi Boras, beslutad av styrelsen, 2025-12-08




BORAS STAD

Stadsrevisionen

GRANSKNINGSRAPPORT 2025

AB Bostader i Boras

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har specifikt bevakat féljande omraden under aret: vakanser, tvangs-
forvaltning av fastigheter och bolagets forandringsprocess.

Vakanser

Bolaget konstaterar atti Boras ar det just nu ett stort utbud av bade hyresratter och bostadsratter.
Det finns uppskattningsvis ca 800 till 1000 lediga lagenheter i Boras. Det har bland annat fardig-
stallts en stor mangd lagenheter av privata fastighetsagare p& ute pa Oresjd dngar. Utbudet av
hyreslagenheter har aldrig varit storre pd 2000-talet an vad det &r nu menar bolaget. Samtidigt
har inflyttningen till Boras sjunkit om man jamfor med motsvarande siffror for ndgra ar sedan.
Manga bolag har dragiti bromsen nar det galler nyproduktion.

Nar det nu finns ett stort antal lagenheter ute pd marknaden, da &r det extra viktigt att ha
lagenheter som marknaden énskar menar bolaget. Det férandrade marknadsléget och en hard
konkurrens innebar att bolaget maste vara lyhorda for hyresgasternas behov och 6nskemal.
Genom forbattrad service och underhall kan trivseln 6ka menar bolaget. Bolaget har tillsatt en
sé kallad task force (specialgrupp). Denna har bland annat arbetat med kampanjer for att fa nya
hyresgaster. Arbetet aren delien storre process som bland annat fokuserar pé att ha hela och
rena omraden, trygghet och kundkommunikation for att hoja NKI.

Bolaget harférandrat uthyrningsprocessen och arbetar nu mer proaktivt med att hyra ut lagen-
heterna. Som en del av detta har bolaget infort hyresrabatt pa tva- och en halvrumslagenheter
pé Tunnlandsgatan 13 och 15.

Bolaget foljer l6pande upp vakanserna. Vakanser aterrapporteras bland annat till agaren
pé dgardialogerna, i samband med delarsrapporten och i bolagssyrningsrapporten. Styrelsen
har lopande hallits informerad i frégan. Antalet vakanta lagenheter och studentrum har efter
sommaren stabiliserats trots att utbudet av hyresratter i Boras fortsatt 6ka. Bolaget &r nu nere
pdenniva avseende vakanta lagenheter som bolaget inte haft sedan 2022. Bolagets rutiner och
arbetssatt for att rikta insatser till de omrdden som har ett hogre vakanslage har gett effekt
menar bolaget. Bolaget uppger att de har lyckats halla tillbaka vakansgraden bland annat genom
att satsa pé kundkommunikation och att hoja NKI (ndjdhetsindex).

Vid arets slut uppgick antalet outhyrda lagenheter till 168 stycken. De outhyrda lagenheterna ar
ofta relativt nyproducerade tvaorien lite hogre prisklass.

Tvangsférvaltning av fastigheter

Bolaget tvangsforvaltar sedan oktober 2024 tva fastigheter pa Norrby, Lotsen 3 och Lotsen
10 pé uppdrag av Boras Stad. Detta efter ett beslut i hyresnamnden om tvangsforforvaltning.
Forvaltningen paverkar inte bolagets ekonomi. Detta dé den &r separerad fran ordinarie verk-
samhetoch omfattar bland annat att sékra boendemiljon genom akuta dtgarder. Kommunstyrelsen
har 9 december 2024 beslutat om att for egen del betala ut forskott till AB Bostader pa 1,4 mnkr
for atgarder som inte kan uppskjutas under tvangsforvaltningen. Kommunstyrelsen foreslog
aven att Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att i forsta hand forvarva fastig-
heterna via inldsen. Kommunstyrelsen har pd sammantradet den 22 september 2025 beslutat
om ytterligare forskott inom ramen for tvangsforvaltning till AB Bostader i Boras.

Bolagets férandringsprocess

En nyvision for bolaget har tagits fram och beslutats av styrelsen under 2021. Bolaget uppger
att de under de fem senaste aren arbetat med att bygga om bolaget frdn grunden. Bolaget har
aven tagit fram l&ngsiktiga mal och kulturdefinition/gemensam vardegrund. Bolaget har under
2024 forstarkt fastighetsforvaltningen och tagit beslut om att bilda fyra forvaltningsomraden.
Bolaget har fortsatt bygga strukturkapital utifran sina tre huvudprocesser, Bygga nytt, Hyra ut
och Bo & Forvalta.
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Bolaget har under 2024 arbetat fram ett strategiskt inriktningsdokument som ett komplement
till de fyra langsiktiga malen.

| bolagets strategi och vision 2025 beskrivs de steg som ska leda bolaget till slutmalet 2025.
Den 6vergripande visionen ar: det basta boende fér Bordsarna. Bolagets strategiska mal-
omraden innebéar att bolaget ska vara ett kundfokuserat och affarsmassigt foretag med ett
attraktivt varumarke, som ska arbeta mot malen pé ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart satt. Enligt bolaget handlar detta inte bara om att skapa ett starkt varumaérke utan aven
att gora en meningsfull inverkan pa samhallet och miljon.

Forvaltningen har under hosten 2025 flyttat in i de nya omrédeskontoren pé Alandsgatan,
Varmlandsgatan och Vaglangdsgatan. Bolaget samlar nu alla professioner med fastighets-
skotare, reparatorer, besiktningspersoner, forvaltare och bochefer under samma tak. Detta
har aven kravt en omstallning av organisationen dar man vill bygga en forbattringskultur med
utbildningiledarskap och forbattringsmetodik. Varje medarbetare har forutom rollen att utfora
sitt arbete dvenrollen att utveckla arbetssatt.

Fordjupade granskningar

Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstdende noteringar fran foregdende ars granskning.

Beddmning

AB BostaderiBoras harunder aret bedrivit arbetetilinje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets agardirektiv. Bolaget uppnar Kommunfullméktiges budgetmal, avkastningskrav och
finansiella malom soliditet. Bolaget uppnarinte Kommunfullmaktiges resultatkrav eller krav pa
ranteteckningsgrad. Av bolagets ars- och héllbarhetsredovisning framgar hur bolaget arbetat for
att uppfylla mélen med verksamheten och ekonomin i det specifika dgardirektivet under 2025.

Beddmningen ar att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen bedoms som tillracklig.

Andreas Ekelund

Revisionschef

Stefan Sjéoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Lekmannarevisorernas bitrade
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