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Granskningsrapport for ar 2025

Jag — Hakan Blixt - av Kommunfullmaktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisoriBords & Co AB
- har granskat bolagets verksamhet under &r 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunalverksamhet.
Granskningen har utgatt fran bedomning av risk och véasentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
imin granskning.

Boras & Co AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets agardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststallts av
Kommunfullmaktige. Bolaget uppnéar dven malet for finansiell stallning. Av bolagets arsredo-
visning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla méalen med verksamheten och ekonomin i
det specifika agardirektivet under 2025.

Jag bedémer att Boras & Co AB:s verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt. Den interna kontrollen bedéms mot identifierade
avvikelser fran Boras Stads regler for intern kontroll som otillrécklig. Styrelsen behéver under

kommande &r arligen uppréatta en plan for intern kontroll.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Boras & Co AB 2025.

BORAS 2026-02-16

Hékan Blixt
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Till styrelsen for Bords & Co AB

Granskningsredogorelse for 2025

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen
tar sin utgangspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgar fran en beddmning av risk och vasentlighet
for bolaget.

RevisionskontoretiBords Stad har bitratt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rattandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen arriktad till styrelsen och utgor
enrapportering avvasentliga iakttagelser, avvikelser och bedomningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska
uppréatta och som ska bildggas bolagets arsredovisning och behandlas pd &rsstamman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet fran den grundlaggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berdr bolaget.

Vasentliga iakttagelser

Kommunfullmaktige beslutade 22 maj 2025 om andrat bolagsnamn for bolaget. Namnet
andrades fran BorasBords TME AB till Bords & Co AB. Kommunfullmaktige beslutade vid samma
sammantrade om justerad bolagsordning och égardirektiv for Boras & Co AB." Namnandringen
faststéalldes vid en extra bolagstdmma for bolaget 9 juni 2025.2 Bakgrunden tillnamnbytet ar att
bolaget sett ett behov av att tydliggora bolagets roll och verksamhet. Namnet BordsBoras TME AB
har upplevts sominternt och svért att forsta for externa aktorer. Styrelsen har darfor beslutat att
foreslé ett namnbyte till Bords & Co AB. Bolaget ser namnbytet som en utveckling som speglar
karnverksamheten samt ger mojlighet att starka Boras varumarke och skapa en tydligare, mer
tillganglig och inkluderande plattform fér samverkan och tillvaxt.

| detjusterade &gardirektivet har &ven méalet med verksamheten reviderats. Det nya dgardirektivet
har bl.a. som mal att bolaget ska driva héallbar tillvaxt och innovativ utveckling for en ledande
hallbar destination och att bolaget ska mojliggora for fler evenemang och moten.®

En frdga om bolagets finansiering behandlades av Kommunfullmaktige 12 december 2024.
Enligt agardirektivet ska bolaget drivas affarsmassigt.* Av arendet till Kommunfullmaktige fram-
gick bland annat att, for att bolaget ska kunna drivas affarsmassigt, behdver det upprattas ett
avtalmed kommunen som innebér att bolaget ska fakturera for de tjanster som bolaget utfor at
kommunen. Det medfor att bolagetinte finansieras med koncernbidrag. Det ska arligen uppréattas
reviderat avtal senast juni aret fore aktuellt verksamhetsar. Kommunstyrelsen har i uppdrag att
besluta om den arliga revideringen.®

Kommunfullmaktiges sammantrade 2025-05-22 §, dnr: KS 2025-00087

Protokoll, extra stimma Boras & Co AB. 2025-06-09 86

Agardirektiv, Boras & Co AB. Beslutat avkommunfullmaktige 2025-05-22, avsnitt 1.
Ibid. 2025-05-22, avsnitt 2.

Kommunfullmaktiges protokoll, 2024-12-12 8 200, Dnr KS 2024-006503.6.9.0
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Kommunfullméaktige beslutade 12 december 2024 att godkanna avtal avseende finansiering
mellan Borés Stad och BorasBords TME AB avseende ar 2024 och 2025. Det beslutades dven
om attuppdra 8t Kommunstyrelsen att besluta om arlig revidering av avtalet framdver.® Beslutet
innebér att bolaget fr.o.m. réakenskapsaret 2024 inte langre finansieras med koncernbidrag. For
2025 innefattade avtalet att bolagets totala ersattning for uppdragen som omfattas av avtalet
uppgick till 27,8 mnkr.” For 2026 finns ett forslag om ett reviderat avtal mellan Borés Stad och
Boras & Co AB for 2026. Forslaget innefattar en total ersattning till bolaget om ca 28,7 mnkr.
Ersattningen for bolagets uppdrag 6kar enligt forslaget fran 2025 till 2026 med ca 0,5 mnkr och
ett tillagg om ca 0,4 mnkr for arrangemang av tillkommande uppdrag. Bolaget har gjort sin del
av arbetet med ett nytt avtal for 2026 under forsta delen av 2025. Kommunstyrelsen har dock
annu inte fattat beslut om avtalet. Avtalet har saledes inte reviderats fére juni manad 2025 s
som anges i Kommunfullmaktiges beslut fran 12 december 2024.

Styrelsen harunder ret arbetat med att ta fram bolagets framtida strategier. Arbetet har bedrivits
tillsammans med VD och andra medarbetare i bolaget. En ny affarsplan och ett nytt platsvaru-
marke har tagits fram fér bolaget under 2025. De nya strategidokumenten bygger pa bolagets
uppdaterade agardirektiv.

Bolaget har sedan 2022 ett uppdrag fran Kommunfullmaktige att arbeta med tryggheten i
centrala Boras. Bolaget har under &ret bedrivit arbetet genom en anstalld stadslivssamordnare.
Samordnaren arbetar enligt modellen effektiv samordning for trygghet (EST).

Bords & Co AB harunder aret dven arbetat med kommunikationsplattform Destination Sjuhérad.
Detta pa uppdrag av deltagande Sjuharadskommuner och Borasregionen Sjuhérads kommunal-
forbund. Uppdraget handlar om att marknadsfdra regionen Sjuharad som en enad plats.

Bolaget harunderinledningen av 2025 haft mycket arbete med genomforande avevenemanget
SM-veckan vinter.

Verksamhet

Bords och Co AB agstill 91 % av Bords Stadshus AB och till 9 % av Borés Néaringslivekonomiska
forening.

| det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar att bolagen genom sitt arbete ska
medverka tillutvecklingen av Boras Stad och Kommunfullmaktiges antagna handling *Visionen
om framtidens Bords”.® | det gemensamma agardirektivet framgar aven bl.a. foljande.®

| forvaltningsberéattelsen ska, utover vad ABL | detta avseende stadgar, redovisas hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten
och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sé utformat att det kan laggas till grund
fér Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas
granskning. Forvaltningsberattelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som &r relaterad
till egna, och Kommunfullméaktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i
miljéredovisningarna ska kunna anvandas som underlag for grona nyckeltal i kommunens
arsredovisning. Vid rs- och delarsrapportering ska redovisning lamnas kring vilka fragor styrelsen
arbetat med under perioden.

Ibid.
Avtal mellan Bors Stad och Bor&sBorés TME, 2024-12-12. Avsnitt 5.
Boras Stad, Gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 1

© ®© N o

Ibid. avsnitt 10
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Det framgar av det specifika dgardirektivet att bolaget har bl.a. foljande mal for bolagets verk-
samhet:"®

® Skapa en levande, inkluderande och valkomnande stad som attraherar bade
invdnare och besokare.

® Starka platsvarumarket Bords med fokus pé& innovation, samverkan, tillganglighet och
hallbarhet.

® Driva hallbar tillvaxt och innovativ utveckling for en ledande héllbar destination.

® [Bolaget ska daven arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center.
| agardirektivet framgar aven sammantaget sex uppdrag fran Kommunfullmaktige."

Bolaget harisin affarsplan for 2025 faststallt fyra verksamhetsmal for bolaget; starka besoks-
naringen, starka platsvarumaérket, hallbar beséksnéring och samverkan med stad, néringsliv,
akademi och féreningar. Verksamhetsmalen foljs upp genom sex definierade matningar/
effektmal.?

[ Verksamhetsplan & Budget 2024 - 2026 anges aven hur bolaget bidrar till visionen om framtidens
Boras. Bolaget har dar valt att lyfta fram miljioméssig hallbarhet, kulturell och social hallbarhet,
ekonomisk héllbarhet, utbildning och medvetenhet samt samhéllsansvar.

Bolaget har under aret upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med instruktioner i det
gemensamma agardirektivet. Av bolagsstyrningsrapporten framgar hur bolaget arbetat for att
bidra till visionen om framtidens Bords och nd malen med verksamheten i det specifika dgardi-
rektivet. Bolaget hari2025 ars bolagsstyrningsrapport angett att den nya affarsplanen helt utgar
fran dgardirektivoch Kommunfullmaktiges vision om framtidens Borés.™

Av bolagsstyrningsrapporten framgar dven hur bolaget arbetat med de sex uppdrag fran
Kommunfullméaktige som framgar av det specifika dgardirektivet.' Detta finns dven med som
en punktien av de agardialoger som har genomforts under aret.'® Bolaget har fatt en skrivelse
fran Kommunstyrelsen gallande séarskilda uppdrag i dgardirektivet. Bolagsstyrelsen har svarat
pé skrivelsen."”

Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven i vilken utstrackning bolaget efterlever Kommun-
fullmaktiges policys, program och regler. Dessa ska efterlevas enligt det gemensamma
agardirektivet. Bolaget uppger foljsamhet till sammantaget 30 av 38 av Kommunfullmaktiges
styrdokument. Bolaget uppger forklaringar eller kommentarer i rapporten nar det galler de
styrdokument som inte efterlevs. Den huvudsakliga forklaringen ar att vissa av styrdokumenten
inte ar aktuella utifrdn bolagets karnuppdrag.'®

Agardirektiv, Borés & Co AB. Beslutat avkommunfullméktige 2025-05-22, avsnitt 1.

Agardirektiv for Bords & Co AB, beslutat av kommunfullmaktige 2025-02-22 avsnitt 4.

Boras & CO AB, Affarsplan 2025, s. 13.

Bords TME AB, Verksamhetsplan & Budget 2024-2026 s. 1f.

Bolagsstyrningsrapport 2025, Bords & Co. Avsnitt 2.

Boras & Co AB, bolagsstyrningsrapport 2025 punkts. 8-9.

Métesanteckningar férda vid dgardialog mellan Bords Stad/Boréas Stadshus AB och Bords & Co AB 2025-05-06, 2025
Boras & Co AB, protokoll 2025-05-13 § 47

Ibid.
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Av bolagets arsredovisning 2025 framgar oversiktligt vilka aktiviteter bolaget arbetat med for
attuppfylla malen med verksamheten frén det specifika dgardirektivet och bolagets affarsplan
under 2025. | &rsredovisningen for 2025 framgar ett urval avinsatser som bedrivits under aret i
syfte att nd malen och bidra till visionen om framtidens Boras."®

Styrelsen har under aret upprattat en arbetsordning och en VD instruktion i enlighet med det
gemensamma agardirektivet.2°

Styrelsen har genomfort den styrelseutvardering och utvardering av VD som framgar av instruk-
tioneridet gemensamma agardirektivet.?!

Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat for 2025 ar ett 6verskott om ca 23 tkr efter finansiella poster.
(Kommunfullméaktiges budget: -29 mnkr). Bolagets resultat for 2025 paverkas i betydande
omfattning av Kommunfullmaktiges beslut 12 december 2024 avseende finansiering av bolaget.

Kommunfullmaktige hari agardirektivet faststallt ett krav pa resultat efter finansnetto. Bolaget
ska ha ett resultat efter finansnetto om noll eller battre. Malet for finansiell stallning ar att
aktiekapitalet ska bibehallas. Bolaget uppnér Kommunfullmaktiges budgetmal och resultatkrav.
Bolaget uppnar aven malet for finansiell stallning under aret. Bolagets maluppfyllelse nar det
galler Kommunfullméaktiges resultatkrav framgar av arsredovisningen. Det kan noteras att
kommunfullméaktiges resultatkravibudget for de kommunala bolagen 2025 formulerades med
utgangspunktiatt bolaget finansierades med koncernbidrag.

Da finansieringsprinciperna for bolaget forandrats under 2024 erhéller bolagetinget koncern-
bidrag frdn Boras Stadshus AB for 2025.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppratta planer for och genomféra uppfoljning av
deninterna kontrollen. Bolaget ska ocksé anta regler och anvisningar for intern kontroll. | Boras
Stads regler for intern kontroll framgér bland annat att:??

® Némnderna och bolagens styrelser har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomréde. Varje namnd och bolagsstyrelse ska upprétta en
organisation for sin interna kontroll, och anta anvisningar for denna.

® \Varje nédmnd och bolagsstyrelse ska l6pande félja upp det interna kontrollsystemet
inom sitt verksamhetsomrade. Varje ar ska en plan for denna uppfélining, samt en riska-
nalys av rutiner och processer, antas avnamnd och bolagsstyrelse.

Bords & Co. Arsredovisning 2025 s. 4

Arbetsordning for styrelsen i BordsBoras TME AB, 2025-04-15 och VD instruktion for styrelsen i BordsBorés TME AB 2025-04-15
Boras & Co, styrelseprotokoll 2025-12-16, § 85

Boras Stad, Regler for intern kontroll, 2021-11-17. Géllande tilloch med 2025.
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| styrelsens regler och anvisningar for intern kontroll som antogs 5 mars 2024 framgar
bland annat:?®

Styrelsen ska for egen del (bpande folja upp det interna kontrollsystemet. Varje ar ska styrelsen
for egen del anta en plan for den interna kontrollen baserad pa en riskanalys. Styrelsen ska
forsakra sig om att uppfolining av den interna kontrollen for egen del utfors och vidta atgarder som
sakerstéller att den interna kontrollen ar tillracklig.

Riskanalysen, iform av konsekvens och sannolikhetsbedoémningen, ligger till grund for den interna
kontrollplanen. Om risken bedéms vara hog, d vs 9 eller hogre, ska risken tas med i den interna
kontrollplanen.

Styrelsen har genomfort en egen riskanalys for 2025 som identifierade 38 risker. | riskanalysen
aterfinns samma 38 risker som i den riskanalys som styrelsen genomforde 19 oktober 2023
som avsag 2024. Avseende 13 avriskerna sé har styrelseniriskanalysen for 2025 gjort en annan
bedomning avseende sannolikhet och konsekvens aniriskanalysen for 2024. Styrelsen fattade
beslut om riskanalysen for 2025 den 8 oktober 2024. Av beslutet framgar bland annat:

I riskanalys for 2025 finns det fortfarande flertalet riskmoment som kréver uppfélining men hamnar
inte 6ver summan for att bverforas till den interna kontrollplanen. Bolaget kommer fortsétta att
bevaka och arbeta med alla riskmoment.

Styrelsen har genom beslutetinte uppréattatndgon plan forintern kontroll for 2025. I riskanalysen
finns dock sammantaget 21 angivna atgarder i forhallande till identifierade risker. Av styrelsens
beslut om riskanalys och plan for intern kontroll 8 oktober 2024 framgar inte hur de 21 angivna
atgarderna sominte Overforts tillndgon plan forintern kontroll ska foljas upp. Styrelsen kommer
attfolja upp samtliga tgarder i riskanalysen vid styrelsesammantrade 10 mars 2026.

Styrelsen har 5 mars 2024 beslutat om attestinstruktion 2024-2026.24 Bolaget har dven beslutat
om besluts- och behdrighetsattestanter.?® Attestinstruktionerna anger bl.a. regler for attester
och principen om tva i férening. Besluts- och behorighetsattestanter anger bestéallningsratt,
maxbelopp och typ av beslutsattest for samtliga befattningaribolaget.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har under aret sarskilt foljt bolagets arbete med ny finansieringsmodell
for bolaget.

Fordjupade granskningar

Ingen fordjupad granskning som berdr bolaget har genomforts under aret.

Foregaende ars granskning

Inga noteringar kvarstar fran foregdende ar.

23 BorasBoras TME AB, Regler och anvisningar fér intern kontroll, 2024-03-05
24 BorasBoras TME AB, Attestinstruktion 2024-2026, 2024-03-05.
25 Boras&Co AB, Besluts- och behdrighetsattestanter 2026.
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Beddmning

Boras & Co AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets agardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststallts av
Kommunfullmaktige. Bolaget uppnar dven malet for finansiell stallning. Av bolagets arsredo-
visning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla méalen med verksamheten och ekonomin i
det specifika agardirektivet under 2025.

Bedomningen &r att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen beddms mot identifierade avvikelser
fran Borés Stads regler for intern kontroll som otillracklig. Styrelsen behover under kommande
ar arligen uppratta en plan for intern kontroll.

Andreas Ekelund

Lekmannarevisorns bitrade
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