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Granskningsrapport for ar 2025

Jag—-Bengt Sandell - av Kommunfullmaktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i Bords Djurpark
& Camping AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunalverksamhet.
Granskningen har utgatt frdn bedomning av risk och vasentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
i min granskning.

Boras Djurpark & Camping AB har under &ret bedrivit arbetetilinje med de malforverksamheten
som angesibolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststallts
avKommunfullmaktige. Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla
maélen med verksamheten och ekonomin i det specifika agardirektivet under 2025.

Jag bedémer att Boras Djurpark & Camping AB:s verksamhet har skotts pa ett GBndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt. Den interna kontrollen bedéms som

tillrgcklig.

Granskningsresultat specificerasi granskningsredogorelse for Boras Djurpark & Camping AB 2025.

BORAS 2026-02-19

Bengt Sandell
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Till styrelsen for Bords Djurpark & Camping AB

Granskningsredogorelse for 2025

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen
tar sin utgangspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgar fran en beddmning av risk och vasentlighet
forbolaget.

RevisionskontoretiBoras Stad har bitratt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rattandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen arriktad till styrelsen och utgor
enrapportering avvasentliga iakttagelser, avvikelser och bedomningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska
uppréatta och som ska bildggas bolagets arsredovisning och behandlas pd &rsstamman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet fran den grundlaggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berdr bolaget.

Vasentliga iakttagelser
Under aret har parken haft ca 189 000 betalande besokare (&r 2024: ca 182 000 besokare).

Boras Djurpark konstaterarattmanhaften negativbesoéksutvecklingunder 2000-talet. Férméagan
attattraherabesoOkare harintevarittillracklig. Andra parkerharsamtidigt fornyatsinaerbjudanden
och satsat pa bestksdrivande investeringar. | konkurrens med andra parker géller det att ha
forméga att attrahera besokare for att vara en reseanledning. Bolaget har gjort en marknads-
analysisamarbete med en konsult.

Styrelsen har 13 december 2023 tagit beslut om en omfattande utvecklingsplan. Utvecklings-
planen stracker sig till 2029. Det ror sig om en satsning pa "kuststaden Kypekoping” med
ett pingvinland och Simbas aventyrsvarld. Det finns &ven planer pa ett nytt aphus eftersom
ockséa den anlaggningen ar i stort behov av renovering. Totalt omfattar planen cirka 260 miljoner
kronor underfem ars tid. Bolaget uppger att satsningen pé sikt ska generera fler besdkare och
darmed ett forbattrat resultat. Styrelsen tog ockséd beslut under 2023 om att en hemstallan for
stallningstagande i arendet skulle skickas in till Kommunfullmaktige.

En hemstallan har skickats inijanuari 2024. Denna har beretts via Stadshus AB och beslutats i
Kommunstyrelsen. | hemstallan formulerades en begaran om stallningstagande till: “Att genom-
féra Boras Djurparks utvecklingsplan, det vill séga uppfbra och driva tematiserade omraden som
kompletterar djurparkens nuvarande erbjudande med aktiviteter som ska bidra till att attrahera
avsevart fler besokare till djurparken.” Kommunfullmaktige godkande hemstallan den 12 december
2024. Enligt bolagetinnebar beslutet att man nu vetivilken riktning bolaget ska arbeta vidare
efter utifrdn bolagets vision. Under 2025 har bolaget fortsatt forbereda och planerailinje med
utvecklingsplanen, bland annat har en arkitekt upphandlats. Det strandskydd som finns runt
Norra Kypesjon har utretts under aret och arbetet forsatter 2026.
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Djurparken hade 6ppet 147 dagar under 2025, vilket ar 41 dagar farre an 2024. Djurparken hade
ocksa Oppet for Halloween och enligt bolaget bidrog detta positivt till resultatet. Likt &r 2024
beslutade Djurparken attinte ha 6ppetforjulsasongen. Nyheter for 2025 har tillkommit framsti
Simbaland. Djurparken har utvecklat Simba Place, ett omrade for de minsta. Denna satsning har
bidragit till att besGkare stannar langre i parken vilket gynnande forsaljningen, uppger bolaget.

Campingen har under ret fortsatt att utveckla sitt koncept, att vara en citycamping for turister
med néra till allt; naturen, nojen, djurparken, shopping och till city. Den ldngsiktiga satsningen
att hoja kvalitén pa vandrarhem, stugor och servicehus har fortsatt under aret. Antal camping-
platser har under aret utokas med 55 platser.

Bolaget har genomfort en kundundersokning under aret bland djurparkens besotkare. Vardet
som bolaget mater arkundnojdhet NPS, ett poangsystem som berdknas utifran benégenhet att
rekommendera djurparken tillandra. Mal for bolaget &r att nd hogre poang for kundnojdhet for
att bibehalla och 6ka antalet bestkare i parken och antalet gaster pa campingen.

Verksamhet

| det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar att bolagen genom sitt arbete ska
medverka till utvecklingen av Boras Stad och Kommunfullmaktiges antagna handling ”Visionen
om framtidens Borgs”.' | det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar bl.a.
foljande.?

I férvaltningsberattelsen ska, utdver vad ABL | detta avseende stadgar, redovisas hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten
och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning.
Forvaltningsberéttelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som &r relaterad till egna, och
Kommunfullmaktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna
ska kunna anvandas som underlag for grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Av det specifika dgardirektivet framgéar det att kommunen ska dga bolaget bland annat for att:

® kunnavara aktivinom besbksnéringen och erbjuda en attraktion i staden
for bade turister och kommuninvéanare,

® formedlainformation och kunskap om djur och natur, och

® (ka medvetenheten hos manniskor om behovet av naturvard.
Bolaget ska:

® (deltaiolika program for att bevara djurarter, bade i djurparker och i det vilda,

® utnyttja djurparken for att undervisa och visa pa det beroende som finns mellan
djurparksdjur, deras vilda artfrander och deras miljé och hur l&tt balansen rubbas,

® arbeta for att skapa en battre miljé, genom att beakta miljdhénsyn och kretslopps-
principen vid inkép, avfallshantering och évrig drift och underhall,

® arbeta for att utveckla beséksupplevelsen i djurparken och campingen med syfte
attvara en attraktiv reseanledning for turister, sdvéal som ett attraktivt besoksmal for
kommunens och regionens innevénare.

1 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv fér Bords Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 1
2 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv fér Bords Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 10
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| agardirektivet framgar &ven sammantaget sex uppdrag fran Kommunfullmaktige.®

Bolaget harisinverksamhetsplan och budget for 2025 formulerat vision och fokusomraden som
knyter an till bolagets uppdrag i det specifika agardirektivet. | verksamhetsplanen har bolaget
aven angivit hur bolaget ska bidra till Visionen om framtidens Boras under aret.*

Bolaget har under aret uppréattat en bolagsstyrningsrapportienlighet med det gemensamma
agardirektivet. Av bolagsstyrningsrapporten framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla de
kommunovergripande malen och mélen med verksamheten i det specifika dgardirektivet.®
Av bolagsstyrningsrapporten framgarinte hur bolaget arbetat med de sex uppdrag fran Kommun-
fullmaktige som framgar av det specifika agardirektivet.® Detta finns som en punktien av
de &dgardialoger som har genomforts under aret.” Bolaget har skickat kompletterande svar
till Kommunstyrelsen i september kring hur det sarskilda uppdrag i punkt 4 i &gardirektivet
omhéandertagits.®

Av bolagsstyrningsrapporten framgéar aven i vilken utstrackning bolaget efterlever de policys,
program och regler som bolaget ska folja enligt det gemensamma agardirektivet. Bolaget uppger
foljsamhet till sammantaget 37 av 40 av Kommunfullmaktiges styrdokument. Bolaget uppger
forklaringar eller kommentarerirapporten nar det galler de styrdokument som inte efterlevs.

Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla malen med verksamheten
i det specifika dgardirektivet. | arsredovisningen framgar det dversiktligt hur bolaget bidragit
till Visionen om framtidens Borés under 2025. Arsredovisningen innehaller dven en kortfattad
beskrivning av syftet med verksamheten.

Styrelsen har under aret upprattat en arbetsordning och en VD instruktion i enlighet med det
gemensamma agardirektivet.®

Styrelsen har genomfort den styrelseutvardering och utvardering av VD som framgér av instruk-
tioneridet gemensamma agardirektivet.'

Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat for 2025 ar ett underskott om 23,6 mnkr efter finansiella poster
(Kommunfullmaktiges budget: underskott 25,3 mnkr).

Bolaget har under aret haft anpassade och differentierade entrépriser. Totalt har bolagets
intéakter okat med drygt 4,4 mnkr jamfort mot arets budget. Bolaget uppger att det har skett en
okning av bestkare ca 7000 fler &n aret innan. Av bolagets intakter kommer ca 80 % fran park-
besoket inklusive entréintakt. Resten kommer frdn dvernattningar och uppdraget som utbildare.
Det totala intakterna under 2025 uppgick till ca 83,7 mnkr.

Campingen gor ett positivt rorelseresultat och overtraffar budget. Campingens omsattning
har 0kat med 1 mnkr eller ndstan 8,2% jamfort med foregdende ar. Bolaget ser aven en 6kad
belaggning pa campingen och mer forsaljning under vistelsen.

w

Agardirektiv for Boras Djurpark & Camping AB, Beslutad av Kommunfullméaktige den 2025-02-20 avsnitt 4.
Boras Djurpark & Camping, Budget och verksamhetsrapport 2025

o

Boras Djurpark & Camping AB, Bolagsstyrningsrapport 2025-12-17
Ibid.

~

Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boréas Stadshus AB och Borés Djurpark & Camping 2025-05-07
DnrKS2024-00750, 2025-09-15

©

©

Arbetsordning for styrelsen i Boras Djurpark & Camping, 2025-12-10 och VD instruktion for Bords Djurpark & Camping 2025-12-10
10 Utvardering av styrelse och foretagsledning Boras Djurpark & Camping, 2025-06-05
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Bolaget har under aret haft en kostnadsmedvetenhet och pé kostnadssidan gor bolaget ett sémre
resultat an budgeterat med 3,3 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av 6kade varukostnader, hogre
forsaljningsprovisioner, kade personalkostnader delvis till foljd av 6kad forsaljning. Dartill
har de Okade intakterna under aret mojliggjort satsningar pa eftersatt underhall, uppger bolaget.

Bolaget har varit dterhallsamt med stora investeringar de senaste fem aren. Bolaget har under
2025 satsat pé flera, mindre investeringar med huvudsakligt syfte att locka bestkare, skapa
intékter samt att underhalla mark och fastigheter i sdval djurpark som camping. P4 campingen
finns det numera en ombyggd butik och restaurang som aven innehaller en reception. Wildlife
Camp slarforsaljningsrekord, intakterna uppgicki artill drygt 1,7 mnkr och en belaggning pa 80 %.

Bolaget hade under aret planerat att gora investeringar for 12,35 mnkr. Av de planerade investe-
ringarna har investeringar for 9,8 mnkr utforts. Den enskilt storsta anledningen till avvikelsen
beror pa framskjutna forstudier, pdgdende projekt samt senarelagda beslut kopplade till utveck-
lingsplanen, skriver bolaget. Resultat av tidigare investeringar for energieffektivisering har lett
till att kostnaden for bolagets energiforbrukning ar 1 mnkr lagre an 2024.

Kommunfullmaktige har faststallt ett resultatkrav for dret. Underskottet i bolaget ska uppga
som hogst till 25,3 mnkr fére koncernbidrag. Bolaget uppnar Kommunfullmaktiges budgetmal
och resultatkrav.

Kommunstyrelsen foreslar att bolaget ska erhalla 24,0 mnkr i koncernbidrag fran Boras
Stadshus AB.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppratta planer for och genomfdra uppfoljning avden
interna kontrollen. Styrelsen ska aven fatta beslut om regler och anvisningar for intern kontroll.

Bolaget hargenomfartenriskanalys som identifierade 125 risker. Styrelsen har varit delaktigifram-
tagandet avriskanalysen. Planen for intern kontroll omfattade 17 huvudsakliga kontrollmoment.
Styrelsen fattade beslut om planen forintern kontroll 7 oktober 2024. Samtliga kontrollmoment
kommer att avrapporterastill styrelsen 6 mars 2026. Bolaget har antagit uppdaterade regler och
anvisningar for intern kontroll pa styrelsemotet 12 december 2024.

Bolaget har en beslutad attestordning.” Bolagets attestregler anger grundlaggande regler
och beloppsgranser for attester.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har specifikt bevakat foljande omrade under aret, bolagets utvecklingsplan
(tematiserat omréde med mera).

Fordjupade granskningar

Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstdende noteringar fran foregdende ars granskning.

n Attestinstruktioner, Bords Djurpark AB, 2025-03-06
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Beddmning

Borés Djurpark & Camping AB har under &ret bedrivit arbetetilinje med de malfor verksamheten
som angesibolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststallts
avKommunfullmaktige. Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla
mélen med verksamheten och ekonomin i det specifika agardirektivet under 2025.

Bedomningen &r att bolagets verksamhet har skotts pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen bedoms som tillracklig.

Andreas Ekelund

Revisionschef

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Lekmannarevisorns bitrade

Aleksandra Popovic

Praktikant
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