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Granskningsrapport for ar 2025

Jag - Bengt Sandell - av Kommunfullméktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i Inkubatorn
i Boras AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt fran bedomning av risk och vasentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
i min granskning.

Inkubatorn i Boras AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som
anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststallts
avKommunfullmaktige. Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla
malen med verksamheten och ekonomin i det specifika dgardirektivet under 2025. Styrelsen
behdovertillkommande arkomplettera arsredovisningen med en beskrivning av hur bolaget bidrar
till Visionen om framtidens Boras.

Jag bedémer &r att Inkubatorn i Boras AB:s verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den interna kontrollen bedéms som otillracklig.
Styrelsen behéver arligen anta en plan foér intern kontroll. Styrelsen behéver dven genomféra

en uppfoljning av den interna kontrollen arligen.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Inkubatorn i Bords AB 2025.

BORAS 2026-02-16

Bengt Sandell
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Till styrelsen for Inkubatorn i Bords AB

Granskningsredogorelse for 2025

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen
tar sin utgangspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgar fran en beddmning av risk och vasentlighet
forbolaget.

RevisionskontoretiBoras Stad har bitratt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rattandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen arriktad till styrelsen och utgor
enrapportering avvasentliga iakttagelser, avvikelser och bedomningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska
uppratta och som ska bildggas bolagets arsredovisning och behandlas p& &rsstamman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet fran den grundlaggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berdr bolaget.

Vasentliga iakttagelser

Bolaget har under 2025 fortsatt att erbjuda innovatdrer, entreprendrer och nya tillvaxtforetag
ett anpassat affarsutvecklingsstod for snabbare kommersiell marknadsetablering. Bolagets
driftfinansiering baseras pa medel fran Bords Stad, Vastra Gotalandsregionen, Vinnova och
HogskolaniBoras. Vinnova staller hdgst krav pa vilka kunder bolaget kan ta till sig och har uttryckt
att manvill att Inkubatorn tar stallning med en textil nisch.

Verksamheten omfattade 34 bolag som under aret har deltagit i inkubationsprocessen. Under
aret har tio nya kunder tecknat inkubatorsavtal. Fem inkubatorskunder har gjort positiv exit
under 2025.

Bolaget beskriver att 2025 har varit fortsatt krdvande men mer nyanserad for entreprendrer och
start-up bolagiregionen jamfort med 2024. Det har enligt bolaget varit relativt svart att etablera
nya kundprojekt. Under 2025 har det varit fortsatt ldnga beslutsprocesser hos investerare samt
en generell oroiomvarlden. Detta har enligt bolaget paverkat mojligheten att etablera nya, inno-
vativa idéer med storre risk i en osaker marknad. Daremot upplever bolaget attinvesteringsviljan
gradvis har forbattrats inom vissa segment.

INK LAB &r ettintensivt program for sddana foretag som inte uppfyller alla krav for att bliantagna
som kunder, dar Inkubatorn ger foreldsningar och foretagen far kontakt med affarsutvecklare. 21
deltagare antogs till &rets INK LAB. Bolaget menar att INK LAB bidrar till inflodet av nya kunder i
den ordinarie inkubatorprocessen.

Under aret 2025 har bolaget arbetat med NEST (New Entrepreneurship for a Sustainable Textile
industry), ettinitiativmed start 2022, vars syfte ar att 6ka inflodet avinnovativa idéer kopplat till
textil. Konceptet har utvecklat sig tillen community i Sverige och har ca 1300 aktiva deltagare.

LINK har genomforts for tredje aretirad, dar mogna bolagiforandring far mota start-up bolag
och haworkshop tillsammans. Totalt har 222 personer deltagit 2025.
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Bolaget ager sedan lang tid tillbaka aktier i tidigare start-up bolag. Styrelsen har beslutat att
avyttra aktierna. Detta da bolaget enligt gallande dgardirektiv inte ska aga eller forvarva aktier i
bolag man arbetar med. Styrelsen har dnskat att f& mandat att genomfoéra avyttringen av aktierna
iEnrad AB och Fureho AB for att darefter inte langre aga nagra aktier i andra verksamheter. Bolaget
harunder 2024 skickat vidare arendet for besluti Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.!
Arendetvar uppe for beslut pd Kommunfullmaktiges méte 19 juni 2024 och styrelsen fick mandat
attavyttra aktierna. AktiernaiEnrad AB har avyttrats under 2024. Aktiernai Fureho AB kommer
enligt bolaget att avyttras nar marknadslaget ar battre.

Efter dialog med Boras Stads sékerhetsavdelning avseende bakgrundskontroller av personal och
kunder beslutade styrelsen att infora sddana kontroller med start under forsta kvartalet 2026.

Verksamhet

| det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar att bolagen genom sitt arbete ska
medverka till utvecklingen av Boras Stad och Kommunfullméaktiges antagna handling *Visionen om
framtidens Boras”.2 | det gemensamma agardirektivet for Bords Stads bolag framgér bl.a. foljande.?

| férvaltningsberéattelsen ska, utover vad ABL | detta avseende stadgar, redovisas hur verk-
samheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten
och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sé utformat att det kan laggas till grund for
Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning.
Forvaltningsberéttelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som &r relaterad till egna, och
Kommunfullmaktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna
ska kunna anvandas som underlag fér grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Det framgar av det specifika dgardirektivet att bolaget har foljande mal:
® erka for att fler kunskapsintensiva foretag som genererar tillvéxt i Bordsregionen skapas.

Bolaget ska:
® erbjuda expansiva utvecklingsmiljder for nystart av foretag, generellt, specielltinom
Boréasregionens styrkeomraden och riktat mot olika kvalitets- eller kostnadsnivaer.

® renodla gransdragningen och skapa en konstruktivsamverkan med andra aktorer pé
den lokala arenan

® vara aktivt utatriktad och kommunicera nyttan av verksamheten genom sammanfattande
information eller framgéangsrika exempel

® medverka till start av nya foretag med hog kunskapsniva och/eller produktion med hogt
féradlingsvarde som genererar tillvaxt i Borasregionen

® ce plats 4t nya prospekt varje ar och folja deras utveckling kontinuerligt

® skapa aterhéllsamma finansiella (6sningar som ger havstangseffekter for foretagen i deras
fortsatta utveckling samt verka for méjligheten till ett brett deltagande av finansiérer

® verkaforattfinansiella utvecklingsresurser finns tillgéngliga for tillvaxtforetag i
Borégsregionen

® crbjuda vardeskapande coachning som far féretag och foretagare att véxa

® hatillgdngtill affarsutvecklare med hég kompetens och bred erfarenhet savéal generellt
som inom specialomréden

® samverka med och sékerstélla deltagande i nétverk med aktérer i Sverige och Europa
med syfte att starka Borasregionens attraktionsvarde rérande den textila sektorn. Bolaget
Ska sékerstélla sund basfinansiering och dértill mbta respektive finansiérs baskrav.
Aktiviteterna i bolaget ska beakta aktuella kommunalréattsliga kompetensregler.

1 Kommunstyrelsens protokoll § 195, 2024-06-03
2 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv for Boras Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 1
3 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv for Boras Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 10
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| agardirektivet framgar &ven sammantaget sex uppdrag fran Kommunfullmaktige.*

Bolaget har upprattat en verksamhetsplan och budget 2025-2027. | planen framgar bl. a. uppdrag
ochvision kopplat till det specifika agardirektivet. Det framgar dockinte hur bolaget planerar att
bidra till Visionen om framtidens Boras.

Bolaget har under aret upprattat en bolagsstyrningsrapportienlighet med det ggmensamma
agardirektivet. Avbolagsstyrningsrapporten framgar dversiktligt hur bolaget arbetat for att uppfylla
de kommunovergripande malen och méalen med verksamheten i det specifika dgardirektivet.®
Lekmannarevisorn noterar att bolagsstyrningsrapporen innehéller en redogorelse av hur bolaget
bidragit till Bords Stads tidigare styr- och ledningssystem och inte den nuvarande Visionen om
framtidens Boras.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar inte hur bolaget arbetat med de sex uppdrag frén
Kommunfullmaktige som framgér av det specifika dgardirektivet.® Detta finns dock med som
en punktien avde dgardialoger som har genomforts under aret. Bolaget har fatt en skrivelse
fran Kommunstyrelsen gallande séarskilda uppdrag i dgardirektivet. Bolagsstyrelsen har svarat
pé skrivelsen. Bolagsstyrelsen uppger att uppdraget gallande fossilfri fordonsflotta inte beror
bolaget, da de inte har nagra bilar.”

Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven i vilken utstrackning bolaget efterlever de policys,
program och regler som bolaget ska folja enligt det gemensamma agardirektivet. Bolaget uppger
foljsamhet till ssammantaget 30 av 40 av Kommunfullmaktiges styrdokument. Bolaget uppger
i rapporten att nio av styrdokumenten inte ar relevanta for bolaget. For ett av styrdokumenten
arbetar bolaget med attimplementera detta.

Avbolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla malen med verksamheten
i det specifika agardirektivet. Dock saknas detiforvaltningsberattelsen hur bolaget bidragit till
Visionen om framtidens Boras under 2025. Arsredovisningen innehaller en kortfattad beskrivning
av syftet med verksamheten.

Styrelsen har under aret upprattat en arbetsordning i enlighet med det gemensamma agar-
direktivet. Bolagets styrelse har beslutat om en VD instruktion.®

Styrelsen harimars 2025 genomfort den styrelseutvardering och utvardering av VD som framgar
avdet gemensamma agardirektivet.

4 Agardirektiv for Inkubatorn AB, Beslutad av Kommunfullmaktige den 2025-02-20 avsnitt 4.

5 Inkubatorn AB, Bolagsstyrningsrapport 2025-12-09

€ Ibid.

7 Métesanteckningar forda vid dgardialog mellan Bords Stad/Borés Stadshus AB och Inkubatorn AB 2025-11-05
8 Arbetsordning for styrelsenilnkubatorn AB, 2025-03-28 och VD instruktion for Inkubatorn AB 2025-02-25
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Ekonomi

Verksamhetens finansiella bas bestéar av fyra finansiarer (Boras Stad, Vinnova, Véastra
Gotalandsregionen och Hogskolan i Borés) i kombination av projekt- och kundintékter. | budget
2025 har bolaget raknat med driftfinansiering om 3,3 mnkr fran Vinnova (2024: 3,7 mnkr).
Vinnova har som grans att maximalt finansiera 30 % av den totala driftsfinansieringen.
Ovrigdriftsfinansiering baseras pd medel fran Boras Stad som tacker underskott med 2,6 mnkr,
VGR (3,1 mnkr), och Hogskolan Boras (1,5 mnkr). Utover driftsfinansiering tillkommer medel i
form av projekt (1,3 mnkr), kunder (3,0 mnkr).

Bolagets ekonomiska resultat for 2025 ar ett underskott om 2,6 mnkr efter finansiella poster
(Kommunfullmaktiges budget: underskott 2,6 mnkr). Kommunfullmaktige har faststallt ett
resultatkrav for &ret. Underskottetibolaget ska uppga som hogst till 2,6 mnkr fére koncernbidrag.
Bolaget uppnar Kommunfullméktiges budgetmal och resultatkrav.

Bolagets maluppfyllelse nar det géller Kommunfullmaktiges ekonomiska mal framgér av ars-
redovisningen. Kommunstyrelsen foreslar att bolaget erhéller 2,6 mnkri koncernbidrag fran
Boras Stadshus AB for 2025.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppratta planer for och genomféra uppféljning av
deninterna kontrollen. Styrelsen ska aven anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Bolaget har genomfort en riskanalys som identifierade 26 risker. Styrelsen har varit delaktig i
framtagandet av riskanalysen. Styrelsen har inte beslutat om nagon plan for intern kontroll
for 2025. Detta ar ett avsteg fran Boras Stads regler for intern kontroll. Bolaget har uppdaterat
regler och anvisningar for intern kontroll pa styrelsemote 14 september 2023. D& bolagsstyrelsen
inte har fattat ndgot beslut om plan for intern kontroll for 2025, gar det heller ej att genomfora
uppfoljning av den interna kontrollen.

Bolaget har under 2025 antagit en attestinstruktion for ekonomiansvarig.® Den innefattar bland
annat regler for tvdhandsprincip och beloppsgrans for ekonomiansvarig. Det finns belopps-
granser for VD angivna i styrelsens VD-instruktion. Bolaget kan med fordel uppratta en samlad
beskrivning av roller och beloppsgranser i sin attestinstruktion.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har sérskilt bevakat omradet som avser bolagets finansiering under aret.

Fordjupade granskningar

Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret.

Foregaende ars granskning

Lekmannarevisorn gjorde 2024 bedomningen att styrelsen tillkommande &r behover uppdatera
och utveckla bolagets attestregelverk. Bolaget har till storsta del dtgérdat detta under 2025.

9 Attestinstruktion for ekonomiansvarig, Inkubatorn AB, 2025-01-26
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Beddmning

Inkubatorn i Boras AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som
anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststallts
avKommunfullmaktige. Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla
maélen med verksamheten och ekonomin i det specifika dgardirektivet under 2025. Styrelsen
behovertillkommande arkomplettera drsredovisningen med en beskrivning av hur bolaget bidrar
till Visionen om framtidens Boras.

Beddmningen ar att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen beddéms som otillracklig. Styrelsen
behover anta en plan forintern kontroll arligen. Styrelsen behdver dven genomfora en uppfoljning
av den interna kontrollen.

Andreas Ekelund

Revisionschef

Stefan Sjoblom Aleksandra Popovic
Certifierad kommunal yrkesrevisor Praktikant

Lekmannarevisorns bitrade
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