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Granskningsrapport for ar 2025

Vi - Thomas Gustafsson och Jurgen Urbas - av Kommunfullmaktige i Bords Stad utsedda lek-
mannarevisorer i Natkraft Bords Holding AB - har granskat bolagets verksamhet under &r 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt fran bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade fran Boras Stads Revisionskontor
i var granskning.

Natkraft Boras Holding AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de méalférverksamheten som
angesibolagets agardirektiv. Bolagenikoncernen uppnar Kommunfullmaktiges avkastningskrav,
utdelningskrav, malfor rantetédckningsgrad och finansiella malom soliditet. Natkraftskoncernen
uppnar dockinte Kommunfullmaktiges budgetmal. Av koncernens sarskilda arsrapport framgar
hur bolagen arbetat for att uppfylla méalen med verksamheten och ekonomin i det specifika
agardirektivet under 2025.

Viharunder aret genomfort en granskning av koncernen Natkraft Bords AB:s arbete med inkdp
och upphandling. Var bedémning ar utifran de brister som framkommer i granskningen att
bolagets arbete med upphandling och inkép inte bedrivs pé ett andamalsenligt satt. Deninterna
kontrollen inom omradet bedéms som otillracklig.

Vibeddémer att Natkraft Boras Holding AB:s verksamhet har skétts pa ettinte helt andamals-
enligtsattunderaret. Bolagetbedéms frén ekonomisk synpunktha skétts pa etttillfredsstéallande
satt. Den interna kontrollen bedéms som otillrdcklig. Bakgrunden till bedémningen &r de brister
som framkommerigranskning av bolagens arbete med inkép och upphandling. Férhéllandena
medfér betydande risker for bolagen sévaél juridiskt, ekonomiskt som fértroendemaéssigt.
Styrelsen behéver genomféra de dtgarder som framkommer i granskningsrapporten.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Natkraft Boras Holding AB
och dotterbolagen Natkraft Bords AB och Natkraft Boras Infra AB 2025.

Borés 2026-02-19

Thomas Gustafsson JUrgen Urbas
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Till &rsstamman i Natkraft Boras AB
Organisationsnummer 559448-5053

Granskningsrapport for ar 2025

Vi - Thomas Gustafsson och Jirgen Urbas - av Kommunfullmaktige i Boras Stad utsedda
lekmannarevisorer i Natkraft Boras AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt frén bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
ivar granskning.

Natkraft Boras AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de méal for verksamheten som anges
i bolagets dgardirektiv. Bolagen i koncernen uppnar Kommunfullmaktiges avkastningskrav,
utdelningskrav, malfor rantetédckningsgrad och finansiella malom soliditet. Natkraftskoncernen
uppnar dockinte Kommunfullmaktiges budgetmal. Av koncernens sarskilda arsrapport framgar
hur bolagen arbetat for att uppfylla méalen med verksamheten och ekonomin i det specifika
agardirektivet under 2025.

Vi har under aret genomfort en granskning av koncernen Natkraft Bords AB:s arbete med
inkdp och upphandling. Var bedomning ar utifran de brister som framkommer i granskningen att
bolagets arbete med upphandling och inkép inte bedrivs pé ett andamalsenligt satt. Deninterna
kontrollen inom omradet bedéms som otillracklig.

Vibedémer att Natkraft Bords AB:s verksamhet har skétts pa ettinte helt andamalsenligt satt
under aret. Bolaget bedéms fran ekonomisk synpunkt ha skétts pa ett tillfredsstéallande satt.
Den interna kontrollen bedéms som otillrdcklig. Bakgrunden till bedémningen &r de brister
som framkommerigranskning av bolagens arbete med inkép och upphandling. Férhéllandena
medfér betydande risker for bolagen sévaél juridiskt, ekonomiskt som fértroendemaéssigt.
Styrelsen behéver genomféra de dtgarder som framkommer i granskningsrapporten.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Natkraft Boras Holding AB
och dotterbolagen Natkraft Bords AB och Natkraft Boras Infra AB 2025.

Borés 2026-02-19

Thomas Gustafsson JUrgen Urbas
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Till &rsstamman i Natkraft Boras Infra AB
Organisationsnummer 556527-5582

Granskningsrapport for ar 2025

Vi - Thomas Gustafsson och Jirgen Urbas - av Kommunfullmaktige i Boras Stad utsedda
lekmannarevisorer i Natkraft Boras Infra AB - har granskat bolagets verksamhet under &r 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt fran bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
ivar granskning.

Natkraft Boras Infra AB har under &ret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som
angesibolagets agardirektiv. Bolagen i koncernen uppnar Kommunfullméaktiges avkastningskray,
utdelningskrav, malfor rantetédckningsgrad och finansiella malom soliditet. Natkraftskoncernen
uppnar dockinte Kommunfullmaktiges budgetmal. Av koncernens sarskilda arsrapport framgar
hur bolagen arbetat for att uppfylla mélen med verksamheten och ekonomin i det specifika
agardirektivet under 2025.

Vi har under &ret genomfort en granskning av koncernen Néatkraft Bords AB:s arbete med
inkdp och upphandling. Var bedomning ar utifran de brister som framkommer i granskningen att
bolagets arbete med upphandling och inkép inte bedrivs pé ett andamalsenligt satt. Deninterna
kontrollen inom omradet bedéms som otillracklig.

Vibedb6mer att Natkraft Boras Infra AB:s verksamhet har skétts pa ettinte helt Gndamalsenligt
sattunder aret. Bolaget bedéms fran ekonomisk synpunkt ha skétts pa ett tillfredsstéllande
satt. Den interna kontrollen bedéms som otillrdcklig. Bakgrunden till bedémningen &r de brister
som framkommerigranskning av bolagens arbete med inkép och upphandling. Férhéllandena
medfor betydande risker fér bolagen saval juridiskt, ekonomiskt som fértroendemaéssigt.
Styrelsen behéver genomféra de dtgarder som framkommer i granskningsrapporten.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Natkraft Boras Holding AB
och dotterbolagen Natkraft Bords AB och Natkraft Boras Infra AB 2025.

Borés 2026-02-19

Thomas Gustafsson JUrgen Urbas
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Till styrelsen for Natkraft Bords Holding AB och dotterbolagen Natkraft Bords AB och Natkraft
Boras Infra AB.

Granskningsredogorelse for ar 2025

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen
tar sin utgangspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs
och Starevs rekommendationer. Granskningen utgéar frdn en beddomning av risk och vasentlighet
for bolaget.

RevisionskontoretiBoras Stad har bitratt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och upp-
rattandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen arriktad till styrelsen och utgor
enrapportering avvasentliga iakttagelser, avvikelser och bedomningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska
uppratta och som ska biladggas bolagets arsredovisning och behandlas pa arsstamman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet fran den grundlaggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berdr bolaget.

Granskningsredogorelsen innefattar Natkraft Boras Holding AB och dotterbolagen Natkraft
Boras AB och Natkraft Boras Infra AB. | enlighet med lagstiftningens krav ldmnar lekmanna-
revisorerna separata granskningsrapporter for varje bolag.

Vasentliga iakttagelser

Nétkraft Boras Holding AB

Bolagets verksamhet ar attinom Bords kommun, genom bolagets dotterbolag, driva natverk-
samhet enligt ellagen (1997:857), driva datakommunikationsverksamhet och utveckla
tjanster som tekniskt angransar till namnda omraden. Natkraft Bords Holding AB ingér i Stads-
huskoncernen och ar moderbolag till Natkraft Boras AB och Natkraft Bords Infra AB.

Bolaget har under aret arbetat med en ny langsiktig strategi for bolagen i Natkraftkoncernen.
StyrelseniNéatkraft Bords Holding AB beslutade 15 september 2025 att anta ett nytt strategi-
dokument for koncernen.! Strategierna visar riktningen for verksamheten utifradn bolagsordningen
och agardirektivet. Ledningen konkretiserar sedan strategierna i den arliga affarsplanen som
sedan ligger till grund for verksamhetsplaner, verksamhetsmal och aktiviteter i koncernens olika
affarsomraden. Bolaget har nu en bolagsstrategi som beror fyra olika omréaden:?

® Tjllsammans med vara kunder och staden leder vi den grona omstallningen for att
na klimatneutralitet 2035

® \/jbygger motstandskraft och robusta nat med maojlighet till 5-drift for bade el
ochfiberinnan 2035

® Tjll 2035 ska vifordubbla omséttningen genom nya produkter tjgnster och férvarv
fér att skapa en stabil ekonomi och méjliggbra sénkta kostnader for vara kunder

® Viarbetaraktivt med kompetensférsorining och kompetensutveckling.

1 Protokoll, Natkraft Bords Holding AB, 2025-09-15 § 31.
2 Bolagsstrategi Natkraft Bords, 2025-09-15.
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Nétkraft Boras AB

Bolagets verksamhet omfattar tillhandahallande av tjanster och produkter samt férvaltning av
tillgdngar som inte ar forenliga med ellagen men som &ar nodvandiga for att fortsatta bedriva
verksamhetinom koncernen Natkraft Bords Holding AB, darverksamhet enligt ellagen (1997:857)
bedrivs. | Natkraft Boras AB finns personal, tjéanster, fordon, verktyg, lokaler samtverksamheter
som inte artilldtna enligt ellagen sdsom datacenterverksamhet, laddinfrastruktur och entre-
prenadtjanster.

Natkraft Bords AB har under aret fortsatt arbetet med infrastruktur for laddning av elfordon.
Arbetet har bedrivits tillsammans med Boras kommuns Parkerings AB, Servicekontoret och
Lokalférsorjningsforvaltningen. Boras kommuns Parkerings AB har numera en samordnande
roll nar det galler utbyggnaden av laddinfrastrukturen pa kommunal mark. Bolaget har under
aret bl.a. tagit fram planer for snabbladdning pa det egna omradet.

Boras Elnat AB byggde en ny serverhalliViared som togs i drift 2020. Natkraft Boras AB har under
2024 och 2025 undersokt en mojlig investering i ytterligare ett datacenter och upprustning av
befintliga datacenter.

Nétkraft Boras infra AB
Verksamheten i bolaget omfattar natverksamhet for el- och datakommunikationsnatinom
Boras eller narliggande omraden.

Natkraft Boras ABs projekt 2031 som avser en expandering av elnatet och nedlaggning av en ny
130 kV-kabel runt Boras har bedrivits under flera &r. Planen ar att skapa en helt ny elnatstruktur
med flertalet nya ledningstrdk och mottagningsstationer. Projektet &r ett flerarigt investerings-
projekt och en av bolagets storsta investeringar ndgonsin. Under 2025 har andra fasen av
projektet fortsatt, vilken avser attintegrera den nya kabeln med den befintliga elnatsstrukturen.

Bolaget har under aret paborjat arbete tillsammans med Boras Energi och Miljo AB som avser
mojlighet till s.k. O-drifti det lokala elnatet. O-driftinnebér att ett omrade drivs med egen elpro-
duktion, utan koppling till det 6vriga elnatet. Bolaget har under aret bl.a. kartlagt vilka investe-
ringar som behdvs for att mojliggora detta med ettinledande fokus mot kritiska verksamheter.

Underinledningen av 2025 fick bolaget ett uppdaterat &gardirektiv. | det nya agardirektivet tillkom
ytterligare ett mal med verksamheten:

® (tveckla och etablera verksamhetinom elhandel och energilagring med tillhérande
tjanster for att sakerstalla konkurrenskraftigt pris, god kvalitet och béttre nyttjande av
det lokala elnatet.

Bolaget har paborjat uppbyggnaden av elhandel. Riskanalys, investeringskalkyl och resursplan
skavara klarttillvaren 2026. Full lansering av elhandel pa priméarmarknaden berdknas ske under
december 2026 - februari 2027.

Under 2025 har bolaget genomfort en forstudie och startat ett pilotprojekt som avser lokal
flexhandel. Lokal flexhandel ar ett system dar elnatsbolag kan kopa och salja flexibilitet for att
hantera variationerielnatets belastning. | piloten ska bolaget undersoka hur elproducenter och
batterilageriomradet kan hjalpatill att kapa effekttoppar genom att tillfalligt 0ka sin produktion
mot en ersattning. Syftet ar att kunna utnyttja natets kapacitet mer effektivt. Pilotprojektet
genomfors under vintern 2025/2026.
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Arbetet med inforseln av effekttariffer har pagatt under aret. Arbetet syftar mot att leva upp till
de nya lagkrav som stéalls inom omradet fr.o.m. 2027. Den forsta kundetappen genomfordes
under maj 2025.

Bolaget har under aret fortsatt bedriva det s.k. Matarbytesprojektet (projekt FRAMM). Projektet
innebar att samtliga elmatare hos kunder ska bytas ut mot ny teknik. Sammantaget omfattar
projektet ca 45 000 elmatare och projektbudgeten uppgar till ca 120 mnkr. Projektet har under
genomforandet drabbats av forseningar. Fram tillutgdngen av 2025 ar projektet nastan slutfort.
Det som aterstar ar byte avkomponenteriett mindre antal matare. Den ekonomiska prognosen
for projektet ar ca 100 mnkr, vilket ar ca 20 mnkr lagre an projektbudgeten. Projektet beraknas
attvara avslutat under 2026.

Natkraft Bords AB har under 2025 genomfort en kundndjdhetsmatning genom néjd kundindex
(NKI). Utfallet visar pa ett samlat NKI for bolaget om 76,8 (2024 ars utfall 76,1). Utfallet for
branschen totaltvar ett NKl om 62,4. Trenden 6ver tid for bolaget ar en positiv utveckling av NKI,
medan utvecklingen for branschen totalt ar negativ.

En av bolagets storsta kunder nar det galler fibernatet kommer att upphandla ny kommunika-
tionsoperator under 2026.

Verksamhet

| det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar att bolagen genom sitt arbete ska
medverka till utvecklingen av Boréds Stad och Kommunfullmaktiges antagna handling ”Visionen
om framtidens Boréas”.® | det gemensamma &gardirektivet framgér dven bl.a. féljande.*

I férvaltningsberéattelsen ska, utdver vad ABL | detta avseende stadgar, redovisas hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten
och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sé utformat att det kan laggas till grund for
Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samttill lekmannarevisorernas granskning.
Forvaltningsberattelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som &r relaterad till egna,
och Kommunfullméktiges fér bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovis-
ningarna ska kunna anvéndas som underlag fér grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.
Vid ars- och deldrsrapportering ska redovisning lamnas kring vilka frégor styrelsen arbetat med
under perioden.

Det framgar av det specifika dgardirektivet att bolaget har bl.a. foljande mal for bolagets
verksamhet:®

Kommunen ska aga bolaget bland annat for att:

® trygga en viktig infrastruktur fér kommuninvanarna,

® skapa en plattform for fri konkurrens pa el- och kommunikationsnatsmarknaden.

3 Boras Stad, Gemensamt agardirektiv fér Bords Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 1
4 Ibid. avsnitt 10
5 Agardirektiv, Natkraft Bords Holding AB, beslutat av kommunfullméktige 2025-02-20 avsnitt 1.
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Bolaget ska:

® med god leveranssékerhet och med optimalt resursutnyttjande frémja distributionen
avelinom Borés Stad,

® (tvecklas utifran den lokala marknadens behov dvs. med utgangspunkt fran boende
och verksamma i Boras Stad samt med anknytning till behov inom offentlig verksamhet,

® tasarskild hansyn till Boras Stads vision samt mél och planering fér kommunens
verksamheter i syfte att understédja vidareutvecklingen av Boras Stad som en attraktiv
kommun att bo och verka i,

® vara allmannyttigt och ha som maél att bygga ut stadsnatet till dess att det nar alla som
boroch verkariBorés Stad. Sarskild vikt ska laggas vid att etablera ett nat for elektronisk
kommunikation som &r langsiktigt hallbart och anpassat fér samhallets framtida behov
och krav,

® skapa forutséttningar for fastighetsagare att ansluta sig till stadsnéatet, for boende och
verksamma att nyttja stadsnéatet, samt for marknadens olika aktorer att leverera via
stadsnatet. Detta ska ske pa konkurrensneutrala och icke diskriminerande villkor,

® sdnkatroskeln for samt etablera god konkurrens mellan natoperatdrer genom att
tillhandahalla ett bppet och konkurrensneutralt nat for elektronisk kommunikation,
avseende svartfiber- och transmissionsprodukter samt vara ekonomiskt sérredovisad
och inte ha som syfte att generera vinst,

® sdnkatroskeln for samtetablera god konkurrens mellan tjénsteleverantdrer genom att
tillhandahalla en 6ppen och konkurrensneutral plattform for tjianster, dvs. tillhandahalla
till dessa aktorer ett Oppet stadsnét anpassat for multipla tjidnsteleverantorer,

® medverkaiplaneringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen,

® mojliggora ett hallbart Boras genom att skapa forutsattningar fér elektrifiering av
transporter, industri, kontor och bostader,

® tveckla och etablera verksamhetinom elhandel och energilagring med tillhérande
tjianster for att sakerstélla konkurrenskraftigt pris, god kvalitet och battre nyttjande
avdet lokala elnatet, och

® tjllse att verksamheten astadkommer minsta mojliga miljépaverkan.
| agardirektivet framgar aven sammantaget sex uppdrag fran Kommunfullmaktige.®

Méleniagardirektivet och Kommunfullmaktiges ekonomiska mal aterspeglasibolagets verksam-
hetsplan och budget samt affarsplan for 2025 dar bolaget har faststallt elva bolagsmal for aret.”

Bolagen i Natkraftskoncernen har under &ret upprattat en gemensam bolagsstyrningsrapport i
enlighet med instruktioneridet gemensamma agardirektivet. Av rapporten framgar hur verksam-
hetsstyrningenibolaget utgar fran bolagets &ndamal, de kommunala principerna och visionen om
framtidens Boréas. | rapporten framgar oversiktligt hur bolaget bidrar till visionen om framtidens
Boras. I rapporten uppger bolaget att man bidragit till samtliga fyra visionsomradena, det anges
dock inte inom vilka specifika fokusomraden bolaget arbetat under &ret. Nar det galler verk-
samhetsmalen finns ett dversiktligt resonemang om vilka aktiviteter malen genereraribolaget.®

6 Agardirektiv fér Natkraft Boras Holding AB, beslutat av kommunfullméaktige 2025-02-20 avsnitt 4.
7 NatkraftBoras Holding AB, Verksamhetsplan och budget 2025-2027 s. 5.
8 Natkraft Boras AB - Koncernen, Bolagsstyrningsrapport 2025 s. 11f
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Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven hur bolaget arbetat med de sex uppdrag frén
Kommunfullmaktige som framgér av det specifika agardirektivet.® Detta finns &ven med som
en punktien av de dgardialoger som har genomforts under aret.'® Bolaget har fatt en skrivelse
fran Kommunstyrelsen gallande séarskilda uppdrag i dgardirektivet. Bolagsstyrelsen har svarat
pé skrivelsen. Uppdraget gallde fossilfri fordonsflotta. Bolaget uppgeri svaret att 2026 kommer
alla fordon vara utbytta till fossilfria.”

Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven i vilken utstrackning bolaget efterlever Kommun-
fullmaktiges policys, program och regler. Dessa ska efterlevas enligt det gemensamma
agardirektivet. Bolaget uppger foljsamhet till sammantaget 37 av 40 av Kommunfullmaktiges
styrdokument. Nar det galler de styrande dokument som bolaget anger att de inte efterlever
s& finns kommentarer om forhallandena som anger att dessa dokument endast rér andra
kommunala bolagiBoras Stad."™

I respektive bolags &rsredovisning for 2025 framgar att det ar styrelserna i bolagens uppfattning
att verksamheten under ret bedrivits i enlighet med bolagsordning och agardirektiv och att
respektive bolag darmed uppfyller Kommunfullmaktiges mal for verksamheten. | arsredovisning
for Natkraft Bords Holding AB 2025 finns uppfoljning av Kommunfullmaktiges ekonomiska mal
for Natkraftskoncernen.

Ingen av koncernens arsredovisningar omfattar en redogorelse for maluppfyllelsen nar det galler
Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga mal." Det finns inte heller med hur bolagen bidrar till
Visionen om framtidens Boras. Natkraft Bords Holding AB kommer istallet redovisa dessa delar
i en koncerngemensam arsrapport som beslutas av styrelsen och som sedan blir ett underlag
till bolagsstamman. Respektive bolag hanvisar till denna rapport i sin forvaltningsberattelse.
| &rsrapporten finns méaluppfyllelse nar det galler Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga
mal samt Natkraftskoncernens bidrag till visionen om framtidens Boras beskrivna.'

Styrelsenirespektive bolag har under dret uppréattat en arbetsordning och en koncerngemensam
VD instruktion i enlighet med det gemensamma agardirektivet.”™

Styrelsen har genomfort den styrelseutvardering och utvardering av VD som framgar av instruk-
tioneridet gemensamma agardirektivet. Utvarderingen beslutades av styrelsenijanuari 2026.'

Natkraftskoncernen, Bolagsstyrningsrapport 2025, s. 4-5.

Métesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Borés Stadshus AB Natkraft Bords AB 2025-05-06, 2025.
Nétkraft Boras Holding AB, protokoll 2025-09-15 § 37

Ibid. s 14f

Arsredovisning for Natkraft Boras Holding AB 2025. Arsredovisning for Natkraft Bords AB 2025. Arsredovisning for Natkraft Borés
Infra AB 2025.

Arsrapport 2025 - Natkraft Boras Koncerns. 9-14, s. 21-28.

Arbetsordning for styrelsen i Natkraft Boras Holding AB, 2025-12-04. Arbetsordning for styrelsen i Natkraft AB, 2025-12-04.
Arbetsordning for styrelsen i Natkraft Boras Infra AB, 2025-12-04.VD-instruktion for verkstéllande direktérinom koncernen Natkraft
Borés, 2025-12-04.

13

14
15

16 Natkraftskoncernen, Bolagsstyrningsrapport 2025, s. 16.
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Ekonomi

Natkraftkoncernens ekonomiska resultat for 2025 ar ett 6verskott om ca 61,4 mnkr (budget 74,5
mnkr) efter finansiella poster.

Natkraft Bords Holding AB redovisar ett underskott efter finansiella poster om ca 234 tkr.
Boras Natkraft AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om ca 8,9 mnkr. Natkraft Borés
Infra AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om ca 52,5 mnkr.

Resultatet forklaras framst av lag aktivitet nar det galler nyanslutningar. Natkraft Bords AB hojde
1 januari 2025 eldistributionstarifferna med i genomsnitt ca 4,5 %.

Energimarknadsinspektionens (Ei) faststaller i fyraarsperioder intédktsramar for elnatsforetag.
Natkraftkoncernens prognos for innevarande ram 2024-2027 visar pa ett dverskott pa ca 344
mnkr. Intanktsram inkl. 6verrullning fran foregdende period ger en total ram for 2024-2027 om
ca 1,4 mdkr. Hur stor del av 6verskottetiinnevarande period som bolaget kommer att kunna
f& over till nastkommande regleringsperiod &r annu inte kant. Till nasta period finns det forslag
paforandringariregleringen.

Kommunfullmaktige faststallde totalt for bolagen 2025 ett avkastningskrav for aret pa 4 %
avkastning pé totalt kapital, ett utdelningskrav till &garen om 45 mnkr, ett rantetackningsmal
om 2,5 ggr och ett finansiellt mal om en soliditet pa 20 till 25%.

Natkraftskoncernen redovisar for 2025 5,1 % avkastning pa totalt kapital for aret, ett lamnat
koncernbidrag om 31,9 mnkr, en rantetackningsgrad om 3,5 ggr och en soliditet om 28,0 %.
Natkraftskoncernen uppnar Kommunfullmaktiges avkastningskrav, utdelningskrav, malfor rante-
tackningsgrad och finansiella mal om soliditet. Natkraftskoncernen uppnéar dock inte budget-
maélet om ett resultat pa 74,5 mnkr.

Kommunstyrelsen foreslog 19 januari 2025 att bolaget ska ldamna 31,9 mnkr i koncernbidrag till
Boras Stadshus AB for 2025. Dessutom foreslas att Boras Stadshus AB erhaller en utdelning pa
5,8 mnkr frdn Natkraft Boras Holding AB for att tacka sitt resterande underskott.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppratta planer for och genomfora uppfoljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksé anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Styrelsen har genomfort en egen riskanalys for 2025 som identifierade 26 risker. Riskanalyser
har aven genomforts i 6vriga avdelningar i bolaget. Med utgdngspunkt i bolagets riskanalyser
faststalldes sammantaget atgarder och kontrollmomentinom 13 olika omraden pé bolagsover-
gripande niva. Kontrollplaner och atgarder har utdver det formulerats pa avdelningsniva i bolaget.
Genomforda kontrollmoment och atgarder pa bolagsovergripande nivd kommer att avrappor-
teras till styrelsenimars 2026 som en del av styrelsens uppféljning av den interna kontrollen.

Nardetgaller IT- och informationsséakerhet ar bolagen certifierat enligt ISO 27001. Certifieringen
innebar att bolaget arligen far sarskild revision avextern part (RISE). 2025 ars revision identifierade
tvd mindre avvikelser och sju forbattringsmojligheter. Bolagets certifikat enligt ISO 27001 kvarstod
under forutsattning att avvikelserna atgardades. Certifikatet uppgraderades aven till de nya
certifikatsvilloren for ISO 27001. Nasta revisionstillfalle ariapril 2026."7

Bolaget har antagit egna regler och anvisningar for intern kontroll."® Bolaget har &ven ett attest-
regelverk som bl.a. anger regelverk, behorigheter och beloppsgranser for attester i bolaget.®

7 RISE, Revisionsrapport, uppfoljande revision och uppgraderande revision: 1ISO 27001, Natkraft Boras Holding AB 2025-04-01-2025-04-04

18 Reglerna arbeslutade under 2024 som en del av beslutet om plan forintern kontroll 2025. Regelverk for den interna kontrollen
aterfinns dvenibolagets delegationsordning- och attestbestammelser.

9 Natkraft Boras Holding AB, Delegationsordning och attestregler 2025-11-28
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Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under aret sarskilt bevakat investeringsprojekt 2031, FRAMM-projektet,
laddinfrastruktur, intdktsramar, elhandel och eventuellt samgéende mellan Natkraft Boras AB
och Borés Energi och Miljo AB.

Eventuellt samgdende mellan Natkraft Boras AB och Boras Energi och Miljo AB
StyrelseniBoras Energi och Miljo AB skickade 6 februari 2024 en skrivelse till Boras Stadshus AB.
Skrivelsen innefattar ett forslagtill utredning om samgéende mellan Natkraft Bords AB och Borés
Energi och miljo AB. | skrivelsen framgar att styrelsen i Bords Energi och Miljo AB ar dvertygade
om att man genom ett samgaende skulle uppna stora kostnadsmassiga och marknadsmassiga
nyttor.2°

Boras Stadshus AB behandlade fragan om samgéende vid styrelsemotena 4 mars och 11
mars 2024. Vid styrelsesammantradet 4 mars 2024 beslutades att 4terremittera arendet.?'
Vid sammantradet 11 mars 2024 beslutade styrelsen i Bords Stadshus AB att skicka vidare
forslaget om en utredning av en sammanslagning av Natkraft Bords AB och Bords Energi
och Miljo AB till Kommunstyrelsen for stallningstagande. Om Kommunstyrelsen beslutar att
genomfora en utredning ser Boras Stadshus AB det som positivt att &ven utreda de positiva
ekonomiska effekterna.

Kommunstyrelsen beslutade 13 maj 2024 att frdgan avseende sammangéaende av Natkraft Boras
och Borés Energi och Miljo AB hanteras i kommande partiéverlaggningar.??

Av moétesanteckningar fran agardialogen mellan Natkraft Bords AB och Boras Stadshus AB/
Kommunstyrelsen 7 november 2025 framgar att utredning av frdgan pagar. En forsta utredning
avdejuridiska mojligheterna argenomford och en andra utredning, som avser nyttor och risker
pagar. Utredningen planeras att omhandertas i partioverlaggningarna i januari 2026.23

Fordjupade granskningar

Granskning av inkép och upphandling - Nétkraft Boras AB

Lekmannarevisorerna i Natkraft Bords AB har genomfort en granskning av bolagets arbete med
inkdp och upphandling. Granskningen har utférts av Azets Revision & Radgivning AB. Syftet
med granskningen har varit att, med utgangspunktilagstiftning och Boras Stads styrdokument,
beddma om Natkraft Boras AB:s arbete med upphandling och inkop bedrivs &ndamalsenligt
och med en tillracklig intern kontroll.

| granskningen framkommer ett antal brister som paverkar &ndamalsenligheten negativt.
Organisationen ar decentraliserad med otydlig ansvarsfordelning, vilket gor att médnga medar-
betare kan genomfora inkop utan begransningar. Bolaget saknar en bild dver vilka medarbetare
som genomforinkdp. Kompetenseninom LOU/LUF ar koncentrerad till f& personer och det saknas
strukturerad utbildning for medarbetare med inkdpsbehorighet, vilket 6kar risken for otillatna
direktupphandlingar.

20 StyrelseniBoréas Energioch Miljo AB, Férslag pa utredning av ett samgaende av Nétkraft Bords AB och Bords Energi och Miljé AB,
2024-02-06.

Protokoll, Boras Stadshus AB 2024-03-04 § 11

Protokoll, Kommunstyrelsen 2024-05-13 8 163

Métesanteckningar férda vid dgardialog mellan Bords Stad/Boréds Stadshus AB och Nétkraft Bords AB, 2025-11-07. Anteckningarna
aranmalda till Kommunstyrelsen 2026-01-19, Dnr 2025-00034.
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Bolaget har aven bristande systemstod och saknar en central avtalsdatabas, vilket forsvarar
uppféljning och kontroll av avtalstrohet. Genomfdérda stickprov visar att dokumentation
vid direktupphandlingar ofta saknas och att och konkurrensutsattning sallan sker, liksom att
det saknas prisunderlag och spérbarhet. Den interna kontrollen &r svag med avsaknad av
systematiska kontroller och dualitet i attestfldoden. Sammantaget innebar detta att bolaget
inte uppfyller grundléaggande krav i LUF och Boras Stads styrdokument, vilket medfor juridiska,
ekonomiska och fortroendemassiga risker for bolaget.

Utifran granskningsresultaten rekommenderar lekmannarevisorerna styrelsen i Natkraft
Boras AB att:

® Sékerstalla att ansvar och roller tydliggors for att minska risken for felaktiga inkép.
® Faststélla bolagets riktlinjer for direktupphandling.

® Sdkerstalla att bolagets samtliga avtal registreras och tillgéngliggors for samtliga
berérda medarbetare i avtalsdatabasen IT-portalen.

e QOverviga att minska antalet inképsbehériga i organisationen.

® Sikerstélla att alla som har rétt att genomfora inkdp och upphandlingar ges
regelbunden utbildning.

® Sikerstélla att det skeren tillracklig uppfélining och kontroll avinkép och
upphandlingar, exempelvis avseende leverantdrs- och avtalstrohet samt att
direktupphandlingar hanteras i enlighet med géllande lagstiftning.

® Siakerstall att rutiner for avtalsuppfoljning tas fram och implementeras.

® Vidta atgarder for att sakerstélla att direktupphandlingar dokumenteras i
enlighet med géllande lagkrav.

® Sékerstélla dualitet i attestfloden.

® Genomféra riskanalyserinom inkdp och upphandling och évervéga att
integrera omrédet i internkontrollplanen.

Lekmannarevisorerna samlade bedomning ar utifran de brister som framkommer i gransk-
ningen att bolagets arbete med upphandling och inkdp inte bedrivs pé ett &ndamalsenligt satt.
Den interna kontrollen inom omradet beddms som otillracklig. De brister som framkommer
i granskningen ar omfattande. Forhallandena medfor aven enligt lekmannarevisorernas
beddmning betydande risker for bolaget saval juridiskt, ekonomiskt som fortroendemassigt.
Det ar darfor angeléaget att styrelsen skyndsamt agerar for att &tgarda bristerna.

Foregaende ars granskning

Bolaget har haft ett paAgdende arende i Boras Stads tvistelosningsfunktion. Fragan avsag pris-
sattning for asfaltsaterstallning som Tekniska forvaltningen tagit fram géllande gravda schakt
forkabel- och fibernedlaggning. Tvistelosningsfunktionen har 22 april 2025 tagit stallning i frégan.
Tvisten har darmed l6sts under 2025.
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Beddmning

Natkraft Boras Holding AB, Natkraft Bords AB och Natkraft Boras Infra AB har under aret bedrivit
arbetetilinje med de méalforverksamheten som anges i bolagets égardirektiv. Bolagen i koncernen
uppnar Kommunfullmaktiges avkastningskrav, utdelningskrav, mal for rantetackningsgrad
och finansiella mal om soliditet. Natkraftskoncernen uppnar dock inte Kommunfullmaktiges
budgetmal. Av koncernens sarskilda arsrapport framgar hur bolagen arbetat for att uppfylla
maélen med verksamheten och ekonomin i det specifika agardirektivet under 2025.

Lekmannarevisorerna i Natkraft Bords AB har under aret gganomfort en granskning av bolagets
arbete med inkdp och upphandling. Lekmannarevisorernas beddmning ar utifrdn de brister som
framkommer i granskningen att bolagets arbete med upphandling och inkop inte bedrivs pé ett
andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom omradet beddms som otillracklig.

Den samlade bedémningen ar att bolagets verksamhet har skotts pa ettinte helt andamalsenligt
satt under aret. Bolaget bedoms fran ekonomisk synpunkt ha skotts pa ett tillfredsstallande
satt. Deninterna kontrollen beddms som otillracklig. Bakgrunden tillbedémningen ar de brister
som framkommer i granskning av bolagets arbete med inkdp och upphandling. Forhallandena
medfor betydande risker for bolaget séval juridiskt, ekonomiskt som fortroendemassigt. Styrelsen
i Natkraft Bords AB behover genomfora de dtgarder som framkommer i granskningsrapporten.

Andreas Ekelund

Lekmannarevisorernas bitrade
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