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Granskningsrapport for ar 2025

Vi - Nils-Gunnar Blanc och Ingwer Kliche - av Kommunfullméktige i Bords Stad utsedda lek-
mannarevisorer i Boras Stadshus AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt frén bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frdn Boras Stads Revisionskontor
ivar granskning.

Borés Stadshus AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som
angesibolagets agardirektiv. Bords Stadshus AB - moderbolaget uppnar Kommunfullméaktiges
budgetmal och finansiella mal om soliditet. Av bolagets arsredovisning framgéar det hur bolaget
arbetat for att uppfylla Kommunfullmaktiges ekonomiska och verksamhetsméssiga mal.

Stadshuskoncernen uppnér malet for god ekonomisk hushallning avseende genomsnittligt
resultat. Stadshuskoncernen uppnar dock inte malet for god ekonomisk hushéllning avseende

rantetackningsgrad.

Vi bedémer att Boras Stadshus AB:s verksamhet har bedrivits péa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Boras Stadshus AB 2025.

BORAS 2026-02-26

Nils-Gunnar Blanc Ingwer Kliche
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Till styrelsen for Boras Stadshus AB

Granskningsredogorelse for ar 2025

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen
tar sin utgangspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgar fran en beddmning av risk och vasentlighet
forbolaget.

RevisionskontoretiBoras Stad har bitratt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rattandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen arriktad till styrelsen och utgor
enrapportering avvasentliga iakttagelser, avvikelser och bedomningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska
uppréatta och som ska bildggas bolagets arsredovisning och behandlas pd &rsstamman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frdn den grundlaggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berdr bolaget.

Vasentliga iakttagelser

Boras Stadshus AB &r ett av Bords Stad helagt bolag. Natkraft Boras Holding AB (inkl. dotter-
bolag), Bords Energi och Miljo AB, Boras Djurpark & Camping AB, Borads kommuns Parkerings
AB, Industribyggnader i Boras AB (inkl. dotterbolag), Boras & Co AB och Inkubatorn i Boras
AB ar dotterbolagtill Boras Stadshus AB. Samtliga dotterbolag forutom Boras & CO AB (91 %)
ar helagda.

Under aret har ett nytt bolag till kommit i Stadshuskoncernen. Bolaget Kv. Simonsland 11 AB ar
ett nytt dotterbolagtill IndustribyggnaderiBoras AB. 27 mars 2025 beslutade Kommunfullméaktige
om attgodkénna fastighetsforvarvforIBAB avbolaget SBB Simonsland 11 AB. Av beslutet framgar
attIBAB har fatt mojlighet att forvarva en strategisk fastighet i centrala Boras, dar storsta delen
avytorna hyrsavBorés Stad. Forvarvet arenligt beslutetilinje med IBAB:s dgardirektivsom anger
attbolagetskaforvarva, utvecklaochforvaltalokalerforbade staden ochnaringslivet. Fastigheten
bestar av tva byggnader med uthyrningsbar ytan avsedda for olika verksamhetsandamal.
Priset pd aktierna baseras pé ett underliggande fastighetsvarde om 91,5 mnkr. Képeskillingen
for aktierna inklusive l6sen av bolagets skuld uppgar till ca 84,4 mnkr." Kommunfullmaktige
beslutade aven 23 oktober 2025 om namnbyte for bolaget till Kv. Simonsland 11 AB. Styrelsen
i Bords Stadshus AB har under aret tagit stallning till bdda dessa beslut och lamnat forslag
till Kommunstyrelsen.?

Kommunfullmaktige beslutade 22 maj 2025 om &ndrat bolagsnamn for bolaget BordsBoras
TME AB. Namnet dndrades till Bords & Co AB. Kommunfullméaktige beslutade vid samma
sammantrade om justerad bolagsordning och agardirektiv for Boras & Co AB.* Namnandringen
faststalldes vid en extra bolagstamma for bolaget 9 juni 2025.4

Kommunfullmaktiges protokoll 2025-03-27 § 54, Dnr KS 2025-001033.1.2.1
Boras Stadshus AB, Protokoll 2025-03-03 §13 och 2025-09-29 §36.

3 Kommunfullmaktiges sammantrédde 2025-05-22 8, dnr: KS 2025-00087

4 Protokoll, extrastimma Boras & Co AB. 2025-06-09 8§ 6
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Verksamhet

| det gemensamma agardirektivet for Boras Stads bolag framgar att bolagen genom sitt arbete ska
medverka till utvecklingen av Borés Stad och Kommunfullmaktiges antagna handling ”Visionen
om framtidens Boréds”.® | det gemensamma &gardirektivet framgér dven bl.a. féljande.®

| férvaltningsberattelsen ska, utdver vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten
och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning.
Forvaltningsberéttelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som &r relaterad till egna, och
Kommunfullmaktiges fér bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna
ska kunna anvéndas som underlag for grona nyckeltal i kommunens drsredovisning.

Av det gemensamma agardirektivet framgar dven bl.a. att Boras Stadshus AB ska:”

Borés Stadshus AB utévar dgarrollen for bolagen som ingéri Boras Stadshus AB.

Uppdraget finns angivet i bolagets bolagsordning. | denna framgar att syftet med bolagets
verksamhet ar att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs genom
dess dotterbolag. Av dgardirektivet framgar att kommunen ska dga bolaget fér att samordna
agaransvaret for bolagen som ingariBoras Stadshus AB bland annat i syfte att uppné ett optimalt
resursutnyttiande. Boras Stadshus AB ska framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag och
stoédja Kommunstyrelsen i dess uppdrag nar det galler uppsiktsplikt.

Det framgar av det specifika dgardirektivet foljande mal for bolagets verksamhet:®

Kommunen ska dga bolaget for att samordna égaransvaret for bolagen som ingari Boras Stadshus
AB bland annat i syfte att uppné ett optimalt resursutnyttiande. Utgangspunkten for detta
Ska vara de forutséttningar som aktiebolagslagens koncernregler ger.

Bolaget utévar égarstyrning over sina dotterbolag, samt éver de bolag som Kommunstyrelsen
uppdragit 4t Boras Stadshus AB att dgarstyra.

Bolaget har 23 februari 2026 faststallt Bords Stadshus ABs arsrapport for 2025 i enlighet med
det gemensamma agardirektivet.® Arsrapporten for 2025 bestéar av arsrapport och finansiella
forutsattningar for bolagskoncernen samt bilagorna Bolagsgruppens verksamhetsrapport 2025
och Bolagsstyrningsrapport Boras Stadshus AB 2025. | &rsrapporten for 2025 framgar bl.a. att.’

Sammanfattningsvis har under verksamhetséaret 2025 ingenting framkommit som innebar
vasentliga avvikelser vad galler nagot av stadens bolag. Stadshuskoncernens finansiering
som helhet har forbattrats under de senare aren. Det ska dock noteras att bolagen fortsatt paverkas
av Okade réntor samtidigt som det finns bolag i bolagskoncernen som har en anstrangd finansiell
situation. Det &r av stor vikt att &garkraven foljs for att bibehalla en s& stabil finansiell situation
och ekonomisk stallning som mdojligt.

Boréas Stad, Gemensamt dgardirektiv for Bords Stads bolag, 2024-02-22 avsnitt 1
€ Ibid. avsnitt 10

7 Ibid. punkt 4.3

Boras Stad, Agardirektiv for Boras Stadshus AB, 2025-02-20

Ibid.

10 Boras Stadshus ABs &rsrapport2025-02-23s. 1

8

9
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Bords Stadshus AB har sedan 2022 via dgardirektivet en beredande roll dar de ska yttra sig nér
det galler fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikti Bords Stads kommunala
bolag." Bolaget har under aret behandlat olika fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt infor beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Processen for utveckling av agastyrningen har fortsatt under 2025. Styrelsen i Boras Stadshus
AB har som en del i detta haft fem arbetsmoten under aret utdver ordinarie styrelsemoten.
Under 2025 har styrelseniStadshus AB bl.a. fortsatt arbetet med koncernens investeringsplaner,
skuldutveckling och l&ngsiktiga finansiering. P& arbetsméotena har styrelsen aven arbetat bl.a.
med ev. sammanslagning av Natkraft i Boras AB och Borés Energi och Miljo AB, intern kontroll,
styrdokument, status nar det géller inforsel av CSRD och avkastningskrav.'? Agardialoger har
genomforts med samtliga bolag under aret i enlighet med det gemensamma agardirektivet for
Borés Stads bolag."

Utifran frén det gemensamma agardirektivet ska alla Boras Stads bolag arligen inkomma med
en bolagsstyrningsrapport. Av rapporten ska bl.a. framgéa hur bolaget uppfyllt det kommunala
andamalet och befogenheterna samthur bolaget levt upp till agardirektiven. Syftet med rapporten
utgar fran det gemensamma &gardirektivet for Boras Stads bolag dar Kommunfullmaktige
uppdragit 4t Boras Stadshus AB att utova styrning av samtliga hel- och majoritetsagda bolag i
Boras Stad. Samtliga bolag har inkommit med rapporten till Bords Stadshus AB under 2025.
| Bords Stadshus AB:s arsrapport framgar avseende 2025 ars inldmnade bolagsstyrnings-
rapporter avvikelser enligt nedan: ™

Av inldmnade och till Kommunstyrelsen inrapporterade bolagsstyrningsrapporter avseende
ar 2025 rapporterar AB Bostader i Boras, Viskaforshem AB, Bords Energi och Miljé AB och AB
Sandhultsbostader att de inte uppfyller nagot eller delar av Kommunfullméaktiges ekonomiska krav.

Halften av bolagen har inte rapporterat in ndgon uppfélining avseende de séarskilda uppdrag
fran Kommunfullméktige som anges i punkt 4 i bolagens édgardirektiv. Berérda bolag kommer att
tillskrivas om bristerna i sarskild ordning.

Borés Stadshus AB har uppréattat en bolagsstyrningsrapport for egen del som avser 2025.
Avrapporten framgar hur bolaget bedrivit verksamheten i syfte att uppna malen med verksam-
heten och ekonomin under 2025. | rapporten finns en beskrivning av hur Boras Stadshus AB utvar
agarrollen for Boras Stads bolag. I rapporten framgar dven att dd Bords Stadshus AB inte bedriver
nagon egen verksamhet sa finns inget specifikt mal kopplat till Visionen om framtidens Boras."®

Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven ivilken utstrackning bolaget efterlever Kommunfull-
maktiges policys, program och regler. Dessa ska efterlevas enligt det gemensamma agardirektivet.
Bolaget uppger foljsamhet till sammantaget 14 av 40 av Kommunfullmaktiges styrdokument.
| redogorelsen framgar till storsta delen inga forklaringar avseende de styrdokument som inte
efterlevs.' Genom att stélla krav péd samtliga bolag i Boras Stad att i en arlig bolagsstyrnings-
rapportvarje arb.la ange foljsamhet mot Kommunfullméaktiges styrande dokument, utévar Boras
Stadshus AB agarstyrning som syftar mot foljsamhet till Kommunfullmaktiges antagna policys,
program och regler som galler for de kommunala bolagen.

Boréas Stad: Gemensamt dgardirektiv for Bords Stads bolag, 2024-02-22 4.3 punkt 10.

Borés Stadshus AB, protokoll 2025-03-10, 2025-04-28, 2025-05-25, 2025-09-29 och 2025-11-24.
Boras Stad: Gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag, 2024-02-22 4.2 och 4.3

Boras Stad, Bords Stadshus ABs &rsrapport 2026-02-23s. 4

Boras Stadshus AB, Bolagsstyrningsrapport 2025, s.4

Ibid.s. 6
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Styrelsen har under aret uppréattat en arbetsordning.” Bolaget har en beslutad VD instruktion i
enlighet med det gemensamma agardirektivet."®

Styrelsen harunder 2025 genomfort den styrelseutvardering och utvardering av VD som framgar
avinstruktioneridet gemensamma agardirektivet. Styrelsen har dven utvarderat bolagsgruppens
arbete under aret."® Bolagsgruppen har under aret fortsatt med sitt arbete med att bl.a. vara ett
agarstod for bolagen i olika typer av fragor.

Ekonomi

Moderbolaget Boras Stadshus AB:s ekonomiska resultat for 2025 ar ett underskott om ca 4,3
mnkr (budget: underskott om ca 8,4 mnkr) efter finansiella poster. Resultatet innefattar en
utdelning pa 5,8 mnkr fran Natkraft Bords Holding AB. Kommunfullméaktige har faststallt ett
finansiellt mal for bolaget som innebar en soliditet om minst 50 %. Moderbolaget redovisar en
soliditet om 65,7 % for 2025. Moderbolaget uppnar Kommunfullmaktiges budgetmal.
Moderbolaget uppnar aven Kommunfullmaktiges finansiella mal om soliditet.

Boras Stadshus AB konstaterar i &rsredovisningen att koncernens finansiella situation har
forbattrats och arinte langre lika anstrangd trots fortsatt stigande rantenivéer och kostnads-
okningar. Flertalet bolag budgeterade med hogre resultat an 2024 och visar ett annu battre
utfall, framst till foljd av hogre intakter. Storst forbattring visar Boras Energi och Miljo AB med
ett hogre utfall &n budget inom flera affarsomraden. Det effektiviseringsarbete som bolaget
genomforde 2024 har ocksé gett full effekt 2025. D& kostnadsokningarna har avtagit och tidigare
ars underskott har hdmtats hem kommer paverkan pa kommande ars taxenivaer bli lagre.
Sedan tidigare paverkas koncernens finansiella situation av tillford verksamhet med strukturella
underskott samt Boras Energi och Miljo AB:s genomforda EMC investering. Det ar av yttersta
vikt for sdval Stadshuskoncernen som for Boras Stad att Boras Energi och Miljo AB héller i sitt
arbete for att sdkra framtida driftsresultat. Dock har koncernens finansieringsmajligheter
forbattrats avsevart dé Borads & Co AB inte langre finansieras med koncernbidrag utifran
beslutet att bolaget istallet ska fakturera Boras Stad.?°

Stadshuskoncernens resultat for 2025 ar ca 189,2 mnkr (budget 2025: 122,7 mnkr) efter
finansiella poster. Koncernens resultat var foregaende &r ca 123,1 mnkr efter finansiella poster.
Koncernens resultat 2025 har negativa avvikelser fran budget inom Natkraft Boras Holding AB
(inkl. dotterbolag). Positiva avvikelser fran budget noteras i Moderbolaget Borés Stadshus AB,
Boras Energi och Miljo AB, Boras Djurpark & Camping AB, Industribyggnader i Boras AB (inkl.
dotterbolag), Bords kommuns Parkerings AB, Bords & Co AB och Inkubatorn i Boras AB.
Under 2025 har soliditeten for koncernen dkat till 15,5 % (2024: 13,6 %).

17 Boras Stadshus AB, protokoll 2025-05-25 § 25

8 Boras Stadshus AB, protokoll 2025-05-25 § 26

19 Boras Stadshus AB, Bolagsstyrningsrapport 2025, s. 6
20 Boras Stadshus AB, Arsredovisning 2025 . 5
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Sammantaget visar bolagen i Stadshuskoncernen inkl. moderbolaget foljande ekonomiska
utfall for 2025.

Resultat efter finansiella | Erhallet (+) eller

poster 2025, mnkr lamnat (-) koncern-
bidrag 2025, mnkr

Boras Stadshus AB - moderbolaget -4,3 4,3

Boras Energi och Miljo AB 143,1 0

Natkraft Boras Holding AB inkl. dotterbolag 61,4 -31,9

Boras Djurpark & Camping AB -23,6 24
Industribyggnader i Boras AB inkl. dotterbolag 1,9 1,0

Boras kommuns Parkerings AB 17,9 0

Boras & Co AB 23 tkr 0

Inkubatorn i Boras AB -2,6 2,6

Tabell 1. Ekonomiskt utfall och koncernbidrag, Stadshuskoncernen 2025.

Boras Stadshus AB och Kommunstyrelsen har upprattat forslag pé preliminara koncernbidrag.
Boras Stadshus AB kommer enligt forslaget erhélla koncernbidrag fradn Natkraft Bords Holding AB
inkl. dotterbolag med 31,9 mnkr, Av den totala summan pd 31,9 mnkr stannar 4,3 mnkrimoder-
bolaget Boras Stadshus AB, 24 mnkr l&mnas i koncernbidrag till Boras Djurpark & Camping AB,
1,0 mnkr lamnas till Industribyggnader i Boras AB inkl. dotterbolag samt 2,6 mnkr lamnas till
Inkubatorn i Boras AB. Kommunfullmaéktige tar upp arendet om att godkanna koncernbidragen
26 februari 2026. | beslutsforslaget ges Kommunstyrelsen befogenhet att besluta om de slutliga
koncernbidragen efter forslag frén Boras Stadshus AB.
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Kommunfullmaktige har i samband med beslut om budget 2025 for de kommunala bolagen
faststallt bl.a. resultat-/avkastningskrav, utdelningskrav, mal for rantetackningsgrad och finan-
siella mal for bolagen i stadshuskoncernen. For 2025 redovisar bolagen i stadshuskoncernen
maluppfyllelse/utfalliforhallande till Kommunfullméaktiges krav och mal enligt nedanstaende.

Resultat jamfort Avkastnings-/ | Mal - Rante- Finansiellt | Utdelnings-
med budget 2025 Resultatkrav | tdckningsgrad mal krav

Boras Stadshus AB Nar eller 6vertraffar | Inget satt Inget satt Uppnar Inget satt

—moderbolaget budget 2025

Boras Energi och Miljo AB Nar eller 6vertraffar | Uppnar Uppnarinte Uppnar Uppnar
budget 2025 2,5ggr inte

Nétkraft Boras Holding AB Nérinte budget Uppnar Uppnar eller Uppnar Uppnar

inkl. dotterbolag 2025 overtréffar 2,5 ggr

Boréas Djurpark & Camping AB | Nar eller 6vertraffar | Uppnar Inget satt Inget satt Inget satt
budget 2025

IndustribyggnaderiBoras AB Nar eller 6vertraffar | Uppnar Uppnarinte Uppnar Inget satt

inkl. dotterbolag budget 2025 2,5ggr

Boras kommuns Parkerings AB | Nar eller overtraffar | Uppnar Uppnar eller Uppnar Inget satt
budget 2025 overtréaffar 2,5 ggr

Boras & Co AB Naér eller 6vertraffar | Uppnar Inget satt Inget satt Inget satt
budget 2025

Inkubatorn i Boras AB Nar eller 6vertraffar | Uppnar Inget satt Inget satt Inget satt
budget 2025

Antal ej uppnadda 1av8 Oav?7 2av4 1av5 Oav2

Tabell 2. Kommunfullmaktiges krav och mal, Stadshuskoncernen 2025.

Sammantaget har Stadshuskoncernen under 2025 inte uppnatt fyra av Kommunfullmaktiges
26 olika budgetmal, resultat/-avkastningskrav, mal for rantetackningsgrad, finansiella maloch
utdelningskrav, vilket motsvarar ca 15 %. Samma maluppfyllelse var under 2024 att sju av 26 mal,
kravm.m. inte var uppnadda, vilket motsvarade ca 27 %. Maluppfyllelsen haridessa avseenden
forbattrats med cirka tolv procentenheter under 2025 jamfort med foregdende ar.

| det gemensamma &gardirektivet for Boras Stads bolag framgér nar det galler god ekonomisk
hushéllning:

God ekonomisk hushéllning for Boras stads bolagskoncern innebér en stravan mot att de majoritets-
dgda kommunala bolagen, “bolagskoncernen’, ska vara sjalvforsériande. Tvingande tillskott fran
primdrkommunen ska inte behdvas och for att hantera risken for tillskott ska bolagen sammantaget:

® Generera ett genomsnittligt resultat for bolagskoncernen pa 7 %
(resultat efter finansnetto i relation till omséttning)

® Haen ranteteckningsgrad i genomsnitt pa minst 2,5.
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Bords Stadshus AB redovisar utfallet i forhallande till méalen for god ekonomisk hushallningi sin
arsredovisning. Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedan.

Utfall 2025

Mal for god ekonomisk hushallning - Stadshuskoncernen 2025

Genomsnittligt resultat efter finansnetto 7 %

Rantetackningsgrad pa 2,5 ggr

Tabell 3. Koncernens mal for god ekonomisk hushallning 2025.

Jamfort med foregdende ar har det genomsnittliga resultatet efter finansnetto okat fran
6,3 % 2024 till 8,8 % for 2025 och rantetackningsgraden fréan 1,8 ggr 2024 till 2,3 ggr for 2025.
Maluppfyllelsen har i dessa avseenden forbattrats under 2025. Stadshuskoncernen uppnar
malet for god ekonomisk hushéallning nar det galler genomsnittligt resultat. Stadshuskoncernen
uppnar dock inte malet for god ekonomisk hushallning avseende rantetackningsgrad.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfdra riskanalys, uppratta planer for och genomféra uppfoljning av
deninterna kontrollen. Bolaget ska ockséa anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Styrelsen i Bords Stadshus AB har genomfort ett riskanalysarbete som ligger till grund for
planen for intern kontroll 2025. Riskanalysen identifierade 13 risker. Planen for intern kontroll
fokuserade pé risker pa koncernniva och omfattade sex kontrollmoment. Samtliga kontroll-
moment har stdmts av vid styrelsens arbetsmoten under aret. Slutlig uppfoljining av den interna
kontrollen kommer att avrapporteras vid styrelsens mote i mars 2026. Styrelsen har 20 oktober
2023 fattat beslut om riktlinjer och anvisningar for intern kontroll.

Boras Stadshus AB har 29 september 2025 uppréattat ett rutiner for attest.?' Attestrutinerna
omfattar bl.a. regelverk for tvdhandsprincip och behorigheter.22 Beloppsgrans for VD att teckna
avtal for den l6pande driften anges i styrelsens VD instruktion.?®

Lekmannarevisorerna i Boras Stadshus ABs dotterbolag har bedémt den interna kontrollen i
respektive bolag 2025 i enlighet med nedanstdende. Bedomningarna specificeras i gransknings-
redogorelse for respektive bolag.

Bedomning av Intern kontroll

Boras Energi och Miljo AB Tillracklig med utvecklingsomraden

Nétkraft Bords Holding AB inkl. dotterbolag

Borés Djurpark & Camping AB Tillracklig
Industribyggnader i Boras AB inkl. dotterbolag Tillracklig
Boras kommuns Parkerings AB Tillracklig

Bords & Co AB
Inkubatorn i Bords AB

Tabell 4. Lekmannarevisorernas beddémning av intern kontroll, Stadshuskoncernen 2025.

21 Boras Stadshus Ab, protokoll 2025-09-29 § 32
22 Boras Stadshus AB, Attestrutiner 2025-09-29
23 Boras Stadshus AB, Vd-instruktion, 2025-05-25 punkt 1b.
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| Stadshuskoncernen har lekmannarevisorerna bedomt att Bords Djurpark & Camping AB,
Industribyggnader i Bords AB (inkl. dotterbolag) och Bords kommuns Parkerings AB har en
tillracklig intern kontroll. Boras Energi och Miljo AB:s interna kontroll bedéms som tillracklig
med utvecklingsomraden. Den interna kontrolleni Natkraft Bords Holding AB (inkl. dotterbolag),
Boras & Co AB och Inkubatorn i Boras AB har beddémts som otillracklig.

Foregdende ar bedomdes samtliga bolag i Stadshuskoncernen ha en tillrdcklig intern kontroll,
forutom ett bolag som beddmdes ha en tillracklig intern kontroll med utvecklingsomraden.
Deninterna kontrollen i Stadshuskoncernen haridessa avseenden forsamrats under 2025.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under 2025 sarskilt bevakat foljande omraden; koncernutveckling/
agarstyrning, Stadshuskoncernens investeringsplaner och ldneskuld och eventuellt samgéende
mellan Natkraft Bords AB och Boras Energi och Miljo AB.

Stadshuskoncernens investeringsplaner och laneskuld

Av Boréas Stadshus AB:s verksamhetsrapport 2025 framgar bl.a. bolagens totala skuldférandring
innebar en minskning under 2025 med 153 miljoner kronor, detta aren forandring som ar battre
anvad som forvantades vid ingdngen av aret da det utifran investeringsbudget och resultatnivaer
férvantades bli en skuldokning. Forklaring till den positiva skuldférandringen ar framfor allt att
investeringsprojekt har pausats eller skjutits pa framtiden med anledning av rantekostnader,
Okade kostnader och marknadslaget generellt samt att resultatnivén har kativissa av bolagen.
Den totala ldneskulden for bolagskoncernen &r 10,1 miljarder kronor vid utgangen av 2025.24

Under 2025 har det varit fortsatt kdnnbart for bolagen att rantenivan fortsatt att stiga, framfor
allt for bostadsbolagen. Under aret har Riksbanken sénkt styrrantan fran 2,75 % till 1,75 % vilket
ger battre forutsattningar pa rantemarknaden, samtidigt som langa rantor har rort sig uppat,
sarskilt under slutet av &ret. For bolagskoncernen har troligtvis inte rantorna natt hogsta nivan
an eftersom nuvarande finansiering har en rantebindningstid p& 2,9 ar. Uppléningsrantan per 31
december 2025 forkoncernenvar 2,56 % och prognosen for de kommande &ren redogérs nedan:2®

® 2026-2,71%
® 2027-2,99%
® 2028-3,19%

Boras Stadshus AB konstaterarisin arsrapport 2025 att forutsattningarna for Stadshuskon-
cernens finansiering har forbattrats under de senare aren och situationen har gatt fran att
hantera inflation, rantor och andra orsaker som foérandrad efterfragan till att ha méarkbart battre
forutsattningar. En stor faktor till férandringen ar finansieringen av Bords & Co AB som innebér
att Bords Stad faktureras for de tjanster som bolaget utfor for stadens réakning. Dessutom
bidrar flera bolag med battre ekonomiska resultat vilket ger Stadshuskoncernen marginaler
och darmed battre forutsattningar till den lAngsiktiga finansieringen.2®

Bolagens investeringsplaner har under aret varit en punkt vid dgardialogerna med samtliga
bolagistadshuskoncernen och en punktvid arbetsmoten i styrelsen for Bords Stadshus AB.

24 Boras Stadshus AB, Arsrapport 2025, 2026-02-23
25 Ibid.
26 Ipid.
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Eventuellt samgdende mellan Natkraft Boras AB och Boras Energi och Miljo AB
StyrelseniBords Energioch Miljo AB skickade 6 februari 2024 en skrivelse till Bords Stadshus
AB. Skrivelsen innefattar ett forslag till utredning om samgéende mellan Natkraft Boras AB
och Bords Energi och miljo AB. | skrivelsen framgar att styrelsen i Boras Energi och Miljé AB
ar dvertygade om att man genom ett samgéende skulle uppné stora kostnadsmassiga och
marknadsmassiga nyttor.?’

Bords Stadshus AB behandlade frdgan om samgéende vid styrelsemotena 4 mars och 11
mars 2024. Vid styrelsesammantradet 4 mars 2024 beslutades att dterremittera arendet.?®
Vid sammantradet 11 mars 2024 beslutade styrelsen i Boras Stadshus AB att skicka vidare for-
slaget om en utredning aven sammanslagning av Natkraft Boras AB och Boras Energi och Miljo AB
till Kommunstyrelsen for stallningstagande. Om Kommunstyrelsen beslutar att genomféra
en utredning ser Boras Stadshus AB det som positivt att aven utreda de positiva ekonomiska
effekterna.

Kommunstyrelsen beslutade 13 maj 2024 att frdgan avseende sammangaende av Natkraft
Boras och Boras Energi och Miljo AB hanteras i kommande partidverlaggningar.2®

Av motesanteckningar fran dgardialogen mellan Stadshus AB/Kommunstyrelsen och Boréas
Energi och Miljo AB 7 november 2025 och med Natkraft Bords AB 7 november 2025 framgar att
utredning av frdgan pagéar. En forsta utredning av de juridiska mojligheterna ar genomford och
en andra utredning, som avser nyttor och risker pagar. Utredningen planeras att omhandertas
i partioverlaggningarnaijanuari 2026.3°

Fordjupade granskningar

Inga fordjupade granskningar har genomforts under aret for moderbolaget Bords Stadshus AB.

Fordjupade granskningar har genomforts under aret nar det galler tva bolagi Stadshuskoncernen.
Granskningarna avser Boras Energi och Miljo AB:s och Natkraft i Bords AB:s arbete med inkop
och upphandling. Resultat av granskningen redovisas i granskningsredogorelser 2025 for
respektive bolag.

Foregaende ars granskning

Forra aret noterades att Bords Stadshus AB saknade ett attestregelverk. Styrelsen bedomdes
behova tafram ettregelverk for attesteribolaget. Styrelsen hartagit fram ettregelverk for attester
under 2025. Noteringen &r atgardad.

27 StyrelseniBorés Energi och Miljo AB, Férslag pad utredning av ett samgéende av Nétkraft Bords AB och Boras Energi och Miljé AB,

2024-02-06.
Protokoll, Bords Stadshus AB 2024-03-04 § 11
Protokoll, Kommunstyrelsen 2024-05-13§ 163

Métesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Borés Stadshus AB och Boras Energi och Miljé AB, 2025-11-07.
Métesanteckningar férda vid dgardialog mellan Bords Stad/Boréas Stadshus AB och Natkraft Bords AB, 2025-11-07. Anteckningarna
aranmalda till Kommunstyrelsen 2026-01-19, Dnr 2025-00034.Anteckningarna dr anmalda till Kommunstyrelsen 2026-01-19, Dnr
2025-00034.
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Beddmning

Boras Stadshus AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som
angesibolagets agardirektiv. Bords Stadshus AB - moderbolaget uppnar Kommunfullméaktiges
budgetmal och finansiella méal om soliditet. Stadshuskoncernen uppnar mélet for god ekonomisk
hushéllning avseende genomsnittligt resultat. Stadshuskoncernen uppnér dock inte méalet for god
ekonomisk hushéllning avseende rantetackningsgrad. Av bolagets arsredovisning framgar det hur
bolaget arbetat for att uppfylla Kommunfullméaktiges ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Beddmningen &r att Boras Stadshus AB:s verksamhet har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig

Andreas Ekelund

Lekmannarevisorernas bitrade
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