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Sammanfattning

Overenskommelsen Boras #r en struktur for dialog och samverkan med gemensamt formulerade
forhallningssétt och arbetssitt for Boras Stad och de idéburna organisationerna. Strukturen syftar till
att reella behov snabbare identifieras och resurser tas tillvara pa basta sétt. Det dr en forutsittning for
att vi framgangsrikt ska kunna arbeta for en god samhéllsutveckling med béttre vélfard, rikare fritid,
stiarkt demokrati och minskat utanférskap 1 Boras. Malet dr att staden och de idéburna ska vara
jdmbordiga i motet och kénna tillit till varandra. I verkligheten har det séllan jamlika resurser och det
kraver respekt for olika forutsittningar och roller.

Overenskommelsen Boras har formulerat att grunden i civilsamhillet bygger pa ideellt, frivilligt arbete
i foreningar och andra organisationer, som trossamfund, studieforbund, sociala féretag och stiftelser.
Det finns ocksa aktorer utan formell organisation, till exempel olika nitverk. Dessa organisationer har
samhéllsnytta och medlemsnytta som frimsta mél, samt tar tillvara befolkningens och samhéllets
intressen utan ekonomisk vinst. Samlingsnamnet for dessa 1 Borés ér ”idéburna organisationer”.

Overenskommelsen Boras bygger pa fyra principer:

e Idéburnas sjélvstindighet och oberoende ska bevaras nér vi samarbetar
e Vi tar tillvara pa varandras kvalitéer nir vi samarbetar

e Vi ér dppna och ger varandra insyn i varandras verksamheter

e Vi jobbar langsiktigt och mots regelbundet i dialog

Arbetet med Overenskommelsen Boras ir politiskt beslutat i kommunfullmiktige. 2021 beslutades om
fem utvecklingsomraden som ska vara vigledande nir Overenskommelsen f6ljs upp:

e Involvera varandra tidigt i planeringsprocesser

o Det finns forum dér vi dterkommande méts och 1ar om varandra och kan utveckla samverkan
e Det finns forum for att bevara idéburnas rostbarande funktion

e Vi skriver samverkansavtal

e Idéburnas gemensamma organisering

Fritids- och folkhilsonimnden ir ansvarig for uppfoljning av Overenskommelsen i Bords gentemot
kommunstyrelsen. Uppfoljningen har omfattat fragor till nimnder och bolag inom Boras stad,
idéburna organisationer, samradet och processledarna och har darefter bearbetats och analyserats av
samradet och processledarna.

I februari 2024 skickades en skrivelse ut till ndmnder och bolag i uppdrag att redovisa sin samverkan
med de idéburna organisationerna. Av 29 remissinstanser har 22 svarat. Samtliga ndmnder samt sex
kommunala bolag har inkommit med svar. De kommunala representanterna i samradet har bidragit
med reflektion och analys. De idéburnas perspektiv har tagits tillvara genom en digital enkédt samt
reflektion och analys med de idéburna representanterna i samradet. Processledarna har svarat pa
fradgorna samt analyserat och sammanstéllt materialet.

Uppfoljningen visar att Overenskommelsen mellan Boras Stad och idéburna organisationer som
struktur for dialog och samverkan &r stabil och funktionell med relevanta utvecklingsomraden som
fortsatt stodjer relationen mellan parterna.

Overenskommelsestrukturen ir stodjande och mojliggor dialog och samverkan pa strategisk och
operativ niva och tillhandahaller arenor, processledarstdod och arbets- och forhallningssitt.
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Uppfdljningen lyfter fram att bestdndsdelarna i Overenskommelsens formaliserade
organiseringsmodell &r:

e Politiskt beslutade férhallningssitt och utvecklingsomrédden

o Ett sektors- och forvaltningsovergripande samrad

o Motesformer for larande och nitverkande, savél aktivitetsbaserade som i process
e Tva processledare, en for vardera part; Boras Stad och de idéburna

Uppfdljningen pavisar behovet av att Overenskommelsen kan hantera bade strategiska och operativa
fragor. Organiseringen av Overenskommelsen Boras utgér en dialog- och samverkansplattform mellan
staden och de idéburna. For att stirka arbetet behover organisering och motesstrukturer fortydligas.
Samrédets mandat, roll och funktion behover ytterligare utvecklas. De ingéende parterna, Boras stad
och de idéburna, behdver fortsatt utveckla sina respektive interna strukturer for att kunna arbeta
framgéangsrikt och effektivt med samverkan. Delarna ger goda forutsittningar for samverkan men
utvecklingsbehov finns, baserat pa de fem utvecklingsomradena.

Uppfoljningen pekar pa utvecklingsomradet Forum ddr vi dterkommande mots och ldr om varandra
och kan utveckla samverkan &r det mest uppméarksammade och efterfragade. I svaren lyfts ett stort
intresse och engagemang for samverkan och att hitta former for att matcha verksamheter, funktioner
och aktiviteter/insatser for olika malgrupper. Uppfoljningen visar pa behov av tydligare arenor och
arbetssitt for parterna att motas i faserna: identifiera, forma, hitta 16sningar och genomfora l6sningar
pa den gemensamma utmaningen. Forslag har framkommit om tydligare teman fér méten samt att
fokus inte #r ett stort antal deltagare, utan pa vilket utfall motena mojliggor. Overenskommelsen
behover vissa arbetsformerna for att tydligare hantera bade strategiska och operativa frigor och frimja
arbetsformer for idéburna och sociala innovationer men dven partsgemensam innovation. Samradet har
tillsammans med processledarna ansvar att utveckla dessa forum och former. Samradets arbetssitt
behover vidareutvecklas med mandat och roller for att kunna hantera fragor pa séval strategisk som
operativ niva. De idéburna efterfragar tydligare arenor for moten och dialog med politikerna.
Stormétena har varit den arena dér politiker och idéburna kan motas men det 6nskas en fortsatt
utveckling av forum for att méta samtala och arbeta framéat med politiken.

Stadens samradsrepresentanter lyfter behov av att stirka strukturer for det inomkommunala arbetet
med intern organisering, fortydliga politikens roll, synliggora stadens relationer och samverkansarenor
gentemot idéburen sektor samt kopplingar dem emellan for storre effektivitet, forslagsvis en
stadendvergripande strategi/handlingsplan. Aven kompetenshdjande insatser, stirkt kommunikation,
metodutveckling, stddmaterial etc efterfragas.

Det finns en mangfald av relationer mellan staden och de idéburna och &r i olika grad formaliserade.
Okad kunskap om olika samverkansformer och -modeller identifieras, bland annat avseende Idéburet
Offentligt Partnerskap och upphandling.

De idéburnas rostbarande funktion och tidiga involvering i processer lyfts fram som viktiga
utvecklingsomraden.

Processledarnas roll bedéms som avgorande for att stirka samverkan genom coachning,
kunskapshdjande insatser och utveckling av samverkansavtal.
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Vad ar Overenskommelsen?

Vért samhille fordndras i allt snabbare takt vilket skapar nya komplexa utmaningar. Sociala och
miljoméssiga utmaningar som inte langre gér att 10sa av enskilda aktorer. Samverkan mellan den
offentliga sektorn och det civila samhéllet blir darfor en allt viktigare pusselbit for att mota dessa
utmaningar och kunna na de globala malen i Agenda 2030. Genom att bygga upp en héllbar struktur
for samverkan mellan den idéburna och offentliga sektorn kan reella behov snabbare identifieras och
resurser tas tillvara pé bésta sitt. Det r en forutséttning for att vi framgéngsrikt ska kunna arbeta for
en god samhéllsutveckling med béttre vilfard, rikare fritid, starkt demokrati och minskat utanforskap i
Borés.

I Boras startade arbetet for en Overenskommelse ar 2015. Under aren 2015 och 2016 triffades ménga
idéburna organisationer och olika kommunala verksamheter for att gemensamt ta fram en
Overenskommelse. Under 2021 reviderades dokumentet och antogs pa nytt i kommunfullméktige i
december 2021.

Malet ar att staden och de idéburna ska vara jaimbdrdiga i motet och att vi ska kénna tillit till varandra.
I verkligheten har vi sillan jamlika resurser och det kraver respekt for véra olika forutsdttningar och
roller. Vara olika organisationer styrs och fungerar ocksé pé olika sétt och vi ér olika stora vilket
paverkar maktbalansen.

Grunden i civilsamhéllet bygger pé ideellt, frivilligt arbete i foreningar och andra organisationer, som
trossamfund, studieférbund, sociala foretag och stiftelser. Det finns ocksa aktorer utan formell
organisation, till exempel olika nitverk. Dessa organisationer har samhéllsnytta och medlemsnytta
som framsta mal, samt tar tillvara befolkningens och samhéllets intressen utan ekonomisk vinst.
Samlingsnamnet for dessa i Borés dr ’idéburna organisationer”.

Overenskommelsen leds av ett sektors- och forvaltningsdvergripande samrad. Det dr utformat med
representanter fran sju olika forvaltningar: Arbetslivsforvaltningen, Grundskoleforvaltningen,
Kulturforvaltningen, Fritids- och folkhélsoférvaltningen, Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, Vard- och &dldreforvaltningen, Individ- och
familjeomsorgsforvaltningen tillsammans med representanter fran sju olika idéburna sektorer: Sociala
organisationer, Idrottsféreningar, Studieférbunden, Trossamfunden, Etniska foreningar,
Kulturforeningar, Funktionsrétt. De tva processledarna, en for staden och en for de idéburna, deltar
och sammankallar samrédet som har fyra till sex moten per ar. Samradet har en arbetsledande funktion
for processledarna, dir processledarna far uppdrag och vigledning samt rapporterar tillbaka.
Samradets representanter agerar bérare av information om savil Overenskommelsen, aktiviteter och
samverkan i sig.

Gemensamma forhallningssatt

De gemensamma forhllningssitten ir en del av den reviderade versionen av Overenskommelsen som
skedde 2021 och som &r antaget av kommunfullméktige. Det bygger pd det nationella
forhéllningsséttet som &r grundat i propositionen 2009/10: 55 En politik for det civila samhdillet.

Idéburnas sjilvstindighet och oberoende ska bevaras nir vi samarbetar

Idéburna behover kunna bevara sin identitet och fi vara sjdlvstiandiga och oberoende i métet med
Borés Stad. De idéburna ska kunna vara kritiskt granskande mot Borés Stad och samtidigt verka
sjéalvstandigt i forhallande till kommunen och andra idéburna organisationer.
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Vi tar tillvara pa varandras kvalitéer nér vi samarbetar

I och med att vi fungerar olika har vi ocksé sirskilda kvalitéer som vi bidrar med. Vi behdver ta
tillvara kunskap och erfarenheter och lita pé varandras formégor. I samverkan avgdr vi gemensamt vad
som dr kvalitet och hur uppf6ljning och utvirdering ska ske.

Vi ir oppna och ger varandra insyn i varandras verksamheter

Vi behover fa forstaelse for varandras organisering och uppdrag. Att vi dr 6ppna och har insyn i
varandras verksamhet skapar forstaelse for varandra och bidrar till att stirka tilliten mellan varandra
som &r viktig om vi ska kunna samarbeta.

Vi jobbar langsiktigt och mots regelbundet i dialog

Langsiktighet &r en forutséttning for att kunskap och erfarenhet ska utvecklas och tas tillvara. En
langsiktig samverkan kréver bred och formell férankring hos sévil idéburna organisationer som
kommunen. For att bada parter ska kidnna trygghet behovs forutsédgbara villkor och former.

En kontinuerlig dialog mellan kommunen och idéburna organisationer dr grundldggande for att vi ska
kunna arbeta tillsammans. For en god dialog krévs kunskap, engagemang och forstaelse for varandras
uppgift, villkor och forutséttningar.

Gemensamma utvecklingsomraden

Genom gemensam uppfoljning skapas forstaelse for varandra och vi sikerstiller att samverkan
fungerar och att det gemensamma arbetet gar framét. I revideringen 2021 beslutade om fem
utvecklingsomraden:

e Involvera varandra tidigt i planeringsprocesser

o Det finns forum dar vi dterkommande méts och 1ar om varandra och kan utveckla samverkan
e Det finns forum for att bevara idéburnas rostbarande funktion

e Vi skriver samverkansavtal

e Idéburna gemensamma organisering

Uppfoljning

Det behovs en aterkommande dialog kring hur samverkan fungerar mellan aktorer i konkreta
samarbeten. En viktig del dr hur idéburnas organisationer har kunnat bevara sin identitet och
sjdlvstandighet samt hur man tagit tillvara pa varandras kvaliteter och visat 6ppenhet och insyn.
Overenskommelse utvirderas vart annat ar. I denna rapport beskrivs upplevelsen frin de idéburna
organisationerna kring:

e Om man blivit involverad tidigt i processer

e Om de kunnat bevara sin identitet och fa vara sjdlvstdndiga och oberoende i mdtet med Boras
Stad.

e Om Borés Stad tagit tillvara pd deras kvalité nir vi samarbetat.

e Om Borés Stad varit 6ppna och har gett insyn i sin verksamhet.

For att folja upp detta genomfordes en digital enkédt under perioden oktober-december 2023. Den
visades upp pé storbild i samband med stormote Overenskommelsen 14 november 2023, skickades ut
till nyhetsbrevs prenumeranter samt genom riktade utskick. Totalt fick enkéten 48 svar, varav 33
uppger att deras organisation de ir engagerade i #r ansluten till Overenskommelsen (68% av de
svarande). Ytterligare 11 uppger att de vet ej om de ir anslutna till Overenskommelsen och resterande
fyra svarade nej.
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Borés Stads ndmnder och bolag frdgorna har svarat pa fragorna:

e Vilka arbetssétt anvinder ni for att sékerstilla att idéburna organisationer involveras tidigt i
planeringsprocesser?

e Vilka samverkansavtal och IOP-avtal har ni med en eller flera idéburna parter?

e Vilka forum har funnits for att bevara idéburnas rostbarande perspektiv?

e Vilka aterkommande forum finns dér Borés stad och idéburna organisationer mots for att
skapa relationer och utveckla samarbete?

e Stodjer ni idéburnas gemensamma organisering pa nagot sitt?

Fritids- och folkhilsonimnden ir ansvarig for uppfoljning av Overenskommelsen i Boras gentemot
Kommunstyrelsen. I februari 2024 skickades en skrivelse ut till nimnder och bolag i uppdrag att
redovisa sin samverkan med de idéburna organisationerna. Av 29 remissinstanser har 22 svarat.
Samtliga ndmnder har inkommit med svar och sex kommunala bolag.

Samrédet har besvarat ett antal fragor i uppfoljningen, partsspecifikt och partsgemensamt reflekterat
over resultaten och utvecklingsomradena.

Overenskommelsens tva processledare har lett uppfoljningsarbetet samt bidragit med reflektioner och
analyser.
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Resultat

De idéburnas upplevelse av samverkan

Merparten (87%) av de svarande &r engagerade i organisationsformen ideell forening, utdver detta ar
det tvd som uppger trossamfund samt ett svar vardera pa ekonomisk forening, privatperson, stiftelse
samt annat.

Vid en indelning av att uppge inom
vilken sektor den organisationen
tillhor dr det mest svarande idrott,
tétt foljt av annat. Inom kategorin
“annat” uppges socialt
forebyggande arbete (3 svar),
klimatomstéllning, folkhdgskola,
pensiondrsverksamhet, kooperativ
radgivning, missbruk/beroende av
alkohol och droger, friluftsliv,
studentkér, politik samt
pensiondrsverksamhet.

Etniska
féreningar
Funktionsrétt
Idrott

Kultur

Social ekonomi
Studieférbund
Trossamfund
Annat
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Tycker du att du och din verksamhet har mojlighet att tidigt vara med och paverka i samverkan
med Boris Stad?

Majoriteten av de svarande anser att de far vara med tidigt och paverka i samverkan med Boras Stad,
varav lite fler #n hilften anser de far vara med och ge forslag pa 16sningar. Atta svarande anger att de
inte far vara med och paverka utan far redan bestdmda riktlinjer f6r vad och hur det ska genomforas.

Tycker du att du och din verksamhet har
mojlighet att tidigt vara med och
paverka 1 samverkan med Boras Stad? Det
ar mojligt kryssa 1 flera
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Ja, vi far Ja, vi far Ja, vi far Nej, vi far Annat
vara med och vara med och vara med och redan bestamda
bestamma vad bestamma ge forslag pa riktlinjer for
som ar prioriteringar losningar vad och hur

problemen och det ska
utmaningarna genomfdras

De som har anvént sig av mdjligheten att gora ett fritextsvar till frdgan har uppgett:

e Vi onskar mer inflytande i olika former

e Boras Stad dr medlem hos oss och det &r snarare staden som ska vara med och paverka var
verksamhet dn tvirtom

e Da vi sérskiljer oss lite fran traditionella foreningar sa har vi stundtals svért att medverka pa
mdten och samtal. Men om vi hade kunnat ga hade vi nog fatt mojligheten.

e Viiren vildigt ung forening, bara 1,5 &r gammal, sd hittills har vi nog inte riktigt kommit
med 1 snurrorna s att vi kan paverka tidigt.
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Vilken av foljande typer av kontakt har ni haft med Boras Stad?

Borés Stad listar i ”Riktlinjer for delaktighet och inflytande for medborgare” fem nivéer. Vid fraga om
vilken typ av kontakt de svarande anser att de haft &r den mest svarande information och att ha blivit
informerad om relevanta handelser och processer, vilket f6ljs av dialog, dar tillsammans med
tjanstepersoner i Boras Stad stéllt fragor och haft gemensamt ldrande. Den hdgre nivan av samverkan
— samhandling — uppger sju svarande. Notera att det var mojligt att kryssa i mer &n ett alternativt och
att det inte finns ett inneboende vérde i att ha hdg niva av samhandling och medbeslutande, utan att det
beror pé kontext, aktdrer och 6nskad effekt av kontakt.

Vilken av foljande typer av kontakt har
ni haft med Boradas Stad? Det ar moéjligt
att kryssa i flera.
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Av de som uppgett “annat” s framkommer fortydligande s& som:

e  Varit link mellan civilsamhélle och kommun, ett uppdrag som gavs av kommunen men som
sedan inte alls togs pa allvar fran kommunens (ALF och FoFs) sida.

o  Sokt ekonomiskt bidrag till verksamheten.

e Politik
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Kiinner du att Boras Stad visar uppskattning for det ni gor?

Denna fraga stilldes i fritextformat. Majoriteten svarade instimmande. De perspektiv som framkom
var att endast anvidnda ordet ja, att specificera med att de visas uppskattning i form av ord och
handlingar, att de far tillgang till lokaler samt att de kdnner sig uppskattade i och med att beviljas
ekonomiskt bidrag. Atta svar kategoriseras som svarat ja men med en reservation. Svaren var:

Mer uppskattning for foreningens viktiga arbete behdvs. Varje person som deltar i
foreningsverksamhet dr viktiga och kan paverka och vara delaktig. Vilket ger 6kad hélsa
Mellanmjolk-mycket. Avtagande intresse fran att varit riktigt bra.

Det uttrycks i ord, men inte alltid i handling

Delvis men senare beslut har skapat problem och det &r méarkligt ndr man samtidigt arbetar for
social hallbarhet.

Till en del

Enskilda foretradare fran staden visar tacksamhet, daremot skulle staden som sddan kunna visa
mer uppskattning.

Ja men inte s& mycket.

Det ér endast en svarande som uppgett nekande pé fragan och hen har svarat med ordet nej utan
nérmare forklaring. Nio deltagare i enkéten har inte svarat pa fragan.
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Kanner du att Boréads Stad visar
uppskattning for det ni gor? Motivera
garna

Ja Nej Ja, med med Vet ej
reservation
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Kiinner du att du har mojlighet att kritisera Boras Stad?

Denna fraga stilldes i fritextformat. Nistan hélften uppger att de kan framfor kritik. Det beskrivs med
att anviandning av ordet ”ja” utan ndrmare forklaring samt tre andra perspektiv som lyfts. Det handlar
om olika vigar att framfora synpunkt, att det &r en sjélvklarhet att framfora kritik och det tredje
perspektivet dr att det finns mojlighet men oséker pa hur ga till viga. Som exempel for att framfora
kritik lyfts dialog med tjénstepersoner och politiker, synpunktshantering samt de forum som
Overenskommelsen arrangerar. Det lyfts ocksa att det kan vara god dialog trots olika synpunkter. En
kommenterar att det &r demokratins grundregel att det finns mojlighet att ifrdgasitta och diskutera,
vilket ocksé speglas i en annan som kommenterar att “’sa klart jag kan kritisera om jag vill”. Dock
lyfter en kommentar att de kan framfora kritik pa ett bra sitt men att det dndé kénns svért for

verksamheten &dr beroende av de beslut som kommunen tar.

Atta uppger nej, varav tre med endast ordet nej och tva med uttryck som att “inte direkt/ inte sirskilt”.
Ovriga uttrycker det som att:

e Sedan ca 5 ar tillbaks finns ett svalnande intresse fran Boras Stads sida att genomfora/stotta
arrangemang och verksamhet for ideella idrottsforeningar. Kénslan att Boras faller in i en
"slumrande mellanstad" infinner sig.

e Nej. Borés Stad kor sitt eget race. Tycker inte de lever efter den 6verenskommelse som slutits.
Tycker att politiker "kommer pa" ngt de vill gora, skickar det till tjinstemén som skall utfora.
Civilsamhéllet kommer ev in i slutskedet men borde varit med i diskussionen fran borjan da
kanske inriktningen blivit annorlunda.

e Det ir svart att kritisera staden, det finns inget tydligt forum f6r det och om en tar upp négot
negativt gar oftast foretrddare direkt i forsvarsstéillning.

Det dr ocksé tre svar som anger att det inte varit aktuellt samt sex som svarat vet ¢j. Sju deltagare i
enkiten har ej svarat pa fragan.

Kanner du att du har mojlighet att
kritisera Boras Stad? Motivera garna
25
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Ja NeJj EJ aktuellt Vet ej Ovrigt
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Kianner du att det ér litt att veta vem/vilka inom Boras Stad som du behover kontakta nér ni
har fragor och funderingar?

Denna fraga stilldes i fritextformat. Av de 21 svar som svarat instimmande pé fragan anvénds dels
ordet ja i ensamform, beskrivning av vigar hur de brukar kontakta samt med vilka kontakt brukar ske,
exempelvis Fritid och Folkhélsa. En uppger att om osékerhet ar det ”bara att fraga”, ett annat svar
anvénder beskrivningen”Vi forstar kommunens organisation och landar rétt med véra fragor. ”

Vad giller att svara ja men reservation ar det de svar som énda vet var de ska vinda sig for kontakt
men som av olika anledningar uppger det finns hinder eller utmaningar i detta. Det géller s& som att
den kdnnedom endast finns hos négra fa i foreningen, att det funkar bra med boka tider for
idrottshallar och andra operativa fragor men svart att veta vart vinda sig vid andra fragor. Det handlar
ocksa om att det kénns svart men att &nda ha en kontaktperson eller vdg in som kan lotsa vidare. Hér
lyfter tvéa svar Overenskommelsen som en trygghet att veta kunna vinda sig dit for att fa hjilp, dven
Fritid och folkhilsa lyfts som bra forsta vig for att & hjdlp vidare. Det &r ocksé en utmaning att &ven
om en vet ritt kontaktperson dr den for upptagen och svar att fa tag pa. Av de som svarar nej aterfinns
tvd svar, varav en endast skrivit nej och det andra svaret uppger:

e Svart att hitta kontakter till respektive person eller ansvarig. Hemsidan fungerar inte alls.
Atta deltagare i enkiiten har inte besvarat frigan.
Kanner du att det ar latt att veta
vem/vilka inom Bords Stad som du behoéver

kontakta nar ni har fragor och
funderingar? Motivera garna

25
20
15

10

Nej Ja, men med reservation
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Kiinner du att du far svar pa dina fragor inom en, enligt dig, rimlig tid?

Denna fraga stilldes i fritextformat. Majoriteten av de svarande uppger att de fér svar pa fragor inom
en for den svarande rimlig tid, vanligtvis genom anvindningen av ordet ”’ja” men ocksd med vissa
tilldgg s& som for det mesta”. Ett svar uppger de far svar direkt pga ringer upp och fragar och ett
annat att ndr det ar rétt person kontakt sker med s& kommer svar direkt. Sju anger att de inte far svar
inom en for dem rimlig tid, vanligtvis svarat med ordet ’nej”. Ytterligare motivering som anges ar “det
tar tid ibland” samt Nja, kénslan &r tidsbrist och stdndiga moten for personalen pé FoF”. Ett svar
anger att det ej varit aktuellt och ytterligare tva svarar vet ej. Nio deltagare i enkéten har inte besvarat
fragan.

Kanner du att du far svar pa dina fragor
inom en, enligt dig, rimlig tid?
Motivera garna

35
30
25
20
15
10

5 .
; — ]

Ja Nej Ej aktuellt Vet ej
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Tycker du att de beslut Boras Stad tagit gillande samverkan med er verksamhet har varit
forstaeliga?

Denna fraga stilldes i fritextformat. Majoriteten av de svarande har uppgett att de tycker beslut Boras
Stad tagit gidllande samverkan har varit forstaeliga. Detta svaras framst utifran ett ja, utan mer
forklaring. De som utvecklat sitt svar ytterligare har beskrivit:

e Ja, jag forstar och respekterar de ekonomiska neddragningar som ar verklighet i vissa delar av
var samverkan. Vi har fortfarande mycket bra samverkan i andra delar av verksamheten.

e Ja efter gemensam genomgang av vara analyser har vi fétt gehdr for samverkan.

e Ja, vi far bade skriftlig och muntlig kommunikation, det uppskattas.

e Vi har inga problem med att forstd vara olika roller

De som svarar nej framfor perspektiv s som:

e Vi skulle 6nska ett mer ndra samarbete och en dkad forstaelse och kunskap om vara fragor.
e Ar kritisk till att det #r svart att soka bidrag nir foreningen inte har sitt site, men dock vil
etablerad verksamhet, inom kommunen.

Det dr ocksé tre svar som uttrycker en ambivalens, med beskrivning som ”inte alltid”, ”ibland” och
”tveksamt”. Slutligen &r det tre svar som uppger att det inte varit aktuellt samt fyra vet ej. 14 deltagare
i enkiten har inte besvarat fragan.

Tycker du att de beslut Borads Stad tagit
gallande samverkan med er verksamhet har
varit forstdeliga? Motivera garna

25
20
15

10

: ] ]

Ja Nej Ej aktuellt Vet ej

Ovrig kommentar

Vid mojlighet att fA komma med 6vrig kommentar inkom 15 svar.
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Mer traffar med aktuella fragor. Unga personer behévs inom alla verksamheter.
Mycket bra upplagg
Kanske krispigare forelasningar

Det ar hur vi kan utveckla vara saker ett snapp till som processledare kanske kan hjélpa oss
med

Vi har lamnat flera Borasforslag om skogen, trafik mfl. Hanteringen av dem ar langsam och
oklar. Det vore bra att fa svar och aterkoppling!

Ja jag tycker att det vore bra om man har nagon karta 6ver vilka projekt /processer som pagar
i Boras kommun, sa att man kan ta lardom och och inte gér om jobbet igen.

Skicka kallelser till traffar etc i god tid - helst sex veckor fére samt en prel plan for hela aret i
borjan av aret.

Tycker processledarna fér Overenskommelsen gér ett bra jobb och de senaste dren har det
varit bra traffar

Overenskommelsen om IOP &r en mycket bra 6verenskommelse och vi &r mycket néjda.
Jag forstar tyvarr inte riktigt vari samverkan med oss bestar
Samverkan fungerar bra.

Bra att dven intresserad och delaktig allmanhet fick maojlighet att vara med! Hoppas att sa
aven sker framledes.

Lycka till med ert fortsatta arbete!
Att Boras stad motiverar oss for var verksamhet-inte tvartom

Kanns osakert vart Boras Stad ar pa vag.
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Boras stads remissvar

22 av stadens ndmnder och bolag har svarat pa remissen.
Sju remissinstanser har inte inkommit med svar. Dessa ar:

e Boras Djurpark

o Fristadbostider AB

e Viskaforshem AB

e AB Toarpshus

¢ AB Sandhultbostdder

e Inkubatorn i Bords AB

o Akademiplatsen i Bords AB

Sex ndmnder och bolag har formulerat ett svar pa samtliga fragor:

e Forskolendmnden

o [okalforsorjningsndmnden
o Tekniska ndmnden

e Servicendmnden

e Boris TME

e Borés Energi och Miljo AB
e Nitkraft Boras AB

Dessa sex uppger att de inte har ndgon eller mycket begriansad kontakt med idéburna organisationer.
Forskolendmnden anger samarbete med Boras folkhogskola och minoritetsféreningar. Bords TME
svarar pa samtliga fragor att bolaget dr Gppna for att undersdka huruvida samverkan med idéburna
parter kan implementeras i bolagets framtida arbete och uppdrag. Bords Energi och Miljé AB finner
frigorna svéra att svara pa och Overenskommelsen svar att ta del av. De uppger att bolaget
tillsammans med foreningslivet anordnar exempelvis Vattendagen och Kretsloppet och dr engagerat i
hallbarhetsfragorna i SM-veckan vinter och har d& kontakt med exempelvis foreningslivet. Natkraft
Boras AB tilldgger att bolaget ser positivt pad samverkan med idéburna organisationer och girna bidrar
i framtiden.

Dessa tva grupper av nimnder och bolag aterkommer inte i den fortsatta redovisningen nedan.

Svaren pa fragorna till stadens ndmnder och bolag gavs i fritext.
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Vilka arbetssiitt anviinder ni for att séikerstilla att idéburna organisationer involveras tidigt i
planeringsprocesser?

9 nimnder och bolag svarar ja pé fragan.

Arbetslivsnimnden svarar att de deltar i Overenskommelsens samradsméoten med de idéburna och pa
sa sétt lyssnar in idéburnas representanter och lyfter aktuella fragor. Ndamnden har ett samordnade
uppdrag for integration med ett integrationsrad dér etniska foreningar kan lyfta fram och diskutera
aktuella fragor, tjanstemén har dven underhandsdialog med etniska foreningar for att lyssna in och
formedla aktuella integrationsfrdgor. Ndmnden har &ven samordnande uppdrag for Nationella
minoriteter for samradsmoten.

Fritids- och folkhiilsonimnden anger nimndens ansvar for Overenskommelsen med
forvaltningschefens deltagande i Overenskommelsens samrad och arbetsledning av den kommunala
processledaren samt IOP med den idéburna organisation som har arbetsgivaransvar for den idéburna
processledaren. Processledarnas roll i strukturen for samverkan betonas och som mdjliggérande for att
behov snabbare identifieras och resurser tillvaratas. Namnden ansvarar dven for foreningsbidrag och —
stod som utgor en central del i relationen med foreningar. Strukturen med ortsrad och omrédesnétverk
genomsyras av dialog och sikerstéller att idéburna organisationer involveras fran start i processer.
Motesplatserna och den 6ppna ungdomsverksamheten dr nav som mdjliggér samverkan lokalt. Pa
Traffpunkt Simonsland bedriver ett 60-tal féreningar aktiviteter och verksamhet och det finns ett
arbetsutskott med representation fran foreningar och staden, vilket fraimjar kontinuerligt
informationsutbyte och tidig involvering. Inom samhéllsplaneringsprocesserna som berdr Fritid- och
folkhilsa mdjliggdrs att idéburna kan involveras tidigt.

En majoritet av skolorna i grundskoleforvaltningen samarbetar med en méngfald av idéburna
organisationer. | ett fatal samarbeten har de idéburna involverats tidigt i planeringsprocessen,
exempelvis tillsammans med forsamlingar i arbetet med skolors krisplan, langsiktiga projekt med
Erasmus, fokusgrupper med byréden och fordldraraden, genom forfragningar till idéburna
organisationer om ett eventuellt kommande samarbete, genom att arbeta med att hitta olika aktorer
som hjalper vara elever att hitta strategier for att fungera vl i samhéllet och genom Skola som arena
som ligger till grund for samarbete med idéburna organisationer.

Individ- och familjeomsorgsnimnden forsoker generellt involvera idéburna organisationer i sa tidigt
skede som mojligt. Det handlar om att regelbundet gé igenom mojligheten till fordjupade samarbeten i
de forum och samarbeten som idag finns. Men ocksa att initiera mojligheten till samarbeten nér vi ser
nya utmaningar och behov i1 verksamheten. I detta arbetssétt ingar att bjuda in organisationer till
samtal pé ett formaliserat sitt ndr mojlighet finns.

Kulturférvaltningen samverkar med foreningslivet i ett flertal projekt och arrangemang.

Sociala omsorgsnimnden arbetar tillsammans med det lokala funktionshinderradet for att sdkerstélla
att funktionshinderorganisationerna involveras tidigt i planeringsprocesserna.

Ett par nimnder, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och Vird- och édldrenéimnden,
omnamner att det vid formaliserat [OP-samarbete finns en metod dér tidigt samarbete ar en
forutsattning.

Bostiider i Bords AB har stindig dialog med foreningar och organisationer som verkar i vara
bostadsomraden. Bolaget finns representerat i det av staden ledda omradesnétverken samt &r en del 1
arbetet med Socialt Hallbart Boras pa Norrby, Sjobo och Héssleholmen.
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Sju ndmnder och bolag svarar nej pa fragan.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Kommunstyrelsen har i dagsldget inget strukturerat arbetssétt men en stor vana att involvera
civilsamhéllets organisationer i samhéllsbyggnadsprocessen och andra dvergripande strategier.

Milj6- och konsumentnimnden uppger dock att de kan fa in tips och idéer fran idéburna
organisationer.

Samhillsbyggnadsnimnden uppger att de inte har ndgon strukturerad samverkan men deltar i olika
nétverk och forum och har samarbete med néringslivet via fastighets- och foretagarféreningen. |
detaljplanearbete sker samrad med bland annat hyresgéstforeningar och samfalligheter.

Overformyndarnimnden uppger dock att de har kontakter med en forening som foretrider gode min
och forvaltare.

Boras Parkerings AB anger att de upprittar de samarbeten som behovs for aktuella fragor i samband
med utveckling/stadsplanering.

Industribyggnader i Boras svarar att de gidrna tar emot tips och idéer.
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Vilka samverkansavtal och IOP-avtal har ni med en eller flera idéburna parter?

Det finns en mangfald av samverkansrelationer mellan Boras stad och idéburna organisationer med
olika grad av formalisering, bland annat beroende pa behov samt tidigare relation. Det finns flera olika
avtalsformer. Avtalen reglerar olika saker, oftast men inte alltid ekonomiska relationer.

Det finns avtal dir den ena parten dven har ytterligare finansiering frén extern part. Savil staden som
idéburna organisationer kan ha mojligheter att soka extern finansiering, vilket kan vara ett sitt for
staden och idéburna organisationer att véxla upp verksamheter lokalt.

Avtal lyfts som ett sitt att sidkerstilla forvaltningens grunduppdrag och som ett led i att kvalitetssdkra
verksamheter. Avtalen fortydligar mervardet av samverkan. Civilsamhillets kvaliteter och
kompetenser tillvaratas och avtalen arbetas fram i dialog med foreningarna. Det pagar ofta dialog med
foreningar och organisationer om samverkan och kan bdrja mer informellt for att sedan eventuellt
omformas till exempelvis ett IOP.

Nio ndmnder och bolag uppger att de har IOP-er eller andra samverkansavtal med idéburna
organisationer.

I dagsléget finns det 13 pagaende avtal i formen Idéburet Offentligt Partnerskap mellan Borés stad och
idéburna organisationer.

Arbetslivsndmnden ingar i tva IOP-er.

Funkis till jobb

Idéburen organisation: Boras Basket

Malgrupp: Personer med begransningar i arbetsformagan beroende pa funktionsnedsattning.
Period: 2023-01-01 - 2025-12-31

Kort beskrivning: Ge fler borasare med begransningar i arbetsférmagan beroende pa
funktionsnedsattning stéd i att hitta anstallningar i ndringslivet via praktik/arbete, samt att ge stéd
och hjalp med anpassning pa arbetsplatsen. Aven arbetsgivare skall fa stod och kunskap om hur
man bemoter personer med funktionsnedséttning.

IOP mellan Boras stad och Guldkanten

Idéburen organisation: Guldkanten

Malgrupp: Aldre boende pa Trappen och Spinnaren, samt de seniorféreningar som verkar lokalt,
sdsom PRO pa Norrby. Arbetslosa Borasare med funktionsnedsattning med begransad
arbetsformaga som och gor det svart att fa ett jobb pa 6ppna arbetsmarknaden

Period: 2023-01-01 - 2024-12 31

Kort beskrivning: Drift och utveckling av restaurang och aktivitetsverksamhet pa
Trygghetsboendena Trappen och Spinnaren.

Vard- och aldrenamnden ar med i IOP-et.

Fritids- och folkhélsonimnden har ett omfattande samarbete med foreningar avseende drift-, skotsel
och verksamheter vid bad och anldggningar. Dessa regleras i en bredd av avtal anpassade efter behov
och den situation som rader. Samtliga ortsrad erbjuds ekonomisk erséttning, enligt separata avtal med
Boras Stad, i syfte att stodja samarbetet i fragor kring lokal landsbygdsutveckling. Dessutom finns ett
avtal avseende "ortsmiljonen", som mdjliggor for lokala aktiviteter och investeringar for hela bygden.
De foreningar som har verksamhet och aktiviteter pa Traffpunkt Simonsland har skriftliga avtal, s.k.
overenskommelser/samverkansavtal, i olika avtalsnivéer som reglerar ataganden och ansvar. Syftet ar
att framja, stirka och utveckla det féreningsliv som &r knutet till Traffpunkt Simonsland samt bidra till
méluppfyllelse om att minska ofrivillig ensamhet. Foreningarna atar sig bland annat att halla ett visst
antal aktiviteter 6ppna for allmédnheten och utveckla samverkan med andra foreningar.
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Namnden ingar i sju Idéburna Offentliga Partnerskap:

Caféverksamhet pa Kypegarden

Idéburen organisation: Guldkanten

Malgrupp: Personer med funktionsvariation, féreningar som verkar pa Kypegarden, borasare som
besoker Kypegarden.

Period: 2022-01-01 — 2024-12-31

Kort beskrivning: Verka for att fler personer med funktionsvariation ska fa mojlighet till
sysselsattning genom att prioritera en satsning pa café- och kioskverksamhet samt behélla
bastuservicen for besokare pa friluftsgarden Kype. Genom detta dven framja en okad
foreningsverksamhet.

Idéburet processledarskap Overenskommelsen

Idéburen organisation: Foreningen Hemgarden

Malgrupp: Idéburna organisationer och Boras Stad

Period: 2023-01-01 — 2025-12-31

Kort beskrivning: Ge idéburna organisationer mojlighet att pa jambordigt och fristaende satt med
Boras Stad fora arbetet med Overenskommelsen framét.

Samordning av idrottsskolan Boras

Idéburen organisation: RF-SISU

Malgrupp: Barn i aldrarna 7-9 ar

Period: 2024-01-01 — 2025-12-31

Kort beskrivning: Samordning av Idrottsskolan, ett trearigt program for barn i aldrarna 7-9 ar.

Tillganglig fritid for alla

Idéburen organisation: Boras Faltrittklubb, Boras Krocketséllskap, Boras Luftgevarsklubb, Knallens
Karateklubb och Odenslunds 4H-gard.

Malgrupp: Barn och unga 10-18 ar med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och upplevd psykisk
ohélsa

Period: 2023-01-01 — 2024-12-31

Kort beskrivning: Erbjuda stimulerande och hélsoframjande fritidsaktiviteter for malgruppen samt
att ge dem mojlighet att delta i ett socialt sammanhang genom foreningslivet.

Utveckling av parasportverksamheten

Idéburen organisation: RF-SISU

Malgrupp: Personer med funktionsnedséttning

Period: 2024-01-01 — 2025-12-31

Kort beskrivning: Utvecklingen av Parasporten i Boras med utgangspunkt fran Sjuharadshallen, dar
Parasportcenter &r forlagt, syftar till att alla manniskor med funktionsnedséttning i Boras ska fa
mojlighet att delta i halsoframjande aktiviteter utifran var och ens villkor.

Oppen ungdomsverksamhet i Gustav Adolfs forsamlingshem

Idéburen organisation: Boras Pastorat, Svenska kyrkan

Malgrupp: Barn och unga i aldrarna 10-18 ar

Period: 2024-01-01 — 2025-12-31

Kort beskrivning: Att bedriva 6ppen ungdomsverksamhet

Oppen ungdomsverksamhet Kulturféreningen Taget

Idéburen organisation: Kulturféreningen Taget

Malgrupp: Barn och unga i aldrarna 10-18 ar

Period: Avtalet forlangs, anpassning av lokaler pagar.

Grundskoleniimnden har tre samarbetsavtal mellan skolor och idéburna organisationer: Stiftelsen
Laxhjélpen, Gustav Adolfskyrkan och Kvinno- och tjejjouren Boras.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har f6rt samtal med olika idéburna organisationer om
IOP-avtal men har av olika anledningar inte resulterat i att partnerskapsavtal tecknats. Andra typer av
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samverkansavtal finns med idrottsféreningar inom ramen for var verksamhet med Nationell
idrottsutbildning (NIU) och Lokal idrottsutbildning (LIU).

Individ- och familjeomsorgsnimnden har ett [OP-avtal med Kvinno- och tjejjouren Borés. Syftet
med dverenskommelsen &r att uppna ett allménnyttigt samhélleligt &ndamél genom att tillhandahalla
skyddat boende for kommunens invanare

Métesplats Tréffen har ett pdgdende samarbete och avtal med Svenska Kyrkan i Boras. Personal fran
Svenska kyrkan besoker regelbundet Triffen. Det finns ocksa ett samarbete avseende resor och
utflykter. Det finns en ambition frén nimndens sida att fordjupa och ytterligare formalisera detta
samarbete.

Kulturférvaltningen har i dagsliaget inga IOP:er. Kulturndmnden har avtal kring samverkan med
foreningen De sju hdradernas kulturhistoriska forening, Tore G Wirenstams stiftelse, och héller pa att
ta fram ett med Lars Tunbjorks stiftelse. I verksamheten Publika méten finns ett samverkansavtal med
Hemgérden géllande kultur for dldre som 16per for ett ér i taget.

Sociala omsorgsnimnden har ett [OP med Studieférbundet Vuxenskolan, vilket ger personer i Boras
stad med funktionsnedsittningar tillgéng till vildsférebyggande kurser. IOP-et tecknades 2018 och har
fornyats vartannat ar.

Vard- och dldrenimnden har tecknat tre I[OP-avtal.

IOP mellan Boras stad och Guldkanten

Idéburen organisation: Guldkanten

Malgrupp: Aldre boende pa Trappen och Spinnaren, samt de seniorforeningar som verkar lokalt,
sasom PRO pa Norrby. Arbetslésa Borasare med funktionsnedsattning med begransad
arbetsformaga som och gor det svart att fa ett jobb pa 6ppna arbetsmarknaden

Period: 2023-01-01 - 2024-12 31

Kort beskrivning: Drift och utveckling av restaurang och aktivitetsverksamhet pa
Trygghetsboendena Trappen och Spinnaren.

Arbetslivsndmnden &r med i IOP-et.

Allaktivitetshuset for sverigefinlandare

Idéburen organisation: Foreningen Allaktivitetshuset for sverigefinlandare

Malgrupp: Sverigefinlandare

Period: 2024-01-01 - 2025-12 31

Kort beskrivning: Allaktivitetshuset ska, med stod av Boras Stad, kunna erbjuda finsksprakiga
seniorer lunchservering och caféverksamhet.

Oppen verksamhet for dldre pa Café 9:an

Idéburen organisation: PRO Ganghester/Malsryd

Malgrupp: Aldre i omradet

Period: 2024-01-01 - 2026-12 31

Kort beskrivning: En langsiktig social och pa andra satt stimulerande verksamhet for dldre pa orten
och narliggande omrade. Enskilt och tillsammans kommer parterna erbjuda en 6ppen verksamhet
med aktiviteter som anpassats efter behoven i omradet. Malet &r att framja ett positiv vdlmaende och
att motverka ensamhet och isolering bland aldre i omradet.

Néamnden har dven ett pagaende projekt tillsammans med Albanskt kulturcenter Migjeni. Inom ramen
for Overenskommelsen har Albanskt kulturcenter Migjeni och Vard- och ildrenimnden beviljats
projektstod fran delregional ndmnd sodra. Syftet med projektet ér att 1ata lokala forfattare ldsa hogt for
dldre som har ett annat modersmal &n svenska for att motverka ensamhet och skapa samhdrighet.
Genom projektet utdkas Vard- och dldrendimndens mojlighet att nd malgrupper med annat modersmal.
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Néamnden representeras ocksa i styrelsen for Boras Besoksverksamhet som dr en samverkansférening
vars syfte ar att bryta ofrivillig isolering for médnniskor och bestar av Svenska Roda Korset i Boras,
PRO Samorganisation, Svenska Kyrkan i Boras samt Boras Stad.

Bostiider i Boras har samverkansavtal med foreningar som bedriver verksamhet i bostadsomraden dir
bolaget har fastigheter. Det kan t.ex. vara med Kronéngs IF som bedriver fotbollsskola p& Gota, med
SK Elfsborg nér det géller simskola for kvinnor, med Borés GIF for verksamhet pa Sjobo, Boras AIK
nér det giller aktiviteter pd Hulta. P4 Norrby finns avtal med Norrby IK, Aisha forening och Somalia
ATF nér det géller att utveckla verksamhet i detta omrade och pa Héssleholmen med Héssleholmens
BK och andra foreningar. Bostdder i Boras arbetar med samverkan med lokala foreningar och
organisationer for att involvera de boende och har ett nidra samarbete med Hyresgéstforeningen som
har lokalféreningar dver hela staden.

Sju ndmnder och bolag uppger att de inte har IOP-er eller andra samverkansavtal

Kommunstyrelsen, Lokalférsorjningsndmnden, Miljé- och konsumentndmnden,
Samhillsbyggnadsnimnden, Overformyndarnimnden. Bords Parkerings AB har i dagsliget inga avtal
med idéburna organisationer men har tidigare haft en samverkan med SPF-seniorer i syfte att instruera
digitala betallosningar for parkering. Industribyggnader i Bords AB har inga samverkansavtal eller
IOP avtal i nuldget. Bolaget har dock ett samarbete med foreningen IF Elfsborg vilket bland annat
bedriver ett social hallbart arbete for barn och unga. Dialog och erbjudande om praktikplatser for
gymnasieungdomar, grundskolelever och LIA praktikanter.
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Vilka forum har funnits for att bevara idéburnas rostbirande perspektiv?

Det finns en méngfald av forum och relationer mellan idéburna organisationer och stadens
verksamheter och de dr mer eller mindre formaliserade och kontinuerliga. Det &r inte alltid de
idéburnas roller fortydligas eller uttalat vilken eller vilka roller som avses i de olika mdtesstrukturerna,
ofta kombineras flera roller. P4 samma sétt kan det vara mer eller mindre explicit vilka roller
forvaltningen avser ha i de olika relationsstrukturerna.

Tio ndmnder och bolag uppger att de har deltagit i forum.

Arbetslivsnimnden deltar i Overenskommelsens samradsméten med de idéburna och pa s sitt
lyssnar in idéburnas representanter och lyfter aktuella fragor. Ndmnden har ett samordnade uppdrag
for integration med ett integrationsrad dér etniska foreningar kan lyfta fram och diskutera aktuella
fragor, tjanstemdn har dven underhandsdialog med etniska foreningar for att lyssna in och formedla
aktuella integrationsfragor. Ndmnden har dven samordnande uppdrag for Nationella minoriteter for
samradsmdten.

Fritids- och folkhélsoforvaltningens forum for méten med idéburna organisationer ofta kombinerar
flera av de idéburnas roller och det ar inte alltid uttalat vilken eller vilka roller som avses i de olika
motesstrukturerna. P4 samma sétt kan det vara mer eller mindre explicit vilka roller forvaltningen
avser ha i de olika relationsstrukturerna.

Samordningsansvaret for och Overenskommelsen och deltagandet i samradet #r ett av de forum som
forvaltningen arbetar med.

Fritidsradet for nimndens aterkommande moéten med de bidragsberittigade foreningarna har
omformats till Dialogforum vars former ar under utveckling.

Tidigare var senior- och funktionshinderraden kopplade till forvaltningen och har Gverforts till
stadsledningskansliet.

Ortsraden stottar det lokala arbetet inom de former som respektive intresseforening foresprékar.
Omradesndtverken traffas tva till tre gdnger per termin och planeras utifran forutsittningar och behov.
I arbetsgruppen for suicidprevention finns foreningar representerade for utbyte av information och
genomforande av gemensamma aktiviteter.

Inom forvaltningens arbete med samhillsplanering ingar dialog med idéburna organisationer-
Forvaltningen utgor lanken till civilsamhéillet och kan involvera de organisationer som paverkas.
Motesplatserna och den dppna ungdomsverksamheten har kontakt med bland annat MUCEF, och storre
nationella organisationer for kunskap och rostbarande men inga aterkommande organiserade traffar for
de lokala idéburnas rostbarande perspektiv. Omradesnatverken utgdr dock en lank.

Traffpunkt Simonslands arbetsutskott har kontinuerlig dialog dér en foreningsrepresentant ar
ordforande pa mdtena som planeras gemensamt av ordféranden och med kommunala tjénstepersoner.
Vid forvaltningens samarbeten med foreningar avseende drift-, skdtsel och verksamheter vid bad och
anldggningar samt vid ny- och ombyggnationer sker kontinuerlig kontakt och dialog.

Grundskoleniimnden omnémner att samverkan i sig ar ett sddant forum utifrdn det gemensamma
intresseomradet. Av de skolor som har ett samarbete med idéburna organisationer ar det drygt hélften
som deltagit i olika forum med organisationerna, exempelvis genom aterkommande forum med olika
nitverk av idéburna organisationer, i projekt med Erasmus, aterkommande samarbete med
foreningslivet i projekt kring virdegrund och forum med "Unga med sprakstérning”, Ordpalatset,
Bilda, idrottsféreningar samt kulturforeningar.

Individ- och familjeomsorgsniimnden har inget dvergripande forum for att bevara idéburnas
rostbiarande funktion. Det finns ddremot enskilda exempel pa forum, sdsom med Kvinno- och
tjejjouren Borés och Relationsvéldsenheten dér syftet ér att utveckla dialogen mellan parterna och att
ta upp fragor som é&r viktiga for verksamheterna.

Solrosen &r en verksamhet for barn och ungdomar och familjer med en forédlder eller annan
familjemedlem som é&r eller har varit i hikte, fangelse eller frivard. Verksamheten drivs av
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Réddningsmissionen. Planen ar att inom kort starta ett malgruppsanpassat natverk eller forum, dar IFO
tillsammans anhorigstodet 4r sammankallande.

Kommunstyrelsen har inte haft ndgra aterkommande forum for att trdffa civilsamhaéllet, arbetet har
varit behovsstyrt. Exempelvis sa samlades det in manga synpunkter nér strategierna for serviceorterna
togs fram, bland annat genom enkat, workshops och dialog med ortsraden.

Kulturnimnden

De kanaler som anvinds i kulturforvaltningen r tita kontakter och méten kring gemensamma fragor.
Kulturndmnden hanterar ocksa kulturforeningars érsbidrag och genom dess handldggning fors
kontinuerlig dialog om utmaningar och moéjligheter bade via forvaltningen och kulturndmnden.
Kulturforvaltningen samlade tidigare till ett Kulturforum men efter pandemin har behovet av denna
motesform ebbat ut. For de avtalsstyrda samarbetena med foreningar och stiftelser hélls méten pa
kontinuerlig basis.

Sambhillsbyggnadsnimnden deltar i olika nédtverk och forum och har samarbete med néringslivet via
fastighets- och foretagarforeningen. I detaljplanearbete sker samrad med bland annat
hyresgistforeningar och samfalligheter.

Sociala omsorgsnimnden uppger det lokala funktionshinderradet och d&ven medborgardialog som
dock inte har héllits sedan 2020.

Vird- och ildrenimnden anger Overenskommelsens organisering med samrad och stormdten som
forum dér idéburna organisationer tillsammans med ndmnder och forvaltningar bidrar med kunskaper,
perspektiv, uppdrag samt kontaktytor och nitverk. Vid samradets méten beslutas gemensam riktning
framat for hur civilsamhallet tillsammans med det offentliga kan mota framtida utmaningar. I
samverkan sitts gemensamma utmaningar i centrum och genom att ta tillvara pa varandras styrkor och
kompetenser identifieras, formas och hittas 16sningar gemensamt.

Inom ramen for samradet anordnas storméten dér alla foreningar bjuds in att delta. Dessa tillféllen &r
ett sdtt att ta till vara pé idéer och mojliggdra nitverkande.

Bostiider i Boras har gemensamma dialoger och planeringstriaffar med lokala foreningar och
organisationer dir vi tillsammans planerar den verksamhet som ska genomforas.

Fem nédmnder och bolag svarar att det inte har funnits forum: Milj6- och konsumentndmnden,
Overformyndarnimnden, Industribyggnader i Boras AB. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
har inga formella forum kring gemensamma intresseomraden men overgripande dialoger och
utbildningar kan ske da skolans intressen sammanfaller med nédgon enskild forenings expertomrade.
Boras Parkerings AB har inte deltagit i nigot sddant forum men och uppger 6ppenhet fér samarbete da
gemensamma intresseomraden uppstar.
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Vilka dterkommande forum finns dir Boras stad och idéburna organisationer méts for att skapa
relationer och utveckla samarbete?

Elva ndmnder och bolag uppger att de deltar i forum for att skapa relationer och utveckla samarbete.
Ett antal olika dterkommande forum for att skapa relationer och utveckla samarbete omnamns.
Overenskommelsens organisering med samrad och storméten beskrivs, liksom de rdd som flera
ndmnder har. Manga ndmnder och bolag har dialog och kontakt med idéburna organisationer &ven om
inte alltid i formaliserade och &terkommande forum.

Arbetslivsnimnden omniimner Overenskommelsen och deltagande i samradet, integrationsradet och
samradet med de nationella minoriteterna.

Fritids- och folkhilsonimnden uppger att de forum som finns fér méten mellan forvaltningen och
idéburna organisationer ofta kombinerar flera av de idéburnas roller och det ar inte alltid uttalat vilken
eller vilka roller som avses i de olika métesstrukturerna. Overenskommelsens organisation med
samradet som mots tva till tre tillfdllen per termin, storméten dér dven politikerna kan delta genomfors
en gang per termin pé det tema som samradet har beslutat och FRO-métena. Processledarnas nira
samarbete i kontinuerlig dialog utvecklar relationerna och samarbetet mellan parterna. Forvaltningen
har I6pande och langsiktig kontakt med ett stort antal foreningar och bjuder bland annat in till
administratorstréaffar, terminsuppstarter. Café Simon utgér en dppen plats for méten foreningar emellan
och dven mellan foreningar och tjanstepersoner pa forvaltningen. Det kontinuerliga arbetet i
omradesnitverken och ortsrdden gor dessa till arenor for moten som mojliggor utvecklade relationer
och samarbeten.

Grundskolenimnden svarar att i de fall skolor deltar i olika forum med idéburna organisationer sker
detta aterkommande och bygger pa att skapa goda relationer for ett samarbete mellan skolorna och de
idéburna organisationerna, exempelvis genom dterkommande forum med olika nétverk av idéburna
organisationer, aterkommande samarbete med foreningslivet i projekt kring viardegrund, genom stod i
att information fran idéburna organisationer nar ut till elever och virdnadshavare och forum med
"Unga med sprakstorning”, Ordpalatset, Bilda, idrottsforeningar samt kulturforeningar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen deltar i Overenskommelsens samverkansméoten och
stormdten. Vid storméten finns dven representanter frain Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
ndrvarande.

Individ- och familjeomsorgsnimndens forvaltningschef medverkar i aktuella centrala forum kring
Overenskommelsen i Borés Stad. I 6vrigt medverkar nimnden nir det finns méjlighet till detta.

Kommunstyrelsen ansvarar for det centrala funktionshinder- och pensionérsradet som tréffar valda
representanter fran respektive grupp 4 ganger per ar och med en gemensam tematraff per ar.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for Boras Interreligiosa rad dit trossamfund med stadsbidrag &r
inbjudna. Rédet samordnas och leds av tjdnstepersoner och bygger pé deltagarnas 6nskemal och
intresse.

Miljo- och konsumentniimnden har inga egna sddana forum men deltar pA ANDTS som
sammankallas av fritids- och folkhdlsoforvaltningen dar dven Lansnykterhetsforbundet deltar.

Sociala omsorgsndmnden har samarbetsansvar for tillgéngligheten i kommunen och har en
funktionshinderkonsulent anstélld. Att tjinsten som funktionshinderkonsulenten inréttades som en
heltidstjanst ar ett resultat av patryckningar fran funktionshinderorganisationerna. Konsulenten tréaffar
regelbundet funktionshinderorganisationerna och skapar och upprétthéller ddrmed relationer.
Funktionshinderkonsulenten deltar bland annat i Funktionsrétt Boras ordférandemote, Projekt sa som
Modevisning (samordningsansvar - Funktionsrétt Boras), Vita kdppensdagen och dagen for personer
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med funktionsnedsattning. I vissa fall bjuder foreningarna ocksa in funktionshinderkonsulenten till
aktiviteter och medlemsmote for att berdtta om tillgdnglighetsarbete samt ge medlemmarna méjlighet
att stélla direkt frigor och ge kommentarer. Befintligt IOP med Studieférbundet Vuxenskolan ger en
naturlig arena att méta idéburna organisationen for att utveckla samarbetet.

Social omsorgsndmnden anvinder sig ibland av material som ar utvecklat av de idébundna
organisationerna. Sociala omsorgsforvaltningens personal stodjer aktivt foreningen 11:ans styrelse.
Allt samarbete skapar arenor for relationer och nya samarbeten.

Vird- och ildrenimnden deltar i Overenskommelsens samrad som ett forum dér Borés Stad och
idéburna organisationer mots for att skapa relationer och utveckla samarbete.

Vid tillféllen ndmnden och enskilda idéburna organisationer tréffas for att folja upp arbetet utifran
tecknade IOP-avtal moéts parterna pa ett sitt som framjar relationsskapande och utveckling av
samverkan. Ndmndens motesplatser samarbetar med idrottsforeningar i Borés kring olika typer av
aktiviteter. Detta &r ytterligare ett tillfédlle dér Vard- och éldrendmnden samverkar med idéburna
organisationer pa ett sitt dér relationsskapande och utveckling av samarbetet framjas.

Bostiider i Boras AB deltar i det av staden ledda omradesnétverken och i arbetet med Socialt Hallbart
Borés samt i planeringstréffar for att genomfora aktiviteter sa som tex. omradesdagar, boendemdéten,
trygghetsvandringar.

Industribyggnader i Boras AB har inga egna sddana forum men samarbetar i andra forum - med
forening IF Elfsborg - genom dialog med Yrkeshdgskolan, Boras Hogskola (examensarbete) - med
Arbetslivsforvaltningen (feriearbetare, nystart 2020) och Grundskolor (praoelever).

Fyra antal ndmnder och bolag uppger att de inte deltar i forum. Samhéllsbyggnadsndmnden,
Overformyndarnimnden, Boras Parkerings AB och Kulturnimnden som uppger att nystart for
Kulturforum med regelbundna méten kommer att initieras.
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Stodjer ni idéburnas gemensamma organisering pa nagot séitt?
Sex ndmnder och bolag svarar ja pa fragan.

Fritids- och folkhilsonimnden lyfter Overenskommelsens finansiering av den idéburna
processledaren som héller samman de idéburna i samradet. Traffpunkt Simonsland uppmuntrar
samarbete mellan foreningarna som har verksamhet i huset och samarbete finns med studieférbund
som i sin tur har ett stort antal samarbetsféreningar. Ortsrdden och omrédesnétverken stottar
nitverkande mellan foreningar. P4 motesplatserna kan foreningar kopplas ihop i samband med olika
satsningar, sdsom sommarverksamheter. Foérvaltningen har kontakt med och ger stdd till ett antal
paraplyorganisationer.

Grundskolenimnden omnidmner att en skola ger stod for idéburnas gemensamma organisering.
Skolan kan bidra med att hitta medlemmar bland yngre deltagare i utsatta omréden, en liten forening
kan behdva hjilp att marknadsfora sin aktivitet. Skolan erbjuder dven ett samnyttjande av skolans
lokaler.

Kommunstyrelsen marknadsfor medel for lokal utveckling genom dialog och radgivning samt
uppfoljning om resultat. Kommunstyrelsen har dven avsatt pengar for bidraget som kan sokas av
foreningar. Exempel pa foreningar som fatt medel &r inom Roda Korset, Svenska kyrkan,
Equmeniakyrkan, Korskyrkan, Hemgérden, idrottsféreningar, foretagarforeningar,
hembygdsforeningar, byalag, férdldraféreningar med flera.

Den ideella foreningen Leader Sjuhérad har en kommunkontakt frain kommunstyrelsen, som i sin roll
kan hjélpa till att sprida information eller utféra andra kommunikationsinsatser kopplat till olika
projekt. Hur samverkan ser ut beror mycket pa vilka som sokt bidrag. Natverket har fokus pa hur
néringslivet, de ideella och offentlig sektor tillsammans kan bidra till Sjuhédrads utveckling.
Kommunfullméktige har gett niaringslivsenheten ett samordningsuppdrag for landsbygdsutveckling.
Efter det skapades en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp bestaende av naringslivsenheten,
strategisk samhéllsplanering och fritids- och folkhdlsoforvaltningen. Lokal forankring med
foreningsliv dr en mycket viktig del kopplat till det fokus som gruppen satt med att man ska kunna
leva 0-100 i Boras landsbygd, liksom kopplingen och samverkan med ortsraden.
Sammanfattningsvis ser kommunstyrelsen positivt pa arbetet inom ramen for Overenskommelsen och
tillstyrker uppfo6ljningen. Kommunstyrelsen kommer under hosten att ha ett fokusomrade kopplat till
idéburna organisationer i forhallande till upphandling utifran den lagéndring som mojliggor att
reservera deltagandet i en upphandling for idéburna organisationer.

Kulturnimnden uppger att DKM stottar sina vanforeningar genom att tillhandahélla méteslokaler,
kopiering, kaffe vid moten samt i samrad med verksamheten fritt 14gga ut program pa museerna. Det
g0rs dven gemensamma bidragsansokningar for att stodja bade program och samlingsarbetet pa
museerna. Aven mindre kulturféreningar kan ta del av liknande stttning, men i mindre omfattning.
Publika moéten stodjer foreningar med radgivning och ekonomiskt genom samarrangemang, teknik
samt genom att sammanfora olika organisationer med gemensamma intressen for samarbete. Utrymme
finns 1 Kulturhuset for utstillningar om foreningars verksamhet. Direktkontakten mellan Publika
Moten och foreningsliv samt det fria kulturlivet sker kontinuerligt for att diskutera olika mdojligheter
till kulturevenemang, foreningars behov och vigledning till det fria kulturlivets egna initiativ,
véagledning inom kulturstod och vigledning till andra organisationer angéende fragor som
konsertlokaler och samverkansparter for gemensamma arrangemang. Kontinuerlig dialog sker ocksa
om andra typer av kulturstod som finns att ska fran nationella instanser och inom Vistra Gotaland.
Nybildade foreningar soker stod och far vigledning kring hur foreningen bor enligt skatteverkets
regler registreras. Forutom de separata mdtena och dialogen som fors mellan kultursekreterare och det
fria kulturlivet, planeras for nérvarande nya gemensamma och storre dialogmoten med det fria
kulturlivet. Boras Konstmuseum stddjer Lars Tunbjorks stiftelse och Tore G Warenstams stiftelse
enligt avtal. Kulturskolan har samarbeten och stddjer olika typer av orkestrar med lokaler med mera.
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Vard- och dldrenimndens representation i samradet stoder idéburna organisationer i sin
organisering.

Bostiider i Borés stodjer, tar del och jobbar efter den 6verenskommelse som finns framtagen och
arbetar med att olika féreningar och organisationer ska samarbeta i och 6ver de olika omrédena.
Flertalet ndmnder och bolag svarar nej pé fragan. Arbetslivsndimnden, Milj6- och konsumentndmnden,
Samhillsbyggnadsnimnden, Sociala omsorgsnimnden, Overformyndarnimnden, Borés Parkerings
AB. Négra uppger att de inte ser detta som sitt uppdrag. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
grunduppdrag ér bland annat att frimja elevernas utveckling till ansvarskdnnande ménniskor, som
aktivt deltar 1 och utvecklar samhillslivet. I det sammanhanget ska skolan ta till vara pa kunskaperna i
det omgivande samhillet. Ndmnden &r positiv till att fortsitta och fordjupa arbetet med
Overenskommelsen. Individ-och familjeomsorgsnimnden stodjer i nuléiget inte aktivt den
gemensamma organiseringen men har en ambition att utveckla samarbetet med de idéburna
organisationerna i stort. I det ingér ocksa att fordjupa samarbetet kring organiseringen.

Ovriga inkomna synpunkter
Bostider i Boris AB

Vi tycker att en fungerande samverkan mellan olika foreningar, organisationer, trossamfund,
studieférbund, bolag och staden &r en viktig del for att f4 Boras att vara en attraktiv och trygg stad att
bo och verka i.

Individ- och familjeomsorgsnimnden

Utifran artiklarna 2, 3, 6 och 12 i FN:s barnkonvention kan ndgon negativ konsekvens av
Overenskommelsen om samverkan mellan idéburna organisationer och Boras Stad inte konstateras.
Beddmningen r att en vil fungerande Overenskommelse kan verka frimjande utifrén ett
barnperspektiv.

Miljo- och konsumentnimnden
Konsekvensbeddmning

Social dimension: Grunden i civilsamhillet bygger pa ideellt, frivilligt arbete i foreningar och andra
organisationer, som trossamfund, studieférbund, sociala foretag och stiftelser. Det finns ocksé aktorer
utan formell organisation, till exempel olika nétverk. Dessa organisationer har samhillsnytta och
medlemsnytta som frimsta mal, samt tar tillvara befolkningens och samhéllets intressen utan
ekonomisk vinst. Samlingsnamnet for dessa i Boras ar ”idéburna organisationer”. Miljoforvaltningen
har inga samverkansavtal med dessa organisationer i dagslaget men kan fa in tips och idéer fran dem.
Det hinder ocksé att de 6verklagar forvaltningens beslut i vissa fradgor och den védgen kan driva sina
drenden.

Ekologisk dimension: Vart samhille fordndras i allt snabbare takt vilket skapar nya komplexa
utmaningar. Sociala och miljoméssiga utmaningar som inte langre gar att 16sa av enskilda aktorer.
Samverkan mellan den offentliga sektorn och det civila samhéllet blir darfor en allt viktigare pusselbit
for att mota dessa utmaningar och kunna né de globala mélen i Agenda 2030.

Ekonomisk dimension: Nér Boréas Stad och en idéburen organisation ser gemensamma behov och har
gemensamma utvecklingsintressen kan ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) vara ett medel for att
uppna det.

IOP ar ddarmed inte ett vanligt bidrag som en idéburen organisation kan sdka fran kommunen. Det &r
heller inget IOP om kommunen bara vill kdpa” en tjanst av den idéburna verksamheten. Ett IOP
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handlar om att man gér tillsammans i ett partnerskap och arbetar tillsammans under en léngre tid for
att gemensamt uppna ett gemensamt mal. Miljoforvaltningen har inga IOP i dagsliget.

Vird- och ildrenimnden ser positivt pa arbetet inom ramen for Overenskommelsen om samverkan
mellan idéburna organisationer och Borés Stad och tillstyrker uppfoljningen.

Samradet

Samrédet &r sektors- och forvaltningsdvergripande med representanter fran sju forvaltningar och lika
ménga fran olika idéburna sektorer. Samradet har en arbetsledande funktion for processledarna, for
uppdrag och végledning samt rapporterar tillbaka. Samrédets representanter agerar bérare av
information om saviil Overenskommelsen, aktiviteter och samverkan i sig. Samradet har i
uppféljningen ansvar for gemensamma kunskapshojande insatser. Det har under &ren sedan
revideringen skett kunskapshojande insatser genom de tematiska tema-traffarna i sk storméten och
FRO-méten, inom bland annat ungt engagemang samt att ansdka om pengar.

I det IOP som reglerar den idéburna processledarens tjénst anges ocksa att samradet har ansvar for att:

e Skapa forum for lirande om forutséttningar for samverkan pa mer “lika villkor” och att skapa
forstaelse for varandra

e Skapa forum for att bevara och utveckla relationer mellan kommunala aktorer och idéburna
organisationer

e Visa pa den struktur av grupper som finns dér man kan utveckla samverkan

¢ Bidra med kunskap kring processer for IOP och andra samverkansavtal

e Folja upp samverkan mellan idéburna organisationer och Boras Stad

o Ge stdd i att starta upp arbetsgrupper och processleda nér det géller att utveckla samverkan i
en viss fraga

Det idéburna samradet anser att utvecklingsomréaden &r principiellt viktiga i hur de 4r utformade. De
véirnar de idéburnas likvirdighet med de offentliga parterna i samverkan och kan bidra till att jamna ut
en maktobalans som annars upplevs finnas, dir de idéburna aktorerna dr beroende av offentliga beslut
géllande medel och andra resurser. Utvecklingsomradet om att involvera varandra tidigt i processen &r
viktigt, da det dr centralt att f4 vara med och utforma det gemensamma arbetet. Sedan péapekas att det
inte i alla situationer dr nédvandigt, utan beror pa vad for typ av arbete det géller. Ibland behdvs ocksa
att fa tdnka igenom parter var och en for sig och komma med forslag utifran sin egen synvinkel. Det dr
ocksa principiellt viktigt att Bords Stad synliggor de rostbérande kvalitéerna som de idéburna
aktorerna bidrar med i arbetet.

Overenskommelsen ir ett komplext arbete som fortfarande inte 4r allmiint kiint. Det giller bide inom
Borés Stad och i den idéburna sektorn. Det behdvs fortsatt arbetas med att sprida sivél kdinnedom som
bjuda in fler parter att delta i de processer och aktiviteter som Overenskommelsen mojliggér.

Samradet #r en viktig arena for manga delar av Overenskommelsens arbete, men behdver ytterligare
utvecklas pé flera fronter. Detta géller bade sjdlva motesuppldggen men ocksé hur
samradsrepresentanter dr involverade och delaktiga i Gvriga processer och aktiviteter. Likasa finns
fortsatt behov utveckla de dvriga forum for att métas, lara om varandra och utveckla samverkan. De sk
storméten som arrangerats har blivit olika i bade upplagg och utfall. Det centrala ar att de skapar en
plattform for larande samt bidrar till att tjanstepersoner, politiker och idéburna kan natverka, lara
kénna varandra och ta fragor vidare i andra sammanhang.

Vad giller samverkansavtal dr det bra att det finns en flora av olika typer av avtal, da
samverkansrelationerna kan se vildigt olika ut och hanteras pa olika sétt. IOP &r ett bra sétt och bra att
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staden satsat pa det, men det &r inte det enda sétt som kan anvéndas for att Boras Stad och idéburen
organisation kan jobba mot gemensamt mal.

Slutligen lyfts att Overenskommelsens arbete skulle stirkas av att f4 stod med ett
kommunikationsplan, for att ytterligare kommunicera vad det dr, vilka funktioner det kan bara

Reflektioner frin stadens samradsrepresentant

Stadens samradsrepresentanter identifierar ett antal omraden som behdver stirkas och utvecklas.
Samrédets uppgifter och mandat behover fortydligas och forankras och samradsmoétenas former och
upplagg ses dver. Processer och arenor samt strategier for att hantera strategiska och operativa fragor
behdver tas fram. Aven andra partsgemensamma mdétesstrukturer behdver ses dver sisom att utveckla
arenor och arbetsformer for att ta fragor fran dialog till konkreta verksamheter och samarbeten med
tydligare format for olika fradgor och malgrupper. Hur befintliga strukturer kan anvindas sdsom
koppling till Skola som arena, Socialt hallbart Boras, motesplatserna mfl behover identifieras, likasa
strukturer och arbetssitt for matchning av verksamheter och aktdrer. Behov finns av att stirka
strukturer for det inomkommunala arbetet med intern organisering, fortydliga politikens roll,
synliggorande av stadens relationer och samverkansarenor gentemot idéburen sektor samt kopplingar
dem emellan for storre effektivitet, forslagsvis en stadendvergripande strategi/handlingsplan,
kompetenshdjande insatser. Behov av metodutveckling, fortbildning, vigledningar och stddmaterial,
konkreta verktyg och strukturer for samverkan lyfts av gruppen.

Processledarnas reflektion

Overenskommelsen har tva processledare, en for idéburna organisationer och en for staden.
Tjénsternas omfattning ér pa 50% vardera. Stadens funktion &r placerad pa ansvarig forvaltning,
Fritids- och folkhélsoforvaltningen. Den idéburna processledarens tjénst dr placerad pa féreningen
Hemgérden och finansieras av Boras stad via ett IOP.

Uppfoljningsuppdraget omfattar inte explicit processledarnas erfarenheter men efter avstimning med
samradet och ansvarig nimndordforande har detta avsnitt tillkommit.

Idéburnas sjilvstindighet och oberoende ska bevaras nir vi samarbetar

Overenskommelsen ir en organisatorisk grund som med sina olika delar frimjar de idéburnas
sjdlvstandighet och oberoende vid samarbeten. De idéburna representanterna i samradet har eget
forfogande att vilja bade struktur och kandidater. Att det finns en idéburen processledare mojliggor att
stirka de idéburna pa fler dn ett sitt, bade att vara en neutral opartisk coach och en strategisk rost for
tjdnstepersoner som bidrar med ldrande for hur bevara de idéburnas sjéalvstandighet och oberoende.
Detta ar sarskilt givande for nya typer av organisationer och unga, det vill sdga de som inte ar helt
etablerade i stadens Ovriga stodsystem.

Borés stad och de idéburna organisationerna har olika roller i samhéllet och i relation till varandra.
Borés Stad har roller som framjare, myndighetsutdvare, samarbetspartner och bedriver egna
verksamheter. Likasa &r idéburna organisationer rostbarare, kunskapsbyggare, driver egna
verksambheter, dr serviceskapare, demokratiskola, innovator, bland annat. Ett fortydligande och
synliggorande av roller kan framja tillit och oberoende och skapa béttre forutsittningar for
framgéngsrika samarbeten. Processledarna kan bista parterna i detta och identifiera det
partsgemensamma och det partsspecifika.

Vi tar tillvara pa varandras kvalitéer nir vi samarbetar

Overenskommelsen ir i sig ett synliggérande av att Boras Stad ser de kvalitéer den idéburna sektorn
har, vilket skapar goda forutsittningar for samarbete. Mojliggorandet for de idéburna att ha en
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sjalvstandig processledare visar pa stadens tillit. For den idéburna processledaren &r
Overenskommelsen Bors princip om jimbordighet med tvé processledare, en av de mest vigledande.
Vid en utblick i omvérlden ar det ett gott kvitto for Boras Stad att detta fungerar pa ett, for bada parter,
tillfredstéllande sétt. Processledarna kan synliggdra med vilka olika pusselbitar olika aktérer kan bidra
med till en samhéllsutmaning och att det skapar ett mervérde. Kvalitéer ser olika ut inom den idéburna
sektorn dér den lilla ideella féreningens bidrag med malgruppskédnnedom, egen erfarenhet, kunskap
bade skiljer sig och ser lika ut med den storre organisationen mer som bland annat kan ha andra
administrativa och organisatoriska kapaciteter. Boras stad och de idéburna organisationerna medfor
kompetenser och resurser av olika slag, vilka alla kan vara viktiga bestdndsdelar i ett samarbete.

Processledarna coachar och matchar verksamheter och aktorer, vilket bidrar till att 6ka forstaelsen for
varandras olika roller, mojligheter, logiker och drivkrafter mellan staden och de idéburna. Det som kan
upplevas som en frustration hos ena parten kan vara den andre partens kvalité, exempelvis att
foreningens styrka kan vara snabbhet och att vilja komma igang direkt medan kommunen kan med en
storre troghet och langsamhet kan sékra att lagkrav och likvardighet f6ljs.

Overenskommelsens forhallningssitt och processledare kan bidra till att 6ka forstdelsen hos
foreningarna om deras kvalitéer och att de bidrar med viktiga kompetenser i processer. Processledarna
ar med i olika nétverk for att bidra till tilliten inom staden till féreningar och andra idéburna
organisationer. I det gemensamma métet bidrar bade den idéburna och stadens processledare till att
facilitera ett ldrande mellan stadens tjinstepersoner, politiker och idéburna.

De idéburna organisationernas kvalitéer som tillvaratas idag &r frimst utforarrollen, att genomfora
aktiviteter. I Overenskommelsen finns méjligheten att arbeta mer utforskande och i processer med
insikt om fler roller. Det &r av vikt att stadens processledare har mandat i det stadendvergripande
uppdraget och tillsammans med samradets representanter bredda forankringen. Da kan mer av stadens
kvalitéer stillas till ytterligare forfogande.

Processledarnas nira samarbete dr en grund for att bevaka att bada sektorers kvalitéer tillvaratas i
samarbeten.

Vi dr oppna och ger varandra insyn i varandras verksamheter

Overenskommelsen som modell ir i sig ett kvitto pa Boras Stads vilja och ambition att ge insyn och
Oppenhet, vilket ar positivt. Processledarna ar viktiga for att 6ppna upp och skapa tillit och att vaga
bjuda in andra parten. De har flera funktioner i denna process, framforallt att 6ka forstaelse for olika
logiker och tidslinjer. De idéburna och Boras Stad har olika forutséttningar och sétt att agera, vilket i
sig kan skapa frustration. Hér kan finnas behov av stod i kommunikationen for att bibehélla en
vélvillig instillning gentemot varandra. Att det ar tvd processledare 4r en enorm styrka, da det ger
kontaktytor inom respektive sfir men ocksa att det ar svért for den idéburna organisationen att ensam
till fullo navigera inom kommunala organisationen, likasa for den kommunala processledaren inom
hela spiannvidden av idéburna sektorer. Frankringen av Overenskommelsens arbete #r beroende bland
annat av processledarnas nitverk och sammanhang.

Den organisatoriska grunden med samrad ger forutséttningar for 6ppenhet och ge varandra insyn. Det
har stérkts under senaste tva aren. Moten inleds med att lyfta utmaningar i respektive verksamhet,
vilket syftar till att ge dverhdrning och insyn p4 strategisk niva. P4 stormdten och FRO-méten finns
mdjlighet att skapa och fordjupa kontakt och forstidelse mellan stadens politiker och tjdnstepersoner
och representanter for idéburna organisationer.

Politikens roll har &ndrats under perioden. Stormdtena dr den arena dér politikerna har mojlighet att
mota de idéburna. De idéburna representanterna i samréadet efterfragar en dialog kring politikens roll
och deltagande. Det politiska stdd och involvering som skett under det senaste &ret har varit av godo
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och dér politiska representanter deltar sker vanligtvis goda dialoger. Sérskilt positivt dr Fritids- och
folkhélsondmndens bade starka stdd och deltagande i arbetet. For 6kad forankring genomfordes en
ndmndturné under 2023 men informationen och forstaelsen behover arbetas med kontinuerligt. Det
finns fortfarande stora kunskapsglapp, bade gillande vad Overenskommelsen ir samt hur och varfor
samverkan kan ske med idéburna organisationer.

Vi jobbar langsiktigt och mots regelbundet i dialog

Den organisatoriska strukturen for Overenskommelsen 4r utformad for att kunna arbeta Iangsiktigt och
regelbundet i1 dialog. Samradsmoten sker i en trygghet att samma konstellation kommer att motas igen.
Att de idéburna representanterna mots i egna moten skdrper arbetet ytterligare och skapar mojlighet att
samla gemensamma strategiska tankar som kan foras in i det partsgemensamma samradet.
Aterkommande storméten och FRO-méten pa olika teman fréimjar langsiktighet och stabilitet. De tva
processledartjénsterna bidrar till att forstirka regelbundenhet och langsiktighet.

Det finns ett flertal olika former for regelbunden dialog mellan Boras Stad och idéburna dér
Overenskommelsen inte #r birande del. Processledarna har dock bjudits in i ett flertal av dessa forum,
exempelvis omradesnétverk och Fritids-och folkhdlsondimndens Dialogforum, for att frimja och stirka
det idéburna perspektivet samt kopplingen till Overenskommelsen.

Idéburet Offentligt Partnerskap &r en samverkansmodell som bland annat syftar till langsiktighet i
samverkan.

Processledarna nas aterkommande av behovet av olika mdtesformer som kan mojliggdra for ménga
olika idéburna roster att delta. Det finns hos staden en vilja att sdnka trosklar och bjuda in, sdrskilt hos
Fritids- och folkhélsoforvaltningen. Detta handlar bland annat om forutsittningar for idéburna att delta
i moten, avseende fysiska, digitala eller hybridmoten samt vilken tidpunkt som passar.

De gemensamma utvecklingsomradena ir vigledande for processledarnas arbete. [ uppf6ljning har
de reflekterat kring historik, 6gonblicksbild samt blickat framéat baserat pa de lairdomar som forvérvats.

Involvera varandra tidigt i planeringsprocesser

Overenskommelsen har formulerat tre steg for delaktighet genom hela processen med den
gemensamma utmaningen: Identifiera och formulera tillsammans; hitta 16sningar tillsammans;
genomfora tillsammans. Nér det finns ambition eller om eller initiativ till en samverkan &r det viktigt
att motas tidigt, innan ndgondera av parterna ar helt fardigformulerad. Det behdver finnas ett
grundlidge av att lyssna och villighet att fordndra idén. Annars finns en risk for frustration och att
arbetet inte ndr onskat resultat. Har kan processledarna bidra med att bdde matcha parter och 6ka
forstaelsen for olika roller och forutséttningar. Men ocksa, vilket dr centralt, sitta diskussionen i forsta
steget dir problem och utmaningar formuleras, for att inte for snabbt hoppa direkt till 16sningar och
darmed riskera att lagga kraft pa en process som inte i tillrdcklig utstrackning kartlagt behoven.

Samradet dr en arena for att pa en strategisk niva lyssna in och hora varandra dver sektorsgrianserna.
Fortsatt arbete behovs for att utveckla steg mellan det strategiska och operativa arbetet med de tre
faserna: Identifiera och formulera tillsammans; hitta I6sningar tillsammans; genomfora tillsammans.

Overenskommelsens genomsyras av det gemensamma lidrandet, att triiffas forutsittningslost och lira
kéinna varandra. Under aren har Overenskommelsen anvints som lots for att fi parter att sitta vid
bordet och ta del av varandras arbetssétt, kunskap och erfarenhet. Detta kan utvecklas till en mer
konkret modell, vilket ér dnskvért. Aven om det finns god ambition hos Boras Stad att vara
tillmotesgéende och inlyssnande ar det en kontinuerlig utmaning med organisatoriska grinser och dér
idéburna organisationer inte kénner till vilka delar inom Boras Stad som en kontakt, samarbete eller
samverkan skulle vara gynnande for bada parter. P4 samma sitt har stadens funktioner och
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verksamheter ett behov av 6kad kéinnedom om vilka idéburna organisationer och verksamheter som
kan vara mojliga samarbetspartners. Processledarna har en uppgift i att leda parter ratt. For att kunna
involvera varandra tidigt, behdvs kunskap om varfor, vilka och hur det ska ske.

Férutom Overenskommelsen har Boras Stad fler forum for att tidigt lyssna in varandra samt ett
strukturerat arbeta med medborgardialog, delaktighet och inflytande. Det finns med andra ord fler
formella former for detta, till det tillkommer informella och relationsbaserade. Att ha 6verblick pa hela
Borés Stads arbete med att {4 idéburna organisationer och olika instanser inom Boras Stad att tidigt
involvera varandra i planeringsprocesser dr svart men de former som finns tycks uppskattas.

Det finns forum déar vi dterkommande mots och lir om varandra och kan utveckla samverkan

Det finns etablerade forum for att dterkommande métas och ldra, bdde om varandra men ocksa
tillsammans i gemensamma dmnen. Det har forvarvats mycket erfarenheter genom att testa olika
format och utformning av métesformer. Det finns utvecklingspotential i att ytterligare fortydliga vilka
syften de olika forumen har och pa vilket sétt de bidrar till Overenskommelsens tre faser av att
identifiera, formulera tillsammans samt gora tillsammans. De idéburna efterfragar att pa ett mer
strategiskt och systematiskt sitt triaffa politiker. Processledarnas nira samarbete utgor en central del i
det gemensamma larandet och bidrar till att utveckla samverkan mellan sektorerna. I nuldget saknas
gemensamma arenor for utveckling av idéburen, social och/eller partsgemensam innovation och kunna
gé frén idé till handling. For att det ska vara mojligt behdvs mojligheter for kompetensutveckling inom
idéburen och social innovation. Kunskapshojande insatser inom samverkanskompetens kan skapa én
bittre forutsittningar for framgéngsrika samarbeten.

Samradet #r ett centralt forum i Overenskommelsen for lirande mellan sektorerna. Det finns potential i
att ytterligare fortydliga vilken roll, mandat och uppgift representanterna i samradet har. Det har under
aren varit en givande arena fOr savil lirande om varandra, planering for aktivitet och for att lyfta
forutsattningsfragor.

Borés stad har en mangfald av relationer och samarbeten med idéburna organisationer. En identifiering
och formulering av denna infrastruktur kan vara stddjande i de fortsatta relationerna och ge
synergieffekter samt 6kad kompetens om idéburen sektor och samverkan.

Det finns forum for att bevara idéburnas rostbirande funktion

Overenskommelsens struktur och form &r gedigen. Under de senaste tv4 &ren har den dessutom
ytterligare skdrpts i och med de idéburna samradsrepresentanterna egna dialogmoten, dels for
gemensam reflektion kring vilka punkter som ska lyftas gentemot staden pad gemensamma
samradsmdten och dels for att utforska vilka fragor som den idéburna processledaren ska arbeta med.

Det finns potential att ytterligare fortydliga hur de olika forum som Overenskommelse arrangerar
bidrar till de idéburnas rostbarande roll och dven om och hur det som framkommer pa moten tas
tillvara. Det &r en stor styrka att Bords Stad har en sa grundad kunskap om medborgardialog,
delaktighet och inflytande. Processledarnas nira samarbete ger stod i de idéburnas rostbarande roll.

Overenskommelsen har i nuléiget inte $verhdrning eller ndgon form av organisatorisk eller operativ
koppling till de flesta andra rad, nitverk eller samverkansforum inom staden, undantaget Fritids- och
folkhdlsondmndens Dialogforum med de bidragsberittigade féreningarna.

Vi skriver samverkansavtal

Det finns en mangfald av formulerade och reglerade relationer mellan idéburna organisationer och
staden. Det ar positivt att staden dr 6ppen infor att formalisera och anvinda avtal pd manga olika satt.
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Overenskommelsen kan anviindas for att ytterligare synliggora detta. Likasa att synliggdra att typ av
avtal paverkar hur relationen utvecklas och hur samverkan ska ske. Detta utvecklingsomrade handlar
inte endast om val av typ av samverkansavtal, utan ocksa att synliggdéra vad samverkan ar och vad det
kraver av respektive part samt partsgemensamt. Det finns behov av ytterligare fortbildning inom
samverkanskompetens.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) dr en av de samverkansmodeller som anvénds. Det finns ett
kontinuerligt behov av kunskap och forstaelse for hur modellen kan och bor anvéindas. En vigledning
for kunskap och stdd har tagits fram under 2024. Det sker dven fordndringar pa regional, nationell och
europeisk niva, varfor omviarldsanalys och kompetensutveckling behovs. Det finns idag ingen enhetlig
modell for uppfoljning av IOP-avtal, utan sker pa olika sitt mellan forvaltningarna. Ett
partnerskapsavtal grundas i parternas gemensamma ansvar, genomforande och ldrande och déarfor ér av
vikt att stirka det gemensamma reflekterandet samt identifiera och formulera de kvalitéer och resurser
av olika slag som respektive part bidrar med, inte endast de monetéra. Den uppfoljande processen kan
stirkas samt att ocksa visa fram det strategiska ldrandet. Har finns manga végskél, exempelvis for- och
nackdelar med att ha en staden-6vergripande gemensam metod.

Kopplingen mellan Overenskommelsen och processen att utarbeta ett partnerskapsavtal ir inte uttalad.
Ett Idéburet Offentligt Partnerskap ska dock grunda sig i Overenskommelsens forhillningssitt och
arbetssitt och den idéburna organisationen vara ansluten till Overenskommelsen. Ett IOP fattas mellan
berdrda parter och processledarna for Overenskommelsen behdver inte vara med. Det skulle vara av
godo om processledarna i storre man anviandes for att coacha processen for att bidra med
samverkanskompetens och skapa mer likvérdiga och jimbordiga dialoger och avtal. Processledarna
kan dven bista i val av samverkansmodell.

En annan typ av relation mellan idéburen organisation och Borés Stad ar upphandling, dir regelverket
ger flera olika typer av mdjligheter bland annat genom en lagéindring for upphandling av idéburna
organisationer 1 januari 2023. Processledarna anser att en 6kad kunskap kring detta vore av goda, da
upphandling kan vara en mer lamplig avtalsform adn exempelvis IOP.

Idéburna gemensamma organisering

Idéburna organisationer har vitt skilda forutséttningar, syften med att samlas och organisationsformer.
Det finns mycket att ldra av att de idéburna triffas 6ver granser och delar erfarenheter samt hur de kan
samverka. Det idéburna samradet har formulerat en gemensam fragestéllning som de dnskar ska
arbetas med utforskande och processokande:

e Hur kan vi stdrka och stimulera de mindre foreningarna, som vill verka for de behov och
utmaningarna som staden vill ha hjidlp med men som saknar organisatoriska forutsittningar?

Forandringar om civilsamhillets forutsattningar kan komma snabbt, det dr darfor givande for alla
parter inom samradet att & en kontinuerlig omvérldsanalys och att ocksa i de delar det &r relevant f4 ta
del av konsekvensanalyser om hur detta paverkar pa savil nationell som lokal niva.
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Analys och rekommendationer

Overenskommelsens grund ir stabil och funktionell. Utvecklingsomradena ir relevanta och kommer
fortsatt vara stodjande och utvecklande for relationen mellan Boras Stad och de idéburna
organisationerna.

Uppfdljningen pavisar behovet av att Overenskommelsen kan hantera bade strategiska och operativa
fragor. Organiseringen av Overenskommelsen Boras utgér en dialog- och samverkansplattform mellan
staden och de idéburna. For att stirka arbetet behover organisering och moétesstrukturer fortydligas.
Samrédets mandat, roll och funktion behover ytterligare utvecklas. De ingéende parterna, Boras stad
och de idéburna, behdver fortsatt utveckla sina respektive interna strukturer for att kunna arbeta
framgéangsrikt och effektivt med samverkan. Delarna ger goda forutsittningar for samverkan men
utvecklingsbehov finns, baserat pa de fem utvecklingsomradena.

Uppféljningen av Overenskommelsen ger en nuléigesbild, som dven blickar bakat utifrn vad som
gjorts, beskriver vad som pagar i dagsldget samt ger forslag och 6nskemal om att utveckla och skéarpa
Overenskommelsens arbete. Uppfoljningen har involverat bade Boras Stad och idéburna
organisationer. 22 namnder och bolag har svarat pa remissen. P4 enkéten har 48 idéburna
organisationer svarat, varav 33 ir anslutna till Overenskommelsen. Remissvaren fran Borés Stad visar
att det finns manga relationer och samverkansformer mellan Boréas Stad och idéburna organisationer
och att dessa organiseras pa flertalet olika sétt. Det finns former for aterkommande méten i dialog.
Uppfoljningen visar att manga relationer ror aktiviteter for olika malgrupper. Manga relationer uppges
vara ldngsiktiga medan ett antal handlar om kortare samarbeten med insatser och aktiviteter. De
idéburnas svar pa enkéten visar 6verlag en ndjdhet med hur detta sker, &ven om kritiska synpunkter
ocksa framfors. Det framkommer att det de idéburna delvis har svarigheter att hitta in till ratt funktion
och verksamhet inom staden.

Uppfdljningen av Overenskommelsen fokuserar inte primért pa huruvida Overenskommelsens arenor
och organisering har anvénts, utan foljer upp om arbetssitten anvinds och om det finns forum etc av
olika slag mellan idéburna organisationer och Boras stad. Detta kan forstas som att det centrala &r
relationerna och samverkan i sig, inte att Overenskommelsens arenor ska ersitta andra kanaler.
Overenskommelsestrukturen ir stodjande och mojliggdr dialog och samverkan pé strategisk och
operativ niva och tillhandahaller arenor, processledarstod och arbets- och forhallningssitt.

Uppfdljningen lyfter fram att bestindsdelarna i Overenskommelsens formaliserade
organiseringsmodell &r:

e Politiskt beslutade forhallningssitt och utvecklingsomraden

o Ett sektors- och forvaltningsdvergripande samrad

o Motesformer for larande och nitverkande, savél aktivitetsbaserade som i process
e Tvé processledare, en for vardera part; Boras Stad och de idéburna

Forum dir vi aterkommande mots och ldr om varandra och kan utveckla samverkan

Uppfoljningen pekar pa detta utvecklingsomrade som det mest uppméarksammade och efterfragade. I
svaren lyfts ett stort intresse och engagemang for samverkan och att hitta former for att matcha
verksamheter, funktioner och aktiviteter/insatser for olika malgrupper. Deltagandet i stormdten ar
ganska stort, sdrskilt fran de idéburna organisationerna men omnamns i relativt liten utstrackning i
remissvaren. Det tyder pé att motesformen inte till fullo har nétt ut och inte gett tillrécklig effekt for
dialog, larande eller samarbete.
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Uppfoljningen visar pa behov av tydligare arenor och arbetsséitt for parterna att métas i faserna:
identifiera, forma, hitta 16sningar och genomfora 16sningar pé den gemensamma utmaningen. Forslag
har framkommit om tydligare teman fér moten samt att fokus inte ar ett stort antal deltagare, utan
vilket utfall motena mojliggor. Overenskommelsen behdver vissa arbetsformerna for att tydligare
hantera bade strategiska och operativa fragor och framja arbetsformer for idéburna och sociala
innovationer men dven partsgemensam innovation. Samrédet har tillsammans med processledarna
ansvar att utveckla dessa forum och former.

Ett viktigt forum f6r att métas och ldra av varandra &r det sektors- och forvaltningsévergripande
samradet. Samradet har en arbetsledande funktion for processledarna som ges uppdrag och vigledning
samt rapporterar tillbaka. Samradets representanter agerar birare av information om savél
Overenskommelsen, aktiviteter och samverkan i sig. I ndgra av remissvaren frén nimnder omnimns
deltagandet i Overenskommelsens samrad. Samrédet dr organiserat som ett slags nitverksmodell,
vilket kan gora det oklart gdllande mandat och i vilken omfattning och roll gruppen bér ansvar.
Begreppet rdd signalerar dialog, vilket kan skymma mdjligheterna till konkreta samarbeten. I
uppfoljningen lyfts behov av ytterligare utveckling av samréadets arbetssitt med mandat och roller for
att kunna hantera fragor pa savil strategisk som operativ niva.

De idéburna efterfragar tydligare arenor for méten och dialog med politikerna. Stormétena har varit
den arena dar politiker och idéburna kan métas men det dnskas en fortsatt utveckling av forum for att
mota samtala och arbeta framat med politiken.

Stadens samradsrepresentanter lyfter behov av att stirka strukturer for det inomkommunala arbetet
med intern organisering, fortydliga politikens roll, synliggora stadens relationer och samverkansarenor
gentemot idéburen sektor samt kopplingar dem emellan for storre effektivitet, forslagsvis en
stadendvergripande strategi/handlingsplan. Aven kompetenshdjande insatser, stirkt kommunikation,
metodutveckling, stddmaterial etc efterfragas.

Detta utvecklingsomrade bedoms vara det prioriterade framat med 6versyn och fortydligande av
motesstrukturer och 6kad kompetens inom bland annat samverkan och innovation.

Idéburnas rostbirande funktion, gemensamma organisering och tidig involvering

Rubriken sammanfattar tre utvecklingsomraden. Boras Stad har med den politiskt antagna
Overenskommelsen visat att de idéburnas rdstbirande funktion dr viktigt och har ett egenvirde. Likasa
vad géller att uppmuntra och stodja idéburnas gemensamma organisering. | uppféljningen har ocksa
reflekterats kring att det &r principiellt viktigt att tidig involvering i processer &r beslutat som ett
utvecklingsomrade. Detta géller fran bade idéburen som kommunalt hall, att bjuda in varandra. Dock
patalas att det inte géller alla samtal och processer, utan avseende hur stor integrering och partnerskap
den fortsatta samverkan ska ha. Stundtals &r l4ra kénna varandra eller fora fram egna verksamheten
gott nog i ett resultat som gynnar bada parter.

Det idéburna samréadet fortsétter att i sitt eget forum att diskutera, reflektera och komma med
16sningsforslag for att stérka och utveckla savél sin rostbarande funktion som den gemensamma
organiseringen. Den idéburna processledaren har en viktig roll i detta och processen tillsammans med
de idéburna representanterna i samradet &r en styrka och for arbetet framét. Sammantaget visar dessa
tre utvecklingsomrade en rod trad av att uppskatta, vardesitta och varna de inneboende kvalitéer som
idéburen organisering medfor.

Samverkansavtal

Uppf6ljningen visar pa en stor miangd och bredd av samverkansrelationer mellan idéburna
organisationer och Boras Stad. Det finns ett behov av fortsatt ldrande och kompetensutveckling inom
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savil Idéburet Offentligt Partnerskap, upphandling och andra typer av samverkansformer.
Processledarnas roll kan stérkas, bade i att arrangera kunskapshéjande tillfallen, erfarenhetsutbyten
samt coacha och matcha stadens tjanstepersoner och idéburna organisationer i val av samt framtagande
av samverkansavtal. Overenskommelsens arbetssitt och forhallningssétt som vérdegrund i
samverkansrelationerna behdver fortydligas och forankras ytterligare.

Avslutningsvis

Overenskommelsen mellan Bors stad och de idéburna ir stodjande och utvecklande i relationerna for
dialog och samverkan. Uppf6ljningens resultat bedoms ha goda forutsattningar for att stirka och
utveckla det fortsatta arbetet med att bygga upp en hallbar struktur for samverkan mellan den idéburna
och offentliga sektorn kan reella behov snabbare identifieras och resurser tas tillvara pa bésta sitt. Det
ar en forutsittning for att vi framgangsrikt ska kunna arbeta for en god samhéllsutveckling med béttre
valfard, rikare fritid, starkt demokrati och minskat utanférskap i Boras.
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