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Tio ar i sammandrag mnkr
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -4 029 -4306 -4378 -4 588 -4 764 -4 597 -4 702 -4 902 -5 086 -5 428
Avskrivningar -179 -171 -185 -160 -158 -162 -204 -190 -205 -268
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 209 -4 477 -4 563 -4 748 -4 922 -4 760 -4 906 -5093 -5 291 -5 697
Skatteintakter och generella statsbidrag 4230 4451 4554 4768 4923 4917 5077 5222 5422 5782
Finansnetto 32 57 19 13 27 44 18 27 29 33
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 53 31 10 33 28 201 189 157 160 118
Extraordinéra intakter/kostnader 130 53 23 48 76 29 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 183 84 33 81 104 230 189 157 160 118
NETTOINVESTERINGAR -251 -343 -361 -326 -362 -413 -376 -431 -416 -314
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3491 3335 3416 3501 3209 3433 3588 4192 4161 4 382
Omséttningstillgdngar 1000 1474 1833 1860 2152 2249 2271 1914 1790 2032
SUMMA 4 491 4 809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6 414
Eget kapital 3207 3292 3325 3406 3510 3825 4014 4170 4 330 4 449
Avséttningar 529 651 810 930 1007 939 856 704 636 742
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 755 866 1114 1025 844 918 990 1232 984 1224
SUMMA 4 491 4 809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6 414
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 5123 5429 5501 5747 5823 5795 6 047 6 309 6 461 7078
- forandring % 4,7 6,0 1,3 4,5 1,3 -0,5 4,3 4,3 2,4 9,5
Balansomslutning 4491 4 809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414
- féréandring % 10,5 7,1 9,2 2,1 0,0 6,0 3,1 4,2 -2,5 7,8
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital 245 608 719 835 1308 1331 1281 681 806 808
Kassalikviditet % 132 169 164 181 254 243 223 143 158 145
SOLIDITET
Soliditet % 71,4 68,5 63,3 63,5 65,5 67,3 68,5 68,3 72,8 69,4
RESULTAT
Réantabilitet RT % 2,8 3,0 1,8 2,3 3,1 5,6 5,4 4,2 4,1 3,3
Resultatmarginal % 2,4 2,7 1,7 2,1 2,9 55 52 4,1 3,8 3,0
Skatteintaktsutveckling % 6,1 52 2,3 47 3,2 -0,1 3,3 2,9 3,8 6,6
Nettokostnadsutveckling % 8,3 6,4 1,9 4,1 3,6 -3,3 3,1 3,8 3,9 7,7
Nettokostnader i % av skatteintékterna 99,5 100,6 100,2 99,6 100,0 96,8 96,6 97,5 97,6 98,5
EFFEKTIVITET
Kapitalets omséttningshastighet 1,14 1,13 1,05 1,07 1,09 1,02 1,03 1,03 1,09 1,08
OVRIGT
Folkméangd 31/12.resp ar 100985 101487 102458 103294 104106 104867 105995 107022 108488 109 880
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06 21,06 21,31




Boris dr och skall fortsitta att vara en stad for alla. En stad dér vi virnar om varandra, en jamlik
stad didr omtanke, mojligheter och kreativitet ar ledord.

I den hir arsredovisningen vill vi ge en bild av vad som g6rs 1 Boras Stad och varfor.

Boris fortsitter att viaxa, och 2016 blev vi fler som vill leva, arbeta och studera i staden med sin
vilkomnande natur och sitt breda kulturliv. Diar omsorg finns f6r den som behéver den, oavsett
skede 1 livet.

Allt detta ger forutsittningar for en stark tillvixt, men stéller ocksa krav pa kommunens verk-
samhet, infrastruktur och service. Det staller ocksa krav pa strategisk och langsiktigt héllbar pla-
nering, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Boris Stads ekonomi har visat pa fortsatt stabilitet dven under 2016. Ett resultat pa 118 miljoner
kronor understryker det. Vi har kunnat fortsitta att betala av pa pensionsskulden, och planerar att
ytterligare 6ka bostadsbyggnationen. En stark och uthallig ekonomi ar 1 grunden nédvindig f6r
att kunna moéta de utmaningar vi star infor. For att nimna en glidjande sidan — vi behéver fler
skolor och férskolor.

Det ir alltid roligt att skriva om véra framgingar. 2016 utsags Borés till Arets Hall Sverige Rent-
kommun. Det ir vart strategiska och férebyggande arbete mot nedskripning som pa detta sitt
prisas, for andra aret i rad dessutom.

I e-handelsindex pa Ehandel.se hamnar Boras 6verst. Samma plats som niringslivskontoret intar
vid Custices arliga undersckning.

Under 2016 har en svag doft av siagspan och malarfirg varit méjlig att kinna i flera av Boras sko-
lor och forskolor. Forklaringen dr nybyggnad och renovering, av Bodaskolan och Kiristi-
nebergsskolan, Almasskolans tillagningskok, ombyggnation av Bickingskolans innergard, som
ger ett nytt ljust och fint bibliotek och matplatser under ett glasat tak, férskolan Lirkan och snart
fardiga Karrabacken och Sagans forskolor.

Ett viktigt och nédvindigt handslag dr 6verenskommelsen med Sverigeférhandlingen om G6-
talandsbanan. En fungerande och snabb jarnvig for pendling Boras — Goteborg dr av storsta vikt
for hela regionen. Banan skapar ocksa en modern jirnvig mellan flera av Sveriges stérsta kom-
muner, viktig for en hallbar framtid.

For 5:e gangen genomférdes Boris Internationella Skulpturbiennal under aret. Sedan starten 2008
har mangfalden av offentlig konst gjort Boras kind som ”’skulpturstaden”. Konsten blir ett besta-
ende inslag som vicker kidnslor och tankar, och bidrar till lugn och harmoni i en férinderlig
stadsbild.

Uppdraget att arbeta bort de delade turerna, alltsd dir anstéllda har tva arbetspass under samma
dag med en lingre obetald paus diremellan, skall nu vara genomfért i hela staden. Det ar ett vik-
tigt inslag i var stravan att vara en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans med rétten till heltid ar
borttagande av delade turer en avgorande faktor savil fOr att kunna rekrytera nya medarbetare
som att behalla dem som redan arbetar i kommunen.

Jag vill som avslutning tacka all fantastisk personal for ert engagerade och professionella arbete.
Det ir det som mojliggor en vil fungerande kommun. Att ni valt Boras Stad som arbetsgivare ar
vi stolta 6ver. Det dr tack vare Er som Boras kommer att fortsitta vara en bra plats att leva, bo,
arbeta och studera i.

Ulf Olsson (S)
Ordférande 1 Kommunstyrelsen



Arsredovisningens syfte och mal

Arsredovisningen &r ett analyserande, politiskt beslutsunderlag fér
Kommunfullmaktige. Utvecklingen mot malstyrning och ramanslag 6kar
kraven att fullmaktige maste f& information om hur namnderna foljt full-
maktiges uppdrag for verksamheten. Redovisningen ska ocksa ge en
bild av kommunens finansiella stallning och vara en grund for fullmakti-
ges prévning av namndledamdternas ansvar.

Politiskt beslutsunderlag

En édrsredovisning kan se ut pa olika sitt avseende innehall, utformning m m. Avgérande dr vilket syfte
arsredovisningen har. Detta beror i sin tur bl a pd vem som redovisar och vem man redovisar £or, dvs vem
som dr redovisningsskyldig respektive redovisningsmottagare. I vissa fall handlar det om att ge korrekt och
rittvisande redovisningsinformation om den ekonomiska stillningen och utvecklingen, i andra fall kan ars-
redovisningen vara ett informationsinstrument med syftet att formedla en viss bild 6ver kommunens or-

ganisation och verksambhet.

Sasom framgir nedan viljer Kommunstyrelsen att hilla kvar drsredovisningsdokumentet som ett politiskt
beslutsunderlag, Det hindrar inte att vissa férindringar gors for att géra dokumentet littillgéngligare samt
analysen mer intressant fér andra malgrupper. Huvudperspektivet i1 arsredovisningen behalls dir doku-
mentet i forsta hand utgér ett analyserande beslutsunderlag fér Kommunfullmiktige. Arsredovisningen

skall

¢ tillsammans med nimndernas drsredovisningar och revisionsberittelser ligga till grund {6r fullmiktiges

prévning av nimndledamdéternas ansvar £6r det gangna drets forvaltning,
* ge fullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunens samlade finansiella stillning och utveckling,
e ligga till grund f6r Kommunfullmiktiges beslut om hur nimndernas resultat skall regleras och

* successivt utvecklas for att kunna ge information till en vidare malgrupp.

Utgangspunkten dr att respektive nimnd 4r redovisningsskyldig inf6r fullmiktige. Det dr dirfér nimndet-
na som har huvudansvaret f6r att arsredovisningen till sitt innehall motsvarar ovanstiende krav. Nimn-
dernas egna arsredovisningar med kommentarer och analyser foreligges Kommunfullmiktige som sér-
skilda bilagor. Arsredovisningen 4r i sin analys ocksa framatsyftande. Den ekonomiska utvecklingen gér
sillan halt vid arsskiftet varfor redovisningen av aret som gatt tillsammans med de fOrsta skatteprognoser-

na for det nya aret kan ge virdefullt underlag f6r nya slutsatser.

Avstamning mot mal och resurser

Utvecklingen mot malstyrning och ramanslag pa nimndnivd, med stor frihet f6r nimnderna att sjilva

avgobra hur resurserna skall anvindas, 6kar kraven pé kontroll i form av uppféljning, utvirdering och



analys av verksamhetens resultat med avseende pa maluppfyllelse, resursanvindning, prestationer och
effekter. Detta innebdr att Kommunfullmiktige av drsredovisningen maste kunna fi information om hur
nimnderna f6ljt Kommunfullmaiktiges riktlinjer f6r verksamheten, om de mal som faststillts i budgeten
uppnitts och hur effektivt anvisade resurser anvints. Detta tillbakablickande syfte stiller krav pa nimnd-
visa avstimningar mot budget savil vad giller ekonomiska mitt i form av kostnader och intikter m m som

prestationer.

Arsredovisningen skall ocksa ge Kommunfullmiktige underlag fér planering och utveckling av verksam-
heten. Detta framdtsyftande motiv stiller bl a krav pd att det i verksamhetsanalyserna redovisas problem

och utvecklingstendenser, som bl a kan beaktas i kommande budgetarbete.

Samlad bild

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge Kommunfullmiktige en sa rittvisande bild som méjligt Gver
kommunens finansiella stillning och utveckling. Med kommunen menas 1 detta sammanhang inte bara den
verksamhet som drivs under s k offentligrittsliga former. Aven sidan verksamhet som bedrivs i form av
aktiebolag, stiftelser, ekonomiska féreningar, ideella féreningar eller handelsbolag skall ingi i redovisning-
en. Motivet bakom kravet pa en s k sammanstilld redovisning ér att en stor del av verksamheten i landets
kommuner idag drivs under s k privatrittsliga former och att bilden av kommunens ekonomiska stillning
dirmed paverkas av om de kommunala foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess féretag maste
ses som en ekonomisk beslutsenhet, f6r vilken Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret, savil eko-
nomiskt som politiskt. De fértroendevalda méste dirfor ges mojlighet att géra en samlad bedémning av

kommunens totala ekonomiska engagemang,

Utveckling

For att arsredovisningen ocksa skall kunna bli en tillgang f6r en vidare malgrupp kommer dokumentet
successivt att utvecklas. Férutom en tydligare struktur sd efterstrivas analys och 6kad tillginglighet. Ett
mdl i kommande arsredovisningar blir att utveckla beskrivningen av kvalitet. Inte minst dr det externa
perspektivet viktigt dvs hur medborgaren upplever verksamheten. Medborgarperspektivet stirks ocksa av
den utveckling av verksamhetsmal som lagstiftningen numera stiller och dir Boras Stad fr o m budget
2008 redovisar maluppfyllelse. Verksamhetsmalen innebdr ett arbete med att kunna beskriva och koppla

ekonomi, verksamhet och kvalitet, mycket med utgangspunkt frin medborgarna och brukarna.

En annan uppgift blir att utifrin de visioner och mal som beskrivs i VISION 2025 f6lja verksam-

hetens utveckling via nya s k malomradesanaslyser.

Ackumulerat resultat

Vid behandling av darsredovisningen skall Kommunfullmiktige ocksd besluta om hur nimndernas resultat

for det gdngna dret skall regleras. Enligt kommunens regler f6r budget- och verksamhetsuppfoljning skall
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nimndernas resultat, savil positiva som negativa, balanseras 6ver till nistkommande 4r. Ndimnderna redo-
visar i samband med nimndbudgeten: i januari hur de planerar anvinda sina ackumulerade resultat, under
férutsittning att kommunfullmiktige faststiller dem i drsredovisningen. Hur de ackumulerade resultaten

behandlas kan anpassas efter konjunkturldge och grundbudgetens styrka och sikerhet.



Det hande i Boras Stad 2016

Hir har vi sammanfattat en rad glimtar 6ver vad kommunen har arbetat med under 2016.

Ekonomi

Plattform for bra verksamhet

Boras Stad bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom 17 olika nimnder samt ett revisorskol-
legium och dir sammanlagt ca 7,1 mdkr omsitts. I bolagsform bedrivs verksamhet genom 19
olika foretag som tillsammans omsitter ca 2,1 mdkr. Bords Stad som koncern omsitter siledes ca
9,2 mdkr per ar.

Boras Stad har sedan millennieskiftet kunnat bygga upp en stark ekonomisk plattform. Detta har
gynnat verksamheten under perioden och kommer framgent att medverka till att kunna nd malet
med en planerad och stabil verksamhet. Liksom andra kommuner har vi drabbats av konjunktur-
svackor eller fatt besked om kraftiga sinkningar i kommunernas kostnadsutjamning. Men det
som sticker ut f6r Borés del ér att vi hallit tag 1 ekonomin, bl a genom tilltagna buffertar i budget-
processen, samt sedan i arsredovisningen byggt upp reserver for resultatutjimning eller avsatt-
ningar.

Kinslan av ett bra ekonomiskt ledarskap pa alla nivaer har dock fortsatt och innebir att den
kommunala verksamheten i Boras kunnat utvecklas. Den plattform som skapats genom ekono-
misk balans och kostnadskontroll ger bra férutsittningar for att klara variationer i konjunkturen.
Ett bekymmer som vi aterkommer till 4r alltid en anpassning till radande resurser. Utrymmet f6r
tillvixt kan kraftigt reduceras om anpassningar till verksamhetsunderlag ej kan ske, t ex till firre
elever i vira skolor.

Genom dessa dispositioner har den 16pande verksamheten under aren kunnat héllas pa en bra
niva samtidigt som ocksa satsningar skett pa framtiden. Exempel pa tidigare dispositioner ar att vi
tidigare avsatt 440 mnkr och nu i ar ytterligare 72 mnkr till den s k dolda pensionsskulden, 1 syfte
att kunna behalla verksamhet nir skulden skall betalas, samt att vi kunnat engagera oss 1 special-
satsningar. Nar Trafikverket inte prioriterat f6r Bordsarna angeligna projekt sisom byggande av
Rv 27, projekt Forbifart Sjobo samt viktiga gatu- och cykelvigar sa har kommunen haft kapacitet
att ga in. Sirskilda egna satsningar har ocksa varit méjliga f6r en utbyged I'T-infrastruktur.

Verksamheten och ekonomin i Boras Stad har fortsatt att kontrollerat utvecklas och har utover
en i grunden stark finansiell stillning. En god ekonomi édr dock inget sjalvindamal men paverkar i
hogsta grad mojligheterna till en bra och jamn verksamhetsutveckling,

Finansiell stallning

Boras Stad har sedan millennieskiftet 6kat sitt eget kapital, fran 2,2 till hela 4,5 mdkr. Dérutéver
har det funnits méjligheter att anvinda de goda arsresultaten till att ocksd gora avsittningar for att
kunna underlitta kommande ar. Denna disposition, att begrinsa det egna kapitalets tillvaxt, for
att istillet genom avsittningar kunna méta kommande kostnader férandrades 1 bokslutet f6r
2012. Da introducerades ett nytt system med en Resultatutjamningsreserv( RUR) jimte mojlighet
till speciell 6ronmirkning av eget kapital. RUR:en uppgar i arsredovisning 2016 till 250 mnksr.

Den lingsiktiga upplaningen har exklusive formedling av lan till kommunala bolag minskat fran
mitten av 1990-talet fran 600 mnkr till 0 mnkr. I takt med att avsatta medel for en rad investe-
ringsprojekt nu anvints sa har den egna likviditeten minskat ndgot och uppgar i bokslutet f6r
2016 till ca 1,2 mdkr.



Ekonomiska framgangsfaktorer

Boras Stad har medvetet valt att fokusera ”god ekonomi” som grund och plattform i kommuni-
kationen med namnder och forvaltningar. En utbyged dialog om god ekonomi och dess betydelse
kombinerat med instrument som dubbla manadsuppfoljningar buffertar m m, har givit nimnder-
na instrument och signaler, for att halla sina budgetar.

Nimnder och foérvaltningar har agerat lojalt med givna direktiv. Den vilja som finns ute 1 verk-
samheten att arbeta i en organisation med ordning, reda och god ekonomi skall inte underskattas.
En slutsats dr att kommunen skall fortsitta att forbattra och utveckla uppféljning och styrning
genom en dialog samt ett centralt stéd. De frimsta av de interna framgangsfaktorerna bygger pa
dessa element.

Ett pagaende arbete ér att fortsitta utveckla kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. I detta
arbete utvecklas nya och forfinade verksamhetsmal samt metoder for att kvalitetssikra dessa. 1
Vision 2025 har sju malomraden formulerats vilka f6ljs upp och miits i sarskilda malomridesana-
lyser.

Verksamheten

Ett axplock ur verksamheten, handelser som praglat 2016:
Verksamheten inom férskola och fritidshem 6kade med 124 (94') respektive 194 (207) barn.

Grundskolans elevunderlag 6kade under 2016 med 544 (312) elever. Ett trendbrott skedde 2011
efter en kontinuerlig minskning sedan 2003.

Antalet elever i Boras Stads gymnasieskolor uppgick till 4 311 (4 089) st. Antalet ungdomar som
viljer fristaende skolor 6kar nagot under 2016. Fler elever fran andra kommuner séker Boris
kommunala skolor.

Tendensen ir att alltfler personer omfattas av funktionshinderverksamheten men under 2016
har det varit en liten minskning och under édret hade 930 (936) brukare beslut om LSS-insatser.

Kostnaderna for férsoérjningsstédet fortsitter att minska for sjunde aret i rad och uppgick till
65,3 (73,4) miljoner kronor.

Under 2009 inférdes mojligheten for hemtjansttagare att vilja andra utférare som alternativ till att
fa hemtjansten utférd av kommunen det sa kallade hemtjanstvalet LOV. Under 2016 utfordes
169 113 (179 029) timmar av externa utforare vilket dr en minskning med 5,9 (f6r 2015 var det en
6kning med14,7) procent.

Invigning av Bodaskolan etapp 2

I bérjan pa hosten 2016 invigdes Bodaskolan etapp 2. En om- och tillbyggnation av arskurs 7-9 1
den befintliga Bodaskolan. Malet ér att skapa en modern hégstadieskola for 5-paralleller med P-
mirkt innemilj6 samt ldg energiatgang.

! Forra drets 6kning.



Stadsutveckling

Befolkningen okar stadigt

Boras Stad har haft en stabil befolkningsokning under hela 2000-talet. Det mesta talar for att 6k-
ningen fortsatter. Den 31 december 2016 var folkmangden 109 880 invanare. Det var alltsd yt-
terst nira att vi nadde 110 000-strecket under aret.

Befolkning 6kade under aret med 1 392 personer, 1 341 f6ddes och 969 dog.

5 675 personer flyttade till kommunen, medan 4 660 flyttade ut.

Brist p& bostader en utmaning

Bra bostader i attraktiva ligen gor det littare f6r en kommun att locka nya invanare. Bords Stad
vill skapa bra forutsittningar for att fler ska kunna bo i kommunen. Det sker bland annat genom
samverkan med olika bygg- och bostadsbolag.

Men bostadsbrist, framférallt brist pa hyresritter, rader i Bords precis som 1 resten av landet. Bo-
verket raknar med att 700 000 nya bostader behovs till 2025.

Just nu byggs det 1 Druvefors, Hissleholmen, Byttorp, Hestra, Regementet, Bergsiter och flera
andra delar av staden. Planarbete pagar for ytterligare hyresritter, bostadsritter och smahus.

Gotalandsbanan viktigaste utvecklingsfragan

Gotalandsbanan dr stadens 1 sirklass viktigaste utvecklingsfraga. I juni triffade Boras Stad en
overenskommelse med Sverigeférhandlingen om den nya héghastighetsbanan.

Med Gétalandsbanan kopplar vi samman Boras med Géteborg, Landvetter flygplats och Jonko-
ping. Stora delar av Vistsverige blir pa sd vis en gemensam arbetsmarknads- och utbildningsreg-
ion. Viktiga mal ir att resan Boras-Goteborg inte ska ta mer d4n 35 minuter nir héghastighetsjarn-
vigen star klar, och att stationslaget i Boras ska vara centralt, dir det gor mest nytta for den reg-
ionala utvecklingen.

Vid arets slut pagick annu samtal om korridorval, alltsa hur och var banan skall I6pa genom
Boris.

Goétalandsbanan, som enligt preliminidra besked kommer att byggas etappvis, ar en del av rege-
ringens plan for infrastruktur som skall laggas fast viaren 2018 och gilla 2018-2029.

Oversiktsplanen klar for samrad

Boras nya 6versiktsplan blev klar f6r samrad vid drsskiftet 2016/2017. I 6versiktsplanen redovisar
kommunen grunddragen i den tinkta mark- och vattenanvindningen, och hur man vill att staden
ska vixa. Planen visar ocksa hur den byggda miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras, vilken
hinsyn som ska tas till allmanna intressen och hur man tinker tillgodose riksintressen och milj6-
kvalitetsnormer.

Oversiktsplanens huvudtanke ir att utveckla staden utifrin fem stérre kirnor: Boras och titorter-
na Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors. Dessa forbinds med urbana strak med god kol-
lektivtrafik och cykelvigar.

Forslaget skickas pa remiss till statliga myndigheter och grannkommuner, och medborgarna bjuds
in att limna sina synpunkter 30 januari-30 april 2017.

Utredning av kollektivtrafik forsenad

Arbetet med kollektivtrafikutredningen har blivit rejilt f6rsenat, men utredningen vintas landa
under tidig var 2017. Den kommer bland annat att lamna f6rslag pa l6sningar for busstrafiken 1
Boras, var knutpunkten, eller knutpunkterna, ska vara beldgna.

Utredningen har férsenats bland annat pa grund av trafiksystemets komplikationsgrad, diskuss-
ionerna kring Gotalandsbanan, och det faktum att Boras 1 april 2017 byter entreprenor for stads-
busstrafiken.



Ny organisation av Boras Stad

Mycket kraft lades under 2016 ner pa att férbereda den nya forvaltningsorganisation som klubba-
des i Kommunfullmiktige under varen och tridde i funktion fran 1 januari 2017 och som innebu-
rit att de tre stadsdelsnimnderna ersatts av fyra facknimnder: Férskolenimnden, Grundskole-
nimnden, Individ- och familjeomsorgsnimnden och Vard- och ildrenimnden.

Forberedelserna har inneburit att forvaltningschefer anstillts, att medarbetare sokt nya tjanster,
eller sina tidigare tjanster 1 den nya organisationen, och pabérjat flytt till nya lokaler.

Manga turer runt Kongresshuset

Kommunfullmaktige beslutade vid arets slut att inte genomféra en folkomrostning om att siga
nej till det nya Kongresshuset. Kravet hade framlagts tillsammans med en namninsamling, vars
antal underskrifter efter en kontroll visade sig inte na det antal som kravs.

Ny webbplats med brukarperspektiv

Strax fore jul sjGsattes Boras Stads nya webbplats, boras.se, med ny form och nya firger, men
framforallt med en tydligare ambition att vara en serviceplats med tydligt brukarperspektiv. Hir
skall man latt kunna orientera sig och fa hjilp med fragor om allt fran forskolor till bygglov.

Nytt kraftvArmeverk och avloppsreningsverk

Arbetet med att bygga jitteanliggningen pa Sobacken har fortsatt enligt plan.

Bygget av avloppsreningsverket startade i juni, och under hosten borjade kontrollrums- och per-
sonalbyggnaden ta form. Anliaggningen beraknas att tas 1 drift under 2018.

Innovationsplattform for hallbar framtid

I Innovationsplattform Norrby arbetade kommunen, naringslivet, akademien och medborgarna
tillsammans fOr att hitta nya 16sningar f6r hallbar samhillsbyggnad, med finansiering 1 uppbygg-
nadsskedet av statliga Vinnova, som stoder forskning kring hallbar tillvixt.

Under 2016 har arbetet 6vergatt i Innovationsplattform Boras, med fortsatt stod fran Vinnova
(2016-2018). Kirnan i plattformsgemenskapen ar Boras Stad, Boras Energi och miljo, Rise (tidi-
gare SP, Sveriges tekniska forskningsinstitut) och Hogskolan i Boris.

Hall Sverige rent-vinnare — igen

Boris stad utsigs i december till Arets Hall Sverige Rent-kommun 2016. Boris, som sopade hem
priset ocksa 2015, fick priset for sitt strategiska och kreativa arbete med att férebygga nedskrip-
ning. Kommunerna far bland annat poing efter antalet skolor och forskolor som ingir i niatverket
Gron Flagg, som ar Hall Sverige Rents verktyg for

héllbarutveckling 1 skolan. 87 procent av férskolorna, grundskolorna och gymnasierna i Borads har
gron flagg.

Organiserat arbete mot kriminalitet

Avdelningen Centrum f6r kunskap och sikerhet (CKS) startade under hésten 2016 sin verksam-
het. CKS arbetar med att langsiktigt och strategiskt forhindra att kriminalitet, oegentligheter och
korruption far fiste i Boras Stads verksamheter. Avdelningen ansvarar dessutom for Boras Stads
samlade sidkerhetsarbete, forsikringsfragor och krisberedskap.

Man inrittade under hosten ocksa en visselblasarfunktion, som syftar till att medarbetare och
fortroendevalda 1 Boras Stad ska kunna anmiila allvarliga missférhéllanden begingna av personer i
ledande stillning, och kidnna sig trygga med att anmilningarna tas emot och hanteras pa ett kor-
rekt sitt.
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Stod till valdsutsatta i nara relation

I borjan av 2016 startades en enhet inom socialtjansten i Boras Stad riktad mot dem som utsatts,
eller utsitts, for vald 1 en nira relation. Den erbjuder stéd till personer 6ver 18 ar i form av till
exempel akut skydd, samtal eller kontaktperson.

Allt fler barn i Bords skolor

I Boris finns 95 kommunala férskolor och ett 40-tal grundskolor och grundsirskolor. Under
2017 kommer fyra nya forskolor att 6ppnas och arbetet med ytterligare tio kommer att starta.

I runda tal 6 000 barn gar 1 Boras férskolor, och antalet 6kar, 2016 med 124 barn. Antalet barn i
grundskolan 6kade med knappt 400 till cirka 12 500 (mars 2016).

Larartitheten har forbittrats nagot till 12,4 elever per lirare (2015 var siffran 12,8), men ligger
over kommunsnittet 12,1.

Skolinspektionen besokte under hésten 19 av Bords kommunala grundskolor, grundsarskolor och
gymnasieskolor, och nagra fristaende skolor. Man fann allvarliga brister vid fem skolor. Flera av
dess brister handlar om att skolorna inte lyckats ge elever det stod de enligt skollagen har ritt till,
eller att man inte 1 tillrdcklig omfattning utrett elevers behov av sarskilt stod.

En omfattande debatt om lirarnas l6nevillkor och arbetsbelastning i grundskolan 1 Boras, beho-
ven av bittre 16neutveckling och arbetsvillkor i skolan, ledde under hésten till att en arbetsgrupp
tillsattes for att nagra manader senare ligga fram ett atgardsprogram i 28 punkter.

17 av verksamheterna inom férskola och skola (och aldrevard) har en hogre andel an 50 procent
ckologiska livsmedel.
Dannike skola toppar ekomatsligan i Boras med 65 procent ekologiska livsmedel.

Rikt kulturliv

Skulpturbiennal om platsens betydelse

Arets skulpturbiennal, den femte i ordningen, var forlagd till tre platser i Borés: Stora torget, bo-
stadsomradet Norrby, och en gammal obebyged industritomt. Pa dessa platser visades arton verk
av konstnirer fran Finland, Danmark, Libanon, Storbritannien, USA och Sverige.

Boris internationella skulpturbiennal, som befister Boras renommé som kulturstad, arrangeras
vartannat ar av Bords Konstmuseum.

Manga publikdragare pa kulturomradet

Stadsbiblioteket sag sina besokssiffror 6ka med elva tusen besok till 264 310 besok. Utlaningen av
media (bécker och annat) sjonk nagot, men Boras dr en av de kommuner som lanar ut mest per
invanare.

Det nya Textilmuseet lockade stor publik och hade 50 423 besokare, vilket trots det dr under
malsattningen pa 60 000.

24 532 personer besokte Stadsteaterns forestillningar, en forsimring jamfort med 2015.
Konstmuseet hade en 6kad tillstrémning av besckare, mycket tack vare Ernst Billgren-
utstallningen hésten 2016, och nadde totalt 18 820 besckare under aret. Billgren-utstillningen
drog dock firre besokare dn vintat och gick med underskott.

Den kommunala biografen Roéda kvarn nar cirka 20 000 bestkare per dr, minga av dem skolele-
ver.

Kulturskolan undervisar totalt 5 190 elever per vecka. Kulturskolefilialer finns inom varje stadsdel
pa sammanlagt 8 grundskolor. 550 elever deltar i denna verksamhet som ar kostnadsfri. En viktig
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del av Kulturskolan dr den uppsokande utatriktade verksamheten. Under aret har 276 framtra-
danden gjorts.

En riktigt bra stad for studier och studentliv

Boris Stad driver tillsammans med bland annat hogskolan, studentkaren och niringslivet ett pro-
jekt kallat Studentstad Boras, med syfte att stirka staden som vilkomnande och attraktiv f6r den
som studerar.

Huvudsyftet ar att langsiktigt forbéttra studenternas tillvaro 1 Bords och skapa en struktur for
samarbete mellan stad, studenter, hogskola och féretag.

Vi skall inte sticka under stol med att ett mal 4r att vinna utmirkelsen Arets Studentstad, som
delas ut av Sveriges forenade studentkarer.

Naringsliv och samverkan

Boras niringsliv kinnetecknas av sitt entreprendrskap och ett stort antal foretag 1 manga olika
branscher. De flesta foretagen dr sma eller medelstora. Det finns cirka 13 000 foretag som syssel-
satter drygt 62 000 arbetstagare. Omkring 250 foretag har fler an 25 anstillda. Boras har en stark
position som attraktiv etableringsort bade nationellt och internationellt. Vara strategiska fordelar
ar laget: del 1 en stor region, nirheten till en internationell flygplats, och nirheten till Skandinavi-
ens storsta hamn. Andra viktiga faktorer ar tillgang till kvalificerad arbetskraft, rimliga levnads-
kostnader och en god livsmiljé.

Det textila klustret

Textile Fashion Center dr en métesplats for kreativa verksamheter inom mode, textil och design.
Detta kreativa centrum rymmer vetenskap, kultur, innovation och affiarsverksamhet, frimst inom
textil men 4ven inom andra omraden.

Uppbyggnaden av Boras textila kluster ér en viktig del i visionen Boras 2025 och Boris ses nu-
mera som ett av de Europeiska kompetenscentren inom textil och mode. Staden leder sedan
sommaren 2016 den textila utvecklingen inom EU genom ordférandeskapet i niatverket ACTE,
vars kansliort man ocksa ar.

MarketPlace Boras, affirsarenan i Textile Fashion Center, med cirka 200 medlemsforetag ar ett
viktigt nav 1 det textila klustret. Boras Science Park och Textilh6gskolan idr andra verksamheter
som starkt bidrar till Bords position. Givetvis med det mangfacetterade naringslivet som bas.

E-handelsstaden Boréas

Den digitala handeln i vart omrade ar omfattande. Cirka 3 500 féretag arbetar med handel i na-
gon form och flera féretag ar pa vig in i olika e-handelslésningar. Under aret har den ekonomiska
foreningen E-handelsstaden Boras, med drygt 100 talet foretagsmedlemmar, Hogskolan och
Boris Stad, kommit igaing med sin verksamhet. Seminarier och nitverk savil som kompetens-
och utbildningssatsningar som digital sl6jd i skolorna har priglat aret.

Boras utsags 2016 till Sveriges E-handelsstad nr 1.

Under Almedalsveckan vickte Boras Stad tillsammans med Hégskolan 1 Boras och Vistsvenska
Handelskammaren en diskussion om atgarder for att 6ka forskningen inom det digitala handels-
omradet. Hogskolan i Boras ir 1 dag ledande pa forskning om framtidens handel och konsu-
mentbeteenden.
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Etablering och industrimark

Intresset for etablering i Viaredsomradet vister om Boras ar stort. Forsiljningen av Viared Vistra
har inletts och flera byggnationer dr nu pa gang. Arbetet med att ta fram ytterligare mark for eta-
blering och industriindamal har fortsatt under aret.

Teknikklustret ASTA ZERO

Sedan nagra ar tillbaka utvecklar staden tillsammans med RISE, Chalmers och Volvo teknikklust-
ret ASTA ZERO f{6r aktiv bilsikerhet. ASTA ZERO har utvecklats mycket positivt och minga
europeiska biltillverkare forligger nu sina tester till Bords. Infér kommande ar planeras for en
utékning, bland annat for féretag med angrinsande behov och affirsidéer.

Arbete for att forbattra service till féretag

Boras Stads myndighetsutévning och service till féretagen fick ett daligt resultat i den senaste
mitningen av N6jd-kund-index (SKL:s undersékning Insikt). Arbetet med att bittre mota kun-
dernas forvintningar har inletts. Bland annat kommer ett servicecenter f6r foretag att inréttas
under 2017, och webbplatsen, som kraftigt forbittrats och férenklats, har fatt en sirskild féreta-
garingang.

Starkt samarbete med Hogskolan

Samarbetet mellan Boras Stad och Hogskolan 1 Boras ar starkt och vi arbetar f6r att koncentrera
och optimera forskningen kring stadens kirnomraden — textil, handel, aktiv bilsikerhet och resur-
satervinning — till Hogskolan 1 Boris.

Malet, att stirka forskningen inom nimnda omraden, finns med i alla satsningar i staden. Aven de
satsningar som gors inom innovationsomradet sker i nidra samarbete med hégskolan.

Ericsson varslade

Hosten 2016 varslade Ericsson om uppsagning av ett betydande antal anstallda vid anlidggningen i
Boris. Kommunen startade genast arbetet med att tillsammans med bland annat Arbetsfor-
medlingen och Trygghetsradet hjilpa dem som kan komma att drabbas. Man samverkar ocksa
med statliga myndigheter och regeringen i detta arbete.
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Medborgar- och brukarperspektiv

Borés 2025

Visionen ”Boras 2025 ir den 6vergripande malbilden f6r hela Boras Stads verksamhet, vilket
innebar att Bords Stads budget ar strukturerad efter visionens strategiska malomraden. Inom varje
omrade finns ett antal mal som visar om Borés Stad ndrmar sig visionen. I varje malomrade finns
ocksa sirskilda uppdrag till olika nimnder. En redovisning av mél och uppdrag finns i kapitlet
Boras 2025 — strategiska malomraden.

Modeller for att folja upp kvalitet i Boras Stad
Kommunstyrelsen har faststillt ett antal modeller Boras Stad ska anvinda for att f6lja upp kvali-
tet i kommunens verksamheter.

Syftet dr att

* TForbittra mojligheten till information, dialog och inflytande f6r medborgarna.

* Ta tll vara synpunkter fran brukare och medborgare for att forbattra verksamhet, service och
bemotande.

* Folja upp hur verksamheterna tillgodoser brukarnas behov.

Brukarunderstkningar

En av de modeller som anvinds édr brukarundersokningar, som genomférs inom flera omraden.
Under 2016 har brukarundersokningar genomférts inom férskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning samt inom bibliotek. Inom dldreomsorgen har Boras Stad deltagit 1 Socialstyrel-
sens nationella brukarundersékning. Boras dr ocksa en av 75 kommuner som deltagit i Sveriges
Kommuner och Landstings nationella brukarundersokning inom funktionshinderverksamheten.

Nagra viktiga omraden som belyses 1 brukarundersékningarna dr brukarnas upplevelse av trygg-
het samt moijligheten till inflytande och delaktighet.

Vid en jamforelse av resultaten mellan olika verksamheter kan man se att en stor andel av bru-
karna kdnner sig trygga, oavsett vilken verksamhet det handlar om. Brukares méjlighet till infly-
tande ar ett omrade som behéver forbittras inom flera verksamheter.

Aterkopplingen till brukare gors av varje nimnd, eftersom de ansvarar fér en djupare analys av
sina resultat. Denna aterkoppling gor det maoijligt att f6ra en dialog om resultatet och ge idéer
tillforbittring av verksamheterna.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunstyrelsen beslutade efter féregaende mitning att Borés Stad ska underska vad medbor-
garna anser om kommunens tillginglighet per telefon. Undersékningen genomférdes med hjilp
av feriearbetare som intervjuade medborgare fOr att ta reda pa deras synpunkter om tillginglig-
heten. Totalt har 918 medborgare deltagit i undersokningen. Resultatet redovisades under 2016.

Medborgarnas svar visade bland annat att:
* 77 % av de medborgare som svarat, ringer sillan eller aldrig till Bords Stads vixel.
* 82 % av dem som ringer anser att svarstiderna i kommunens vixel ar korta eller mycket
korta.
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Det pagar ett kontinuerligt arbete med att f6rbattra dessa resultat.

Jamforelsetjanst

Jamforelsetjansten, Jamfor service och resultat - Boras Stad som finns pa Boras Stads webbplats,
presenterar resultat och andra fakta frin forskola, grundskola, gymnasieskola samt vard- och om-
sorgsboende. Tjinsten vinder sig 1 forsta hand till medborgarna som ska kunna jaimfora olika
enheters resultat och kvalitet med varandra. Den kan dven anvindas internt for jamforelse mellan
enheterna och pa sa sitt stimulera till forbattringar 1 verksamheten. Arbetet med att utveckla Jam-
forelsestjansten till att dven omfatta Hemtjinst har pabérjades under hosten.

Redovisning av resultat
Samtliga resultat publiceras och kommenteras pa Boras Stads webbplats Kvalitet, resultat och
jimfoérelser - Bords Stad

Flera av resultaten jamférs med genomsnittet for riket och med kommunens egen utveckling
under de senaste aren. Jimforelserna visar om verksamheterna anvinder sina resurser pa ett hall-
bart sitt. Far kommunens medborgare och brukare den vard och omsorg, utbildning och service
de har ritt till, och till ritt kostnad?

Ett gott liv var dag- vard — och omsorgsprojekt

Under 2016 har ett omfattande arbete pagatt med att genomfora de tio forslag som framgar i den
politiska handlingsplanen, ex 6versyn for att skapa tillgiangliga bostiader for dldreomsorgen och
Sociala omsorgsnimndens malgrupper samt 6versyn av dldreomsorgens kostnader samt forslag
till férdelnings- och uppféljningssystem. Det har varit en stor utmaning att ta sig an dessa forslag
som innebir férandringar, foérbattringar och utveckling.

Séker och trygg kommun

En kartligening av det frimjande, férebyggande och trygghetsskapande arbetet har genomforts
under 2016 foOr att sikerstilla att allt gott arbete f6ljer med in i den nya organisationen med cen-
trala facknimnder 2017. I princip alla nimnder ar berérda av dessa fragor och det ar viktigt med
ett kommungemensamt arbete men ocksa nagon nimnd som tar ett kommundévergripande an-
svar. Kommunstyrelsen tar ett helhetsgrepp om stadens frimjande, férebyggande och trygghets-
skapande arbete, "Siker och trygg kommun".

For att omfatta hela stadens trygghetsskapande arbete inkluderar den nya organisationen jamfort
med den gamla dven ”nya” forvaltningar och dirmed nya arbetsomraden, vilka saknats i den tidi-
gare organisationen. Samverkan och samarbete ska bidra till 6kad maluppfyllelse med utgangs-
punkt i vad som dr “det basta” f6r kommuninvanaren. Kommunstyrelsen foljer upp arbetsfor-
men efter ett ar.

Valfrihet

Cirka 25 procent av brukarna med hemtjanst har valt privat utférare och vid arsskiftet fanns sju
privata utférare att vilja mellan férutom kommunens egenregi. Inom daglig verksamhet, LSS, har
som tidigare ca 18 procent av brukarna valt privata utférare.
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Inflytande for barn och unga

Flera insatser med syfte att utveckla ungas inflytande har gjorts under aret. Det ungdomspolitiska
programmet och handlingsplanen ar grunden i arbetet och mycket sker 1 samverkan och naimn-
derna har det operativa ansvaret. Bords Stads nya organisation innebdr dndrade férutsittningar
fér samverkan och arbetet med att hitta nya former f6r detta har paborjats.

Flera nimnder har visat intresse for arbetet med ”Unga kommunutvecklare” och har deltagit med
olika uppdrag. Under 2016 har 28 ungdomar varit anstallda under tre veckor pa sommaren for att
arbeta med 11 olika uppdrag frin 7 olika nimnder. Syftet med feriearbetet dr att unga ska bidra
med sitt perspektiv pa utvecklingsfragor i kommunen och lira sig mer om kommunens organisat-
ion och verksamhet.

E-tjanster

Under 2016 har sjilvserviceportalen f6r medborgarna moderniserats och innehallet har uppdate-
rats. Detta har inneburit att materialet blivit mer tillgingligt, samt att blanketter forenklats och
blivit firre, samtidigt som antalet e-tjanster och formulir pa webben 6kat.

For att ytterligare forbittra e-tjdnsterna har det paborjats ett arbete med att upphandla en e-
tjansteportal. Detta sker genom samarbete med Sjuhéradsregionen och med Borés Stad som
upphandlande myndighet.

Synpunktshantering

Under 2016 kom det in 623 synpunkter fran medborgarna till Synpunktshanteringen. Syn-
punkterna har resulterat i flertalet olika atgarder och forbattringar f6r medborgarna, bland annat
nir det giller kommunikation mellan Borés Stad och externa utférare av tjdnster
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Boras 2025 - Strategiska malomraden

Bakgrund

I oktober 2012 antog Kommunfullmiktige "Bords 2025 — Vision och strategi”. Visionen dr den
6vergripande malbilden f6r hela Boras Stads verksamhet. Bords Stads budget dr strukturerad efter
visionens malomraden. Inom varje malomrade finns ett antal indikatorer och uppdrag som visar
om Boris Stad ndrmar sig visionen. Varje indikator ar kopplad till ett matbart malvirde.

Vision

Boras utvecklar sin framtid péd arvet inom textil och handel. I Boras stir méten mellan minniskor
1 fokus. Moéten dir tillit och respekt dar honnérsord och dir vi tar till vara individernas unika kraft,
kunskap, formaga och idéer. Boras utmarks av kreativitet och mod att tinka och handla i nya
banot. I Boris lever minniskor tillsammans, och i harmoni med naturen och omvirlden. Viskan
var forr den livsnerv som industrin byggde sin framtid pa. Nu ger Viskans fléde inspiration till
rekreation och upplevelser.

Vi arbetar f6r en hallbar utveckling dir de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna
samverkar. Det finns en stor medvetenhet om hur livsmiljén paverkas av vara val och vi dr moti-
verade att vilja det om dr bist for en hallbar utveckling.

Indikatorer — Maluppfyllelse

Enligt anvisningarna ska nimnderna i sina arsredovisningar f6r 2016 redovisa utfall f6r indikato-
rerna. I vissa fall avser indikatorerna en nimnds verksamhet, t ex gymnasieskolan. I de fall indika-
torerna avser verksamhet i flera namnder ingar i den foljande sammanstillningen de uppnadda
resultaten for kommunen i sin helhet. For att se de enskilda nimndernas resultat hanvisas till
nimndernas arsredovisningar. I sammanstillningen redovisas indikatorerna med uppgifter om
maluppfyllelse, utfall 2014 och 2015, mal 2016 samt utfall 2016. Utfallet baseras pa nimndernas
inlamnade uppgifter.

Antal indikatorer vars mal ar uppfylit (Utfallet &r minst 100 % av malvardet) Y 11

Antal indikatorer vars mal ar delvis uppfyllt (Utfallet &r minst 85 % och hogst 23
99,9 % av malvardet)

Antal indikatorer vars mal ej ar uppfyllt (Utfallet &r hogst 84,9 % av malvardet) | 11
Antal indikatorer vars utfall saknas eller redovisas senare under 2017 2
Totalt antal indikatorer beslutade av Kommunfullméaktige 47
Uppdrag

Enligt anvisningarna ska nimnderna ocksa i sina arsredovisningar f6r 2016 redovisa status for
uppdragen. I de fall uppdraget finns pa flera nimnder ingar 1 den féljande sammanstillningen den
uppnidda statusen f6r kommunen i sin helhet. For att se de enskilda nimndernas resultat hinvi-
sas till nimndernas arsredovisningar. I sammanstillningen redovisas uppdragen med status,
kommentar samt om uppdraget ska avslutas eller inte.
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Antal genomférda uppdrag Y 49
Antal delvis genomférda uppdrag 48
Antal ej genomférda uppdrag ] 5
Annu ej besvarade uppdrag 1
Totalt antal uppdrag beslutade av Kommunfullméktige 103

Minniskor méts i Boras

Minniskor vill méta manniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utveck-
las vi och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av sta-
den och stirker sjalvkanslan.

Vad har hént under aret

Tillfilliga motesplatser

Bords Internationella Skulpturbiennal

I Boras Internationella Skulpturbiennal 2016 medverkade ett femtontal konstnirer som visade
sina konstverk utomhus. Biennalen var koncentrerad till tre zoner; Stora torget, Nedre Norrby
och Norrby. Bland konstnarerna marks bland andra Andrea Zittel (USA) och Mathias van Arkel
(SE).

Champions Cup Damer och Herrar i Innebandy

Fristad GOIF och Boris Stad arrangerade "Champions Cup Damer och Herrar i Innebandy" i
manadsskiftet september/oktober. Det 4t en motsvarande tivling som Champions League i fot-
boll. Champions cup ir en mistarturnering med 6 lag i varje turnering. Det 4r mistarna fran
Europacupen for klubblag som méts. Ca 400 deltagare kom till Boras och den turistekonomiska
effekten beriknas till ca 4 miljoner SEK. Arrangemanget fick internationell uppmarksamhet ge-
nom media.

Kulturnatten

Det arliga arrangemanget pa Kulturhuset i samarbete med GA Kyrkan och Immanuellskyrkan
hade 1 ar ett nischat tema mot spelkultur, en sfir som dr mycket vixande och som priglas av
medskapande och kreativitet. Programmet bjod pa bradspelstorg, cosplay, rullskridskodisco, par-
platteparty, Frost sing-a-long, dataspelstjarnan Evelyn Molander, och artisterna Pandora, Dun-
derpatrullen, Nadia Nair med flera. Projektet ledde till flera goda nya samarbeten med spelfor-
eningar i Boris, sirskilt Armageddon, Kulturféreningen Taget och Sverok. Besoksantalet var
1600 personer, och virt att notera ar att biblioteket hade 1000 bestkare och de hade enbart brad-
spel av olika slag - inga artister! Kulturnattens tema med spelkultur var mycket lyckat!
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Fasta motesplatser

Orangeriet

2016 har varit ett turbulent ar vad giller verksamheten i Orangeriet. Restauratéren som vann
upphandlingen vid start av verksamheten gick i konkurs och en annan med tidsbegransat kon-
trakt drev verksamhet under hésten men valde att inte forlinga kontraktet. Kommunchefen fick
uppdrag att se 6ver verksamheten och presenterade ett forslag i slutet av aret. Kommunfullmak-
tige gav Kulturnimnden 1 uppdrag att ligga fram hur forslaget skulle kunna férverkligas drendet
kommer att beslutas i Kommunfullmiktige under 2017.

Overenskommelse med civilsamhillet

Under 2016 har en 6verenskommelse mellan Boras Stad och civilsamhallet arbetats fram och i
december antog Kommunfullmiktige, for sin del den framtagna éverenskommelsen. Overens-
kommelsen tydliggor de ideella organisationernas roll inom det sociala omradet och mé6jliggor f6r
dessa att verka pa likvirdiga villkor med andra aktorer pa omradet.

Kommunfullméaktiges indikatorer till ndmnderna

Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend
Antal genomférda medborgardialoger 26 19 24 21
Personer som en hemtjansttagare moter, antal/14

dagar (medelvarde) [ | 17 16 13 17
Andel personer i dldreboende med aktuell genomf6- 87 79,7 93 80,6
randeplan, ej dldre &an sex manader, %.

Antal lagenheter som &r trygghetsbostader [ ] 144 144 204 208
Andel hemtjénsttagare som uppger att hemtjanst-

personalen alltid eller oftast tar hansyn till den

aldres egna asikter och 6nskemal, %. 87 86 89 86,9
Andel hemtjénsttagare som uppger att det kédnns

tryggt att bo hemma med stod fran hemtjansten, %. 89 85,5
Antal besokare pa Textiimuseet [ | 45 969 67 380 60 000 50 423
Antal gastnatter i Boras o 181394 201960 200000 201527

Tva av indikatorerna nar det mal som fullmiktige satt upp, Antal ligenheter som ir trygghetsbo-
stader samt Antal gistnatter 1 Boras. Tva nar inte upp till 85 % av malvirdet, Personer som en
hemtjinsttagare moter samt Antal besokare pa Textilmuseet.

Personer som en hemtjidnsttagare moter, antal/14 dagar (medelvirde) har varit samma de senaste
fem dren med undantag f6r 2015 ndr utfallet var marginellt bittre. Indikatorn redovisar hir Boras
Stads verksameter. Inkluderas samtliga utférare blir utfallet 15, vilket dr det matt som dterfinns 1
den nationella statistiken.

Antal besokare pa Textilmuseet dr ca 17 000 farre dn foregaende ar och 10 000 besokare fran
malet.
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Kommunfullméktiges uppdrag till nd&mnderna

Uppdrag Séitg S Kommentar Avsluta
Kommunstyrelsen uppdras att leda . Sjalvkostnadsberakningen enligt LOV har under Nej
arbetet for att under 2015 genomféra Delvis hdsten 2016 uppdaterats och ar nu anpassade de
forbéattringar av valfriheten inom hem- genomfort forhallanden som nu rader. (Kommunstyrelsen)
tjansten samt tillse konkurrensneutrala
villkor. | férbattringarna ska féljande
ingd:- resultatenheter fér hemtjansten i
egen regi infors, - sjalvkostnadsberak-
ningen gors om da den nuvarande inte
ar tillrackligt uppdaterad,- erséttnings-
systemet ska uppna kraven pa konkur-
rensneutralitet,- valsituationen i hem-
tjansten ska stimulera aktiva, medvetna
och sjélvstandiga val.
(Uppdragets startar 2015)
Avskaffandet av de delade turerna som . Kommunstyrelsen fick i juni 2015 en redovisning av Ja
&r ett pilotprojekt i Stadsdel Norr ska Delvis Stadsdelsndamnds Norrs arbete med att ta bort de
utvarderas och faktorer som effektivitet, genomfort delade turerna. Stadsdelsndmnd Oster startade
konsekvenser for brukarna, kostnader arbetet med att avskaffa delade turer i april 2016
samt personalens hélsa ska sarskilt och Vaster har startat detsamma i augusti 2016.
belysas. De delade turerna far avskaf- Sociala omsorgsforvaltningen har startat arbetet i
fas inom ram. Inga séarskilda medel vissa verksamheter. En redovisning for hela kom-
avsatts. munen kommer att Iamnas under véaren 2017.
(Kommunstyrelsen)
(Uppdragets startar 2015)
Kostnaderna for platserna pa Boras ° Boras kostnader for vard- och omsorgsboenden Ja
Stads Vard- och omsorgsboenden &r Genom- | jigger i paritet med snittet i lnet varfor uppdraget
markant hdgre an snittet i Vastra Gotal- fort anses genomfdrt. Jamforelser gors istéllet med sju
and. Kommunstyrelsen uppdras utreda likhetsutsdkta kommuner (Helsingborg, Jonkdping,
varfor det ar s samt foresla atgarder Karlstad, Eskilstuna , Gavle, Halmstad och
for att kostnaden skall ligga i paritet Sundsvall) d& Boras ligger ndgot éver snittet har.
med snittet i lanet. Slutrapport, 6versyn av aldreomsorgens kostnader
presenteras pd Kommunstyrelsen 30/1 2017.
(Uppdragets startar 2015) (Kommunstyrelsen)
Olika typer av boenden ska finnas, fran PY Skrivning &r inford i bostadsbolagens agardirektiv Ja
trygghetsboenden till kompletta vérd- Genom- | som galler fran och med bolagsstammorna 2016-
och omsorgsboenden. Kommunen har fort 03-31. (Kommunstyrelsen)
en viktig roll i att stimulera tillkomsten av
s&dana boenden. Kommunstyrelsen far
i uppdrag att andra bostadsbolagens
agardirektiv for att mojliggora det.
(Uppdragets startar 2016)
Kommunstyrelsen uppdras att verka for ) Boras deltar i och genomfor en forstudie om sprut- Nej
att det i Bords inrattas en mottagning for Delvis utbytesprogram tillsammans med Véastra Gétalans-
sprututbyte. genomfort regionen. Forstudien p&gar till maj 2016. Ingen
rapport har annu inkommit till Boras Stad. (Kom-
(Uppdragets startar 2016) munstyrelsen)
Under 2016 ska etapp 1 av omgdrning- PY Uppdraget géller inte Lokalférsorjningsndmnden. Ja, behand-
en kring Hassle Torg genomforas, vilket Genom- | (| okalférsériningsnamnden) las i AB
innebar nya lokaler och att kulturskolan fort Bostaders
Oppnar en filial i omrédet. Detta kommer uppdrag att
att tillféra en fast moteplats med le- fortsatta
vande kulturliv. med omda-
ningen av
(Uppdragets startar 2016) Hassle
torg.
Kommunstyrelsen uppdras att i lampliga . Arbetet ar paborjat med att se 6ver hur dessa krav Nej, upp-
upphandlingar stalla krav, eller ha som Delvis ska stéllas. (Tekniska namnden) draget férs
beddmningskriterier, huruvida upp- genomfort over till
dragstagaren kan erbjuda funktionsned- Kommun-
satta arbete i samband med uppdraget. styrelsen

(Uppdragets startar 2016)
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Status

Uppdrag 2016 Kommentar Avsluta
Foéreningar och privatpersoner skall . Verksamhetssystemet Booking har uppdaterats och Nej
kunna boka lokaler direkt pd néatet i Delvis anpassats for digitala bokningar. Nu aterstar en
forvaltningens bokningssystem under genomfort synkronisering med lassystemen, s& att hyresgéas-
2015. Arbetet forutsétter att [assystem- ten kan komma in utan vaktmastarnas hjalp. Samti-
en till idrotts- och friluftsanlaggningarna digt har forvaltningen anmalt sig till en kommuno-
ar synkroniserade till bokningssystemet, vergripande ny upphandling som SKL arrangerar
s& att anlaggningarna blir tillgangliga for kring ett helt nytt bokningssystem. Over 200 kom-
hyresgasten pa den aktuella tiden. muner har anmélt sig till att vara med i upphand-
lingen, vilket visar pa det stora behov i kommunsve-
(Uppdragets startar 2013) rige att hitta modernare och mer anpassade system
for bokningar. (Fritids- och folkhdlsonamnden)
Fritids- och folkhdlsondmnden ska i . Ett antal éverlaggningar har varit mellan i férsta Nej
samverkan med berdérda ndmnder samt Delvis hand IF Elfsborg och Boras Basket om en framtida
foreningslivet utreda behov och forut- genomfort evenemangshall. Bada foreningarna har varit pa en
sattningar for att bygga en modern kommunalr&dsberedning och presenterat sina egna
evenemangshall pa lamplig plats. tankar kring hur en framtida evenemangshall kan
komma att se ut. Den nya evenemangshallen kom-
(Uppdragets startar 2015) mer inte att ligga i direkt anslutning till Boras Arena,
som var en av tankarna. Nu gar Boras Basket vi-
dare med andra alternativ. Samtidigt pagar det
diskussioner om hur Arenaomrédet, omradet mellan
Simarenan och Skatehallen, ska utformas i framti-
den. (Fritids- och folkhdlsoné@mnden)
Knalleland har &r efter ar blivit allt mer ] Omradet kring Knalleland &r féremal for manga Nej
av en motesplats kring idrott och eve- Delvis tankar och diskussioner, inte minst i arbetet kring
nemang. Under 2016 ska Boras stad genomfort "Boras vaxer". Boras Stads olika férvaltningar samt
och foreningslivet utreda hur omradet fastighetsagare och naringsidkare i omradet disku-
kan kompletteras till ett fullskaligt terar den framtida utvecklingen. Néar det géller
eventomrade, och vilka investeringar féreningslivets behov i omradet, sa finns
detta skulle krava. dar manga idéer och tankar hur man kan utveckla
omradet. En sammanstallning éver féreningarnas
(Uppdragets startar 2016) behov kommer att tas fram under varen 2017.
(Fritids- och folkhalsonamnden)
Namnden ges i uppdrag att utveckla ett PY Fritids- och folkhdlsonamnden har fatt ansvaret for Ja
nara samarbete med civilsamhéllet i Genom- | it driva processen om en Overenskommelse i
Bords. Kommunen kan inte klara de fort Boras mellan Boras Stad och civilsamhallet. Genom
utmaningar vi star infér pa egen hand. stora Oppna dialoger som valkomnar alla engage-
Genom att teckna ett avtal med de rade foreningar, organisationer och trossamfund sé
idéburna organisationerna kan vi skapa skapas ett klimat att bygga vidare pa. Forvaltningen
en plattform for hur organisationerna samordnar en styrgrupp bestédende av representan-
och det offentliga ska samarbeta. Over- ter fran Svenska kyrkan, Féreningsradet och for-
enskommelsen ska tydliggora de ideella valtningen. Ett antal stora dialogméten har hallits
organisationernas roll inom det sociala under hosten 2015 och till november 2016. Dessu-
omradet och mojliggora for dessa att tom har fem olika fokusgrupper tréffats vid tio till-
verka pa likvardiga villkor med andra fallen for att fordjupa arbetet. En skrivargrupp har
aktorer verksamma pa omradet. tagit fram ett konkret forslag som har hanterats i en
formell remissrunda till civilsamhéllet och till kom-
(Uppdragets startar 2016) munens bolag och namnder. | december 2016
antog Kommunfullméktige, for sin del, den fram-
tagna Overenskommelsen. Under mars ménad
2017 planeras en ceremoni, dar civilsamhallet
tecknar Overenskommelsen med Boréas Stad. (Fri-
tids- och folkhalsonamnden)
Kulturndmnden skall underséka mojlig- PY Konstmuseets framtagna forslag till en sddan skulp- | Ja
heten att anskaffa en installat- Genom- | yr &g p& en investeringsniva som museet for nar-
ion/skulptur som kan tillgodogéra éaven fort varande inte har i sin budget. (Kulturnémnden)
svart funktionshindrades behov av att
uppleva konst.
(Uppdragets startar 2013)
Namnden ska inrétta en kulturfond till °® Boras Stads Kulturfond har inrattats av Kulturnamn- Ja
vilken privata aktorer kan skanka Genom- | den som ett uttryck for en vilja att bevara och pa ett
pengar for att starka kommunens kultur- | fort hallbart satt fornya friluftsmuseet i Ramnaparken for

liv.

(Uppdragets startar 2015)

nuvarande och kommande generationer. Kulturfon-
dens syfte &r att medverka till ett progressivt kultur-
vardsarbete med insatser pa friluftsmuseets bygg-
nader i form av skoétsel och restaureringsatgéarder.
(Kulturnamnden)
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Status

Uppdrag 2016 Kommentar Avsluta
Kulturhuset &ar den centrala moétesplat- . Konstmuseet, Stadsteatern och Stadsbiblioteket har | Ja, ordina-
sen for teater, bibliotek och konstmu- Delvis under ret arbetat med uppstkande verksamhet i rie verk-
seum. Alla dessa verksamheter far i genomfort bostadsomraden och skolor. En gemensam varu- samhet.
uppdrag att na fram till fler kommunin- markesplattform &r viktig for att tydliggbra Kulturhu- Arbete
vanare. Detta arbete kan till exempel set som métesplats och ett forslag till ny grafisk pagar
innebara ett okat fokus pa uppsckande profil har tagits fram i samarbete med en reklam-
verksamhet pa skolor, fritidsgardar, byrd. (Kulturnamnden)
traffpunkter, lekplatser, bibliotek, och
parker. Stadsteatern ska na ut till en
storre och bredare publik med teater av
hdg konstnarlig kvalitet for att 6ka be-
soksantalet.
(Uppdragets startar 2016)
Regelverket fér LSS-boenden ska ses . Sociala omsorgsndmnden har gjort en utredning Nej
dver i syfte att mdjliggéra fér boenden Delvis under 2016. Utredningen visar att kooperativa
att drivas i kooperativ form. genomfort driftsformer av LSS-boenden ar endast mojligt om

det genomfdrs en upphandling. Upphandlingen kan
(Uppdragets startar 2016) ske genom tillampning av Lagen om offentlig upp-

handling (LOU 207:1091) eller genom inférandet av

ett valfrihetssystem enligt Lagen om valfrihetssy-

stem (LOV 2008:962). (Sociala omsorgsndmnden)
De administrativa rutinerna kring bi- . Under hela 2016 pagick ett arbete med att kvalitets- Ja, ordina-
standsbhedémningen ska ses éver och Delvis sakra myndighetsprocessen inom aldreomsorgen. rie verk-
forbattras. genomfort Arbetet kommer att fortga en bit in pa 2017. En del i samhet.

arbetet ar att skapa en gemensam handlaggnings-
(Uppdragets startar 2016) process med tillhérande rutiner. Inférandet av IT-

systemet Canea (kvalitet och ledningssystem)

invantas for att paborja sjalva dokumentationen.

Den nya handlaggningsprocessen och styr-och

ledningen utifrAn denna kommer sedan ligga till

grund for att Boras Stads invanare ska f& en likvar-

dig service och likstéllda bedémningar oavsett var i

staden de bor. Arbetet med handlaggningsprocess-

en kommer aven medféra behov av revidering av

Boras Stads riktlinjer fér hemtjéanst, vilket kommer

att omhéndertas under 2017. (Stadsdelsndmnderna

Norr, Vaster och Oster)
Den som i kommunens verksamhet far . 2013-10-07 beslutade Kommunfullméktige att inrikt- Nej, upp-
mat serverad i hemmet ska fa fler val- Delvis ningen for matdistribution ska utgd ifrdn individens draget fors
mojligheter. Maten till férskolor, skolor genomfort behov och att det darfor ska finnas alternativa 16s- over till
och aldreboenden produceras och lagas ningar. Dessa alternativ ar: Kommun-
s& nara de som ska ata som mojligt. - Fardiglagad mat som handlas i affaren i samband styrelsen

Matkort ska utredas av Stadsdelsnamnd
Vaster.

(Uppdragets startar 2015)

med 6vriga inkop.

- Hanvisning eller ledsagning till kommunens restau-
ranger.

-Méjlighet att fa delta i matlag.

-Hjalp med matlagning i hemmet.

Om inte ndgot av ovanstéende alternativ fungerar
for brukaren sa erbjuds farsk kyld mat. Det kan &ven
finns behov som ger stdd for varm matdistribution.
Antalet personer som far kyld mat hemlevererad har
minskat succesivt vilket &r en indikation pa att fler
far sitt huvudmal tillgodosett pd annat satt &n mat-
distribution. | verksamhetssystemet TES kommer
det att finnas mojlighet att folja upp tillampning av
de olika alternativen pa ett bra sétt.

Utredning kring konsekvens och kostnadsberak-
ningar av att ev. inféra matkort kvarstar som upp-
drag till 2017.(Stadsdelsndmnden Vaster)
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Uppdrag

Status
2016

Kommentar

Avsluta

Bade i skolan och i omsorgerna ar
vardagliga méten kring maten viktiga.
Mat lagad fr&n grunden och pa nara hall
ar malet, och tillagningskok ska sa langt
mojligt finnas i alla kommunala verk-
samheter som erbjuder maltider. En
plan for att n& det malet ska arbetas
fram under 2016.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2013 att
inriktningen for kostverksamheten inom férskola och
skola ska vara att vi ny-eller ombyggnation av storre
enheter planera for tillagningskdk samt att fortsatta
utveckla de befintliga mottagningskdken. Inriktning-
en for kostverksamheten pa gymnasieskolan ska
vara att alla stérre kommunala gymnasieskolor har
ett tillagningskok. Inriktning for kostverksamheten
inom sarskilt boende/korttid ska vara att laga mat p&
avdelningarna. Stallningstagande ska goras vid ny-
eller ombyggnad. Sedan beslutet har samtliga
nybyggda/ombyggda enheter inom férskola och
skola och nagra enheter inom aldreomsorgen utrus-
tats med tillagningskok négra exempel ar Almassko-
lan, Bergdalskolan, Kristinebergskolan, Angsjogar-
den, LarKan, Ostermalmsgarden, Liliebergets for-
skola, Karnhuset, restaurang Svardfastet och Fa-
gerso mm. Materialet frdn kostutredningen med
forteckning och status av de kommunala kdken har
uppdaterats och anvants i framtagandet av en plan
for tillagningskok. Planen har behandlats pd SDN
Vasters mote i oktober och skickats vidare till KF.
(Stadsdelsndmnden Vaster)

Ja

Stadsdelsnamnd Vaster uppdras pa nytt
forsok med matlagning i hemmet inom
hemtjansten.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Bistandshandlaggarna arbetar med brukarnas
maltidssituation utifrdn en behovsbeddémning. |
Boras Stads riktlinjer for hemtjanst framkommer att
de som inte kan ordna sina maltider sjélva ska
kunna fa bistand for detta. Exempel pa bistand ar att
fa hjalp med att laga mat i hemmet om personen
sjalv kan och vill delta i detta moment. | de fall
matlagning i hemmet beviljas ar det hemtjansten
som bistar med hjalpen. (Stadsdelsnamnden Vas-
ter)

Ja

Kommunala riktlinjer for bistandsbe-
domning till vard- och omsorgsboende
ska tas fram av Stadsdelsndmnd Oster.

(Uppdragets startar 2015)

Delvis
genomfort

Arbetet med att kvalitetssakra myndighetsprocessen
inom &aldreomsorgen har pagatt under hela aret och
kommer att fortga en bit in pa 2017. | arbetet ingar
att ta fram eller revidera riktlinjer fér beslut om olika
insatser sdsom vard- och omsorgsboende, korttids-
vard och hemtjanst. Riktlinjerna ska fortydliga vilka
kriterier som ska gélla vid bistindsbedémning. En
riktlinje ska, utdver vad som lagstadgas i Social-
tjanstlagen, innehalla vad som ska galla i Boras
stad. Ett exempel pa detta ar att de som uppnar 100
utforda hemtjansttimmar i m&naden varaktigt under
tre manader skall erbjudas plats pa ett vard- och
omsorgsboende. Dessutom ska alla &ldre som
passerar den ekonomiska brytpunkten mellan hem-
tjanst och vard- och omsorgsboende erbjudas en
plats p& vard- och omsorgsboende. Framtagandet
av riktlinje for bistindsbedomning till vard- och
omsorgsboende é&r i sin slutfas. (Stadsdelsnamnden
Oster)

Nej, upp-
draget fors
over till
Vard- och
aldrenamn-
den

Stadsdelsnamnderna ska verka for
kompetensutveckling av personalen
inom aldreomsorgen. Stadsdelsndmnd
Oster uppdras ta fram en kompetens-
plan.

(Uppdragets startar 2015)

Delvis
genomfort

Uppdraget har delvis omhéndertagits i "Ett gott liv
var dag". Ett forslag ar framtaget vad galler legitime-
rad personal. (Stadsdelsnamnden Oster)

Ja, ingar i
arbetet
med sta-
dens kom-
petensplan
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Status

Uppdrag 2016 Kommentar Avsluta
Olika typer av boenden ska finnas, fran . Stadsdelsnamnden har fran "Ett gott liv var dag” Nej, upp-
trygghetsboenden till kompletta vérd- Delvis haft i uppdrag att kartlagga bestandet av befintliga draget fors
och omsorgsboenden. Kommunen har genomfort bostader och ta fram en l&ngsiktigt handlingsplan fér | over till
en viktig roll i att stimulera tillkomsten av fler tillgangliga bostader for Vard- och aldre och Vard- och
s&dana boenden och en plan som bland Sociala omsorgsnamndens malgrupper. Kartlagg- aldrenamn-
annat faststaller hur detta arbete ska ningen genomférdes 2015 och en delrapport med den
bedrivas ska finnas klar under 2016. en atgardsplan avseende bostader fér aldre god-

kadndes av namnden i december 2016. Delrapporten
(Uppdragets startar 2016) ar éverlamnad till Vard- och aldrenamnden for

fortsatt arbete med en mer langsiktig plan tillsam-

mans med dvriga intressenter, som t ex bostadsbo-

lag och Samhallsplaneringsnamnden. (Stadsdels-

namnden Oster)
Under 2016 ska behovet av ytterligare °® Uppdraget har omhandertagits i arbetet med en Ja
avdelningar i aldreomsorgen med Genom- | |angsiktig &tgardsplan for tillgangliga bostader for
spraklig inriktning utredas och om be- fort Vard- och dldre och Sociala omsorgsndmndens
hov finns inrattas. malgrupper. Vard- och dldrenamnden beho-

ver sékra behovet av boendeplatser med sérskild
(Uppdragets startar 2016) sprakkompetens for att tillgodose malgruppens

behov.

Under 2016 har ytterligare en enhet avsedd for

finsksprakiga somatiskt sjuka brukare tillskapats

genom omdaning av sex platser pa Klintesvang, dar

det nu finns 12 platser for finskspréakiga personer

med somatisk sjukdom. Aven en avdelning med 10

platser pa Distansgatan har omdanats till ett finsk-

sprakigt boende. Dar finns nu 40 platser for finsk-

sprakiga personer med demenssjukdom. (Stads-

delsnamnden Oster)
Traffpunkt Simonsland — Boras Stads PY Tjansten som Frivilligsamordnare/Lots fanns med Ja
métesplats for dldre, fér manniskor med Genom- | som sgkbar tjdnst infér omorganisationen till fack-
funktionsnedsattning och for anhdriga — fort namnder. Den blev ej tillsatt utan har annonserats
ska kompletteras med en frivilligsam- ut igen. Frivilligcentralen 6ppnades 2016-10-13 med
ordnare och lots till verksamheten for hjalp av donerade medel fran Stiftelsen Curamus.
manniskor med funktionsnedséattning. Den drivs av befintlig personal tills dess att tjansten

som Frivilligsamordnare tillsatts. (Stadsdelsnamn-
(Uppdragets startar 2016) den Oster)
Antalet platser pa vard- och omsorgs- PY De tomma platserna har minskat i antal. | manads- Ja
boenden ska anpassas till genomsnitt- Genom- | siiftet december-januari fanns totalt 34 tomma
ligt forvantat behov av ca 30 tomplatser. | fort platser (varav 21 platser ar inflyttningsklara). Det

fanns ocksa 10 platser p& den tomstallda enheten
(Uppdragets startar 2016) pa Kéllebergsgatan 31 (Kallhaga). Nar Margareta-

gatan 5 omdanades till trygghetsbostader fran och

med 2016-09-01 minskade antalet platser pa vard-

och omsorgsboende med 28. Aven inflyttnings-

stoppet pa Klintesvang 10 (16 platser), Dalsjévagen

25 (6 platser) och Furuvagen 1 (5 platser) har pa-

verkat tomtiden. P& dessa enheter finns i dagsla-

get 19 tomma platser, vilka inte &r medréknade i

den totala tomtiden. Det har inte utgatt nagon tom-

tidsersattning till dessa enheter. (Stadsdelsnamn-

den Oster)
Pa forsok ska en verksamhet startas i P En parcykel med hjalpmotor ar inkdpt till Traffpunkt Ja
Traffpunkt Simonslands regi dar frivilliga Genom- | simonsland. (Stadsdelsnamnden Oster)
tar med sig &ldre passagerare pa cykel- fort

utflykter.

(Uppdragets startar 2016)
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Uppdrag ggfg s Kommentar Avsluta
Traffpunkt Simonsland har behov av fler PY Stadsdelsnamnden Oster har utrett behovet och Ja
stérre moteslokaler, samt att flera fére- Genom- | jjiskrivit Kommunstyrelsen om utékat kommunbi-
ningar och organisationer star pa ko till fort drag for inhyrning av ytterligare loka-
kontor. Stadsdelsnamnd Oster far i ler. Kommunstyrelsen begéarde in vissa fortydligan-
uppdrag att utreda hur behovet kan den och arendet kompletterades av stadsdels-
|6sas. namnden i september. Begaran har hanterats i
budget 2017. Ansvaret for Traffpunkt Simonsland
(Uppdragets startar 2016) overfordes i januari 2017 till Fritid- och folkhélso-
namnden, vilken nu kan utdka traffpunkten med fler
moteslokaler och kontorsarbetsplatser till férenings-
livet. (Stadsdelsnamnden Oster)
Stadsdelsnamnd Oster uppdras inratta PY Tjansten har tillsatts under hosten. (Stadsdels- Ja
funktion Aldreombudsman. Genom- | namnden Oster)
fort
(Uppdragets startar 2016)
AB Bostader uppdras att fortsatta med . Tjansteman fran bolaget och Boras Stad har arbetat | Nej
omdaningen av Hassle torg. Delvis | fram ett omtag i projektet. Det utarbetade férslaget
genomfort har ett storre fokus pa att skapa en kreativ motes-
(Uppdragets startar 2015) plats dér fritidsgarden, biblioteket och kulturskolan
har sina verksamheter. Arbetet gar vidare under
varen med bl a studiebesok i Halmstad och kom-
munalradsberedning.

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga
Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra forutsittningar for barn
och unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Vad har hént under aret

Unga kommunutvecklare

Under 2016 har 28 ungdomar varit anstillda under tre veckor pa sommaren for att arbeta med 11
olika uppdrag fran 7 olika nimnder. Syftet med feriearbetet édr att unga ska bidra med sitt per-
spektiv pa utvecklingsfragor 1 kommunen och lira sig mer om kommunens organisation och
verksambhet.

Skolinspektionen grundskolan

Under 2016 har Skolinspektionen genomfort sin, med tre drs mellanrum, aterkommande gransk-
ning av skolorna i Boras. Det framkommer brister bl a avseende elevernas trygghet och studiero
samt dtgirder mot krinkande behandling. Ett annat omrade dér brister konstaterats ir elevhalsans
forutsittningar for att arbeta forebyggande och hilsofrimjande.

Inspektionen pekar dven pa brister avseende stod och insatser for elever som har svart att na
malen och dr i behov av sirskilt stod. I ett av besluten kan bl a utldsas att elev 1 behov av sérskilt
stod skall ges sadant stod pa det sitt och i den omfattning som behévs for att eleven ska ha moj-
lighet att nd de kunskapskrav som minst skall uppnas. Bristerna som giller sirskilt stod till elever
som ir i behov av det har en direkt koppling till de resurser skolorna forfogar 6ver men indikerar
ocksa att det finns ett behov av att géra en 6versyn av formerna for stodinsatser pa skolorna och
1 grundskoleférvaltningen som helhet.

Bygge forskolor

Det finns ett stort behov i staden av att nya och férbittrade férskolor. Under aret paborjades
bygge av fyra férskolor, Kransmossen, Sagavallen, Tallbacken och Kirrabacken. En ny férskola
har aven tagits 1 bruk, Dammsvedjans férskola, LarKan.
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Knacka pa!

Knacka pal ir en motesplats i Kulturhuset 1 Bords som vinder sig till de sma barnen och deras
familjer och ir fran 2016 en permanent verksamhet. Det projekt som bedrivits med medel fran
Kulturradet ar avslutat. Knacka pal liksom den nyinredda sméabarnsavdelningen dr mycket upp-
skattade och vilbesokta av sma barn och deras foraldrar. Detta 4r ett av skilen till att besokssiff-
rorna pa Stadsbiblioteket Okat.

Kommunfullméktiges indikatorer till nAmnderna

i g Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend
Andel foraldrar som kénner sig trygga nar de lam-
nar sitt barn pa férskolan, %. 96,6 97,4 99 95,4
Andel elever i 8k 9 som &r behdriga till n&got nat-
ionellt gymnasieprogram, %. 86,4 83,0 88 74,8
Andel elever i &k 9 med minst godkant i alla &m-
nen, %. u 765 746 83 652
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.

216,1 213,9 219 192,6
Andel elever i grundskolan som upplever att larar-
na i min skola tar hansyn till elevernas asikter, %. 92 78,6
Andel elever som kéanner sig trygga i grundskolan,
ak 4-9, %. 93,0 91,4 98 92,2
Andel elever i &k 5 som upplever att lararen forvan-
tar sej att de ska na malen i alla &mnen, %. 94,3 93,4 99 96,2
Andel elever i 8k 8 som upplever att lararen férvan-
tar sej att de ska nd mélen i alla amnen, %. 89,7 91,9 98 87,4
Genomsnittlig betygspoéng i gymnasieskolan (max
ar 20 poang). 14,2 14,2 14,4 14,1
Andel elever med grundlaggande behdrighet till
universitet och hogskola, %. 94 91 98 90,5
Andel elever i gymnasieskolan som upplever att
lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter,
% ® 68 76
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasiesko-
lan, %. 96 96,2 98 94,8
Andel barn och unga som inte lever i hushall med
forsorningsstod: %. ® 96,8 97 971

Inom mélomradet dr det en av indikatorerna som nar det mal som fullmiktige satt upp. De flesta
har aven ett simre utfall an foregdende ar. De indikatorer som r6r arskurs nio har forsimrats
markant sedan foregiaende ar. Huvudforklaringen till resultatforsimringen star att finna i det stora
antalet nyanlinda elever som kommit till Boras. Majoriteten av de nyanlinda eleverna ér i h6gsta-
diealder och samtliga har svarigheter 1 skolarbetet av sprakliga skil. Manga har dessutom otillrack-
lig skolbakgrund och vissa har svira traumatiska upplevelser bakom sig som 1 hég grad paverkar
deras liv. Sammantaget betyder det att de allra flesta som anldnder till Sverige 1 hogstadiealder
saknar férutsittningar fOr att na de nationella malen och fa gymnasiebehérighet.

Andelen elever med grundliggande behoérighet till universitet och grundskola fortsitter sin nega-

tiva trend och har med undantag fran 2014 férsimrats varje ar sedan 2010. Pa yrkesprogram finns
mojlighet for eleverna att ldsa till kurser fOr att fa grundliggande hégskolebehorighet da detta inte

27



lingre automatiskt ingar i utbildningen. Av totala antalet elever pa yrkesprogram hade 38,4 %
grundlidggande hogskolebehorighet. Diremot ligger den genomsnittliga betygspoingen i gymna-
sieskolan pda samma nivd som de senaste aren med endast mindre variation mellan 14,1 och 14,2.

Kommunfullméktiges uppdrag till ndmnderna

Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
En 6versyn av ersattningen till friskolor ) Arbetet pagar, samrad har skett med friskolorna. Nej
med tillhérande fritidshem samt ersatt- N Ejge- Samordnas nu med den nya Grundskolendamnden
ningen till de fristdende forskolorna ska nomfort som kommer att fordela resurser till sina enheter.
goras under 2015 i syfte att tillse likvéar- Kommer troligtvis att gélla fr o m ht 2017 eller fr&n
diga konkurrensvillkor mellan den kom- budgetaret 2018. (Kommunstyrelsen)
munala skolan och de fristdende aktorer-
na. Kommunstyrelsen ska gora en éver-
syn av ersattningen till skolor dér ersatt-
ningen foljer de enskilda eleverna.
(Uppdragets startar 2015)
En utredning om skolstrukturen dar an- . Arbetet med utredningen pabdrjades i mitten av maj Nej
vandning, férandringar och var nya skolor Delvis 2016. Utredningen har kommit fram till ett antal for-
ska byggas ska tas fram Utredningen ska | genomfort slag till &tgarder som syftar till att utveckla samverkan
&ven innefatta hur Boras Stad ska moéta och samordning mellan berérda férvaltningar och
en vaxande forskolas behov av lokaler. namnder. | utredningen foreslas dven ett antal grund-
principer som ska vara vagledande vid lokalresurs-
(Uppdragets startar 2016) planeringen. Férslagen har sammanstallts i en at-
gardsplan som verkstalls av berdrda namnder och
forvaltningar under 2017. Genomférandet av fore-
slagna atgarder och grundprinciper forvantas ge
underlag for var och nar nya skolor ska byggas, samt
hur Boras Stad ska mota en vaxande forskolas behov
av lokaler. (Kommunstyrelsen)
Lokalférsdrjningsnamnden uppdras till- PY Forskolan pa Norrby skall heta KreaNova. Projekte- Ja
sammans med Stadsdelsnamnd Vaster Genom- | ying pagar och anbud har inkommit i slutet av 2016.
att skyndsamt ta fram en forskola pa fort Byggstart ar planerad under forsta kvartalet 2017.
Norrby. (Lokalférsorjningsnamnden)
(Uppdragets startar 2016)
Idrottsskolan kommer under aret att PY Idrottsskolan har under senare ar gjort riktade insat- Ja
fortsétta arbetet med att f& igdng verk- Genom- | ser j de mer socialt utsatta omradena i Bor&s som
samheten i socialt utsatta omréden. De fort definieras av Bords Stads valfardsbokslut. Insatserna
satsningar som planeras ar bl.a. att in- har bland annat varit att arbeta med skolan och for-
formera om idrottsskolan pa foraldramo- aldramoten, informera idrottslarare pa skolor samt
ten och samarbeta med stadsdelarna och informera vid kommunens métesplatser i ovan an-
de féreningar som verkar i omrédena. givna omraden. Arbetet har gett resultat och Idrotts-
skolan har nu etablerat sig p& nytt i dessa utsatta
(Uppdragets startar 2012) stadsdelar. (Fritids- och folkhalsonamnden)
En halsoframjande fond fér ungdomar . En arbetsgrupp pa Fritids- och folkhalsoforvaltningen | Nej
mellan 13 och 25 &r som dnskar séka Delvis har bildats tillsammans med Ungdomsréadet. | sam-
medel for t.ex. aktiviteter, material, forela- | genomfort band med en inventering i kommunen, s visar det

sare eller studiebesdk ska inrattas av
Fritids- och folkhalsonamnden.

(Uppdragets startar 2015)

sig att det finns liknande bidragsformer. Gruppen tar
h&ansyn till detta och tar fram kriterier fér ansékan och
tillskriver namnden ett férslag under forsta kvartalet
2017. (Fritids- och folkhélsondmnden)
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Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
Barn och unga ska erbjudas ett rikt fri- PY Tre foreningar (Norrby IF, Boras AIK samt Boras GIF) | Ja
tidsutbud till 1&ga avgifter. Féreningslivet Genom- | 5rnu i full géng i att arbeta mot nya méjligheter.
ar en viktig aktér och féreningsbidraget fort Foreningarna har lite olika ingdngar men gemensamt
for arbete i socialt utsatta omraden hojs for de tre &r att skapa mojligheter for fler att delta i
for att mojliggéra mer aktivitet for barn foreningsverksamhet. Tillsammans med projektet
och unga. "Sports for you" som drivs av SISU tillsammans med
Arbetslivsforvaltningen, genomfor féreningarna olika
(Uppdragets startar 2016) satsningar for att na ut till eventuellt nya medlemmar
och aven "gamla" medlemmar som vill vara med pa
nytt. Satsningen har pagatt sedan i manadsskiftet
april-maj 2016, en nagot senare start an énskat, och
kommer att fortgd dven under 2017. Det socialt rik-
tade bidraget finns till for foreningar som verkar i, eller
som vill starta verksamhet i vara socialt utsatta omra-
den. Under aret har vi bland annat stottat Boras
Atletklubb for att de tagit emot ensamkommande barn
som vill trana. Afghanska féreningen som startat
laxlasning samt Odenslunds 4H-gard for tkad be-
manning under sommarens olika lagerverksamheter.
(Fritids- och folkhédlsondmnden)
Kulturnédmnden ska tillsammans med PY Kulturférvaltningen har tillsammans med Lokalférsorj- | Ja
Lokalférsérjiningsnamnden intensifiera Genom- | ningsférvaltningen tagit fram tre alternativa forslag pa
arbetet med att finna mer andamalsenliga | fort nya lokaler for Kulturskolan. (Kulturnamnden)
lokaler for Kulturskolan. Lokalférsdrjningsnamnden har presenterat ett hyres-
forslag gallande flytt av kulturskolan, preliminért i
(Uppdragets startar 2015) augusti 2018. Uppdraget anses vara avslutat. (Lokal-
forsdrjningsnédmnden)
Kulturnamnden far i uppgift att séanka ) Bidragsansokan for andamalet sénkta terminsavgifter | Ja
tréskeln till Kulturskolan genom att sanka W Ejge- kunde endast goras av kommuner med terminsavgift
avgiften. Hur stor sénkningen 2016 kan nomfort som dversteg landets genomsnittliga terminsavgift
bli avgors av storleken pa det av rege- 650 kr. (Kulturnamnden)
ringen aviserade statsbidraget. Pa sikt ar
ambitionen att Kulturskolan skall vara helt
avgiftsfri.
(Uppdragets startar 2016)
Arbetslivsnamnden far i uppdrag att PY Samverkan med néringslivet gallande méjligheten for | Ja
fortsatta utveckla samarbetet med det Genom- | fler feriearbeten. Under &r 2016 har det varit en sér-
privata naringslivet nar det galler feriear- | fort skild kontaktperson pa Jobb Boras utsedd for upp-
bete. draget. Jobb Boréas har skrivit brev till samtliga féretag
och organisationer med mer &r 50 anstéllda i Bords
(Uppdragets startar 2016) om att Jobb Boras 6nskar ett samarbete kring feriear-
beten. Jobb Boras har skrivit att verksamheten kan
&ta sig att ta fram lampliga kandidater bland de som
har sokt feriearbete och férmedla till de féretag som
vill erbjuda feriearbeten, samt att foretagen erbjudits
att annonsera angéende feriearbeten p& Bords Stads
hemsida. (Arbetslivsndmnden)
Det finns ingen kommunal fritidsgard i . En inledande utredning gjordes 2012 och denna kan | Nej, Fritids-
centrala Boras. Stadsdelsnamnd Norr far Delvis anvandas som underlag vid ett fortsatt arbete med och folkhal-
uppdrag att utreda forutsattningarna for genomfort fragan for Fritids- och folkhalsonamnden. (Stadsdels- | sondmnden
att starta en fritidsgard p& Norrmalm. namnden Norr) slutfér upp-
draget
(Uppdragets startar 2014)
Stadsdelsndmnd Norr uppdras att utreda P Stadsdelsnamnden Norr har utrett frigan och 6ver- Ja
forutsattningar for att aterinfora familje- Genom- | sant utredningen till KS som behandlat drendet vi-
daghem i Borés Stad. fort dare. (Stadsdelsnamnden Norr)

(Uppdragets startar 2015)
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Uppdrag

Status 2016

Kommentar

Avsluta

Konceptet "Gaende skolbuss” ska provas
av en skola i varje stadsdel och darefter
utvérderas.

(Uppdragets startar 2015)

Delvis
genomfort

Ingen forsoksverksamhet har genomforts under 2016
men i inledningen av varterminen 2017 kommer
konceptet "Gaende skolbuss" att provas utifrn ett
trafiksékerhetsperspektiv p& Gula skolan i Fristad.
Forsoket innebér att elever som har sin skolgang pa
Gula skolan och &r bosatta pa véstra sidan om jarn-
vagen erbjuds mdjlighet att tillsammans med personal
fran skolan och/eller frivilliga foraldrar, gemensamt
promenera frdn en uppsamlingsplats véster om jarn-
vagen till skolan. (Stadsdelsnamnden Norr)
Uppdraget ar genomfoért under hdsten 2015 och
redovisat fér Kommunstyrelsen. (Stadsdelsnamnden
Vaster)

Fjardingskolan arbetar enligt konceptet "Gaende
skolbuss". Stadsdelsvardarna tar emot eleverna fran
olika gator och gar till skolan. Rektor, bitradande
rektor och 6vrig personal tar emot eleverna pa skol-
garden. Detta har skapat en storre trygghet for elever,
personal och foraldrar. Rektorerna har ocksa fatt nya
kontaktytor med foraldrar. (Stadsdelsnamnden Oster)

Nej, Grund-
skolendmn-
den slutfor
uppdraget

Forskolan, skolan och gymnasieskolan
ska vara avgiftsfri. Ingen elev ska behdva
riskera att tvingas avsta fran nagon aktivi-
tet av ekonomiska skal.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan &r av-
giftsfri. Inga aktiviteter genomfors om de medfér
kostnader for det enskilda barnet eller eleven.
(Stadsdelsnamnden Norr)

Allt som organiseras pa Stadsdelsnamnden Osters
férskolor och skolor ar kostnadsfritt. (Stadsdelsnamn-
den Oster)

Ja

Stadsdelsndmnd Norr uppdras att inrétta
funktion elevombud.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Funktionen har beslutats dverforas till Stadslednings-
kansliet. (Stadsdelsnamnden Norr)

Nej, uppdra-
get fors dver
till Kommun-
styrelsen

Stadsdelsnamnderna uppdras tillampa
SkolFam-modellen.

(Uppdragets startar 2016)

Delvis
genomfort

IFO Vaster har utrett hur en av IFO anstalld special-
pedagog kan utfora detta uppdrag. Specialpedagogen
skulle da trots anstallningen vid IFO ocksa regelbun-
det samverka med skolans elevhélsa och ingé i ett
yrkesnatverk for dessa. Arbetet med att tillampa
modellen SkolFam belyses i det uppdrag Stadsdels-
namnden Vaster fatt vad galler att se 6ver hur Boras
Stad kan knyta fler familjehem till sig och hur man ska
arbeta med att stodja placerade barns skolgang.
Utredningen om stérkt familjehemsvard lamnades for
stallningstagande till Kommunstyrelsen i oktober.
(Stadsdelsnamnderna Norr, Véaster och Oster)

Ja

Varje grundskola i Boras ska avsétta en

summa pengar som stélls till elevradets

fria forfogande, som en del i arbetet med
att 6ka elevers mojlighet till verkligt infly-
tande Over sin arbetsplats.

(Uppdragets startar 2016)

Delvis
genomfort

Hur medlen har anvants har redovisats i sarskild
ordning, dvs i separat skrivelse efterfragad vid
PLUPP-samtalet hésten 2016. (Stadsdelsnamnden
Norr)

Skolenheterna har olika férutsattningar beroende pa
enhetens storlek och elevernas alder, vilket har med-
fort att skolenheterna har tagit sin an uppdraget pa
olika satt. P& nagra enheter har det av skolledningen
pa forhand bestamts en fast summa som elevradet
forfogar Gver. Pa andra enheter har det forts en dialog
mellan skolledning och elevrad om behoven och hur
mycket medel som &r rimligt att avsatta. (Stadsdels-
namnden Oster)

Nej, Grund-
skolenamn-
den slutfor
uppdraget
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Uppdrag

Status 2016

Kommentar

Avsluta

Véardegrund/toleransarbetet Bra kompis
ska aterinféras i Boras Stads grundskolor.

(Uppdragets startar 2016)

Delvis
genomfort

Stadsdelsnamnden Norr har utrett frigan och 6ver-
séant utredningen till KS som behandlat drendet vi-
dare. (Stadsdelsnamnden Norr)

Planering pagar i en gemensam process for hela
grundskolan i Bords Stad. (Stadsdelsnamnden Vas-
ter)

Det finns en grupp med representanter fran de olika
stadsdelarna som under Stadsdelnamnden Norrs
kommungemensamma verksamhets ledning borjat ta
fram en plan hur "Bra kompis-konceptet" ska aterinfo-
ras i Boras Stads grundskolor. En projektledare har
anstallts p& 12,5% under lasaret 16/17. Projektgrup-
pen har arbetat fram ett forslag pa olika aktiviteter
som skolorna skulle kunna séka pengar for, till exem-
pel besok pa ett koncentrationslager eller for kompe-
tensutveckling av personalen. (Stadsdelsnamnden
Oster)

Nej, Grund-
skolendmn-
den slutfor
uppdraget

Stadsdelsnamnden Norr uppdras att
undanta friskolorna fran kosystemet sa att
dessa kan ta in nyanlanda elever.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

En utredning kring uppdraget behandlades pa no-
vembernamnden. Utredningen visar kortfattat att det
inte ligger p& kommunen att fatta beslut om undantag
fran fristdende skolors késystem. En aviserad forand-
ring i skollagen, (regeringspropositionen "Fler elever i
fler skolor" 2015/16:184), foreslas trada i kraft 2016-
11-01. Denna innebdr att regeringen far meddela
foreskrifter som innebér undantag for vissa elever.
Hur dessa foreskrifter kommer att se ut ar idag inte
klart men propositionen talar om méjlighet att undanta
5 % av fristdende skolors elevantal till elever som
kommit till Sverige de senaste tva aren. De talas
ocksé om att férordningen &tminstone inledningsvis
bor vara tidsbegransad. Samtal har forts med fri-
stdende skolor i Boras och de verkar intresserade av
att, om lagen antas, undanta elever fran sitt kosystem
men understryker att de d& ocksa maste fa ta del av
medel som riktas till nyanlanda p4 samma premisser
som de kommunala skolorna. Hansyn till detta tas nu
i arbetet med kommande resursférdelning. (Stads-
delsndmnden Norr)

Ja

Foretagande vaxer genom samverkan
Boras Stads tillvaxt forutsitter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan néringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhallet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Vad har hént under aret

Boras ses numera som Sveriges och Nordens naturliga kompetenscentrum inom textil och
mode. I juni fick staden uppdraget att genom den Europeiska organisationen ACTE leda den
europeiska textila utvecklingen framat till 2019 i och med att Ulf Olsson valdes till ordférande 1

organisationen.

Teknikklustret inom aktiv bilsikerhet har under drets utvecklats starkt. Tillsammans med RISE,
Chalmers, Lindholmen Science Park och Volvo AB har staden samverkat for att stirka ASTA
ZERO. Ett utvecklingsarbete har inletts i syfte att utveckla staden till ett omrade f6r utveckling
av autonoma fordon och transporter. Ett strategiarbete for att ytterligare utveckla omradet kring

ASTA ZERO har inletts.

Under dret kom beskedet om férandringar inom Ericssonkoncernen med det direkta resultatet att
anldgeningen 1 Boras skulle stingas. Under aret staden arbetat intensivt for att lindra skadeverk-
ningarna forst och fraimst for de anstillda men ocksa for staden som 1 och med detta riskerar att
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mista ett viktigt teknikomrade. Ericsson beslutade att inte stinga fabriken helt, utan behalla vissa
strategiska utvecklingsomraden i Boris.

Kommunfullmaktiges indikatorer till ndmnderna

Mg Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend
Tillgang till mark for féretagande, m2. o 341900 400000 250000 250 000
Bords Stads naringslivsklimat - ranking enligt
Svenskt naringsliv. u 36 a7 35 106
Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt) -

Totalt, N6jd Kund Index 63 62
Utfall 2016 presenteras
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 77,7 78,1 78 -varen 2018
Antal hushall som far férsérjningsstod i mer &n tio
manader under kalenderaret. o 681 608 610 563
Antal personer med arbetsmarknadsanstéllningar. ® 407 353 375 388

Tre av de sex indikatorerna har natt malvirdet. En indikator visar pa rott, Bords Stad har tappat 1
ranking fran plats 47 ar 2015 till plats 106 ar 2016. Boras f6ll pa samtliga enkitfragor och fyra av
sex statistikomraden. Fallet dr extra stort pa de fragor som har extra tyngd i rankingen.

174 toretagare som dr medlemmar i Svensk Néiringsliv har svarat pa enkiten 2016. Undersok-
ningen ir en attitydundersokning och mater ”’stimningar” — inte absoluta fakta. Manga foretagare
forefaller svara utifrin den kinsla man har av att vara féretagare i kommunen. Ar man missnéjd
med laget sa faller ofta alla betyg. Tycker man inte att kommunen som helhet gor ett bra jobb ger
detta stort utslag. Man skiljer inte pa politik och tjansteutovning.

Orsaken till fallet r frimst féljande omraden:
- 7Service till féretag”, ” Tjanstemins attityd till ftg”” och ” Tillimpning av lagar och regler”
faller starkt
”Skolans attityder till foretagande” faller starkt tillsammans med ” Tillgang till kompe-
tens”
Dvs stadens myndighetsutévande mot féretag och stadens hantering av skola och utbildning

For att forbittra samarbetet med naringslivet samlades 130 foretagare, politiker och tjanstemin
under tre dagar i mars. Tillsammans diskuterade man iscensatta drenden dir parter ofta méts i

vardagen fOr att Oka dialogen och forstaelsen f6r varandras verksamheter och utmaningar.

Kommunfullméaktiges uppdrag till ndmnderna

Uppdrag Status 2016  Kommentar Avsluta
En néaringslivsstrategi ska tas fram under °® KS antog naringslivsstrategin den 22 augusti. (Na- Ja
2015. Strategin ska syfta till att férenkla Genom- | yingsliv) KF antog strategin i 29 sept. Arendet &r

byrakratin for naringslivet, att minska fort avslutat. (Kommunstyrelsen)

kommunens konkurrens med néringslivet,
att skapa forutséattningar for ett forbattrat
naringslivsklimat samt att Boras ska
uppna battre resultat i matningar av
foretagsklimatet.

(Uppdragets startar 2015)
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Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
Kommunstyrelsen uppdras att etablera PY KS Tog beslut att inratta en ny funktion "Foretagens Ja
funktionen féretagslots, med “en dorr in’- Genom- | sarvicecenter" den 12 december. Detta uppdrag
princip, i Boras Stads verksamheter. fort behandlades i forslaget och léses i och med inréttan-

det av funktionen. Arendet &r avslutat. (Kommunsty-
(Uppdragets startar 2015) relsen)
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under . Riktlinjer for markforvarv och forséljning har varit ute | Nej
2015 utarbeta ett markstrategiskt pro- Delvis p& remiss under slutet av 2016. Forslaget &r framta-
gram. Bor&s Stad &r en betydande mar- genomfort get for att fastldagga de riktlinjer som ska géalla for att
kagare som behdver kunna erbjuda fardig l&ngsiktigt sakerstalla erforderlig mark for samhallets
tomtmark for féretag och institutioner som expansion och att skapa en tydlighet i forvaltningen
en naturlig och sjalvklar del i kommunens av kommunens mark. Férslaget innehaller vagledning
naringslivspolitik. | programmet ska redo- kring synsatt pa behoven av mark for rekreation och
visas ambitioner och syn p& kommunens friluftsliv, naturvard, ekonomisk forvaltning, markre-
markinnehav, markanvandning, markan- serv och mgjlighet att paverka samhéllsbyggandet.
visningar och markpriser. (Kommunstyrelsen)
(Uppdragets startar 2015)
Under 2016 ska Boras Stad kartlagga PY KS tog beslut att inrétta en ny funktion "Foretagens Ja
vilka Ibften eller garantier riktade mot Genom- | servicecenter" den 12 december. Detta uppdrag
naringslivet, till exempel nér det galler fort behandlades i forslaget och inféres i och med inréat-
svarstider och handlaggningstider, som tandet av funktionen. Arendet &r avslutat. (Kommun-
naringsidkare skulle ha mest nytta av. styrelsen)
Dessa garantier bor inféras sa fort som
maojligt.
(Uppdragets startar 2016)
Kommunstyrelsen uppdras att inom PY KS tog beslut att inrétta en ny funktion "Foretagens Ja
ramen for Naringslivsavdelningen skapa Genom- | servicecenter" den 12 december. Detta uppdrag
ett servicecenter for foretag. | ett service- | fort behandlades i forslaget och infors i och med inréttan-
center ska bland annat féljande ing&: "En det av funktionen. Arendet &r avslutat. (Kommunsty-
V&g in”, tillstdndslots for att underlatta relsen)
tillstandsarenden, forenkla for foretags
etableringar samt samordning av kom-
munala forvaltningars beslutsprocesser.
(Uppdragets startar 2016)
Boras Stad har tidigare drivit ett arbete PY Jobb Boras har aterupptaget verksamheten samver- | Ja
via Arbetslivsnamnden dar unga har Genom- | kan med naringslivet, for att ge unga méjlighet att f&
erbjudits arbetsplatsintroduktion/praktik i | fort en ungdomsanstéllning pa ett féretag p4 samma stt

naringslivet. Detta arbetssétt ska aterinfo-
ras.

(Uppdragets startar 2016)

som inom kommunal verksamhet. Praktik har det
aldrig varit stopp pa sa det arbetet har fortsatt som
vanligt. Jobb Boras har inom Point-projektet, verk-
samheten finansieras av Samordningsforbundet,
utvecklat samarbetet med naringslivet och IF Elfsborg
och deras sponsorforetag. (Arbetslivsndmnden)

Livskraftig stadskirna

En attraktiv stad har en stadskidrna som ar levande under dygnets flesta timmar med en blandning

av boende, handel och upplevelser.

Vad har hant under aret

I november blev Boris for andra aret i rad utsedd till Arets Hall Sverige Rent-kommun, i konkur-
rens med samtliga svenska kommuner, tack vare sitt strategiska arbete mot nedskripning.

Satsningen med kultur i det offentliga rummet fortsitter. Under aret har Bords Internationella
Skulpturbiennal skapat manga besék och liv 1 stadskdrnan.

Under 2016 har ombyggnaden av Visterlanggatan startat och beridknas vara klar till varen 2017.
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Det pagar mycket arbete som paverkar malet om en livskraftig stadskdrna: ny oversiktsplan, in-
riktning for hur vi ska arbeta med fortitning av stadskirnan, inriktning f6r Gotalandsbana genom
Boris med ett centralt stationslage — en friga som kommer att paverka stadsutvecklingen 1 fram-
tiden.

Kommunfullméktiges indikatorer till nAmnderna

Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall

Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend

Antal personer i en hemléshetssituation som far

eget forstahandskontrakt med hjalp av socialtjans-

ten. o 19 17 20 21

Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till

centrum. L 118 85 200 147

Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. | 0 0 100 0

Antal nyproducerade bostader i Boras tatort. | 500 302

Andel av anstékningarna om bygglov med fullstén-

diga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor

efter ansdkan, %. | 81 84 100 75
Inget nytt detaljhandels-
index har tagits fram
sedan 2014 av Han-

Handelsindex — attraktiv handel 111 - 108 - delns Utredningsinstitut.

En av indikatorerna har natt det malvirde som fullmiktige har satt. Manga av utfallen ar 2015 ars
siffror dd mycket av statistiken f6r 2016 kommer senare under 2017.

Inom centrumomradet (avgransat 1 olika viderstreck av Stadshuset, Viskan, Pinnochio och Si-
monsland), sa bodde det 2015-12-31 totalt 2 831 personer (147 personer fler an aret innan). In-
tressant ar ocksa att det i forsta hand dr personer 20-29 ar, samt personer 50 ar eller dldre som
varit tillskottet under dret, samt aningen fler min dn kvinnor. (Fakta f6r 2016 kommer véren
2017, siffrorna har alltsa en eftersldpning)

Antal nya bostider i detaljplan ir inte i niva med malet. En av férklaringarna till detta dr att hu-
vuddelen av de planer som férvaltningen arbetat med 2016 har startats upp under aret, samman-
taget innehallandes cirka 2000 nya bostider (géller hela Bords Stad). En stor del av personalresur-
serna har ocksa koncentrerats till att forcera fram detaljplaner f6r LSS-bostider och férskolor,
samt planprogrammet f6r Hestra. Osikerheten kring den statliga infrastrukturen har ocksa inne-
burit manga 6verliggningar med Trafikverket om att komma fram med pagiende detaljplaner.

Handlaggningstiden pa bygglov forklaras av hog personalfranvaro under aret.
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Kommunfullméktiges uppdrag till ndAmnderna

Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en . En strategi for stadens fortatning ingar i forslaget till Nej
fortatningsstrategi som ett tillagg till dver- Delvis ny oversiktsplan som ar pa samrad varen 2017.
siktsplanen. | strategin ska bland annat genomfort Oversiktsplanen har tydligt fokus pa en fortatning, dar
ingd en konkretisering av vad som kravs bebyggelsen foreslas vaxa framst inom tatortsgran-
for att n& upp till visionens mal om tre- sen. Ett antal fortatningsomraden foreslas, dels en
dubblat invanarantal i stadskarnan till utvidgad stadskérna, dels en centrumnéra bebyg-
2025, vilka gréna lungor som behdver gelse (ca 1 500 m runt stadskarnan) samt urbana
varnas sarskilt, en inventering av lufttom- strék. Dessa &r strategiskt viktiga strak dar staden
ter samt forslag pa lokalisering av fram- kan vaxa med fler bostéader, arbetsplatser, handel
tida hoéga hus. mm. Stréken baseras bl.a. pa stadbusslinjer samt
gang- och cykelbanor. Fortatning utmed strédken kan
(Uppdragets startar 2015) darmed starka forutsattningarna for ett hallbart re-
sande inom staden. Inom Boras tatort beddms ca 12
500 nya bostader rymmas. Oversiktsplanen ger ocksa
forslag pa vilka gronomraden som bor bevaras i
samband med fortatning av staden. En mer konkreti-
serad strategi dar marktillgdng, byggbarhet m.m. vags
in kan goras inom ramen for t.ex. en fordjupad over-
siktsplan. (Kommunstyrelsen)
Under 2016 ska Kommunstyrelsen utreda °® | enlighet med Budget 2016 kommer en ny finansie- Ja
hur samhaéllsbyggnadsnamnden kan ta Genom- | ringsmetod att prévas for hur Samhallsbyggnads-
betalt/kompenseras nar planer tas fram fort namnden kompenseras nér planer tas fram for kom-
for kommunens egen organisation. munens egen organisation. Malet &r att detaljplane-
verksamheten ska finansieras enligt sjalvkostnads-
(Uppdragets startar 2016) principen via planavtal for samtliga detaljplaner.
(Kommunstyrelsen)
Alla delar i byggprocessen som paverkas . Arbetet pagar i ett antal arbetsgrupper. (Kommunsty- | Nej
av Bors Stads agerande ska ses 6ver. Delvis relsen)
Det ska vara enkelt att komma igang med | genomfort
byggen i Boras Stad. Foretag som vill
bygga bostader far snabbare beslut nar
det géller planer, markanvisningar och
bygglov. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att faststalla hur 6versynen ska ga till.
(Uppdragets startar 2016)
Kommunstyrelsen uppdras att under ) Utredning pagar om vilka projekt som kan vara lamp- | Ja, uppdra-
2016 tillampa dubbel markanvisning i W Ejge- liga for dubbel markanvisning. (Kommunstyrelsen) get finns
minst ett fall. nomfort 2017
(Uppdragets startar 2016)
Samhaéllsbyggnadsnamnden uppdras att PY Arendet &r slutfért och Kommunfullmaktige beslutade | Ja
utreda frAgan om parkeringsnormen och Genom- | 2016-11-23 att anta Bords Stads riktlinjer fér parke-
lamna forslag till Kommunstyrelsen under | fort ring. (Samhallsbyggnadsnamnden)
2015.
(Uppdragets startar 2015)
Samhaéllsbyggnadsnamnden uppdras att PY Uppdraget genomfoérdes under 2016. (Samhallsbygg- | Ja
snarast presentera forslag till en centralt Genom- | nadsnamnden)
belagen stallplats for husbilar. fort
(Uppdragets startar 2016)
Samhaéllsbyggnadsnamnden uppdras att . Forslaget till en trabyggnadsstrategi har remitterats till | Nej
ta fram forslag pa en trabyggnadsstrategi. Delvis berdrda ndmnder och strategin kommer att faststéllas
genomfort av Samhallsbyggnadsnamnden under varen 2017.
(Uppdragets startar 2016) (Samhallsbyggnadsnamnden)
Tekniska namnden ska i samverkan med . Analys av forstarkt vagvisning gors kontinuerligt i Nej
Boras Parkerings AB infora ett parke- Delvis samrad med Parkeringsbolaget. Under 2016 har inget
ringsledningssystem till arsskiftet genomfort behov identifierats. (Tekniska ndmnden)

2015/16.

(Uppdragets startar 2015)

Arbetet pagar men ar forsenat pga 6verklaganden i

upphandlingsprocessen. (Boras Parkerings AB)
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Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta

Tekniska namnden ska i samverkan med °® P& stadens centrala ytor for lastplatser tillats korttids- | Ja
Boré&s Parkerings AB ta fram fler korttids- Genom- | parkering fran klockan 11.00. (Tekniska namnden)
parkeringar i stadskarnan. Av dessa ska | fort

en viss andel vara avgiftsfria. Tekniska Forvaltningen har tillskapat totalt 15 nya
platser. Dessa finns pa Allégatan, Asbogatan och
(Uppdragets startar 2015) Sturegatan. Ytterligare nagra platser ar planerade pa

andra gator i centrum och kommer att etableras i takt
med att gatorna byggs om. (Boras Parkerings AB)

De kommunala bostadsbolagen ska Nej
underlatta for hyresgaster att ombilda
fastigheter till bostadsrétter eller agarla-
genheter

(Uppdragets startar 2015)

Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande
Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande lands-

bygd.

Vad har hént under aret

Leader Sjuhirad har en programperiod, som ger stod till landsbygdsutveckling fram till 2020. Det
giller insatsomradena livskvalitet, service och entreprendrskap, alla viktiga omraden for att skapa
en levande landsbygd.

Det finns nu fiberforeringar som ticker in i stort sett hela kommunens landsbygd, utfallet f6r hur
stor del andel hushall och féretag som har tillgdng till bredband om minst 100Mbit/s presenteras
1 mars 2017. Malvardet f6r 2016 torde ha Gvertriffats, da savil Stadsnatet SplitVision som privata
aktorer, kommit igaing med fiberinstallationer till villamarknaden i titort och viss fiberutbyggnad

skett pa landsbygd.

Kommunfullmaktiges indikatorer till ndmnderna

Al Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend
Andel hushall och féretag som har tillgang till bred-
band om minst 100Mbit/s, % ® 47 59 61 634
Antal nyproducerade bostader utanfér Boras tatort

100 94
Antal nya bostéader i detaljplan utanfor stadskarnan. ]
500 99

Ar 2015 blev 94 nybyggda ligenheter utanfér orten Bords, varav 67 ligenheter i flerbostadshus
och 27 i smahus. Férutom nybygeda bostider 6kade dven antalet bostider genom nettotillskott
vid ombyggda flerbostadshus, vilket blev 11 fler ligenheter utanfér orten Boras. (Fakta f6r 2016
kommer sommaren 2017.)

Antal nya bostider i detaljplan ir inte 1 nivi med malet. En av forklaringarna till detta ar att hu-
vuddelen av de planer som foérvaltningen arbetat med 2016 har startats upp under aret, samman-
taget innehallandes cirka 2000 nya bostider (giller hela Boras Stad). En stor del av personalresur-
serna har ocksa koncentrerats till att forcera fram detaljplaner f6r LSS-bostider och férskolor,
samt planprogrammet f6r Hestra. Osikerheten kring den statliga infrastrukturen har ocksa inne-
burit manga 6verligeningar med Trafikverket om att komma fram med pagaende detaljplaner.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till ndAmnderna

Uppdrag

Status 2016

Kommentar

Avsluta

Kommunstyrelsen ska samverka med

Ett ambitiost forslag kring ortsrad och virtuellt med-

Ja, ansvaret

stadsdelsnamnderna for att utveckla och Delvis borgarkontor har inkommit fran Attraktiva Toarp och | haller pa att
driva pa inférandet av sa kallade ortsrad, | genomfort Framtid Fristad. Kommunfullméktiges budget for 2017 | dverforas till
dar medborgarna i de olika kommunde- har givit Fritids- och folkhdlsond@mnden konkret upp- Fritids- och
larna pa ett organiserat satt kan kommu- drag att stétta ortsrdd. Samarbete mellan Stads- folkhéalso-
nicera med Boras Stad och féra fram for kansliet och Fritids och folkhalsoftrvaltningen har namnden. |
sitt omrade viktiga fragor. Landsbygdsut- startat for att méta upp forvantningar och behov, dels | 2017 ars
vecklingen forstarks genom ortsraden, med egen personal och dels med en ansokan till budget fick
som ligger vél i linje med vision 2025 Leader Sjuharad for att fa stod att bygga en hallbar Fritids- och
"Medborgares initiativkraft gor landsbyg- struktur. (Kommunstyrelsen) folkhélso-
den levande”. namnden i
uppdrag att
(Uppdragets startar 2015) erbjuda stod
till ortsraden.

Kommunstyrelsen ska under aret presen- PY | forslaget till dversiktsplan ingar en strukturbild som Nej
tera ett férslag som visar hur fler bostader Genom- | ska illustrera en framtidsbild f6r kommunens bebyg-
kan byggas efter kollektivtrafikstraken fort gelse. Strukturbilden bygger pa femkéarnighet och
utanfér Boras centralort. starka kollektivtrafikstrdk med goda kommunikationer.

Bebyggelsen foreslas koncentreras i staden, i de fyra
(Uppdragets startar 2016) serviceorterna Dalsjofors, Fristad, Sandared och

Viskafors samt utmed strdken mellan staden och

dessa serviceorter. For att utnyttja kollektivtrafikens

potential bor bostéader i férsta hand koncentreras

inom strékens orter eller i anslutning till storre hall-

platser. Genom att ta stdd i strukturbilden kan kom-

munens framtida bebyggelse bidra till ett utdkat kol-

lektivtrafikresande och darmed mer hallbar. (Kom-

munstyrelsen)
Tekniska namnden far i uppdrag att PY Extra I6kplanteringar har anlagts i Stationsparken i Ja
arbeta vidare med utsmyckning i de Genom- | sandared. Om det faller val ut kommer en stérre
storre tatorterna kring staden. fort satsning pa lokplanteringar att genomforas under

hosten 2017.
(Uppdragets startar 2016)

Trad pa torget i Dalsjofors har bytts ut inom ramen for

aterplanteringsprogrammet.

Belysningen i Stationsparken i Fristad har forbattrats

inom ramen for tryggare och sakrare parker i kommu-

nen. (Tekniska nAmnden)
Inférandet av en distributionscentral enligt PY Inférandet av en Distributionscentral enligt forslag Nej, uppdra-
forslag fran Tekniska namnden ska pa- Genom- | fran Tekniska namnden &r p&bérjad under 2016. get férs dver
borjas under 2016 i den takt som tillgang- | fort Upphandling av system for ruttoptimering ar klar. till Kommun-
liga medel tillater. Arbete géllande aktivering av lokala entreprenérer &r | styrelsen

(Uppdragets startar 2016)

igang. (Tekniska namnden)

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer
Goda resvanor och attraktiva kommunikationer vid bade korta och langa resor, minskar belast-

ningen pa miljén.

Vad har hant under aret

Under dret har Trafikverket saint Lokaliseringsutredningen Bollebygd-Boris pa samrad. Boris
Stad har i sitt svar foérordat en tunnel under staden med centralt stationslidge. Trafikverket har
sammanstillt remissvaren. Nar Bords Stad natt avtal med Sverigeférhandlingen kan Trafikverket
beslutar om val av korridor. Den 10 juni tog Boras Stad och Sverigeférhandlingen varandra i
hand pa att skapa forutsittningar f6r 12 500 bostader i Boras fore 2035 samt en medfinansiering
och forskottering pa 228 mnkr. Forhandlingarna fortsitter under 2017,
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2016 var forsta aret som Boras Stad var med i1 Cykelvinlig arbetsplats som ir ett koncept som
riktar sig till arbetsgivare for att de ska arbeta med att uppmuntra fler att cykla via atgirder av
olika slag. Hosten 2016 var det ocksé fOrsta dret som Bords Stad deltar i projektet Vintercyklist.
Projektet ligger fokus pa hur Boras dr att cykla i pa vintern. For att fa vilutrustade vintercykling-
sambassadorer har de 20 cyklisterna fatt dubbdick frain kommunen mot att de svarar pa enkiter
om hur de tycker att det ar att cykla pa vintern.

Kommunfullméaktiges indikatorer till ndmnderna

Kommunfullmaktiges indikatorer Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall Trend
fyllelse 2014 2015 2016 2016
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektiv- [ |
trafikresandet ska oka varje ar, %. -1,3 0,2 4 2 7
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar /
424 438 422105 437000 424189
Tillgangliga cykelstrak, km
ganglga cy 150 156 159 158 7
Andel personfordon och servicefordon under 3,5 ) Va
ton i Bords Stads verksamhet som &r miljofor-
don, %. 65 66 68 71
Andel personfordon i Bords Stads verksamhet som ) Va
ar miljéfordon, %. 84 90 90

Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet ska 6ka vatje ar, 6kning/ar i %.
Kollektivtrafiken har utvecklats vil under 2016 och trafiken har 6kat med +2% fran 2015, men
nar inte malet pa en 6kning med 4 %. Under 2016 har det skett 14,6 miljoner resor med kollektiv-
trafiken pa buss- och taglinjer som ber6r Boras

Kollektivtrafikens utveckling i Borasomradet
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14326156 2016

14235402
14053563 14078886 2015
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Kommunfullméktiges uppdrag till ndmnderna

Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
Under 2015 ska forutséattningarna for att ) Utredning kommer att géras under 2017. (Kommun- Nej
infora skolkort till samtliga skolungdomar N Ejge- styrelsen)
utredas. nomfort
(Uppdragets startar 2014)
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under . Utredningsarbetet har pagatt under en langre tid. Nej
2015 utreda "framtidens kollektivtrafik” Delvis Under varen 2017 vantas en politisk forankring av
och att ta ett helhetsgrepp om den lang- genomfort arbetet. (Kommunstyrelsen)
siktiga trafikplaneringen som &r paborjad
och infogad i en trafikstrategisk utredning.
(Uppdragets startar 2015)
Kommunstyrelsen ska utreda samt fore- . Uppdraget ingdr i uppdraget "Kommunstyrelsen fari | Nej
sla en annan lokalisering av den busstra- Delvis uppdrag att under 2015 utreda "framtidens kollektiv-
fik som idag sker p& Sodra torget, i syfte | genomfort trafik” och att ta ett helhetsgrepp om den langsiktiga
att frigora torget frdn busstrafiken. trafikplaneringen som &r pabérjad och infogad i en
trafikstrategisk utredning.” (Kommunstyrelsen)
(Uppdragets startar 2015)
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta PY | arbetet med att minska CO2 utsléapp for personalens | Ja
fram forslag till &tgarder for att hjalpa Genom- | resor, ger Boras Stad méjlighet att f& Vasttrafiks
anstallda att minska CO2-belastningen fort &rskort uppdelat per manad via nettoléneavdrag. Vi
vid resor till och fran arbetet. ger ocksa majlighet att teckna leasingavtal pa cykel
via bruttoldneavdrag, denna mdjlighet kommer att ges
(Uppdragets startar 2016) tva ganger om aret. Personal och férhandling kommer
fortsatta bevaka omradet. (Kommunstyrelsen)
Kommunstyrelsen uppdras inleda arbetet . Boras Stad har med ny strackning av vag 180 i listan | Ja, arbetet &r
for att fa med vag 180 i Trafikverkets Delvis for framtida infrastrukturprojekt som skickats till paborjat
planering. genomfort Borasregionen. Boraregionen ar med nar Vastra
Gotalandsregionen tar fram forslag till Regionala
(Uppdragets startar 2016) infrastrukturplanen som p&gar och férvantas komma
pa remiss under 2017. (Kommunstyrelsen)
Tekniska ndmnden ska starta en cykel- . Utredning pagar med extern konsult for att om mojligt | Nej
pool/cykeluthyrning som &r tillganglig for Delvis f& till stdnd cykelpool/cykeluthyrning av mindre om-
allmanheten, med sikte pa bade arbets- genomfort fattning. Diskussion har aven innefattat omvarldsana-
pendling och turister. lys och alternativa l6sningar vilka kommer att stude-
ras narmare under &ret. (Tekniska namnden)
(Uppdragets startar 2016)
Interna bilpoolen ska innehalla kollektiv- PY Busskort finns nu. En utvérdering efter testperiod Ja
trafik (busskort) som val vid bokning. Genom- | kommer ske framéver. (Tekniska namnden)
fort
(Uppdragets startar 2016)
Tekniska ndmnden ska inventera trafik- . Samrad har genomférts med representanter for bo- Nej
farliga miljéer och foreslar atgarder for att Delvis ende pa Norrby dar forslag till centrumupprustnings-
minska riskerna. Bland annat behéver genomfort atgarder pa Ostgotagatan och Norrby torg diskuterats

trafiken goras tryggare pa Norrby och
Hassleholmen. Namnden ska ta ett hel-
hetsgrepp dar och presentera forslag till
|@sningar.

(Uppdragets startar 2016)

for att 6ka trivseln och forbattra trafiksékerheten inom
omradet. Fartdampande atgarder presenterades
ocksa pa ett flertal platser dar tidigare samrad legat
till grund till férslagen. Byggnationen beraknas

starta varen 2017 sedan osakerhet om behov av
utbyte av fjarrvarmeledningar klarnat. Punktvisa
trafiksakerhetsatgarder kommer vid tjanlig vaderlek
att utforas under vinterperioden. Tekniska ndmn-

den genomforde en medborgardialog pa Hasslehol-
men den 10 december 2016. (Tekniska ndmnden)

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generat-

ioner far en hilsosam och god miljo
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Vad har hant under aret

Global kommun

Boris har blivit utsedd till en av landets sju globala kommuner av bistaindsmyndigheten Sida.
Samarbetet mellan Boras Stad, Boras Energi och Milj6, Boras Waste Recovery, Hogskolan 1
Bords och myndigheten kommer att innebira att globala fragor uppmirksammas under olika ak-
tiviteter. I host blir Bordas Globala Boras. Att starta Globala Bords passar extra bra i ar eftersom
arbetet med de nyligen antagna Globala malen f6r hallbar utveckling startar nu.

- Vihar 15 dr pa oss att nd de Globala malen, de dr universella och giller alla linder — dven Sve-
rige — och involverar olika aktorer fran alla sektorer och pa alla nivaer i samhallet.

ESCAR

EU-projektet ESCAR (European strategic partnership for Sustainable Consumption and Aware-
ness Raising) har haft som mal att férbittra yrkeskompetensen inom hallbar konsumtion. Det
tvaariga projektet som Milj6forvaltningen varit projektledare for avslutades i november 2016 med
slutrapportering i januari 2017.

I projektet ingick en icke-statlig organisation (Columbares 1 Murcia, Spanien), tre kommuner
(Santorso 1 Italien, Skanderborg 1 Danmark, Boras i1 Sverige) och ett science center (Navet i
Boris). Projektets slutsatser och resultat, med sarskilt fokus pa metodhandboken, presenterades
vid en slutkonferens som holls 1 Boras den 21 september.

Kommunfullméktiges indikatorer till nAmnderna

i i Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend
Andel ekologiska livsmedel, %. [ | 16,1 23,6 40 30,5
Total energianvandning for uppvarmning av kom-
munens fastigheter, kWh/kvadratmeter. 105 103 95 97
Total energiproduktion fran solenergi, mwh 89 145 133

Ingen av indikatorerna kring ekologisk hallbarhet har natt det 6nskade malvardet, men alla tre
visar pa positiva trender. Andelen ekologiska livsmedel har pa tre ar gatt fran 16 % till 30 %,
energianvindningen for uppviarmning minskar och produktionen fran solenergi okar.

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnderna

Uppdrag Status 2016  Kommentar Avsluta
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under . Vi har byggt forutsattningar for resfria méten via Lync, | Nej
&ret ta fram en strategi for grén IT som Delvis dar vi inom kort &ven kommer att erbjuda méjlighet for
innebar bland annat att den IT-hardvara genomfort inringda Lyncmoten for personer som vid métestill-
som kommunen képer in ska ha en bra fallet inte har tillgang till dator.
energi- och miljdprestanda. En utredning En 16sning for "follow me print" for kommunens multi-
skall genomforas under &ret. funktionsskrivare &r framtagen och testad, I6sningen
kommer att erbjudas verksamheterna under hos-
(Uppdragets startar 2013) ten/vintern 2016.

Arbete pagér med att ta in offerter for att géra en
genomlysning av hela IT miljon, en sa kallad GitAudit.
Under 2016 har en métning av utskrifter gjorts, un-
derlaget ar skickat till extern leverantor for samman-
stallning. Vantas ater under januari 2017.Dialog har
inletts med Atea kring genomlysning av IT-miljo,
(GitAudit), forutom utskriftshantering. (Kommunstyrel-
sen)
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Uppdrag

Status 2016

Kommentar

Avsluta

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sam-
ordna de insatser som kravs for att hall-
barhetscertifiera stadsdelen Norrby.

(Uppdragets startar 2014)

B Ejge-
nomfort

Uppdraget &r fran 2014 och hade samband med att
den befintliga stadsdelen eventuellt skulle komplette-
ras med en nybyggd del mot centrum. Det finns idag
hjalp att f& fran svenska Citylab for att jobba med
hallbarhet i stadsdelar, men pa grund av osakerhet
kring Gotalandsbanan pagér inget arbete kring certifi-
ering av just Norrby. Uppdraget med hallbarhetscerti-
fieringen bor avslutas. Arbetet med att hallbarhetscer-
tifiera Norrby kan tas upp igen nar arbetet med plan-
programmet for kvarteret Gjutaren och Verkmastaren
aterupptas av Samhallsbyggnadsforvaltningen.
(Kommunstyrelsen)

Ja, ingar i
Vinnovapro-
jektet samt
Innovations-
plattform
Boras

Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta
fram en vindbruksplan som ett tillagg till
oversiktsplanen. Tysta omraden ska
utredas.

(Uppdragets startar 2015)

Delvis
genomfort

Landskapsanalys fran Samhallsbyggnadsnamnden
invantas. Kartmaterial fran Miljéférvaltningen finns for
indikationer pa omraden som kan upplevas som tysta.
Forslag till ny 6versiktsplan séands pa remiss 2017
och beroende pa vad den tar stéllning till s& kan
bedémning géras om vad ett tillagg bor innehalla.
Energi och Klimatstrategi som galler till 2019 finns
som vagledning om framtidsbild till 2035. Miljomal
finns forlangda till och med 2017, men nya miljomal
ska beslutas. Trycket pa att uppféra nya vindkraftverk
har i princip upphort under 2016 pa grund av bland
annat ldnsamhetsbrist. (Kommunstyrelsen)

Nej

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fast-
stalla en konkret ambitionsniva gallande
utbyggnadstakten inom solenergi. Ett
internt investeringsstod inrattas for att
komplettera ordinarie finansiering, och
darmed mojliggora fler solcellsinveste-
ringar.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Energi och Klimatstrategin anger att Boras Stad ska
skapa forutsattningar for 6kad lokal energiproduktion.
Varje strategi har huvudansvariga namnder eller
bolag. Ansvaret innebar att namnden arbetar for att
integrera strategin i sin budget och verksamhet. Som
ansvariga for Solenergiproduktion anges Lokalfor-
sOrjningsnamnden, Miljo- och konsumentndmnden
och de kommunala bolagen. Uppfdljningen av malen i
Energi- och klimatstrategin integreras i miljomalsupp-
foljningen. Det pagar en snabb utveckling inom sole-
nergibranschen och en 6kad utbyggnad av solenergi i
kommunens verksamheter sker efter hand som eko-
nomi och situation bedéms lamplig. Budgetchefen p&
Stadskansliet anser att méjligheterna for LFF att
bygga solceller redan finns i budget 2016 genom att
LFN har en miljon kronor (1 000 000 kr) per ar for
detta om de har projekt dar detta ar lampligt. De
kommunala bolagen daremot far sjalva styra in kost-
nader for solenergi i sin egen respektive budget.
Kommunstyrelsen fick ytterligare bekréaftelse pa den
héga ambitionsnivan infér svar i januari 2017 pa
internremiss med anledning av remiss fran Miljo- och
energidepartementet dver forslag till strategi for 6kad
anvandning av solel samt forslag till heltdckande
solelstatistik. Ambitionerna hos de kommunala bola-
gen och férvaltningarna &r héga om bara de ratta
forutsattningarna ges. Ytterligare faststéllda ambit-
ionsnivaer anser Kommunstyrelsen vara overflodiga.
(Kommunstyrelsen)

Ja, ersétts av
Energi och
klimatplanen
som galler till
2019

Lokalférsorjningsnamnden far i uppdrag
att foresl& en ambitionsniva gallande
utbyggnadstakten inom solenergi, beaktat
ekonomisk, social och ekologisk hallbar-
het samt kulturhistoriska och arkitekto-
niska begransningar.

(Uppdragets startar 2015)

® Genom-
fort

Planen for utbyggnadstakten i Boras Stad fardigstall-
des under 2015 och Lokalf6rsérjningsforvaltningen
har under 2016 tagit fram en egen ambitionsniva som
kopplas dels mot proévning i varje byggprojekt samt
mot hur investeringsbudgeten for solenergi ska an-
véandas under de kommande tre aren. Denna plan
fardigstélldes i slutet av 2016. (Lokalférsorjnings-
namnden)

Ja

Bygglovstaxan ska ses dver s att denna
inte motverkar satsningen p& mer sole-
nergi.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Bygglovtaxan for solenergin tillampas enligt beslut
fran 2016. (Samhallsbyggnadsnamnden)

Ja
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Uppdrag

Status 2016

Kommentar

Avsluta

Kallsortering bor inféras for allmanhetens
papperskorgar i centrala Boras. Tekniska
namnden far i uppdrag att utreda former-
na for detta. Olika tekniska losningar ska
stéllas mot varandra for att finna det ur
ekonomiskt och miljdméssigt hanseende
resurssnalaste systemet. | utredningen
ska ocksa forslag pa utformning av ask-
koppar i anslutning till papperskorgar
presenteras.

(Uppdragets startar 2014)

® Genom-
fort

Den utredning som sedan tidigare tagits fram har
utmynnat i ett forsék med en ny typ av papperskorgar
av varumarket BigBelly som kommer att paga under
2017. Malet ar att forsoket med BigBelly utvarderas
och summeras under september 2017. Totalt provas
tio enheter varav tva har sortering av 3 fraktioner.
Papperkorgarna &r solcellsdrivna med kompaktor-
funktion for att mojliggdra glesare tdomningsfrekvens.
(Tekniska ndmnden)

Ja

Revidering av Boras Stads miljomal ska
paborjas under 2016. Som underlag for
revideringen ska bland annat genomforas
en kartlaggning av Boras Stads bered-
skap for att hantera foljdverkningar av
den globala uppvarmningen, och vilket
behov som kan finnas av klimatanpass-
ningsatgarder.

(Uppdragets startar 2016)

Delvis
genomfort

Revidering av Boras Stads miljomal paborjades under
2016. | arbetet med revideringen har en kartlaggning
genomforts kring Bords Stads beredskap for att han-
tera foljdverkningar av den globala uppvarmningen,
och stadens eventuella behov av klimatanpassnings-
atgarder. (Miljo- och konsumentnamnden)

Ja

Milj6- och Konsumentnamnden uppdras
att ta fram en kemikalieplan.

(Uppdragets startar 2016)

Delvis
genomfort

Kemikalieplan arbetas in i miljomalen i samband med
revideringen. (Miljo- och konsumentnamnden)

Ja

Antalet kemikalier i foérskolor och grund-
skolor ska minimeras, bade nar det galler
mat, byggmaterial, inventarier och stad-
produkter.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

Namnden bedémer att malet ar uppfylit. Skolor och
forskolor fasar ut leksaker och inventarier som inne-
haller skadliga amnen vid nya ink6p. For att paskynda
processen och skapa helt kemikaliefria forskolor
rekommenderas engangssatsningar for tex. inkép av
nya madrasser, leksaker, mattor, mobler och inred-
ning (miljomarkt med Svanen eller EUs Ecolabel) till
forskolor inom Stadsdelsnamnden Norrs geografiska
omréade.(Stadsdelsnamnden Norr)

Forskolorna arbetar med gift- och kemikaliesanering.
Framst handlar det om plastsanering gallande leksa-
ker, vilmadrasser, inventarier/redskap samt soffor.
Stadsdelsnamnden Osters skolor arbetar for att bli
certifierade enligt "Gron flagg" eller for att f& behalla
sin certifiering. Gron flagg innebér att skolenheterna
anammar ett ekologiskt kretsloppstéank, dar personal
tilsammans med eleverna forsoker skapa en hallbar
milj6 fri fran skadliga kemikalier i mat, byggmaterial,
inventarier och stadprodukter. (Stadsdelsnamnden
Oster)

Ja

En plan fér minskat matsvinn inom verk-
samheterna ska tas fram av Stadsdels-
namnd Vaster.

(Uppdragets startar 2015)

® Genom-
fort

En plan fér minskat matsvinn ar framtagen och foljs
frdn och med hosten 2016. Malet &r att minska mat-
svinnet i stadens offentliga kok inom forskola, skola
och aldreomsorg. Varje enhet ska aktivt arbeta med
att minska sitt totala svinn samt géra forbattringar fran
ar till &r. Planen &r tydlig utifrin mal, aktiviteter, an-
svar och uppféljning. (Stadsdelsndmnden Vaster)

Ja

Mal ska sattas for genomsnittlig klimatpa-
verkan for de maltider Boras Stad serve-
rar i sina verksamheter. Med sikte pa
standig forbattring skarps mélet fran ar till
ar.

(Uppdragets startar 2016)

® Genom-
fort

For att mata matens miljdbelastning i form av kg Co2-
e anvands kostdatasystemet Matilda. Ett nulage ar
framraknat och malet ar att minska andelen Co2-e
kontinuerligt. (Stadsdelsnamnden Vaster)

Ja
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Ekonomi och egen organisation

Vad har hant under aret

2016 har priglats av arbete kring nya organisationen. Fran och med 1 januari 2017 har Boras Stad
fyra nya nimnder: Férskolenimnden, Grundskolenimnden, Individ- och familjeomsorgsnimn-
den samt Vard- och ildrenimnden. Till varje nimnd hor en férvaltning som verkstiller nimn-
dernas beslut. De tre stadsdelsnimnderna Norr, Vister och Oster férsvinner.

Sjukfrinvaron fortsitter att 6ka inom Boris Stads verksamheter och 4r nu uppe i 7,5 %. Oknings-
takten har avstannat och skillnaden mot 2015 4r 0,1 %.

Bords Stad: Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

4 I
TI20M  T220m A0t T12012  T22012  Ar2012  T12013  T22013  Ar2013  T12014 22014 Ar2014  T12015 122015 Ar2015  T12016 122016 Ar2016

Mer information finns i den personalekonomiska redovisningen.

Kommunfullmaktiges indikatorer till ndmnderna

Al Malupp - Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméaktiges indikatorer fyllelse 2014 2015 2016 2016 Trend
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,7 7,4 7 7,5 e
Arbetad tid for timavionade omraknat till rsar-
beten. 5260 4745 425 4727 7
Halsa - 1 &r utan sjukfranvaro, andel i %. 33,5 30,7 33 31,5 7
Kommunfullméktiges uppdrag till ndmnderna

Uppdrag Status 2016 ~ Kommentar Avsluta
Kommunstyrelsen uppdras att utreda . Utredningen &r genomférd. Remiss &r stalld till Ser- Ja
Servicekontoret i syfte att avveckla mark- Delvis vicekontoret for synpunkter. Arendet berdknas tas

och entreprenadverksamheten som genomfort upp i KS i februari-mars och KF i mars-april 2017.

erbjuds annan &n Bords Stad. | 6vrigt ska (Kommunstyrelsen)

belysas vilka delar av verksamheten som

kan utféras av annan aktor.

(Uppdragets startar 2015)

Kommunstyrelsen uppdras att utreda ett . I samband med organisationséversynen har forfrdg- | Ja, organi-
eventuellt inférande av en bestéllarenhet Delvis ningsunderlag och avtal dar lagen om valfrihet tillam- | sationsutred-
fér kommunens samlade verksamheter genomfort pas samlats under Kommunstyrelsen. (Kommunsty- ningen ar
dar lagen om valfrihet tillampas eller dar relsen) klar
verksamhet bedrivs p& entreprenad.

(Uppdragets startar 2015)
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Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
Kommunstyrelsen ansvarar for att Salte- . Arendet ligger for politisk beredning. (Kommunstyrel- | Nej
mads campingverksamhet séljs alternativt Delvis sen)
laggas ut pa entreprenad under 2015. genomfort
Marken ska ej séljas.
(Uppdragets startar 2015)
Kommunstyrelsen ska utreda om driften . Forutsattsattningen ar kommersiell verksamhet utan Nej
av Stadsparksbadet lampligare kan ske Delvis subvention och med rimlig prissattning. Ett underlag
p& entreprenad. genomfort ar under framtagande. Med verksamhetens nuva-
rande finansieringsgrad behdver prisnivaerna okas
(Uppdragets startar 2015) med ca 60-65% allt annat oférandrat. (Kommunsty-
relsen)
Kommunstyrelsen ska i samverkan med . Utredning pagar. (Kommunstyrelsen) Nej
de kommunala bostadsbolagen utreda en Delvis
Okad samordning av bolagens administ- genomfort
ration.
(Uppdragets startar 2015)
Kommunstyrelsen uppdras att utreda . Ett forslag till regelverk presenterades p& Kommun- Nej
forutsattningarna for att inféra utmanings- Delvis styrelsens sammantréde den 20 juni. Arendet drogs
ratt i lampliga verksamheter senast halv- | genomfort ur. Eventuellt reviderat regelverk tas upp i Kommun-
arsskiftet 2016. styrelsen under varen 2017. (Kommunstyrelsen)
(Uppdragets startar 2015)
Staden har behov en samlad "Plan for . For att skapa en tydlig bild av framtidens kompetens- | Ja
personal- och kompetensforsorjning". Delvis behov behdvs det forvaltningsspecifika planer. Idag
Planen ska bidra till att sakerstélla verk- genomfort finns en mall framtagen och darefter har tre planer
samhetens kvalitet och uppdrag mot arbetats fram. En for funktionshinderverksamheten,
kommuninvanarna. Planen ska behandla en for aldreomsorgen och en for hélso- och sjukvard.
hur Boras Stad ska attrahera, rekrytera, Under varen 2017 kommer samtliga forvaltningar fa
introducera, behélla, utveckla och av- uppdrag att ta fram sin férvaltningsspecifika plan.
veckla kompetens. Omvarldsanalys och En 6éversyn av villkor fér kompetensutveckling pagar
I6nedversynsprocess ska redovisas i och byggandet av intranatsidor har pabérjats. Kompe-
underlag for planen. tensforsorjningsplanen planeras att behandlas av
Kommunstyrelsen under februari 2017. Intranatsidor
(Uppdragets startar 2016) finns nu publicerade. (Kommunstyrelsen)
Under 2016 ska ett kunskapscentrum PY Arbetet pagick enligt plan, avdelningschef och utre- Ja
startas som f&r i uppgift att arbeta mot Genom- | gare blev rekryterade och bérjade sina anstaliningar
korruption och organiserad brottslighet fort under augusti och september. (Kommunstyrelsen)
och for 6kad sékerhet i kommunen. Cent-
ret ska ocksa vara en resurs i Boras
Stads arbete mot vald i nara relationer.
(Uppdragets startar 2016)
Under 2016 ska samtliga forvaltningar ta . Arbetet med tydlig exemplifiering kring stegvist info- Nej
fram konsdelad statistik fér att méjliggéra Delvis rande av jamstalldhetsintegrerad budget pagéar och
analys av resursfordelning ur ett genus- genomfort presenteras succesivt under 2017. Verksamhetssta-
perspektiv. Stadskansliet ska under aret tistik redovisas for olika verksamheter. (Kommunsty-
ta fram konkreta exempel for hur arbetet relsen)
med jamstalldhetsintegrerad budget kan
genomforas.
(Uppdragets startar 2016)
Lokalférsdrjningsnamnden uppdras att i P Genomfdrt 2015. (Lokalférsérjningsnamnden) Ja
samarbete med stadsdelsnamnderna se Genom-
over hur kostnaderna for férskolenheter fort

paverkas av forskolans storlek.

(Uppdragets startar 2015)
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Uppdrag Status 2016 Kommentar Avsluta
Servicendmnden ska erbjuda sina tjans- . Ny dom ger Boras Stad ratt i Marknadsdomstolen. Nej
ter till Bor&s Stad. Namnden ska inte Delvis Boré&s Stad fick ratt i Marknadsdomstolen om Ser-
konkurrera pa den privata marknaden. genomfort vicekontorets entreprenadverksamhet. Domen, date-
rad 2016-02-15, konstaterar att verksamheten inte
(Uppdragets startar 2015) snedvrider konkurrensen och sétter darmed punkt for
en sex ar lang process.
Servicenamnden avvaktar Kommunstyrelsens beslut
rorande utredningen "Avveckla mark- och entrepre-
nadverksamheten som erbjuds annan &n Boras
Stad". (Servicendmnden)
Tekniska namnden far i uppdrag att se . Ny debiteringsmodell har diskuterats fram for att Nej, uppdra-
over hur upphandlingsverksamheten skall Delvis Upphandlingsavdelningen ska klara finansieringen av | get fors dver
finansieras av forvaltningarna. Har skall genomfort den organiska tillvéxten. Debiteringsmodellens validi- | till Kommun-
bland annat beaktas hur vinsthemtagning tet testas nu i enstaka upphandlingar. | detta arbete styrelsen
sker utifran avtalstrohet och nya ramavtal. beaktas &ven hur vinsthemtagning kan ske utifran
avtalstrohet och nya ramavtal, dock konstateras ett
(Uppdragets startar 2015) behov av utdékning av resurser (avtalscontroller) for att
hantera fragan pa ett tillfredstéllande satt.
Anskaffning av inkdpsanalyssystem ar paborjat.
Systemet ska mojliggbra en stringentare styrning mot
avtalen samt identifiera nya ramavtalsomraden.
(Tekniska ndmnden)
Tekniska namnden far i uppdrag att . Arbetet har pabdrjats med att inventera méjligheterna | Nej
arbeta fram en policy nar det géller inven- Delvis for att &teranvanda inventarier samt hur detta ska
tarier som syftar till att i forsta hand an- genomfort hanteras av Boras Stad. For att fa styrning och upp-
vanda det som Boras Stad redan ager. féljning pa ateranvandning av inventarier kravs en
En for Bords Stad gemensam férmedling struktur samt ansvarig utforare. Diskussioner fors
av inventarier ska starta och vara forsta- med andra forvaltningar om hur regler och policy
handsalternativ, innan nyanskaffning kan utformas. Arbetslivsférvaltningen har redan lik-
sker. nande verksamhet via Aterbruk och kanske kan
inventariehanteringen inrymmas héar. Diskussioner
(Uppdragets startar 2016) fors.
(Tekniska ndmnden)
Persontransportkostnaderna i Boras Stad PY Utredning behandlad av Tekniska nd&mnden och sand | Nej
har 6kat. Tekniska namnden ska analy- Genom- | tjj| Kommunfullmaktige i september 2016 for vidare
sera orsaken till kostnadsdkningen och fort handlaggning. Utredningen redovisar flera administra-
foresld mojliga satt att hejda denna. | tiva férandringar som till exempel att slopa kontant-
denna analys ska ocksa tydliggoras vilka hanteringen i bilar och i stéllet fakturera fardtjanst-
arbetsuppgifter som bor ske i egen regi kostnaden i efterskott samt att hdgkostnadsskydd
och vilka som kan skétas av annan utfo- inférs motsvarande taxan for Vasttrafiks manadskort.
rare. (Tekniska ndmnden)
(Uppdragets startar 2016)
Boras Stad ska anstélla en IT-arkivarie i PY En IT-arkivarie &r anstalld pa Stadsarkivet. (Kultur- Ja
vars uppdrag bland annat ingér att i Genom- | namnden)
storsta mojliga utstréckning fér medbor- fort
garnas fria bruk tillgangliggora arkiverade
handlingar och annan datalagrad inform-
ation.
(Uppdragets startar 2016)
Arbetet med att avskaffa delade turer ska PY Implementeringen av den nya arbetstidsmodellen Ja
fortsatta enligt tidigare beslut. Genom- | fortsitter pa forvaltningen. Under bérjan av 2017
fort kommer alla enheter pa forvaltningen att arbeta enligt

(Uppdragets startar 2016)

den nya arbetstidsmodellen vilket innebar att delade
turer samt langa arbetspass inte langre kommer att
féorekomma pa forvaltningen. (Sociala omsorgsnamn-
den)

Samtliga delade turer ar borttagna i verksamheterna,
arbetet fortloper med en sténdig forbattring av att
planera tillgangliga bemanningstimmar pa ett effekti-
vare séatt. Genom att metoder och arbetssatt utveck-
las sa fortsétter effektiviteten av bemanningen att
forbattras. (Stadsdelsnamnden Norr)

Arbetet med att ta bort delade turer ar genomfért
under 2016 i alla dldreomsorgens verksamheter.

(Stadsdelsnamnden Oster)
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Finansiell analys

» Boras ekonomi é&r i god ordning infér 2017. Inte varje krona &r tagen i ansprak till plane-
rad verksamhet; det finns buffertar bade centralt och pa ndmndniva. Resultatet 2016 blev 28 mnkr
béttre &n budgeterat.

Den 6vergripande finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mal f6r Boras Stad. En god ekonomi ir ett grundldggande villkor
for att kunna uppna de sociala eller vilfardspolitiska mél som ar det primiéra syftet med kommu-
nens verksamhet. Pa samma sitt dr en svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kom-
munen, nir det giller att tillgodose angeligna behov inom olika verksamhetsomraden. En balan-
serad finansiell utveckling dr darfér en forutsittning for att kommunens service kan behallas och
utvecklas.

Boras Stads 6vergripande finansiella mal ar att soliditeten, med det menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %. Soliditetens utveckling beror
pa tva faktorer, dels det arliga resultatet, dels tillgangsokningen. Soliditeten sjunker om tillgangar-
na Okar i snabbare takt an det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebdr en 6kad lanefinansiering
och pa sikt hogre finansiella kostnader. En 6kad soliditet innebar a andra sidan en 6kad intern-
finansiering av tillgangarna och ldgre finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsitter en bibehallen relation mellan det egna kapitalet och tillgdngarna. Sambandet mellan
resultat, tillgangsokning och soliditet illustreras i nedanstiende bild.

Intakter Soliditetsmal

Resultat —_

Kostnader l

— Resultat/tillgangsférandring

Férandring av
anlaggningstillgangar

Tillgangsférandring -

Férandring av
omséattningstillgangar

Konkret innebar soliditetsmalet vid en normal investeringsvolym, att 80 % av den érliga till-
gangsokningen finansieras internt med 6verskott fran verksamheten (resultat+avskrivningar) och
resterande 20 % med externa medel, dvs med lan. Med hinsyn till det arliga investeringsbehov
som normalt finns, krivs dadrfor f6r en balanserad finansiell utveckling att resultatet uppritthalls
pa en acceptabel niva. Ger inte verksamheten ett 6verskott att anvindas till intern finansiering av
nettoinvesteringarna eller annan 6kning av tillgangarna, tvingas kommunen till en allt hégre lane-
finansiering med 6kad belastning i form av 6kade finansiella kostnader. Da kommunala inves-
teringar normalt inte ger nagon ekonomisk avkastning som kan anvindas for att betala dessa
kostnadsokningar, leder detta sa smaningom till att det ekonomiska utrymmet f6r den egentliga
verksamheten minskar. Ett effektivare utnyttjande av befintliga investeringar och en minskad
kapitalanvindning reducerar istillet resultatkravet, och skapar dirmed utrymme f6r 6kade verk-
samhetskostnader. En huvudpunkt i den finansiella strategin dr darfor att genom en kontrollerad
tillvixt och en hog effektivitet i resursanvindningen minimera det kapital som anvinds 1 verk-
samheten.
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2016 érs resultat

Arets resultat blev 118 mnkr, vilket 4r 28 mnkr bittre in Kommunfullmiktiges antagna budget pa
90 mnkr. De frimsta orsakerna till att det blir en positiv avvikelse 4r dnnu ej utnyttjade statsbi-
drag bl.a. byggbonusen och realisationsvinster vid markforséljningar men dven att nimnderna
kunnat hélla sin verksamhet inom tilldelade Kommunbidrag. Inom resultatet har avsittningar
gjorts till statlig medfinansiering av Géang- och cykelvigar med 28 mnkr och till fortsatt konsoli-
dering av pensionsskulden med 72 mnkr.

Nimndernas kostnadsutveckling har legat pa 3,3 (2,9)%. Forra arets stora underskott har brom-
sats upp och gett ett resultat pa -14 (-75) mnkr jaimfért med kommunbidraget. Skatte- och bi-
dragsintikterna har gett ett 6verskott pa + 100 mnkr medan realisationsvinster fran fastighetsfor-
siljningar och tomtritter bidrar netto till resultatet med 34 mnkr.

Budgetavvikelse mnkr

Budget Bokslut Awvikelse
Nettokostnader -5 404 -5 462 -58
Avskrivningar -212 -268 -56
Verksamhetens nettokostnader -5616 -5730 -114
Skatte- och statshidragsintakter 5682 5782 +100
Finansnetto 24 33 +9
Resultat fore Realisationsvinster 90 84 -6
Realisationsvinster 0 34 +34
Arets resultat 90 118 +28

Nettokostnaderna blev 58 mnkr hégre dn budgeterat vilket frimst beror pa avsittningar till pens-
ionsskulden och medfinansiering av statlig infrastruktur. Detta uppvigs till viss del av att buffer-
ten for demografiska férandringar ej behovt utnyttjats under 2017 och att nimnderna haft en hog
niva pa s k driftinventarier som i externredovisningen omférs till investeringar.

Kostnadsutvecklingen hos nimnderna har varit relativt hog under aret men inom tilldelade me-
del. Detta har gett ett negativt budgetutfall pa laga -14 mnkr. Rdknas utnyttjande av tidigare
o6ronmirkta medel bort redovisar nimnderna i stort sett ett O-resultat. Bedémningen ér att det
inte finns nagra storre ekonomiska ryggsackar att bira in i verksamhetsaret 2017 ddr en ny orga-
nisation med endast facknamnder giller

Avskrivningarna budgeterades till 212 mnkr och blev 268 mnkr p.g.a. engangsmissiga nedskriv-
ningar av anliggningslan till féreningar och anpassning av del av Bodaskolan till ytterligare
undervisningslokaler. Avskrivningarna 6kade med 63 (15) mnkr motsvarande 30,8 (7,8) % jam-
fort med forra aret.

Finansnettot budgeterades till +24 mnkr och blev +33 mnkr frimst tack vare en hogre intern-
banksmarginal. I finansnettot ingar en finansiell kostnad pa 3 mnkr avseende det kommunala
pensionsatagandet. De langfristiga skulderna ar i likhet med foregaende ar O mnkr. Realisations-
vinster fran markforsiljning och tomtritter bidrar till resultatet med 34 mnkr.
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Skatte- och bidragsintikterna blev sammantaget hela 100 mnkr hégre in Kommunfullmaiktiges
antagna budget. Forklaringen ar att det tillfilliga flyktingstatsbidraget och Byggbonusen var
obudgeterade och att anvindandet av medlen ligger under verksamhetens nettokostnader.

Balanskravsutredning
Kommunens resultat pa sista raden blev +118 mnkr vilket 4r 28 mnkr bittre 4n budgeterat.
Balanskravsutredningen f6r 2016 far féljande utseende:

Arets resultat enligt Resultatrikningen 1183
Realisationsvinster balanskrav -16,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 102,3
Reservering/anvindande av RUR 0
Balanskravsresultat 102,3
Ny dronmarkning

Byggbonus -15,0
Ej utnyttjat statsbidrag flyktingsituationen -30,6
Utnyttjande av tidigare giorda oronmdrkningar

IT-plattform 15,4
Sociala investeringar 4,1
Balanskravsresultat efter 6ronmirkningar 76,2

Kommunallagens balanskrav har dirmed uppfyllts.

I externredovisningen ingar i balansrakningen bland tillgangarna och skulderna den s k Intern-
banken, d v s kommunens finansiella samverkan med de kommunala féretagen om kort- och
langfristig finansiering. Vid en analys av hur kommunens egna tillgingar och skulder forindrats,
maste darfor interna poster pa 5 379 exkluderas. Tillgangarna 6kade med hela 464 mnkr jamfort
med forra aret. Anlaggningstillgangarna 6kade med 222 mnkr och omsattningstillgdngarna med
242 mnkr. Att tillgangarna 0kar sa mycket beror bl.a. pa stor extern placering av likviditet bl.a.
infor inlosen av tidigare intjainade pensionsritter. Avsikten ar att under 2017 16sa in f6r 400 mnkr.

Skatteintakter o generella statsbidrag
+5 782
Finansnetto Intakter
Vel +5849
Realisationsvinster
+34 Resultat |
+118
Verksamhetens nettokostnader Kostnader
-5731 -5731

Resultat/tillgangsférandring
] 26 %

Materiella tillgangar
+74

Anlaggningstillgangar

+222
Finansiella tillgangar L L
+147 Tillgangsférandring
+464 —
Omsattningstillgangar

+242

Ett resultat pa +118 mnkr och en tillgaingsckning pa 464 mnkr innebdr en relativt stor minskning
av den synliga soliditen. De langfristiga skulderna ar of6érandrat 0. De kortfristiga skulderna 6kade
med 240 mnkr och avsittningarna 6kade med 106 mnkr. Av de kortfristiga skulderna avser 188
mnkr den individuella delen av avtalspensionerna inkl. I6neskatt intjanad under 2016. Denna
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kommer att utbetalas under varen 2017. Tittar man enbart pa 6kningen av materiella anliggnings-
tillgdngar 6kade dessa netto med 74 mnkr vilket innebar en sjilvfinansiering pa 100 %b.

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 giller kommunallagens forindrade regler om ”God ekonomisk hushéllning”
1 Boras Stad. Detta innebar att f6r ekonomin och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér Boras del har vi under ett flertal ar arbetat
med finansiella nyckeltal fOr att analysera kommunens 6vergripande ekonomi. Denna analys har
sedan legat till grund for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tillata sig inom faststillda
finansiella mal. Detta har varit en framgangsrik och politiskt accepterad princip och har lett till att
kommunens resultat legat pa en sidan niva att balanskravet inte dventyrats. Vad giller denna del
har de nya lagkraven inte inneburit nagra storre forindringar mer 4n att de fokuserade finansiella
malen tydligare lyfts fram tydligare. Fr o m 2008 har kommunen inlett arbetet med att dven ta ett
samlat grepp om de overgripande verksamhets- och kvalitetsmalen. Dessa redovisas 1 ett sarskilt
avsnitt.

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintékter oc h generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 Mal
Arets resultat, mnkr 157 159 118
Arets resultat/skatteintakter och gene-
rella statsbidrag, % 3,0 29 2,0 2-3%

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till lagst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag ar for
Boris del grunden till en god ekonomisk hushallning. Malet innebir ett resultat som dr ca 115
mnkr. Detta resultat beh6vs f6r att kunna finansiera nédvindiga investeringar utan att behéva
lana till hela utgiften och ha en fallh6jdsmarginal vid oférutsedda hindelser. En annan viktig
aspekt ar pensionsskulden intjanad t o m 1997 som enligt redovisningslagen inte skall upptas 1
balansrikningen. For Boras del har den arliga skuldupprikningen tidigare normalt inneburit en
6kning med ca 30 mnkr per ar. Tendensen dr dock att skuldékningen nu ar pa vig att avta nir de
arliga utbetalningarna 6kar i hogre takt. Under 2004-2009 och nu 2016 har sammanlagt 512 mnkr
avsatts for att mota 6kade pensionskostnader ur ansvarsforbindelsen. Avsittningarna foljer pens-
ionsstrategin som syftar till att fa en jiamnare och mer férutsigbar belastning pa resultatet.

Soliditet
Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 Mal
Soliditet, % 68,3 72,8 69,4
Tillg&ngsfoérandring, mnkr 247 -156 464
Forandring av eget kapital mnkr 157 160 118
Sjalvfinansiering av tillgdngsforandring, % 63 100 26 80-100

Det andra 6vergripande finansiella malet dr att soliditeten, med det menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, skall uppga till 80 %. For att na dit behéver sjalvii-
nansieringen av tillgangsékningen ligga 6ver gillande soliditetsniva. Fér 2016 uppnaddes inte
detta da balansomslutningen 6kade relativt kraftigt och dirmed minskad soliditet. Om de frivilliga
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pensionsavsittningarna i balansrikningen pa 400 mnkr laggs till det egna kapitalet uppgar solidite-
ten till 76 %.

Finansiell analys av Boras Stad

Boras Stads finansiella analys utgar fran den s k RK-modellen som utvecklats av Kommunforsk-
ning 1 Viastsverige. Modellen bygger pa fyra aspekter som dr viktiga ur ett finansiellt perspektiv
nir kommunens ekonomi skall bedomas. Syftet med modellen dr att genom analys av de fyra
aspekterna pa ett sammanhallet sitt kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella styrkor
och svagheter. Grundfragan som stills 4r om Boras Stad har en god ekonomisk hushallning eller
ej. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal. I ana-
lysen har koncernbanken exkluderats for att fa en mer rattvisande bild. Bolagens kortfristiga upp-
laning och férmedlade lin via kommunen dr darfor ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning

e — - —— —
— —~~ — ~

Vilken balans har kommunen - g N Vilken kapacitet har kommunen

N

haft mellan sina ir)tékter och » /\/ Resultat \/ Kapacitet ) ¢ haft att {n?ta fiqansiella svarig-

kostnader under aret och \ s s heter pa lang sikt?

dver tiden? S~ -7 >~ — -

///‘“—’\\\/// _____ N
e . o . a N AN .

Forellgger nagra risker som / Shai \ Kontroll \/ Yllken kontroll halj kommunen

kan paverka kommunens // y Over den ekonomiska utveck-

resultat och kapacitet? S N o lingen?

Resultat

2013 2014 2015 2016

Resultat
Arets resultat, mnkr 189 157 160 118
Arets resultat/Eget kapital, % 4,7 3,8 3,7 2,7
Arets resultat/skatteintékter, % 3,7 3,0 2,9 2,0

50



Arets resultat
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Resultaten under 2013-2016 har varit positiva varje ar. Boras Stad har under perioden haft goda
resultat vilket bl.a. berott pa aterbetalning av AFA-medel med 90 mnkr vardera aren 2012-13 och
45 mnkr aret 2015. Skatteunderlagen har utvecklats relativt bra. Detta tillsammans med laga pris-
och mattliga personalkostnadsokningar har sammantaget givet goda resultat i hela kommunsek-
torn. Realisationsvinster som normalt inte dr budgeterade har genomgaende bidragit till Boras
Stads goda resultat. F6r 2016 har en del tillkommande generella statsbidrag bidragit positivt till
resultatet.
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Andel av skatteintékter och generella statsbidrag, %

2013 2014 2015 2016
Nettokostnader 92,6 93,9 93,8 93,9
Avskrivningar 4,0 3,6 3,8 4,6
Finansnetto -0,3 -0,5 -0,5 -0,6
96,3 97,0 97,1 98,0

Verksamhetens nettokostnader inkl finansnetto
- andel av skatteintakter och generella statsbidrag

0
100 %

99
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98
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2013 2014 2015 2016

En viktig forutsittning f6r en god ekonomi ar att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer dn
vad den frimsta inkomstkallan skatteintikter och generella statsbidrag goér. For Boras del har
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag under perioden 2013-2016
legat 6ver eller i linje med den finansiella malsittningen frimst beroende pa premieaterbetalning
fran AFA-f6rsikring vad galler aren 2013 samt 2015 och relativt stora realisationsvinster vad gal-
ler aren 2014-15. Finansnettot tar inte lingre nagra skatteintdkter i ansprak utan bidrar till ett 6kat
verksamhetsutrymme. Kommunens goda resultatutveckling de senaste aren har gjort att laneskul-
den som var ca 600 mnkr 1 mitten av 1990-talet nu dr helt amorterad. Detta innebir ligre finansi-
ella kostnader och ligre finansiell risk. Totalt tog de 16pande utgifterna inkl. finansnettot i ansprak
98,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Inom érets nettokostnader har frivillig avsatt-
ning till pensionsskulden gjorts med 72 mnkr.

Investeringsandel, %

2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar/nettokostnader 8,0 8,8 8,2 5,8
Nettoinvesteringar/avskrivningar 184 227 203 117

Investeringsvolymen dr en viktig faktor f6r bedomning av kommunens ekonomiska utveckling.
Investeringarna har under 2016 uppgatt till 314 mnkr vilket ar 5,8 (8,2) % av nettokostnaderna.
Detta ir ldgre dn aren tidigare och beror frimst pa tidsférskjutningar. Genomsnittligt under peri-
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oden har nettoinvesteringarna arligen legat pa ca 385 mnkr. Under den kommande 3-édrs-perioden
beriknas nettoinvesteringarna uppga till ca 500 mnkr arligen.

Ett annat matt dr hur nettoinvesteringarna forhaller sig till avskrivningarna. For att bibehalla an-
liggningstillgangarnas virde behéver nettoinvesteringarna over tiden vara minst lika stora eller
nagot hogre dn avskrivningarna. For Boras del har nettoinvesteringarna érligen i genomsnitt legat
pa ca 200 % av avskrivningarna med undantag f6r innevarande ar.

Finansiering av nettoinvesteringarna

2013 2014 2015 2016

Overskott fran verksamheten, mnkr 294 151 298 476
Arets nettoinvesteringar, mnkr 376 431 416 314
Sjalvfinansieringsgrad, % 78 35 72 152

Nettoinvesteringar
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Nettoinvesteringarna uppgick under 2016 till laga 314 mnkr. Samtidigt tillférdes kassaflode fran
den I6pande verksamheten med 476 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 152 % vilket in-
nebir att nettoinvesteringarna helt har kunnat finansierats med egna medel fran den I6pande
verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden ir saledes 6ver det finansiella malet 80%. Virden under
100 % innebir att nettoinvesteringarna maste finansieras med andra medel ex. extern upplaning
eller forsiljning av fastigheter/mark.
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Kapacitet

Soliditet 2013 2014 2015 2016
Soliditet, % 68,5 68,3 72,8 69,4
Tillgangsforandring, mnkr 178 247 -156 464
Forandring av eget kapital mnkr 189 157 160 118
Sjalvfinansiering av tillgdngsforandring, % 106 63 100 26

Soliditet
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e Soliditet, inkl pensionsataganden inom linjen  e=l=s Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den visar hur mycket av till-
gangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under perioden legat pa ca 70 %
vilket dr en hog niva. Under 2016 minskade soliditeten med 3,4 % -enheter. Kommunens 6ver-
gripande langsiktiga finansiella mal dr att soliditeten skall uppga till 80 %. Om de frivilliga pens-
lonsavsittningarna i balansrakningen pa 400 mnkr lidggs till det egna kapitalet uppgar soliditeten
till 76 %. Pa grund av dndrade regler om rinteavdrag fick kommunen 2014 en kraftigt 6kad likvi-
ditet. Under 2016 har den totala tillgangsmassan fortsatt att 6kat relativt kraftigt vilket medfor en
ligre soliditet givet den resultatniva som redovisas.
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Skuldsattningsgrad, %

2013 2014 2015 2016
Total skuldsattningsgrad 32 32 27 31
- varav kortfristiga skulder 17 20 17 19
- varav langfristiga skulder 0 0 0 0
- varav avsattningar 15 12 10 12

Den andra sidan av soliditeten dr skuldsdttningsgraden som beskriver hur stor del av tillgingarna
som finansierats med frimmande kapital. Skuldsittningsgraden har 6kat ganska mycket jamfort
med forra aret och det beror pa att balansomslutningen 6kat och att frivillig avsittning till pens-
ionsskulden intjanad t.o.m. 1997-12-31 gjorts. De langfristiga skulderna ar fortsatt 0.

Risk
Likviditet

2013 2014 2015 2016
Kassalikviditet, % 223 143 159 145
Rorelsekapital, mnkr 1281 681 806 808

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller
andra omsittningsbara tillgangar. Kassalikviditeten som maiter férhéallandet mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder uppgar i bokslut 2016 till 145 (159) %. Kassalikviditet under
100 % innebir att de kortfristiga skulderna Gverstiger omsittningstillgangarna. Inom internban-
ken kan bade kommunen och de kommunala féretagen tillgodose behovet av kortfristig och lang-
fristig finansiering genom att utnyttja den gemensamma likviditeten. Kommunen har genom goda
resultat de senaste dren en stor egen likviditet. Denna ar just nu externt placerad pa marknaden.
Tidigare utlanades likviditeten till de kommunala bolagen men i avvaktan pa besked om bolagen
far avdragsritt for dessa rintor giller detta upplagg.
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Extern upplaning

2013 2014 2015 2016
Total lAneskuld, mnkr 0 0 0 0
Laneskuld och rorelsekapital
exkl férmedling till kommunens foretag
mnkr
1400
1200 gm&
1000 806
\ 808
800 N 681 e A
600
400
200
0 T B m T
-200 - : : |
2013 2014 2015 2016

e=mes | gneskuld e Rrelsekapital

Kommunens externa laneskuld exklusive formedling av lan till de kommunala féretagen och
andra har sedan mitten av 1990-talet minskat fran 600 mnkr till att i dag vara helt amorterad. Ef-
fekten visar sig pa finansnettot som fr o m 2001 ér positivt. Kommunen har saledes for egen del
ingen exponerad risk for valutakurs- eller rinteférindringar.

Pensionsatagande

2013 2014 2015 2016
Avtalspension som kortfristig skuld, mnkr 128 137 144 152
Avsattning for pensioner, mnkr 525 530 539 630
Pensionsskuld t o m 1997 inom linjen, mnkr 1506 1443 1400 1286
exkl egen frivillig avsattning
Visstidspensioner inom linjen, mnkr 2 5 5 4
Loneskatt pa pensionsataganden; mnkr 524 513 506 503
Total pensionsskuld. mnkr 2 685 2628 2594 2576
Pensionsatagande per invanare, tkr 25,3 24,6 23,9 23,4
Soliditet inkl samtliga pensionsataganden % 36,5 38,8 43,4 44,3

En yttetligare riskfaktor f6r kommunens ekonomi dr de ataganden/forpliktelser som inte syns i
den direkta redovisningen. Inom linjen till balansrikningen tas bl.a. upp den del av pensionsskul-
den som intjanats t o m 1997-12-31. I bokslut 2016 beriknas skulden till 1 286 (1 400) mnkr nér
egna avsattningar for framtida utbetalningar avriknats. Skulden som finansieras genom arliga
utbetalningar som belastar resultatrikningen har for tredje gangen substantiellt minskat oriknat
tidigare regeleffekter som paverkat skuldens storlek. Minskningen ar 41 mnkr och beror pa att
den indexerade uppriakningen av skulden dr mindre dn effekten av att skulden minskar pa grund

56



av att fler gar 1 pension. Kommunens totala pensionsatagande inkl. sirskild l6neskatt uppgar till
2 576 mnkr eller 23,4 tkr/invinare. Om pensionsitagandena inom linjen liggs in i balansrikning-
en sjunker kommunens soliditet frain 69 % till 44 %.

Pensionsatagande

tkr per inv
26
25,3
25 1 24,6
04 | 23,9
23,4
23 +
22 +
21 ’ T
2013 2014 2015 2016
Borgensatagande
2013 2014 2015 2016
Borgensatagande, mnkr 424 403 446 448
Borgensatagande per invanare, tkr 4,0 3,8 4,1 4,1

En annan post som redovisas inom linjen dr kommunens borgensataganden dir det allra stOrsta
engagemanget avser moderbolaget i stadshuskoncernen Bords Stadshus AB's externa lan pa 195
mnkr. Andra stérre poster dr Bords Arena 84 mnkr och den kooperativa hyresrittsféreningen
Skogslid 55 mnkr. Borgensatagandet per invanare har sjunkit fran 10,1 tkr till 4,1 tkr mellan 2007
och 2016. Skalet ar frimst inférandet av en koncernévergripande internbank 1 kommunen. I takt
med att internbanken 6vertar de kommunala bolagens direkta upplaning fran langivarna har
ocksa borgensatagandena kunnat avvecklas. Den faktiska lanerisken kvarstar dock.

Kontroll

2013 2014 2015 2016
Budgetavvikelse, mnkr
Kommunen +70 +48 +1 -6
Namnder/férvaltningar -35 -64 -75 -14
Nettokostnadsutveckling ndmnderna, % 4,6 3,2 29 3,3

En grundliggande férutsittning for att uppna en god ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver
verksamheten dr att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbi-
drag. Tabellen ovan beskriver budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av resultat
efter finansnetto exklusive realisationsvinster och dels nimndernas utfall i f6rhallande till kom-
munbidraget. F6r 2013-2014 redovisade kommunen relativt stora positiva budgetavvikelser som
frimst beror pa premieaterbetalningar fran AFA-f6rsikring och andra engangsmissiga poster
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som paverkade bl a minskad avsittning till statlig infrastruktur géillande Riksvig 27. Fér 2015-
2016 ar budgetavvikelsen 1 stort sett obefintlig f6r kommunen som helhet.

Nimnderna har under perioden redovisat negativa avvikelser jamfort med tilldelat kommunbi-
drag. For aren 2013-2015 ar det primart strukturella underskott inom dldreomsorgen som bidragit
till underskotten. Det dr glidjande att nimndernas resultat f6r 2016 nu ar mycket bittre. Riknas
utnyttjande av tidigare ars 6ronmarkningar bort dr nimndernas resultat positivt. Stadsdelsnamn-
derna som i och med verksamhetsaret 2016 avvecklas till f6rman for facknimnder redovisar sitt
sista dr ett resultat pa +20 mnkr jimfért med tilldelat Kommunbidrag,.

Avslutande kommentarer

Boras Stad kan f6r 2016 uppvisa ett positivt ekonomiskt resultat pa +118 mnkr vilket dr inom
vart finansiella mal. Under 2013 tog Kommunfullmiktige beslut om att inritta Resultatutjim-
ningsreserv RUR och avveckla den davarande Stabiliseringsfonden. Vid utgangen av 2015 upp-
gick Resultatutjimningsreserven till 250 mnkr. I bokslut 2016 kommer Boras inte att sitta av
nagot ytterligare till RUR. Bedémningen ér att den nuvarande nivan dr tillricklig. Kommunfull-
miktiges regelverk anger att RUR fér anvindas om skatteunderlaget dr pa en lag niva. Medlen bor
aven kunna anvindas till att delfinansiera ev. medfinansiering av Gotalandsbanan. Detta kriver
da nytt beslut i Kommunfullmiktige.

Boris Stad har en pensionsskuld inom linjen pa 1 686 (1 728) mnkr kr exkl. I6neskatt som finan-
sieras med arliga utbetalningar som belastar resultatrikningen. Dessa utbetalningar kommer att
Oka framéver 1 takt med stora pensionsavgangar. Sammantaget har Bords Stad gjort avsittningar
pa 512 mnkr till pensionsskulden, 1 och med drets avsittning pa 72 mnkr, varav 112 mnkr har
inl6sts genom forsikring. Under 2017 planeras det att 16sa in ytterligare 400 mnkr genom forsik-
ring. Efter det dterstir ingen egen avsittning till pensionsskulden i kommunens balansrikning.

Kommunens kostnadsutveckling har legat pa en relativt hég men kontrollerad niva under 2016.
Nimndernas nettokostnader har 6kat med 3,3 % att jaimféras med 2,9 % under 2015. Inf6r 2017
bedoéms att Stadsdelsndimndernas avlimnande verksamhet med undantag f6r dldreomsorgen har
balans i ekonomin vilket 4r nédvindigt da marginalerna dr knappare och det finns ett stort tryck
pa efterfragan av vara tjanster.

Under den senaste trearsperioden har skatter och generella statsbidrag f6r Boras del 6kat med i
genomsnitt 4,5 %, vilket dr en jaimfoérbart hog niva. Den senaste skatteunderlagsprognosen pekar
pa en Okningstakt pa i genomsnitt 3,9 % de kommande 3 dren men med en nedgang fr.o.m. 2018.
Detta far betraktas som en acceptabel niva som tillsammans med Resultatutjaimningsreserven
utgor goda forutsittningar for en bra verksamhet som kan hallas inom vara finansiella mal.

Kommunen har oaktat detta de senaste aren arbetet mycket med s k “early warnings” och tita
rapporteringar till kommunledningen for att ha snabb information om den ekonomiska utveckl-
ingen hos verksamheten. Detta dr nédvandigt f6r att kunna méta bade inkomstminskningar och
om kostnaderna i verksamheten drar 1 vig. Den viktigaste férutsittningen for att lyckas med detta
ar ett tydligt ledarskap, kostnadsmedvetenhet, en samsyn nir det giller det ekonomiska liget och
att inse vikten av att sitta in atgarder i tid for att undvika oplanerade kostnadsnedskarningar.
Sammantaget har atgirderna bidragit till att Bords har en ekonomi 1 god ordning infér 2017 vilket
ger en stabil plattform infor framtiden. En stor del i den ekonomiska framgangen dr att budgeten
till varje krona inte dr ianspraktagen till planerad verksamhet. Bade centralt och pa nimndniva har
det avsatts buffertar f6r att kunna moéta oférutsedda hindelser. Detta gér ekonomin mindre kians-
lig for forandringar. Oplanerade kostnadsokningar eller intaktsminskningar kan da hanteras utan
att stora ingrepp 1 verksamheten maste goras.
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Nyckeln till en fortsatt god ekonomi f6r Boras ar att bibehalla en uthallig resultatniva och en in-
vesteringsniva som dels klarar reinvesteringsbehovet och dels inte genererar en alltfér stor till-
gangsokning. Boras Stad har under de senaste aren haft en positiv befolkningsutveckling med i
genomsnitt ca 1 300 personer drligen motsvarande 1,2 % de senaste 3 dren. Okningen har med-
fort att efterfragan pa kommunens tjanster okat och dirmed ocksa kostnaderna. Det dr dirfér en
stor utmaning for Boras att se till att verksamhetens nettokostnader relativt sett inte 6kar mer dn
vad skatteintdkterna bir.

Utvecklingen 2017 och kommande ar

Nir Kommunfullmaktige 1 november 2016 antog Budgeten for 2017 var det 1 ett ekonomiskt
osikert lage 1 var omvirld. Denna osikerhet priglar givetvis ocksé forvintningarna om den eko-
nomiska utvecklingen 1 Sverige som trots det haft en stark ekonomisk utveckling. Skatteunder-
lagsutvecklingen ér fortsatt relativt god och ett budgeterat resultat pa 121 mnkr som ér i niva med
kommunens langsiktiga finansiella malsittning kunde antas. Arets resultat i forhallande till skat-
teintdkterna uppgar till 2,0 % att jimféras med den langsiktiga finansiella malsittningen pa 2-3%.
Resultatet ar inte tillrdckligt 1 férhallande till en 6kande investeringsniva vi ser framfér oss men
hogre dn forra arets budgetniva. Till resultatet tillkommer under aret obudgeterade realisations-
vinster som ocksa bidrar till att finansiera investeringarna.

Kommunstyrelsen kan nu konstatera att de yttre ekonomiska forutsittningarna forbittrats nagot
jamfort med den bedémning som gjordes 1 samband med 2017 ars budget. Jamfort med Kom-
munfullmaktiges budget 2017 har de férvintade skatte- och statsbidragsintikterna 6kat med ca 20
mnkr vilket frimst beror pa en bittre prognos for skatteunderlaget och den kommunala fastig-
hetsavgiften.

Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar i sin senaste skatteunderlagsprognos att den un-
derliggande 6kningstakten av skatteunderlaget kommer att ligga pa ca 3,9 % i genomsnitt per ar
de nirmaste aren. En framskrivning av Boras Stads ekonomi med de forutsittningarna ger da
foljande mojliga utveckling.

Framskrivning

2017 2018 2019
pC—
Nettokostnadsokning, % 52 3,3 3,2
i A 0,
Resultat/skatteintakter, % 2.0 2,0 1,8
Resultat mnkr 121 125 116

En resultatniva pa ca 120 mnkr budgeteras érligen. For att na den nivan dven 2018 och framat
krivs det en mer aterhallsam kostnadsniva pa ca 3%.
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Driftredovisning

Namndernas nettokostnader visar ett underskott mot

budget pa -14 mnkr. Det utgaende ackumulerade resul

tatet uppgar till +70 mnkr.

Driftredovisning 2016

Namnd Ingdende K-bidrag Netto- Arets | Utgdende
resultat 2016 kostnader | resultat resultat
Kommunfullméaktige 0 12 000 -12 310 -310 0
Stadsrevisionen 1631 4 450 -5 106 -656 975
Kommunstyrelsen
-Stadskansliet 3543 91 261 -103 276 | -12 015 3377
-kommungemensamt 0| 106050 -107 649| -1 599 0
Valnamnden 0 1000 -868 132 0
Overformyndarnamnden -675 5700 -5 644 56 -619
Lokalférsdrjningsnamnden
-fastighetsforvaltning -5 288 0 -5605| -5605 -6 856
-6vrigt -17 812 27 600 -41 722 | -14 122 -29 377
Fritids- och folkhalsondmnden
-fritid- och folkhalsa 2838| 153670 -157492| -3822 2 299
-féreningsbidrag 0 39 550 -39 559 -9 0
Servicenamnden 33020 -5 000 7648| 2648| 35668
Samhallsbyggnadsnamnden 16 456 23 900 -21598| 2302 18698
Tekniska namnden
-vaghallning, parker m m 15 227 148 965 -148 665 300 17217
-persontransporter 0 61 650 -65 307 | -3 657 0
Milj6- och konsumentnamnden -1 831 22 250 -21 935 315 -823
Kulturndmnden 1174 144 820 -148 579 | -3 759 1200
Utbildningsnamnden 6610 506 800 -496 909 9891 17028
Arbetslivsnamnden 0| 222450 -220540| 1910 0
Sociala omsorgsnamnden 13714 699 200 -705226| -6026| 11554
Stadsdelsnamnden Norr
-kommungemensam verksamhet 1457 47 502 -44641| 2861 0
-stadsdelsverksamhet 5923 971 295 -972 148 -853 0
Stadsdelsnamnden Vaster
-kommungemensam verksamhet -2 230 29 539 -29 407 132 0
-stadsdelsverksamhet -9736| 1191551| -1189679| 1872 0
Stadsdelsnamnden Oster
-kommungemensam verksamhet -16 154 56 000 -57 513 | -1513 0
-stadsdelsverksamhet 16 975| 1 078 012| -1060 767 | 17 245 0
-sarskilt boende 0 0 -190 -190 0
Summa 64 842 | 5640 216| -5654687|-14471| 70342

60




I den budget Kommunfullmaktige faststillde f6r 2016 uppgick Kommunbidragen f6r nimnderna till
sammanlagt 5 560,2 mnkr. Direfter har tilliggsanslag beviljats med 74,0 mnkr. Hirigenom héjdes budge-
ten till 5 640,2 mnkr.

Nettokostnaderna blev 5 654,7 mnkr. Det samlade resultatet f6r nimnderna blev séledes ett underskott pa
-14,5 mnkr. Stadsdelsndimnderna redovisade ett resultat pa +19,6 mnkr. F6r Svriga ndimnder blev resulta-

tet -34,1 mnkr.

Nimndernas ingdende resultat 2016 var +64,8 mnkr. Efter drets resultat pd -14,5 och diverse regleringar

pé netto +20,0 mnkr féreslir Kommunstyrelsen att sammanlagt +70,3 mnkr Sverfors till 2017.
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Investeringsredovisning

Investeringarna uppgick till 314 mnkr.
En stor del av detta, 120 mnkr tillhdr den pedagogiska verksamheten.

I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje investeringsanslag dr bundet till ett givet projekt
och kan inte anvindas till annat dndamal 4n det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas anting-
en direkt i drsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen. Anslag
genom sirskilda beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Nettoinvesteringarna inklusive driftinvesteringar uppgick till 314,0 mnkr. Forsiljning av anliggningstill-
gangar redovisas till 22,6 mnkr.

For att 6ka nimndernas handlingsfrihet kan nimnderna inom kommunbidraget i driftbudgeten anskaffa
inventarier och géra mindre investeringar. Enligt god redovisningssed skall dock inventarier som har en
ekonomisk livslingd pa tre ar och inte 4r av ringa virde anses som en tillgang, dvs som en investering. For
att externredovisningen skall bli rittvisande, lyfts ddrfor i bokslutet anskaffningar av inventarier med en
livslingd pa tre ar eller lingre samt med ett virde Gverstigande ett basbelopp 6ver fran driftkostnaderna till
nettoinvesteringarna. Under aret har nimnderna pé detta sitt anskaffat inventarier f6r 23,6 mnkr.

Hur beloppen férdelas pa de olika nimnderna redovisas i nedanstdende tabell. I tabellen redovisas ocksa
de inventarieanskaffningar nimnderna finansierat inom kommunbidragen i internredovisningen, men som
i externredovisningen redovisas som investeringar.

Investeringsredovisning 2016

Summa
Nettoinveste- Driftinven- netto-
Namnd ringar tarier investeringar
Kommunfullmaktige 49 49
Revisorskollegiet
Kommunstyrelsen 21581 234 21815
Overférmyndarnamnden
Valndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden 256 256
Lokalférsérjningsnamnden 184 361 461 184 822
Servicendmnden 12781 4 664 17 445
Tekniska ndmnden 45 335 358 45 693
Milj6- och konsumentnamnden
Fritids- och folkhélsondmnden 12 350 402 12 752
Kulturnamnden 7 089 658 7747
Utbildningsndmnden 672 6 354 7 026
Arbetslivsnamnden 675 675
Sociala omsorgsndamnden 596 160 756
Stadsdel Norr 2694 2694
Stadsdel Véaster 781 2155 2936
Stadsdel Oster 4904 4 456 9 360
290 450 23 576 314 026
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I nedanstdende tabell redovisas samtliga investeringsprojekt under dret. I tabellen redovisas 6t vatje pro-
jekt av Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen godkind utgift for fardigstillda respektive pagiende
projekt, utgift tom 2015, utgift 2016 samt f6r ej avslutade projekt hur mycket som beriknas atersta innan
projektet fardigstillts.

INVESTERINGSREDOVISNING 2016 PER PROJEKT (TKR)

Ansvarig Godkand Utgift tom Utgift Ater-
Verksamhet namnd utgift 2015 2016 star | Status
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sérskilda servicefunktioner
Solenergi Lfn 1000 117 883 | Pagar
Ventilation och energiatgarder Lfn 5000 3195 1 805 | Pagar
Tillganglighetsanpassning
kommunala lokaler Lfn 1000 800 200 | Pagar
Hyresgéastanpassningar Lfn 8 000 12 603| -4 603|Pagar
Sakerhetsinvesteringar Lfn 1000 723 277 | Pagar
Konvertering elradiatorer Lfn 21 -21 | Pagar
Belysning Lfn 3000 2985 15| Pagar
Orangeri/Radrum Lfn 31 250 31638 101 -489 | Klart
Vattentornet restaurering Lfn 9 000 41 106 8 853 | Pagar
Kronangsgarden Norrby fritids-
gard och moétesplats Lfn 1500 1260 240 | Klart
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 3000 3013 -13 | Pagar
Fordon och maskiner Sn 15 000 5506 9 494 | Pagar
Kommunikationsutrustning IT Sn 3000 1698 1302 | Pagar
Brandvagg IT Sn 6 000 2 564 3 436 | Pagar
IT-plattform Ks 17 762 3563| -21325| Pagar
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 87 750 49 441 38 255 54
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Inkop av fastigheter Ks 40 000 2806| 37194|Pagar
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 40 000 2806| 37194
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 8 701 6 933 1768 | Pagar
Attraktiv stad Tn 11774 8 335 3 439 | Pagar
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 11 879 9 546 2 333 | Pagar
Program for tillganglighet Tn 3482 776 2 706 | Pagar
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Ansvarig Godkand Utgift tom Utgift Ater-
Verksamhet namnd utgift 2015 2016 stér | Status
Gang- och cykelvagar Tn 10 745 5639 5106 | Pagar
Reinvestering gatubelysning
inom/utom tatort Tn 1589 931 658 | Pagar
Energi- och miljdeffektivisering
av gatubelysning Tn 3500 1165 2 335 | Pagar
Ny kollektivtrafik Tn 8134 304 7 830 | Pagar
Upprustning centrummiljoer Tn 6742 350 6 392 | Pagar
Boras Viared flygplats Tn 2 000 1432 630 -62 | Pagar
Promenadstrak langs Viskan Tn 21 000 9 547 2 559 8 894 | Pagar
Forbifart Sjobo Tn 640 -640 | Klart
Parkverksamhet
Gronomradesplan Tn 519 538 -19 | Pagar
Lekplatser Tn 4972 5069 -97 | Pagar
Papperskorgar Tn 1000 674 326 | Pagar
Trygghetsbelysning Tn 2175 756 1419 | Pagar
Stadsparken,
Ytor runt Orangeriet Tn 5000 5 466 490 -956 | Klart
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 103 212 16 445 45 335| 41432
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Utveckling av konstgréasplaner FoF 3500 4 428 -928 | Pagar
Utveckling av spar och leder FoF 3000 1048 1952 | Pagar
Utveckling av néaridrottsplatser
och utebad FoF 3913 3650 263 | Pagar
Utveckling av idrottsanlaggning-
ar ute och inne FoF 1500 1565 -65 | Pagar
Evenemangsstaden Boras FoF 2104 1097 1007 | Pagéar
Boras ridhus FoF 1000 551 449 | Pagar
Lundby park FoF 500 11 489 | Pagar
Boras Tennis o Boulecenter Forstu-
Racketcenter ombyggnad Lfn 427 -427 | die
Forstu-
Skyttecentrum Lfn 12 -12 | die
Forstu-
Almenas ombyggnad Lfn 88 -88 | die
Stadsparksbadet etapp 1 Lfn 54 000 3333 -213| 50 880 | Pagar
Stadsparksbadet etapp 2 Lfn 33700 39 1354 | 32307 |Pagar
Kransmossen flytt fotbollsplan Lfn 5590 1138 5152 -700 | Klart
Sandareds bad och idrottshall Lfn 51 436 49 646 4886| -3096 |Klart

Kulturverksamhet
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Ansvarig Godkand Utgift tom Utgift Ater-

Verksamhet namnd utgift 2015 2016 stér | Status
Konstnarlig utsmyckning Kn 4074 4198 -124 | Pagar
Textilkonst Kn 389 50 339 | Pagar
Forvaltningsdvergripande inve-
steringar Kn 738 819 -81 | Pagar
Ljudteknik stora scenen Kn 2000 2022 -22 | Klart

Forstu-
Kulturhuset, Black box Lfn 273 132 -405 | die
Kulturhuset, scenteknik Stads-
teatern Lfn 72 000 391 450| 71159 | Pagar
SUMMA FRITID OCH KULTUR 239 444 54 820 31727 | 152 897
AFFARSVERKSAMHET
Kommunala vagar och belysning inom exploateringsomr aden
Utbyggnad av industriomrade
Viared Véstra Ks 25 000 6189 | 18811 |Pagar
Utbyggnad av industriomrade
Viared Norra Ks 6 500 965 5535 | Pagar
Sobacken gata Ks 3208| -3208|Pagar
Bostader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 8 000 4 850 3150 | Pagér
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 39 500 0 15212 | 24288
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Barnomsorg

Forstu-
Aspered forskola Lfn 358 -358 | die
Norrby forskola, KreaNova Lfn 35 350 1830| 33520 |Pagar
Gota forskola, Silverpoppeln Lfn 34 500 322| 34178 | Pagar
Kransmossen forskola Lfn 33 565 1631 6 144 | 25790 | Pagar
Sagavallen forskola Lfn 33639 1185 15737 | 16717 | Pagar
Fristad 1 forskola, Tallbacken Lfn 35 000 245 1352 | 33403|Pagar
Bramhult férskola, Karrabacken Lfn 35485 19 4454 31012|Pagar
Trandaredsgéarden forskola Lfn 14 500 15153 95 -748 | Klart
Dammsvedjan férskola, LarKan Lfn 33585 12 876 19 726 983 | Klart
Milstensgardens forskola Lfn 30970 31921 300| -1251|Klart
Inventarier forskola LarKan Sdn VvV 700 698 2 | Klart
Trapphiss Norrbygarden Sdn VvV 100 83 17 | Klart
Grundskola

Forstu-
Sarlaskolan ombyggnad Lfn 838 420| -1258|die
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Ansvarig Godkéand Utgift tom Utgift Ater-
Verksamhet namnd utgift 2015 2016 stér | Status
Forstu-
Engelbrektskolan ombyggnad Lfn 168 579 -747 | die
Forstu-
Sjomarkenskolan ombyggnad Lfn 205 -205 | die
Byttorpskolan varme/ventilation Forstu-
BeloK Lfn 113 183 -296 | die
Ganghesterskolan ombyggnad Lfn 105 000 202 306 | 104 492 | Pagar
Bodaskolan etapp 3, plan 4 Lfn 30 000 354 | 29 646 | Pagar
Fristad hogstadie energieffekti-
visering/ombyggnad Lfn 43 660 1450 545| 41 665 | Pagar
Sarlaskolan renovering yttre
delar Lfn 16 000 2 569 5944 7 487 | Pagar
Kristinebergskolan ombyggnad Lfn 108 000 97 605 286 | 10109 | Klart
Bodaskolan etapp 2 Lfn 164 500 124 667 21393 | 18440 |Klart
Erikslundskolan, inre ytskikt,
idrottshall omkladningsrum Lfn 9 -9 | Klart
Bodaskolan etapp 2, inventarier Sdn O 3500 4904 | -1404|Klart
Gymnasieskola
Sven Eriksongymnasiet om-
byggnad Lfn 36 530 25 407 | 36 098 | Pagar
Viskastrandgymnasiet Lfn 24 000 378| 23622 Pagar
Almasgymnasiet, ombyggnation
autismspektra Lfn 1536 511 1025 | Pagar
Backangsgymnasiet bibliotek
och matsal Lfn 33651 2561 16 442 | 14648 | Pagar
Almasgymnasiet tillagningskok Lfn 14 080 1614 12 127 339 | Klart
Almasgymnasiet verksamhets-
anpassning Lfn 3000 2014 -325 1311 | Klart
Sven Eriksongymnasiet verk-
samhetsanpasshing Lfn 2 956 2 457 388 111 | Klart
Backangsgymnasiet verksam-
hetsanpassning hiss Lfn 800 1045 -245 | Klart
Sven Eriksongymnasiet verk-
samhetsanpassning 2016 Lfn 2148 1716 432 | Klart
Viskastrandsgymnasiet verk-
samhetsanpasshning 2016 Lfn 41 39 2 | Klart
Almasgymnasiet verksamhets-
anpassning 2016 Lfn 866 806 60 | Klart
Inventarier, gymnasieskolor Utb 670 672 -2 | Klart
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 878 332 299 313 120 433 | 458 586
VARD OCH OMSORG
Omsorg om aldre- och funktionsnedsatta
Forstu-
Skogsfrugatan LSS-boende Lfn 140 -140 | die
Forstu-
Gyllingtorpsgatan LSS-boende Lfn 133 -133 | die
Kadriljgatan, LSS-boende Lfn 14 900 14 044 249 607 | Klart

66




Ansvarig Godkand Utgift tom Utgift Ater-
Verksamhet namnd utgift 2015 2016 stér | Status
Badhusgatan, sarskilt boende
psyk Lfn 15922 1690 13 946 286 | Klart
Dammsvedjan sarskilt boende
psyk Lfn 25 000 978 21571 2 451 | Klart
Solosangen, sarskilt boende
psyk Lfn 21984 20 043 a7 1894 | Klart
Inventarier boenden Son 900 596 304 | Klart
SUMMA VARD OCH OMSORG 78 706 36 755 36 682 5269
Driftsinventarier 23576
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1466 944 456 774 314 026 | 719 720
Forsaljning av anlaggningstill-
gangar, netto Ks -22 631
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EXPLOATERINGSREDOVISNING (MKR)

Ansvarig  Utgift tom Intdkt Netto tom
namnd 2016 tom 2016 2016 Status

FORSALJINING AV INDUSTRIMARK
Omsattningstillgdng (tomtmark)
Vastra Viared Ks -258,1 48,3 -209,8
Norra Viared Ks -32,3 43,3 11,0 6 av 7 tomter sélda
Nordskogen Ks -32,0 2,3 -29,7 1 sttomt sald
Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)
Vastra Viared Ks -41,7 8,5 -33,2
Norra Viared Ks -16,4 18,7 2,3
Nordskogen Ks -7,0 0,3 -6,7
FORSALJINING AV BOSTADSMARK
Omsattningstillgang (tomtmark)
Kadriljgatan, Brotorp Ks -0,2 6,4 6,2 10 av 10 tomter salda
Kelvingatan, Hassleholmen Ks 0,5 0,5 1 av 12 tomter salda
Pianogatan,Hestra Ks
Dammsvedjan Ks 8,0 8,0
Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)
Kadriljgatan, Brotorp Ks -1,3 1,6 0,3
Kelvingatan, Hassleholmen Ks -1,8 0,2 -1,6
Pianogatan,Hestra Ks -2,9
Dammsvedjan Ks -4,8 5,0 0,2
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Personalredovisning 2016

» 2016 hade Boras Stad 9 930 medarbetare anstéllda. 78 % var kvinnor.

96 % av alla tillsvidareanstéllda var heltidsanstallda. Genomsnittlig
sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda var 98,6 %. Medelaldern
minskade till 45,4 ar. Rekryteringsbehovet kommer att vara fortsatt stort
— 800 till 1000 personer arligen — inte minst pa grund av storre pens-
ionsavgangar. Att utveckla attraktiva jobb genom ett medvetet och lang-
siktigt arbete ar en nddvandighet for att locka till oss medarbetare med
den kompetens Boras Stad behover.

Hir ar ett sammandrag av kommunens personalekonomiska redovisning. Den redovisas dven
som ett sarskilt drende till Kommunfullmaktige.

Personalstrategiskt perspektiv
Redovisningen ger en aktuell bild av ett antal personalstrategiska fragor och en samlad beskriv-
ning av kommunens personal.

All personalstatistik i drsredovisningen ar kénsuppdelad.

Konkurrensen om kompetenta medarbetare hardnar. Arligen beriknas rekryteringsbehovet vara
800 till 1 000 personer. Stora pensionsavgangar och brist pa tillrickligt manga utbildade inom
vissa omraden som t.ex. fysioterapeuter, arbetsterapeuter, socialsekreterare, sjukskoterskor och
lirare ir mirkbar. Okad konkurrens om arbetskraften medfér Skade méjligheter till personalrér-
lighet. Det dr darfor viktigt och nédvandigt med ett fortsatt medvetet och langsiktigt rekryte-
ringsarbete. Att vara en attraktiv arbetsgivare kan vara avgérande for hur vi lyckas behélla och
locka till oss kompetent personal.

Minga olika erfarenheter berikar en verksamhet. Det ar viktigt att ta tillvara savil den etniska
mangfalden som kvinnors och mins olika erfarenheter och striva efter en jamnare konsférdel-
ning pa alla plan.

Personalstruktur

Bemanning
Totalt fanns 9 930 medarbetare anstillda 2016, en 6kning med 349 personer frin féregaende ar.

Antal anstallda 1 november

2014 2015 2016 Forandring
_ jamfort med
Kvinnor Man 2015
Tillsvidareanstallda 8 301 8 376 6 659 1865 148
Visstidsanstallda 1023 1205 995 411 201
Totalt kommunen 9324 9581 7 654 2276 139

Lagen om anstillningsskydd (LAS) ger tidsbegrinsat anstillda ratt till tillsvidareanstillning nér en
medarbetare varit anstilld mer 4n tva ar under en femarsperiod. Under aret fick 76 personer tills-
vidareanstillning enligt denna bestimmelse, vilket var 49 firre an 2015.
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Utveckling tillsvidareanstallda 1998-2016
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Sedan 1998 har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 1 294 personer Det har inte skett nigon mirkbar férindring av
konsférdelningen under perioden. 1998 var andelen tillsvidareanstillda kvinnor 78,6 procent och motsvarande siffra
for ar 2016 4r 78,1 procent.

Anstallda inom olika verksamheter

Anstallda per verksamhet

Teknik 12,6 % Administration
| 12,7%

Kultur, turism och
fritid 3,2 %

Vard och omsorg
Skola, forskola 31,6 %

33,9 %

Rehabilitering
och
Socialt och forebyggande
kurativt arbete
arbete 5,0 % 1,0%

Verksamhetsomrade skola, férskola har 6kat med tva procentenheter. Socialt och kurativt arbete
har 6kat med en procentenhet medan omrade vard och omsorg istillet minskat med drygt en.

Foérdelning mén och kvinnor
77,1 procent eller 7 654 av samtliga anstéllda var kvinnor och 22,9 procent eller 2 276 var min. Det inne-
bir att andelen min 6kat med 0,5 procentenheter.

Utlandsk bakgrund

Anstdllda med utldndsk bakgrund har ékat med 1,5 procentenhet till 26,5 procent.

Chefer med utldndsk bakgrund har ékat frdn 11,3 procent till drets 11,8 procent. Kvinnor-
nas andel bland dessa dr 13,7 procent och mdnnens 8,1 procent. Enligt forvaltningarnas
uppgifter har 6,9 procent av ledningsgruppernas medlemmar utldndsk bakgrund, vilket dr
en minskning med 1,8 procentenheter jamfért med 2015.
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Chefer

Antal chefer

Forandring fran
Kvinnor Man 2015-11-01

Totalt kommunen 276 148

Antalet chefer dr detsamma som féregiaende ar. Andelen kvinnliga chefer har 6kat fran 62 till 65
procent. Av foérvaltningscheferna dr 7 av 16 kvinnor.

Kvinnornas andel i forvaltningarnas ledningsgrupper har 6kat fran 53 till 60 procent jamfért med
2015. Det ar dirmed ett jamstillt forhallande mellan kvinnor och méin. Andelen medlemmar med
utlindsk bakgrund har diremot sjunkit f6r andra dret i rad och ir nu 6,8 procent

Aldersstruktur
Medelaldern for tillsvidareanstillda dr 45,4 dr och har sjunkit med 1,5 ar jamfort med 2015.
Medelildern f6r kvinnor dr 45,2 4r och f6r minnen 46,2 ir.

Hel- och deltidsanstallda
Av kommunens tillsvidareanstillda har 96,4 procent heltidstjanst.

% Heltidsanstallningar per personalgrupp
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88 !
Administration Vard och Rehabilitering Socialt och Skola, forskola  Kultur, turism  Teknikarbete
omsorg och kurativt arbete och fritid
forebyggande
arbete
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 98,6 procent vilket ar 0,2 pro-
centenheter hégre dn 2015.

Timavlonade

Utférda timmar av timavlonade motsvarade 862 arsarbeten varav 389 arsarbeten for anstillda
enligt beredskapsavtalet (BEA) och anstillda enligt PAN-avtalet (personliga assistenter och anho-
rigvardare).

Kommunfullmiktiges mal f6r 2016 var 425 arsarbeten f6r timavlénade exklusive BEA och PAN.
Utfallet blev 473 arsarbeten. Aven om malet fér 2016 inte uppnaddes sa minskade timavlénade
med 2 arsarbeten. Storst f6randring har skett bland yrkesgrupper inom vard och omsorg som
minskat med 11 arsarbeten.

Timavlonade medarbetare anvinds 1 huvudsak for att ticka uppkomna vakanser pa grund av se-
mester, sjukdom eller annan franvaro, samt f6r sisongsarbete.
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Extern personalomséattning

Personalomsittningen har 6kat frin 10,7 procent 2015 till 14 procent 2016. Okningen ir i stort
sett densamma for bada kénen, diremot finns variationer mellan olika yrkesgrupper. Exkluderas
de som slutat pa grund av uppnadd pensionsalder dr personalomsittningen 11,2 %.

Bland yrkesgrupper med minst 20 anstillda ar fysioterapeuter (sjukgymnaster) och arbetsterapeu-
ter tva grupper dir personalomsittningen 6kat markant. Fysioterapeuternas personalomsittning
har 6kat fran 17,9 till 45,9 procent och arbetsterapeuternas fran 2,6 till 36,6 procent. Oavsett vad
orsaken dr till att man byter arbetsgivare sa leder en sa hog rorlighet, dir en tredjedel eller fler
viljer att sluta sin anstillning, till allvarliga problem for verksamheten. Efterfrigan pa béade fysio-
terapeuter och arbetsterapeuter forvintas stiga da fler dldre i vart samhaille innebar ett 6kat behov
av rehabiliteringsinsatser. Arbetsférmedlingens prognoser visar ocksa att tillgangen pa yrkesutbil-
dade inte kommer att kunna mota efterfragan. Bistindshandlaggare, kommunikatérer och kurato-
rer dr fler exempel pa yrkesgrupper med hog personalomsittning, 30-36 procent.

Jamstalldhet och likabehandling

Jamstilldhet och likabehandling handlar om alla manniskors lika viarde och édr en av de grundlig-
gande minskliga rittigheterna. En arbetsmiljo fri fran diskriminering dr en viktig del 1 arbetet med
att attrahera, rekrytera och behalla ritt kompetens.

Jamstalldhet under 2016

Normkritisk film

For att 6ka kunskapen om normkritik och HBTQIA-fragor hos alla medarbetare i Bords Stad har
tva filmer med tillhérande diskussionsfragor tagits fram som ska anvindas pa arbetsplatstriffar.

Virdegrundsmaterial

Ett virdegrundsmaterial har arbetats fram som ar tinkt att vara en inspiration och en kunskaps-
kalla for personal som méter barn och unga 1 sitt arbete. Materialet innehaller faktadelar, tips pa
6vningar och diskussionsfrigor.

Fler min i férskolan

I juni 2016 avslutades Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) projekt ”Fler man i férskolan”.
I projektet har jamstilldhetssamordnare, en férskollirare och en barnskotare fran Boras Stad
medverkat. I det nationella nitverket ingick férutom Boras dven Arjeplog, Umea, Eskilstuna,
Jonkoping, Vinersborg och Malmé.

Syftet med projektet har varit att bredda rekryteringen, men manga fler fragor for en framtida
torskola har ocksa hanterats. Bland annat har fragor lyfts kring barns rittigheter, genus, normkri-
tik, sprak, forskolans likabehandlingsplan, forebyggande arbete, arbetsmiljoarbete, halsa, rekryte-
ring, praktik, feriearbete, trygghet, sikerhet, kultur, studie- och yrkesvigledning. I Boras finns
bl.a. manliga nitverk och mentorskap kopplade till studenterna pa hégskolan.

Innovationsplattform Boris

Boras Stad deltar i ett nationellt projekt for att stédja innovation inom den offentliga sektorn.
Mialet dr att skapa en battre milj6 for arbetet med en hallbar stadsutveckling genom att arbeta
tvirdisciplinart, processorienterat, kunskapsbyggande och férebyggande.

Sex plattformar dr etablerade nationellt och Innovationsplattform Boras édr en av dem. Plattfor-

men drivs av Boras Stad, Boras Hogskola, Boras Energi och Milj6é och RISE (f.d. SP). Platt-
formarna har den gemensamma ambitionen att skapa en 6ppen, kreativ miljé f6r samverkan och
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lirande samt etablera stodjande processer for en innovativ offentlig sektor. Strategin ar att utga
fran och forstirka pagaende satsningar och existerande ambitioner i staden.
Sociala investeringar
Fem sociala investeringsprojekt har godkints av Kommunstyrelsen.
*  Modersmalsstod SFI har beviljats 1,3 miljoner kronor under perioden 2014-2016. Detta
projekt dr avslutat och implementerat.
* Hela Vister — f6r minskat normbrytande beteende i skolan ar F-6 har beviljats 3,7
miljoner kronor under aren 2015-2017.
* Arbetsmarknadsatgirder i form av utvecklingsanstillning och metodutveckling i arbetet
med unga vuxna lingt frin arbetsmarknaden. Projektet har tilldelats 4,1 miljoner kronor
ar 2015-2017.
* En kommun fri fran vald har fatt 5,7 miljoner att arbeta med 2015-2019.
* Projektet Schysst kompis! har beviljats 275 000 kronor 2015-2017.

Alla projekt arbetar med socioekonomiska berakningar som ska redovisas vid projektens slut.
Sedan slutet av 2016 deltar en utvarderare som foljer tre av projekten och gor en slutlig samman-
stallning till Kommunstyrelsen for alla fem projekten, Hogskolan 1 Boras kommer att skriva en
metodbok 1 amnet sociala investeringar.

Personalutveckling

Utbildningsniva i storre yrkesgrupper

Relevant utbildning for medarbetare édr viktigt ur flera perspektiv inte minst ur kvalitetssynpunkt.
Over tid har det gjorts satsningar inom olika yrkesgrupper for att héja kompetensnivan, bland
annat har validering for redan anstéllda genomférts. Ndgra exempel pa yrkesgrupper dir insatser
gjorts under olika tidsperioder ar barnskétare, omvardnads- och habiliteringspersonal. Diagram-
met visar utbildningsnivan 6ver tid for dessa yrkesgrupper.

Utbildningsniva 2004-2016
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e Omvardnadspersonal aldreomsorg Habiliteringspersonal Barnskétare

Det ir fortfarande svart att anstilla behoriga lirare till alla tjanster. Efter en nedging de tva sen-
aste aren har antalet obehoriga lirare 6kat igen.
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Obehdriga larare 2008-2016

Antal

200 4
180
160
140
120
100
80
60
40
20

173

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Centrala utbildningar och kurser

En stor del av stadens kompetensutvecklingsinsatser sker pa respektive forvaltning i egen regi.
Det r6r sig om introduktionsutbildningar f6r nyanstillda och andra verksamhetsspecifika utbild-
ningsinsatser. Stadsledningskansliet arrangerar centralt ett antal utbildningar som riktar sig till hela
organisationen oberoende av vilken verksamhet man arbetar i. Under 2016 genomférdes utbild-
ningar i bland annat projektledning, presentationsteknik och direktupphandling. Centrala utbild-
ningar riktade till specifika grupper som aterfinns pa flera olika férvaltningar har ocksa genom-
forts. Exempel pa dessa dr grundutbildning for lokalvardare, utbildningar f6r hilsoinspiratorer
samt en utbildning 1 arbetsledning f6r medarbetare som inte ér chefer.

Chef- och ledarutveckling

Systematiskt chefsutvecklingsprogram

For att sakerstilla att chefer i Boras Stad har den kompetens som krivs for att fungera vl har ett
omfattande utbildningsprogram tagits fram. Programmet riktar sig i forsta hand till nya chefer.
Bland annat ingér utbildning i arbetsritt, kvalitetsarbete och olika typer av samtal. Aven Borés
Stads obligatoriska interna chefsutbildning, Chef- och ledarskap i praktiken, som omfattar nio
dagar, ingar i programmet.

Framtidens chef

Boras Stad arbetar systematiskt med att rekrytera chefer frin de egna leden. Detta arbete bidrar
till organisationens chefsférsorjning och skapar goda mojligheter f6r obefordrade anstillda att
utvecklas.

Under 2016 gick tolv personer det interna chefsrekryteringsprogrammet Framtidens chef. Pro-
grammet omfattar cirka 25 dagar spridda over ett ar och syftar till att forbereda de utvalda kandi-

daterna inf6r en ny roll som chef.

Under 2016 sokte knappt 20 personer till 2017 ars utbildning. Nio personer har valts ut och dessa
kommer att genomga Framtidens chef under 2017.
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Sdrskild satsning pa strategiskt och exekutivt ledarskap

Hoésten 2015 paborjade 29 omradeschefer en utbildning i strategiskt och exekutivt ledarskap ar-
rangerad av Forvaltningshégskolan vid G6teborgs universitet. Utbildningen omfattade 7,5 hp och
fortsatte under varen 2016.

Fritidsstudier

70 personer har fatt fritidsstudiebidrag under aret att jamféra med 14 féregaende ar. Det har
bland annat beviljats bidrag for studier 1 svenska som andra sprak och stédpedagogutbildning.

Halsa och Arbetsmiljo

Attraktiv arbetsgivarindex AVI ér ett sammanfattande index som utgar frin nio mitbara nyckeltal
kring arbetsvillkor.

Tillsvidareanstillningar - andel tillsvidareanstillda i procent av totalt antal anstillda
Genomsnittslon - genomsnittlig manadslon uppriknad till heltid

Lika karridarmaojligheter - andel kvinnliga chefer i relation till andel kvinnliga anstillda
Tid f6r kompetensutveckling - utbildningstid i procent av totalt arbetad tid

Overtid - overtid 1 procent av arbetad tid

Korttidssjukfranvaro - korttidssjukfranvaro (t o m dag 14) 1 procent av arbetad tid
Personalansvar - antal anstillda per chef

Langtidssjukfranvaro - langtidssjukfranvaro (fr o m dag 15) i procent av arbetad tid
Avgangar - antal avgangar 1 procent av tillsvidareanstillda

Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) Boras Stad
2014 2015 2016

Tillsvidareanstallningar 15 14 14 Tillsvidzz«:(;eanstéllningar
Medianlon 7 7 7 Avgangar Genomsnittslon
Lika karriarmojligheter 13 13 13
Tid for kompetensutveckling 8 8 10
Overtid 19 19 19 Langtidssjukfranvaro Jamstalldhet
Korttidssjukfranvaro 11 11 11
Personalansvar 11 11 11
L&ngtidssjukfranvaro 4 2 2 Personalansvar Tid for
Avgangar 11 10 10
Korttidssjukfranvaro Overtid
Summa AVI-poang 99 95 97 —8—2014 —&—2015 —w—2016

Hélsa — Frisk under ett &r

Uppfoljning av friska personer under ett ar, verksamhetsmattet hilsa, ger oss en indikation pa hur
organisationen fungerar. Det dr ett matt pa gruppniva som sitter fokus pa organisatoriska fak-
torer som skapar en god arbetsplats med friska medarbetare. Den positiva trenden som inleddes
under andra halvéret 2015 har hallit i sig under 2016 och arets resultat ar 31,5 procent. 28,3 pro-
cent av kvinnorna och 42,6 procent av mannen.
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Langtidsfriska — Frisk under tva ar

Totalt var 1 479 personer langtidsfriska under tvaarsperioden 2015-2016 vilket motsvarar 19,6
procent av samtliga anstillda. Det innebir en minskning fran féregaende ar med 0,7 procenten-
heter. Min dr mer langtidsfriska dn kvinnor med 31,0 procent jimfért med 16,4 procent.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenheter sedan féregiaende ar. Det ar en bit
kvar till uppfyllelse av fullmiktiges malsittning men kommunen gor dnda ett bra resultat genom
att bromsa upp sjukfallsutvecklingen i en tid da den nationellt sett f6rvintas na sin kulmen forst
2018.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

2013 2014 2015 2016
Kvinnor 6,7 7.4 8,1 8,3
Man 42 43 4,9 5,1
Totalt kommunen 6,1 6,7 7,4 7,5
% Utveckling av sjukfranvaro per sjukperiod 2005-2016
8,0
6,0
40
2,0
00
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Dag 1-14 Dag 1560 > 60 dagar

Under 2016 har sjukfranvaron minskat bade vad giller den lingre sjukfranvaron 6ver 60 dagar
och for korttidssjukskrivningarna, 1-14 dagar. Diremot fortsitter perioden 15-60 dagar att 6ka
nagot.

Sjuklénekostnaden
Sjuklénekostnaderna f6r 2016 landade pa 90 miljoner jamfort med 84 miljoner f6r 2015. Omrik-
nat till arsarbetare motsvarar sjuklénekostnaderna 200 arsarbetare med medianlon.

Halsoframjande insatser

Det hilsoinriktade arbetet i kommunen ar en viktig strategisk fraga. Det handlar om att fa friska
medarbetare genom att fraimja halsa, férebygga ohalsa och fa tillbaka sjukskrivna i arbete. En
okad satsning fran arbetsgivarens sida pa halsofrimjande och férebyggande insatser i kombinat-
ion med tidiga rehabiliteringsinsatser far positiva effekter for personalen vilket ocksa avspeglar sig
1 hela organisationen. Det handlar om att tinka langsiktigt och framatriktat. Respektive forvalt-
ning arbetar med riktade insatser utifran sin behovsbild och fran centralt hall drivs storre och
overgripande insatser/projekt i syfte att 6ka hilsan och minska sjukfrinvaron.
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Psykosocial arbetsmiljéscreening

Samarbetet med foretaghilsovarden kring psykosocial arbetsmiljoscreening som inleddes under
2015 har fortsatt under 2016 med fler arbetsplatser. Urvalet av arbetsplatser grundar sig pa sjuk-
franvarostatistik och dialog med forvaltningarnas personalfunktioner. Uppfoljning av arbetsplat-
ser fran forsta urvalet visar pa positiva resultat pa bade kort- och langtidssjukskrivningar. Detta
indikerar att satsningen pa screeningarna var en viktig atgird for att mota den negativa sjukfalls-
utvecklingen. En screening sitter fokus pa en gynnsam psykosocial arbetsmiljo, ett gemensamt
engagemang for verksamhetens uppdrag, och vad som paverkar hilsa och sjukfrinvaro pa ar-
betsplatsen.

Friskvardsférmaner

Bords Stad erbjuder ett friskvardsbidrag pd 50 procent, max 1 500 kr per person och dr, fér
medarbetare, oavsett férvaltningstillhorighet och anstdllningsgrad. Vikarier och tim-
avlonad personal kan ta del av bidraget utifrdn intjdnade LAS-dagar. Friskvardsbidraget
kan anvdindas till valfri motionsaktivitet, trdningskort och enklare massage. Samtliga
medarbetare erbjuds ocksd gratis intrdde till kommunens badanldggningar. Kostnaden fér
friskvdrdsbidraget och de fria baden uppgadr till 4 474 255 kr. En 6kning med 57 798 kr
frdan 2015.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under 2016 har fokus legat pa att implementera den SAM-modul som togs fram under fjolaret.
Genom att bygga in det systematiska arbetsmiljoarbetet i stadens styr- och ledningssystem, Strat-
sys, har cheferna fatt ett tydligt stod for sitt arbetsmiljéarbete. I modulen arbetar nu férvaltning-
arna efter en gemensam kalender for arbetsmiljéarbetet vilket inte bara ar ett stoéd for chefen utan
dessutom starker likvirdighet och uppfoljning av arbetsmiljéarbetet.

Nimnderna har i uppféljningen av Kommunfullmiktiges indikatorer f6r egen organisation rap-
porterat i Stratsys att forvaltningarna arbetar aktivt med insatser och dtgirder for att frimja en
positiv hilsoutveckling och bromsa sjukfranvaron vid kommunens arbetsplatser. I det arbetet ar
det systematiska arbetsmiljoarbetet och Boras Stads rutiner en grund.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador uppgick totalt till 588, en minskning med 173 anmalningar jaimfort
med fjolaret. De vanligaste skadekategorierna ér ’skadad av person” (i till exempel vard- eller
skolsammanhang) och ”fallolyckor”.

Antalet anmalda tillbud har minskat med 425 anmailningar och ligger i ar pa 837 jamfort med 1
262 under 2015.

Foretagshalsovard

Boras Stads bestillning av foretagshilsovard har forindrats nagot under 2016, men tyngdpunkten
ligger alltjimt pa rehabiliterande insatser. Idag gir 51 procent av de medel som satsas pa fore-
tagshilsovird till individdrenden inom rehabilitering. Inflédet 1 sjukskrivning har avtagit under
aret och kostnaderna for rehabilitering har minskat med néistan 700 000 kr. Det ar forsta gingen
sedan 2011 som stadens kostnader for rehabiliterande insatser minskar.

Lonestatistik

Medianlénen 6kade med 801 kr eller 3,1 procent jamfort med féregaende ar och dr nu totalt
26 426 kronor. Medianlénen f6r kvinnorna ar 26 274 kr och f6r méinnen 27 205 kr.
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Personalkostnader

De totala personalkostnaderna (I6ner, utbetalda pensioner och avtalstorsikringar) uppgar till
4 592,4 miljoner kronor.

I personalkostnaderna ingar Personalutveckling och personalvard (kurs- och konferensavgifter,
sjuk- och hilsovard, rehabiliteringsatgirder, friskvard och fritidsaktiviteter, skydds- och arbetskla-

der, personalrekrytering och personalrepresentation) med 81,4 miljoner kronor.

Sjuklénekostnaderna 6kade med drygt 6,1 miljoner kronor vilket motsvarar 7,3 procent.
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Koncernen

Boras Kommunkoncern uppvisar ett sammanstallt resultat fore skatt pa
586 mnkr. Enskilt redovisas resultat for Boras Stad pa 118 mnkr, for bo-
lagskoncernen Boras Stadshus AB pa 82 mnkr och for bostadsforetagen
pa 377 mnkr.
I nedanstaende bild visas vilka bolag som utéver kommunen ingar i den kommunala “koncernen”
per 2016-12-31. Bolagen har indelats i tre grupper: Stadshuskoncernen, dvs. Boras Stadshus AB med
dess dotter- och dotterdotterbolag, Bostadsfiretagen respektive Ovriga firetag. Utéver dessa ingar i
den sammanstillda redovisningen iven kommunalférbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinst-
forbund och Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska ata-
gande uppgick till 50 % respektive 55 %o.

Boras Stad

_St_ags;u_sk_or:c;r;e; ________ : | Bostadsféretagen : | Ovriga féretag :
1 | |
! | |
Boras Stadshus AB : : AB Bostader i Boras | { Boras Lokaltrafik AB |
[ : | :
[ | - 3
N |
|| Boras Energi och Milio AB | : Fastighets AB Viskaholm | |
1 |
| I |
[ |
Boras Waste b |
|
Recovery AB | : Fristadbostader AB |
I |
i |
| | |
s s | |
| [E0ES S EAE | : AB Sandhultsbostader |
1
[ l
| | |
| | Boréas Djurpark AB | : o |
1 |
| I |
| |
|| Boras kommuns Parkerings AB : : ) |
I Viskaforshem AB :
I | |
I | N
| e
I—{ Industribyggnader i Boras AB

L Eolus 6 AB

— BorasBoras TME AB

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Boras Kongresscenter AB| |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Boras Stad
— Textile Fashion Center AB

“— Inkubatorn i Boras AB
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Koncernens resultat och finansiella stallning

Med koncernens resultat och stillning avses hela kommunkoncernen, dir Boras Stad tillsammans
med samtliga bolag inkluderas 1 en sammanstilld redovisning dir koncerninterna mellanhavanden ar
eliminerade.

Nyckeltal koncernen, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016

Resultat fore skatt 312 264 236 298 586
Resultat i % av intakter, skatter och bidrag 4,0% 3,2% 2,8% 3,5% 6,2%
Verksamhetens nettokostnader 4520 4709 4903 5044 5125
Soliditet 45% 44% 39% 39% 40%
Balansomslutning 9473 10 375 12 267 13 005 14 190
Nettoinvesteringar 1019 997 1183 1371 1843

Omsittningen for kommunkoncernen uppgick till 9,5 mdkr varav 7,3 mdkr f6r kommunen.

Det sammanstillda resultatet fore skatt f6r hela Boras Stads kommunkoncern blev 586 mnkr.
Enskilt fore eliminering redovisas resultat fran Bords Stad pa 118 mnkr, bolagskoncernen Boras
Stadshus AB 82 mnkr, bostadsforetagen 377 mnkr samt Bords Lokaltrafik AB 21 mnkr. Resulta-
tet 4r 288 mnkr battre dn 2015, dir de storsta forindringarna beror pa till 364 mnkr 1 reavinst pa
AB Bostiders fastighetsavyttring samt 42 mnkr ligre resultat f6r Boras Stad.

Den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var 14,2 mdkr. Balansomslutningen 6kar
arligen 1 takt med Okad investeringsniva. Nettoinvesteringarna uppgick under 2016 till hela 1,8
mdkr. Investeringstakten dr hog bade 1 kommunen och i bolagen, allra hogst i Boras Energi och
Miljo AB till £6ljd av investeringen pa Sobacken i nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk.

Bolagen star sammantaget for en betydande del av kommunkoncernens totala balansomslutning.
Om justering gbrs fOr internbankens upp- och utlaning, som syftar till att férse bolagen med
finansiering, blir bolagens balansomslutning drygt 8 mdkr (57 %) och kommunens 6 mdkr (43
%). Enskilt storst balansrakningar bland bolagen har AB Bostider i Boras 3,0 mdkr, Bords Energi
och Milj6 AB 2,7 mdkr och Boras Elnit AB 1,0 mdkr.

Totalt har koncernbidrag getts/mottagits inom koncernen Boras Stadshus AB pa 37,7 mnkr av-
seende 2016 ars resultat. Inga aktiedgartillskott har forekommit inom kommunkoncernen 2016.

Eftersom verksamheten som bedrivs i bolagsform ir av betydande omfattning med stora investe-
ringar och en hég andel lanefinansiering, ar det av vikt att analysera resultat och finansiell stall-
ning ur ett koncernperspektiv for att pa bista satt kunna gora en helhetsbedomning av en kom-
muns totala finansiella risker och utmaningar.

Koncernperspektivet lyfts ocksa fram vid externa bedémningar av kommunen. Savil det av
kommunerna dgda lineinstitutet Kommuninvest som kreditvirderingsféretaget Standard & Poort’s
riskbedomer Boras Stad utifran koncernperspektivet. Kommuninvest gor arliga kommunanalyser
av kommunerna. Deras analys av Boras Stad (baserat pa 2015 ars siffror) indikerar sammantaget
ett hogt betyg och en lag, men dock 6kande risk. Resultatnivan per invanare dr klart 6ver rikssnit-
tet men nagot ligre dn resultatnivan for kategorin ”storre stader”. Skuldsattningen inklusive pens-
ionsataganden utanfor balansrakningen ar klart lagre dn snittet for ”storre stider”, men okande
och under 2015 for férsta gangen 6ver rikssnittet. Liknande virdering framgar av Standard &
Poor’s som framhaller kommunens ekonomi som mycket stark, ekonomiskt resultat som genom-
snittligt och lineb6rda som mattlig. Den finansiella styrningen anses vara stark.
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Kommunstyrelsen delar analysen, sammantaget ar kommunkoncernens ekonomi och finansiella
stallning god. Samtidigt finns utmaningar framdéver 1 att nd goda resultatnivier och hantera ris-
kerna med en 6kad skuldsittning,

Den sammanstillda soliditeten exklusive pensionsitaganden utanfér balansrakningen uppgick
2016-12-31 till 40 % (25 % inklusive pensionsitaganden). Arets héga resultat gor att soliditeten
forbittrats nagot trots en 6kad balansomslutning. Den stora nedgangen i soliditet mellan 2013
och 2014 beror frimst pa att Boras Stad under 2014 slutade att placera 6verskottslikviditet 1 in-
ternbanken och 6kade extern upplaning f6r bolagens hela linebehov.

Kommunstyrelsen konstaterar att det dr viktigt att generera goda resultat dven framéver for att
behalla en god ekonomisk hushallning, och f6r att hantera de utmaningar som en 6kande investe-
rings- och skuldnivi innebir. Detta kan nds genom fortsatt fokus pa finansiell riskanalys, budget-
foljsamhet samt aktiv styrning och uppsikt 6ver nimnder och bolag.

Bolagens resultat

Bolagens arsredovisningar foreliges for Kommunfullmiktige samtidigt med kommunens ars-
redovisning. For aktiebolagen giller att frigan om ansvarsfrihet prévats av bolagsstimmorna. I
samtliga fall har ansvarsfrihet for styrelserna beviljats. Fér kommunalférbundet Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund och Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund ankommer det pa re-
spektive forbundsmedlemmar att besluta om ansvarsfrihet f6r férbundsdirektionen.

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver de kommunala bolagen, med synsittet att det 1 princip inte ar
nigon skillnad i dgarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag. Agarstyrningen sker med ut-
gangspunkt fran bolagsstimman och for respektive bolag upprittad bolagsordning och dgardirek-
tiv, 1 vilka exempelvis understéllningsplikten till Kommunfullmiktige framgar. Uppsiktsplikten
utévas pa flera sitt. Kommunstyrelsen godkinner bolagens finansiering fér det kommande aret,
ligger bolagens budgetar till handlingarna samt utf6r planerings- och uppfoljningssamtal. Upp-
foljning av verksamheten sker ocksd genom arsredovisningen och tertialvisa budgetuppfoljningar,
samt att Kommunstyrelsen dven tar del av bolagens styrelseprotokoll och revisorernas berittelser.
Under aret gor 16pande samarbetsprocesser med de storre bolagen att Kommunstyrelsen ocksa
halls kontinuerligt informerad om utvecklingen och eventuella problem.

I samband med granskningen av bolagens édrsredovisningar gér Kommunstyrelsen den lagstad-
gade provningen om bolagens verksamhet under féregiaende kalenderar varit forenlig med det
faststillda kommunala andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen har for kalenderaret 2016 bedomt att sa ar fallet f6r Boras Stads samtliga ma-
joritetsigda bolag.

Av bolagen utgér Boras Energi och Miljé AB, Boras Elnidt AB och AB Bostider 1 Boras tillsam-
mans en betydande andel, cirka 80 %, av den totala bolagsvolymen. I figurerna nedan askadlig-
gors storleksfordelningen mellan bolagen. Under 2016 har f6rindring skett frimst genom den
stora 6kningen i balansomslutningen f6r Boras Energi och Milj6 AB till f6ljd av pagaende EMC-
investering i nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk pa Sobacken. Bolagets 16nsamhet och eko-
nomiska stallning belastas kraftigt av investeringen, och detta utgér den enskilt storsta risken
bland kommunens bolag.
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Bolagens storlek, andel av balansomslutning

Ovriga bolag
18%

Boras Elndt AB
13%

AB Bostader i
Boras
36%

Boras Energi
och Miljo AB

inkl db
33%

Bolagen storlek, andel av omsittning

Ovriga bolag
21%

Boras Elndt AB
13%

AB Bostader i
Boras
22%

Boras Energi
och Miljo AB
inkl db

44%

I nedanstiende tabell sammanfattas bolagens resultat och ekonomiska stillning, De olika bola-
gens resultat och verksamhet beskrivs mer utforligt 1 avsnittet "Bolagens resultat och verksam-
het” i en senare del av arsredovisningen.

Samtliga foretag 2016 mnkr mnkr mnkr mnkr % % % %
Koncernbidrag Resultat Awkastning Awkastning
lamnat - efter Brutto- Eget Balans- Vinst- pa pa
erhallit + finansnetto  omséttning kapital omslutning  marginal eget kapital totalt kap  Soliditet

STADSHUSKONCERNEN
Boras Stadshus AB

koncernen 38 115 1 356 438 4075 8 26 4 11

moderbolaget 2,0 -2,0 0,0 10,1 242,7 - - - 4,2
Boras Energi och Miljé AB inkl db 0,0 58,6 942,8 2715 2676,2 6,2 21,6 2,9 10,1
Borés Elnat AB -16,3 65,6 283,2 285,1 1038,2 23,2 23,0 7,0 27,5
Boras Djurpark AB 14,5 -14,1 58,0 2,9 106,3 - - - 2,7
Bor&s kommuns Parkerings AB -14,4 14,6 37,4 7,0 53,4 39,1 208,8 29,0 13,1
Industribyggnader i Boras AB inkl db -7,0 13,4 32,8 66,1 211,9 40,7 20,2 7,5 31,2
Bor&sBords TME AB inkl db 15,3 -15,3 3,9 0,1 17,5 - - - 0,6
BSTF AB 6,0 -5,9 6,8 0,2 9,3 - - - 1,6
Inkubatorn i Bords AB 0,2 10,9 18 57 - - - 30,7|
BOSTADSFORETAGEN 377 972 722 3980 39 52 11 18
AB Bostéader 368,2 850,5 613,4 2969,5 43,3 60,0 14,0 20,7
Fristadbostader AB 2,0 36,0 20,8 234,6 - - 2,5 8,9
AB Sandhultsbostader 0,6 17,4 31,8 205,6 3,3 18 15 15,5
AB Toarpshus 2,0 27,3 16,2 147,6 7,4 12,4 3,0 11,0]
Viskaforshem AB 4,5 40,4 39,9 422,4 11 11,3 18 9,4
OVRIGA FORETAG
Boras Lokaltrafik AB 21,2 176,6 63,7 97,9 12,0 33,3 22,0 65,1
Sédra Alvsborgs
Réaddningstjanstférbund (100 %) 7,0 174,2 42,5 131,8 4,0 16,4 5,7 32,2
Sjuharads kommunalférbund (100 %) 2,6 58,6 7,8 63,9 4,4 33,5 4,1 12,2
Totalt bolagen (ej eliminerat, exkl
forbunden) 514 2 504 8 153 21 42 7 15

fgar 177 2195 7176
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Internbanken

Bakgrund

Det 6vergripande malet med finansverksamheten inom kommunkoncernen ar att medverka till
en god ekonomisk hushéllning frimst genom att sikerstilla betalningsférmagan och trygga till-
gangen pa kapital.

Finansverksamheten bedrivs utifrain Kommunfullmiktiges styrdokument “Riktlinjer for finans-
verksamheten — Bords kommunkoncern”. Enligt dessa riktlinjer ska det under Kommunstyrelsen
finnas en internbank. Internbanken, som édr samma juridiska enhet som Boras Stad, ansvarar for
kapitalbindningen och gér all upplaning f6r kommunkoncernen. Internbanken efterstrivar att
lina ut till kommunens bolag till en marknadsmassig rantesats.

De kommunala bolagen ansvarar f6r rinterisken 1 respektive bolag och beslutar om transaktioner
i rantederivat med internbanken. Internbanken utfor, i Bords Stads namn, alla externa finansiella
transaktioner inom kommunkoncernen. Internbanken inkommer manatligen med en finansrap-
port till Kommunstyrelsen.

Verksamheten under 2016

Under aret har Borads Stad behallit sin rating pa AA+ fran kreditvirderingsféretaget Standard &
Poor. Kommunen har en rating frimst for att fa full tillgang till kapitalmarknaden, dels genom
kortfristig upplaning 1 ett certifikatsprogram, och dels genom langfristig upplaning 1 ett obliga-
tionsprogram.

Internbankens upplaning sker frimst genom extern upplaning samt till en mindre del inldning
fran de bolag och forbund i kommunkoncernen som har positiv kassa. Den externa upplaningen
bestar fraimst i emissioner av certifikat och obligationer pd kapitalmarknaden samt finansiering
hos Kommuninvest. Internbankens upp- och utlaning uppgick 2016 till f6ljande:

Internbankens upp- och utlaning Mnkr

2015-12-31 2016-12-31 Foréndring
Internbankens utlaning till bolagen * 5537,8 5790,4 252,6
Internbankens upplaning, intern -293,0 -395,6 -102,6
Internbankens upplaning, extern * -5244,8 -5394,8 -150,0

* varav 194,8 mkr (fi 444,8) avser direktfinansiering mellan bolag och bank.

Internbankens utlining till Bords Energi och Milj6 AB 6kade med ca 550 mkr under aret till f6ljd
av EMC och samtidigt minskade utliningen till AB Bostider med ca 400 mkr efter bolagets fas-
tighetsforsaljning i mars 2016.

Internbankens resultat mnkr

2015 2016
Ranteintakter utldning till bolagen* 31,2 36,1
Réantekostnad internbankens upplaning -18,0 -18,2
Internbankens administrativa omkostnader -1,7 -15
Resultat Internbanken** 11,4 16,4

* Rantesattning for att 4stadkomma marknadsmassie utlaning till bolagen.
g g g g
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** Berikningssittet for resultatet har dndrats 2016 vilket dven paverkar jimférelsearet 2015.

Nyckeltal: 2015 2016
Genomsnittlig marknadsranta, -0,19 -0,49
3 man STIBOR, %

Genomsnittlig reporanta, Riksbanken, % -0,25 -0,48
Genomsnittlig ranta upplaning, % 0,36 0,50
Genomsnittlig ranta utlaning till bolagen, % 0,62 0,89
Kapitalbindning per 31 december, ar 2,46 6,32
Réantebindning per 31 december, ar 1,86 591

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer ska prissittningen pa utlaningen till stadens bolag baseras
pa marknadsmassiga villkor. Detta har sin grund i lagstiftning f6r allmannyttiga kommunala bo-
stadsbolag och EU: s konkurrenslagstiftning. Under aret har varje bolag betalat en individuellt satt
marknadsmassig marginal utifran sina forutsittningar och andel konkurrensutsatt verksamhet.

Finansiell riskhantering
Finansiell verksamhet ér forknippad med risktagande, dels 1 form av finansiella risker, dels i form
av operativa risker. Foljande riktlinjer giller f6r kommunen och i tillimpliga fall bolagen.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
6kad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Hogst 40 procent av lane- och kreditl6ftesvo-
lymen far forfalla under en enskild 12-manadersperiod. Minst 50 procent av de narmaste 3 mana-
dernas finansieringsbehov ska tickas genom tillgang till likvida medel eller kreditl6ften.

Upplaningens forfallostruktur %
Intervall Norm 2016-12-31 Riskmandat
-1 ar 0 12,0 0-25
1-3ar 60 47,0 30-90
>3 ar 40 41,0 10-60
Réanterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrintorna paverkar kommun-
koncernens finansnetto negativt. For att begrinsa rantekinsligheten och resultateffekten 6ver
tiden ska, som huvudprincip, maximalt 50 procent av rantebindningen férfalla inom 12 manader.
Med huvudprincipen som utgangspunkt kan bolagen utforma egna rintebindningsstrategier med
riskmandat, som ska godkinnas av kommunstyrelsen.

Bolagens rantebindning %
Intervall Norm 2016-12-31
-1 ar 50,0 51,0
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Den valda rinteriskhanteringen har f6r hela kommunkoncernen inneburit en 6kad rintekostnad
under aret med 58,1 mnkr (62,2 mnkr) jamfort med helt rorlig rinta. Det motsvarar en 6kad ran-
tesats pa cirka 1,03 % (1,23 %).

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfélja de forpliktelser som avtalet
innebir. I finansiella transaktioner med motpartsrisk ska bara motparter med hog kreditvirdighet
viljas. Motpartsrisker ska i méjligaste man reduceras genom att riskerna sprids pé flera motparter.

Réanteswappar per motpart 2016-12-31 mnkr
Motpart Nominellt Marknadsvéarde
SWE 50,0 -4,4
SHB 253,0 -15,8
SEB 705,0 -54,0
RBS 9,5 -1,5
NDA 50,0 -4,0
DDB 1051,0 -46,2
Summa 21185 -125,9

Nominell beloppsgrins per motpart uppgar till 3 000 mnkr, maximal 16ptid 15 dr, godkidnd motpart skandinavisk
bank med rating om minst A+ (S & P) eller A1 (Moodys).

Derivatinstrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och ranterisker. Derivatinstru-
ment far anvindas endast till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och utlaning, pla-
ceringsportfolj eller underliggande valutaexponeringar. All anvindning av derivatinstrument f6r-
utsatter god forstielse for instrumentets funktion, prissittning, tillhérande risker och administra-
tiva rutiner som kan hantera dessa affirer.

De derivat Boras Stad innehar ir s k raka rinteswappar, utan nagon inbyggd optionalitet. En rak
rinteswap innebar att rorlig rinta byts mot fast rinta, och blir jimférbar med ett fastrintelan.

Marknadsvirdet dr en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid en stingning av de
utestiende derivatkontrakten. Kostnaden ér jimférbar med den ranteskillnadsersittning som
maste betalas till banken da ett bundet lan fortidsinloses.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakursforindringar.
I finansverksamheten uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i utlindsk valuta.
Valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart valutasikras. Internbanken har per 2016-12-31
inga valutarisker.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till £6ljd av bristfilliga interna processer, fel
orsakade av den minskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begrinsas
genom god intern kontroll, uppfdljning och rapportering. Finansverksamheten ska organiseras
utifrin en ansvarsférdelning som alltid uppritthaller principen att ingen enskild person ensam ska
handligga en transaktion genom hela behandlingskedjan.
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning Kommun Koncern mnkr

2015 2016 2015 2016 Not
Verksamhetens intékter 1375 1650 3165 3369 1
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 364 1
Verksamhetens kostnader -6 461 -7079 -7 664 -8 215 5
Avskrivningar/Nedskrivningar -205 -268 -545 -642 3
Verksamhetens nettokostnader -5291 -5 697 -5 044 -5 125 4
Skatteintakter 4312 4578 4312 4578 5
Generella statsbidrag och utjamning 1109 1204 1109 1204 6
Finansiella intakter 113 126 7 6 7
Finansiella kostnader -83 -94 -86 -77 8
Resultat fére extraordinara poster 160 118 298 586
Skattekostnader 0 0 -26 -17 9
Arets resultat 160 118 272 569

87



Balansrakning Kommun Koncern mnkr
2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  Not
Tillgangar
Anlaggningstillgngar 9507 9760 10919 11815 10
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 5 5 11
Materiella anlaggningstillgédngar 3925 3999 10 697 11 646
- byggnader och tekniska anlaggningar 3640 3720 8 238 9144 12
- maskiner och inventarier 285 279 2459 2502 13
Finansiella anlaggningstillgangar 5582 5761 217 163
- vardepapper m m 115 114 90 109 14
- langfristig utlaning 5 467 5647 126 54 15
- uppskjutna skattefordringar 0 0 1 1
Omséttningstilgangar 1790 2034 2086 2375 16
Forrad, lager o exploateringsfastigheter 230 262 274 297 17
Kortfristiga fordringar 426 530 676 834 18
Kortfristiga placeringar 100 399 100 399 18
Kassa och bank 1034 843 1036 844 19
Summa tilgangar 11207 11794 13005 14190
Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital 4330  ame 5072 5641 20
- darav arets resultat 160 118 272 569
Avsttningar 6% 742 1008 1159
Avsattningar for pensioner 590 686 633 731 21
Uppskjuten skatteskuld 0 0 163 170
Andra avsattningar 46 56 212 258 22
Skulder 6331 6603 6925 7390
Langfristiga skulder 5067 3424 5331 3696 23
Kortfristiga skulder 1264 3180 1594 3694 24
Summa eget kapital, avsattningar och skulder _
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 2153 2101 2161 2111 25
Ovriga ansvarsforbindelser 446 448 206 209 26

Summa panter och ansvarsférbindelser

8
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Kassaﬂ('jdesanalys Kommun Koncern mnkr
2015 2016 2015 2016
Medel fran den lIopande verksamheten
Arets resultat fore extraordinéra poster 160 118 325 586
Justering fér av och nedskrivningar 205 269 545 642
Justering for gjorda avsattningar 16 124 19 177
Justering for ianspraktagna avsattningar -83 -19 -83 -26
Justering for extraordindra poster 0 0 0 0
Justering fér andra poster -45 -16 -40 -367
Skattekostnad 0 1 -2
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsek  apital 253 476 767 1010
Forandring av kortfristiga fordringar 185 -122 -28 -556
Forandring av forrad och lager -81 -32 -102 -24
Forandring av kortfristiga skulder 95 1916 -261 2100
Forandring av rorelsekapital 199 1762 -391 1520
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 452 2 238 376 2530
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -417 -314 -1 338 -1821
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 63 23 48 554
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -81 0 -81 -21
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -435 -291 -1371 -1 260
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 450 750 739 -1635
Ovr 6kning av langfristig skuld 6 8 0 0
Amortering av langfristig skuld 0 -2 400 0 0
Ovr minskning av langfristig skuld 0 -1 0 0
Okning av langfristiga fordringar -1031 -537 0 73
Minskning av langfristiga fordringar 301 42 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -274 -2 137 739 -1562
Arets kassaflode -257 -190 -256 -292
Likvida medel vid arets borjan 1391 1034 1392 1136
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Likvida medel vid arets slut 1134 843 1136 844

-257 -190 -256 -292

Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar  dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. T ex aktier i de kommu-
nala bolagen, inventarier, transportmedel, fastigheter och anliggningar.

Ansvarsforbindelse ir ett 16fte att ta Gver nagon annans skuld, om denne av nagon anledning
inte klarar av betalningen.

Avskrivningar dr en planmassig virdeminskning av kommunens anliaggningstillgangar och inven-
tarier. Avskrivningen ska motsvara anliggningstillgangens virdeminskning pa grund av dlder och
forslitning och sker normalt enligt plan, d v s en viss avskrivningstid for en viss typ av tillgang.
Komponentavskrivning har tillimpats pa anldggningar under 2014 till 2016, dir komponentin-
delning har varit relevant.

Avséttningar ér skulder som ar sikra eller sannolika till sin f6rekomst, men ovissa till belopp eller
till den tid de ska infrias, d v s ekonomiska forpliktelser vars storlek eller forfallotidpunkt inte ér
helt bestimda.

Balansrakningen visar den ekonomiska stillningen vid arets slut. Av den framgar hur kommunen
har anvint sitt kapital (1 anldggnings- och omsittningstillgdngar) och hur kapitalet har skaffats
(ling- och kortfristiga skulder/avsittningar samt eget kapital).

Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter fér den 16pande verksamheten under aret.
Den utgor saledes en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika ansvar, verksamheter
och kostnads- och intiktsslag m m.

Eget kapital ar skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder inklusive avsittningar.
Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Investeringsredovisningen  omfattar utgifter for investeringar i byggnader och anliggningar,
mark och inventarier.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och pa vilket sitt dessa anvints under
aret.

Kortfristiga skulder  dr skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.
Langfristiga skulder  dr skulder som forfaller till betalning mer 4n ett 4r efter balansdagen.

Verksamhetens nettokostnad  utgors av driftkostnaden minskad med intikter i form av avgifter,
driftbidrag och ersittningar. Avskrivningar ingar ocksa i verksamhetens nettokostnad.

Omsattningstillgdng  ér en tillgdng som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel och som
inte dr avsedd for stadigvarande bruk.

Pensionsskulden visar kommunens ataganden for hittills intjainad pensionsritt. Pensionsredovis-
ningen sker enligt den sa kallade blandmodellen.
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Resultatrakningen sammanfattar arets intikter och kostnader och visar hur férindringen av
kommunens eget kapital framkommit. Resultatrikningen redovisas exklusive interna poster.

Tillampade redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Lag om kommunal redovisning (KRL). Dirutéver lim-
nar Réadet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer f6r kommunsektorns redovis-
ning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna dr upptagna till anskaffningsvirdet efter avdrag for gjorda avskrivningar.
Anskaffningsvirdet berdknades, fram tom 2011, lika med utgiften minus eventuella investerings-
bidrag. Fr o m 2012 redovisas investeringsutgiften brutto bland anliggningstillgdngarna. Eventu-
ella investeringsbidrag redovisas from 2012 initialt som en skuld, for att sedan intiktsféras suc-
cessivt i takt med att investeringsobjektet skrivs av. Inventarier som ska aktiveras som anlidgg-
ningstillgdng, ska ha ett anskaffningsvirde av minst ett basbelopp (44 500 kr) och en varaktighet
av minst 3 ar.

Anlaggningslan

Anldggningslan till féreningar utgar i form av 30-driga amorterings- och rintefria lan, som efter
30 ér avskrivs i sin helhet. Fram till &r 2015 har anldggningslanen arligen skrivits ned med 1/30-
del av det ursprungliga lainebeloppet. I 2016 érs redovisning har anliggningslanen skrivits ned 1
sin helhet. Framat kommer anldggningslanen att redovisas som bidrag. Oavsett redovisningsform
giller fortfarande att lanen i sin helhet ska aterbetalas, om den ursprungliga och linegrundande
verksamheten upphor eller dndras och inte ersitts av annan motsvarande verksamhet.

Avskrivningar

Avskrivning paborjas aret efter investeringen ar slutférd. Detta giller dock inte Servicekontorets
fordon och maskiner, dir avskrivningarna paborjas under anskaffningsaret. Avskrivningar av
anldgeningstillgangarna sker linjirt efter en bedémning av nyttjandetiden. Viss vagledning har
funnits i SKI:s forslag till avskrivningstider/RIKR:s skrift om avsktivningar. Fran och med éar
2014 tillimpas komponentavskrivning pa de fastigheter och anlidggningar som har fardigstillts
under dret och dir det har varit relevant att dela in anlaggningen i komponenter. Utredning har
pagatt under ar 2016 avseende en modifierad komponentavskrivningsmodell f6r befintliga an-
ligeningar fardigstillda fore ar 2014. Denna modifierade modell kommer att tillimpas from ar
2017 och 2018.

Tillampade avskrivningstider kommunen
Anlaggningar t o m 2013

Tillgdngsslag Avskrivningstid
Gator, vagar, parker m m 10-33 ar
Markreserv, dvrig mark Obegrénsad livslangd
Verksamhetsfastigheter 10-50 ar
Fordon och maskiner 3-10 ar
Inventarier i Ovrigt 3-10 ar
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Anlaggningar fr o m 2014

Avskrivningstid vid Avskrivningstid ovrigt,
Huvudgrupp tillgangsslag komponentindelning  ej komponentindelning
Huvudgata 10-100 ar
Lokalgata 30-100 &r
GC-vagar 30-100 ar
Broar av betong 25-70 ar
Broar av tra 10-70 ar
Gagator/torg 15-100 ar
Belysning 15-30 &r
Parker/lekplatser 15-100 ar
Nybyggnationer
- Verksamhetsfastigheter 10-80 ar
- Konstgrasplaner 8-20 &r
Gator, vagar, parker m m 10-33 ar
Markreserv, 6vrig mark Obegréansad livslangd
Diverse atgarder i verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fordon och maskiner 3-10 ar
Inventarier i Gvrigt 3-10 &r
Konst Obegrénsad livslangd

Finansiella tillgangar

Kommunens placeringsportfdlj dr i enlighet med RKR 20 klassificerade som omsittningstillgang,
kortfristiga placeringar, eftersom de kontinuerligt dr féremal f6r kop och forsaljning. Portfoljens
forvaltning regleras 1 av Kommunstyrelsen antagen placeringspolicy for Boras Stad 2016-05-16 §
268. Samtliga placeringsmedel ar kollektivt virderade till det ligsta av anskaffningsvirdet och
marknadsvirde.

Avséttningar

Kommunens avsittningar, till de delar de inte dr avsittningar for pensioner, ar avsittningar for
medfinansiering av statlig infrastruktur eller andra forpliktelser mot externa parter och ar regle-
rade 1 avtal.

Pensioner
Pensionsskulden redovisas 1 6verensstimmelse med redovisningslagen enligt blandmodellen. Pen-
sionsritt intjanad t o m 1997 upptas saledes som ansvarférbindelse. Intjanad individuell del som
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ska utbetalas efterfoljande ar upptas som kostnad i resultatrikningen och kortfristig skuld i ba-
lansrikningen. Avsattningen till pensioner i balansrakningen avser bl a kompletterande alders-
pension och visstidspension. Fr o m 2015 finns ocksa avsittningar till pensioner f6r fértroende-
min. Bade pensionsutbetalningar och avsittningar till intjinade pensioner belastas med l6neskatt
pa 24,26 %.

Under 2004 till 2009 gjordes extra avsittningar till pensioner intjanade fére 1998. En extra av-
siattning har dven gjorts under 2016 till pensioner intjanade fére 1998.

Pensionsitaganden for anstillda i de bolag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFNAR 2012:1 (K3).

Finansiella skulder

All extern kreditanskaffning i koncernen samordnas, vilket innebar att Boras Stad star for all kre-
ditanskaffning till koncernens bolag och utlaning sker genom internbanken till bolagen, som an-

svarar for rintesikringen. All upplaning vidareutlanas till bolagen. Se vidare férvaltningsberittel-
sens avsnitt Internbanken.

Sakringsredovisning

Sikringsredovisning 1 enlighet med RKR 21 tillimpas. Som sikringsinstrument anvinds rante-
derivat. Syftet med sakringen ér att eliminera variabiliteten i framtida kassafloden avseende betal-
ning av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.

Boras Stad speglar alla upptagna rintederivat ut mot bolagen, vilket medfor en neutral position.
Bedomning av sikringsférhallandet sker istillet 1 varje bolag. Sikringsdokumentation upprittas av
bolagen, dir man varje balansdag jamfér de huvudsakliga villkoren f6r sakringsinstrumenten med
de huvudsakliga villkoren f6r den sidkrade posten.

Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa linge det inte sker nagon visentlig férindring av de
huvudsakliga villkoren f6r antingen sikringsinstrumentet eller den sakrade posten. Samtliga bolag
kvalificerar sig for sikringsredovisning per 2016-12-31.

Periodisering

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner t o m 10/1 2017. Direfter har kostnader
och intikter av visentlig betydelse hinforts till redovisningsaret.

Intjanad men inte uttagen semester, ferielén och 6vertid har skuldférts (semesterléneskuld).
Ersittningar utbetalda till timanstallda 1 januari 2017, men som avser december 2016, har skuld-
forts.

Realisationsvinster
Realisationsvinster vid forsiljningar av mark och andra anldggningstillgangar bokfors from 2013
bland verksamhetens intdkter. Tidigare ar har dessa bokférts som extraordinira intikter.

Skatteintakter
I redovisningen periodiseras skatteintikterna, dvs de redovisas under det ar da den beskattnings-

bara inkomsten intjanas av den skattskyldige. Detta innebir att skatteintidkterna bestir av tre olika
delar

* de preliminira skatteintikterna som I6pande utbetalats till kommunen under inkomstaret

* en prognos for avrikningslikviden f6r 2016

* justering av den slutliga skatteavrikningen f6r 2015 jimfoért med den prognostiserade avrik-
ning som gjordes 1 2015 ars bokslut.

Leasing- och hyresavtal

I RKR:s rekommendation 13:2 finns bestimmelser om hur redovisning ska ske betriffande lea-
sing-/hyresavtal som l6per pa mer dn 3 4r. Avtal om leasing/hyra kan innebira stora ekonomiska
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ataganden beroende pa avtalets lingd och de forhyrda tillgangarnas virde. Om kriterierna i re-
kommendationen 13:2 dr uppfyllda ska virdet av leasade/hyrda tillgangar och framtida hyresav-
gifter tas upp 1 balansrikningen som tillgang respektive skuld.

Boras Stad har ett stort antal hyresavtal. Vid en férsta bedomning kan konstateras att det finns
svarigheter att fa fram tillférlitliga uppgifter och da osiakerhetsfaktorerna dr f6r stora redovisas
samtliga leasing-/hyresavtal som operationella och kostnadsfors direkt. Nedanstdende tabell visar
totala externa hyreskostnader redovisade pa Lokalforsérjningsforvaltningen och Fritids- och
folkhilsoférvaltningen under 2016 férdelade pa hyresvirdskategori, verksamhetsomrade och
aterstiende avtalslingd.

Externa hyreskostnader 2016 for Boras Stad

Hyresobjekt med en total &rshyra per objekt pd mer an 500.000:-

Hyresvard Kommunala Bolag Mnkr
Verksamhet Antal Aterstdende avtalstid, total &rshyra 2016 Total-
mer an 20
objekt |1-5ar 6-10 &r [11-20 &r |ar summa

Gemensam verksamhet 2 572 52
Fritidsverksamhet 1 0,9 0,9
Forskola 4 3,4 0,6 4,0
Grundskola 2 1,8 6,6 8,4
Véard och omsorg 31 31,0 23,2 6,9 3,8 64,8
Arbetsmarknadsatgarder

Summa hyreskostnad 2016 40 42,3 30,4 6,9 3,8 83,3
Hyresvéard Privata Bolag Mnkr
Verksamhet Antal | Aterstdende avtalstid, total &rshyra 2016 Total-

mer an 20
objekt |1-5&r 6-10 &r |11-20 &r |é&r summa

Gemensam verksamhet 15 12,9 12,2 0,9 25,1
Fritidsgardsverksamhet 2 1,9 1,9
Idrottsanlaggningar */ 4 10,7 10,7
Kulturverksamhet 3 2,3 7.8 10,1
Forskola 8 5,6 2,8 8,4
Grundskola 4 2,4 2,4
Gymnasieskola 7 3,0 4.4 5,2 12,6
Véard och omsorg 27 23,8 14,7 1,6 40,2
Arbetsmarknadsatgarder 2 4,7 4,7
Summa hyreskostnad 2016 72 56,6 34,2 15,5 10,7 117,0

*/ Avser Bords Arena, Ryahallen, Sjuharadshallen och Algardsplanen som Borés Stad har option att
forvarva

Hyresobjekt med en total arshyra per objekt under 5 00.000:-

Mnkr
Antal objekt Totalsumma
153 31,0
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Lanekostnader (Ranta under byggtid)
Vid storre nybyggnation eller tillbyggnad av anliggningstillgang, som tar mer 4n 1 ars tid i an-
sprak, belastas anskaffningsvirdet med rinta under byggtid.

Exploateringsredovisning
Exploateringsomraden, till de delar som dr amnade att avyttras, redovisas from 2012 bland om-
sattningstillgangarna.

Avskrivning av kundfordringar

Kundfordringar som dr dldre dn ett dr, har skrivits av i bokslutet. Avskrivningarna bokférs pa
berérd verksamhet. Fordringarna kvarstar dock for bevakning hos kommunens externa inkasso-
pattnet.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsférbindelserna ingar inte beloppsmassigt kommunens borgen f6r de kommunala
foretagens pensionsataganden. For att dessa inte vid varje tidpunkt fullt ut ska behéva avsitta
medel for framtida pensionsutbetalningar har kommunen atagit sig borgensansvar for dessa. Bor-
gensatagandet fOor dessa pensionsataganden ar till beloppet obestimt.

I ansvarsforbindelserna ingar pensionstorpliktelser intjanade tom 1997. Boras Stad har genom en
forsikringslosning forsakrat bort en viss del av dessa intjinade pensioner. Forsikringslésningen
har da minskat beloppet under ansvarsférbindelserna. Forpliktelsen kvarstar dock om forsik-
ringsbolaget inte skulle kunna infria férsakringen.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprittar arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2008:1 (K2) f6r mindre aktiebolag respektive
BFNAR 2012:1 (K3) for storre aktiebolag. Bedémningen ér att de bolag som tillimpar K2 utgor
en liten och ovisentlig del av totalen och nigon omrikning till K3 gors inte i den sammanstillda
redovisningen.

Enligt lagen om kommunal redovisning ska drsredovisningen dven omfatta saidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer didr kommunen har ett betydande infly-
tande. Med hinvisning till Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8.2 upprittar
Boris Stad sammanstilld redovisning som utgar frain underkoncernernas bokslut.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med forviarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvirvat eget kapital 1 kommunala
bolag eliminerats, varefter intjanat eget kapital har riknats in 1 koncernens eget kapital. Den pro-
portionella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte dr heligda inkluderas
endast dgda andelar av rikenskaperna i koncernredovisningen. Visentliga koncerninterna kostna-
der och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats. Koncernforetagens bokslutsdisposit-
ioner faller bort och ingir i det redovisade resultatet efter avdrag f6r uppskjuten skatt. I den
sammanstillda balansrikningen férdelas koncernféretagens obeskattade reserver upp mellan upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Den sammanstillda redovisningen avser hela ”kommunkoncernen”, inkluderat Boras Stad, de
majoritetsigda bolagen samt Boras Stads andel i kommunalférbundet Sédra Alvsborgs Ridd-
ningstjanstférbund och Sjuhirads kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska atagande
uppgar till 50 % respektive 55 %. En uppstillning av de majoritetsigda bolagen som ingir i kon-
cernen aterfinns 1 forvaltningsberittelsens avsnitt "Koncernen”. En samlad forteckning 6ver
Boras Stads dgarintressen i bolag och ekonomiska féreningar aterfinns 1 not 14.
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Kommunstyrelsen har inte medtagit stiftelserna Bla Stjarnans Djursjukhus och Proteko. Bakom
Kommunstyrelsens bedomning ligger bl.a. vad som sigs i Kommunallagens regler om insyn 1
kommunala bolag m.m. Dir stadgas bl.a. betriffande delidgda féretag att bedomningen ska utga
ifrdn vad som "dr rimligt med hinsyn till andelstérhallandena, verksamhetens art och omstindig-
heterna 1 Gvrigt". Oavsett dgarandel har Kommunstyrelsen vid avgrinsning av koncernen utgatt
ifran vad som utifran ett styr- och ledningsperspektiv kan anses vara motiverat. Omslutningen 1
de ekonomiska foreningar och stiftelser som inte medtagits ar ocksa av ringa betydelse 1 f6rhal-
lande till kommunens totala resultat- och balansrikning. I den sammanstillda redovisningen ingar
inte heller de olika donationsfonderna, som sedan 1996 forvaltas som sarskilda stiftelser.

De avskrivningsprinciper som bolagen tillimpar skiljer sig 1 vasentliga delar frin de principer som
tillimpas av Boras Stad. I bolagen tillimpas féljande avskrivningstider:

Tillgdngsslag Avskrivningstid
Byggnader 5-100 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Tekniska anlaggningar 10-35 ar
Fordon 5-12 ar
Inventarier 3-10 &r

Forandring av redovisningsprinciper

Sedan féregaende ar har en omklassificering gjorts avseende de extraordinira kostnaderna, av-
siattning VA-verksamheten. Avsittningen bedoms inte lingre som extraordinir utan ingar i verk-
samhetens nettokostnader. Detta eftersom kostnaderna inte anses uppfylla de tre kraven for att
vara extraordinira: kostnaden saknar samband med ordinarie verksamhet, kostnaden dr av bety-
dande karaktir samt att kostnaden inte kan forvintas intriffa aterkommande.

Som framgar ovan under rubriken ”Anlaggningslan” har dndrad redovisningsprincip skett avse-
ende avskrivningstid.
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Not 1 Verksamhetens intékter Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Avgifter, ersattningar, hyror och arrenden 679 744 2 347 2 346
Driftbidrag 536 751 556 762
Aterbetalning AFA-férsakring 43 0 43 1
Investeringsbidrag (direktférda) 3 17 3 17
Investeringsbidrag (periodiserade) 0 1 0 0
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstill-
gangar 45 17 46 381
Forsaljning av exploateringsfastigheter 6 45 6 45
Forsaljningsmedel, dvrigt 49 46 100 54
Ovrigt 14 23 64 120
Forandring av avsattningar 0 8 0 8
Summa 1375 1 650 3165 3733

AB Bostader i Boras reavinst vid avyttring av fastigheter pd 363,6 mnkr ar redovisat som

jamforelsestdrande intakt.

Not 2 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Personalkostnader -4 249 -4 664 -4 732 -5 162
- darav arbetsgivaravgifter, pensioner mm -1285 -1 483 -1440 -1 637
Tjanster -1 626 -1754 -2 097 -2 155
Materiel -302 -331 -592 -659
Transfereringar, bidrag m m -284 -330 -243 -239
- darav bidrag till statlig infrastuktur -4 -29 -5 -30
- darav kostnad for salda exploateringsfastig-
heter -2 -27 -2 -27
Summa -6 461 -7 079 -7 664 -8 215
Uppdragsforetag

Ett uppdragsféretag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med st6d av kommunalla-
gen 3:18 och 3:19 6verlimnat varden av en kommunal angeligenhet, men dir 6verlimnandet
skett s4 att ett betydande inflytande inte erhéllits. Overlimnandet kan ske genom upphandling
enligt Lag om offentlig upphandling, L.ag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. I foljande tabell
nimnda kommunala entreprenader har bedrivits inom Boras Stad 2016. Friskolor definieras inte
som kommunala entreprenader eftersom de tillkommer genom avtal med staten.

Uppdragsforetag 2016

Bruttokostnad Andel Bruttokostnad
Verksamhetsomrade Uppdragsforetag Uppdragsforetag | totalt inkl uppdragsforetag
Foretagshalsovéard 6 812 86,1% 7916
LOV Hemtjénst 64 980 18,5% 351 558
Aldreboenden 10 516 1,7% 626 964
Gruppbostéader LSS 54 229 24.2% 223 997
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LOV daglig verksamhet 11 301 19,8% 56 938
Boende IFO Vuxen 7 199 95,7% 7521
Arbetsgivaravgifter, pensioner m.m. Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Arbetsgivaravgifter -892 -975 -1 008 -1 086
Pensionskostnad inkl Idneskatt -312 -409 -344 -441
- arets intjanade pensioner -178 -189 -188 -211
- pensionsutbetalningar -125 -126 -127 -128
- avsatt till pensioner intjanat from 1998 -8 -21 -13 -27
- avsatt till pensioner intjanat tom 1997 0 -72 0 -72
- pensionsforsakringar 0 0 -15 -2
- forvaltningskostnader -1 -1 -1 -1
Personalvard och personalutveckling -75 -81 -82 -93
Tillfalligt inhyrd personal -6 -18 -6 -18
Summa -1 285 -1 483 -1 440 -1 637
Bidrag till statlig infrastruktur
Tid for

mnkr Totalbelopp upplésning 2015 2016
Div. direkta bidrag till statlig infrastruktur 1ar 0,4 0,5
Indexupprakning jarnvagsutredning Gota-
landsbanan 0,2 0,2
GC-véag, Frufallan 3,0 1ar 3,0
GC-vag, Sandhult 0,8 1ar 0,8 4,2
GC-vig, Boras — Rydboholm 24,0 1a&r 24,0
Summa 4,2 28,9
Not 3 Avskrivningar/Nedskrivningar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Planenliga avskrivningar, immateriella tillgangar 0 0 -1 -2
Planenliga avskrivningar, materiella tillgangar -201 -217 -512 -544
Nedskrivningar, finansiella tillgangar -2 -2 -3 -2
Nedskrivningar, &ndrad redovisningsprincip 0 -33 0 -33
Nedskrivningar, materiella tillgangar -2 -17 -29 -61
Summa -205 -268 -545 -642
Nedskrivningar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Utbyte av konstgrasplan, Dalsjéfors -2 0 -2 0
Ombyggnad Bodaskolan, vaning 4 0 -17 0 -17
Boras Energi & Miljo AB, deponi och anlaggningar 0 0 -4 0



for fjarrvarme

Boras Energi & Miljo AB, anlaggningstillgdngar inom 0 0 -23
affarsomradet biogas och vindkraftverk
AB Bostader i Boras, nedskrivning byggnader 0 0 0
Not 4 Verksamhetens nettokostnader
(exkl avskrivningar) Kommun
Nettokostnader per verksamhetsomrade 2015 2016
Gemensamma funktioner -248 -264
Politisk verksamhet -53 -52
Infrastruktur och skydd -114 -116
Gator vagar, parkering och parker -129 -158
Fritid -215 -222
Kultur -156 -161
Affarsverksamhet 28 30
Pedagogisk verksamhet -2 258 -2 388
Vard och omsorg -2 166 -2 195
Sarskilt riktade insatser -70 -81
Summa -5 381 -5 605
Finansiering 295 177
Summa -5 086 -5 429
- férandring % 3,8 6,7
Not 5 Skatteintakter Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Preliminara skatteintakter 4316 4 596 4316 4 596
Preliminar skatteavrékning 4 -22 4 -22
Slutlig skatteavrakning -8 5 -8 5
Summa kommunalskatt 4312 4578 4312 4578
- forandring % 4.4 6,2 4.4 6,2
Skattesats % 21,06 21,31 21,06 21,31
Skatteunderlag 20 493 21 566 20 493 21 566
- férandring % 4,3 52 4,3 52
Not 6 Generella statsbidrag och utja m-
ning Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016

Inkomstutjamningsbidrag 884 954 884 954
Kostnadsutjamningsbidrag 0 0 0 0
Strukturbidrag 11 0 11 0
Inférandebidrag 9 0 9 0
Kostnadsutjamningsavgift -41 -48 -41 -48
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift -4 -4 -4 -4
Bidrag for LSS-utjamning 67 22 67 22
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Fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag

Tillfalligt statsbidrag flyktingmottagning
Byggbonus fran Boverket

Summa

169 175 169 175
8 0 8 0

6 75 6 75

0 30 0 30
1109 1204 1109 1204
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Not 7 Finansiella intakter Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Réanta pa langfristig utlaning 31 36 0 0
Rénta pa likvida placeringar 2 -1 2 -1
Ranta fran Internbanken (kortfristig fordran) 0 71 0 0
Réntederivat 62 0 0 0
Réanta under byggtid 1 0 1 0
Utdelning fran dotterbolag 15 15 0 0
Ovrigt 2 5 4 7
Summa 113 126 7 6
Not 8 Finansiella kostnader Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Réanta pa externa langfristiga lan -12 -14 -13 0
Réanta pa Internbanken (kortfristig skuld) 0 0 0 0
Réntederivat -62 -71 -62 -71
Réanta pa pensionsavgif-
ter/pensionsavsattningar -3 -3 -4 -4
Forsaljningspris finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Bokfort varde finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -6 -5 -7 -2
Summa -83 -94 -86 -77
Not 9 Skattekostnader Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Arets skattekostnad -1 -2
Uppskjuten skattekostnad -25 -15
Summa 0 0 -26 -17
Not 10 Anlaggningstillgangar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016

Ingadende balans 8 503 9 507 10 055 10 919
Arlig férandring 1004 254 864 896
- immateriella tillgangar 0 0 -1 0
- materiella tillgangar 196 74 785 950
- finansiella tillgangar 808 180 80 -53
Utgdende balans 9 507 9760 10919 11 815
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Not 11 Immateriella tillgangar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Arlig férandring
- nya investeringar 0 0 0 1
- investeringsbidrag 0 0 0 0
- nedskrivningar 0 0 0 0
- avskrivningar 0 0 -1 -1
Utgdende balans
Ackumulerade varden for immateriella
anlaggningstillgdngar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 16 18

Ackumulerade avskrivningar
Utgaende balans

0 0 -11 -13

Not 12 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Ingdende balans
Arlig férandring
- nya investeringar inkl pagaende nyanlaggning 352 259 878 1416
- forsaljningar (bokfoért varde) -18 -5 -25 -223
- nedskrivningar -2 -17 -2 -28
- avskrivningar -146 -156 -256 -258
Summa Mark, byggnader och tekn anl _
Utgaende balans
- markreserv 349 351 448 442
- markvarde , gatu-, gc- och parkmark 76 76 76 76
- verksamhetsfastigheter 2181 2547 2244 3752
- fastigheter for affarsverksamhet 0 0 4019 4091
- publika fastigheter 531 551 531 551
- fastigheter for annan verksamhet 37 36 37 36
- pdgédende nyanlaggning 466 159 883 195
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Ackumulerade véarden fér mark, byggnader

och anléggningar Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Ackumulerade anskaffningar 5645 5898 11 545 12 677
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -2 005 -2 178 -3 307 -3 532

Utgaende balans

De allmannyttiga bostadsbolagens fastigheter har ett bedomt sammanlagt marknadsvirde pa
6 631 mnkr medan det totala bokférda virdet uppgar till 3 863 mnkr.

Not 13 Maskiner och inventarier Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Arlig férandring
- nya investeringar 65 56 474 362
- investeringsbidrag 0 0 0 0
- forsaljningar 0 0 -1 -11
- nedskrivningar 0 -1 -26 -32
- avskrivningar -55 -60 -257 -277

Utgaende balans

Ackumulerade varden for maskiner och

inventarier Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016
Ackumulerade anskaffningar 541 596 4 539 4890
Ackumulerade avskrivningar -256 -317 -2 003 -2 280
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -77 -108
Utgdende balans
Not 14 Vardepapper m m Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016

Ingédende balans

Arlig forandring

Utgaende balans

- aktier

- andelar i ekonomiska foéreningar
- bostadsrétter

81 -1 81 19
28 27 2 21
86 86 86 86

1 2 2 2
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Kommunens engagemang i aktiebolag
och ekonomiska féreningar

Aktier

andelar, m m

Bokfort varde, tkr

Agarandel %

Aktiebolag
Boras Stadshus AB 10 000 100,0
AB Bostader i Boras 10 995 99,9
Fristadbostader AB 400 100,0
AB Sandhultsbostader 1500 100,0
AB Toarpshus 1596 99,9
Viskaforshem AB 2000 100,0
Boras Lokaltrafik AB 250 100,0
Kommentus-Gruppen AB 4 0,0
Ekonomiska féreningar
Kommuninvest Ekonomisk Férening 86 093
Andelar i 6vriga féreningar 18
Not 15 Langfristig utlaning Kommun Koncern mnkr
2015 2016 2015 2016
Ingdende balans 4740 5467 127 126
Arlig férandring 727 180 -1 -73
- nya lan 1030 739 3 0
- amorteringar -301 -524 -2 -73
- nedskrivningar, ordinarie -2 -2 -2 0
- nedskrivning, andrad redovisningsprincip 0 -33 0 0
Utgaende balans 5467 5647 126 54
- 1an till kommunens foretag 5342 5595 0 0
- 1an till féreningsanlaggningar 31 0 31 0
- Ovrig utlaning 94 52 95 54
Not 16 Omsaéttningstillgangar Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Ingédende balans 2151 1790 2212 2 086
Arlig férandring -361 245 -126 289
- forrad, lager och exploateringsomraden 81 32 102 24
- kortfristiga fordringar -185 403 28 556
- varav Internbank 43 -280 0 0
- kortfristiga placeringar 100 0 100 -100
- kassa och bank -357 -190 -356 -192
Utgdende balans 1790 2034 2 086 2375
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Not 17 Forrad m.m. Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Virkeslager 0 0 0 0
Servicekontorets forrad 4 5 4 5
Exploateringsomraden 225 256 225 256
Branslelager 0 0 14 17
Alandsgatans forrad 0 0 25 0
Ovrigt 1 0 6 19
Summa 230 262 274 297
Not 18 Kortfristiga fordringar och
placeringar Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Kortfristig utlaning 1 1 0 0
- koncernkontot 0 0 0 0
- kortfristig del av langfristig fordran 1 1 0 0
Skatte- och bidragsavrékning 64 78 64 78
Statsbidragsfordringar 88 140 88 140
Kundfordringar 91 101 290 293
Mervéardeskattefordran 75 83 81 95
Interimsfordringar 88 108 125 209
Kortfristiga placeringar 100 399 100 399
Ovrigt 19 18 28 19
Summa 526 929 776 1233
Not 19 Kassa och bank Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Kommunens likvida medel 1034 843 1034 843
Foretagens likvida medel 0 0 2 1
Summa 1034 843 1036 844
Koncernkontot mnkr
2015 2016
Foretagens inlaning 126 154
Foretagens lan -5 080 -4 583
Boras Stads kassa 386 270
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Extern upplaning 4 800 4 200
Saldo koncernkonto 232 41
Ovriga likvida medel 802 802
Summa Kassa och bank 1034 843
Not 20 Eget kapital Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Ingdende eget kapital 4170 4 330 4 800 5072
Arlig férandring 160 118 272 569
- rattelse fran tidigare ar 0 0 0 -1
- arets resultat 160 118 272 569
Utgdende eget kapital 4 330 4 449 5072 5641
Not 20 Eget kapital RUR Kommun
2015 2016
Utgaende eget kapital 4330 4 449
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 157 157
Resultatutjamningsreserv 2013 45 45
Resultatutjamningsreserv 2014 49 49
Total Resultatutjamningsreserv 250 250
Ovrigt eget kapital 4 080 4199
Not 21 Avséttningar for pensioner Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Sarskild avtalspension, inkl [6neskatt,
intjanat fr o m 1998 261 281 296 317
Sarskild avtalspension, fortroendevalda
inkl IBneskatt 0 1 0 1
Visstidspensioner inkl I6neskatt 1 4 3 4
Framtida pensioner intjanade t o m 1997 328 400 334 408
Summa 590 686 633 731
Pensionsmedlens anvandning
- finansiella placeringar 0 0 27 29
- aterlaning 590 686 606 702
Aktualiseringsgrad %
2015 2016
Sérskild avtalspension intjanad fr o m 1998 93,5 92,0
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Antal visstidsforordnanden

2015 2016
Antal visstidsférordnanden 1 2
Avséttning framtida pensioner intjgdnade t o m 1997 Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016

Ingdende avsattning

Arlig férandring

- ny avséttning

- disposition av avsattning
darav forsékringslésning
darav I6neskatt

Utgaende avsattning

0 72 0 75
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Not 22 Andra avsattningar

Kommun Koncern

2015 2016 2015 2016

Ingdende balans

Forandring under aret

- nya avséattningar

- disposition av avsattning

- aterforing till Resultatrakning
Utgaende balans

- MarketPlace Boras Ek forening

- Hogskolan, professurer (fran stabiliseringsfond 2012)

- Kommunforskningsprogrammet

- forbifartsvag Sjobo

- GC-vagar

- GC-vag, Fruféllan medfinansiering

- GC-vag, Sandhult medfinansiering

- GC-vagar, Boras - Rydboholm medfinansiering
- Gotalandsbanan, samarbetsavtal

- Gotalandsbanan, jarnvagsutredning

- bidrag till statlig infrastruktur E20

- aterstallning av Sobackens deponi

- investeringsfond Boras Energi & Miljo
- Ovrigt

108

4 28 32 63
-83 -10 -83 -10
0 -8 0 -8
4 s6 212 258

8 5 8 5
20 17 20 17
0 0 0 0

8 0 8 0

0 0 0 0

3 3 3 3

1 5 1 5

0 24 0 24

3 2 3 2

3 0 3 0

0 0 8 8

0 0 7 8

0 0 151 184

0 0 0 1



Andra avsattningar , upplysningar

Bords Stad Belopp Aterst&ende avtalstid/ Planerad/bedomd
2016 utbetalningstid byggstart
- MarketPlace Boras Ek forening 5 2 ar (utbetalningstid)
- Hogskolan, professurer 17 6 ar
- Gétalandsbanan, samarbetsavtal 2 1 &r 3méan
- GC-vag, Frufallan medfinansiering 3 Slutregleras 2017
- GC-vag, Sandhult medfinansiering 5 2017
- GC-vag, Boras - Rydboholm medfinansiering 24 2018
T 56
Not 23 Langfristiga skulder Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Ingdende skulder 4611 5 066 4 592 5331
Arlig férandring 456 -1 642 739 -1 635
Utgaende skulder 5 067 3424 5331 3 696
- formedlade lan till kommunens féretag 250 1000 250 1000
- inlaning till internbanken 4 800 2 400 4 800 2 400
- externa lan i bolagen 0 0 195 195
- kommunens egen laneskuld 0 0 0 0
- skuldférda investeringsbidrag 17 24 17 24
- forutbetalda anslutningsavgifter 0 0 69 78
Not 24 Kortfristiga skulder Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Kortfristig upplaning 126 1954 60 1863
- frén foretagen i koncernkontot 126 154 60 63
- upplanat till koncernkontot 0 1800 0 1 800
- kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 0
Avtalspensioner 143 151 146 154
Loneskatt pa pensioner 35 37 36 38
Leverantdrsskulder 246 240 389 591
Preliminarskatter m m 60 65 68 73
Semesterléneskuld m m 251 270 273 2901
Skatteavrakning 7 22 7 24
Interimsskulder 204 267 287 363
Ovrigt 192 173 328 296
Summa 1264 3180 1594 3 694
Not 25 Pensionsforpliktelser Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 1728 1686 1734 1693
Visstidspensioner 5 5 5 5
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 420 410 422 412
Summa 2 153 2101 2161 2111
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Aktualiseringsgrad %

2015 2016
Pensionsforpliktelser intjgnade t o m 1997 93,5 92,0
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser Kommun Koncern
2015 2016 2015 2016
Kommunens foretag 240 239 0 0
Bostadsforetag, ej kommunala 84 83 84 83
Ovriga foretag och féreningar 121 126 121 126
Egnahem och smahus med bostadsratt 1 1 1 1
Summa 446 448 206 209

Boras Stad har i december 2011 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommu-
ninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ett
regressavtal slutits som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriaktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemskommunernas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Boras Stads ansvar enligt ovan nimnd borgenstérbindelse, kan noteras att per 2016-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och
totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp-
gick till 2770 796 903 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 713 508 778
kronor.
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Namndernas resultat och verksamhet

Nimndernas egna drsredovisningar redovisas som sirskilda bilagor. Dessa ir upprattade av
nimnderna sjilva. Utgangspunkten ar att respektive nimnd ar den som ér redovisningsskyldig
infér Kommunfullmiktige. Kommunen har 17 st nimnder inklusive Revisorskollegiet som ér
rapporteringsskyldiga till Kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet | Kommunstyrelsen | Valndmnden

| | | |

Tekniska namnden

Servicenamnden

Lokalf6érsorjnings-

Fritids- och
folkhalsondmnden

namnden

|

Samhallsbyggnads-

Milj6- och konsument-

Kulturndmnden

Utbildningsnamnden

namnden

namnden

Sociala omsorgs- Overférmyndar- Arbetslivsnamnden
namnden namnden

Stadsdelsnamnden Stadsdelsndamnden Stadsdelsnamnden
Norr Vaster Oster

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intakter och kostnader. Nettokostnaderna
tacks nir det giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget mots-
varar normalt den budgeterade nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intidkter och kostnader. Inom ramen f6r kommunens in-
ternhyressystem omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Namnderna beslutar sjalva med vissa
begrinsningar om sin lokalanvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett f6r kommunen
som helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebir
bl a att 6kade kapitalkostnader p g a investeringar inkraktar pa utrymmet f6r 6vriga verksamhets-
kostnader. En effektivare kapitalanvindning, d v s att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4
andra sidan utrymme for 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ar alltsd inte begrinsat till budgetaret. De arliga re-
sultaten balanseras 6ver till ndstkommande ar. Detta galler savil 6ver- som underskott. Beslut om
resultatéverforing fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av arsredovisningen. En férut-
sattning for overforing av positiva budgetavvikelser ér att faststillda verksamhetsmal uppnatts.
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Det ekonomiska malet for respektive nimnd dr det budgeterade resultatet efter kom-
munbidrag i den av Kommunfullmaktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet dr i
normalfallet 0, d v s budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget motsvarar nettokostna-
derna. Vissa undantag férekommer dock. Det handlar da frimst om att nimnderna i budgeten
delvis finansierar verksamheten med 6verskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott fran
tidigare ar.

For att dels parera oférutsedda kostnader och dels géra kostnadsmassan mer flexibel till f6rind-
ringar av intakterna finns ett relativt omfattande buffertsystem som innebar att 1% av kom-
munbidraget skall avsittas till oférutsedda kostnader. Kravet pa buffert kan slopas om ackumule-
rat 6verskott finns och Kommunstyrelsen godkint atgarden.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomraden. Det ekonomiska malet
giller da for respektive ansvarsomrade. Om en namnd tilldelas mer dn ett kommunbidrag, kan
inte kommunbidragen omférdelas mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet 4r 6verordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga
verksamhetsmal dventyras och for att undvika alltfér dramatiska besparingar i verksamheten, bor
inarbetning av underskott ske under planerade former. Inarbetning av stérre underskott kan ske
over en lingre period. Detta innebir att underskott i sin helhet inte maste tickas in redan under
det foljande aret. Beslut om férdelning av underskottstickning fattas av Kommunfullmaktige i
samband med antagande av arsbudgeten

Nimnderna skall manatligen i enlighet med ”Regler och principer for ekonomistyrning” limna en
budgetuppfoljning till Kommunstyrelsen med en prognos 6ver det ekonomiska utfallet for hela-
ret. Om prognosen indikerar ett 6verskridande skall nimnden omedelbart besluta om korrige-
rande atgirder.

Forvaltningarna skall dessutom senast 10 dagar in pa ny manad ldmna en kortfattad och
koncentrerad manadsuppféljning till Kommunstyrelsen. Syftet med denna rapport ar att
snabbt ge en 6verblick 6ver det ekonomiska liget. Kompletterad med ett antal verksamhetsmatt
som beskriver de delar av verksamheten som innehaller stérst ekonomisk risk forstirker uppfolj-
ningen Kommunstyrelsens kontroll 6ver utvecklingen.

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning ir beaktad genom att ett sdrskilt avsnitt i
budgeten och arsredovisningen dgnas at centralt uppstillda verksamhetsmal. Systemet har ocksa
introducerats i delarsrapporterna och ett I'T-stod har inrittats som stod i malstyrningsarbetet.
Fran och med 2014 har systemet utvecklas dia kommunens genomfoérda visionsarbete med nya
malomraden implementeras i budgetprocessen.
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Kommunledning och gemensam service

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige tkr

2014 2015 2016
Intékter 101 78 56
Kostnader -11 721 -12 029 -12 366
Nettokostnader -11 620 -11 951 -12 310
Kommunbidrag 11 000 11 350 12 000
Resultat -620 -601 -310
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar

Kommunfullmiktige redovisar ett resultat pa -310 tkr. Resultatavvikelsen beror frimst pa hogre
sammantrideskostnader och arvoden 4n budgeterat. Antalet sammantridestimmar uppgick till

65,5.

Kostnaderna for partistéd uppgick till 4 570 tkr och fér fértroendemannautbildning redovisas

kostnader pa 590 tkr.

Kommunfullmaktige har tidigare ar redovisat savil negativa som positiva resultat. Kommunsty-
relsen har gjort den beddmningen att Kommunfullmiktige saknar mojlighet att hantera sina re-
sultatavvikelser. Arliga 6ver- eller underskott regleras dirfor i drsredovisningarna till ett utgdende

ackumulerat nollresultat.

113



Revisorskollegiet

Revisorskollegiet tkr

2014 2015 2016
Intakter 819 543 426
Kostnader -5 420 -5 019 -5533
Nettokostnader -4 601 -4 476 -5 107
Kommunbidrag 4 300 4 350 4 450
Resultat -301 -126 -657
Ackumulerat resultat 1757 1631 975

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiet redovisar ett resultat pa -657 tkr. Frimsta anledningen till underskottet dr plane-
rad disposition av ackumulerat resultat.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat i sin helhet avriknas mot tidigare ackumulerade 6ver-

skott. Vid 2015 ars utgang hade revisorskollegiet ett ackumulerat resultat pa +1 631 tkr. Detta
minskar da till +975 tkr.
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Kommunstyrelsen

Resurstilldelningen till Kommunstyrelsen ar férdelad pa tva kommunbidrag. Det forsta avser
Kommunstyrelsens egen verksamhet Stadskansliet och det andra avser kommungemensamma
verksambheter, som inte har nagot direkt samband med Kommunstyrelsens verksamhet, men som
inda ansvarsmassigt budgeteras hir.

Stadskansliet tkr

2014 2015 2016
Intakter 60 602 66 344 61411
Kostnader -141 016 -167 921 -164 687
Nettokostnader -80 414 -101 577 -103 276
Kommunbidrag 73 823 83 060 91 261
Resultat -6 591 -18 517 -12 015
Ackumulerat resultat 5000 3543 3377
Nettoinvesteringar 99 890 102 329 72 985
Forsaljning av mark och fastigheter 47 177 70 010 76 100

Stadskansliet redovisar ett resultat pa -12,0 mnkr. I resultatet ingar 11,8 mnkr i kostnader f6r den
nya I'T-plattformen, som finansieras genom 6ronmarkta medel fran bokslutet 2012. I resultatet
ingar dven kostnader f6r omorganisationen pa 3,3 mnkr. Bortser man fran dessa tva poster redo-
visar verksamheten ett 6verskott pa 3,1 mnkr, vilket frimst beror pa ligre personal- samt kon-
sultkostnader.

Under aret har Stadskansliet erhéllit 6kade kommunbidrag med 12,3 mnkr avseende datalicenser
och Lokal utveckling. Dessa tillskott dr engdngsmassiga och kommer inte att hdja den generella
kostnadsnivan.

Kommunstyrelsen foreslar att arets underskott pa 226 tkr, efter avdrag for I'T-kostnaderna, av-
riknas mot tidigare ackumulerat resultat samt att 60 tkr tillférs fran Samhillsbyggnadsforvalt-
ningen for innovationsplattformen Vinnova. Vid 2016 ars utgang har da Stadskansliet ett acku-
mulerat 6verskott pa 3 377 tkr.
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Kommungemensam verksamhet tkr

2014 2015 2016
Intakter 60 8 7
Kostnader -101 005 -104 156 -107 656
Nettokostnader -100 945 -104 148 -107 649
Kommunbidrag 97 950 102 250 106 050
Resultat efter kommunbidrag -2 995 -1 898 -1 599
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Utfallet f6r den kommungemensamma verksamheten blev -1,6 mnkr. Underskottet harror sig till
verksamheterna Stod till niringslivsbolag, dir ett driftsbidrag till Inkubatorn pa 1,2 mnkr har de-
lats ut under aret, samt Kommunikationer, dir kostnaderna for pensionirsresor blivit hogre.

Kommunstyrelsen foreslar liksom tidigare ar att resultatet f6r den kommungemensamma verk-

samheten regleras i bokslutet, dvs. avskrivs. Kommunstyrelsen dr medveten om att resultat som
automatiskt avskrivs kan leda till en ineffektivitet. En 6versyn av verksamheterna inom den ge-

mensamma ramen pagar darfér kontinuerligt.
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Nya namnder infor 2017

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2016 att inféra en ny nimndorganisation fran 1 januari
2017. Detta innebar att Stadsdelsnimnderna avskaffas och att det inrittas fyra nya nimnder, For-
skolenimnd, Grundskolenimnd, Individ- och familjeomsorgsnimnd samt Vard- och aldre-
nimnd. Detta innebar att aven befintliga nimnder paverkades som t.ex. att fritidsgardarna,

som tidigare hanterades av de tre Stadsdelsnimnderna, och som fr. o m 2017 hanteras av

Fritid- och folkhalsonimnden.

De nya nimnderna startade upp sitt arbete under andra halvaret 2016 och fyra nya férvaltnings-
chefer anstilldes. Dessutom medverkade flera av de befintliga forvaltningscheferna 1 arbetet med
att skapa en ny organisation. Samtliga kostnader redovisas under Kommunstyrelsen pa en sirskild
projektkod. Totalt kostade detta 3,4 mnkr varav 2,2 dr arvoden till f6rtroendemin och 16ner till
forvaltningschefer. Resterande ar till stor del kostnader f6r rekryteringskonsult, kostnader f6r
forindringar i vissa av kommunens datasystem samt utbildningskostnader.

Nedan foljer en redovisning av respektive nimnds verksamhet under 2016.

Forskolenimnden
Forskolenimnden har under hosten haft tva nimndsammantriaden som bland annat tagit upp
riskanslysarbetet kopplat till intern kontrollplan faststallande av delegationsordning och doku-
menthanteringsplan.

Grundskolenimnden

Grundskolenimnden har under hosten haft tva nimndsammantriden som bland annat tagit upp
riskanslysarbetet kopplat till intern kontrollplan faststallande av delegationsordning och doku-
menthanteringsplan.

Individ- och familjeomsorgsnimnden

Under 2016 har Individ- och familjeomsorgsnimnden haft tva nimndsammantraden med utbild-
ning samt fyra presidiemoten. En stor fraga har varit lokaler och lokalplanering vilket fortsitter in
pa 2017.

Vird- och dldrenimnden

Vird och ildrenimnden har under hosten 2016 beslutat om delegationsforteckning, plan fér
samhaillsstorningar och extraordinira hindelser. Nimnden har dven genomfért tva utbildnings-
dagar for att férdjupa sig och fa information om nimnden verksamhet. Namnden genomférde
aven ett malformuleringsarbete som resulterade i flera uppdrag 1 nimndens budget f6r 2017.
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Valnamnden

Valndmnden tkr

2014 2015 2016
Intakter 3264 - 1
Kostnader -7 204 -699 -869
Nettokostnader -3940 -699 -868
Kommunbidrag 4 800 1 000 1000
Resultat 860 301 132
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Valnimnden redovisar ett resultat pa 132 tkr. Det positiva resultatet beror frimst pa ligre perso-
nalkostnader dn budgeterat.

Kommunstyrelsen foreslar liksom tidigare ar att resultatet, med hansyn till att verksamheten vari-
erar kraftigt mellan olika ar, regleras till noll i bokslutet.
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Lokalforsérjningsnamnden
Lokalf6érsorjningsnamndens verksamhet dr indelad i tva ekonomiska ansvarsomraden, fastighets-
forvaltning och ovrig verksamhet.

Fastighetsforvaltning tkr

2014 2015 2016
Intékter 701 727 723 307 746 919
Kostnader -715 871 -715 614 -752 524
Nettokostnader -14 144 7693 -5 605
Kommunbidrag 0 500 0
Resultat -14 144 8193 -5 605
Ackumulerat resultat -7 185 -5 288 -6 856

Fastighetsforvaltningen finansieras 1 princip helt med internhyror fran férvaltningarna. Byggav-
delningen finansieras via debitering pa enskilda investeringsobjekt. Den ursprungliga budgeten
for Fastighetsforvaltningen férutsatte ett negativt resultat pa 577 tkr.

Fastighetsforvaltningen redovisar f6r 2016 ett resultat pa -5 606 tkr, dvs. 5 029 simre 4n budget.
Resultatet forbittrades med cirka 6,7 mnkr pa grund av att de faktiska kapitalkostnaderna inte
riknades upp sa mycket som forutsattes nar budgeten gjordes. Resultatet forsaimrades av beslut
om att inte gbra nagon avrikning om 4,0 mnkr, den budgeterade kostnaden for felavhjilpande
underhall f6r fraimst stadens inhyrda fastigheter 6verstegs och en paviljongetablering som var
planerad till 2017 gjordes under 2016.

BRA-ytan f6r kommunens dgda internhyresfastigheter har under aret 6kat med 10 185 kvm till
477 460 kvm totalt, en 6kning med knappa 2,2 %. For de inhyrda internhyresfastigheterna ar
motsvarande férindring en minskning med 302 kvm och uppgar totalt till 198 323 kvm. Omsitt-
ningen inom dessa verksamheter har 6kat med 4,7 % f6r dgda och 7,1 % f6r inhyrda.

Det resultat som 6verfors till 2016 korrigeras med den uteblivna intdkten 1 samband med beslut
om att inte gbra nagon avrikning 1 internhyressystemet med 4 037 tkr. Detta innebir att -1 568
tkr 6verfors till 2016. Det ackumulerade resultatet forsdamras fran -5 288 tkr till -6 856 tkr.

Under dret har tva storre forindringsprojekt bedrivits pa nimnden, inférandet av komponentav-

skrivning i stadens fastighetsbestind samt revidering av internhyressystemet. Effekter av dessa
férindringar kommer att synas under 2017.
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Ovrig verksamhet tkr

2014 2015 2016
Intékter 131 454 134 517 134 319
Kostnader -176 107 -182 986 -176 043
Nettokostnader -44 653 -48 469 -41 722
Kommunbidrag 30 100 27 200 27 600
Resultat -14 553 -21 269 -14 122
Ackumulerat resultat -1 943 -17 812 -29 377

Lokalf6rsorjningsnimnden redovisar f6r den 6vriga verksamheten ett resultat pa -14,1 (-21,3)
mnkr.

Uthyrning av LSS-bostider och Vird- och omsorgsboende for édldre fick 1 budgeten ett kom-
munbidrag pa 16,4 (17,6) mnkr men nettokostnaderna uppgick till 26,7 (29,6) mnkr, dvs. ett un-
derskott pa -10,3 (-12,0) mnkr. 7,5 (4,3) mnkr av underskottet beror pa att budgeten av praxis
forutsitter att alla ligenheter skall vara uthyrda.

Gruppen ”6vriga fastigheter” visar en negativ avvikelse mot budget pa -3,4 (-8,6) mnkr. Till stor
del beror detta underskott pa att hyra inte erhallits f6r Fullmiktigehusets samlingslokal och
grupprum, samt en brand pa Magasinsgatan 16. I det sistnimnda fallet har ett omfattande renove-
ringsarbete genomforts och forsikringsfragan har reglerats.

Underskottet for bland annat uteblivna intikter f6r fullmaktigehusets samlingssal och grupprum
pa sammanlagt 2 557 tkr raknas bort vid 6verforingen till 2017. Detta innebir att ett negativt
resultat pa -11 565 tkr 6verfors till 2017. Det ackumulerade resultatet forsamras da till -29 377
tkr.
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Servicenamnden

Servicenamnden tkr

2014 2015 2016
Intékter 518 512 470 258 476 139
Kostnader -514 324 -465 085 -468 491
Nettokostnader 4188 5173 7 648
Kommunbidrag 0 -5 000 -5 000
Resultat 4188 173 2648
Ackumulerat resultat 32 847 33020 35 668
Nettoinvesteringar -27 208 -13353 -12 782

Servicenimnden utgdér kommunens interna basresurs for den kommunaltekniska utférarverk-
samheten och administrativ service. Servicekontoret utfor tjanster at andra forvaltningar och
kommunala foretag. Servicenimndens kostnader skall till sin helhet finansieras med intikter.

Arets intikter Gversteg kostnaderna med 7 648 tkr vilket d innebir ett positivt resultat. Service-
nimnden fick ett resultatkrav pa 5 000 tkr frain Kommunfullmiktige 1 Budget 2016 vilket innebar
att 2 648 tkr liggs till det ackumulerade resultatet. Inom resultatet har nimnden under aret haft
extraordindra intikter pa 6,2 mnkr hinforligt till rittsprocesser i tingsritt och marknadsdomstol 1
samband med malet mot Konkurrensverket. Samtliga verksamheter har under 2016 haft en god
belaggning. Orsaken till den stabila héga beliggningen ar att langsiktiga avtal har tecknats med ett
flertal bestillare och den starka byggkonjunkturen som nu rader.

Antalet personbilar och litta transportfordon i Bords Stad som drivs av biogas 6kar kontinuerligt
och har under aret okat fran 303 till 359 st. Da etanolbilar funnits i kommunen i flera ar har dessa
bérjat bytas ut mot andra miljébilsalternativ och for nirvarande har Boras 120 (145) st sadana 1
drift. Ovriga miljcklassade fordon har sedan férra aret Skat till 44 (23) st. tack vare inkop av el-
hybrider. Totalt har andelen miljobilar i Bords Stads verksamheter under aret 6kat fran 66% till
71%."

Kommunstyrelsen menar att Servicendmnden ar en viktig aktor nir utrymmet for att 6ka kom-
munbidragen till de tekniska verksamheterna kommer att vara begrinsat framover. En effektiv
utférare bor vara en garant for att fa ut mesta mojliga av tillgangliga medel. Vid 2016 ars ingang
hade Servicenimnden ett ackumulerat resultat pa +33 020 tkr. Detta 6kar med arets resultat efter
resultatkravet pa 5 000 tkr till +35 668 tkr.
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Facknamnderna

Fritids- och folkhalsondmnden

Foreningsbidrag tkr

2014 2015 2016
Intakter 61 240 52
Kostnader -36 551 -39 371 -39 611
Nettokostnader -36 490 -39 131 -39 559
Kommunbidrag 37 100 37 650 39 550
Resultat 610 -1481 -9
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for féreningsbidragen ett ekonomiskt resultat pa -9 tkr.
Det tilldelade Kommunbidraget har saledes rickt till den verksamhet som bedrivits.

Ungdomsforeningarna har 6kat medlemsantalet med 527 medlemmar vilket dr ett vilkommet
trendbrott Aven antalet aktiviteter har Skat. Dessa har 6kat till 65 559 (63 203) st. Det totala anta-
let bidragsberittigade ungdomar uppgick under aret till 20 623 (20 090) st.

De funktionshindrades foreningsaktiviteter har 6kat nagot Medlemsantalet 6kade fran 4 200 till
4 214 st. Antalet bidragsberittigade féreningar har varit 20 (22) st.

Medlemsantalet f6r invandrarforeningarna 6kade marginellt under 2016 fran 4 550 till 4 553 med-
lemmar. Antalet aktiviteter 6kade stort till 2 931 (2 478) st.

Da kostnaderna inom foreningsbidragsramen till storsta delen styrs av Kommunfullmaktiges bi-
dragsregler har Fritids- och folkhilsonimnden att noga f6lja utvecklingen och vid behov initiera
forindringar sa att kommunbidraget Gver tiden dr anpassat till de regler som Kommunfullmaktige
beslutat om.
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Fritid- och folkhalsa tkr

2014 2015 2016
Intakter 43 317 44 963 46 833
Kostnader -190 099 -194 236 -204 325
Nettokostnader -147 933 -149 581 -157 492
Kommunbidrag 147 000 146 900 153 670
Resultat -933 -2 681 -3822
Ackumulerat resultat 2342 2 838 2299
Nettoinvesteringar -18 397 -12 880 -12 350

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for verksamheterna som samlats inom denna ram ett
resultat pa -3 822 tkr jamfoért med kommunbidraget. Det negativa resultatet beror bl a pa forse-
ning av renovering av Stadsparksbadet vilket orsakat ligre intikter f6r arskort mm. Inom resulta-
tet har nimnden haft kostnader pa 1 232 tkr f6r ett projekt inom ramen fér Sociala investeringar
som finansieras genom kommunens Sociala investeringsfond.

I december 2016 beslutade Kommunfullmiktige att stilla sig bakom den framtagna Overens-
kommelsen. Overenskommelsen syftar till att Boris Stad tillsammans med civilsamhillet gemen-
samt ska utveckla valfarden i Bords. 150 unika representanter fran olika féreningar, samfund och
organisationer har triffats for att gemensamt komma fram till ett f6rhallningssatt hur vi ska ar-
beta tillsammans kring uppdraget.

Jamlik Hilsa ér ett trearigt projekt som stéttas av Arvsfonden och vinder sig till malgruppen
minniskor med funktionsnedsittning. Arbetet utgar frin Sjuhidradshallen/Parasportcenter och
sker 1 nira samarbete med Sociala omsorgsférvaltningen och manga olika féreningar. De priorite-
ringar som sker for tillfillet 4r utbildning av personal till hilsocoacher, idrottskola som ér anpas-
sad till mélgruppen, gruppaktiviteter med ledarledda instruktorer och aktivitetsdagar i samverkan
med olika féreningar.

Totalt antal utnyttjade timmar pa Bords Arena har under aret varit 1 600 (1 536). Konferensan-
liggningen hade under aret 63 (50) st bokningar. Boras Simarena haller 6ppet nistan hela aret och
ar en trinings-, tavlings- och motionsanlaggning med fokus pa simklubbarnas verksamhet. Anta-
let besokare pa Bords Simarena har under dret varit 161 679 (165 068) st. Stadsparksbadet har
bestkts av totalt 236 403 (271 462) gaster vilket frimst beror pa att verksamheten planerades att
stinga infOr renoveringen. Badanliggningarna hade totalt 531 957 (538 798) besokare vilket dr en
minskning med 1,3 %.

Kommunstyrelsen foreslar att av arets resultat pa -3 822 tkr overfors -539 till nésta ar. Da har
kostnader f6r det sociala investeringsprojektet ”Ung till Ung” pa 1 232 tkr och ligre intikter till
foljd av att renoveringen av Stadsparksbadet forskjutits pa 2 051 tkr avskrivits. Vid 2016 ars ut-
gang har da Fritids- och folkhilsoramen ett ackumulerat 6verskott pa 2 299 tkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden tkr

2014 2015 2016
Intakter 33680 29 666 38831
Kostnader -64 155 -54 767 -60 429
Nettokostnader -30 475 -25101 -21 598
Kommunbidrag 33400 25 400 23900
Resultat 2925 299 2302
Ackumulerat resultat 16 157 16 456 18 698

Nettoinvesteringar - - -

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar ett positivt resultat pa +2 302 tkr jamfort med tilldelat
kommunbidrag. Intikterna uppvisar en positiv avvikelse pa 2 441 tkr jamfért med budget vilket
frimst hirror till hogre intikter inom bygglovverksamheten. Marknadsefterfragan beriknades
infor budget 2016 vara fortsatt hég. Dock uppvisar utfallet pa en tydligt vixande efterfragan pa
frimst bostadsmarknaden vilket paverkar intakterna positivt.

Kostnaderna uppvisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa totalt 377 tkr vilket frimst beror pa
storre inkop av laserskanning, matinstrument samt drénare. Personalkostnaderna uppvisar en
positiv avvikelse pa 4 904 tkr pa grund av flertalet vakanta tjinster som nu r tillsatta.

Nimnden har de senaste aren uppvisat en god ekonomi som bland annat beror pa den starka
byggkonjunkturen och det faktum att Boras Stad ir en tillvixtkommun. Samhillsbyggnadsnimn-
dens intdktsfinansieringsgrad har under aret varit 64,2 % (54,2 %).

Det totala antalet bygglovsirenden inkl. forhandsbesked har varit 862 (905) st. vilket dr nagot
ligre dn forra aret. Trots det har intikterna Gverstigit budget med 2,7 mnkr. Frimsta skilet dr en
fortsatt hog efterfragan pa bostider och verksamhetslokaler. Antalet genomférda lantmaterifor-
rattningar har under dret varit 127 (142) st. vilket medfort att drendebalansen férsimrats nagot.
Arendebalansen 6kade fran 81 till 91 drenden, vilket 4r f6r hogt i férhallande till efterstrivad ser-
vicegrad.

Vid 2016 ars ingang hade Samhallsbyggnadsnimnden ett ackumulerat 6verskott pa +16 456 tkr.

Detta torbittras med arets resultat pa +2 302 tkr och -60 tkr avseende Innovationsplattformen
till +18 698 tkr.
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Tekniska namnden
Verksamheten har under aret varit indelad i tvd omraden, viaghallning, skog, parker m m samt
persontransporter.

Vaghallning, skog, parker tkr

2014 2015 2016
Intakter 89 180 86 343 91 254
Kostnader -220 087 -228 547 -239 919
Nettokostnader -130 907 -142 204 -148 665
Kommunbidrag 141 250 142 720 148 965
Resultat 10 343 516 300
Ackumulerat resultat 14 451 15 227 17 217
Nettoinvesteringar -55 623 -40 323 -45 333

For Vighallning, skog, parker m m redovisas ett resultat pa +0,3 mnkr jimfért med kommunbi-
draget. Kostnaderna for vintervighallningen uppgick under aret till 31,5 mnkr att jimféras med
28,5 mnkr under 2015. Budgetmaissigt gav det ett underskott pa -9,3 mnkr. Detta uppviags bl.a. av
att parkeringsverkssamheten gett ett 6verskott. Ovriga poster som bidraget till det positiva resul-
tatet dr skogsverksamheten och park. Inom resultatet har 2,0 mnkr kunnat inrymmas som avser
investeringar 1 anlaggningar som inte tillhér Boras Stad.

Boris Stads ambition att bli en cykelstad gar sakta framat. Det totala antalet cyklister vid mit-
punkterna har 6kat nagot till 424 189 (422 105) f6r ar 2016. En 6kning med 0,5 (-1,0) %.

Under dret har 5 (8) st lekplatser renoverats och 1 lekplats nyanlagts, samtliga tillgdnglighetsan-
passade. Andra projekt som startats under aret ar aktivitetsplatsen 1 Sjoboparken i samarbete med
Fritid- och folkhalsoférvaltningen. Satsningen pa tryggare park- och naturmilj6er har fortlopt
under dret bl.a. 1 Fristad och pa Lottas plan vid Krokshallsberget.

Skogsverksamheten har under aret prioriterats mot exploateringsavverkningar och omraden med
stort gallringsbehov. Den totala avverkningsvolymen har uppgatt till 39 100 (35 000) m’fub (fast
under bark) God efterfrigan pa sagtimmer och massaved har gett stabila priser under aret.

Kommunstyrelsen konstaterar att beliggningsunderhillet under aret uppgatt till totalt 86 459 m*
belagd yta att jimféras med 78 544 m” under 2015. Verksamheten har under aret i hég omfatt-
ning begrinsats av den stora volymen fiberdragningar.

Kommunstyrelsen foreslar att utéver arets resultat pa +300 tkr liggs +1 690 tkr till det ackumule-
rade resultatet. Investeringar i statliga anldggningar som belastat driftresultatet med 2 000 tkr har
da avskrivits och upphandlingsavdelningens samlade resultat pa +310 tkr har tagits bort da verk-
samheten limnar nimnden. Vid 2016 ars ingang hade Vighallning, skog, parker mm ett ackumu-
lerat 6verskott pa +15 227 tkr. Detta forbattras da till +17 217 tkr.
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tkr

Persontransporter

2014 2015 2016
Intakter 7 145 8 360 10 266
Kostnader -69 279 -72 651 -75 573
Nettokostnader -62 134 -64 291 -65 307
Kommunbidrag 58 100 59 300 61 650
Resultat -4 034 -4 991 -3 657

Ackumulerat resultat - - -

Persontransportavdelningen ansvarar for
* TFirdtjanst

* Transporter till och fran daglig verksamhet
» Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentralen for fardtjanst

» Trafiksdkerhetsfrigor kring transporterna

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool for personal

For 2016 har verksamheten tilldelats en budget pa 61,6 mnkr. Utfallet blev 65,3 mnkr vilket
frimst beror pa att budgeten f6r 2016 var for lag redan 1 ingangsskedet med hansyn tagit till utfal-
let 2015. Budgeten forstirktes 2016 med 1,5 mnkr utéver normal ramupprikning men detta var
inte tillrickligt. Nettokostnaderna under aret har 6kat med relativt mattliga 1,0 mnkr motsvarande
1,6 (3,5) %.

Antalet firdtjanstresor har 6kat fran 318 591 st till 319 217 st. En 6kning med endast 0,2 (2,1) %.
Antalet firdtjansttillstind har under aret uppgatt till 4 427 (4 442) st.

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat pa -3 657 tkr till sin helhet avskrivs da verksamheten
inom givet trafikavtal och regelverk inte kan paverka kostnaderna i nagon stérre omfattning.
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Miljo- och konsumentnamnden

Miljo- och konsumentnamnden tkr

2014 2015 2016
Intakter 10 834 11 645 12 916
Kostnader -30 362 -35 299 -34 851
Nettokostnader -19 528 -23 654 -21 935
Kommunbidrag 19 900 21 000 22 250
Resultat 372 -2 654 315
Ackumulerat resultat 823 -1831 -823
Nettoinvesteringar - -2 460 -

Milj6- och konsumentnimnden redovisar ett positivt resultat pa 315 tkr jimfort med tilldelat
kommunbidrag. I nimndens budget forutsattes att nimnden skulle aterbetala 1 337 tkr av sitt
negativa ackumulerade resultat. Frimsta orsaken till att detta inte uppnaddes beror pa lagre intak-
ter p.g.a. hog personalomsittning. Verksamheternas intdktsfinansieringsgrad har under aret upp-
gatt till 37,1 (33,0)%.

Miljotillsynen har i enlighet med verksamhetsplanen fokuserat pa de storre verksamheterna som
har beslut om riskklassificering. Under 2016 har 185 inspektioner och personliga méten genom-
forts. Miljonamnden har kontrollansvar f6r 764 (770) livsmedelsverksamheter i kommunen. Ma-
joriteten ryms i gruppen storhushall, férskolor och skolor. Den nist storsta gruppen utgors av
butiker, stora och sma med mer eller mindre avancerad hantering av livsmedel.

Inom den ekonomiska radgivningen har totalt 2 072 (1 592) klientkontakter tagits. Fokus under
aret har varit att minska kon till att fd en forsta kontakt med skuldradgivningen. Under 2016 har
2 391 (1 545) kontakter tagits inom konsumentradgivningen. Av dessa fragor rér majoriteten re-
klamationer. I topp hamnar 1 likhet med féregaende ar klagomal pa tv, telefoni och internet.

Under 2007 inrittades en naturvardsfond under nimndens ansvar. Kommunfullmiktige ger ett
arligt anslag pa 200 tkr som kan bevilja medel till privatpersoner och organisationer for naturvar-
dande insatser. Under 2016 har atgirder f6r 333 tkr utbetalats. Den totala behéllningen i fonden
uppgar vid arsskiftet till 1 090 tkr.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat pa +315 tkr liggs till nimndens ackumulerade resultat

och att Orangeriets negativa resultat under aret pa -693 avskrivs, vilket tidigare beskrivits 1 delars-
rapporten per augusti. Vid utgangen av 2016 har da nimnden ett ackumulerat resultat pa -823 tkr.
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Kulturnamnden

Kulturndmnden tkr

2014 2015 2016
Intakter 27 594 28 220 28 905
Kostnader -176 092 -168 958 -177 484
Nettokostnader -148 498 -140 738 -148 579
Kommunbidrag 147 600 140 700 144 820
Resultat -898 -38 -3 759
Ackumulerat resultat 630 1174 1200
Nettoinvesteringar -33 113 -1 283 -7 089

Kulturnimnden redovisar ett resultat pa — 3 759 tkr jamfoért med tilldelat Kommunbidrag. Inom
resultatet har nimnden haft kostnader pa 2 096 tkr f6r skulpturbiennalen som redovisas som
driftkostnader och som da avriknas frin nimndens utrymme fér investeringar. Ovrigt underskott
ar fraimst hinforligt till basutstillningen Textil kraft” déir forvintade intikter 1 form av extern
bidragsgivning uteblivit.

Stadsbiblioteket har under aret haft 264 310 (253 310) besok och linade ut 490 400 (509 200)
media. Trots minskad utlaning sammantaget dr Boras en av de kommuner som ldnar ut mest per
invanare. Okningen av besék, trots minskade utlan, visar att biblioteket erbjuder tjinster, aktivite-
ter och en miljé som gor det till en fortsatt attraktiv motesplats att besoka.

Totalt besckte 24 532 (28 438) personer Stadsteaterns forestallningar. Under varen producerade
teatern tva produktioner for vuxna, De 39 stegen och Romeo och Juliet. Under hosten produce-
rades tva produktioner, Snodrottningen och Cabaret, pa stora scenen. Samarbetet med Region-
teater Vast fordjupades under aret och innebar en utékad danssatsning fran 2 till 8 dansfoérestall-
ningar.

Konstmuseet har under dret haft 18 820 (14 863) besokare. Konstmuseet har under aret haft en
6kning av publiktillstromningen vilket till en stor del hianf6rs till separatutstillningen med Ernst
Billgren under hésten 2016. Dock gick utstillningen med underskott da det foérvantades fler be-
sokare. Det nya Textilmuseet har under aret haft 50 423 (67 380) besokare vilket ar under den
hoga malsattningen pa 60 000 st. Den storsta satsningen under aret har varit basutstillningen
7Textil kraft”. Kulturskolan undervisar totalt 5 190 (5 220) elever per vecka. Kulturskolefilialer
finns inom varje stadsdel pa sammanlagt 8 grundskolor. 550 (598) elever deltar 1 denna verksam-
het som dr kostnadsfri. En viktig del av Kulturskolan dr den uppsékande utatriktade verksamhet-
en. Under aret har 276 (268) framtridanden gjorts.

Kommunstyrelsen foreslar att av arets resultat pa -3 759 tkr overfors +206 tkr till 2017. Skulptur-
biennalens investeringsutgifter har justerats sa att den del som avser driftskostnader uppgaende
till 2 096 tkr avskrivs fran resultatet. Obudgeterade kostnader for utstallningen Vi dr Romer” pa
121 tkr avskrivs liksom uteblivna bidrag fran basutstillningen ”Textil kraft” pa 1 568 tkr. Vid
2016 ars ingang hade Kulturnimnden ett ackumulerat 6verskott pa +1 174 tkr. Detta forbittras
med arets resultat efter korrigeringar till +1 200 tkr.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden tkr

2014 2015 2016
Intakter 189 295 179 676 215 478
Kostnader -654 803 -653 126 -712 387
Nettokostnader -465 509 -473 450 -496 909
Kommunbidrag 458 700 469 700 506 800
Resultat -6 809 -3750 9891
Ackumulerat resultat 9761 6 610 17 028

Nettoinvesteringar - - -

Utbildningsnimnden redovisar ett resultat pa 9 891 tkr i férhallande till arets kommunbidrag. 1
forutsittningarna ingick att nimnden fick anvinda 4 500 tkr av sitt tidigare ackumulerade resultat
till att finansiera fortsatt genomférande och utveckling av de nationella programmen, dessa medel
anvindes inte under aret.

En ny utvecklingsplan Bildningsstaden Bords 2016-2021 har utarbetats under aret och bérjade
gilla fran lasdrsstart 2016/17. Det dr utefter denna plan som utvecklingsarbetet mot 6kad
maluppfyllelse sker inom hela nimnden. De tre utvecklingsomradena det goda lirandet, systema-
tiskt kvalitetsarbete och vardegrund utgor underlag for utvecklingsplanen. Inom ramen for det
goda lirandet ligger IKT, arbetet med ytterligare utveckling inom detta omrade har fortsatt under
2016.

Elevtillstrémningen till gymnasieskolorna har varit stabil fram till 2016, men under dret 6kade
elevantalet markant fran 4 089 till 4 311. Det dr pa Tullengymnasiet diar majoriteten av forind-
ringen skett och kan kopplas till antalet nyanlinda elever som under aret paboérjat bland annat
sprakintroduktion. Borasungdomar som gir i fristaende skola har minskat till 337 (359) elever.
Elever fran andra kommuner i Boras kommunala skolor uppgick 2016 till 1 190 (1 064) st. Kost-
naden per elev uppgick till 101 117 (98 945) kr, en 6kning med knappa 2,2 % jamfort med aret
innan. Antalet nyanldnda elever har 6kat 1 omfattning och foranlett atgiarder och insatser inom
samtliga verksamheter under aret. Det férindrade liget har gett effekter 1 verksamheten 2016 och
kommer fortsitta vidare 2017. Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat mot budget, 1 000
tkr.

Antalet elever i gymnasiesirskolan uppgick till 96 (98) elever. Under de senaste daren har dryga
fjardedelen av gymnasiesirskolans elever kommit fran andra kommuner medan en knapp tiondel
av borasungdomarna soker sig utanfér kommunen, och da huvudsakligen till Naturbrukspro-
gram. Under 2016 har 30 (27) elever fran andra kommuner gatt i Boras gymnasiesirskola och 6
(6) elever fran Boras har valt annan kommun. Verksamheten redovisar ett positivt resultat jaim-
fort med budget, 1 700 tkr. Overskottet kan frimst hirledas till ligre personalkostnader for
undervisning.

Vuxenutbildningen goér f6r 2016 ett resultat om -0,5 mnkr dir nettoavvikelser per enhet varierar.
De storsta avvikelserna mot budget ligger pa Gymnasial vuxenutbildning 3,3 mnkr och Yrkes-

hégskolan -2,9 mnkr. Ovriga enheter gor i princip nollresultat.

Den grundliggande vuxenutbildningen omfattade 373,3 (331) heltidsstuderande beriknat pa ars-
basis. Antalet heltidsstuderande pa gymnasial vuxenutbildning uppgick till 1 229 (1 011).
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Yrkeshogskolan har haft sammanlagt 138,6 (110) heltidsplatser pa arsbasis. Inom SFI (Svenska
tor invandrare) deltog 818 (746) elever och Sirvux har haft 100 (79) deltagare.

Sammanfattningsvis kan konstateras att nimnden sett en 6kad volym av elever pi alla verksam-
heter férutom inom gymnasiesirskolan, detta mirks ocksa i det ekonomiska sammandraget dar
omsattningen okat med 9 % gentemot 2015. Att verksamheten vixer foranleder anpassningar i
bland annat lokalbestandet, vilket har skett under 2016 och har biring in 1 2017.

Utbildningsnimnden hade 6 610 tkr i ackumulerat resultat vid ingangen av ar 2016. Med drets

resultat pa 9 891 tkr och tilligg f6r det Sociala investeringsprojektet "Modersmalsundervisning
SFI” 527 tkr, 6kar det ackumulerade 6verskottet till 17 028 tkr.
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Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamnden tkr

2014 2015 2016
Intékter 153 151 141 725 129 853
Kostnader -804 160 -828 492 -835 080
Nettokostnader -651 009 -686 767 -705 227
Kommunbidrag 652 624 677 099 699 200
Resultat 1165 -9 668 -6 027
Ackumulerat resultat 16 309 13714 11 554
Nettoinvesteringar -721 -5871 0

Sociala omsorgsnamnden visar ett negativt resultat pa — 6 027 tkr. Resultatet 2015 var — 9688 tkr
sa arets resultat ar nagot bittre men prognosen efter november ménad visade pa ett prognostice-
rat resultat pa — 2 600 tkr. Detta dr en stor skillnad som uppstatt pa kort tid och som férsimrar
forutsittningarna for 2017. Namnden har efter beslut i Kommunstyrelsen ritt att ta i ansprak

1 100 tkr av sitt ackumulerade resultat. Detta innebar att nimnden visar ett simre resultat med

4 927 tkr an vad som finns beslutat.

Det storsta underskottet dr inom verksamheten Vird- och omsorg i sirskilt boende som visar ett
negativt resultat pa 11 247 tkr dir prognosen i november var — 8 500 tkr.

Daglig verksamhet visar ett underskott pa 4 150 tkr. Liggs underskottet vid Arbetlivsnimnden till
detta sd dr det totala underskottet for daglig verksamhet -11 116 tkr.

Viard och omsorg i ordinirt boende visar ett underskott pa — 3 139 tkr och det ar till storsta delen
hinférbart till boendestéd.

Inom personlig assistans syns en minskning av antalet drenden och dirmed antalet utférda tim-
mar. Denna minskning ligger 1 linje med Forsikringskassans hardare tolkning av reglerna som gor
det svarare att fa personlig assistans.

Nimnden bedriver foljande verksamheter for hela Boras Stad:
- Funktionshinderverksamhet, uppdelat 1 tre omraden myndighetsutévning, boende och
personlig assistans
- Individ- och familjeomsorg (IFO) Vuxen och Socialpsykiatri, hiri inkluderas delar av det
vrakningsforbyggande arbetet samt Program mot hemloshet.

Sociala omsorgsnaimnden hade 13 714 tkr som ackumulerat resultat vid ingangen av 2016. Av
arets resultat pa — 6 027 tkr forslar Kommunstyrelsen att underskottet f6r IFO vuxen, 3 866 tkr,
avskrivs da denna verksamhet flyttats 6ver till Individ- och familjeomsorgsnimnden. Detta inne-
bir att med justerat resultat till -2 161 tkr blir det ackumulerade utgiaende resultatet 2016 blir 11
554 tkr.

131



Nettokostnad Funktionshinder
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden tkr

2014 2015 2016
Intakter 761 534 11431
Kostnader -6 844 -6 984 -17 075
Nettokostnader - 6083 -6 450 -5 644
Kommunbidrag 5500 5600 5700
Resultat -583 -850 56
Ackumulerat resultat -34 -675 -619

Nettoinvesteringar - - -

Nimnden visar ett positivt resultat pa 56 tkr. Detta 6verskott beror till stor del pa att tjanster
varit vakanta vilket i sin tur paverkar mojligheten att slutfora granskningarna i tid. Malvirdet dr 80
% och for 2016 ir utfallet endast 42 %. I redovisningen ingir numera nimndens fordran pa mi-
grationsverket. Det ackumulerade utgiende resultatet ar -619 tkr.
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Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden tkr

2014 2015 2016
Intékter 202 526 200 481 238 870
Kostnader -422 396 -415 502 -459 410
Nettokostnader -219 870 -215 021 -220 540
Kommunbidrag 214 400 215500 222 450
Resultat -5 470 479 1910
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Arbetslivsnimnden redovisar ett positivt resultat om 1 910 (479) tkr jimfért med tilldelat kom-
munbidrag. Overskottet forklaras frimst av en positiv avvikelse mot budget vad giller nettokost-
naderna for utbetalning av f6rsorjningsstod, avvikelsen uppgar till 5 750 tkr, administration dar
avvikelsen dr 3 133 tkr samt IFO ekonomiskt bistand exklusive fo6rsorjningsstdd 1 769 tkr. Sam-
tidigt redovisar LSS Daglig verksamhet och Arbetsmarknadsinsatser ett underskott mot budget
med -6 966 tkr respektive -5 568 tkr.

Forsorjningsstdd dr samhaillets yttersta forsdkringssystem och tillimpas nir alla andra resurser
uttémts. Totalt har 73 127 (79 970) tkr betalats ut i f6rsérjningsstéd och nettokostnaden uppgick
till 65 250 (73 393) tkr. Gentemot budget dr detta en positiv avvikelse pa 5 750 (3 607) tkr. Sett
6ver den senaste femarsperioden har nettokostnaden for forsérjningsstod minskat med 35 195
tkr. Metoden “vixla bidrag mot 16n” dr en faktor till minskningen, ett snitt under aret pa 80 per-
soner har deltagit i arbetet vilket dr 13 personer fler dn féregiaende dr. Genom vixla bidrag mot
16n” har férsorjningsstédet minskat med 5 856 890 (4 339 647) kr. Dessa personers arbetsmark-
nadsanstillningar har under aret haft en nettokostnad pa 5 979 819 (4 043 865) kr, vilket innebir
att Arbetslivsnimnden via metoden har 6kat kommunens nettokostnader med 122 929 kr. Mot-
svarande effekt 2015 var en minskning av nettokostnaderna om 295 782 kr.

Nettokostnad forsorjningsstod, mnkr
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Da nettoutbetalningarna av f6rsérjningsstddet minskat under 2016 har nimnden anvint 6ver-
skottet fran forsorjningsstodet till att anstilla personer inom arbetsmarknadsanstillningar.
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Effekterna av detta redovisades i féregaende stycke. Inom arbetsmarknadsanstillningar arbetar
nimnden med funktionsnedsatta, nyanlinda, ungdomar och langtidsarbetslésa. Under dret har
469 (353) olika anstillningsformer som l6nebidrag, trygghetsanstillningar, utvecklingsanstillning-
ar och OSA (offentligt skyddad anstillning) finansierats. Arbetsmarknadsinsatser/anstillningar
visar totalt ett underskott pa -5 568 (-2 139) tkr gentemot budget.
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Arbetslivsnimnden ansvarar f6r Boras Stads feriearbeten och under aret fick 1 367 (1 456) ung-
domar feriejobb. Budgeten var planerad for 1 456 feriearbeten vilket innebar ett budgetéverskott
om 881 tkr.

Arbetslivsnimnden ar utférare av LSS daglig verksamhet. LOV (lagen om valfrihetssystem) gor
det méjligt f6r brukare att vilja utférare. Under dret deltog 301 (308) brukare i daglig verksambhet.
Nimnden dr ocksa utférare om brukaren inte har gjort nagot aktivt val. Verksamheten visar ett
underskott pa -6 966 (-5 025) tkr.

Arbetsférmedlingen har samordningsansvaret for flyktingmottagandet och Arbetslivsnimnden
svarar for boendet, samhillsorienteringen och SFI-undervisningen (svenska for invandrare). Un-
der 2016 tog kommunen emot 909 (791) flyktingar.

Under perioden 2015-10-28 till 2016-08-31 har Boras Stad bedrivit verksamhet f6r Migrations-
verket genom si kallade evakueringsboenden. Arbetslivsnimnden har haft samordningsansvaret
kring denna verksamhet som under 2016 omsatte 22 801 tkr. Tre olika boenden har varit 1 drift
och har tillsammans huserat omkring 200 flyktingar. Nettokostnaden f6r Boras Stad ir lika med
noll.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat pa 1 910 tkr inte ldggs till det ackumulerade resultatet,
vilket 4r i linje med tidigare ars hantering av detsamma.
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Stadsdelsnamnderna

2016 ars budget

De kommunbidrag som faststilldes av Kommunfullmiktige i beslutet om budget f6r 2016 ut6-
kades genom beslut under aret med 28,4 mnkr. Detta medforde att stadsdelsnimndernas sam-
manlagda kommunbidrag uppgick till 3 373,9 mnkr, vilket var 4,4 % mer an 2015.

Varje stadsdelsnimnd disponerar tvdi kommunbidrag, ett f6r verksamhet f6r de invanarna i den
egna stadsdelen och ett f6r kommungemensamma uppgifter.

Arets samlade resultat

Nettokostnaderna f6r 2016 blev 3 354,3 mnkr, vilket ar 19,6 mnkr lagre an kommunbidragen.
Sammanlagt svarade stadsdelsnimndernas verksamhet f6r 59,3 % av nimndernas nettokostnader.
Jamftért med 2015 6kade kostnaderna med 3,3 %.

I nedanstdende tabell redovisas stadsdelsnimndernas nettokostnader per verksamhetsomrade i
jamforelse med de av Kommunfullmiktige faststillda kommunbidragen.

Nettokostnad per verksamhetsomrade tkr
Budget fast- Bokslut Resultat Resultat
stalld av KF 2016 2016 2015
Adm 56 489 53 084 3405 1400
Forebyggande
verksamhet* 12 938 - 12938 - 11 900
Fritid 37 604 35749 1855 4795
Kultur 22 300 24 295 -1995 -2 800
Forskola 657 123 639 281 17 842 17 567
Skola 1270 801 1249 878 20923 16 811
IFO 181 552 163 952 17 600 -2157
AO 1144136 1169 112 -24 976 - 41760
Ovrigt 3895 6 056 -2101 2 860
SUMMA 3373 900 3 354 345 19 555 - 15184
Avvikelse mot budget 0,6% -0,5%

*Budgeten for “Forebygeande verksamhet” finns inom “Individ och familjeomsorg”
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Diagrammet nedan jamfor stadsdelsnimndernas resultat f6r 2011-2016.
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Tendenser i verksamheterna
Nedan kommenteras utvecklingen inom stadsdelsnimndernas viktigaste ansvarsomraden.

Grundskola m m

Under perioden 2003-2010 minskade elevantalet i grundskolan sammantaget f6r kommunens
skolor och de fristaende skolorna. Denna utveckling bréts 2011. Det senaste édret har antalet ele-
ver Okat med 544 elever. Produktionskostnaden per elev (exkl. skolskjuts) i kommunens egna
skolor var dr nagot hogre 2016 dn 2015. Kostnaden 2016 dr 84 827 kr per elev och f6r 2015 var
motsvarande kostnad 82 963 kr per elev. Jimforelsen gors exklusive skolskjutsarna pa grund av
att stadsdelsnimnderna ansvarar dven for kostnader f6r skolskjutsar till elever i fristiende skolor.
Nettokostnaden f6r kommunen totalt f6r grund- och sirskolan, férskoleklasserna och fritids-
hemmen (inklusive ersittningar till fristiende skolor m m) 6kade med 58,8 mnkr eller 4,9 %.

Den redovisade kostnaden for 2016 dr 20,9 (1,6%) mnkr ldgre dn fullmaktiges resurstilldelning till
stadsdelsnimnderna. Detta dr andra aret i rad som kostnaderna dr ligre dn fullméktiges resurstill-
delning. Tidigare ar har kostnaderna 6verstigit resurstilldelningen.

Liarartitheten i Stadsdelarnas grundskolor uppgick till 12,4 elever per lirare per. For 2016 dr det
en forbittring jamfort med 2015.

Boris Samtliga kommuner Kommungruppen*
Antal elever per lirare 2015 12,8 12,1 12,1
Antal elever per lirare 2016 12,4 Publiceras i maj -17 Publiceras i maj -17

*Kommungruppsindelning som tagits fram av Sveriges kommuner och landsting
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Andelen barn som far sin undervisning i fristiende skola 6kade med 4,4 %. 2015 var antalet 1 355
elever men 6kade 2016 till 1 414. Dessa siffror avser ett genomsnitt av var- och hdstterminerna.

Antalet elever i sarskolan 6kade med 10 elever till 100 elever. Kostnaderna for siarskolan raknat
per elev i kommunens samtliga skolor 6kade med 1,5 % jamfort med 2015.

I férskoleklassen 6kade elevantalet med 62 till 1 352 st. Av dessa gick 62 (6kning med 8) 1 fri-
staende skola.

Antalet barn i fritidshem 6kade med 194 (4,4 %). Antalsuppgifterna avser kommunen och de
enskilda alternativen totalt. De fristiende fritidshemmen 6kade med 22 barn till 282. 5,8 % av
barnen fanns 2016 hos de fristaende, vilket dr en nagot ldgre niva dn 2015.

Det ar i huvudsak barn i forskoleklass och skolans drskurser 1-3 som finns i fritidshemmen. 12 %
av barnen i drskurserna 4-6 fanns i verksamheten, 2015 var andelen 14 %.

Produktionskostnaden for en fritidshemsplats (4 timmars nirvaro) 6kade med 1,7 % till 38 582
kr.

Antal elever i kommunens skolor
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Antal elever i fristdende skolor
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Antal placerade barn fritidshem
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Forskola

Antalet barn i férskola har 6kat sedan 2001. Totalt 6kade antalet barn i férskola med 124 barn
(2,1 %) jimfort med 2015. Det var en 6kning av antalet barn i samtliga stadsdelar. Okningen se-
dan 2006 dr 1 284 barn (27 %) f6r kommunen totalt.

Antalet barn i fristiende férskola dr i stort sett oférandrat 2016 1 jamforelse med 2015. Totalt dr
det 407 barn i frisdende forskola. 6,8 % av barnen fanns 2016 i fristiende forskolor, vilket 4r en
liten minskning fran 2015 da andelen var 6,9 %.

En tendens har under en ling period varit att andelen barn som far sin omsorg i férskola 6kar,
medan placeringar i pedagogisk omsorg (= tidigare familjedaghem) minskar. Endast 4 barn fanns
1 pedagogisk omsorg i genomsnitt under 2016.

Bruttokostnaden for att producera en férskoleplats, en “normalheltidsplats” med 8 timmars nir-
varo, var 150 237 kr under 2016. Detta ar 7,4 % hogre dn 2015. Alla nimnder har 6kat personal-
kostnaderna. Genomsnittet f6r antalet barn per arsarbetare minskar fran 6,1 2015 till 5,8 2016.

6 6ppna forskolor fanns 2016, samma som under 2015.

Kostnaderna f6r kommunen totalt f6r forskolan 6kade med 40,5 mnkr (6,8 %).

140



Antal placerade barn férskola
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Individ- och familjeomsorg

I resurstilldelningen till individ- och familjeomsorgen ingar dven resurser for ett allmant férebyg-
gande arbete i bostadsomradena dven om dessa inte har en direkt anknytning till det som vanligen
riknas till Individ- och familjeomsorgen. Kostnaden fér denna verksamhet var 12,9 mnkr, 1,1
mnkr hogre an 2015.

Kostnaden for de direkta insatserna fér barn och ungdom har minskat under savil 2011 som
2012. 2013 okar kostnaderna med 1,8 mnkr och till 2014 6kar kostnaderna med 2,7 mnkr till
111,0. Under 2015 har kostnads6kningen varit betydligt hogre dn de senaste aren. Kostnaden
6kade med 18,0 mnkr till 129,0 mnkr. F6r 2016 minskade kostnaderna f6r barn och familj med
15,7 mnkr till 113,3 mnkr vilket 4r en minskning med 12,2%.

Kommunfullmiktige tilldelade verksamheten (inkl. de férebyggande atgirderna) 181,6 mnkr.
Kostnaderna blev 164,0 mnkr, motsvarande kostnad f6r 2014 var 188,7 och detta innebir att
kostnaderna har minskat med 9 %.

Den nimndorganisationen som inférdes 2011 innebar att ansvaret f6r individ- och familjeomsor-
gen delades pa fem nimnder. Arbetslivsnimnden ansvarar f6r f6rsérjningsstédet, Sociala om-
sorgsnamnden for vuxna missbrukare och stadsdelsnimnderna f6r barn och familj. Kostnaderna
totalt for de fem namnderna tillsammans minskade med 18,6 mnkr under 2016 till 364,2 mnkr
(-4,9 %) dven kostnaderna for f6rsérjningsstdd fortsatte att minska under 2016.
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Nettokostnad barn- och ungdom
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Aldreomsorg

Stadsdelsnimnderna redovisade kostnader pa 1 169,1 mnkr, vilket var 25,0 mnkr hégre (2,2 %)
an resurstilldelningen fran Kommunfullmiktige. Kostnaderna 6kade med 20,0 mnkr jaimfort med
2015.

Antalet utférda hemtjansttimmar, som utforts av de externa hemtjinstutférarna som arbetar
inom hemtjanstvalet, minskade med 9 916 tim. till 169 113 tim. (- 5,5 %). Pa tvd ar har antalet
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timmar 6kat med 8,3 %. Kommunens egenverksamhet utférde 481 556 tim. vilket ar 31 537 fler
timmar an 2015.

Antalet tillgingliga platser pa sirskilda boenden med heldygnsomsorg minskade med 3 till 822
om genomsnittssiffrorna for aret jimférs med 2015. Till stor del beror férindringen pa att ett
antal platser definierades till att tillhéra annan grupp utan att verksamheten 1 praktiken dndrades.
Stadsdelarnas placeringar for de egna invanarna 6kade till 712 fran 704 om genomsnitten for
2016 jamfors med motsvarande f6r 2015. Personer med ursprung fran andra kommuner anvinde
1 genomsnitt 24 platser . Dessutom anvinde Sociala omsorgsnimnden i genomsnitt under aret 36
platser. Detta innebir att i genomsnitt var 772 av de 822 platserna belagda. For 2015 var motsva-
rande siffror en genomsnittlig anvindning av 762 platser av 825.

Aldreboendena finansieras av att den nimnd som anvinder platserna betalar ett schablonpris.
Summan av dessa betalningar férdelas till respektive dldreboende. Detta betalningssystem gav
2016 ett underskott med cirka 190 tkr. For 2014 var undreskottet 10 mnkr och f6r 2015 var un-
derskottet 1,5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade att vid fasstillande av internpriset f6r 2010, att
som for 2015, utga fran 70 tomma plaster. Tidigare berdkningar har utgatt fran 50 tomma platser.
Detta ger ett hogre “koppris” £6r stadsdelarna f6r 2016 som 1 stort sett ticker kostnaderna for
den tomtid som uppstar.

Aldreomsorgen totalt inom Stadsdelsnimnderna gor ett resultat 2015 pa — 30,3 mnkr. Detta ir
22,4 mnkr bittre an resultatet 2015. I underskottet ingar endast 190 tkr f6r tomma platser inom
VOBO. Fr. o m andra halvaret 2015 har vi erhallit ett statsbidrag pa for att 6ka bemanningen
inom ildreomsorgen. Statsbidraget, som stricker sig till 2018 och dr pa arsbasis 21,4 mnkr, skall
arligen redovisas till Socialstyrelsen. Om dldreomsorgen inte uppfyller kraven blir vi aterbetal-
ningsskyldiga.

I Boris anvinds statsbidraget till att finansiera kostnader f6r 6kad bemanning i samband med
borttagande av delade turer. For dldreomsorgen i kommunen innebar detta ca 19,0 mnkr och
resterande dr avsatt fOr de privata utférarna av dldreomsorgen enligt LOV.

Det finns dven underskott inom Lokalférsorjningsnimnden f6r hyresforluster pa 5,7 mnkr samt

inom Tekniska nimnden for firdtjanst 3,6 mnkr. Detta gor ett underskott for dldreomsorgen
med 39,6 mnkrt.
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Resultatbverforing

Varje stadsdelsnimnd har tva fran varandra atskilda verksamhetsomraden. Dels har varje nimnd
samma uppgifter gentemot sin egna invanare och dels har varje specifika uppgifter inom ett eller
flera sakomraden med inriktning pa hela kommunen. Till den senare delen riknas dven produkt-
ion av kommungemensamma anldggningar, till storsta delen inom dldreomsorgen. Principen ar
att nimnderna har ansvar for sina resultat och att dessa skall féras vidare till kommande ar som
ackumulerade resultat.

I vissa fall dr det av sirskilda skal skaligt att rikna om resultaten som skall inga i det ackumulerade
resultat som Overfors till 2017. Hir finns t ex felaktigheter i resurstilldelning eller interprissatt-
ningen eller konsekvenser av tomma platser inom aldreomsorgen. De omrikningar som gjorts
framgar av avsnitten for respektive nimnd. I drsredovisning 2016 fors inte de ackumulerade re-
sultaten for Stadsdelsnimnderna vidare vilket innebir att de nya nimnderna startar utan nagra
6vertagande av resultat frin Stadsdelsnimnderna.
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Stadsdelsnamnden Norr

Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2014 2015 2016
Intékter 321 824 334 299 453 275
Kostnader -375 048 -375 569 -497 916
Nettokostnader -53 224 -41 270 -44 641
Kommunbidrag 53 001 44 628 47 502
Resultat -223 3358 2861
Ackumulerat resultat -4 254 1 457 0

Nettoinvesteringar - -

Stadsdelsnimnden Norr redovisar ett positivt resultat pa 2 861 tkr for den kommungemensamma
verksamheten.

Nimndens resultat har under aret paverkats av intagningsstopp pa Margaretagatan och Klibbskiv-
lingen da enheterna haft en lag belaggning och det har inte funnits férutsittningar att anpassa
personalen i motsvarande grad.

Nimnden har dven som tidigare ar haft kostnader f6r barn med skyddad identitet dir nimnden
tidigare ar kompenserats for dessa kostnader.
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Stadsdelsverksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2014 2015 2016
Intékter 154 920 165 368 186 110
Kostnader -1054539 -1099976  -1158 258
Nettokostnader -899 619 -934 608 -972 148
Kommunbidrag 897 487 931 256 971 295
Resultat -2 132 -3 352 -853
Ackumulerat resultat 3775 5923 0
Nettoinvesteringar -1164

Stadsdelsnimnden Norr redovisar ett underskott pa 853 tkr for stadsdelsverksamheten. De flesta
verksamheter klarar sig inom sin budget med mindre avvikelse 1 forhallande till sin budget undan-
taget dr dldreomsorgen som visar ett underskott 16 974 tkr. Underskottet finns till stor del inom
hemtjinsten och korttidsverksamheten. Namndens buffert pa 9 634 tkr ir inte ianspraktagen.
Nimnden pa totalen har en avvikelse som motsvara 0,1 %. Nimnden lyfter dven fram fragan
kring svarigheterna att rekrytera inom flera omraden, vilket kortsiktigt kan paverka vissa ekono-
miska resultat i positiv riktning.
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Stadsdelsnamnden Vaster

Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2014 2015 2016
Intékter 202 917 209 038 207 116
Kostnader -233 213 -237 511 -236 523
Nettokostnader -30 296 -28 474 -29 407
Kommunbidrag 26 850 27 050 29 539
Resultat -3 446 -1424 132
Ackumulerat resultat -1 106 -2 230 0

Nettoinvesteringar - - -

Stadsdelsnimnden Vister redovisar ett positivt resultat pa 132 tkr f6r den kommungemensamma
verksamheten.

Sammantaget s foljer de kommungemensamma verksamheterna budget. Nettokostnadsékningen
ar ca 3,3 % jamfort med 2015. Det har varit svart att rekrytera personal och da fraimst inom indi-
vid- och familjeomsorgen och problemet kvarstar. Detta dr en forklaring till att nettokostnaderna,
1 forhallande till 2015, minskar med ca 10 % f6r individ och familjeomsorgen.
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Stadsdelsverksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2014 2015 2016
Intékter 245 462 250 971 286 599
Kostnader -1357733 -1416771  -1476 278
Nettokostnader -1112 271 -1 165 800 -1 189 679
Kommunbidrag 1107 558 1154 187 1191551
Resultat -4 713 -11 613 1872
Ackumulerat resultat 562 -9 736 0

Nettoinvesteringar - -

Stadsdelsnimnden Vister redovisar ett Gverskott pa 1 872 thkr for stadsdelsverksamheten. Aldre-
omsorgen visar nu ett positivt resultat pa 3 374 tkr. F6r 2015 var resultatet f6r aldreomsorgen -
23,5 mnkr. Resultaten ir inte helt jamforbara dda nimnden har hanterat sin buffert lite olika dessa
ar. Men det ir tydligt att de handlingsplaner som nimnden faststillt och som har aterredovisats
till KS till stor del fatt 6nskad effekt.

For 6vriga verksamheter ar det smirre avvikelser. Férskolan redovisar ett underskott pa 2 292
tkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,9 % och dir dr nettokostnadsékningen 1 jamforelse
med 2015 dr 5,8 %. Det dr nu en bittre bemanning och det finns tydliga tendenser till minskad
sjukfrinvaro och en forutsittning till detta har varit de riktade statsbidragen f6r att minska barn-
grupperna.

Under 2015 tog nimnden fram tva handlingsplaner for att komma till ritta med underskotten
inom dldreomsorgen. Dessutom har Kommunstyrelsen, 1 samband med delarsrapport januari till
augusti 2015, oversint en skrivelse till namnden diar nimnden tre ganger under 2016 skall redo-
visa till Kommunstyrelsen hur arbetet fortskrider med att komma i ekonomisk balans. Arsredo-
visningen 2016 dr nimndens tredje redovisning till KS.

Det arbete som har bedrivits utifran Sociala Investeringar har kostat 1 721 tkr och har tidigare ar
reglerats 1 arsredovisningen.
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Stadsdelsnamnden Oster

Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2014 2015 2016
Intékter 339 499 355 660 367 180
Kostnader -397 672 -410 098 -424 693
Nettokostnader -58 173 -54 438 -57 513
Kommunbidrag 50 091 48 592 56 000
Resultat -8 082 -5 846 -1513
Ackumulerat resultat -9 308 -16 154 0

Nettoinvesteringar - - -

Internkop av sarskilt boende -9 824 -1510 -190

Stadsdelsnimnden Oster redovisar ett resultat pa -1 513 tkr f6r den kommungemensamma verk-
samheten. Detta underskot ér en f6ljd av en lidgre beliggning dn planerat pa korttidsenheter och
omsorgsboende. Underskott beror till storsta delen av ligre intikter 4n budgeterat och det ér
framst interna ersittningar for poolverksamhet och detta motsvaras till stor del av ldgre personal-
kostnader.

Dessutom har nimnden gjort ett Gverskott pa 600 tkr f6r betalningen for platser pa dldreboende
for personer som flyttat hit frin andra kommuner.

Underskotten for internk&p av sdrskilt boende har f6r 2016 varit 190 tkr.
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Stadsdelsverksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2014 2015 2016
Intékter 141 457 154 482 163 036
Kostnader -1123191  -1175958  -1223 798
Nettokostnader -981 734 -1 021 476 -1 060 767
Kommunbidrag 977 603 1026 679 1078 012
Resultat -4131 5203 17 245
Ackumulerat resultat 11772 16 975 0
Nettoinvesteringar 0 0 4904

Stadsdelsnimnden Oster redovisar ett Gverskott pa 17 245 tkr for stadsdelsverksamheten.
Grundskolan tillsammans med forskolan redovisar ett 6verskott pa 10 134 tkr och individ- och
familjeomsorgen ett éverskott pa 5 512 tkr. Aldreomsorgen har diremot ett underskott pa 8 132
tkr. Resterande verksamheter har smarre avvikelser och med en buffert pa 10 446 tkr ger detta ett
positivt resultat pa 17 245 tkr.

Nettoinvesteringarana for 2016 ar inventarier till Bodaskolan etapp 2.

150



Jamforelsetal fran stadsdelsnamnderna

I detta avsnitt redovisas jimférelsetal for stadsdelsnimnderna. Siffrorna dr himtade fran stads-

delsnimndernas arsredovisningar.

For forskola anvinds ett platsbegrepp som motsvarar en vistelse pa 8 timmar per dag. Motsva-
rande foOr fritidshem dr 4 timmar per dag. Detta innebir att antalet barn inte dr detsamma som
antalet platser. Detta ger en moijlighet att jiamféra produktionskostnaden f6r en plats dven om

nirvarotiderna ar olika.

JAMFORELSETAL FOR STADSDELSNAMNDERNA

Utfall Totalt/snitt

Norr Vaster Oster 2014 2015 2016
Fritid
Antal fritidsgardar 5 6 6 17 17 17
Oppethéllande timmar per vecka, fritidsgard 162 151 181 163 166 165
Oppethéllande dagar per vecka 7 6 6 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 2 5 3 10 10 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 143 118 127 123 116
Skola
Grundskola
Antal elever
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2822 4549 3918 10 433 10 745 11 289
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 0 2 17 18 13 19
Antal egna elever i fristdende skola 297 748 369 1296 1355 1414
Antal elever i stadsdelens skolor
(ej kommungemensamma specialskolor) 2776 3876 3211 9100 9 465 9 863
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor 1023 1455 1280 3445 3627 3758
Antal elever i 3k 4-6 i stadsdelens skolor 833 1129 1128 2955 3008 3090
Antal elever i 8k 7-9 i stadsdelens skolor 920 1292 803 2700 2830 3015
Kostnad per elev i stadsdelens grundskola
Kostnad per elev, exkl skolskjutsar, kr 80 815 83 030 90 468 83614 82 963 84 827
Kostnad for administration per elev, kr 7829 6 456 7267 6 730 6 499 7 106
Kostnad for skolmaltider per elev, kr 5574 5653 6 077 5444 5317 5769
Kostnad for elevvard per elev, kr 2653 3230 4234 2731 3347 3394
Kostnad for lokaler per elev, kr 17 451 18 311 18 676 18 686 18 648 18 187
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JAMFORELSETAL FOR STADSDELSNAMNDERNA Utfall Totalt/snitt

Norr Vaster Oster 2014 2015 2016
Kostnad for undervisning per elev, kr 39 487 43 239 43 421 42 191 41 464 42 242
Kostnad for elevassistenter per elev, kr 3697 1557 5140 3653 3542 3326
Kostnad for laromedel mm per elev, kr 3535 3887 4758 3425 3419 4072
Kostnad for skolbibliotek per elev, kr 589 697 895 755 727 731
Lokalyta per elev, m2 145 13,8 14,2 15,0 14,6 14,1
Antal elever per larare,
exkl. kommungemensam skola (heltidstjanst) 13,5 12,6 12,6
Antal elever per larare,
totalt i kommunen, (heltidstjanst) 12,3 12,8 12,4
Antal elever per larare exkl larare i svenska som
andrasprak 13,7 12,9 13,3 13,3
Antal elevvardspersonal och elevassistenter
per 100 elever 1,0 1,2 2,7 15 1,6 1,6
Antal egna elever med skolskjuts 712 1686 1286 3832 3505 3684
Forskoleklass
Antal elever
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 318 548 486 1277 1290 1352
Antal elever i fristdende verksamhet 5 45 12 59 54 62
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 343 496 432 1217 1245 1271
Kostnad per elev i stadsdelens forskoleklass
Kostnad per elev,kr 51 280 36 182 44 357 40 160 42 200 43 035
Kostnad for personal per elev, kr 31116 20 562 33062 24 852 27 039 27 659
Kostnad for lokaler per elev, kr 14 299 10 555 5291 9075 9329 9776
Ovriga kostnader per elev, kr 5865 5 065 6 004 6 233 5832 5600
Elever per heltid pedagogisk personal 20,9 21,7 16,9 18,5 19,0 19,6
Obligatorisk sarskola
Individintegrerade elever réknas inte med hér, utan
under grundskolan
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 23 39 38 91 90 100
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JAMFORELSETAL FOR STADSDELSNAMNDERNA Utfall Totalt/snitt

Norr Vaster Oster 2014 2015 2016
Antal elever i kommunens sérskola 101 - - 92 96 101
Antal elever fran annan kommun 3 - - 4 3 3
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman 2 - - 1 0 2
Kostnad per elev i kommunens skolor, kr 403 550 - - 354 245 372 002 403 550
Antal elever per heltidslarare 3,5 - - 3,6 3,0 3,5
Antal elever per heltid elevassistent 3,5 - - 3,1 49 3,5
Fritidshem
Placerade barn
Antal placerade barn frdn egen stadsdel 1271 1798 1533 4201 4408 4602
-varav barn i fristiende verksamhet 40 192 50 249 260 282
Andel placerade barn som gar i férskoleklass
och 8k 1-3, % 89 68 76 80 78 76
Andel placerade barn som gar i 8k 4-6, % 11 12 13 13 14 12
Antal producerade platser i stadsdelen 1242 1380 1165 3353 3736 3787
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1307 1545 1420 3886 4199 4272
Kostnad per barn i stadsdelens fritidshem
Kostnad per heltidsbarn, kr 33173 44 078 37 840 40 439 37 895 38582
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 22 162 26 192 28 240 27 479 25593 25500
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 7070 11 755 4 426 7780 7 206 7 964
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 3941 6131 5174 5179 5096 5118
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 21,0 24,9 24,0 20,8 22,5 23,3
Forskola
Placerade barn
Antal placerade barn frdn egen stadsdel 1547 2 366 2112 5807 5901 6 025
- varav barn i fristdende verksamhet 115 184 108 389 408 407
- varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 0 0 4 4 4 4
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JAMFORELSETAL FOR STADSDELSNAMNDERNA Utfall Totalt/snitt
Norr Vaster Oster 2014 2015 2016

- varav barn i enskild pedagogisk omsorg 3 7 16 13 20 26
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 87 920 88 89 88 88
- varav andelen placerade egna barn i férskola, % 87 90 88 89 88 88
- varav andelen placerade egna barn i pedagogisk

omsorg, % 0 0 0 0 0 0
Antal vardnadsbidrag (sdn Norr) 76 - - 154 147 76
Antal producerade platser i stadsdelen. 1235 1690 1572 4240 4377 4 497
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1519 2 146 1993 5421 5508 5658
Kostnad per barn i stadsdelens forskola
Kostnad per heltidsbarn, kr 148384 149213 152794 135181 139 876 150 237
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 102731 105335 107 395 95 209 99 073 105 340
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 25 358 22 000 22 305 21 642 22 318 23029
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 20 295 21 878 23094 18 330 18 485 21 868
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6,0 55 5,9 6,3 6,1 5,8
Barn pé forskola dar barnen deltar vid planering av
forskolans (veckans) aktiviteter, andel i %. 100,0 - - 90,5 98,8
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska
omsorg, upp till 5 ar 0 0 4 4 4 4
Oppna férskolor
Oppethallande timmar per vecka 37 42 37 37 39 39
Antal 6ppna forskolor 2 2 2 6 6 6
Individ - och familjeomsorg
for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 393 633 610 1800 1912 1636
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JAMFORELSETAL FOR STADSDELSNAMNDERNA Utfall Totalt/snitt

Norr Vaster Oster 2014 2015 2016
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 57 6,2 7,2 7,3 7,6 6,4
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som &r féremal for individuellt
behovsproévade 6ppna insatser 118 240 255 594 720 613
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i indi-
viduellt behovsprévade dppna insatser 74 990 34 825 63 592 52 458 55 448 54 524
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsover-
flyttade (exkl asylstkande) 28 63 56 161 154 147
Antal asylsbkande (sdn Norr) 177 - - 36 100 177
Antal varddygn per placerad (exkl asylsékande) 302 245 314 284 245 250
Nettokostnad per varddygn, kr (exkl asylsokande) 777 1026 1156 748 962 1014
Institutioner fér 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar (exkl asylsdkande) 1 5 0 13 14 6
Antal asylsbkande (sdn Norr) 37 - - 8 0 37
Antal varddygn per placerad (exkl asylsokande) 120 17 0 17 113 34
Nettokostnad per varddygn, kr (exkl asylsékande) 6 897 4929 0 4119 2043 6 086
Institutioner fér 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar (exkl asylstkande) 6 20 17 45 49 43
Antal asylstkande, (sdn Norr) 247 - - 61 359 247
Antal varddygn per placerad (exkl asylsékande) 175 129 68 191 141 112
Nettokostnad per varddygn, kr (exkl asylsokande) 2514 6 953 6 615 3644 4529 5899
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal brukare med hemtjanst, éver och under 65 &r 1189 981 761 2982 3010 2931
- varav brukare 6ver 65 ar 1123 928 729 2783 2812 2780
utférd tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 212390 158838 110328 461 626 450 019 481 556
Tid som utfors av extern utférare hos brukare enligt
hemtjénstvalet, timmar 68 132 50 176 50 805 156 087 179 029 169 113
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JAMFORELSETAL FOR STADSDELSNAMNDERNA Utfall Totalt/snitt

Norr Vaster Oster 2014 2015 2016
Brukartid, % 58,9 55,0 51,6 59,3 56,0 55,2
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna
utforare, kr 570 596 654 541 574 598
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 249 204 151 897 681 604
Sérskilda boendeformer med hemtjénst enl SoL
Antal kopta platser 31 8 43 101 100 82
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stads-
del 46 0 51 113 85 97
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg
enl SoL
Antal kopta platser 270 264 178 709 704 712
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stads-
del 230 256 336 827 825 822
- varav entreprenadplatser 0 86 0 86 86 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 0 0 24 21 24 24
Korttidsvard
Antal producerade Korttidsplatser 0 16 66 98 84 82
Antal belagda dygn med korttidsvard 0 3368 19 807 27 786 22521 23175
Bruttokostnad per varddygn, kr 0 4032 2950 2827 2776 3107
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stads-
delsinvanare 7 357 5796 7 553 24 261 21525 20 706
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 229 121 159 670 726 509
Antal dygn per person med Korttidsvard 32 48 48 36 28 48
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1241 1031 852 3348 3262 3124
Antal hemvardsbidrag 64 76 42 239 233 182
Egen organisation
Andel personer som har heltidsanstallningar 94,0 97,2 97,2
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Bolagens resultat och verksamhet

De kommunala bolagen uppvisar en omsattning pa 2,5 mdkr, en balans-
omslutning pa 8,2 mdkr och ett resultat efter finansnetto pa 514 mnkr.

Vilka bolag som utéver kommunen ingér i den kommunala “koncernen” framgiér av forvalt-
ningsberittelsens avsnitt "Koncernen”. En samlad forteckning 6ver Bords Stads dgarintressen i
bolag och ekonomiska foreningar finns i not 14 i den sammanstillda redovisningen. Utéver vad
som dir anges ingir i ’koncernen” kommunalférbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinstfor-
bund och Sjuhirads kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska atagande uppgick till

50 % respektive 55 %. Nedan kommenteras de olika bolagens arsredovisningar och deras resultat
och verksamhet.

Stadshuskoncernen

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Omséttning 1192,5 1385,7 1 356,2
Res efter finansnetto 60,4 124,2 115,1
Avkastning eget kapital, % 21,2 33,1 26,3
Balansomslutning 2857,0 3128,7 4075,4
Soliditet, bokford, % 10,5 12,0 10,7
Investeringar 422,0 4921 12238

Kommunfullmiktige beslot i december 1997 att ssmmanfora ett antal av de kommunala aktiebo-
lagen till en koncern. Till moderbolaget Boris Stadshus AB 6verlits aktierna 1 Boras Energi och
Miljé AB, Boras Elnit AB, Boras Djurpark AB, Bords kommuns Parkerings AB samt Industri-
byggnader 1 Boras AB. Under 2009 bildades och tillférdes Stadshuskoncernen BorasBoras TME
AB. Under 2013 tillkom Boras Stad Textile Fashion Center AB i koncernen och under 2016 an-
slots Inkubatorn i Boras AB.

Stadshuskoncernen har under 2016 totalt sett genererat ett resultat efter finansnetto pa 115 mnkr,
vilket 4r 9 mnkr ligre dn 2015. Resultatet f6r Boras Elndt AB, Industribyggnader i Boras AB samt
Boris kommuns Parkerings AB Gverstiger fjolarets resultat medan Boras Energi och Miljo AB
redovisar ett simre resultat pa grund av att nedskrivningar inom affirsomrade biogas gors pa 31
mnkr.

Balansomslutningen har under 2016 6kat med nastan 950 mnkr, frimst hinforligt till Boras
Energi och Milj6 AB: s EMC-investering, dar nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk byggs och

samforlages pa Sobacken.

Inom koncernen har det limnats och erhallits koncernbidrag pa knappt 38 mnkr, vilket ar 1 mnkr
ligre dn 2015.

Verksamheten 1 koncernen beskrivs utférligare i respektive bolags avsnitt nedan.
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Boras Stadshus AB — moderbolaget

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomsattning 0 0 0
Res efter finansnetto -4,5 -3,8 -2,0
Balansomslutning 247,6 243,6 2427
Soliditet, bokford, % 4,1 4,2 4,2

Syftet med bolagets verksambet dr att leda, samordna och effektivisera den verksambet som bedrivs genom
dess dotterbolag.

Bakgrund

Boris Stadshus AB dr moderbolag i koncernen. Bolaget skall enligt bolagsordningen som moder-
bolag i en av kommunen dgd koncern direkt och genom innehav av aktier eller andelar i andra
foretag driva och utveckla verksamheter av allmant intresse som har anknytning till kommunen
eller dess invanare. Syftet dr att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs
genom dotterbolagen.

Verksamheten under ret
Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet, utan all verksamhet sker i dotterbolagen.

Under aret har bolagets styrelse samt Kommunstyrelsen beslutat om foérstirkt dgarstyrning over
bolagen. Arbetet inleddes under hosten, med bland annat inférande av arbetsméten for styrelsen.

Moderbolaget férvirvade den 1 november 2016 aktierna i Inkubatorn i Bords AB.

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Boras Stadshus AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa —2,0 mnkr, vilket 1 huvudsak
bestar av rintekostnader pa det externa lan pa 194,8 mnkr som bolaget tagit f6r forvirv av dot-
terbolagen. Underskottet har tickts med koncernbidrag frin dotterbolagen. Bolaget erholl 37,7
mnkr i koncernbidrag frin Boras Elnit AB, Boras kommuns Parkerings AB och Industribyggna-
der i Boras AB. Till Boras Djurpark AB, BorasBoras TME AB och Boras Stad Textile Fashion
Center AB limnades koncernbidrag pa 35,7 mnkr. Resterande erhallna koncernbidrag har an-
vints for att finansiera moderbolagets kostnader. Efter koncernbidrag och 6vriga bokslutsdispo-
sitioner redovisar bolaget ett resultat pa -2 tkr.
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Boras Energi och Miljé AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomsattning 878,9 938,4 918,5
Res efter finansnetto 45,7 75,8 58,6
Avkastning eget kapital, % 21,4 30,1 21,6
Avkastning eget kapital, % * 10,0 19,4 9,3
Balansomslutning 1753,3 1870,0 2676
Soliditet, bokford, % 12,2 13,4 10,1
Investeringar 99,3 215,7 924,6

*Nyckeltalet exkluderar resultatet for affirsomrade VA. D4 VA-resultatet avsitts f6r kommande ar i resultat-
rikningen och affirsomridet 6ver tid ska gd +/- 0 ger denna justering ett mer rittvisande avkastningsmatt.

Det grundliggande motivet for Bords Stad att dga bolaget dr att trygga en viktig infrastruktur for kom-
muninvanarna. Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttiande frimja
en god och langsiktigt hallbar avfallshantering, energiforsirjning samt vatten och avloppsverksambet.

Bakgrund

Boras Energi AB tillférdes 2006-08-15 renhallningsverksamheten och blev Boras Energi och
Miljé AB. Boras Energi och Milj6 AB: s uppgift dr enligt bolagsordningen att ink6pa, producera
och forsilja energi, atervinningsmaterial och avfallstjanster. Syftet ar att enligt god teknisk praxis
och med optimalt resursutnyttjande frimja en god energiférsorjning och lingsiktigt hallbar
avfallshantering. Enligt dgardirektiven skall detta ocksa ske med god leveranssikerhet och med
minsta mojliga miljopaverkan. Sedan 2009 har bolaget ett vidgat uppdrag att delta i och utfora
internationella projekt, och for detta dndamal skapades 2014 ett dotterbolag, Boras Waste Reco-
very AB. Frian den 1 januari 2011 6verflyttades Boras Stads Vatten- och

avloppsverksamhet (VA) till bolaget.

Boras Energi och Miljé AB ir det klart storsta av kommunens bolag, sett till omsittning. Bolaget
bidrar med nistan halften av bolagens totala omsattning (44 %). Bords Energi och Miljé AB: s
andel av bolagens totala balansomslutning har under aret 6kat fran 26 % till 33 %, och kommer
att 6ka ytterligare nir investeringen pa Sobacken i nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk ar
klar.

Verksamheten under aret

Boras Energi och Miljo AB har under aret fortsatt EMC-investeringen, ett nytt kraft-
varme- och avloppsreningsverk pa Sobacken. Kommunfullméktige i Boras beslot i
mars 2015 att godkanna investeringen pa totalt 3,2 miljarder kronor. Upphandlings-
processen har forsenats till foljd av dverklaganden och den sista stora upphandling-
en, av pannhuset, fardigstalldes forst i februari 2017. Investeringen forvantas vara
klar kring arsskiftet 2018/19. Bolaget har under 2016 "tagit hem" drift- och under-
hallsutférandet for energiverksamheten i egen regi, vilket inneburit att bolaget fatt
cirka 60 fler anstallda. Under 2016 blev det klart att bolaget forlorar leveransen av
fordonsgas till stadstrafiken i april 2017 da Nobina blir ny utférare av busstrafiken at
Vasttrafik. Bolaget ser over framtida anvandningsomrade for biogasen. Bolaget har,
efter nedskrivningsprovning beslutat att 2016 skriva ned anlaggningstillgangar inom
biogasverksamheten med 31 miljoner kronor.
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Fjarrvirmeleveransen har 6kat under 2016 och uppgick till 627 GWh (592). Antalet nyanslutning-
ar uppgick till 47 st under 2016 och innebir att 4 558 fastigheter nu dr anslutna till fjarrvirmena-
tet. Elleveranserna uppgick till 125 GWh (137). Forsiljning av fordonsgas uppgick till 3 108
kNm? vilket var nagot bittre dn 2015. Cirka 65 % av forsiljningen av fordonsgasen gir till buss-
trafiken medan resten tankas pa publika stationer samt till bolagets bilar.

Medelantalet anstillda i bolaget uppgick under aret till 225 (220) personer.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Det redovisade resultat efter finansiella poster f6r Boras Energi och Milj6 inklusive dotterbolaget
Boras Waste Recovery AB uppgick till 58,6 (75,8) mnkr inklusive affirsomrade VA (Vatten och
avlopp) vars 6verskott till fullo avsatts i fond f6r kommande ar. I Kommunstyrelsens bedémning
av bolagets avkastning anvinds resultatet exklusive VA. Detta ger en mer réttvisande bild, da VA-
verksamheten nu ger ett stort Overskott fore avsittning men over tiden ska ga med ett nollresul-
tat. Exklusive VA-verksamheten blir resultatet efter finansiella poster 25,3 (48,9) mnkr.

Sammantaget pa bolagsniva blir resultatet efter finansnetto 17 mnkr simre dn foregaende ar. Av-
vikelsen forklaras frimst av ett simre resultat inom affirsomrade energi dir man under 2015
hade stora engingsintikter for anslutningsavgifter. Okade nedskrivningar av anliggningstillgaingar
inom affirsomrade biogas bidrar till ett ligre resultat, medan taxeSkningarna inom affarsomrade
VA bidrar positivt till resultatet. VA-verksamheten genererar fortsatt positivt resultat enligt plan
och avsitts till fullo i fond. Medlen kommer att tas i ansprik de forsta dren efter att det nya av-
loppsreningsverket dr i drift da affirsomradet annars kommer att ga med forlust. Denna resultat-
utjamning ar mojlig att géra vid stora investeringar inom VA-kollektivet som ar ett monopol som
over tiden ska ga med nollresultat.

Bolagets nettoomsittning uppgick under aret till 919 (938) mnkr. Bolaget har haft 6kad forsilj-
ning av fjarrvirme 1 jamforelse med féregaende ar. Totala elintikter i bolaget har dock varit lagre
an foregaende ar, beroende pa ligre produktion i affirsomrade vattenkraft samt nagot liagre pri-
ser. Det beror dven pa att elcertifikaten som bolaget har lagerférda har minskat i virde. Intikter-
na for insamlingen av hushallens avfall har varit hogre dn féregiaende ar, medan intdkterna f6r
ovrigt hushillsavfall fran bland annat dtervinningscentraler varit lagre. Intikter f6r VA har okat
beroende pi arets taxe6kning, mingden forsiljning av vatten ar likvirdig med foregaende ar.

2016 hojdes VA-taxan med 5,5 % och fjirrvirmetaxan med 1,5 %. Avfallstaxan limnades ofor-
andrad.

Bolagets investeringar uppgick under 2016 till 925 mnkr (216), till stor del beroende pa EMC-
projektet.

Bolagets resultat uppdelat per affirsomrade har de senaste aren varit f6ljande:
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Resultat efter finansnetto,

per rorelsegren, mnkr 2014 2015 2016 Foréandring
Fjarrvarme 48,2 85,6 54,5 -31,1
Ovrig energiverksamhet 2,3 2,8 -0,5 -3,3
Biogas -40,4 -24,0 -29,9 -5,9
Avfallsverksamhet 6,1 2,4 6,0 +3,6
Vatten och avlopp 24,3 26,9 33,3 +6,4
Ovrigt och gemensamt 5,2 -18,6 -3,7 +14,9

Bolaget har f6r 2016 vare sig limnat eller erhillit ndgot koncernbidrag till/frin moderbolaget
Boras Stadshus AB.

Bolagets dotterbolag, Boras Waste Recovery AB, har under aret redovisat ett resultat efter finan-
siella poster pa -1,1 mnkr vilket ticks av koncernbidrag fran Boras Energi och Milj6 AB.

Risker och osakerhetsfaktorer

Boris Energi och Milj6 AB:s stora investering 1 nytt kraftvirme- samt avloppsreningsverk kom-
mer att minska driftosikerheten i bolagets idag alderstigna anlaggningar. Driftosikerheten kvar-
stir dock fram till reinvesteringen 4r i drift runt arsskiftet 2018/2019. Investeringens stotlek pa-
verkar bolagets finansiella stallning betydligt, och den affirsrisk som féljer med kraftvirmeverks-
investeringen blir central att forhalla sig till.

Biogasens framtid som fordonsbrinsle dr beroende av regeringens beslut avseende den fossilo-
beroende fordonstrafiken samt for egen del aven av att bolaget under 2017 tappar férsiljningen
av fordonsgas till stadstrafikens bussar i Boras.

Boris Energi och Miljé AB: s dotterbolag Boras Waste Recovery AB har under 2016 varit fore-
mal f6r utredning kring dess syfte och organisation. Bolaget kommer under 2017 fa en mindre
styrelse bestaende av moderns presidie samt VD, i syfte att skapa en tydlighet i Boras Energi och
Miljé AB: s dgarroll. Utredningen fastslog att bolaget fortsatt ska ha sin bas 1 bistindsstodda
ICLD-projekt.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolagets resultat efter finansiella poster exklusive VA-verksamheten innebir en avkastning pa
eget kapital pd 9 % jaimfort med Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa 20-25 %. Bolagets
behov att gbra nedskrivningar tynger resultatet och forsvarar att na avkastningskravet. Kommun-
styrelsen konstaterar vikten av att avskrivningar inte forskjuts utan kontinuerligt avspeglar verkligt
avskrivningsbehov.

Bolagets soliditet uppgar vid arsskiftet till 10 % vilket ar ligre in Kommunfullmaktiges sedan
tidigare uppsatta mal f6r soliditeten pa 15 %.

Avkastning och soliditet paverkas kraftigt av kommande investering i nytt kraftvirme- och av-
loppsreningsverk pa Sobacken. Kommunstyrelsen behéver utarbeta nya avkastningsnivaer nar
EMC-investeringen dr i drift, liksom se 6ver bolagets finansieringssituation i stort.

Kommunstyrelsen vill fortsatt betona vikten av att bolaget nar uppsatta avkastningskrav for att
starka bolaget infor de utmaningar EMC-investeringen medfér. Kommunstyrelsen anser det dven
viktigt att drsredovisningen pa ett djupare sitt féljer upp och analyserar hur respektive verksam-
het/affirsomride har gitt.
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Boras Elnat AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséttning 239,3 266,1 283,1
Res efter finansnetto 44,7 64,6 65,6
Avkastning eget kapital, % 20,9 26,2 23,0
Balansomslutning 731,8 839,0 1038
Soliditet, bokford, % 29,3 29,4 27,5
Investeringar 105,4 151,4 239,2

Det grundliggande motivet for Bords Stad att dga bolaget dr att trygga en viktig infrastruktur for kom-
muninvanarna. Syftet med bolaget dr att framja distribution av el samt utbyggnad av datakommunikation
inom Bords Stad.

Bakgrund

Boras Elnit AB har som huvuduppgift att distribuera elenergi genom att som bolagsordningen
foreskriver driva nitverksamhet enligt ellagen. Bolaget har ocksa som féremal for sin verksamhet
att driva datakommunikationsverksamhet, genom att bygga, driva och utveckla ett lokalt nit for
elektronisk kommunikation. Enligt dgardirektiven skall detta ske med god leveranssikerhet och
med optimalt resursutnyttjande samt med minsta méjliga miljépaverkan.

Bolagets uppdrag, att trygga en viktig infrastruktur £6r el- och kommunikationsnit 1 Boras Stad
sker genom att tillhandahalla en plattform f6r fri konkurrens pa elmarknaden, samt att utveckla
konkurrensen pa saval privat- som féretagsmarknaden inom datakommunikation.

Verksamheten under aret

Boras Elnit AB har nitt en fortsatt god leveranssikerhet under aret. Bolagets anliggningar och
nit haller genomgaende god kvalitet och ir till stérsta delen baserade pa moderna losningar.

Bolaget fick under 2015 ratt enligt hogsta rittsinstans i frigorna om intaktsram och ritten att
driva bolaget med vinst enligt ellagen. For narvarande medverkar bolaget i en ny rittsprocess
kring intdktsramarna f6r 2016-2019 samt kring tolkningen av den nya utbyggnadslagen.

Bolaget har under aret fortsatt utbyggnaden av Projekt 2031 som inkluderar nya mottagningsstat-
ioner och en 130 kV ringledning runt staden. Bolaget har dven fortsatt utbyggnaden av fiber dir
bolaget har Kommunfullmiktiges uppdrag att verka for att regeringens bredbandsmal uppfylls.
Energiomsittningen 1 elnatet uppgick till 625 GWh (616 GWH).

Medelantalet anstillda i bolaget var under 2016 85 stycken (81).

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med

det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.
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Ekonomi

Boras Elnit AB: s elndtsverksamhet dr stabil och vil konsoliderad. Samtidigt star bolaget infor
stora investeringar framéver for att klara de 6kade krav pa elforsorjning som en vixande stad
som Bords stdr infor.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 65,6 mnkr jimfért med 64,6 mnkr f6r 2015.
Efter 6veravskrivningar och limnat koncernbidrag redovisar bolaget ett slutligt nollresultat (+13
tkr). Resultatet paverkas positivt av lagre kostnader for eldistribution och ligre rintekostnader dn
budgeterat samt framskjutna investeringar. Dessutom har resultatet paverkats positivt av att bola-

get haft stora engangsintikter avseende anslutningsavgifter vid fiberanslutningar. Elnitstariffen
héjdes med 1,42 % 1 april 2016.

Bolaget har f6r 2016 limnat koncernbidrag till moderbolaget Boras Stadshus AB med 16,3 mnkr.
Investeringsnivan pa 239,5 mnkr (151) dr mycket hog £6r bolaget, men dnda klart under budgete-

rad niva f6r 2016 pa 293 mnkr. Forseningar 1 tillstandsprocessen hos Energimarknadsinspektion-
en gOr att manga investeringar maste skjutas fram.

Ekonomiskt utfall per affars-

omrade, mnkr 2015 2016 Forandring
Resultat, AO Elnat 65,5 58,8 -6,7
Resultat, AO Stadsnét -0,9 6,8 +7,7
Nettoomséttning, Elnat 188,6 9% 187,9 3% -0,7
Nettoomséttning, Stadsnat 50,3 21% 706 271% +20,3
Investeringar, AO Elnat 90,6 60% 107,1 45% +16,5
Investeringar, AO Stadsnat 60,4 40% 132,1 55% +71,7

Risker och osakerhetsfaktorer

Boras Elnit AB star inf6r stora investeringar framover, frimst genom investeringen 1 130 kV
ringledning for en trygead elnitsinfrastruktur i framtiden samt den ovan nimnda fibersatsningen.
Det under 2015 klargjorda rittslaget avseende intaktsramar och vinstuttag bidrar till minskad af-
farsrisk.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolagets resultat 2016 innebar att Kommunfullmiktiges avkastningskrav for avkastning pa eget
kapital pa 10-15 %, samt malet for soliditeten pa 25 %, har uppnatts.
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Boras Djurpark AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomsattning 52,4 59,5 58,0
Res efter finansnetto -14,4 -10,5 -14,1
Balansomslutning 82,0 95,7 106,2
Soliditet, bokford, % 3,5 3,0 2,7
Investeringar 2,3 21,0 14,7

Féremalet for bolagets verksamhet 4r att inom Boras Stad driva djurpark och i samband
dirmed idka annan besoksstimulerande verksamhet.

Bakgrund

Djurparkens uppgift ar enligt bolagsordningen att driva djurpark och annan bes6ksstimulerande
verksamhet. Syftet dr att bereda kommuninvanare och tillresande stimulerande fritidsaktivitet och
ddrigenom 6ka intresset for att bo respektive beséka kommunen. Bolaget ska ocksa férmedla
information och kunskap om djur och natur samt 6ka medvetenheten hos minniskor om beho-
vet av naturvard. Férutom djurparken driver ocksa bolaget Saltemads Camping.

Verksamheten under ret
Boris Djurpark har under 2016 haft 249 000 besokare, en minskning med 9 800 bes6k mot fore-

giende ar. Aven Saltemads Camping har haft firre gistnitter in 2015.

Under 2016 har bolagets investering 1 ny gangbro fran entré till savann pagatt, men fardigstallan-
det sker f6rst 2017 pa grund av problem med byggnationen 6ver jairnvigen. Investering pagar
dven i utbyggt elefanthus.

Medeltalet anstillda har under aret varit 68 (68).

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Bolagets resultat och omsittning férsimrades under 2016 till f6ljd av det ligre besoksantalet.
Jamfort med 2015 sjonk omsattningen med 1,5 mnkr och underskottet 6kade med 3,6 mnkr till
-14,1 mnkr.

Det negativa resultatet ticks i sin helhet av koncernbidrag fran Boras Stadshus AB. Bolaget har
for 2016 erhallit koncernbidrag fran moderbolaget Boras Stadshus AB med 14,5 mnkr.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget ar en viktig turistattraktion och bidrar till turistekonomiska effekter. Bolaget stir pa
lingre sikt infor stora investeringar och utmaningar for att kunna attrahera ett 6kat antal beso-
kare.
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Boras Stad utreder en eventuell utliggning av campingverksamheten pa privat entreprendr, dren-
det dr under politisk beredning.

Avkastningskrav och finansiella mal

Da bolaget dr beroende av koncernbidrag stiller Kommunfullmiktige inga avkastningskrav pa
bolaget, utan istillet har bolaget att uppfylla budgeten. Bolagets resultat 2016 ar 0,9 mnkr simre
an budgeten. Fran och med 2017 sitter Kommunfullmaktige ett resultatkrav pa bolaget.

Boras kommuns Parkerings AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomsattning 32,5 34,5 37,3
Res efter finansnetto 8,8 10,7 14,6
Avkastning eget kapital, % 125,6 151,6 208,8
Balansomslutning 43,8 54,0 53,4
Soliditet, bokford, % 15,9 13,0 13,1
Investeringar 6,5 12,8 1,4

Syftet med bolagets verksambet dr att utveckla parkeringsverksambeten och verka for goda parkeringsmij-
ligheter.

Bakgrund

Parkeringsbolagets uppgift ar enligt bolagsordningen att driva parkeringsverksamhet och pa egen
hand eller genom deldgarskap i andra féretag f6rvirva, uppféra och férvalta parkerings-
anlidggningar. Syftet dr att utveckla parkeringsverksamheten och verka for goda parkeringsmoilig-
heter.

Verksamheten under ret

Boras kommuns Parkerings AB arrenderar och dger cirka 50 parkeringsanliggningar pa tomtmark
i centrala Boris med 4 300 parkeringsplatser. Overvakningen pa tomtmark sker av extern entre-
prendr. Pa gatumark 6vervakar och skoter bolaget driften at Tekniska forvaltningens 700 bilplat-
sef.

Under aret togs mynt bort som betalningsmedel. Borttagandet gick smidigt, da utvecklingen i
betalningsmonstret mot kontantfri betalning via app och sms 6kar kraftigt.

Under dret hart fyra nya parkeringsomraden fardigstallts vilket gett ett nytillskott pa 123 p-platser.
Diremot har investeringen i parkeringshuset Vulkanus, vilket kommer att skapa 270 p-platser,
forsenats till £6ljd av Gverklaganden.

Boris kommuns Parkerings AB har fatt 1 uppdrag av Kommunfullmaktige att tillsammans med
Tekniska nimnden inféra ett parkeringsledningssystem. Arbetet pagar men ar forsenat till f6ljd av

6verklaganden 1 upphandlingen.

Bolaget har under aret installerat vissa elladdplatser, vilket nu mé6jliggor laddning vid fyra parke-
ringsanldggningar 1 centrum.
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Medelantalet anstillda har under aret varit 16 (17) stycken.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 14,6 mnkr jamfért med 10,7 mnkr 2015. Re-
sultatforbattringen beror frimst pa en hog och 6kande beliggning.

Bolaget har f6r 2016 limnat koncernbidrag till moderbolaget Boras Stadshus AB med 14,4 mnkr.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget star infér en etableringsfas med flera planerade nyinvesteringar framover. Investeringar 1
parkeringshus ér initialt inte Ilonsamma, vilket innebar att savil resultat- som balansrikning kom-
mer att pafrestas.

Boris kommuns Parkerings AB har under 2016 varit féremal f6r utredning av dgaren 1 syfte att
utreda lamplig organisation for parkeringsfragorna 1 Boras Stad. Utredningen fastslog 1 boérjan av
2017 att bolaget ska fortsitta sin verksamhet enligt befintliga dgardirektiv.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolaget har inte nagot avkastningskrav for 2016. Resultatet pa 14,6 mnkr 6verstiger dock bolagets
budget med 8,3 mnkr. Fran och med 2017 sitts ett resultatkrav pa bolaget. Kommunstyrelsen vill
1 sammanhanget betona att bolagets ekonomiska forutsittningar till stor del styrs av beslut om
parkeringspolicy, investeringar mm. Overskott inom bolagets 16pande verksamhet fir hanteras
utifrin behovet att skapa en reserv infor storre investeringar alternativt hanteras genom koncern-
bidrag. I samband med varje beslut om investeringar i parkeringsanldgeningar far dgaren se over
bolagets ekonomiska situation.

Industribyggnader i Boras AB med dotterbolag

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 18,5 36,0 32,8
Res efter finansnetto 3,7 11,4 13,4
Avkastning eget kapital, % 6,6 18,8 20,2
Balansomslutning 256,9 277,0 2119
Soliditet, bokford, % 21,8 22,0 31,2
Investeringar 96,6 40,0 3.9

Syftet med bolagets verksambet dr att tillhandahalla limpliga industrilokaler for néringslivets bebov samt
utbildningslokaler. Bolaget ska vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara ett redskap
for okonventionella lokallosningar.

Bakgrund

Industribyggnader 1 Bords AB:s uppgift ir enligt bolagsordningen att férvirva, forvalta och silja
industrifastigheter. Syftet dr att tillhandahélla limpliga industrilokaler f6r niringslivets behov samt
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utbildningslokaler. Bolagets verksamhet kan dven innefatta tillhandahallande av exploaterad mark
for industri eller annat andamal. Bolaget ska vara ett komplement till det utbud som finns pa or-
ten och vara ett redskap for okonventionella lokall6sningar.

Vid utgangen av 2016 dgde bolaget fastigheter och foretagscenter i fyra omraden i Boras; Vul-
kanus 16, Histen 3 (Olofsholmsgatan), Ryavallen 5 (del av Boras Arena) samt Vinddraget 4
(mark pa Bussgatan i Viared). Dotterbolaget Eolus 6 AB ager fastigheten Eolus 6.

Bolagets fastighetsbestand har gatt fran att ursprungligt avse stod for industrietableringar till att
huvudsakligen forse offentliga verksamheter med verksamhetslokaler.

Verksamheten under ret

Under 2015 bildades ett dotterbolag, Eolus 6 AB, i syfte att bygga om fastigheten till stadens nya
kongresshus. Projektet tog under 2016 en paus 1 vintan pa besked fran Trafikverket om Gota-
landsbanans strickning. I borjan av 2017 pabdérjades dock rivningen av den gamla fastigheten,
och det nya kongresshuset forvintas vara fardigstallt i september 2018.

Under 2016 avyttrades i enlighet med bolagets langsiktiga plan dotterbolaget Industribyggnader i
Boris 2 AB. Bolaget inneh6ll industrifastigheten Vinddraget pa Viared som bolaget efter att ha
hyresanpassat till ny hyresgist under 2016 avyttrat genom att silja aktierna 1 dotterbolaget.

Bolaget har inga anstillda. Genom avtal tillhandahaller och fakturerar Boras Stad f6r VD, admi-
nistration och teknisk férvaltning.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bola-
get/bolagen har att verka inom.

Ekonomi

Koncernen Industribyggnader 1 Boras AB redovisar ett resultat f6r 2016 pa 13,4 mnkr (11,4).
Omsittningen har minskat genom avyttringen av dotterbolaget IBAB 2. Bolaget har dock en god
intjanandeférmaga med god uthyrningsgrad vilket medfor ett starkt resultat.

Bolaget har f6r 2016 limnat koncernbidrag till moderbolaget Boras Stadshus AB med 7,0 mnkr.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har en god finansiell stillning att méta framtida utmaningar med. Dotterbolaget Eolus 6
AB har i slutet av 2016 tecknat hyresavtal med Boras Kongresscenter AB avseende kongresshu-
set. Eolus 6 AB forvintas erhalla tickning for sina kostnader f6r kongresshuset.

Avkastningskrav och finansiella mal

IBAB-bolagens resultat 2016 innebir att avkastningskravet pa eget kapital, 7 %, uppfylls. Aven
soliditetsnivan pa 20-25 % Overtriffas.
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BorasBoras TME AB med dotterbolag

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 5,6 4,4 3,9
Res efter finansnetto -15,7 -16,1 -15,3
Balansomslutning 18,6 18,6 17,5
Soliditet, bokford, % 0,5 0,5 0,6
Investeringar - 0,2 -

Bolagets syfte dr att verka for att Boras framstar och upplevs som en mycket attraktiv stad
att besoka for turism, méten och evenemang.

Bakgrund

BorasBoras TME AB ir ett av staden och niringslivet (genom BorasBoris Niringslivs ekono-
miska forening) samigt bolag (91/9 %). Bolaget ska svara fér en organisation som hanterar och
utvecklar olika projekt for att marknadsfora Boras som besoksort f6r turism, moten och evene-
mang, och att verka fOr att staden upplevs som en attraktiv destinationsort med gott vardskap.

BorasBoris TME AB har som mal att forstarka bilden och ge en positiv uppfattning om Boris
utanfér kommunens grinser, samt att 6ka de turistekonomiska effekterna och skapa fler beséks-
mal for fler malgrupper. Bolaget genomfér inga egna arrangemang utan arbetar for att paketera
utbudet pa platsen och med marknadsbearbetning 6ka intresset f6r Boras som besoksort.

Verksamheten under ret

BorasBoris TME AB har under dret forberett arbetet med att hitta en driftoperator till det nya
kongresshuset. Avtal med extern driftoperator forvintas tecknas under férsta halvaret 2017. Bo-
laget har under aret dven varit delaktigt ibland annat Pridefestivalen, som for forsta gangen arran-
gerades 1 Boris, samt i Navet Science Centers 20-arsfirande med stor dinosaurieutstillning.

Bolaget miter sin verksamhet mot tre mal: turistekonomisk effekt, gastnitter och reseanledning-
ar. Den turistekonomiska effekten bedémdes f6r 2016 uppga till 646 mnkr vilket ar hogre dn
nagot annat ar da matning gjorts, och antalet gastnitter uppgick till 201 500 vilket dr nira rekord-
noteringen fran 2015 da staden bland annat arrangerade O-ringen.

Medelantalet anstillda har under aret varit 16 st (16).

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -15,3 mnkr, jamfért med -16,1 f6r 2015.
Bolaget ir beroende av koncernbidrag for sin verksamhet samt de 0,9 mnkr som BorasBoras
Niringslivs ekonomiska férening bidrar med.

Bolaget har t6r 2016 erhallit koncernbidrag fran moderbolaget Boras Stadshus AB med 15,3
mnkr.
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Avkastningskrav och finansiella mal

Da bolaget dr beroende av koncernbidrag stiller Kommunfullmiktige inga avkastningskrav eller
finansiella mal pa bolaget, utan istéllet har bolaget att uppfylla budgeten. Bolagets resultat 2010,
-15,3 mnkr, dr 2,8 mnkr bittre an det budgeterade resultatet vilket frimst beror pa att kongress-
husprojektet vilat under stor del av 2016. Fran och med 2017 har Kommunfullmiktige stillt ett
resultatkrav pa bolaget.

Boras Stad Textile Fashion Center AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 1,9 1,8 3,1
Res efter finansnetto -7,8 -81 -59
Balansomslutning 120 114 9,3
Soliditet, bokford, % 1,2 1.3 1,6
Investeringar 0,9 0,1 -

Bolaget ska driva och utveckla ett centrum, Textile Fashion Center, dér verksambeter inom onrrd-
dena vetenskap, kompetens, kultur, innovation och ndringsliv, framst inom textil och mode, skall sam-
verka for att attrabera besokare, skapa tillvixt, initiera fornyelse, innovation och foretagsutveckling,
bade lokalt och regionalt.

Bakgrund

Boris Stad Textile Fashion Center AB (BSTF AB) startades 2013. Féremalet f6r bolagets verk-
samhet 4r att utgora ett resurscentra for all verksamhet i Textile Fashion Center. Bolaget ska driva
och utveckla Textile Fashion Center, dir verksamheter inom omradena vetenskap, kompetens,
kultur, innovation och niringsliv, frimst inom textil och mode, skall samverka for att attrahera
besokare, skapa tillvixt, initiera férnyelse, innovation och foretagsutveckling, bade lokalt och
regionalt.

Verksamheten under ret

Bolaget har under aret haft fokus pa att koordinera méten i huset for alla inblandade parter i Tex-
tile Fashion Center. Man har ocksa haft fokus pa att fa till anvindbar och tillf6rlitlig besckssta-
tistik. Dessutom har projektet Dressed for success genomférts med stod av Vistra Gotalandsreg-
ionen. Projektet har inneburit ett utvecklingsarbete dar alla deltagande verksamheter och styrelser
har enats om att arbeta med visionen ”Textile Fashion Center - Europas ledande Science Park f6r
textil och mode”.

Medelantalet anstallda har under dret varit 3 st (3).

I samband med organisationséversynen inom férvaltningsorganisationen har Boras Stad dven
utrett syfte och organisation f6r BSTF AB. Bolaget har uppdraget att anvinda 2017 till att ta fram
forslag pa lamplig organisation, med utfallet i projektet Dressed for success som grund.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med

det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.
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Ekonomi

Bolaget ir ett underskottsbolag och kommer att vara 1 behov av koncernbidrag eller annat till-
skott for att ticka verksamhetens kostnader. Resultatet 2016 blev -5,9 mnkr. Underskottet ar
ligre dn saval budget som foregaende ar, frimst till f6ljd av erhallet bidrag fran Vistra Goétalands-
regionen.

Bolaget har f6r 2016 erhallit koncernbidrag fran moderbolaget Bords Stadshus AB med 6,0 mnkr.

Avkastningskrav och finansiella mal

Da bolaget ar beroende av tillskott stiller Kommunfullmiktige inga avkastningskrav eller finansi-
ella mal pa bolaget, utan istallet har bolaget att uppfylla beslutad budget. Till f6ljd av erhallna
bidrag, som frimst avser tidigare ars verksamhet, dr underskottet klart ligre 2016 dn det budgete-
rade underskottet pa -8,7 mnkr.

Inkubatorn i Boras AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 1,0 1,7 1,7
Res efter finansnetto* -0,1 -0,2 0,2
Avkastning eget kapital, % - - 11,8
Balansomslutning 6,4 52 5,7
Soliditet, bokford, % 19,3 30,9 30,7

Investeringar - - -

*exklusive driftbidrag frin Bords Stad

Syftet med bolagets verksambet dr att framja skapandet av fler firetag i Bordsregionen.

Bakgrund

Borias Stad forvirvade 1 borjan av 2012 Espira Inkubator AB 1 syfte att sikra bolagets fortlevnad
och funktion. Detta skulle bist ske genom att bolaget fick en stabil dgare, vilket ledde till att
Boras Stad 6vertog dgandet medan 6vriga inblandade parter, Hogskolan i Boras, Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund samt Vistra Gotalandsregionen skulle stédja bolaget genom bi-
drag/uppdragsersittningar. Bolaget namnindrades under 2012 till Inkubatorn i Bords AB.

Foremalet for bolagets verksamhet dr att skapa fler féretag som genererar tillvixt och hallbar
utveckling i Sjuhirad, sdrskilt avseende kunskapsintensiva affirsomraden. Detta gors genom att
tillhandahalla en inkubatorverksamhet for nystartade tillvaxt- och kunskapsforetag 1 syfte att un-
derlitta den initiala utvecklingen av dessa.

Verksamheten under ret

Verksamheten bedrivs inom tvi affirsomriden, Modeink och Ink. Modeink ir en inkubator med
fokus mot design och mode och har hela landet som upptagningsomrade. Affirsomradet Ink
riktas sig fraimst till entreprendrer och foretag med teknikbaserade affirsidéer, i ett mer regionalt
perspektiv.
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Bolaget har under aret arbetat med 42 bolag/projekt i utvecklingsprocessen, tva av dessa har gjort
en exit for att klara sig pa egna ben. 18 nya kunder har tillkommit under aret.

1 november 2016 inforlivades bolaget 1 stadshuskoncernen.
Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till 7 st (8).

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi
Bolaget ir till storsta del bidragsfinansierat. Storsta bidragsgivare dr Vistra Gotalandsregionen.

Bolaget redovisar ett resultat pa 0,2 mnkr (0,4 mnkr). I resultatet ingar ett driftbidrag fran Boras
Stad med 1,2 (0,6) mnkr.

Under adret har bolaget salt aktieinnehavet 1 Heliospectra vilket gett en reavinst pa 0,5 mnkr.

Boris Stad har upprittat en kapitaltickningsgaranti f6r Inkubatorn i Boras AB som garanterar att
det egna kapitalet minst uppgar till aktiekapitalet.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolaget har uppfyllt kravet enligt den av Kommunstyrelsen godkanda budgeten, vilken angav ett
nollresultat inklusive kommunens driftbidrag pa 1,2 mnkr. Fran och med 2017 kommer bolaget
erhalla koncernbidrag istillet for driftbidrag;
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Bostadsbolagen

Kommunen dger sedan kommunsammanslagningen 1974 fem bostadsbolag, som verkar i de tidi-
gare kommunerna. Organisationen med fem separata bolag ér saledes historiskt betingad. Fran
och med 1995 ir de davarande bostadsstiftelserna ombildade till aktiebolag. Bostadsbolagen lyder
sedan 2013 under ny lagstiftning och ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmassiga principer.

Totalt omsatte bostadsforetagen 972 mnkr (624) med ett resultat efter finansiella poster pa 377,3
mnkr (32,7). Reavinst for fastighetsforsiljningar i AB Bostader 1 Bords har paverkat resultatet
med 363,6 mnkr. Resultaten f6r bostadsbolagen exklusive den jamforelsestorande intakten blir
22,9 mnkr (32,7).

Hyresbortfall har negativt paverkat resultatet med 8,1 mnkr (8,9). Av antalet ligenheter, som un-
der dret minskat frain 9 098 st till 8 283, var 47 st eller 0,6 % outhyrda vid arsskiftet. Vid forega-
ende arsskifte var 62 ligenheter eller 0,7 % vakanta. Den bokforda soliditeten uppgick vid arsskif-
tet till 1 genomsnitt 18,1 % (8,5). Den justerade soliditeten, dir hinsyn tas till fastigheternas be-
démda marknadsvirden, dr 43 % (36) for bostadsbolagen sammantaget.

Generellt sett har Boras Stads bostadsbolag héga belaningsgrader och stora underhallsbehov.
Loénsamheten dr i flera fall anstringd, men underlittas sedan nagra ar tillbaka av laga marknads-
rantor och lag vakansgrad. Marknadsliget har méjliggjort relativt stora underhallsinsatser. De
stora behoven av underhéll och nyproduktion f6r att méta den stora efterfragan stiller stora krav
pa lonsamhet och finansiering for bostadsbolagen framéver. Det ar darfor viktigt att bostadsbo-
lagen framéver kan generera bittre driftnetto for att uppna Kommunfullmiktiges direktavkast-
ningskrav.

Kommunstyrelsen har av Kommunfullmaktige fatt i uppdrag att se 6ver moijligheten till samord-
ning av bostadsbolagens administration. Uppdraget pagar.

Fran och med 2014 giller nya redovisningsregler. AB Bostader i Boris har att folja det mer om-
fattande regelverket K3, medan de 6vriga fyra bostadsbolagen ér sa sma att Boras Stad bestimt

att de foljer det forenklade regelverket K2.

I tabellen nedan framgar nyckeltal f6r bostadsbolagen. Darefter foljer en redogérelse bolag f6r
bolag.
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Bostadsbolagen nyckeltal Bostader Fristad Slandhult [oar p Viskafors S:a 2016 S:a 2015 Riket 2015*
Lonsamhet

Resultat efter finansnetto, tkr 368 208 2 024 582 2017 4501 377 332 32 678

Resultat efter finansnetto, kr/kvm totyta 780 49 31 70 111 628 50
Direktavkastning fastigheter, bokfort varde 6,4% 7,1% 4,1% 6,1% 5,1% 6,2% 6,2% 7,7%
Direktavkastning fastigheter, justerat varde 3,5% 4,7% 3,5% 3,3% 4,2% 3,6% 3,7%

Avkastning pa eget kapital % 60,0 9,7 1,8 12,4 11,3 52,3 9,7 9,9
Avkastning pa totalt kapital % 14,0 2,5 1,5 3,0 1,8 11,0 2,2 4,6
Finansiell balans

Balansomslutning tkr 2 969 465 234 606 205 638 147 562 422 416 3979 687 3939 239

Soliditet %, bokford 20,7 8,9 15,5 11,0 9,4 18,1 8,5 28,2
Soliditet %, justerad mdsvarden 46,4 31,8 23,9 41,9 20,7| 42,7 35,7
Bel&ningsgrad %, bokford 75% 88% 80% 86% 88% 78% 87% 71%
Avskrivningar byggnader % 2,0 2,3 1,7 1,7 2,0 2,0 2,0 2,1
Finansiering

Rantekostnader kr/m2 99 95 131 85 76 97 81
Genomsnittlig laneranta % 1,9% 2,1% 1,5% 1,9% 0,8% 1,8% 1,6% 2,1%
Operativa nyckeltal

Driftnetto, kr/m2 395 389 407 312 521 399 363 398
Underhall och reparationer kr/m2 228 131 263| 292 222] 225 221 234
Marknadsmassiga nyckeltal

Antal bostadslagenheter 6 539 610 220 409 505 8283 9 098]

Antal outhyrda lagenheter 44 1 0| 1 1 47 62

Andel outhyrda lagenheter % 0,7 0,2 0,0 0,2 0,2 0,6 0,7

Hyresbortfall lagenheter och lokaler tkr 7 236 107 79 219 499 8 140 8 925

Hyresbortfall bostader % 0,7% 0,3% 0,4% 0,7% 0,1% 0,7% 0,8% 0,6%
Hyresbortfall lokaler % 3,2% 0,0% 0,2% 0,0% 3,3% 2,7% 2,5% 4,0%
Medelhyra lagenheter kr/m2 1 014 885 1 016 919 934 995 970

Bokfort varde fastigheter/m2 6119 5483 10 007 5 107 10 235 6 540 6 017 5 135
* Riket avser SABO-genomsnitt for bolag i kommuner éver 75 000 invanare.

AB Bostéader i Boras

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016

Nettoomséattning 500,9 510,7 486,9

Res efter finansnetto 22,4 25,4 368,2

Direktavkastning, % 4,1 3,7 3,5

Balansomslutning 2729,2 29939 29694

Soliditet, bokférd, % 7.8 7.9 20,7

Soliditet, justerad, % 37,4 37,4 46,4

Investeringar 279,0 354,1 212,1

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja

bostadsforsirjningen i Bords Stad.

Bakgrund

Bolagets uppgift ir enligt bolagsordningen att inom Borés Stad forvirva, avyttra, aga, bebygga
och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostader, affirsligenheter och dartill hérande kollek-
tiva anldggningar. Syftet dr att frimja bostadsforsérjningen i kommunen. Bolaget ska erbjuda sta-
dens invanare ett varierat utbud av ligenheter. Verksamheten ska ocksa bidra till en positiv ut-

veckling av kommunen.
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AB Bostider dr med sina 6 539 ligenheter en dominerande aktér pa bostadsmarknaden 1 Boras.
Verksamheten ir koncentrerad till Borés centralort.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Verksamheten under &ret

Under dret genomfordes den under 2015 beslutade avyttringen av 911 ligenheter. Forsiljningen
skedde genom dotterbolaget Viskan 1 Fastighets AB som avyttrades till Victoria Park AB. Affi-
ren innebar en képeskilling pa 531 mnkr och en reavinst pa 364 mnkr. Syftet med férsiljningen
var att stirka bolagets balansrikning for att kunna fortsitta vara aktiva i nyproduktion av ligen-
heter.

Bolaget har under aret forvirvat 25 % av Fastighets AB Viskaholm dir Riksbyggen dger reste-
rande 75 %. Planerna ir att i Boras Wafveris gamla lokaler bygga totalt 500 nya ligenheter varav
AB Bostider ska bygga 125 st, samt renovera kontorslokaler. Kontorsrenoveringen férvintas klar
vid érsskiftet 2017/18.

Under 2016 var det inflyttning 1 35 nyproducerade ligenheter pa Tunnlandsgatan och i 11 nya
radhus pa Ringargatan i Bramhult.

Arbete med att utveckla planerna pa Hulta Torg har fortsatt, och planen ér att en livsmedelsbutik
kan 6ppna i mars 2018 och inflyttning i punkthusen under 2019. Planer pagar dven for Hissle
Torg, dir samverkan sker med Boras Stad och byggstart f6rvintas ske under 2018.

Ovriga projekt som bolaget jobbar med ir projekten Vitsippan, Regementstaden och Véglingds-
gatan.

Totalt innebdr pagaende projekt en nyproduktion for bolaget av drygt 500 ligenheter.

Bolaget har utfort cirka 300 ligenhetsrenoveringar under aret.

Under aret gick bolagets tidigare VD, Sven Liljegren i pension. Tilltraidande VD Anders Thorén
valde att sluta sin anstillning i november. Sedan dess ir bolagets affirsutvecklingschef Bengt
Engberg tillfé6rordnad VD.

Hyreshojning gjordes den 1 januari 2016 med 0,59 %, och f6r 2017 dr héjningen 0,71 %.
Bolaget har under éret haft i medeltal 129 anstillda (117).

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 368,2 mnkr, innehallande den jamforelsesto-
rande reavinsten pa 363,6 mnkr.

Om reavinsten exkluderas ar resultatet drygt 20 mnkr ldgre 4n 2015 ars resultat, och drygt 8 mnkr

samre 4an budgeten. Forsaimringen forklaras frimst av 6kade utrangeringskostnader samt ned-
skrivning av tva byggnader med 11 mnkr.
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Av antalet ligenheter pa 6 539 st var 44 st (59) eller 0,7 % (0,8) outhyrda vid arsskiftet.

Bolaget har ett fastighetsbestind som kraftigt 6verstiger de bokférda virdena. Bolaget bedémer
marknadsvirdet pa fastigheterna till totalt 5 301 mnkr, jimfort med bokfort virde pa 2 890 mnkr.
Det innebir att den justerade soliditeten dr cirka 46 % jamfoért med 21 % 1 bokférd soliditet.

Risker och osakerheter

Behovet av fler bostider ar stort och AB Bostider i Boras ir en viktig aktor for att kommunen
ska klara av bostadsforsoérjningen, samtidigt som det for nirvarande rader brist pa byggklara tom-
ter. Avyttringen av delar av ligenhetsbestindet har frigjort kapital som mojliggor framtida inve-
steringar a ena sidan, men paverkar 4 andra sidan resultatet negativt da det avyttrade bestandet
bidrog till ett positivt driftresultat.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolagets resultat 2016 ger en direktavkastning pa 3,5 % jaimfort med Kommunfullmiktiges krav
pa 4 %. Med hinsyn till de stora utmaningar bolaget star infér, och med hinsyn taget till aktuell
niva pa direktavkastning i Boras, har avkastningskravet sankts till 3,5 % fran och med 2017.

Avyttringen av de 911 ldgenheterna har gjort att bolaget fatt ett kraftigt 6kat eget kapital och en
initialt minskad skuld. Detta medf6r att soliditeten stirkts kraftigt och soliditetsmilen pa 15/35
uppnas.

Fristadbostader AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 27,2 31,6 36,0
Res efter finansnetto -1,2 -0,6 2,0
Direktavkastning, % 3,8 3,3 4,7
Balansomslutning 176,2 189,8 234,6
Soliditet, bokford, % 11,0 9,9 8,9
Soliditet, justerad, % 38,1 351 31,8
Investeringar 66,5 17,7 44,3

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad.

Bakgrund

Fristadbostader AB: s uppgift r enligt bolagsordningen att inom Boris Stad férvirva, avyttra,
dga, bebygea och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostader, affirsligenheter och dartill
hérande kollektiva anliggningar. Syftet dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen.
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Bolagets verksamhet dr koncentrerad till f d Fristads kommun, med fastigheter i Fristad och
Borgstena. Antalet bostader dr 610 samt 15 lokaler.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Verksamheten under &ret
Bolaget har under éret forvirvat 47 ligenheter i bostadsomridet Karlsberg. Vidare har bolaget
fortsatt sitt flerariga projekt med badrumsrenoveringar; 44 badrum har renoverats under aret.

Bolaget har paboérjat férberedelserna f6r en nybyggnation i centrala Fristad utifran fardig detalj-
plan. Planen ir att bygga trygghetsbostider, inflyttning skulle eventuellt kunna ske férsta halvan
av 2019.

Trihusen pa Asbovigen blev under 2016 ater uppmirksammade d de blev nominerade till Arets
bygge i Sverige av Byggindustrin och Svensk Byggtjinst.

Bolaget har i enlighet med kommunens integrationsplan under aret upplatit nagra ligenheter for
flyktingar 1 samverkan med Migrationsverket, och nagra ligenheter har tilldelats Boras Stad for
kommunplacerade med nytt medborgarskap.

Medelantalet anstéllda har under aret varit 13 stycken (12).

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick 2016 till 2,0 mnkr, jimfért med -0,6 mnkr f6r
2015. Frimst beror 6kningen pa ligre underhall. Resultatet dr drygt 1 mnkr simre dn budget vil-
ket fraimst forklaras av 6kade konsultkostnader och fastighetsskatter.

Hyresbortfall har negativt paverkat resultatet med 0,1 mnkr (0,3). Vid bokslutstillfallet var 1 st (2)
ligenheter outhyrda.

Bolagets balansrikning har de senaste dren andrat utformning. Fran att ha enbart édldre fastigheter
med laga bokférda virden har balansrikningen nu tillférts nyproduktion, f6rvirv och stora for-
bittringsinsatser pa tillgdangssidan. Detta har till stora delar lanefinansierats vilket medfort att so-
liditeten forsvagats.

Marknadsvirderingar av fastighetsbestandet visar att bolaget har marknadsvirden som Gverstiger
de bokforda virdena. Det beror pa det ildre fastighetsbestaindet med laga bokférda virden. Bola-
get har en bedomd justerad soliditet pa cirka 32 % (35) vid arsskiftet.

Hyrorna hojdes med totalt 1,75 % under 2016, férdelat pa hyreshéjning dels den 1 april och dels
den 1 oktober. Den, i relation till 6vriga bostadsbolag, héga procentuella héjningen beror fraimst
pa att bolaget har en mycket lag hyresniva.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolaget nar under éret en direktavkastning pa 4,7% vilket 6verstiger kravet pa 4 %. Kassaflodet i
Karlsbergsforvirvet samt det ligre underhallet paverkar direktavkastningen 1 positiv riktning.
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Bolaget har en genom éren stabil finansiell stillning med hog soliditet. De senaste arens svaga
resultat tillsammans med hoga investeringar forsimrar dock soliditeten, och arets utfall dr saimre
an malet pa 10/45 %.

Det ar av vikt att bolaget framover kan na en hogre resultatniva for att klara 6kat underhall och
okad skuldsattningsgrad.

AB Sandhultsbostader

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséttning 16,7 17,2 17,4
Res efter finansnetto 2,1 2,2 0,6
Direktavkastning, % 3,9 3,8 3,5
Balansomslutning 1919 190,0 205,6
Soliditet, bokford, % 15,2 16,5 15,5
Soliditet, justerad, % 25,2 24,3 23,9
Investeringar 17,5 0,2 18,8

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad.

Bakgrund

AB Sandhultsbostiders uppgift dr enligt bolagsordningen att inom Borads Stad forvirva, avyttra,
dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostider, affirsligenheter och dartill
hérande kollektiva anliggningar. Syftet dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen.

Bolagets verksamhet ar koncentrerad till f d Sandhults kommundel med fastigheter i Sandared,
Sandhult och Sjémarken. Antalet bostider dr 220 samt 19 lokaler.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer.
Verksamheten under ret
Befolkningsutvecklingen ér stark inom Sandhultsbostiders upptagningsomrade, och efterfrigan

pé bostider dr mycket hog.

Bolaget har under aret paboérjat nybygenation av hyreshus pa Alingsasvigen 5 i Sandared, med
forvintad inflyttning 1 juni 2017.

Under aret har detaljplan f6r Riveskallatomten antagits. Féretaget planerar att under 2017 pa-
borja byggnationen av 60 ligenheter 1 en forsta etapp. I en andra etapp finns mojligheter att

bygea ytterligare 40-50 ligenheter.

Hyrorna hojdes med 0,5 % fran 1 januari 2016.
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Verkstallande direktor dr bolagets enda anstillde. Savil teknisk som ekonomisk férvaltning kops
in.

Bolaget upplater 3 ligenheter till Migrationsverket. Under aret har bolaget dven beslutat att till-
handahalla var tionde uppsagd ldgenhet till kommunplacerade invandrare.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
och verka inom.

Ekonomi
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 0,6 mnkr jamfort med 2,2 mnkr 2015. Rorel-
seresultatet dr liagre till f6ljd av mer genomfort underhall samt hogre avskrivningar beroende pa

hégre avskrivningstakt dn tidigare ar. Aven finansnettot paverkas negativt som en konsekvens av
Okade skulder.

Hyresbortfall har negativt paverkat resultatet med 0,1 mnkr (0,2). Vid bokslutstillfallet var O st (0)
ligenheter outhyrda.

Bolaget har marknadsvirden som totalt sett Gverstiger de bokforda virdena. Den justerade solidi-
teten bedoms till 24 % vid érsskiftet.

Avkastningskrav och finansiella mal
Bolagets direktavkastning 2016 ar 3,5 % vilket innebir att kravet pa 4 % inte uppnas.

Avseende soliditetsmalen pa 10/25 % ligger det bokforda virdet 6ver milet, medan det justerade
ligger strax under.

Det ir viktigt att bolaget nar en hégre vinstniva och direktavkastning framéver for att klara 6kad
takt 1 avskrivning och underhall samt kommande nyproduktion och pa sikt dven héjda rintor.

AB Toarpshus

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 25,8 26,6 27,3
Res efter finansnetto -0,3 0,1 2,0
Direktavkastning, % 3,6 2,8 3,3
Balansomslutning 148,4 150,2 147.,6
Soliditet, bokférd, % 9,5 9,5 11,0
Soliditet, justerad, % 25,7 35,5 41,9
Investeringar 0,8 2,3 0,4
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Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad.

Bakgrund

AB Toarpshus uppgift ir enligt bolagsordningen att inom Boris Stad forvirva, avyttra, dga, be-
bygga och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostider, affirsligenheter och dartill hérande
kollektiva anldggningar. Syftet dr att frimja bostadsférsérjningen i kommunen.

Bolagets verksamhet ar koncentrerad till f d Dalsjéfors kommun med fastigheter 1 Dalsjofors,
Malsryd, Aspered, Dannike, Ginghester och Rangedala. Bolaget har 409 ligenheter och 25 loka-
let.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer.

Verksamheten under ret

Bolaget har under 2016 inte haft nigon pagaende nyproduktion utan gjort underhallsinsatser en-
ligt plan. Bolaget upplater 25 ligenheter till Migrationsverket. Under aret har bolaget dven beslu-
tat att tillhandahalla var tionde uppsagd ligenhet till kommunplacerade invandrare.

Projektering av nybyggnation pa Uppegardsgatan 1 Dalsjofors pagar. Forslaget innebar 50 ligen-
heter och planeras kunna starta under hosten 2017.

Hyran héjdes med 1 snitt 0,88 % den 1 januari 2016.

Verkstillande direktor dr bolagets enda anstallde. Savil teknisk som ekonomisk forvaltning kops
n.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med
det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 2,0 mnkr jamfort med 0,1 mnkr 2015. Skill-
naden beror frimst pa att kostnaderna for reparationer och underhall pa 8,4 mnkr ar ligre dn
savil budget som foregaende ar.

Bolaget har en fortsatt lag vakansgrad. Hyresbortfall har negativt paverkat resultatet med 0,2 tkr
(0,3 mnkr). Vid arets slut var 1 ligenhet (1) outhyrd.

Marknadsvirdering av fastighetsbestandet visar att bolaget har marknadsvirden som pa totalniva
overstiger de bokférda virdena. Med hiansyn taget till detta har bolaget en justerad soliditet pa
cirka 42 % vid arsskiftet.

Avkastningskrav och finansiella mal
Trots att bolaget gor ett relativt sett bra resultat nar man inte upp till avkastningskravet pa 4 %.
Direktavkastningen uppgar 2016 till 3,3 %.

Resultatet 2016 tillsammans med att bolaget inte investerat mycket de senaste aren stirker solidi-

teten pa bokforda virden och malet pa 10 % nas. Starka marknadsvirden innebir att den juste-
rade soliditeten klart Gverstiger uppsatt mal pa 25 %.

179



Kommunstyrelsen konstaterar att bolaget har stora utmaningar i det stora underhallsbehovet.
Trots ett gynnsamt rintelige och laga vakanser har bolaget svart att na stor I16nsamhet. Det dr
viktigt att bolaget arbetar aktivt med sin underhallsplan och hittar resultatforbattrande dtgérder.

Viskaforshem AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Nettoomséattning 38,0 38,5 40,4
Res efter finansnetto 4,5 55 4,5
Direktavkastning, % 50 4,6 4,2
Balansomslutning 389,2 415,4 422,4
Soliditet, bokford, % 7,7 8,5 9,4
Soliditet, justerad, % 12,6 24,7 20,7
Investeringar 10,0 36,7 17,4

Bolaget ska i allmdnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad.

Bakgrund

Viskaforshem AB: s uppgift dr enligt bolagsordningen att inom Boras Stad forvirva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostider, affirsligenheter och dartill ho-
rande kollektiva anlidggningar. Syftet ar att frimja bostadsforsérjningen 1 kommunen.

Bolagets verksamhet dr koncentrerad till £ d Viskafors kommun, med fastigheter i Viskafors, Sva-
neholm och Rydboholm. Bolaget har 505 ligenheter och 32 lokaler.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer.

Verksamheten under aret

Under aret har inflytt skett i den nya férskolan 1 Rydboholm. Arbetet med att sitta upp inglasade
balkonger pa fastigheter pa Ryttaren (48 st), S6dra Vigen (24 st) och Sven Eriksonsvig (26 st) ir

klart, samt takbytet pa Ryttaren har fardigstallts.

Bolaget har under édret képt mark i anslutning till Pumpkallehagen, med avsikt att bygga minivil-
lor. Troligen kan Kommunfullmiktige ta stillning till investeringen under 2017.

Medelantalet anstillda uppgick 1 bolaget till 7 st (7).
For 2016 hojdes hyran med 0,6 % fran 1 april 2016.
Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med

det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har
att verka inom.
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Ekonomi

Viskaforshem redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 4,5 mnkr. Bolaget genererar ett hogt
resultat till f6ljd av bra driftnetto och liga rintekostnader, dven om driftnettot sjunker vilket
medfor ett lagre resultat dn 2015.

Bolaget har en god efterfragan pa ligenheter och lag vakansgrad. Hyresbortfall har negativt pa-
verkat resultatet med 0,5 mnkr (0,5). Av bolagets 505 ligenheter var 1 (0) outhyrd vid érsskiftet.

Bolagets egna bedomning av fastighetsbestindets marknadsvirde visar att bolaget har marknads-
virden som sett till hela fastighetsbestandet 6verstiger de bokférda virdena. Med hinsyn taget till
detta har bolaget en justerad soliditet pa cirka 21 % vid arsskiftet.

Avkastningskrav och finansiella mal
Viskaforshem har de senaste aren uppvisat ett starkt driftnetto, och direktavkastningen 2016
uppgar till 4,2 %, vilket innebir att kravet pa 4 % dr uppfyllt.

Resultatnivaerna de sista aren har stirkt bolagets egna kapital vilket forbattrat soliditeten. Bolaget
ar nu precis under Kommunfullmaktiges mal f6r bokford soliditet pa 10 %, men 6ver malet 2016

for justerad soliditet.

Bolaget har en hég belaningsgrad och ir starkt rintekinsligt. Det dr positivt, och nédvindigt, att
bolaget bygger ett resultat och stirker soliditeten 1 tider av lag marknadsrinta och liga vakanser.
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Ovriga foretag

Boras Lokaltrafik AB

Nyckeltal, mnkr 2014 2015 2016
Omsattning 159,0 173,3 176,6
Res efter finansnetto 18,5 20,3 21,2
Avkastning eget kapital, % 30,1 31,0 33,3
Balansomslutning 93,6 103,2 97,9
Soliditet, bokford, % 65,7 63,3 65,1
Investeringar 15 26,6 0,2

Syftet med bolagets verksambet dr att med ett effektivt resursutnyttiande bedriva en serviceinriktad och
kundorienterad kollektivtrafik samt forvalta bolagets fastigheter.

Bakgrund
Boras Lokaltrafik AB: s verksamhet sker i huvudsak pé entreprenad dt Visttrafik avseende stads-
trafiken i Boras. Bolaget idkar dven uthyrning av lokaler och uppstillningsplatser.

Under 2013 férlorade bolaget den nya upphandlingen om stadstrafiken i Boras. Beslutet har varit
toremal for 6verprévning och Hoégsta Forvaltningsdomstolen har i dom den 22 februari 2016
avgjort malet till Visttrafiks foérdel. Den 2 april 2017 upphor dirmed bolagets busstrafik.

Verksamheten under &ret

Bolaget har under 2016 fortsatt att kora stadstrafiken i Boras, vilket omfattar stadslinjerna 1-8
och lokallinjerna 10-16 samt 30-40. De bedrivs pa uppdrag av Visttrafik AB. Resandet har okat
med 2,3 % under aret vilket paverkat resultatet positivt.

Medelantalet anstillda uppgick i bolaget till 197 st (198).

Fran och med 2 april 2017 bestar verksamheten av forvaltning av bolagets fastigheter, dir bland
annat den nya utféraren av busstrafiken hyr lokaler inklusive verkstadsutrustning, Kvarstiende
personal blir i en avvecklingsfas VD och ekonom, och 3 personer for fastighetsférvaltningen.
Opvriga anstillda har erbjudits anstillning hos den nya entreprenéren.

Agaren kommer att se 6ver bolagets framtida utveckling.

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under dret har bedrivits i enlighet med
det 1 bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har

att verka inom.

Ekonomi
Boras Lokaltrafiks resultat f6r 2016 blev 21,2 mnkr. Okat resande bidrar till det starka resultatet.
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Viisttrafik tar enligt gillande avtal 6ver gasfordonen nir stadstrafikavtalet upphor varfor det inte
foreligger nagon restvirdesrisk i fordonsparken.

Avkastningskrav och finansiella mal

Bolaget har med tanke pa den forlorade stadstrafiken och dess framtida utveckling inte erlagts
nagot langsiktigt avkastningskrav eller finansiellt mal. Bolagets budget och Kommunfullmaktiges
resultatkrav f6r 2016 pa 16,3 mnkr har uppnatts. Boras Lokaltrafik har under senare ar gjort stora
anpassningar av sin verksamhet mot bakgrund av bl.a. forlorad trafik. De senaste aren har gett
betydande plusresultat vilket i sin tur lett till ett eget kapital t6r 2016 pa 64 mnkr och en soliditet
som 6kat fran 2 % 2010 till 65 % 2016.

Under 2016 gjordes en utdelning till aktiedgaren Boras Stad pa 15 mnkr. I enlighet med Boras
Stads budget har bolagsstimman beslutat att ur disponibla vinstmedel gora en utdelning pa 15
mnkr till 4garen Boras Stad dven under 2017.

Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
Soédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund ér ett kommunalférbund med syfte att driva riddnings-
tjansten 1 en gemensam organisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tra-

nemo och Ulricehamn. Boris Stads dgarandel dr 50 %. Riaddningstjanstférbundet redovisar ett
resultat 2016 pa 7,0 mnkr (1,8). Boras Stads bidrag 2016 till f6rbundet var 76,1 mnkr (73,1 mnkr).

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kom-
munerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgarda.
Varbergs kommun ér adjungerade till férbundet. Boras Stads dgarandel dr 55 %.

Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfatt-
ningsvis ska férbundet;

» Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
* Stédja kommunerna i deras samverkan och i omvirldsbevakning

* Samverka med nationella organ liksom Vistra Goétalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Kommunalférbundet redovisar ett resultat pa 2,6 mnkr (0). Boras Stads bidrag till fé6rbundet

2016 (forbundsbidrag samt medlemsavgift for Navet och Medarbetarcentrum) var 14,7 mnkr
(14,4).
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Valfardsbokslut

Omvarld

Folkhilsan 1 befolkningen utvecklas positivt men skillnaderna mellan olika grupper i samhillet
6kar. De grupper som har en ligre utbildningsniva har i de allra flesta fall en simre hilsa. Medel-
livslingden i befolkningen fortsitter att 6ka och skillnaden mellan kénen minskar. Det dr nu
storre skillnad i medellivslingd mellan grupper med lag respektive hég utbildning dn vad det dr
mellan kvinnor och min.

I Vilfirdsbokslutet kan man se att folkhilsan i Boras foljer samma utveckling. Men, precis som
for folkhilsoarbetet i Sverige ligger utmaningen for Boras Stad 1 att utjdimna skillnaderna mellan
olika grupper. Det finns skillnader mellan olika geografiska omraden och mellan kénen. Skillna-
derna sammanfaller i hog grad med befolkningens sociala sammansattning.

Hilsoskillnaderna i befolkningen dr ett stort problem, och da inte bara f6r de drabbade utan dven
for samhillet i 6vrigt. En god hilsa for alla skapar bittre forutsittningar f6r social hallbarhet och
gynnar samhillsekonomin. Regeringens mal ar att minska skillnaderna 1 hilsa inom en generation.
Prioriteringar i Boras

Boras folkhilsoarbete utgar fran det nationella malet f6r folkhalsoarbete 7att skapa samhilleliga
forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen”. Vilfirdsbokslutet beskriver
med hjilp av nyckeltal utvecklingen inom de 11 folkhilsoomraden som paverkar hilsan. Utveckl-
ingen knyts ocksa till Bords Stads vision 2025. Eftersom effekter av olika levnadsvillkor byggs
upp under hela livet 4r barn och ungdomar prioriterade i de insatser Bords gor for att minska
sociala skillnader i hilsa. Aldre 4r ocksa en prioriterad grupp och hilsan for dldersgruppen 65+
kommer att redovisas i ett sdrskilt avsnitt i Valfirdsbokslutet 2016.

Valfardsbokslut — indikatorer

Sedan 2001 har Boris Stad sammanstillt Vilfiardsbokslut. Data samlas in genom att anvinda be-
fintlig nationell statistik, samt genom egna enkatundersokningar i arskurs 8 och arskurs 1 pa
gymnasiet, vilka genomf6rs vartannat ar. Fram till 2012 togs arliga vilfardsrapporter fram men
sedan 2013 gbrs rapporten vartannat ar. Sedan 2013 har en férvaltningsévergripande arbetsgrupp
arbetat med att ta fram en atgirdsplan utifrin resultatet av Vilfirdsbokslutet. Atgirdsplanen, som
beslutades av Fritids- och folkhalsonimnden 2014, innehaller fem omriden:

* Arbete, praktik eller studier f6r ungdomar
¢ Demokratifrigor ungdomar

* DPsykosomatisk ohilsa

* TForeningsanknytning

*  Okade méjligheter for fysisk aktivitet

Planen pekade pa att sociala skillnader i hilsa till f6ljd av ojdamlika ekonomiska och sociala villkor
var stora. Under 2016 har arbetet med atgardsplanen fortsatt och utifran de senaste resultaten av
Vilfirdsbokslutet kommer planen till viss del att revideras.

I tabellen nedan presenteras nagra av de nyckeltal som mats i Boras Stads Vilfiardsbokslut. Samt-
liga data dr de senast uppdaterade siffrorna och i procent.

Delaktighet och inflytande i samhaéllet
Har inflytande i skolan* (2015) 30 28 29
Lagt socialt och kulturellt deltagande (2013-2015) 20 22 21

Ekonomiska och sociala forutsattningar
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Forvarvsfrekvens 35-54 &r (2014) 86 83 85
Eftergymnasialt utbildade 35-54 &r (2014) 33 42 37
Oppet arbetslosa 18-24 &r (2016) 36 25 3,0

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Godkéant samtliga amnen ak 9 (2016) 73 82 78
Har socialt stod* (2015) 85 84 84
Stressad av skolarbetet, inte alls el. lite* (2015) 67 36 52
Medlem i férening* (2015) 63 62 63

Miljoer och produkter
Ké&nner trygghet i skolan* (2015) 77 73 74
Fallolyckor per 10 000 inv. 0-14 ar (2012-2014) 81 52 67

Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet flera ggr/v* (2015) 78 71 74
Tobak, alkohol och narkotika

Alkoholkonsumenter senaste 12 man ak 9 (2016) 38 38 38
Inte tobaksbruk ak 9 (2016) 88 89 88
Inte narkotikabruk 8k 9 (2016) 93 95 93
* Arskurs 8

Delaktighet och inflytande i samhalle

En liten andel av eleverna i drskurs 8 anser sig fa vara med och ha inflytande i skolan. I Skollagen
(Sfs 2010:800) star det att ”Barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortl6-
pande stimuleras att ta aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informe-
rade 1 fragor som ror dem”. I atgirdsplanen finns ett 6kat fokus pa detta skolans demokratiupp-
drag.

Lagt socialt deltagande innebir att man som mest har deltagit i en social aktivitet under det sen-
aste aret. Det handlar till exempel om féreningsmoten, sporttillstillningar eller kyrkomoten. 1
Boras rapporterar var femte man och kvinna i aldersgruppen 16-84 ar lagt socialt deltagande och
med stigande alder 6kar andelen. Man kan inte utlisa nagon trend Gver tid.

Ekonomiska och sociala forutséttningar

Forvirvsfrekvensen i aldersgruppen 35-54 ér dr oforindrat hog men skillnaden mellan mén och
kvinnor har 6kat nidgot. Bland méinnen finns en marginellt storre andel férvirvsaktiva. Andelen
med eftergymnasial utbildning fortsitter att 6ka, dven om férindringen sker laingsamt med en
6kning pa cirka en procentenhet per ar. Fler kvinnor 4n mén har en eftergymnasial utbildning. De
Oppet arbetslosa i aldersgruppen 18-24 dr har sedan 2013 minskat f6r att under 2016 6ka nagot
igen. I atgirdsplanen finns ett sdrskilt fokus pa arbete, praktik och studier f6r ungdomar dir man
lyfter ett flertal atgdrder for att fa fler unga i sysselsittning.

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Flera av nyckeltalen som beskriver barns och ungas uppvaxtvillkor dr oférindrade over en tredrs-
period. Det giller till exempel féreningsmedlemskap. Samtidigt kan man se att nagra av nyckelta-
len forindrats negativt. Andelen som har en vuxen att prata 6ppet och fortroligt med minskar.
Det gor ocksa andelen som har godkint i samtliga d&mnen och hir 6kar skillnaden mellan flickor
och pojkar. De relativt hoga talen for psykosomatiska besvir sa som sémnsvarigheter, huvudvirk
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och ont i magen 6kar nagot. Andelen som kénner sig stressade av skolarbetet 6kar och det ar
fortsatt stora skillnader mellan flickor och pojkar, da flickorna i hogre utstrickning upplever psy-
kosomatiska besvir och ar mer stressade av skolarbetet. I atgardsplanen ir detta uppmairksammat
och ett arbete for forbattrad arbetsmiljé i skolan samt stirkt forildrastdd pagar. Dessa insatser
kriver ett brett engagemang fran flera forvaltningar.

Miljoer och produkter

Andelen elever 1 arskurs 8 som uppger att de kdnner sig trygga i skolan har minskat under de sen-
aste tre aren. Det ar frimst bland flickorna som denna minskning har skett.

Fallolyckor bland unga (0-14 ar) ligger kvar pa samma hoga niva. Jamfort med riket ligger Boras
betydligt hégre nir det giller fallskador bland pojkarna och niagot hogre bland flickorna.

Fysisk aktivitet

Andelen elever som trinar flera ganger i veckan ir oférindrad 6ver tid. I den vuxna befolkningen
ar tva tredjedelar fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, vilket ar oférandrat 6ver tid. Nagot fler
min an kvinnor ar aktiva. Under 2016 har Fritids- och folkhalsoforvaltningen tillsammans med
Tekniska forvaltningen gjort en utredning 6ver stadens spar och leder. Utredningen har resulterat
1 en plan f6r 2016-2020 och fokuserar pa omraden dir det i dag helt eller delvis saknas spar och
leder, tillganglighetsanpassningar och information.

Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

Under en ling tid har det varit en positiv utveckling med allt fler ungdomar som avstar fran alko-
hol och tobak i de tidiga tonaren. I CAN:s senaste mitning for Boras (20106) fortsatter tobaks-
och alkoholbruket att minska for eleverna 1 drskurs 9 och érskurs 2 pa gymnasiet. Niar det giller
tobaksbruket kan man se en minskning av andelen flickor i arskurs 9 som réker. Detsamma giller
for den totala andelen elever i arskurs 2 pa gymnasiet, dir 76 procent av eleverna angett att de
inte réker 2016.

Trenden 6ver tid nar det giller alkoholbruk ir att andelen som konsumerat alkohol de senaste 12
manaderna minskar bade bland eleverna i 4rskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet. Ar 2016 svarade
38 procent av flickorna i arskurs 9 att de druckit alkohol de senaste 12 manaderna jamfort med
50 procent 2013. Det dr dock virt att notera att alkoholvanorna bland gymnasieelever och manga
vuxna fortfarande har en oroande hég niva.

Andelen som znte anvint narkotika i arskurs 9 ligger kvar pa ungefir samma niva som vid mit-
ningen 2013. Bland pojkarna 1 arskurs 2 pa gymnasiet kan man se en liten 6kning av andelen som
anvint narkotika. Detta dr uppmarksammat och drogpolitiska ledningsgruppen arbetar med fra-
gan.
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Sammandrag av Miljérapport Boras Stad 2016
Boras — Staden dar mangfalden

vaxer

Miljoarbetet syftar till att, genom Boras Stads verksamhet, skapa en hal-
sosam och attraktiv stad att leva, bo och verka i. Miljorapporten foljer upp
arbetet med Boras Stads miljomal 2013-2016, Boras Stads Energi- och
klimatstrategi, Boras Stads Riktlinjer for resor samt att ge en éverblick
over miljdarbetet i kommunkoncernen. Underlaget ligger ocksa till grund
for en analys av malomradet "Ekologisk hallbarhet- lokalt och globalt” i
Boras 2025 Vision och strategi. Miljoforvaltningen ansvarar enligt Kom-
munfullmaktiges beslut for att sammanstalla kommunkoncernens miljo-
arbete. Rapporten finns i sin helhet pa www.boras.se/miljo.

Miljérapporten for 2016 fokuserar pa att lyfta bredden i Boras Stads miljokommunikativa och
miljostrategiska arbete. Detta f6r att ge ett bra beslutsunderlag infér 2018 da det ges signaler om
att kunskap saknas om vilket arbete som bedrivs idag. For att ge perspektiv pa dagens situation
presenteras glimtar fran Bords Stads milj6historia.

Positiva effekter av det langsiktiga miljéarbetet i Boras Stad:

- De tunga fordonen drivs till 97 procent med férnybart brinsle. 2012 var andelen 71
procent. Det innebir att diesel ersatts med miljobittre alternativ. Nir Boras Lokaltrafik
AB:s fordon kommer vi dock se lite ligre siffror.

- Formanscyklisterna visar tendenser att ha 6kat andelen resor som gors med cykel frin
16 procent till 40 procent medan bilresorna minskat fran 62 till 43 procent. Det kan vara
intressant att gora en ny uppfoljning lite lingre fram for att se om resultatet bestar.

- En KRAV-certifiering av skolmatsrestaurangerna ar paborjad. Kommunkoncernen ko-
per ekologiska livsmedel for cirka 28 miljoner kronor av totalt 108 miljoner kronor vilket
gOr att vi cirka tio ar efter paborjat strategiskt arbete nu uppnar 26 procent ekologiska
livsmedel. Men 17 av verksamheterna inom férskola, skola och dldrevard har en hogre
andel dn 50 procent. Dannike skola toppar ekomatsligan i Boras med 65 procent.

- Boras Stad har antagit regler for finansverksamheten som innebir att placeringar inte
ska goras 1 foretag som har verksamhet med syfte att prospektera, exploatera, utvinna el-
ler producera fossil energi.

- Boras Stad har antagit en Cykelplan.

- Klimatpaverkan per portion i skolan har minskat med drygt 7 kilo koldioxid per elev
och ligger pa knappt 41 kilo under en tioveckorsperiod.
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- I projektet Textilintegration som drivs av Roda Korset konfektion, skapas en kollektion av
atervunnet material som ska visas upp pa utstillningar runt om 1 landet och siljas. Delta-
garna ar svenska, nyanlinda och asyls6kande. Inkubatorn i Boras AB har bidragit 1 pro-
jektet genom tillgang till sin syateljé.

- Den eldrivna ladcykeln lanades ut sex ganger om tva veckor de forsta 12 veckor hosten
2016 1 Orangeriets regi.

- En cykelskola fér nyanldnda hoélls 2016 1 Orangeriets regi; med hjalp av volontirer.

- 87 procent av forskolorna, skolorna och gymnasierna arbetar nu med miljéledning och
har Gron Flagg certifiering.

- 53 procent av de anstillda i kommunkoncernen ir miljéutbildade.

- Over 50 aktiviteter arrangerades i Orangeriet under 2016. Dessa presenteras i miljé-
rapporten.

Fortsatta utmaningar i det lingsiktiga miljéarbetet i Boras Stad:

- Bullerkartliggningen, som Boris Stad beh6ver gora eftersom vi har mer an 100 000 in-
vanare, ir dnnu inte upphandlad och ett kvalitativt underlag i form av fler trafikflédes-
mitningar saknas. Vite kan utdémas om Boras inte genomfoér kartligeningen och tar fram
ett dtgardsprogram.

- Energieffektiviseringssatsningar som ir ckonomiskt I16nsamma genomfoérs inte i till-
rickligt hog grad.

- Verksamheterna anvinder klimatkompensationen dven for satsningar som borde ha en
mer langsiktig finansiering; som brandslickare, skétsel av sopsorteringskarl. Om klimat-
kompensationen uppfyller sitt syfte pa lang sikt kommer den att minska.

- Gemensamt kemikaliehanteringssystem, avfallshanteringssystem och skotsel av
detta beh6ver ordnas fran centralt hall. Detta dr atgarder som diskuterats och foreslagits
sedan 2013 da de nuvarande miljomalen tridde i kraft och som ér forutsittningar f6r det
milj6ledningsarbete som verksamheterna foérvintas bedriva.

- Omtag i planarbetet och ytterligare utredningar har kravts i exempelvis Viared
Viistra, da planerings- och exploateringsprocessen inte fullt ut har fatt ske tillrdckligt nog-
grant fran borjan. Staden behéver rusta f6r det arbete som krivs for att vi ska bidra till
produktionen av 12 500 bostider till 2035. Att tillgodose miljokompetens 1 ett tidigt skede
och minska personalomsittningen pa plan-, miljotillsyns-; och miljchandliggarsidan kan
ocksa bidra till detta.

- Energianvindningen f6r fordon mindre 4n 3,5 ton inom kommunkoncernen inklusive
resor med privat bil i tjanst 6kar dven i relation till antalet arsarbetare. Det dr darfor svart
att se att transporterna optimeras. Boras Stad foljer alltsd inte sina Réktlinjer for resor fullt ut
utan behover arbeta mer med att skapa nya 16sningar for tjansteresor och skapa nya ruti-
ner for exempelvis skotsel av fordon och byte till vinterdick sa att medarbetare inte
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- forvintas anvanda sin egen bil 1 tjdansten utan kan vilja att arbetspendla med cykel om de
onskar.

- Kop utanfér ramavtal kan innebira kortsiktiga 16sningar, men innebdr att vi inte drar
full nytta av de upphandlingar som stiller hga milj6- och kvalitetskrav. Andelen ekolo-
giska livsmedel kan troligen 6ka mer om fler handlar via ramavtalet. Det har ocksa fore-
kommit att enstaka har kopt flygresor utanfér ramavtal nir resurserna varit knappa vilket
kriver merarbete 1 uppféljningen av statistik.

Sammanfattande bedémning
Sammanfattningsvis sa kravs en tydlig prioritering av arbetet under 2017. Uppskattning och
uppmirksamhet for de insatser som gjorts hittills behovs pa alla nivaer 1 organisationen.

En tydlighet med vilka dtgirder som gors for att skapa ett langsiktigt arbete med tillrickliga resur-
ser beh6ver kommuniceras till de anstillda.

Det ir viktigt att verksamheterna och politiken engagerar sig under remissperioden av férslaget
till nya miljémal och funderar 6ver vilka mal som dr rimliga att hinna genomféra under kom-

mande fyraarsperiod och hur arbetet ska finansieras.

Ett stort tack for det arbete Du som laser detta gjort f6r arbetet mot en héllbar utveckling!
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Kommunfullmaktiges beslut

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § skall arsredovisningen godkinnas av Kommunfullmiktige. Det bor inte
ske innan Kommunfullmiktige beslutat om ansvarsfrihet skall beviljas eller vigras nimnderna. Kommun-
fullmiktige skall ocks4 ta stillning till nimndernas budgetavvikelser. Nimndernas ekonomiska ansvar
giller 6ver arsskiftet och ev budgetavvikelser, dvs resultatet efter kommunbidrag, skall f6ras Gver till ndst-
kommande 4r som ackumulerade resultat. Detta giller savil 6ver- som underskott. Beslut om resultat-
6verforing fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av drsredovisningen.

Kommunfullmiktige beslutar:

Ur resultatet pa 118 278 460 kr “dronmdrks” 15 000 000 till projekt under 2017-2018 som skall

finansieras ur "Byggbonusen” och 30 650 000 till dterstoden av det generella flyktingstatsbidraget som
planeras att anvindas under 2017.

Avwsdttning till pensionsskulden intjdnad t.o.m. 1997-12-31 girs med 72 000 000 kr. Beloppet dr in-

rdaknat i kommunens redovisade resultat.
For verksambetsaret 2016 godkdnns driftbidrag till Inkubatorn i Boras AB pa 1 200 000 kronor.

Ackummnlerade resultat i driftredovisningen pa sammanlagt 70 342 000 kr dverfors fran tidigare dar till
2017 enligt Kommunstyrelsens forslag under avsnittet DRIFTREDOVISNING

I Gvrigt godkdinns Arsredovisning 2016 fir Bords Stad.

Arsredovisningarna fir Bords Stadshus AB, Bordis Energi och Milji AB, Bords Eindit AB, Bords Djur-
park AB, Bords kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB, BorasBords TME AB,
Bords Stad Textile Fashion Center AB, AB Bostdder i Bords, Fristadbostider AB, AB Sandbhultsbo-

stader, AB Toarpshus, Viskaforshem AB, Boras Lokaltrafik AB samt Inkubatorn i Bords AB liggs
till handlingarna.
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