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Sammanfattning

Projektet En kommun fri frin vald — Bords ir ett projekt som syftar till att forebygga vald i en kommun
och 4r baserat pa genus- och folkhilsovetenskaplig ansats. Projektet har valt att anlidgga ett salutogent
forh&llningssitt med fokus pé friskfaktorer samt ett rittighetsbaserat arbetssitt for att utforma hallbara
insatser. Detta betyder att de metoder som skapats i projektet dr utformade for att kunna genomféra
ett langsiktigt, socialt hillbart arbete mot véld.

Projektets forsta halva var inriktad pd att etablera MVP-programmet’ i skolan. Samarbete med en
limplig skola etablerades, och egentligen var tanken att hela projekttiden skulle centreras runt MVP.
Ungefir nir projektet kommit halvvigs intriffade dock ett antal hindelser som gjorde att det inte
var mjligt att fortsitta med det sparet. Nimnden fattade da beslut om att projektet skulle utgd frin
Oppen Ungdomsverksamhet och samverka med andra parter istillet.

Denna framtvingade forindring var, om 4n slitsam nir det hinde, formodligen ett lyckokast. I det
reflektions- och om-inriktningsarbete som féljde pa att skolsamarbetet avslutats s vixte ett antal
insikter fram om hur man genom att jobba bredare och pa andra sitt, skulle kunna skapa stérre
mojligheter att nd malet om en kommun fri frin vald.

En hypotes i reflektionsfasen var att vildsférebyggande insatser inom universell prevention har mycket
att vinna pd att utveckla fler metoder som baseras pd ett frimjande/salutogent forhéllningssitt, da
detta fortfarande ir ett underutvecklat omrade.

Ett viktigt faktum vid véldsforebyggande insatser ir att forutsittningar och behov ser olika ut hos
olika aktérer. Metodutvecklingsarbetet har dirfor fist stor vikt vid att skapa en sammanhallen strategi
som kan fungera trots skilda typer av atgirder i de olika organisationerna. En central del i detta dr att
definiera alla insatser utifrin samma 6vergripande principer. Dessa ir:

1. Det finns ett tydligt samband mellan lindrigt och grove vald
2. Det finns ett tydligt samband mellan destruktiva kénsnormer och vald

3. Det dr av vikt att utveckla och sprida ingriparstrategier med fokus pd Aktiv dskidaransats

Projektet har haft sin bas i Oppen ungdomsverksamhet och dirmed kunnat prova och utvirdera
metoder direkt i verksamheten, vilket har varit ett mycket framgangsrikt arbetssitt. Detta har dven
okat féormégan att ta fram motsvarande metoder for andra arenor, och dirmed ocksa forbittrat moj-
ligheten att nd s mdnga som majligt i kommunen.

Projektet har lett till act véldsprevention bérjar vara ett vilbekant begrepp for unga i Bords frdn aldrarna
12 ar och uppat, framforallt bland de unga som besoker Oppen ungdomsverksamhet, simhallarna
eller har kontakt med filtverksamheten, stddcentrum fér unga brottsoffer och Tjejjouren.

Deltagare — barn sdvil som vuxna - i program, kurser och andra insatser, uttrycker att de blivit med-
vetna om vildets mekanismer och att de har fitt fler verktyg for att kunna ingripa mot vald.

Det bér dock pdpekas att for att de valdsforebyggande arbetssitten inte ska ga forlorade i Bords krivs
dels att beslut fattas om implementering av de metoder projektet tagit fram, dels att fortsitta utveckla
insatser for de dldersgrupper som projektet inte omfattade (0—12 &r), samt att beslut fattas om regel-
bunden uppf6ljning och kvalitetssikring av det valdspreventiva arbetet som gors i kommunen.

'Det manualstyrda skolprogrammet Mentorer i vildsprevention, av J. Katz, i svensk bearbetning av organisationerna
MAN och Unizon. Se dven www.mfj/vad vi gér/MVP.


http://www.mfj/vad%20vi%20gör/

Nir ett projekt dr avslutat uppstér ju ofta frigan — vad hinder nu da? P4 sista sidan har jag gjort en
kortfattad punktlista om vad som behdver goras for att ta tillvara erfarenheterna fran projektet och
vad som ir nista steg. I respektive avsnitt i rapporten finns dessutom beskrivningar av vad nista steg
skulle kunna vara och frigor som berér beslut om framtiden. Fér den som ir sirskilt intresserad av
just dessa avsnitt s dr de lagda pé ljusbla bakgrund f6r att de ska vara litta att hitta, sidan 23, 25, 28,
29, 31, 33, 36, 37, 38 och 39.

Jag vill passa pd att rikta ett stort tack till mina projektmedarbetare, chefer och enheten f6r verk-
samhetsutveckling, styrgrupp och projektledningsgrupp, chefer och medarbetare inom Métesplatser
och Oppen ungdomsverksamheten, chefer och medarbetare pi Fritids- och folkhilsofsrvaltningen,
samarbetsparter pd ovriga forvaltningar och civilsamhillesorganisationer och da sirskile
Arbetslivsforvaltningen och Individ- och familjeomsorgsférvaltningen, Hyresgistféreningen, Tjejjouren
Magnolia och Svenska Kyrkan, organisationen MAN, samt mina foretridare i projektet. Och sist men
inte minst, Linsstyrelsen Vistra Gétaland, enheten folkhilsa och rittighetsfragor.

Tack alla — detta har i allra hégsta grad varit ett lagarbete!

KARIN LJUNG AUST

Projel(t|edare
1juli, 2020

Mord

Overgrepp,
misshandel och
valdtakt

Tafsande, slag
sparkar och hot

Knuffar och muntliga p&hopp,
skramma, skuldbeligga och skamma

Krinkande bilder, blickar, skimt, kommentarer,
himla med 6gonen, avbryta

Valdetiden 6vre delen av pyramiden raknas oftare som vald men har lagst forekomst. Valdet i den
nedre delen av pyramiden férekommer mest, men raknas inte ofta som vald. Men det grovre valdet
ar beroende av att det lindrigare valdet 4r normaliserat. FOr varje steg som normaliseras, ju lattare
ar det att forflytta sig uppat till nésta steg. Forskning visar att insatser mot det lindrigare valdet
har stor effekt pa att minska det grovre.



Innehall

Sammanfattning 2
1. Varfor valdsprevention? 5
2. En kommun fri fran vald Boras 5
2.1 Bakgrund, malgrupp och syfte 5
2.2 Mal 6
2.2.1 Métbara mal 6
2.2.2 Effektmal 6
2.3 Att folja upp resultat och méta fordndring 6
3. Att initiera samverkan 7
4. Pa vilket sitt dr valdet ett problem? 10
5. Vad skulle kunna dstadkomma férédndring? 11
5.1 Motverka destruktiva kénsnormer 11
5.2 Risk- och skyddsfaktorer 11
5.3 Hela-kommunen-ansatsen 12
5.4 Férandringsprinciperna 12
5.5 Ringa in huvudspéar och forhallningssatt 12
5.6 Universell prevention med framjande/salutogent férhallningssatt 13
5.7 Framjande vs forebyggande forhallningssatt — skillnader 14
5.8 Hur framjande arbetssatt kan forebygga destruktiva beteenden 15
5.9 Oppen Ungdomsverksamhet — en verksamhet med fokus pa framjande arbetssatt 16
5.10 Rattighetsbaserat arbetssétt med fokus p& barnkonventionen 18
6. Insatser 19
6.1 Spar I. Kunskapsforsorjning 19
6.1.1 Material 20
6.1.2 Kunskapsforsorjning - systematik 22
6.1.3 Fritids- och folkhalsoforvaltningen 23
6.1.4 Arbetslivsforvaltningen 24
6.1.5 Individ och familjeomsorgsférvaltningen 25
6.1.6 Civilsamhéllet 25
6.1.7 Insatser oOvriga forvaltningar 27
6.2 Spar 1. Samverkan och samordning 28
6.2.1 Kluster 28
6.2.2 Samverkan forvaltningar 28
6.2.3 Samverkan mellan kommun och civilsamhaélle 29
7. Implementera, f6lj upp och sprid 29
7.1 Spar III. Systematiskt arbetssétt 29
7.1.1 Matrisen 29
7.1.2 Har projektets effektmal uppnatts? 31
8. Reflektion 33
8.1 Speciella behov ar inte samma sak som unika behov 33
8.2 Systematiskt arbete kraver forankring "nedat” och narvaro "uppat” 33
8.3 Ar projektets insatser hallbara? 34
8.3.1 Veta 34
8.3.2 Tanka 35
8.3.3 Bemastra 36
8.3.4 Gora 36
8.4 Vilka hinder har projektet stott pa? 37
8.5 Eventuella svagheter — gar de att hantera i stor skala? 38
8.6 Vad hade projektet kunnat utveckla mer av? 38
8.7 Vad kravs for att implementera projektets metoder i kommunen?
Vad ar nésta steg? 39
Bilagor 40
FIGURFORTECKNING

Figur 1. Den socioekologiska modellen, sid. 8

Figur 2. Hélsans bestdmningsfaktorer plus projektets insatsomraden, sid. 9

Figur 3. Universell, selektiv och indikerad prevention, sid. 13

Figur 4. Behovscirkeln - Ménniskans grundldggande behov och de fraimsta hoten mot behoven, sid. 15
Figur 5. Modell framjandeinsatsers effekt pa goda livsbetingelser, sid. 16

Figur 6. MATRIS - Exempel pa innehall, sid. 31



1. Varfor valdsprevention?

Vald medfor lingtgiende konsekvenser i form av bide stora kostnader och ett enormt lidande fér
vuxna och barn. I Sverige riknar man med att enbart véld i nira relationer kostar samhillet upp till 45
miljarder varje ar, och enligt WHO ir vald det storsta samhillsproblemet i modern tid: "Interpersonal
violence affects hundreds of millions of people every year. But it can be prevented ™.

En berittelse som ofta refereras till inom véldsférebyggande arbete® dr nir Sverige drastiske lyckades
minska dédolyckorna bland barn. Fram till borjan av 1950-talet dog manga barn i olyckor (drunkning,
forgiftning, kvivning, fallolyckor, trafik, et ¢). Ar 1954 bestimde sig ett antal akedrer i Sverige for att
se om det gick att indra pd detta. 34 &r senare hade dédolyckorna sjunkit med 6ver 90%.

Hur hade man gjort fr att lyckas s vil? Det dr ldtt att tro att det berodde pa att Sverige var ett rike
land, men faktum ir att andra linder med motsvarande resurser inte var i nirheten av liknande resultat.
Nir man undersokte vilka framgingsfaktorerna var sa kom man fram till foljande:

O Arbetet genomfordes pd ett systematiskt sitt. Omfattande kartldggningar och utvirderingar
gjordes regelbundet under hela tidsperioden

o Fokus ldg pa att férebygga snarare 4n att dtgirda

o Effekten blev storre genom att man inte enbart mobiliserade aktorer i offentlig sektor
(myndigheter, etc), utan i hog grad dven aktorer i civilsamhillet. Den totala samhillseffekten
blev di betydligt storre.

For nigra dr sedan borjade personer i Sverige friga sig — skulle man kunna upprepa denna framgéngs-
saga, men gillande vald?

Med erfarenheterna av att viinda olycksstatistiken bland barn under 1900-talet i gott minne, tog en
grupp svenska forskare, tjinstemin och civilsamhillesorganisationer del av resultaten frn ett antal
projekt i USA och Skottland.?och* Dessa projekt baserades pa forskningsresultat® om vad som har
effeke nir det giller att minska vald, oavsett tid och kulturell kontext. Projekten i USA och Skottland
arbetade systematiskt utifrin dessa principer bide inom organisationer och i nigra fall i hela kom-
muner, och resultaten var mycket framgéngsrika.

Givet lirdomarna frin dessa projekt ville man giirna prova férindringsprinciperna i en svensk kontext.
2015 sjosatte organisationen MAN (med stéd av Arvsfonden) det nationella projektet "En kommun
fri frin vald”, med fokus pd att etablera programmet MVP i hogstadieskolor runtom i landet. Boris
ansokte om att bli pilotkommun, vilket beviljades.

2. En kommun fri fran vald Boras
2.1 Bakgrund, malgrupp och syfte

Genom beslut i Bords kommunfullmiktige fick vildsférebyggarprojektet "’En kommun fri frin vald”
del av stadens sociala investeringsmedel for en projektperiod pa fem &r, med start 2015.

Syftet med projektet var att "Ta fram en modell f6r systematiskt valdspreventivt arbete i en kommun
(Bords), med utgdngspunkt frin den s kallade "hela-kommunen-ansatsen’ ”. Mer specifikt var avsik-
ten att utveckla ett arbetssitt for systematisk valdsprevention dir man i férsta hand stédjer personal
och besokare pd métesplatser och 6ppna ungdomsverksamheter for att skapa 6kad tillginglighet och

trygghet.

Malgruppen var barn och unga 10-20 &r, samt vuxna i verksamheter som méter unga i denna alders-

grupp.

2WHO The World Report On Violence and Health (2002), WHO Global Status Report on Violence Prevention (2014)
37 Inget att vinta pi Handbok for vildsforebyggande arbete” (2019) Jimstilldhetmyndigheten



Projektets vision uttrycks sd hir: ”Varje méinniska som viixer upp i Bords ska mitas av samma attityder
till vild fran alla hen moter”.

Projektet inleddes januari 2015 och avslutades vid arsskiftet 2019/2020.

2.2 Mal

Projektets forsta hilft (2,5 4r) utgick frin organisationen MANS nationella projektuppligg med att
implementera valdspreventionsprogrammet MVP (Mentorer i vildsprevention) i skolan, nirmare
bestimt Sirlaskolan i stadsdelen Norrby i Boris.

Projektets andra halva limnade skolinriktningen och utgick istillet frin Oppen ungdomsverksamhet
i samverkan med en rad andra verksamheter, som alla har det gemensamt att man nir unga i den av
projektet prioriterade mélgruppen.

2.2.1 Méitbara mal

(for ytterligare information, se bilaga 1 Analys av projektets egna métningar 2019,
bilaga 2 Mitningar utifran KAB samt bilaga 4 Payoffs Slutrapport)

* Att kunskapen om vildets mekanismer 6kar inom Oppen Ungdomsverksamhet, genom att
fler ir medvetna om sambandet mellan lindrigt och grovt vild
* Uppni jimnare kénsfordelning i Oppen ungdomsverksamhet

® Att medvetenheten om sambandet mellan destruktiva maskulinitetsnormer och vild skar
bland personal och besskare i Oppen ungdomsverksamhet.

® Att fler unga tar avstind frén vald och destruktiva maskulinitetsnormer

e (Oka andelen som ir beredda att ingripa for
att forhindra vald

e Okad firdighet om strategier for att ingripa vid vald

e Okad kinsla av trygghet (bland unga)

2.2.2 Effektmal

* Okad insikt bland personal inom verksamheter som méter unga om hur viktigt det ir att
jobba valdstérebyggande.

® Attt enhetschefer bedriver ett systematiskt arbete med valdspreventiva insatser

® Att projektet ska ha initierat strukturerad samverkan mellan olika aktorer i det vélds-
preventiva arbetet.

® Attdet finns utbildnings- och samordningsresurser for att uppritthilla kompetens-
forsérjningen.
® Att civilsamhillet har facc kunskap om véldspreventivt arbete.

* Attcivilsamhillet jobbar med véldspreventiva insatser.

® En kommunstrategi f6r vildsprevention som utmynnar i ett styrdokument.

2.3 Att folja upp resultat och maita forandring

Projektresultat kan mitas pé flera olika sitt. Ett vanligt tillvigagingssitt dr att fokusera pa aktivi-
tetsfrekvenser, t ex antalet genomforda insatser, vilka malgrupper som gitt viss utbildning eller hur
ménga deltagare man haft i olika aktiviteter. Detta bidrar f6rvisso med virdefull fakta om hur ménga
minniskor som berorts av projektet, men ir i sig ingen garanti for att de uppsatta malen om vilka
forindringar som behover ske i samhillet for att minska valdet ska nds. Exempelvis leder inte utbild-
ningsinsatser per automatik till att de som deltagit i utbildningen sedan ingriper vid véldsincidenter.



Fér att belysa véldets mekanismer behévde projektet dirfor dven kunna beskriva vilken effekt de
preventiva insatserna skulle kunna ha. Projektet konkretiserade dirmed att det man avsdg att dstad-
komma var 6kning av kunskapen om vald, forindring av attityder till vild, samt forindring av bete-
ende kring vald (i betydelsen ’grad-/omfattning av ingripanden’), med férkortningen "KAB” utifrin
begynnelsebokstiverna i dessa ord.

Harifran kommer rapporten att redovisa projel(tets fem faser p|us ett avslutande

avsnitt med slutsatser och reHeI(tioner, utifrén dessa rubriker:

O ATTINITIERA SAMVERKAN Avsnittet beskriver hur projektet identifierade samverkansparter
och initierade samverkan med dessa.

O PAVILKET SATT AR VALDET ETT PROBLEM FOR UNGA | BORAS? Avsnittet beskriver vad
projektet tog reda pa om véldet i Bords. Hir beskrivs vilka killor projektet anvinde och vilka
egna mitningar projektet gjorde for att skapa sig en bild av valdet i Bords och ungas tankar,
attityder och beteende kring det.

O VAD SKULLE KUNNA ASTADKOMMA EN FORANDRING? Avsnittet beskriver vilka féréndrings—
faktorer projektet identifierade och vilken metodik projektet valde for att utforma insatser.
Avsnittet presenterar de tre forindringsprinciperna, den socio-ekologiska modellen och
Hela-kommunen-ansatsen, risk- och skyddsfaktorer, frimjande forhallningssict samt rittig-
hetsbaserat arbetssitt och hur detta ligger som grund for projektets tre spér for utveckling
av insatser for ett hallbart vildpreventivt arbete i en kommun; I) Kunskapsforsorjning, II)
Samverkan mellan aktérer, I1I) Systematiskt arbetssitt.

O INSATSERI det hir avsnittet beskrivs material och metoder som projektet tagit fram och var
och hur de anvints.

O IMPLEMENTERA, FOLJ UPP OCH SPRID Hir beskrivs hur projektet skapade verktyg och for-
utsittningar for att fortsitta att arbeta med véldspreventiva insatser pd ett systematiskt och
hallbart sitt. Avsnittet beskriver dels uppféljning- och planeringsverktyget Matrisen, samt
systemet for kunskapsférsorjning.

O REFLEKTIONER Avslutningsvis diskuteras vad projektet lett till, hdllbarheten i projektets
insatser samt vad som krivs for att ta vara pa projektets erfarenheter i kommunen.

3. Att initiera samverkan

I regeringens nationella strategi for att forebygga och motverka mins vald mot kvinnor uttrycks en
ambition att alla barn och unga ska nis av véldsférebyggande insatser’

En given utgdngspunkt for preventiva insatser relativt malgruppen barn och unga ir siklart skolan,
och det var ocksa dir projektet forst verkade. Nir projektet efter halva tiden limnade skolan som
arena® sd var det viktigt se till att insatserna omfattade andra arenor som ocksé har stor paverkan pa
en uppvixande minniska.

77 Makt, mal och myndighet: feministisk politik for en jiamstilld framtid” Kap 5. Stockholm: Socialdepartementet (2016)
8Se fotnot 14, sida 9



I samband med bytet av arena kunde projektet ligga
storre fokus pd WHO:s 6nskem3l’ om att utveckla
insatser pa flera nivier samtidigt (en s kallad multi-le-
vel approach) utifrin den socioekologiska modellen' .

Mesorystem
Le. interaction of extended
bervels of microsystems.

Den socioekologiska modellen visar hur det inte bara
finns en enskild faktor som férklarar varfor vissa indi-
vider utdvar véld, eller varfér véild 4r mer vanligt fore-
kommande i vissa sammanhang in andra. En styrka
med den socioekologiska modellen 4r att den 4 ena
sidan hjilper till med att halla isiir en myriad av olika
riskfaktorer for vild, & andra sidan ger den en bild av Figur 1. Den socioekologiska modellen.
hur dessa riskfaktorer samspelar [...] Genom att kom-

binera insatser frén flera nivéer i den socioekologiska

modellen blir insatser effektivare”.!!

Det ekologiska arbetssittet riktar in sig pd multipla riskfaktorer for ett specifikt problembeteende,
men det anvinds ocksa for att forstirka skyddande faktorer som frimjar en positiv utveckling.'

Projektet valde att utforska hur en multi-level approach, eller en "hela-kommunen-ansats’ som det
benimns pa svenska, for systematiskt valdsforebyggande arbete skulle kunna utformas i Bords. For
att f4 guidning i vilken samverkan det skulle kunna innebira mer konkret s valde projektet att dven
anvinda modellen "Hilsans bestimningsfaktorer™ frin Karolinska institutet, och kombinera den
med den socioekologiska modellen, for att planera hur och var insatserna skulle kunna fa bist effekt.

"Hilsans bestimningsfaktorer” redovisar vilka faktorer, aktorer och omraden som har storst péverkan
pd en minniskas hilsa. De visar bland annat att forildrar, boendemiljs, sociala nitverk, skol- och
arbetsmiljo samt meningsfull fritid 4r faktorer som har stark pdverkan pa hur en minniska utvecklas.

Utifrin kombinationen av dessa modeller valde projektet att rikta in sig pd samverkan med parter som
skulle kunna gora insatser inom dessa filt utifrén hypotesen att faktorer som frimjar hilsa dven ir
gynnsamma arenor for véldspreventiva insatser. Bland civilsamhillesorganisationer som nir ménga
unga i kommunen identifierades Svenska kyrkan, Hyresgistféreningen, Tjejjouren och Sisu idrotts-
utbildarna. Samarbeten med dessa organisationer inleddes.

Gemensamt for dessa civilsamhillesaktorer dr att de 4r rikstickande och dirmed finns organiserade
pa bdde lokal, regional och nationell nivd. Projektet valde att i sd stor utstrickning som mgjligt for-
ankra véldspreventionsarbetet pa alla nivder inom respektive organisation. Detta underlittade dels
for respektive organisation att bedriva sitt valdspreventionsarbete i Bords eftersom chefer pa regional
och nationell nivé stottade arbetet. Men det har dven visat sig underlitta fér andra kommuner som
vill utveckla sitt véldspreventiva samarbete med civilsamhillet eftersom respektive organisation ldtt
kan 6verfora och sprida metoder som utvecklats i Boras, till andra platser dir de ocksa verkar.

Efter hand utokades samarbetet med civilsamhillet till att dven omfatta studieférbunden Sensus och
Bilda, Borés folkhégskola, Scouterna och Bords feministiska férening (mer om dessa samarbeten i
kapitlet om insatser).

9”WHO efterlyser preventionsarbete som utvecklar flera interventioner samtidigt.” ur "Inget att vinta pi

— handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 80, Jimstilldhetsmyndigheten (2019)

ON\HO (2002) “World report on violence and health”, Geneva: World Health Organization,

WHO (2004) Preventing violence and health, Geneva: World Health Organization

1 " Inget att viinta pi - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 80, Jimstilldhetmyndigheten (2019)

12 Garbarino, 2000; Henggeler, (1998), ”Frimjande pedagogik — Perspektiv och liroprocesser i ungdomsarbetet”, T. Forkby, H. Johansson, S. Liljeholm
Hansson, FoU i vist, GR, rapport 4:2008, 2008

13 Modell av Svanstrom & Haglund, Karolinska institutet (1995)



Hilsans bestimningsfaktorer och projektets insatsomraden
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Figur 2. Hédlsans bestdmningsfaktorer och projektets insatsomraden, (projektets insatsomraden
inringade i rott och preciserade vid pilarna). Fritt efter Dahlgrens och Whiteheads original (1991).

Projektets andra halva ' 5 utgick saledes frin Fritids- och folkhilsoforvaltningen (FOF)/Oppen
Ungdomsverksamhet och Métesplatser, men inkluderade fortfarande Individ- och Familjeomsorgs-
forvaltningen (IFO) i samverkan och representation i styr- och projektledningsgrupp. Efter en tid
utdkades samarbetet till att omfatta Arbetslivsforvaltningen (ALF) och viss samverkan inleddes dven
med Social omsorgsférvaltningen (SOF), samt Familjecentralerna, Elevhilsan och de kommunala
bostadsbolagen.

For att optimera méjligheten for unga att matas av samma attityder till vald frin alla de méter, har
projektets ambition varit att mobilisera civilsamhillet i ungefir lika stor utstrickning som kommunens
egna verksamheter.

KOMMUNALA AKTORER | SAMVERKAN MED PROJEKTET: Fritids- och folkhﬁlsoférvaltningen,
Individ-och familjeomsorgsforvaltningen, Arbetslivsforvaltningen, Grundskoleférvaltningen,
Férskoleforvaltningen, Sociala Omsorgsforvaltningen samt kommunala bostadsbolag.

CIVILSAMHALLESORGANISATIONER | SAMVERKAN MED PROJEKTET: Hyresgéstfbreningen, Tjejjouren/
Unizon, Svenska kyrkan, Idrottsrorelsen, Bords folkhogskola, Studieférbunden Sensus och Bilda,
Scouterna, Bords feministiska forening.

Y Projekrets forsta halva innebir 2015 till sommaren 2017. D4 beslut togs om att skolan skulle limna projektet, limnade GRF styrgruppen. Istillet
togs beslut att projektet helt skulle utgd frain Oppen ungdomsverksamhet. Oppen ungdomsverksamhet (Fritids- och Folkhilsoférvaltningen) nir
forvisso inte alla unga, men 4r ind3 den verksamhet som nér flest unga vid sidan om skolan.

1> Projektets andra halva innebir perioden frin sommaren 2017 till och med 4rsskiftet 2019/-20



4. Pa vilket satt ar valdet ett problem?

Vad vet vi om vild som unga utsitts for?

Fér att fi en bild av vildet i Bords och utforma insatser utifrén det, utgick projektet frin dels
MUCE:s rapporter om ungas attityder om vild, dels statistik frin ungdomsenkiten Lupp och fran
Métesplatsenkiten frén organisationen KEKS — Kvalitet och kompetens i samverkan'®. Statistiken
kompletterades med projektets egna mitningar".

Sammanstillningen gav foljande bild:

O Unga, och vuxna som méter unga i sin yrkesroll, riknar inte lindrigt vild som vild i ndgon
storre utstrickning, och ser inte heller ndgon koppling mellan lindrigt och grovt véld'

O 9av 10ialdern 16-24 ar upplever forvintningar pa hur de ska vara utifrdn kon"
O Unga kinner sig begrinsade av destruktiva kénsnormer*
O Killar upplever storre press dn tjejer nir det giller att uppfylla traditionella kénsnormer?'

o Killar som ir negativa till jimstilldhet, och dessutom har stereotypa forestillningar om
konsroller, loper 3,2 ganger si stor risk att bega valdsamma eller krinkande handlingar?

O Varken unga eller vuxna som méter unga upplever att de har verktyg for att kunna ingripa
och avbryta vild.*”

Inlednmgsv1s gjordes grundligesmitningar* kompletterat med informella samtal med anstillda inom
Oppen Ungdomsverksamhet. Under projektets ging gjordes iven flera uppfoljningsmitningar. Mer
om resultaten av dessa mitningar finns i bilagor 2, 3 och 5*

Mitningarna bekriftade bilden frén 6vriga refererade undersskningar; en stor del av det vild som unga
méter i sin vardag utfors av jimndriga och har en stark koppling till destruktiva maskulinitetsnormer.
En stor del av det vild som sker méts inte heller av ndgot ingripande (avbryts inte), varken av jimnar-
iga eller av vuxna. Detta verkar bero pa att mycket av valdet upplevs och uppfattas som normalt eller
rimligt av bide barn och vuxna.

Denna typ av normalisering av lindrigt vald 4r viktig att motarbeta, eftersom det dr den som ligger
grunden till grovre vald, enligt bland annat forskaren Liz Kelly?*. Om férebyggande av lindrigt vald
leder till en minskning av grovt véld s& bor fler aktérer involveras i férebyggande insatser mot lindrigt
véld, eftersom detta leder till en minskning av det grovre valdet.

De verksamheter i en kommun som normalt sett arbetar mot vild, som t.ex. polis och socialtjinst,
fokuserar dock ofta pa grovre vald, och beror dirmed i mindre grad det problem som normalisering
av lindrigt vild utgor.

I och med att projektet syftade till att mobilisera aktorer som primirt 7nze arbetar med véld (och
véldsprevention) i sitt uppdrag, s krivdes en beskrivning av vild som fler aktérer skulle kunna enga-
geras i att gora insatser mot. Detta fordrade dels att projektet kunde tydliggora véldets mekanismer
och dels visa pd vilket sitt férebyggande insatser skulle kunna tillimpas av fler 4n polis, socialtjinst
och rittsvisende.

16> Unga och véld — en analys av maskulinitet och forebyggande verksamheter” MUCF (2013), Ungdomsenkiten Lupp (MUCF: www.mucf.se),
Mbtesplatsenkiten (KEKS: www.keks.se)

Bilaga 1 (Analys av projektets egna mitningar 2019), bilaga 2 (Mitningar utifrin KAB), samt bilaga 4, (Payoffs rapport)
18 Bilaga 1 (Analys av projektets egna mitningar 2019) samt bilaga 2 (Mitningar utifrin KAB)

9” Unga och vild — en analys av maskulinitet och forebyggande verksamheter” MUCEF (2013)

21bid.

2 Ibid.

22Tbid.

»Bilaga 1 (Analys av projektets egna mitningar 2019) samt bilaga 2 (Mitningar utifrin KAB)

241bid.

2 Bilaga 4, rapport frin foljeforskarforetaget Payofff

26 ”Surviving Sexual Violence” L. Kelly (1988)



Fér att finga denna bild av valdets mekanismer och beskriva hur valdspreventionsinsatser dr mojliga
att gora for fler aktdrer i samhaillet dn polis och socialtjinst, s& valde projektet att anvinda Per Isdals
definition av vald:

"Vild ir varje handling riktad mot en annan person, som genom att denna handling skadar, smértar, skrim-
mer eller kriinker, fir denna person att gora ndgot mot sin vilja eller avstd frin att gira négot den vill™”.

Citatet breddar betydelsen av begreppet vald men vidgar ocksé uppfattningen om majligheten att
gora nagot it det. Genom att anvinda denna definition av vald kunde projektet skapa intresse for
brett férebyggande arbete och undersoka vilka de lokala forutsittningarna var att géra insatser som
kunde nd mélgruppen pa ett indamalsenligt sitt.

5.Vad skulle kunna dstadkomma férandring?

5.1 Motverka destruktiva kénsnormer

Det nationella projektet "En kommun fri frin vald”, vilket Bords-projektet var en del av, utgick frin
genusférindrande ansats, da forskning visar pa ett tydligt samband mellan destruktiva konsnormer
och vald*. Valdspreventionsprogram med genusférindrande ansats har dessutom visat sig ha bittre
effekt dn valdspreventionsprogram som saknar detta®.

Borasprojektets egen kartliggning bekriftade bilden av att en stor del av vildet som unga upplever
kan kopplas till destruktiva kénsnormer. Dirmed blev det ocksé naturligt att utforma insatserna pa
ett sdtt som utgdr frin forskningens slutsatser kring sambandet mellan vild och destruktiva uppfatt-
ningar om kon.

5.2 Risk- och skyddsfaktorer

Den socioekologiska modellen®® visar hur det inte bara finns ez enskild faktor som forklarar varfor
vissa individer utévar vild. Det ekologiska arbetssittet riktar snarare in sig pa multipla riskfaktorer
for ett specifikt problembeteende, men det anvinds ocksé for att forstirka skyddande faktorer som
frimjar en positiv utveckling.®'

Projektets kartliggning hade sd hir langt:
® Ringat in vilka aktérer som kan nd mélgruppen, samt...

® ...konstaterat pd vilket sitt vildet ir ett problem for unga i Bords.

Baserat pd detta, samt pd forskningsrapporter om paverkansfaktorer pa vild*, la projektgruppen
fram hypotesen att projektets insatser skulle kunna paverka foljande riskfaktorer och frimja foljande

skyddsfaktorer:

RISKFAKTORER: MOTVERKA RISKFAKTORER:
Férestillningar som legitimerar vald. Paverka forestillningar som legitimerar vald.
Acceptans av traditionella kénsroller. Bredda synen pa konsroller.
SKYDDSFAKTORER: STARKA SKYDDSFAKTORER:
Skolprogram med fokus pa genusnormer | Erbjuda program for unga i skoléldern med
och attityder. fokus pd genusnormer och attityder.

Frimja jimstilldhet. Frimja jimstilldhet.

27 ”Meningen med volden”, P. Isdal (2002)

282 The Development an Validation of the Meanings of Adolescent Masculinity Scale” i Psychology of Men & Masculinity, vol 10, nr 1, Oransky

& Fischer (2009). ”Homosocialitetens kraft. Hur unga min gor’ maskulinitet i grupp och individuellt” Berg, Sociologisk forskning sid 27-48
(2007).” Grupper, maskulinitet och vild”, Petterson, Ungdomsstyrelsen (2014)

2 " Inget att viinta pi - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 98 ibid, Jimstilldhetmyndigheten (2019). "Engaging men and boys in changing gender-
based inequity in health. Evidence from programme interventions”, WHO (2007)

30 " Inget att viinta pi - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 80-81, Jimstilldhetmyndigheten (2019)

3! Garbarino, 2000; Henggeler, (1998), Frimjande pedagogik — Perspektiv och liroprocesser i ungdomsarbetet, T. Forkby, H. Johansson, S.
Liljeholm Hansson, FoU i vist, GR, rapport 4:2008, 2008

32 " Inget att viinta pi - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 80-104, Jimstilldhetmyndigheten (2019). " Violence prevention — The Evidence”,
WHO WHO (2009). "Review of Research on Factors at Play in Perpetration Osnabriick™ Hagemann-White, C., Kavemann, B., Kindler,

H., Meysen, T. Puchert, R (2010)). “Efficacy of Bystander Programs to Prevent Dating Abuse Among Youth and Young Adults”, Storer & Casey &
Herrenkohl (2016)



5.3 Hela-kommunen-ansatsen

Att omsitta en "hela-kommunen-ansats” kriver dock mobilisering av minga olika aktérer; alla med
sina egna forutsittningar och intressen. Arbetet fick dirfér ske pé ett utforskande sitt for att hitta
verktyg som kunde passa alla (eller i alla fall manga) olika parter. Forutsittningar for detta skapades
genom regelbundna samtal och avstimningar med respektive part. For att kunna utforma insatser
som ir relevanta och anvindbara krivdes att projektet lirde kinna respektive verksamhet, dess “sprak”
och férutsittningar.

5.4 Forandringsprinciperna

For att skapa enhetlighet, trots att verktyg anpassades for olika samverkansparter, valde projektet att
utgd frén ndgra forindringsprinciper som rekommenderas av bland annat organisationerna Unizon
och MAN®. Dessa principer korresponderar vil med forskning om vild (se foregiende avsnitt "P3
vilket sitt 4r valdet ett problem?”) och med de risk- och skyddsfaktorer som projektet hade ringat in
(se ovan). Principerna utgér bland annat fundamentet i skolprogrammet MVP som organisationen
MAN utgick ifrin i sitt nationella projekt "En kommun fri frin vald”.

Principerna ir foljande:
o Att 6ka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva konsnormer och vald?

® Att paverka attityderna till vild genom 6ka medvetenheten om sambandet mellan lindrigt
och grovt vald.”

®  Att flytea fokus frin utsatt och valdsutdvare, till dskddarna - alltsd de som finns i nirheten av
véldet. Det handlar om vilken méjlighet dessa har att kunna avbryta vildet, om att som &ski-

dare reagera redan vid lindrigt vald och lira sig manga olika sitt att ingripa f6r att avbryta
vald*.

Projektet valde att anviinda forindringsprinciperna som sammanhangsskapare f6r samtliga insatser
i projektet. Principerna har dirfor fungerat som ett enhetligt symbolsprak, med syftet att alla som
stoter pd projektets insatser ska kunna identifiera dem som valdsprevention, varhelst de triffar p& dem.

5.5 Ringa in huvudspar och férhallningssétt

Projektet la sedan upp tre huvudspar for insatserna. Varje spar skulle:

Motverka de inringade riskfaktorerna och/eller frimja av skyddsfaktorerna.
Frimja utveckling pd individniva, gruppniva och pé strukturniva,

Gynna de strukturer for hillbarhet som projektet tog fram parallellt
med de pedagogiska verktygen.

SPARI. Kunskapsférsorjning handlar om att s& minga i kommunen som méjligt behéver kinna till
forindringsprinciperna och ha tillgang till ett utbildningsformat f6r dessa, men dven om att utveckla
format for att forankra och fortsitta att sprida kunskapen inom sina respektive organisationer. Ett antal
personer behdver dirfor kunna lira ut valdsprevention till andra. Utan detta saknas forutsittningar
for att lirandet ska kunna fortgé 6ver tid. Och det krivs formodligen anpassade material for olika
verksamheter for att géra temat relevant. Projektet behéver dirfor utforma material och utbildnings-
uppligg for att lira ut och omsitta de valdspreventiva principerna pa flera olika sitt och i olika format.

3 MAN, Idéplattform: www.mfj.se, Unizon, "Sd sitter vi stopp for méins vild mot kvinnor”, www.unizon.se.

34 Barker, Ricardo, Nascimento, Olukoya & Santos ”Questioning Gender Norms With Men to Improve Health Outcomes: Evidence of Impact. Gobal
Public Health 5 (5)” (2010), Jimstilldhetmyndigheten "Inget att vinta pd - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 95-99, (2019)
33J'zimstillclhetmyndighe(en " Inget att viinta pi - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 56-57, (2019), L. Kelly ”Surviving Sexual Violence” (1988)
36 Storer, Casey, Herrenkohl, “Efficacy of Bystander Programs to Prevent Dating Abuse Among Youth and Young Adults” (2016), Katz “Bystander Training
as Leadership Training: Notes On The Origins, Philosophy and Pedagogy of the Mentors in Violence Prevention Mode” in Violence Against Women, s.
1-22 (2018)



SPARII. Samverkan mellan aktérer i staden For att alla som vixer upp i Bords ska métas av samma
actityder till vald frin alla de méter krivs att manga aktdrer i staden engagerar sig i arbetet. Det
ricker inte med ndgra fa och det ricker inte med enbart kommunala aktorer. Organisationer frin
olika sektorer behéver bli medvetna om varandra och dven bérja samverka for att véldsprevention
ska anammas som ett systematiskt arbetssitt i hela kommunen. Projektet behover dirmed ta fram
verktyg och former for att underlitta samverkan mellan olika organisationer, inte minst samverkan
mellan civilsamhillet och kommunala aktorer.

SPAR IIl. Systematiskt arbetssitt Organisationer i kommuner behéver redskap for att arbeta syste-
matiskt med valdsprevention, det vill siga kunna titta p och utvirdera vad de har gjort och f den
overblick som behévs for att kunna ta sig vidare. Projektet behover dirfor ta fram verktyg for att planera
och félja upp véldspreventionsarbetet inom organisationer och verksamheter, som dessa organisationer
sjilva kan anvinda for att driva arbetet vidare efter projektets slut.

Forhallningssitt for att sikerstilla social hallbarhet

For att sikerstilla att projektet bidrar till social hillbarhet i staden valdes tva forhallningssitt ut — dessa
fungerade dven som “kitt” mellan x, y, z-punkterna och de tre sparen (se ovan). Med social hillbarhet
avses ett samhille som ir inkluderande och som skapar jimlika forutsittningar f6r invinarna och
dir delaktighet i samhillet och tillit mellan minniskor 4r hég. Social hillbarhet gor att ett samhiille
bittre tal pafrestningar, ir bade stabilt, forindrings- och utvecklingsbeniget.

Férutom att forstirka héllfastheten i ett samhille sd kan social hillbarhet dven utgora ett kitt mellan
teori och praktiskt genomférande av forebyggande insatser. Men det kriver att social hillbarhet utgér
bade perspektiv och arbetssitt i sjilva insatserna. For att sikerstilla social hillbarhet valde projektet att
anligga dels rittighetsbaserat forhallningssitt och dels frimjande (salutogent) forhallningssitt,
mer om dessa nedan:

5.6 Universell prevention med salutogent (framjande) forhallningssétt

Milet med preventionsinsatser ir att firre individer E
ska utveckla destruktivt normbrytande beteende som B
missbruk och kriminalitet, drabbas av svira sociala

problem eller psykisk ohilsa.

Inom folkhilsoarbetet brukar man dela in prevention
i selektiva-, indikerade- och universella insatser.

® Indikerad prevention innebir ett aktivt upp-
sokande av individer med tydliga tecken pé
problematik.

Euw

.

Figur 3 Universell, selektiv och

® Selektiv prevention riktar sig till individer indikerad prevention

som bedoms ingd i riskgrupper.

® Universell prevention innebir insatser som nér ’alla’. Universell prevention brukar fram-
hallas som ett effektivt sitt att forebygga till exempel kriminalitet och missbruk,bland annat
eftersom det kan vara svért att forutse vilka individer som kommer att utveckla destrukeivt
normbrytande beteende”.

® Universell prevention brukar ocksa beskrivas som kostnadseffektiv i jimférelse med
indikerade och selektiva insatser, vilka ofta ir mycket resurskrivande.

37”Preventionsparadoxen”, Geoffrey Rose (1981). Om att det storsta antalet individer som utvecklar destruktive

normbrytande beteende kommer ur normalgruppen och inte ur riskgruppen



I metodskriften "Inget att vinta pd”® uttrycks behovet av att skifta perspektiv inom valdspreven-

tionsutvecklingen, frin selektiva och indikerade insatser till storre fokus pé att utveckla fler metoder
inom universell véldsprevention. Projektets erfarenheter visar att det dven skulle vara virdefullt att
inom universell prevention utveckla metodik med ett starkare frimjandeperspektiv istillet for fore-
byggarperspektiv och utveckla det till ett systematiskt arbetssitt.

Nedan fsljer en diskussion om frimjande- kontra férebyggande arbetssitt som varit vigledande for
projektet.

5.7 Framjande vs forebyggande forhallningssitt — skillnader

Att flytta fokus fran selektiv/indikerad insats till universell prevention ir ett effektivt och billigt”
sitt att forebygga vild och andra normbrytande destruktiva beteenden. Det finns dock ytterligare en
begreppsdimension dir man behéver vilja inriktning f6r att precisera vad man vill géra. Man kan
siga att begreppet universell prevention i huvudsak handlar om vem insatsen omfattar. Diremot siger
det inget om hur man gér tillviga.

Nir det giller tillvigagingssittet brukar man skilja mellan pd férebyggande (problembaserad) och
frimjande (salutogen) ansats. Skillnaden mellan dem kan sammanfattas s hir:

® Det forebyggande perspektivet utgér frin ett definierat problem och fokuserar pd att gora
insatser for att detta problem inte ska upptrida i samma utstrickning som innan; avsikten ir
att motverka ett eller flera riskbeteenden.

® Det frimjande (salutogena) perspektivet fokuserar istillet pd hur man genom att stirka
minniskors fdrmdgor och kapacitet kan motverka negativt beteende.

Det dr viktigt att notera att samma konkreta insats kan genomféras antingen i ett frimjande eller fore-
byggande perspektiv beroende pd hur man ligger upp det. Ett exempel 4r insatser i bostadsomraden:

® Forebyggande ansats: vi sitter upp lampor pa platsen dir det hinder mycket, for att minska
mojligheten f6r minniskor att begd vildsamma handlingar utan att bli upptickta.

® Frimjande ansats: vi sitter upp lampor och frischar upp pé en plats for att skapa mer inbju-
dande miljder s3 att fler médnniskor vill vara dir och gora positiva saker. Detta bidrar i sin tur
till att brotten minskar d& det finns manga dskédare i omrédet, vilket forsvérar vildsamma

och olagliga handlingar®.

I exemplet ovan framgér det att bide det férebyggande och det frimjande férhillningssittet har en
véldspreventiv effekz. Skillnaden 4r att eftersom den frimjande ansatsen inte bygger pa att motverka
ett problem utan pa att stirka skyddsfaktorer sd nar den littare ut till en bredare malgrupp (minniskor
identifierar sig littare med positiva egenskaper in riskgruppstillhorighet).

Man kan ocks3 se att den valdspreventiva effekt man uppnir med den frimjande ansatsen har bittre
chans att bli bestiende 6ver tid, och dven har stérre chans att sprida positiva ringar pd vattnet. For att
fortsitta pd exemplet ovan; om fler minniskor i omradet bérjar umgds sa skapas en starkare kinsla
av tillhérighet och ssmmanhang i omradet, vilket i sin tur 6kar den sociala trivseln. Att en hel grupp
nds av stirkande insatser blir alltsé stirkande for bade individen och samhillet.

Sen ir det forstds si att samhillet behdver bdde frimjande och férebyggande ansatser. Det dr dock
viktigt att notera att arbete baserat pa en forebyggande ansats kriver tillging till yrkesgrupper som
forfogar over forebyggarverktyg, t ex socionomer. Att forsoka jobba utifrdn en férebyggande ansats
utan tillgdng till fosrebyggandeverktyg idr verkningslost och kan i virsta fall géra mer skada in nytta.
Samtidigt bor det understrykas att salutogent-/frimjande arbetssitt i allra hogsta grad ocksd kriver
sirskild kompetens och sirskilda verktyg. Hir dr det virdefullt att ta reda pd var kompetens om salu-
togena arbetsmetoder redan finns och utnyttja det i det valdsférebyggande arbetet

38Jﬁmstﬁlldhetmyndigheten ”Inget att viinta pi - Handbok for vildsforebyggande arbete”, s. 15 ibid (2019)
% Moa Andersson, enheten for verksamhetsutveckling, Fritids- och Folkhilsoforvaltningen, seminarium pi Utvecklingsdagarna for Oppen
ungdomsverksambet Bords Stad (feb 2016)



5.8 Hur framjande arbetssitt kan forebygga destruktiva beteenden

Mycket pekar pé att det finns orsakssamband mellan riskfaktorer i betydelsen *brister i de grundlig-
gande minskliga behoven’ och destruktivt normbrytande beteende. I modellen ”behovscirkeln®®”
ser vi hur motsatsen till minniskans grundliggande behov korrelerar med det vi kallar destruktive
normbrytande beteende, t ex motsatsen till trygghet dr kaos, motsatsen till gemenskap ir utanfor-
skap, motsatsen till respeke dr krinkningar, osv. Bristerna 4r exempel pé faktorer som kan leda till
destruktivt normbrytande beteende.!
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Figur 4 Behovscirkeln - Manniskans grundldggande behov och de frémsta hoten mot behoven. Fritt
frdn "Framjande pedagogik — Perspektiv och laroprocesser i ungdomsarbetet”, T. Forkby, H. Johansson,
S. Liljeholm Hansson, FoU i vast, GR, rapport 4:2008, 2008).

Att fokusera pa styrkor och formagor later ju positivt men kan samtidigt uppfattas som lite licevikeigt
nir det handlar om att férebygga destruktivt beteende. Frimjande arbetssitt handlar dock inte om ett
allmint positivt tink’, utan om genomtinkta strategier som tillvaratar styrkor pa olika nivéer. Idén om
ett frimjande f6rhéllningssitt handlar alltsd inte om att barn och unga ska skyddas frin motgingar
nir de vixer upp, utan snarare om att stirka deras kapacitet att hantera dem.**

Eccels och Templeton® beskriver kriterier for effektivt frimjandearbete i dtta punkter, dir bland
annat méjligheter att gora nytta och vara meningsfull for andra, att fa utéva ledarskap, inkluderande
sociala nitverk och strukturer framhélls som sirskilt betydelsefulla.

Benard*visar hur strategiskt arbete med frimjandeinsatser stirker faktorer som skapar goda livsbe-
tingelser for barn och unga.

40 ”Frimjande pedagogik — Perspektiv och liroprocesser i ungdomsarbetet”, T. Forkby, H. Johansson, S. Liljeholm Hansson,

FoU i vist, GR, rapport 4:2008, (2008)

1 Jimstilldhetmyndigheten “Inget att viinta pa - Handbok for valdsforebyggande arbete”, s. 82 ibid (2019)

2 Hilsans mysterium”, Antonovsky (1991)

3 Extracuurricular and Other afterSchool activities for Youth. Review of Research in Education” Eccels och Templeton (2002)
4 Resiliency: what we have learned” s 108, Benard (2004)
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Figur 5 Modell fraimjande insatsers effekt pa goda livsbetingelser (Benard, 2004)

Modellen visar vilka skyddsfaktorer (kolumnen lingst till vinster) som bidrar till en positiv utveckling,
men visar i kolumnerna till hoger dven pad vilket sitt frimjandeinsatser stirker dessa skyddsfaktorer,
vilket — om dessa anvinds pd ett systematiskt sitt - 6kar sannolikheten f6r 6kat vilbefinnande och
reducerat riskbeteende (kolumnen lingst till hoger).

Skyddsfaktorerna balanserar och motverkar destruktiva férhllanden som annars skulle leda till
negativ utveckling®, och det finns idag évertygande stdd for att insatser for barn och unga behover
bestd bide av frimjande- och férebyggandeinsatser.*®

Sammantaget stirker detta hypotesen att universell valdsprevention har goda forutsittningar i form
av frimjande ansats, och att arenor med frimjande som uppdrag har goda forutsittningar att arbeta
med universell vdldsprevention eftersom de har utvecklade verkeyg for det.

5.9 Oppen Ungdomsverksamhet
- en verksamhet med fokus pa framjande arbetssatt

I Bords Stad uttrycker man att Oppen ungdomsverksamhets uppdrag utgir frin ett frimjande och
normkritiskt forhdllningssite, en minniskosyn som fokuserar pd minniskors ritcigheter. Oppen ung-
domsverksamhet ska stimulera till aktivt engagemang och ansvarstagande. Verksamheten bedrivs och
planeras utifrin kunskap om ungas behov, 6nskningar och livsvillkor. Oppen ungdomsverksamhet
ska bedrivas pa trygga och jimstillda platser som stimulerar och stédjer aktiviteter som bygger pa
ungas aktiva engagemang och ansvarstagande.”

Oppen ungdomsverksamhet riknas som aktor inom universell prevention, men inom verksamhetsom-
radet har man upplevt att férebyggaransatsen ir lite for trubbig for att pdverka destruktivt beteende i
den breda mélgruppen. Man har dirfor valt att istillet fokusera pa att stirka frimjande (salutogent)
arbetssitt, och har utvecklat en stor verktygslida med redskap for planering, genomférande och
uppf6ljning utifrin salutogen/frimjande ansats.

> Resiliency : whar we have learned” Benard, (2004); "Adolescent Resilience: a Framework for Understanding healthy development in the Face
of Risk. Ann. rev. Public Health” Stevenson & Zimmerman, (2005); "En grund for att viixa : forskning om att forebygga beteendeproblem hos barn”
Sundell & Forster, Socialtjinstférvaltningen Stockholms stad (2005).

4 The Importance of Bonding to School for healthy development: Findings from the Social development Group. Journal of School Health, 74(7)”
Catalano et al, 2004, ”Frimjande pedagogik — Perspektiv och liiroprocesser i ungdomsarbetet”, T. Forkby, H. Johansson, S. Liljeholm Hansson, FoU i
vist, GR, rapport 4:2008, 2008).

7 Styrdokument Oppen ungdomsverksamhet program, Styrning och ledning, Bors Stad 2020



Inom Oppen ungdomsverksamhet betonar man att ungdomar skall vara fulle ut delaktiga i verksam-
hetens alla steg. Att ungdomar som ir delaktiga ocksd mér bittre, far littare att hantera motgingar och
lyckas i studier och arbetsliv in de som inte fitt samma mgjlighet. Och att ungdomar som upplever
gemenskap, positiv forvintan och méjlighet att paverka, utvecklas positivt och blir mindre beniigna
att dgna sig t (sjilv-) destruktiva beteenden

Dessa mal har gott stéd i forskningen, till exempel hos Benard (2004) som lyfter hur upplevelse av att
paverka och ha tillgdng till makt och tillhérighet stirker den unges problemlésningsférméga och tro
pa framtiden vilket leder till reducerat riskbeteende. P4 liknande sitt framhaller Eccels & Templeton
(2002) vikten av inkluderande sociala nitverk, méjlighet att trina ledarskap och att virdet i att vara
viktig for andra.

M.L. Bengtsson konstaterar i "Fritidsgirdsverksamhet, kén och jimstilldhet™ att samhillet uttrycker
forvintan pa att fritidsgirdarnas verksamhet ska ha férebyggande effekt, men att uppdraget ir for-
mulerat som att nd breda mélgrupper, till exempel att na tjejer i lika utstrickning som killar, 6ka
méngfalden, osv.

Om Oppen ungdomsverksamhet skulle utgi frin en forebyggande ansats for ate fi den forvintade
preventiva effekten, skulle man alltsd nd en betydligt smalare mélgrupp (ett identifierat problem berér
ju alltid ett urval ur populationen). Genom att istillet anvinda frimjande ansats uppnir man béde
en preventiv effekt och mélet att nd ut till en bred malgrupp. Dirmed blir frimjande forhallningssitt

dubbelt effektivt.

Skolan ir siklart fullkomligt central att verka i. Dels nir man alla barn och dels ir skolan en arena
dir mycket vald forekommer™. Att fullfslja sin skolgdng dr ocksa en av de starkaste skyddsfaktorerna
vi kinner till. Skolans huvuduppdrag 4r dock att utbilda och andra uppgifter tar litt kraft frin- och
konkurrerar med detta. Det finns hg kompetens inom skolan kring frigor som ror barns behov och
utveckling, socialisering och konflikthantering. Skolan har goda méjligheter att forstirka de salutogena
insatserna genom samverkan med Oppen ungdomsverksamhet, vars hela idé bygger p4 frimjande
ansats. Utifrdn projektets erfarenheter si fungerar de valdspreventiva insatserna i skolan bist da
skolans valdspreventionsarbete kan drivas tillsammans med annan part, forslagsvis verksamheter
med stor verktygsldda med frimjandeverktyg. Dels for att gora det mindre sdrbart s3 att skolan inte
mdste dra hela vildspreventionsarbetet parallellt med utbildningsuppdraget, och dels sa att skolans
kompetenser kan férstirkas med metoder och verktyg frin verksamheter med kompletterande for-
magor och redskap. Detta antagande backas upp av att nigra av de kommuner som lyckats bist med
att implementera programmet MVP i skolan; Botkyrka och Jonképing, har gjort detta i samverkan
med parter som bidragit med, och forstirke, det frimjande forhillningssittet i respektive skolor. I
Botkyrka dir samverkan sker mellan skola och kommunens férebyggarteam, dir det starke frimjande
materialet ABC* har fitt paverka hur man arbetar med véldspreventionsinsatserna. I Jonképing dir
samverkan sker mellan skola, Oppen ungdomsverksamhet och Kvinno- & Tjejjouren/Unizon.

Slutsatsen ir sdledes att kommuner har mycket att vinna pa att forstirka det salutogena forhéllnings-
sittet i universell vdldsprevention, genom att utnyttja den kunskap och firdigheter i frimjande/
salutogen ansats som anvinds till exempel inom Oppen Ungdomsverksamhet, men iven hos flera
civilsamhillesorganisationer.

I och med att verksamheten flyttades till Oppen Ungdomsverksamhet s valde projektet En kommun
fri frin vald Bords ocksd, utan att limna den givna ramen for vildspreventionsarbetet, att anamma
frimjandeperspektivet framfor forebyggarperspektivet och att anvinda Oppen ungdomsverksamhets
kompetens och erfarenheter kring frimjandemetoder.

8 KEKS - Kvalitet och kompetens i samverkan, nationell paraplyorganisation for Oppen ungdomsverksamhet i Sverige, Organisationsidé och mil,
www.keks.se

B4 " Fritidsgirdsverksambet, kin och jimstilldhet — Om kommunala dokument, fritidsledares syn och dess uttryck i verksambeten”

M.L. Bengtsson, D-uppsats, Luled Tekniska Universitet (2010)

507 Inget att vinta pd - Handbok for vildsforebyggande arbete” Jimstilldhetmyndigheten (2019)

31 Forildraskapsstédsmaterialet "ABC — Alla Barn i Centrum”, Martin Forster, Stockholms stad



Att forstirka frimjande-ansatsen i valdspreventiva insatser - till exempel manualstyrda program - kan
handla om att:

* Oka tillgingligheten — inte minst for att optimera trygghet och inkludering som ju r grund-
liggande i vildsprevention. Detta kan till exempel goras genom att sprakgranska materialet
s att begrepp och beskrivningar blir tillgingliga for fler (se t ex 'Klarsprak’ eller "Littlist’).

® Forstirka deltagarnas aktdrskap i uppligget genom att utforma delar dir deltagarna trinar
pa att trina andra eller blir ansvariga for trygghetsfrimjande insatser pd fritidsgarden, skolan,
idrottsklubben, etc.

® Gora triffarna — dven om de hinger ihop - mer fristdende sé att dven nigon som deltar pa en
enstaka triff kan fi med sig nigot anvindbart.

o Detta kan man bland annat dstadkomma genom att forstirka principen som handlar
om sambandet mellan lindrigt och grovt vild eftersom den kan binda samman och
’kratta’ forstdelsen for de andra tvé principerna. Nir den principen forstirks fungerar
den som forstdelseunderlittare genom alla teman.

o Om verksamhetens struktur tilliter det kan man i sa fall ocksa lata triffarna paga
kontinuerligt dver dret, utan tydlig 'bérjan’ eller ’slut’ p& kursen.

o Man kan idven utforma pedagogiska material som gér att variera sé att varje individ kan
delta flera gdnger och flera omgéngar utan att det blir upprepning. Det gor att man som
deltagare kan vara med fi eller massor av gdnger utan att det ena blir mindre menings-
fullt in det andra. Givetvis ger deltagande i ett helt program stérst effekt, men genom
att underlitta inkludering genom sidana hir typer av anpassningar kan betydligt fler
individer lockas med, och inspireras att gd ett helt program.

® Ersitta dvningar som bygger pd tvakénsnorm med 6vningar som inte exkluderar icke-binira.

Dessa idéer omsatte projektet bland annat i programmet Aktivera™, som gér att jimféra med MVP
fast 4r utformat f6r Oppen ungdomsverksamhet.

5.10 Rattighetsbaserat arbetssatt med fokus pa barnkonventionen

Projektets ena ansats for att utforma héllbara metoder var alltsa frimjande ansats. Den andra ansat-
sen ir rittighetsbaserat arbetssitt™, forkortat RBA, som FNs utvecklingsgrupp tog fram i bérjan av
2000-talet som ett sdtt act folja upp hur vil allminna deklarationen om de minskliga rittigheterna
uppfylls i organisationer och linder. Ett resultat som "utlovas” i férordet till Allminna deklaratio-
nen ir att om minskliga rittigheter 4r verksamma i samhillet s& kommer de att resultera i sociala
framsteg. Men att omsitta minskliga rittigheter i praktiken kriver systematiskt arbetssitt. Genom
att regelbundet mita och bedéma utifrin fyra parametrar; transparens, delaktighet, icke-diskrimi-
nering och ansvarsutkrivande blir det méjligt f6r en organisation att forstirka minskliga rittigheter
i organisationen och i samhillet.

I och med att projektets malgrupp ir barn och unga var det av sirskild vikt att utgd fran barnrittsper-
spektivet i den hir ansatsen’. Genom anligga barnkonventionens huvudartiklar (art 2, 3, 6 och
12) plus artikel 19 om ritten att slippa véld, som raster till de fyra RBA-omrddena kunde projektet
dstadkomma héllbara insatser. Detta innebir forst och frimst att barn och unga ses som subjekt och
inte objekt i det vildspreventiva arbetet.

Projektets insatser utgick frin att involvera unga hogst upp i delaktighetstrappan. I projektet involve-
rades unga i att planera, praktisera och f6lja upp hur man kan omsitta de tre forindringsprinciperna
i olika typer av insatser. Syftet 4r att unga sjilva ska vara aktérer i det vildsforebyggande arbetet och
det dr barns och ungas egna roster om vald och trygghet som ska vara vigledande i arbetet.

52 Lis mer om programmet Aktivera pd s. 19, under rubriken Material
3 " Rittighetsbaserat arbete i kyrkorna”, Gerdes, Hjalmarsson & Ojermo (2012)
5 Barnets ritt” (2019), Fagerstrand, Gerdes, Ljung-Aust s.76 ibid. (2019)



Projektet tog bland annat fram pedagogiska verktyg som stirker barnperspektivet i vildspreventiva
insatser, bland annat en valdspyramid som bygger pa dldersmakt; om argument och forestillningar
som handlar om de privilegier som vuxna har, just eftersom de dr vuxna och hur det bidrar till att
normalisera vild mot barn®.

Projektet har genom projektets fem ar engagerat unga i arbetet, pd i stort sett alla nivéer. Genom att
utforma verksamheten ”"Unga utbildare” engagerade projektet unga att foreldsa och coacha andra, bade
barn och vuxna, i vildsprevention och i programmen Aktivera och Unga Ingripare involveras unga
att leda forindringsarbete genom valdspreventiva insatser. Dessutom utvecklade projektet valdspre-
ventivt ledarskap som rod tréd i Bords tre ungdomsledarutbildningar "Ungdomsledarutbildningen”,
"Boosta” och "Ledarakademin”.

Ett projekt som En kommun fri frdn vald riskerar att utmynna i ett antal insatser som har mening
bara sa linge projektet pigar. Vi menar dirfor att insatserna i sig behdver utformas och omsittas pd ett
socialt hillbart sitt. Det dr projektgruppens bestimda &sikt att valet att anlidgga salutogent/frimjande
och rittighetsbaserat forhallningssitt, beskrivna ovan, har varit avgorande f6r projektets resultat.

6. Insatser

Infor att det var dags att utforma sjilva insatserna, hade projektet alltsi:

® Definierat utvecklingssparen I, IT, 1T,
® Samt ringat in risk- och skyddsfaktorer méjliga for projektet att paverka

Direfter hade projektet valt att:

® Dels anligga frimjande ansats
® Dels anligga rittighetsbaserad ansats, for att skapa bista mojliga hallbarhet

Utifrdn detta sd utvecklade projektet foljande insatser:

6.1 Spar I. Kunskapsforsorjning

Insatser inom Spédret om kunskapsf6rsérjning handlar dels om att s& manga som méjligt i kommunen
ska kinna till forindringsprinciperna och dels om att ta fram utbildningsformat som ir tillgingliga och
relevanta f6r manga olika grupper och aktérer i samhillet. Det handlar dven om att utveckla system
for att principerna ska kunna fortsitta att spridas och forankras dven efter att projektet 4r avslutat.

® Metoden for att gora forindringsprinciperna relevanta f6r manga olika aktérer och
gora dem mojliga att sprida bade i korta dragningar och genom langa, processinriktade
utbildningar, har varit att bygga utbildningsmaterial i moduler.

Modulerna kan kombineras utifrin behov, bade vad giller lingd/omfattning samt grad av speci-
alisering. Bland annat har ett grundutbildningsmaterial, Tresteget, skapats, bestdende av manus,
powerpointpresentationer och évningar som ska kunna anvindas av 'vem som helst’, antingen i korta
presentationsformat, eller som fordjupande utbildningar for heldagsformat och flera tillfillen 6ver
lingre tid — allt beroende p& hur manga moduler som kombineras.

Arbetet har dven omfattat att skapa ett system med kompetensforsorjningsinsatser, som genomfors
som 6ppna utbildningsveckor, hést och vér.

Eftersom utbildningsveckorna har varit ppna fér ’alla’ sa har de dven fungerat som nitverksforum —
akeorer frén helt skilda organisationer har triffats pi de 6ppna utbildningarna och med projektets stod
utvecklat samarbete kring vildspreventionsinsatser som troligen inte skulle skett annars. Ett exempel dr
Tjejjouren och Arbetslivsforvaltningen som triffades p& en 6ppen utbildning och direfter inledde ett
véldspreventions-samarbete med utbildningsinsatser fér grundskolan om rasismvald och sexismvald.

% Se bilaga 3 (Oversikt pedagogiska verktyg och material)
5¢5.13 och's. 19 ibid
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Det har dven handlat om att ta fram utbildningar och material om nischade former av vild som sex-
istiskt véld, hedersvald, rasismvald — detta f6r att visa hur samma tre dvergripande principer gir igen
genom alla former av vald, for att pa sd vis visa relevansen av att samordna férebyggandeinsatser som
annars har en tendens att hamna i parallella stupror i en kommun. Mer om detta gir att lidsa under
rubriken "Material’ nedan.

® Metoden for att sprida och férankra férindringsprinciperna till s& manga som mojligt har
varit att skriddarsy ett antal utbildningar och material utifrin de tre férindringsprinciperna.

Avsikten har dock varit att varje skriddarsytt format ska vara anvindbart f6r fler 4n en enstaka verk-
samhet. Till exempel 4r ett material som togs fram fér idrottsorganisationen Sisu lika relevant och
anvindbart f6r kommunens badhus. Och material som ir framtaget f6r ett bostadsbolag ir relevant
och anvindbart for Hyresgistforeningen och f6r kommunens Trygghetsvirdar. Och ett material som
ir framtaget f6r kommunens fritidsgardar ir lika anviindbart for Svenska kyrkans ungdomsverksamhe-
ter. P4 sd vis kan manga skilda verksamheter och organisationer mobilisera och trina véldsprevention
utifrdn sitt eget verksamhetsuppdrag, men indé ingd i en gemensam 6vergripande inriktning, genom
att anvinda samma 6vergripande principer. Effekten blir att invinarna kiinner igen begrepp, modeller
och attityder till vald varhelst de rér sig i staden.

Mer om skriddarsydda format under rubriken "Material” hir nedan och mer om samverkan mellan
aktorer finns under rubriken *Samverkan’ lite lingre fram i rapporten.

6.1.1 Material

6.1.1.1 Pedagogiska material och format, grund*

® GRUNDUTBILDNINGEN 'TRESTEGET" Tresteget bestar av grund- och f6rdjupningsutbild-
ningar utifrdn de tre férindringsprinciperna. Det finns dtta grundmoduler som gir att kom-
binera pd olika sitt. Till varje modul finns en powerpointpresentation, ett manus och
en uppsittning med dvningsmaterial. Alla som har deltagit i projektets grundutbildning
far en link som de kan ladda ned Trestegetmaterialet ifrin. Syftet 4r alltsd att alla som gt
grundutbildningen ska kunna anvinda materialet f6r att vidarebefordra kunskapen i sina
respektive sammanhang. Sedan hosten 2017 s har ca 20 Trestegetutbildningar (grund-
utbildningsformatet, halvdag) genomférts i Bords, med ett snitt pd 20 deltagare pa varje.
Utover det har ett antal Trestegetutbildningar genomférts pa "bestillning” for olika perso-
nalgrupper eller organisationer.

® SKOLPROGRAMMET 'STEGET": Steget’ riktar sig till skolan och innehéller insatser under hog-
stadiets tre ar. Steg 1 gors i 4k 7 och bestar av sex stycken workshopstillfillen, tva workshops
per forindringsprincip. Steg 2 gors i 4k 8 och bestdr av MVP-programmet.
Och steg tre gors i 4k 9 och 4r ett mentorsprogram som involverar &rskurs nio-eleverna att
halla steg 1-programmet for 8k 7. *Steget’ utvecklades under projektets sista ar och endast
en skola, Dalsjoskolan, har borjat testa programmet. Hittills har rektor och berérd personal
uttryckt sig mycket positivt om uppligget.

® AKTIVERA ir ett program som ir utformat for Oppen Ungdomsverksamhet. Programmet

bestar av sex grundtriffar, men gir ldtt att variera och erbjuda som kontinuerlig verksamhet.
Programmet bygger, precis som alla 6vriga insatser i projektet, pa de tre férindringsprinci-
perna, men har som 6vergripande syfte att géra unga delaktiga i véldsférebyggande insatser.
Detta kan bland annat handla om att utveckla trygghetsskapande atgirder for miljoer dir
unga vistas. Aktivera gors i dagsliget pa tre fritidsgdrdar. Ledarutbildningar har genomférts
under hosten 2019 och vintern 2020 si att Aktivera snart kan erbjudas pé samtliga fritids-
gérdar i Bords.

57 Bilaga 3 (Oversike pedagogiska verktyg och material)



® ENKORTLEK FRI FRAN VALD: Kortleken ir ett s3 kallat lagtroskelmaterial som bygger pa de
tre forindringsprinciperna och syftet dr att pa ett enkelt sitt, utan ndgon storre forberedelse,
regelbundet kunna trina grupper i att identifiera vild och destruktiva konsnormer och utska
verktygsladan med ingripandestrategier. Kortleken ir utformad fr att passa bide barn
och vuxna, frin ca 12 ar och uppat. Den bestar av tre kategorier, en kategori per princip,
och innehaller drygt 50 vningar och 30 diskussionsfrigor som kan varieras pé en rad sitt.
Férutom grundformatet har projektet dven utformat ’specialkortlekar’, till exempel en utifrén
hedersvald. Linsstyrelsen formedlar kortleken utanfér Boras.

® SCENARIOOVNINGAR: Utifrin mallen som organisationen MAN skapat, har projektet tagit
fram en mingd scenariodvningar utformade for olika miljder och situationer, t ex konto-
ret, omklidningsrummet, triningar, lokaltrafiken, bostadsomréidet, skolan, styrelsemétet,
et c. Scenariobvningarna r ett effektivt sdtt att trina ingripande, men dven att trina sig i
att se hur vild respektive forindringsprincip ser ut i den miljo man sjilv verkar eller vistas
i. Scenariodvningar ir alltsd ett bra sitt att gora valdsprevention relevant och begripligt for
manga olika sammanhang,

® KAMPANJER: filmer, seriestrippar, affischer och 6vrigt kampanjmaterial: Kampanjer ir ett
effektivt sitt att paverka och sprida information. Kampanjerna fér valdsprevention har
under projekttiden genomforts som tvé temaveckor per ar, en pa hosten, under den natio-
nella kampanjen En vecka fri frin vald, dels viren, under parollen ”Valdsfria veckan Bords”.
Veckan har varit ett sitt att samla och synliggora valdspreventiva insatser i Bords. For att
underlitta att det sammanhallande temat uppmirksammas har projektet for varje kampanj
tagit fram filmer, seriestripar, flyers och annat material. Materialen ir utformade sa att de
gér att dteranvinda som utbildningsmaterial eller i nya kampanjer. Filmserien "Inte i min
vardag” har finansierats med stéd frdn Linsstyrelsen och den animerade filmen om de tre
forindringsprinciperna har finansierats av-, och tagits fram i samverkan med, Linsstyrelsen

Vistra Gotaland.

6.1.12 Skraddarsydda och fordjupande material och utbildningar

Projektgruppen insdg att malgrupperna ofta tog emot kunskapen om véldsprevention med éppna armar
men att manga hade svart att koppla det till sitt eget uppdrag. Projektet la ddrfér en hel del arbete
pd att ta fram en rad skriddarsydda och nischade utbildningar och material dir de tre forindrings-
principerna kopplades till specifika teman, miljéer eller malgrupper. P4 det viset har minga grupper
fatt motivation att sitta igdng ett férindringsarbete pd grund av att de dé ser hur valdsprevention
ir kopplat till deras egen verksamhet, plus att det har gett verktyg for att kunna motivera fortsatt
implementering samt kunna driva den pd egen hand efter projektets slut.

Négra exempel pd skriddarsydda utbildningar och/eller utbildningsmaterial for specifika mélgrupper
eller ssmmanhang ir:

® 7Vildsprevention pd styrelsemdotet”,

® ”Vildsprevention i fotbollsklubben”,

® “Vildsprevention pa badhusen”,

® “Vildsprevention for forildrastddsgrupper”,

® ”Vildsprevention i bostadsomridet”,

® ”Vildsprevention for elevhilsan”
Materialen bygger p& grundmaterialet Tresteget, men ir kompletterade med bland annat skriddarsydda
scenarion, allts case, som personal/ledare och/eller deras mélgrupp far trina valdsprevention utifran.
De har ocksé i flera fall fitt en skriddarsydd version av En kortlek fri frin vild, dir diskussionsfragor

och 6vningar i att identifiera vald ir forlagda till respektive verksamhets typiska miljo och situationer,
som till exempel omkliadningsrum, tvittstuga, kontor, hemma i kiket, styrelsemétet, och sd vidare.
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Materialet for respektive utbildning bestar i de flesta fall av dels ett "pratmanus” f6r den som ska halla i
utbildningen, en powerpointpresentation, samt material som kortlekskort, vningsblad, scenarier, etc.

Avsikten ir att varje verksamhet regelbundet ska kunna utbilda och trina sin organisation, dels internt,
till exempel personal/ledare/fértroendevalda, dels externt gentemot anvindare/medlemmar/malgrupp
i vad véldsprevention innebir. Forutom kunskap om véld si ska verksamheten/organisationen dven ha
material att anvinda kontinuerligt i verksamheten som aktivitet eller "kurs”, som till exempel MVP,
Unga Ingripare, Aktivera, etc.

Utéver grundutbildningar anpassade for olika verksamheter upplevde projektet dven att det fanns
ett behov i kommunen av att fordjupa kunskaperna inom vissa valds-teman som till exempel rasism,
sexism och hedersvild och dven belysa hur dessa teman férhéller sig till de tre férindringsprinciperna.
Diirfor utarbetade projektet, i samverkan med andra aktérer i staden, ett antal halvdagsutbildningar
som dels fordjupar sig i dessa teman men dven tar upp verktyg for férindring. I dessa utbildningar
ingar bland annat férdjupade versioner av vildspyramiden som, utéver sjilva pyramiden, dven synliggér
hur argument f6r normalisering av vald uttrycks, samt vilken uppfattning varje argument bygger pa.

Négra exempel pé nischade utbildningar som projektet har tagit fram som verktyg f6r att fordjupa
kunskapen om olika sorters vild och for att visa hur de tre férindringsprinciperna forhaller sig till dessa:

® Utbildning om rasismvald*®
® Utbildning om sexismvald™
* Utbildning om hedersvald®
* Utbildning om vild mot barn®

* Utbildning om vild p& nitet®

Dessa utbildningar ir hittills inte 6verlimnade till ndgon aktor som kan forvalta och sprida dem efter
projektet och projektets medarbetare har ju inte lingre nigot uppdrag att driva dem. Att kunna méta
efterfrigan pa dessa utbildningar efter projektets slut 4r dirmed problematiskt. Ett alternativ 4r att
samverkansparterna som varit med att ta fram de nischade utbildningarna tar 6ver ansvaret fér dem
— detta kriver i sa fall uppdrag och samordning. Kompetensen att hilla i de nischade utbildningarna
finns dnnu s linge kvar i kommunen, men kommunen skulle tjina pd en plan for hur de ska fortsitta
att anvindas.

6.1.2 Kunskapsforsorjning - systematik

6.1.2.1 Handledarutbildningen

For att sikerstilla kunskapsforsérjningen for vdldsprevention utformade projektet en utbildning for
utbildare. Hittills har ca 100 personer frin Bords gitt utbildningen, ungefir lika férdelat mellan
kommun och civilsamhiille. Alla verksamheter beskrivna nedan, har ledare eller andra nyckelpersoner
som har gitt handledarutbildningen och dirmed skulle de kunna fortsitta att driva insatserna efter
att projektet ir avslutat.

Handledarutbildningen riktar sig till chefer, samordnare eller andra nyckelpersoner i en organisation.
P4 utbildningen lir man sig att hdlla i grundutbildningen Tresteget och trinar sig dven pd att hantera
olika sorters motstdnd som kan dyka upp i en arbetsgrupp som ska implementera valdspreventivt
arbetssitt. P4 utbildningen trinar man sig dven i att anvinda det verktyg for planering och uppfélj-
ning — ’Matrisen’ — som projektet tagit fram.

8 Samarbete med Integrationshandliggare, Arbetslivsforvaltningen, Borés Stad

%9 Samarbete med Tjejjouren Magnolia/Unizon, Bords

0 Samarbete med kvalitetskoordinator vild och vild i niira relationer samt samordnare samhillsorientering
och flyktingsamordnare, Arbetslivsférvaltningen, Bords Stad

! Samarbete med vikarierande undomsstrateg, Stadsledningskansliet, Borés Stad

%2 Samarbete med Filtenheten, Individ- och Familjeomsorgsforvaltningen, Bords Stad



6.1.2.1 Utbildningsveckorna

Projektet har betonat att enstaka utbildningsinsatser inte har ndgon effekt och att om kommunen avser
att arbeta systematiskt med véldsprevention krivs ett system med kontinuerlig kompetensforsérjning.
Projektet utformade dirfér 6ppna utbildningsveckor tvé gdnger om dret, hést och vir. Under varje

utbildningsvecka erbjuds grundutbildningar, fordjupningsutbildningar och handledarutbildning.

Efter projektet fortsatter utbi|c|ningsvecl<orna och inordnas i kommunens centrala
kompetensutvecHings-/{:ortloi|o|ningssystem.

6.1.3 Fritids- och folkhé&lsoférvaltningen

6.1.3.1 Insatser inom Oppen ungdomsverksamhet:

® UTBILDNINGAR PERSONAL Sedan hésten 2017 har all personal inom 6ppen ungdomsverk-
samhet (ca 100 personer) gtt utbildning i valdsprevention 1 géng per &r. Medarbetarna har
kunnat vilja mellan grund-, férdjupnings- och handledarutbildning. En grupp pa cirka 12
personer har dessutom gitt ledarutbildning i materialen MVP, Aktivera och Steget.

® HANDLEDNING Steg ett i att implementera véldspreventivt arbetssitt i en organisation 4r
saklart valdspreventiv grundutbildning. Men eftersom projektet konstaterade att kunskap
inte automatiske leder till férindring, erbjéds handledning for alla aktdrer som ville imple-
mentera valdsprevention som arbetssitt i organisationen/verksamheten. Handledningen f6r
enheterna inom Oppen ungdomsverksamhet har bestitt av kontinuerliga triffar med respek-
tive enhet, dir parterna har utformat hur forindringsprinciperna ska omsittas i respektive
verksamhet. Handledning i systematiskt vildsférebyggande arbete har gjorts pa fritidsgér-
darna Norrbyhuset, Dalsjofors, Hulta och Hisslehuset.

Handledningen har lett till att enheterna arbetar med att omsitta férindringsprinciperna

i verksamheten, dels praktiske, till exempel vad giller bemétande och vilka aktiviteter som
erbjuds samt hur den utformas, dels i rutiner fér planering och uppféljning - alltsa véldspre-
vention pd strukturell nivd. Valdsprevention ingdr dven i verksamhetens mal och f6ljs upp pa
ett systematiskt sitt, genom verktyget Matrisen®.

Utifrdn projektets erfarenheter krivs handledning i ndgon form for att verksamheter ska ta
sig over troskeln med att konkret omsitta de valdspreventiva forindringsprinciperna i organi-
sationen.

® AKTIVERA, program for Oppen ungdomsverksamhet: En pilotomging genomfordes pa Hulta
fritidsgdrd under véren 2019, under ledning av projektet. Direfter har tre ledarutbildningar
i Aktiveraprogrammet genomforts med syfte att alla Bords fritidsgrdar ska erbjuda Aktivera
som véldspreventionsverksamhet. P Sjébo-, Norrbyhuset- och Dalsjofors fritidsgirdar har
man kommit iging med att erbjuda Aktivera i verksamheten.

® UNGDOMSLEDARUTBILDNINGARNA Bords Stad har tre olika ledarutbildningar fr ungdo-
mar. De syftar till att ta tillvara ungas kompetens och drivkraft, stirka stadens ledarskapsfor-
madga och ladda unga med verktyg for att driva utveckling. Ledarutbildningarna har under
flera ar varit en uppskattad verksamhet bland stadens unga. Genom En kommun fri frin
véld togs beslutet att de tre ledarutbildningarna skulle forstirkas genom att anligga s3 kallat
véldspreventivt ledarskap som tema pd dem. Uppligget bearbetades sa att valdsprevention
nu gir som en rod trdd genom alla tre utbildningarna. Detta 4r nigot som man dessutom
planerar att utveckla och forstirka ytterligare efter projektets slut.

9 Mer om verktyget Matrisen under rubriken Implementera, f6lj upp och sprid pi s. 29
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® UNGA KOMMUNUTVECKLARE Unga kommunutvecklare ir ett feriearbete i Bords Stad som
syftar till 6ka ungas inflytande och ta tillvara ungas perspektiv i utveckling av kommunen.
Varje &r fordelas drygt tio uppdrag till ca 30 unga. Genom projektet ir véldsprevention nu
ett dvergripande tema i feriearbetesprogrammet Unga kommunutvecklare — bdde handledare
och feriejobbare genomgir en obligatorisk utbildning i vildsprevention som del av uppdra-
get. Varje ar har minst ett av uppdragen ett specifikt valdspreventivt tema. De senaste fyra
dren har Unga kommunutvecklar-uppdraget handlat om att skapa utbildningsfilmer om
forindringsprinciperna. Filmerna gér att hitta p& Youtube och ir flitigt anvinda i utbild-
ningssammanhang 6ver hela Sverige.

® EUROPEISKA VOLONTARSPROGRAMMET ESC Boris stad 4r mottagande organisation for

europeiska ungdomsvolontirer. Volontirerna arbetar inom Oppen Ungdomsverksamhet och
Métesplatser i Bords. Projektet har tillsammans med ESC-samordnaren skapat ett arshjul dir
fjolarets ESC-are utbildar drets nykomlingar. ESC:arna driver sen olika valdspreventions-
projekt under dret, dels i form av aktiviteter med valdspreventionstema pa fritidsgardar och
dels som events under de tva drliga kampanjveckorna f6r véldsprevention; "Vildsfria veckan
Boris’.

6.1.3.2 Enheten for kvalitet och utveckling

Denna enhet har bland annat ansvar for folkhilsofragor och samordning av brottsférebyggande

insatser i staden. I denna enhet har samtlig personal gitt grundutbildning i vildsprevention och tre

medarbetare plus chef har gatt Handledarutbildningen. Personalen har implementerat begrepp och

modeller frén valdspreventionen i sitt arbete och héller nu pa att se 6ver hur véldspreventionen kan
ingd som del i det brotts- och drogférebyggande arbetet, samt i arbetet med forildrastdd i kommunen.

6.1.3.3 Foreningsenheten

Féreningsenheten har bland annat ansvar f6r féreningsstédet och for certifiering av ’Siker och Trygg
forening’ som ir en del i den internationella certifieringen *Safe Community’. For att bli certifierad
forening krivs att féreningen uppfyller ett antal kriterier bl a vad giller brandskydd, tillginglig-
het, osv. Sedan 2019 har féreningsenheten tillfort véldsprevention som nytt obligatoriskt avsnitt i
certifieringen, sé for att uppfylla kriterierna si maste till exempel en forenings styrelse regelbundet
fortbilda sig i véldsprevention och foreningen behdver visa att man aktivt arbetar med att uppfylla
de vildspreventiva principerna, t ex vad giller trygga lokaler, bemétande, métesrutiner, et c. Lids mer
om detta samarbete pd s. 26, under rubriken ”Sisu idrottsutbildarna”.

6.1.3.4 Badhusen

Samtliga anstillda inklusive chefer pa baden har genomgétt grundutbildningen i valdsprevention.
I samarbete med projektet har en rad véldspreventiva atgirder genomférts i kommunen badhus
och simhallar, som information i entréer, i omkliddningsrum och i simhallarna. Dessutom ingér
véldsprevention i introduktionslektionen som alla besskande skolklasser fir. Badhusen héller dven
pa att implementera systematisk planering och uppfoljning av det vildspreventiva arbetet med hjilp
av verktyget 'Matrisen’. En grupp bestiende av enhetschefer med ansvar for kvalitetssikring under
rubriken ”Service i virldsklass” har dven ansvar for att sikerstilla det valdspreventiva arbetet, bland
annat genom att lata vildsprevention vara ett stiende inslag pa samtliga personaldagar.

6.1.4 Arbetslivsforvaltningen

6.1.4.1 Integration

Férvaltningen med sirskilt ansvar for bide integrationsfrigor och arbetsmarknadsitgirder i Bords
ir Arbetslivsforvaltningen. Tillsammans med integrationshandliggare pd Arbetslivsforvaltningen,
har projektet tagit fram en utbildning for stadens anstillda om rasism och véld. Utbildningen har
genomforts for personal i ett par forvaltningar, samt for medarbetare i ett av stadens kommunala
bostadsbolag. I detta arbete skapades dven en valdspyramid med inriktning pé rasism. Pyramiden
visar hur de grovsta effekterna av rasism som folkmord, méjliggors genom normalisering av rasism
pa alla nivder, med start i vad som i vissa sammanhang ses som “harmlgs” vardagsrasism, vilka



forestillningar dessa steg bygger pa och hur de uttrycks. Utbildningen skapar medvetenhet om rasis-
mens mekanismer genom att belysa hur normalisering av rasism f6ljer samma ménster som annat
véld. Genom att koppla samman detta med de tre férindringsprinciperna visar utbildningen dven
hur rasism kan forebyggas. Projektet kopplade dven ihop Arbetslivsforvaltningen med Tjejjouren
Magnolia som tillsammans med projektet hade tagit fram en motsvarande utbildning om sexism och
véld. Arbetslivsférvaltningen och Tjejjouren sammanfogade de tvd utbildningarna och skapade en
lektion som de nu gor i skolorna i Boras.

6.1.4.2 Stadsdelsvardar

Arbetslivsforvaltningen driver dven verksamheten med si kallade stadsdelsvirdar — en verksamhet
som syftar till att frimja trygghet i bostadsomréden. Projektet utformade ett segment om véldspre-
vention i stadsdelsvirdarnas utbildning, vilket gor att kommunens alla stadsdelsvirdar har trining i
valdsprevention med sirskild inriktning pa trygga bostadsomréden, t ex innergardar, trappuppgangar
och tvittstugor.

6.1.4.3 Hedersrelaterat vald

Arbetslivsférvaltningen 4r dven ansvarig for stadens insatser mot hedersvald. Eftersom tjinsten som
ansvarar for kommunens arbete mot hedersvald linge inte var tillsatt si saknades det utbildningar om
imnet. D3 tjinsten tillsattes tog projektet i samverkan fram en utbildning med tillhérande utbild-
ningsmaterial plus en skriddarsydd kortlek (variant av projektets "En kortlek fri frin vald”). Pa upp-
drag frin Bords Etableringscenter och Linsstyrelsen sjosattes utbildningen pa en regional konferens
for samhillskommunikatérer i november 2019 och togs vil emot av konferensdeltagarna, som ir en
yrkesgrupp som till stor del méter hedersvéldsproblematik i sitt uppdrag.

Utloi|c|ningen om hedersvald och utl:>i|dningen om rasismvald ar efterfrégac’ bland flera yrl(es-
grupper i staden, men annu har inget beslut tagits om hur den ska sprio|as.

6.1.5 Individ och familjeomsorgsférvaltningen

6.1.5.1 Faltenheten & Stodcentrum for unga brottsoffer

Samtliga filtsekreterare plus chef har gitt grund- och handledarutbildning i vildsprevention via
projektet. Projektets modeller och verktyg anvinds nu i samtliga verksamheter, t ex skolbesok, indivi-
duella samtal, kill- och tjejgrupper, et c. Ytterligare verktyg har tagits fram utifran filtenhetens behov,
i samverkan med projektet, t ex for vald pa nitet samt férebyggarinsatser mot cannabisbruk. Detta
gor att vildspreventionsverktygen genomsyrar filtenhetens alla verksamhetsomraden.

6.1.5.2 HVB-hem och boenden

Individ- och familjeomsorgsférvaltningen blev intresserade av programmet Aktivera som projektet
egentligen hade utformat for Oppen ungdomsverksamhet. IFO konstaterade att programmet skulle
kunna vara anvindbart dven pd HVB-hem. Enhetschef och samtlig personal gick grundutbildningen
véiren 2019 och en del av personalgruppen gick ledarutbildningen i Aktivera hésten 2019.

6.1.6 Civilsamhallet

6.1.6.1 Tjejjouren Magnolia/Unizon
Tjejjouren Magnolia (del av Riksorganisationen Unizon) i Bords stottar tjejer som utsatts for vald,
foreldser i skolor och anordnar forelidsningar och manifestationer.

O Isamarbete med En kommun fri frin vild har Tjejjouren utvecklat sina foreldsnings- och
utbildningsmaterial sd att begrepp och forebyggaransatser stimmer 6verens med valds-
preventionsprinciperna.

O Genom projektet har Tjejjouren initierat ett samarbete med elevhilsan i staden vilket har lett
till ett samarbete kring elevhilsans utbildning i sex och samtycke, vilket lett till att avsnitt
om medvetenhet kring makt, normer och sexism kraftigt har forstirkts.
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O Med hjilp av projektet har Tjejjouren dven initierat ett samarbete med Arbetslivsfor-
valtningen i en samverkan kring utbildningsinsatser i skolorna om rasism- och sexismvald.

O Tillsammans med projektet utvecklade Tjejjouren Magnolia modellen ’sexismvalds-pyrami-
den’ med tillhérande utbildning, om kopplingen mellan destruktiva kénsnormer och vald.

6.1.6.2 Hyresgastforeningen
Hyresgistforeningen ir en del av folkrorelserna och har samverkat med projektet sedan vintern 2018.

Med hjilp av projektet har Hyresgistféreningen utvecklat tva parallella spar i det valdspreventiva
arbetet; dels ett internt spar for anstillda och fortroendevalda, och dels ett externt fokus gentemot
medlemmar och mélgrupper.

Tillsammans har projektet och Hyresgistforeningen samlat aktdrer med fokus pa trygga bostads-
omréden i ett samarbetskluster, bland annat de kommunala bostadsbolagen och Boris folkhagskola.

Hyresgistforeningen har gjort ett gediget forankringsarbete genom hela sin organisation, upp till
nationell niv4, for organisationens anstillda, fortroendevalda och dess medlemmar, genom regelbundna
utbildningar i de tre férindringsprinciperna. Bland annat har all personal ftt en kortare utbildning,
och en utvald del av regionens anstillda har fitt heldagsutbildning och en ndgot mindre grupp har
gatt handledarutbildning. En stor del av de fértroendevalda i regionen har fétt inspirationspass om
véldsprevention. Hyresgistforeningen har dven avsatt delar av tjinster att ha ansvar for valdspreven-
tionsutveckling.

Projektet har utvecklat ett par skriddarsydda material f6r Hyresgistforeningen. Bland dessa mirks till
exempel materialet Réittighetsbaserad mitesteknik som innehdller verktyg for att sikerstilla transparens,
delaktighet och icke-diskriminering pd moten. D3 folkrorelse- och foreningslivet brukar beskrivas
som “métestitt” dr Rittighetsbaserad motesteknik ett sitt f6r Hyresgistforeningen att signalera att
véldsprevention dr ngot som kan och bor omsittas i en organisations alla visentliga delar, inte bara
som aktiviteter for vissa mélgrupper vid sirskilda tillfillen.

Ett annat material av de som projektet skriddarsyte till Hyresgistforeningen dr Unga Ingripare, ett
program for unga som utbildas till utbildare och trinare i ingripandestrategier — och som héller
triningar for minniskor i bostadsomraden. Hittills 4r ca 22 unga utbildare utbildade och héller
regelbundet triningar i ingripandestrategier i bostadsomriden.

6.1.6.3 Svenska kyrkan

Svenska Kyrkan och projektet fick kontakt med varandra under hésten 2017. Kyrkans satte samman
en styrgrupp fér med uppgift att planera och folja upp det vildspreventiva arbetet. Inledningsvis
beslutade kyrkan att alla fritidsledare och férsamlingspedagoger skulle g& projektets grundutbildning
i valdsprevention. Fyra medarbetare gick dven projektets utbildning i programmet MVP ("Mentorer
i valdsprevention’). Detta gjorde dels att man kunde erbjuda vildspreventionsaktiviteter och dven att
man kunde sikerstilla att alla unga méter samma attityder till vild oavsett om de besoker kyrkans
ungdomsgardar eller kommunens fritidsgérdar.

I nista steg gick pastoratets alla chefer samt all férskolepersonal grundutbildningen. Efter det utbil-
dades 50 av pastoratets unga volontirer i vildspreventivt ledarskap. Pastoratet satsade ocksé pa att en
anstilld i varje distrike gick projektets handledarutbildning fér att driva och handleda arbetet med
véldsprevention i sitt respektive distrikt. Samma personer ingdr ocksa i styrgruppen f6r det valdspre-
ventiva arbetet i kyrkan.

Boris pastorats forskolor har dven fungerat som test-forum dé projektet behovde prova ut véldspre-
ventionsmaterial for forskoledldrarna.



6.1.6.4 Sisu idrottsutbildarna

Sisu dr en rikstickande organisation for ledarskap och utbildningar inom idrottsrérelsen. Att idrotten
skulle omfattas av det valdspreventiva arbetet i staden var en sjilvklarhet f6r bide Sisu och projektet som
tog kontakt med varandra vintern 2018. Kommunen har, genom Fritids- och folkhilsoférvaltningen,
ett nira samarbete med Sisu bland annat i certifieringen av ’Siker och Trygg forening’ som ir en del
av den internationella certifieringen *Siiker och Trygg kommun’ (Safe Community). Sisu ansvarar
for utbildning och information till organisationer som ingr i ’Siker och trygg férening’. Sisu och
kommunen tog beslut om att certifieringsunderlaget skulle omfatta dven vildsprevention. Steg ett var
att Sisus konsulenter utbildades i vildsprevention och valdspreventivt ledarskap vintern 2019. Steg tvé
var att projektet tog fram ett utbildningsmaterial i vildsprevention och en checklista f6r uppfsljning.
Den testas i ndgra utvalda féreningar under hosten 2019 for att sedan sjosittas som del i *Siker och
Trygg forening’ varen 2020. Direfter ansvarar Sisu for arliga utbildningar i vdldsprevention for alla
stadens foreningar. De féreningar som regelbundet deltar utbildningen och uppfyller 6vriga kriterier
far certifieringen Siker och Trygg férening’ och ett ndgot utdkat féreningsbidrag.

6.1.6.5 Studieférbunden Sensus och Bilda

Folkbildningen utgor en grundsten i det svenska demokratibygget. Det var dirfér sjalvklart for
projektet att involvera bidde folkhdgskolor och studieférbund i véldspreventions-samarbeten i Bords.
Projektet valde samarbete med tva studieférbund som har stort fokus pd demokrati- och rittighets-
fragor eftersom det speglar samma principer som de férindringsprinciperna som anvindes i projektet.
Liksom i samarbetet med Scouterna valde projektet att skriddarsy ett material genom att utga fran ett
befintligt material och bearbeta det till ett vildspreventionsmaterial. Sensus och Bilda dger tillsammans
materialet MOD — Mangfald och Dialog, en utbildning om minskliga rittigheter och icke-diskrimi-
nering. Detta material bearbetade projektet till en vildspreventionsversion. Hésten 2019 genomfordes
en ledarutbildning i vildspreventions-MOD och sedan dess genomférs vildspreventions-MOD pa
flera hill runt om i Sverige.

6.1.6.6 Scouterna

Scouternas devis dr “meningsfull fritid for alla barn och unga” och man har ett omfattande virde-
grundsarbete dir valdsprevention passar som hand i handske. Under varen 2019 tog projektet fram
en omfattande valdspreventiv verktygsldda for kérer och liger, med utgdngspunkt i scouternas egen
metodologi. Materialet sjdsattes i scouternas ligerverksamhet under sommaren 2019.

6.1.6.7 Boras folkhogskola

Hyresgistforeningen sdg att de kunde bidra genom att stiirka samarbetet med andra aktorer som ocksd
gor insatser i bostadsomriden, som de kommunala bostadsbolagen samt Bords folkhdgskola som
de startat tillsammans med AB Bostider, stadens storsta allmidnnyttiga bostadsbolag. Med hjilp av
projektet gor Bords Folkhogskola véldspreventiva insatser genom att anordna olika former av valdspre-
ventiva utbildningar och insatser for trygga bostadsomréden tillsammans med Hyresgistféreningen
och AB Bostider. Fem pedagoger samt rektor 4r utbildade i valdsprevention och skolan har avsatt en
pedagog som sirskilt ansvarig for folkhdgskolans fortsatta utveckling med valdspreventivt arbete.

6.1.7 Insatser 6vriga forvaltningar
6.1.7.1 Insatser for Familjecentralerna och férdldraskapsstod
En av de absolut starkaste pdverkansfaktorerna f6r minniskors hilsa dr relationen mellan barn och

forildrar. Bords stad erbjuder i dag tre forildraskapsstédsprogram®.

Projektet har valt att, istillet for att inféra ett nytt forildramaterial med fokus pa véldsprevention,
anvinda uppligget i de befintliga f6rildraskapsprogrammen och tillféra en vildspreventiv tematik
till dessa.

64 Forildrastddsprogrammen ABC, Cope samt Alskade barn
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Projektet inledde dirfor tillsammans med folkhilsoenheten under viren 2018 ett arbete med att ta
fram ett fortbildningsprogram for alla befintliga forildraskapsstddsledare. Fortbildningsprogrammet
syftar till att visa hur man kan gora de befintliga forildraskapsstodsprogrammen véldsférebyggande
genom att ligga till avsnitt om férindringsprinciperna kopplade till temat for forildrakurstriffarna.
Amnena som forstirks ir bl a kommunikation och konflikt, jamlikt forildraskap, anknytning och
medvetenhet om sambandet mellan lindrigt och grovt vald. Programmet ir fortfarande under utveck-
ling. Férsta delen av det har testats pa ca 40 av de befintliga forildrastodsledarna i kommunen och
fatt god respons.

Fortl:)iHningsprogrammet gors i regi av Fritids- och fo”(héi|so¥6rva|tningen, och ska erlojuclas rege|-
bundet for Ioeltint|iga fsraldrakursledare och har hittills fatt gocl respons.

Under véren 2019 utbildade projektet samtlig personal pa Bords fem familjecentraler. Familje-
centralerna har uttrycke intresse av att utveckla véldspreventions-kapaciteten ytterligare och ser girna
ett fortsatt arbete med utbildning och trining i vildsprevention kopplat till Familjecentralernas

uppdrag.

6.1.7.2 Elevhélsan

Samtlig personal inom elevhilsan (ca 80 pers) har genomgétt en skriddarsydd utbildning i vildspre-
vention, samt fitt anpassade verktyg att anvinda i bide individuella samtal med elever och i triffar
med klasser. Ett antal elevhilso-medarbetare har pé eget initiativ valt att dven ga projektets olika
fordjupningsutbildningar i véldsprevention.

Annu s& |énge finns inget beslut om ett systematiserat satt att anvanda verktygen inom e|ev|'|é|san,
men projektgruppen far rege|bunc|na rapporter om att e|evhé|sopersona| anvander va°1|o|spreve-
tionsverktygen i sitt uppo|rag, till exempe| iindividuella samtal och i lektioner och samtal i klasser.

6.1.7.3 Skolan

Trots att skolan @nnu si linge tackat nej till att anvinda projektets skolprogram s har en hogstadie-
skola — Dalsjéskolan — 6ppnat f6r méjligheten att testa programmet for 3k 7. Detta program utférs av
fritidsledare frin Dalsjofors fritidsgird. Insatserna paborjades under viren 2019, och har genomférts
under hésten 2019 med fortsittning 2020. Dalsjoskolan har uttrycke att man dr mycket néjda med
resultatet och signalerar att man vill fortsitta.

6.2 Spar II. Samverkan och samordning

6.2.1 Kluster

For att dstadkomma samarbeten mellan aktdrer i staden utformade projekeet tre s& kallade "kluster”.
Klustersorteringen underlittade samverkan mellan aktérer som jobbar mot samma mélgrupp och
med liknande frigor. Inom varje kluster finns bade aktorer frin kommunen och civilsamhillet. Inom
klustret "Invdnarnas fritid” finns till exempel bide idrottsforeningar, bibliotek, studieforbund och
badhus. Inom klustret "Boendetrygghet” finns bide kommunens trygghetsvirdar, de kommunala
bostadsbolagen, Hyresgistféreningen och Bords Folkhogskola. Inom klustret ”Ungas delaktighet”
finns till exempel Oppen ungdomsverksamhet, Filtgruppen, Tjejjouren, Svenska kyrkan och Unga
kommunutvecklare.

6.2.2 Samverkan forvaltningar

Samverkan med de férvaltningar som varit representerade i styrgruppen har fungerat relative smirtfritt.
Samverkan med andra férvaltningar har varit trogare. Ofta har medarbetare pa olika férvaltningar
kontaktat projektet med 6nskemal om insatser. Dock har de i niista steg behévt férankra samverkan med
beslutsfattare pa hogre niva — detta for att kunna implementera det vildspreventiva arbetssittet i storre
skala och skapa héllbarhet i vildsforebyggande insatserna. Den typen av beslut har dock varit betydligt
svarare att f4 till. For att staden ska kunna dstadkomma ett systematiskt véldspreventivt arbete kommer
det formodligen att kriivas ett uppdrag som ger mandat att samverka med samtliga forvaltningar.



6.2.3 Samverkan mellan kommun och civilsamhille

Samverkan mellan kommunal férvaltning och civilsamhille har varit en av de mest nyskapande delarna
i projektet. Den nationella ansatsen i En kommun fri frin vald ir just att forséka mobilisera alla delar
av samhillet i ett gemensamt forhallningssitt nir det giller vildsprevention, och dra &t samma héll
i den frigan. Projektet har dirfor lagt stor omsorg om att nirma sig civilsamhillesorganisationer pa
ett respekefullt och intresserat sitt. Projektet har utforskat pd vilket sitt de olika civilsamhillesor-
ganisationerna kan ha for intresse i valdsprevention, hur vildsprevention skulle kunna kopplas till
respektive organisations virdegrund och kirnverksamhet, pd vilket sitt vldspreventiva insatser skulle
kunna utformas och genomforas i respektive organisation for att passa in i och vara en naturlig del av
den ordinarie verksamheten. Direfter har projektet i samarbete med respektive organisation utformat
material, metoder och forslag pd implementeringssteg samt triffat respektive organisation regelbundet
for upptéljning och stéttning i arbetet.

Under projektets ging har det blivit klart att civilsamhillet har viktig kompetens som kanske hade
varit dold f6r kommunen och vice versa. Projektet har malmedvetet jobbat med att plocka upp och
medvetandegdra dessa kompetenser for de olika parterna, och att koppla samman kompetenserna
med malen for gemensam vildspreventiv ansats i kommunen.

Men trots att maénga goda initiativ tagits och nya samarbeten startats s3 har projel(tet dock konsta-
terat att det finns trésklar och ovana hos bade civilsamhallet och kommunen att faktiskt samverka pa
ett mer ingéende satt. Genom proje|(tet finns nya upptrampade stigar till varandra (samverkans-
Former), men dessa kommer att krava omsorg och resurser for att utvecklas och bevaras.

7. Implementera, f6lj upp och sprid

7.1 Spar III. Systematiskt arbetsséitt

7.1.1 Matrisen

Parollen Upplysningstiden ir slut — nu ir det verkstad som giller! myntades av projektet vintern
2018, halvt pé skdmt, men ir en devis som projektet arbetat utifrin sedan dess. Ganska snart stod
det nimligen klart att utbildning i sig inte leder till forindring. Utbildningsinsatser ir siklart, och
kommer alltid att vara, grundliggande och utbildningar behover erbjudas med regelbundenhet, jimfor
till exempel med utbildningar i hjirt- och lungriddning som man behover ga med viss regelbundenhet
for att firdigheten ska héllas levande.

Systematiskt véldspreventivt arbete kriver dock en process dir kunskapen om valdsprevention omsitts
i savil styrdokument till praktisk handling, samt i system f6r uppféljning.

For att underlitta detta arbete i en organisation utformade projektet ett verktyg som hittills inte har
fact ndgot mer spinnande namn dn "Matrisen”.

I Matrisens forsta steg gor verksamheten en inventering och kartliggning 6ver var organisationen eller
verksamheten befinner sig just nu. Detta gér organisationen medveten om vad verksamheten kanske
redan gor som motsvarar férindringsprinciperna. Genom att bli medveten om vad man redan gor som
har effekt pa forindringsprinciperna, underlittas arbetet med att forstirka dem for att dstadkomma
dnnu storre effekt.

Direfter jobbar man med att ta fram forslag pa hur rutiner och aktiviteter skulle kunna férindras och
utvecklas for att fa en storre effekt pé varje férindringsprincip.

I detta steg utformar verksamheten problemformuleringar (alltsd motsatsen till respektive férind-
ringsprincip, det man ska bli dnnu bittre pa) och sitter 1 mitbart mél for var och en av de tre forind-
ringsprinciperna. Varje mél omfattar hela verksamheten.
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Exempel pé ett saidant mal dr att en verksamhet kanske konstaterar att ingripanden hos dem i férsta
hand sker vid grovre former av véld — ett 6vergripande mél kopplat till tredje principen (den om Aktiv
dskédare), kan da vara att 100% av alla ingripanden ska goras redan vid lindriga former av vald. Vart
och ett av de tre principerna fér alltsa varsict dvergripande mal. Efter det tar man fram en uppsittning
planerade insatser som ska ha effekt pi mélet for respektive princip.

Verksamheten konkretiserar de planerade insatserna genom att gora varje insats mitbar, till exempel
besluta nir ska insatsen géras, i vilken omfattning, hur ofta? Om man inte gor det mitbart ir risken
stor att gruppen fastnar i diskussioner om huruvida man har gjort mer” av nénting eller om man har
blivit "bittre” (uppfattningen om vad som riknas som “mer” och "bittre” kan ju skilja sig stort inom
en arbetsgrupp). Genom att gora alla insatser mitbara s undviker man den typen av resonemang.
Insatserna blir litta att verblicka och blir betydligt littare att f6lja upp: "Har vi gjort tvd triningar i
ingripandestrategier den hir manaden? Nihi, di ligger vi in en 10-minuterstrining pd personalmétet
pa torsdag!”.

De planerade insatserna sammanfattas i en matris som beskriver mal, aktiviteter for att nd malen,
samt rutiner for uppfoljning. Alla insatser ska ha ndgon form av paverkan pad de mal man kommit
overens om.

Matrisen kan liknas vid ett drshjul - varje enskild punkt genomfors regelbundet. Det kan handla om
saker som ska goras dagligen, eller en ging i veckan, manaden eller nigon gng per &r.

Viktigt dr dock att varje insats ir liten — den ska vara litt att genomfora och kinnas som en klapp pa
axeln och dirmed ge energi att fortsitta arbetet. S fort det kiinns stort och jobbigt sd behover insatsen
brytas ned i mindre bitar. Det dr de samlade insatserna som ger effekt.

Vildsprevention ir ju bara en av manga saker som en verksamhet ska folja upp, s givetvis f6r man in
punkterna i sitt ordinarie uppfoljningsverktyg. Men genom att utforma matrisen skapar man medve-
tenhet om hur varje valdspreventionsinsats har effekt p& nigon av de tre férindringsprinciperna och
hur principerna ir kopplade till de vergripande malet. Det skapar dven medvetenhet om vilka delar av
véldsprevention - alltsd vilka forindringsprinciper - man ir stark i och var man ir svagare och behéver
ligga arbete pd att forstirka. Det dr dven ett sitt att skaffa sig 6verblick over omradet "vildsprevention
i var organisation” och att plocka isir ett stort och komplext omréde till sma, 6verkomliga bitar.

Det hir arbetssittet gor att en verksamhet kan jobba effektivt med vildsprevention utan att det stir
och faller med att samtliga medarbetare maste vara experter i amnet. Det hinger inte heller pa att
ndgra ir eldsjilar som maste driva p& och som dirmed riskerar att brinna upp.

Matrisen ir ett verktyg for att stadkomma verklig férindring och férhindrar att organisationen
fastnar i diskussioner om attityder eller att insatserna gors i “spridda skurar” som inte hinger ihop.
Y g p g



Overgripande mal
Forandringsprincip

Problem

Effektmal

Insatser
strukturniva

Insatser IRL-
niva

(Bemé&tande

och

HUR verksamheten
genomférs)

Maximering av trygghet, delaktighet, inkludering och icke-diskriminering

Samband lindrigt och grovt vald

Lindrigt vald rdknas inte som vald

100 % av personal och besékare ska rdkna
lindrigt vald sem vald.

Enheten mater forekomsten av lindrigt vald 4 ggr
per ar. Mat t ex KAB (Kunskap, Attityder och
Beteende) for att mita forindring

Samband destruktiva konsnormer och
vald

Overvikt av killar

Jamn kénsférdelning bland bestkare

Verksamheten mater konsfordelning bland bestkarna 1
Egn per manad.

Atgarden/forbittringen frin Genusronden dokumenteras i

Personalen minst 1 scenariotraning vid

varje enhetsmote, t ex med grona kortleken

Ansvarig personal noterar i Loggboken efter varje
avslutat arbetspass hur nolltolerans mot lindrigt
vald markts under passet

Genomfor 1 tillfalle i veckan med grona kortleken
med besokare for att tridna pa identifiering av
lindrigt vald.

Genomfora 1 workshop per termin i
verksamheten om lindrigt vald

Prata om valdspyramiden-postern med minst 1
besckare per kvall.

Figur 6: MATRIS - Exempel pa innehall

7.1.2 Har projektets effektmal uppnatts?

Verksamheten utforskar 1 ny normbrytande aktivitet per
termin (normbrytande i betydelsen att det bryter mot
eventuella machonormer i verksamheten).

Ansvarig personal reflekterar | Loggboken efter varje
arbetspass hur normkreativitet markts under passet.

Verksamheten genomfor 1 besokarstyrd genusrond per
ar

Verksamheten omsatter resultatet av varje genusrond for
att farbattra nagot i lokalerna och verksamheten, utifran
Genusrondsmallen.

for nya norm d
per termin.

aktiviteter vid 3 tillfallen

Genemfor 1 tillfallei veckan med vinréda kortleken med
besokare for att trana pa medvetenhet om begransande
normer.

Genemfor 1 MVPgrupp eller Aktivera-omgang per termin

Aktiv Askidare

Ingripanden sker mest vid grévre
vald

Att 100% av lindrigt vald beméts med
ingripande

Verksamheten kartligger 1 pdng per ar att
personalen behdrskar 15 ingripandestrategier

Verksamheten g
per dri ingripandestrategier med
malsittningen att alla ska behdrska 15
strategier

fér 1 per ildning

Ansvarig personal reflekterar | Loggboken efter
varje avslutat pass om hur Szkddaringripande
markts under passet

Involvera minst 3 besokare per dag i
valdspreventiv strategi

Genemfor 1 tillfallei veckan med lila kortleken
med besokare for att trina pa
ingripandestrategier

Genomfar 1 workshop fér och med besokare
per termin med scenariotrining och
ingripandestrategier

I denna rapports inledande kapitel ’En kommun fri frin vald Bors” pé s. 4, presenterades projektets
effektmal. Vad kan sigas om dessa sihir i efterhand?

* Okad insikt bland personal inom verksamheter som méter unga, om vikten av att jobba
valdsforebyggande: All personal inom Oppen ungdomsverksamhet gir utbildning i
véldsprevention en ging om dret. Utbildningen ir en del av det kompetensférsérjningssystem
som projektet tog fram och som nu 4r implementerat i stadens kompetenshéjningsprogram.
Dirtill dr véldsprevention en rod trid pé personaldagarna tvé gdnger per &r vid terminsstart.
Det finns ett antal vildspreventiva aktiviteter som regelbundet erbjuds i verksamheterna.
Enhetschefer och verksamhetschefer vittnar om att deras personal sjilvmant anvinder
termer, verktyg och modeller for att kommunicera véldsforebyggande gentemot besskare och

varandra. En stor brist ir att skolan 4nnu inte anammat programmet. Fér att nd alla barn och
unga i en kommun ir det av stérsta vike att skolan involveras i detta véldspreventiva arbete.

® Att enhetschefer driver systematiskt arbete med valdspreventiva insatser: Tre av dtta
enhetschefer har satt igdng att arbeta utifrin Matrisen, vilket innebir att de leder respektive
enhet i ett strukturerat vildspreventivt arbete i planering, genomférande och uppfoljning av
véldspreventiva insatser.

Dock arbetar ingen enhet annu helt sj'é|vst'éndigt med detta utan far an s3 |énge stéd fran Enheten

for versamhetsutvec“ing dar proje|<tet tidigare ingicl(. De enheter som annu inte bérjat arbeta

utifran Matrisen skulle behova gora det.



® Att projektet ska ha initierat strukturerad samverkan mellan olika aktérer i det valdspre-
ventiva arbetet: Projektet har initierat samverkan mellan aktorer bland annat genom att a)
kontakta och motivera ett stort antal aktdrer att intressera sig fér valdsprevention, b) och dir-
efter sortera alla akeérer i tre kluster och ringa in gemensamma mélgrupper och behov samt
komma &verens om gemensamma mal for respektive kluster. Utifran klustrens uttryckta
behov har projektet sen utformat material och handlingsplaner som alla eller manga i klustret
kan anvinda.

Detta gor det littare for parterna att samverka — de kinner till varandras vildspreventiva arbete
och de kan vilja att samarbeta i hela eller delar av insatserna. Projektet har ocksé parat ihop
aktorer utifrin gemensam malgrupp eller kompletterande intresse och stottat samarbetet, till
exempel genom att utveckla pedagogiska material, utbildningsinsatser eller kampanjer.

Exempel pd detta ir Tjejjourens samarbete med Arbetslivsférvaltningen kring utbildningsin-
satser i skolan.

Ett annat exempel dr ocksé Tjejjouren, men i ett samarbete med elevhilsan for att forstirka sex-
och samlevnadsundervisningen i skolan bland annat med kunskap om sexism och destruktiva
konsnormer.

Ett tredje exempel ir ett samarbete mellan Hyresgistféreningen och det kommunala bostads-
bolaget AB Bostider kring insatser som handlar om att involvera unga i trygghetsfrimjande
insatser i bostadsomraden.Vid sidan om detta har projektet utformat si manga insatser som
mojligt i format som frimjar samverkan. Till exempel utformades de 8ppna utbildningsveck-
orna sd att aktorer frin skilda organisationer triffade varandra. Utbildningarna utformades sa
att deltagarna fick méjlighet att bdde samarbeta och ta del av varandras idéer vilket i flera fall
ledde till ny samverkan och utveckling av idéer och insatser.

® Attdet finns utbildnings- och samordningsresurser for att uppritthalla kompetens-
forsérjningen: Projektet har utvecklat ett kompetensférsorjningssystem i form av ter-
kommande utbildningsveckor host och vér. Under en utbildningsvecka erbjuds ett par
grundutbildningar, nigra férdjupningsutbildningar och en handledarutbildning. Efter
projektet fors utbildningsveckorna in i stadens centraliserade fortbildningssystem
(mer om detta under rubriken "Kunskapsforsorjning” pé s. 19).

® Att civilsamhillet har fatt kunskap om véldspreventivt arbete: Projektet inledde samarbete
med ca itta civilsamhillesorganisationer. Tillsammans med dessa gjordes handlingsplaner
for hur de skulle borja arbeta med valdsprevention i sin organisation. Ménstret for i stort sett
samtliga har varit att a) ldta medarbetare och fortroendevalda ga projektets grundutbildning,
b) utse en arbetsgrupp som driver det valdpreventiva arbetet i organisationen, dels med ett
internt fokus for anstillda och fortroendevalda, dels med externt fokus for medlemmar och
malgrupper, ) att projektet i samverkan med organisationen tar fram ett eller flera skriddar-
sydda material for dels det interna arbetet, dels det externa, d) att organisationen med hjilp
av projektet forankrar arbetet pa regional och nationell nivé, s att organisationen kan sprida
arbetet i landet i sin egen organisation, men dven sd att andra kommuner som jobbar enligt
”En-kommun-fri-frin-véld”-konceptet kan inleda samverkan med civilsamhillesorganisa-
tionen och da ha ett férspring for att material och kunskap om valdsforebyggande arbetssitt
redan ir etablerade. Steg e) har varit nir respektive organisation sjilvstindigt bérjar driva sitt
véldspreventiva arbete, tex haller i egna utbildningar och genomfér véldspreventionsinsatser
och —rutiner internt i organisationen samt gentemot medlemmar eller malgrupper. Framst dr
det Tjejjouren Magnolia som pa ett sjilvklart sitt gice till steg e), men Hyresgistforeningen,
Svenska kyrkan och Bords folkhogskola har helt eller delvis nétt nivén.

® Attcivilsamhillet jobbar med valdspreventiva insatser: Se ovanstiende punkt.



* En kommunstrategi for valdsprevention som utmynnar i ett styrdokument: Projektet har
lett till att det i Bords Stads budget f6r 2020 stir: ”Bords Stad ska vara en kommun fri frin
vild. Det femdriga véldspreventionsprojektet "En kommun fri fran vild’ ir avslutat, men meto-
der frin projektet ska fortsiitta anvindas i forvaltningar, och tillsammans med foreningar och det
civila sambiillet.”

Dock saknas beslut om hur imp|ementering av metoderna ska goras. Det saknas aven beslut om
hur det vé|dspreventiva ska F6|jas upp och kvalitetssakras.

8. Reflektion

8.1 Speciella behov ar inte samma sak som unika behov

Det som kan sigas vara "nytt” med projektet En kommun fri frin vild Bordsir ambitionen att inféra
ett systematiskt arbete med véldsprevention som genomsyrar alla typer av organisationer och verk-
samheter i en kommun.

Vad krivs da for att infora ett systematiskt arbete med valdsprevention i en kommun? Bland annat att
betydelsebirande instanser/aktorer i kommunen involveras och drar &t samma hall.

Ett vanligt sidtt att starta dr att utforma arbetssitt for en specifik verksamhet, for att sedan — om det
fatt ett gott resultat — sprida till andra delar i kommunen. Svagheten i ett sddant arbetssitt 4r dock
att insatserna under utvecklingstiden har hunnit anpassas till just den verksamheten i s§ hog grad att
arbetssittet blir svirt att applicera pd en annan verksamhet eller organisation.

Fér att undvika en sdn problematik lade Bordsprojektet stor vikt vid att prova valdspreventivt arbets-
sitt i olika organisationer och verksamheter samtidigt. Det gick d4 snabbare att ringa in vad som var
generella behov och 16sningar och vad som var organisationsspecifikt.

En viktig insikt i det hir sammanhanget var dven att trots att de flesta organisationer hade specifika
behov s& var behoven endast specifika i férhéllande till vissa organisationer — i férhéllande till en eller
flera andra aktorer sd var de samstimmiga. Projektgruppen insdg att det for varje organisation med
specifika behov alltid fanns ndgon eller nigra andra organisationer som hade precis samma behov, och
ddr samma typ av verktyg fungerade bra. Projektgruppen landade dirmed i insikten att skriddarsydda
l6sningar sillan var “onsdigt arbete”, utan snarare kunde underlitta arbetet med att attrahera och
inkludera fler organisationer att anamma véldspreventionsarbetet. Vitt skilda organisationer kunde
utgd frin samma tre forindringsprinciper men sedan vilja bland olika material, eftersom projektet
kunde erbjuda relevanta verktyg for olika typer av méilgrupper, samt erbjuda attraktiva samarbeten
med aktorer som organisationen inte skulle ha hittat pa egen hand.

Nir de skriddarsydda formaten vil hade tagits fram, handlade projektets arbete dirfér snarare om
att identifiera vilka behov varje organisation hade for att kunna matcha dem till "ritt” kluster med
de verktyg som passade dem bist.

8.2 Systematiskt arbete kraver forankring "nedat” och narvaro "uppat”

Nigot som ocksa utmirker Bordsprojektet ir att det har kunnat hélla ett "helikopterperspektiv” paral-
lellt med "markperspektivet” hela vigen. Det gor att projektet dels har utformat aktiviteter/verktyg for
kirnverksamhet och grisrotter likavil som for arbete pa strukturell nivd, till exempel lednings- och
uppféljningsverktyg. Dessa parallella perspektiv har kunnat bibehéllas bland annat genom kontinuerlig
uppfoljning pa individnivé och gruppnivé parallellt med ledningsniva.

En nyckelforutsittning for detta har varit att projektgruppen befunnit sig nira-, och i, verksamheter
under hela projekttiden. Att halla de parallella perspektiven har dven majliggjorts genom att chefer,
framférallt inom FOF, IFO och ndgra av civilsamhillesorganisationerna, har skapat tillging till en
rad beslutsfattande forum som projektet inte annars hade haft tillgdng till. Utan medvetenheten och
drivkraften hos dessa chefer hade projektet varit tvunget att rora sig i en betydligt snivare sfir.
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8.3 Ar projektets insatser hallbara?

Det ir alltid littare att ringa in vad det 4r som “stor” ett f6rlopp och betydligt svérare att se vad det dr
som skapar héllbarhet. Under denna rubrik har vi dirfér forsokt att beskriva vad vi tror dr avgérande
parametrar for att 4stadkomma héllbarhet.

Projektet har bdde utgjorts av stark innovationskraft och av omfattande anstringningar med att ta fram
redskap for att implementera och férvalta det som “uppfunnits”. I detta arbete har vi sd sm&ningom
identifierat fyra typer av processer. Mélet 4r att uppnd nivén dir ett nytt system dels 4r fullstindigt
implementerat, och dir kunskapen dessutom har blivit sd gedigen att systemet stdr emot eventuella
pafrestningar, till exempel att kunna omforma insatserna nir omstindigheterna forindras, utan att
forlora essensen. Processerna for att nd dit bygger pa varandra men sker inte nédvindigtvis linjirt,
utan i spiral. Tillsammans utgor de nédvindiga steg for att skapa héllbarhet i innovationsarbetet.
Processerna kan vi kalla: ”Veta”, T4dnka”, "Beméstra” samt "Gora”.

Att gora nytt i en organisation, kriver att veta och tinka nytt. Att ocksa ha verktyg for det, samr att
kunna bemistra verktygen — detta dr vad vi har ringat in som faktorer som skapar hallbarhet.

8.3.1 Veta

For att inféra nya arbetssitt i en organisation krivs kunskap — i det hir fallet kunskap om valdspreven-
tion utifrdn de tre férindringsprinciperna. En sjilvklar vig for att tgirda kunskapsbrist r saklart att
utbilda. En svaghet i liknande projekt dr dock uppfattningen att "veta” automatiskt leder till att "gora”
och tron pa att utbildningar i sig kommer att leda till férindring. Projektgruppen insdg relativt snart
efter att ha utbildat en stérre grupp inom en verksambhet, att s3 inte ir fallet: utbildning i ett imne
leder absolut inte till att midnniskor automatiskt gor annorlunda. En dtgird for att hantera detta var
att utforma utbildningssystemet sd att varje utbildning har pdbyggnadssteg for att bit for bit ga frin
“veta” till "cinka nytt” dill "trina” cill "omsitea”, osv.

Andra avsikter i ett projekt som detta, kan handla om att skapa en generell utbildning for malgruppen
"alla” for att alla ska ha samma bas, eller att skriddarsy utbildningar for att utbildningen ska vara
relevant for respektive malgrupp. Det kan ocksd handla om att utforma en utbildning med ett skyddat
format som kriver certifiering eller sirskilt godkinnande for att kunna fa ta del av, for att man vill
sikerstilla att samma kunskap nir deltagarna pd samma sitt. Alla dessa syften, som kommer ur helt
rimliga antaganden, har dock svagheter:

Den generella utbildningen for "alla” stadkommer visserligen en gemensam bas, men formar oftast
inte att skapa samband mellan utbildningsinnehéllet och verksamheten som den ir tinkt att péverka.
Minga som gir en generell utbildning kommer inte, oavsett vad de tycker om utbildningen, veta eller
ens se hur det dr méjligt att férindra ndgot i sin verksamhet utifrén utbildningsinnehéllet. Kunskap
om vildsprevention ir alltsd lingt ifrdn samma sak som kunskap om hur verksamheten ska utformas
for att £a valdspreventiv effekt.

Den skriddarsydda utbildningen 4 sin sida, skapar relevans fér imnet inom ett specifikt ssmmanhang,.
Men om varje sammanhang kriver sirskilda verktyg s kriver det ju enorma resurser. Dessutom 4r
det ldtt ate vldet kopplas samman med sjilva sammanhanget: “skolmiljén genererar en massa véld,
det hir materialet for skolan hejdar vildet”. Detta tolkas litt som att insatser kan isoleras till en viss
miljo ”dir problemen finns” och blindhet for att insatser i andra miljéer och pi manga olika nivier
samtidigt behover goras.

Vad giller den l3sta utbildningen med krav pa certifiering, si 4stadkommer den siklart kvalitetsskydd
av innehéllet. Alla imnen som rér personlig utveckling, relationer, makt och minsklig skérhet kan
missbrukas och kursmaterial i hinderna pa okvalificerade ledare kan géra stor skada, nigot som
certifierande ledarutbildningar ger visst skydd mot. Men lasta material kan samtidigt skapa en viss
overtro pd att det ir sjilva kursuppligget — och inte arbetet som det innebiir att behirska innehéllet i
det—som ir l6sningen. I dessa fall uteblir de forvintade resultaten. Dessutom ir skyddade material ofta
utformade for vissa férutsiteningar. Nir just dessa forutsittningar inte finns uteblir resultaten ocksa.



Men om varken generella, skriddarsydda, eller ledarcertifierade material 4r framgéngsrika vigar att
g8 —vad Aterstdr da?

Erfarenheterna frin En kommun fri frin vild Bords landar i ndgot som kan sammanfattas som “ta
inte bort nd’t — ligg till!”. Det innebir att alla dessa utbildningsformat fyller viktiga behov, men inget
fyller alla. Allesd idr det effektivaste om man har mojlighet att arbeta i alla tre sparen samtidigt, med
lyhérdhet for var det ena eller andra har bist effek.

Det dr saklart resurskrivande men det finns flera saker man kan géra for att underlitta:

Till exempel miste inte “skriddarsytt” innebira att varje enskild organisation har ett eget material
som fungerar enbart f6r dem. Det gér att definiera ett begrinsat antal kategorier, sortera aktéorer i
dessa kategorier och utforma skriddarsydda uppligg for varje kategori. Bordsprojektet skapade tre
kategorier och utformade skriddarsydda material som fungerade f6r alla aktérer inom den kategorin.
Kategorierna benimnde vi Kluster” for att markera att de var grupper med gemensamma intressen.
Ett exempel pd sddant kluster dr "Boendetrygghet” vilket omfattade alla aktorer som gor insatser
for att bostadsomraden ska vara trygga, som de kommunala bostadsbolagen, Hyresgistféreningen,
Arbetslivsférvaltningen, den lokala folkhogskolan, fritidsgirden, osv.

Ett exempel pd hur generella utbildningar kan utformas for att fungera smidigt for bide utforare och
deltagare dr hur Borsprojektets l6sning med att utforma i moduler vilka dirmed kunde anpassas i
omfing och omfattning utifrin sammanhang. Det gjorde det dven méjligt att “kratta” for fordjup-
ningsutbildningar genom att "hiinga pd” en extra modul inom ett visst tema pa en utbildning. Dock dr
”bas-modulen” alltid samma vilket sikerstiller att den generella utbildningen alltid ger en gemensam
bas for alla som gér den.

8.3.2 Tanka

Att tinka nytt handlar om att gd frén att kinna till den nya kunskapen till att forstd pa vilker séitt
den knyter an till den verksamhet man verkar inom, samt se att och hur den kan omsittas inom den
verksamheten.

Att gd frin "veta” till att "tinka” handlar 4ven om att kunna identifiera att andra organisationer inom
samma kommun anvinder/har applicerat vildsprevention i sitt arbetssitt samt bli medveten om hur
de omsatt principerna i sina organisationer.

Utifrdn det kan varje person dven bli medveten om hur ens egen insats ir en del av en stérre helhet och
det skapar dven forutsittningar for samarbete kring vldsprevention mellan organisationer. Att veta
att man ingdr i ndgot storre och att se hur ens egen insats passar in i ett storre sammanhang skapar
dessutom en kinsla av meningsfullhet, vilket 4r nigot som stirker hallbarheten i det véldspreventiva
arbetet i staden.

En svaghet som Borasprojektet identifierade dr nir minniskor inte ser samhillsnyttan med de véldspre-
ventiva forindringsprinciperna, och inte férstar hur de hinger samman eller inte upplever att kun-
skapen gir att omsitta i deras verksamhet.

En annan svaghet ir att man ser att vildsprevention omsitts i den egna verksamheten men man
upplever att man ir de enda som arbetar pd det viset, ingen annan har ”fattat”. Man ser inte att verk-
sambheter eller organisationer jobbar med samma principer men gér det pé andra sitt. Detta leder Litt
till frustration och trétthet och en kinsla av att “detta ir ju indd ingen idé”. Nir denna brist uppstér
rasar véldspreventionsbygget ganska snabbt. I en organisation hanteras detta bist genom ett ledar-
skap som ir vil férankrat i vldspreventionsuppdraget, som tror pd uppgiften och formar att koppla
samman valdsprevention med verksamhetens uppgift.
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For att forebygga dessa svagheter skapades i alla utbildningsdelar dels en tydlig koppling mellan makro
och ontogenisk nivd — en begriplig kedja frin hur det minsta lilla p&verkar de stora strukturerna,
under den ndgot humoristiska parollen Gér det att knyta skorna pa ett valdsforebyggande sitt, och
hur skapar det virldsfred?” Stor vikt lades vid hur férhéllningssitt kan omsittas i konkreta handlingar
med hjilp av systematiskt arbetssitt — och hur det leder till forindring i ”det stora hela”. Till detta
lades ménga konkreta exempel frin manga olika slags verksamheter, vilket underlittade forstaelsen for
hur samma principer omsitts pé olika sitt beroende pa verksamhet och vilken kapacitet det skapar i
staden nir ménga drar &t samma hall fast pd olika sitt. I detta arbete var Rittighetsbaserat arbetssitt
en mycket anvindbar ansats eftersom dess metodik gor det tydligt hur systematiskt arbete utifrin
givna principer som icke-diskriminering, delaktighet, osv, far reell effekt och inte bara ir en attityd.

I de skriddarsydda utbildningarna hade projektet férberett 6vningar dir deltagarna kom underfund
med att vildspreventionsinsatser motsvarar sin verksamhets syfte och idé och inte konkurrerade med
den. Detta betonades - och trinades - extra starkt pé i utbildningar f6r chefer och nyckelpersoner.

8.3.3 Bemaistra

Bemistra - inklusive trina, omsitta och hantera. Teoretiskt och praktiskt. Organisatoriskt och pa
individniva.

Alla verksamheter forindras vilket kriver fsrmaga att stilla om hur vdldspreventionsprinciperna ska
omsittas under olika omstindigheter. Ett vildspreventionsprogram som anvindes nir verksamheten
sdg ut pd ett visst sitt kanske inte gir att genomfora efter att verksamheten har genomgétt forindringar
och nya férutsittningar uppstdr. En dilig [osning da ir att sluta anvinda programmet. En bittre
l6sning dr att anpassa programmet till de nya forutsittningarna. Det kriver i s fall en annan sorts
kunskap in enbart "kunskap om hur man genomfér programmet”. Det kriver kunskap om vad som
ir den springande punkten i programmet: Vad dr det programmet vill piverka/uppna? D3 kunskapen
om sjilva meningen med programmet finns, kan man anvinda den som ett verktyg for att anpassa
format som passar verksamheten bittre, utan att tappa funktionen med det.

Samma giller f6r valdspreventionsarbetet i stort; nir kunskapen om vad essensen med varje forind-
ringsprincip dr blir man fri att utveckla vildsprevention i takt med att verksamheten utvecklas. Det
gér att likna vid arkitektens kunskap om att rita hus; nir arkitekten har kunskap om vad som krivs
for att det ska bli ett hallbart och funktionellt hus s& kan hen rita hur m&nga nya hus som helst, utan
att husen behéver vara ett dugg lika varandra. Och @nda ir de utformade ifrin samma grundliggande
principer.

All utbiHning och hanc“edning i projel(tet har preparerat for detta genom att ha lika stor l)etoning
pa "trdna” som att "férsta”. Moduler med att trana pa att lara ut férandringsprinciperna till andra,
pa att hantera motsténd fran sin grupp/enhet/férening, pa ingripandestrategier, p4 att identifiera
vald och destruktiva kénsnormer, har utformats for att kunna ti”émpas utifran olika behov och

Rﬁrutséttningar.

8.3.4 Gora

Nir kunskapen till slut ndtt nivdn “gora” si omsitts valdsprevention pd konkreta sitt i organisationen/
verksamheten. Inte bara vid enstaka tillfillen, i vissa rum eller ssmmanhang, utan systematiskt och
regelbundet.

| den har nivén finns chefer/|edning som kan motivera medarbetarna att vé|clsprevention bade ar
endel av kérnuppdraget men aven forstarker kvaliteten pa verksamheten. Det finns d& med-
arbetare/mecﬂemmar och de|tagare/l:)ru|<are som ar val fsrankrade i arbetssattet och darmed sjéi|va
kan |y{ta in och anvanda vé|dspreventiva perspektiv i verksamheten. Och som ocksa &r medvetna
om nar man avviker frén det vé|o|s-preventiva syftet och kan hissa varningsﬂagg da.



En svaghet som kan forhindra att man ndr det hir steget dr ifall kunskapen begrinsas till enstaka
aktiviteter i verksamheten, t ex ett program (M VP, Aktivera, Unga Ingripare, et ¢) och inte organisa-
tionen i stort, till exempel pd strukturell nivd. D4 blir véldsprevention ett sirintresse och ndgot som
enbart gors i vissa rum och sammanhang — allt annat i organisationen stir opdverkat och lunkar pa
som vanligt.

For att hantera detta utformade En kommun fri fran vald verktyg for att organisationer ska kunna
omsatta v5|dsprevention i alla delar, inte enbart i aktiviteter.

Exempel pd det ir si kallad "Valdspreventiv genomlysning’ av verksamheter, vilket dr ndgot som
gors med hjilp av verktyget Matrisen dir verksamheter med regelbundenhet ringar in hur inte bara
aktiviteter 4r vildspreventiva, utan dven alla strukturella omraden. Fler exempel dr valdspreventiv
motesteknik och Vildspreventiv kommunikation, vilket 4r andra exempel pa verktyg som projektet
tog fram.

8.4 Vilka hinder har projektet stott pa?

Det storsta motstindet har projektet métt kring sambandet mellan vald och genus. Overgripande
handlar detta om motstind till fakta om destruktiva maskulinitetsnormers effekt pé véldets norma-
lisering. Motstdndet uttrycktes primirt pa f6ljande tre sitt:

1. Dels i termer av att kopplingen ir lingsékt och att den inte 4r underbyggd med fakta. D3
statistik och undersékningar presenteras s& indrade argumenten karaktir i manga fall, «ill
acceptans for att sambandet finns, men ifrigasitta hur relevant denna faktor ir i forhéllande
till andra faktorer, som till exempel kultur, fattigdom eller psykisk sjukdom.

2. En annan version av detta motstind ir att man accepterar kopplingen mellan destruktiva
konsroller och véld, men vill sortera in det under faktorer som inte gér att paverka, som till
exempel biologi eller &lder.

3. Ett tredje variant dr att man accepterar kopplingen men vill stilla destruktiva genusnormer
mot olika genrer av vild som rasism, vild mot barn, vild mot personer med funktionsnedsitt-
ning, samt kvinnors vild mot min och argumentera for att visst véld ir allvarligare 4n annat.
Resonemanget bygger pa en idé om att olika vald bygger pé olika mekanismer, att dessa typer
av véld sker oberoende av varandra och att vissa véldsgenrer ir farligare och gor stérre skada in
andra. Slutsatsen blir d att av dessa vildsgenrer s ir sambandet mellan destruktiva konsroller
och vild det minst "farliga” och dirfér inte borde prioriteras s& hogt.

Ett annat stort motstdnd handlar om oférmégan att se kopplingen mellan valdsprevention och sin
organisations uppdrag — vilket dirmed leder till of6rméga att prioritera véldspreventionsinsatser i
verksamheten.

Ett tredje typiskt motstdnd tar sig uttryck i onskemal om "quick-fix-16sningar”, till exempel att valdspre-
vention ir ndgot som kan bockas av vid enskilda utbildningstillfillen istillet for att se att det behéver
implementeras i det dagliga arbetet. Detta motstind kan ocksa ta sig uttryck i ovilja att anvinda
hjilpmedel f6r att implementera vildsprevention som ett systematiskt arbetssitt, till exempel "Matrisen’.

Ett fjirde typiskt motstdnd handlar om den begreppsforvirring som uppstar dd olika aktorer i samhillet
menar olika saker med begreppet "férebyggande” och ”lindrigt” respektive "grovt” vild. Hir upplevde
projektet att det hos ménga finns en oférmdiga att se sambandet mellan lindrigt och grovt vald och
brist pa insikt om effekterna av salutogent férhallningssitt och behovet av insatser vid lindrigt vald.

Projel(tet sammanstallde en guicle for att hantera motsté’mcl, vilket dven ingick som traningsmoment

i Hanc"eclarutloi'dningen.
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8.5 Eventuella svagheter — gar de att hantera i stor skala?

Det vi har ldrt oss dr att om vi ska kunna implementera systematiskt arbete med att forebygga véld i en
kommun s krivs att ledarskapet dr involverat och delaktigt och att de behover verktyg for att koppla
samman valdspreventionen med respektive verksamhet. Nir projektet identifierade det hir behovet
utvecklades dirfor ett verktyg for chefer som béde hjilper dem att se och beskriva kopplingen, att
prioritera det som har effekt och att f6lja upp hur insatserna fortskrider. Verktyget kallas "Matrisen”.

Att anvinda Matrisen hjilper till att systematisera det vildspreventiva arbetet. Det hjilper till att
undvika resursslosande och ineffektiva insatser som att utbilda minga utan att ha en plan f6r hur
utbildningen ska anvindas (vilket annars ir ett vanligt misstag).

For att verl(tyget ska kunna a) sttas i system, b) och fa effekt, kravs dock att det imp|ementeras
i storre skala och att vé|c|spreventionsarl:>etet F6|js upp pa 6vergripanc]e kommunniva, férs|agsvis
genom kommuens upp{6|jningsverl<tyg.

8.6 Vad hade projektet kunnat utveckla mer av?

Ett omrade som projektet hade kunnat utveckla mer av ir insatserna for yngre; 0—12 ar.

De insatser som trots allt HAR gjorts f6r denna malgrupp ir f6ljande:
O fortbildning for kommunens forildraskapsstodsledare,
O utbildning fér Familjecentralernas personal, samt

O utbildning av Svenska Kyrkans forskolepersonal.

Dessa insatser kan dock bara betraktas som pébérjacle skisser eftersom insatser pa Fami|je-
centraler, férskolan och |égstac|iet behaver utvecklas Ioetyc“igt for att det systematis|<a véldstére-

loyggande arbetet i staden ska f& goo| effekt.

Ett annat vi|<tigt spar ar att stabilisera rutinen fér p|anerings- och uppféljningsverktyget Matrisen

for att verksamheter ska fortsatta driva sitt véldspreventiva arbete utan hjé'p av projektet.

Detta géi”er dels de verksamheter som hann fa verl(tyget imp|ementerat under projektticlen. Men
det gé”er i synner|'1et for de verksamheter som inte nnu har introduceras till ver|<tyget.

Ett tredje omrade ir arbetet med skolan. D& nimnden efter halva projekttiden tog beslut om att pro-
jektet skulle pausa skolan som arena sa fokuserades arbetet istillet till Oppen Ungdomsverksamhet.
Dock tog projektet beslutet att inte slippa idén om vildsprevention i skolan och utvecklade dirfor
ett skolprogram for hela hogstadiet, kallat ”Steget”. Dels bestér detta av det befintliga materialet
MVP (Mentorer i Véldsprevention) for 4k 8, men kompletterat med ett férberedande program for
dk 7 och ett uppféljande mentorsprogram for &k 9. Detta tredriga program tog projektet fram efter
att Skolverket i sin utvirdering sagt att MVP fungerar bist i de fall da det finns ett sammanhallet
véldspreventivt arbetssitt i hela skolan.

Efter att ha undersokt framgangsfaktorer i implementeringen av MVP i andra stider framgick det
att de kommuner som hade fitt programmet att fungera hade drivit programmet i samverkan med
en annan forvaltning. Dirfér utformade Borasprojektet skolprogrammet som en samverkan mellan
Fritids- och Folkhilsoférvaltningen och Grundskoleférvaltningen eftersom ett upparbetat samar-
bete redan finns dir i form av Skolfritid”, vilket 4r en tjinst som skolan koper fran Fritids- och
Folkhilsoforvaltningen dir fritidsledare gor insatser i skolan. Projektet har utbildat ca 12 personer
frin Oppen ungdomsverksamhet som ledare for skolprogrammen, for att vara redo den dagen di
skolan énskar inleda valdspreventionsarbete i sin verksamhet.



Det som kravs for att "trycl(a pa startl(nappen" for sl<o|programmet ar beslut mellan Grundskole-
Férva|tningen och Fritids- och Fo”<|’1é|so{6rva|tningen.

8.7 Vad krévs for att implementera projektets metoder i kommunen?

Vad ar nésta steg?

Eftersom En kommun fri frén vald var ett pilotprojekt ir ju en naturlig friga: Om man skulle gora
detta i stor skala, vad krivs? EKFFV ir ett projekt som pagick i fem &r och omfattade hela kommunen
—vilket dr enorma dimensioner i projektvirlden. Vet vi inte redan allt som finns att veta? Vad skulle
kommunen tjina pa att skala upp?

Forst maste det konstateras att projektet pA ménga sitt far ses som tvd projekt pd vardera 2,5 &r som
hakade i varandra. Det forsta utgick frin stadsdelen Norrby och handlade frimst om att etablera
programmet MVP i hogstadieskola (Sirlaskolan). Den andra halvan av projektet utgick frin Oppen
ungdomsverksamhet men omfattade hela kommunen inklusive civilsamhillet. Andra halvan av pro-
jektet omfattade manga spar dir varje spar inte hann utvecklas i ndgon storre skala eller testas under
ndgon lingre tid.

En av styrkorna med projektet dr att det hann identifiera en rad sirbarheter i utveckling av systematiskt
arbetssitt for att forebygga véld i en kommun. Till varje akilleshil utformades ett eller flera verktyg
for att férebygga och hantera sdrbarheterna. Det finns siledes minst en strategi for varje identifierad
akilleshil®. Dessa verktyg ir utprovade men inte implementerade i nigon storre utstrickning, frimst
pa grund av att det inte fanns tillrickligt med tid men dven till stor del f6r att projektet inte hade
mandat att ta beslut om att implementera det i stor utstrickning.

For att satta verktygen i system sa kravs dels l(omp|etteranc]e tid och dels mandat att skala upp det
s3 att det omfattar alla vésent|iga delar i kommunen. Sammanfattningsvis kravs i s& fall {6|jano|e:

O Beslut om évergripande vildspreventiva mal for samtliga férvaltningar sa att
véldsforebyggande insatser nér alla bordsare, men framférallt barn och unga fran 0 till 20 ar

O Beslut om implementering av de verktyg som projektet tagit fram och utveckling av
insatserna sd att de ndr barnet under @/l skeden av uppvixten

O Beslut om samordning av det véldspreventiva arbetet i staden inklusive civilsamhillet

O Beslut om regelbunden uppféljning och kvalitetssikring av stadens véldspreventiva arbete

Avslutningsvis vill jag &terkoppla till historien om nir Sverige sinkte dédstalen bland barn med éver
90% och fragan som stilldes inledningsvis i den hir rapporten; skulle det gd att gora samma sak men
med vild? Som projektledare och forfattare till den hir rapporten si vigar jag pastd att alla som har
kommit i kontakt med projektet kan skriva under pé att; ja - om vi implementerar det systematiska
arbetssittet utifrdn de gemensamma f6rindringsprinciperna, ir uthilliga och konsekventa, samord-
nar oss sd att insatserna drar 4t samma hall — s3 idr det fullt méjligt att dstadkomma en kommun fri
fran vild!

KARIN LJUNG AUST,
projel(t|ec|are

Géteborg 13 maj, 2020

 Akilleshilarna samt vad projektet skapade for att forebygga dem presenteras i avsnittet "Ar projektets insatser hillbara?” pas. 33 ibid
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Bilaga 1

Analys av projektets egna matningar



Analys av undersokningar som gjorts under varterminen 2018-2019

Den férsta matningen som genomfordes var en s.k. “baseline-matning” som gjordes manadsskiftet
oktober/november 2017, innan nagra insatser hade dgt rum (alltsa utbildningar, handledning, et c).
Baseline-matningen anvands sen for att jamfora féljande ars resultat mot och pa sa satt kan man
mata en férandring.

Matningarna startade strax efter baselinematningen ht 2017, men att regelbundet sammanstalla
resultaten tillsammans med en analys som i detta dokument, borjade vi gora pa ett strukturerat satt
forst 2019. Analysen nedan ror varen 2019 men resultaten for 2018 ar likartade.

Den verksamhet som benamns “Enhet A” nedan har fatt fa utbildnings- och handledningsinsatser.

Den verksamhet som benamns “Enhet B” nedan har fatt ett hogre antal utbildnings- och
handledningsinsatser.

En jamforelse mellan dessa tva enheter visar att enheten med fa insatser har betydligt sémre resultat
an enheten med fler insatser.

Struktur for matning

For att se vilka effekter det valdspreventiva arbetet har haft har projektet valt att méata effekter
utifran KAB alltsa att mata foérandring i kunskap om vald, férandring i attityder till vald. Samt
forandring i beteende kring vald (i betydelsen ‘grad-/omfattning av ingripanden’). Méatningarna har
gjorts regelbundet bland unga och bland vuxna som mdéter unga.

En géng per &r gors en kunskapsmatning for personal i Oppen ungdomsverksamhet. Det ar en enkit
med 12 skriftliga fragor dar personalen pa en 11-gradig skala far skatta sin kunskap om:

- valdets mekanismer, (fragorna mater personalens kunskap om vad som ar vald och hur valdet
fungerar)

- ivilken grad de ingriper vid lindrigt vald, (fragorna mater personalens beteende)

- personalens attityder till kopplingen mellan destruktiva kdnsnormer och vald (fragorna mater
personalens attityder till vald)

Fyra ganger per ar gbrs matningar bland unga. Vi mater pa tva enheter inom 6ppen
ungdomsverksamhet, och kallar den “Besokarenkaten”. Fragorna finns pa Ipad som personalen ber
besdkarna besvara innan de gar hem.

| denna métning ar det besékarna som svarar pa tva sjalvskattningsfragor:

- Dels: om de sett/upplevt ndgot vald idag och i sa fall vart i pyramiden det ligger?
- Dels: om de ingripit mot nagot vald idag? (ja/nej)

Besokarenkaten

Under varterminen 2019 genomférdes det fyra besokarundersokningar pa tva enheter inom 6ppen
ungdomsverksamhet.

| samband med att ungdomarna besvarade dessa enkéater har dven personalen fatt svara pa
motsvarande fragor i de uppfoljningsverktyg dar verksamheten dagligen dokumenteras (the
logbook). Efter det har en analys av bade ungdomarnas svar och personalens reflektioner gjorts.



Enhet A:
87 besokare har genomfort enkaten.

Enligt bestkarna har det forekommit 8 valdshandelser och personalen beskriver samma antal, utifran
antalet kvéllar som det forekommit vald. Matningarna visar dock att 6 personer har blivit utsatta for
vald som inte faller under skojbrdk eller nedvéirderande kommentarer (valdstyper som kategoriseras
som ”lindrigt vald”), utan som grovre vald. Detta vald saknas noteringar om i loggboken. Slutsatsen
blir att antingen saknar personalen kunskap om vad vald ar eller sa dr de inte medvetna om att det
forekommer grovre vald pa fritidsgarden. Ett tredje alternativ ar att besékarna och personalen har
olika uppfattning om vad som ar lindrigt och grovt vald.

I loggboken finns en fraga om det hant ndgot negativt, den 12/3 lyfts flertalet valdshandelser (6st).
Ovriga kvillar lyfts inget sarskilt under denna fraga, men utifran fragestillningen om hur personalen
arbetar med sitt verbala bemotande beskriver personalen att de stoppat daligt sprakbruk (7 loggar av
8). Utifran alla fragestallningar i loggboken har det férekommit minst 14 valdshandelser, de
handelser som beskrivs som “flera” har raknats som en.

Slutsatser som kan dras utifran detta resultat &r att personalen inte verkar rakna daligt sprakbruk
(svarord, taskiga kommentarer) som nagot negativt samt att antalet valdshandelser inte stammer
overens med enkatresultatet (bestkarnas upplevelser). Personalens noteringar beskriver fler
valdshandelser dn vad bestkarna svarar i enkaten. Det kan bero pa att besokarna saknar kunskap om
vad vald ar. Att personalen inte rdknar daligt sprakbruk som nagot negativt kan bero pa det inte ses
som vald och/eller pa hur fragestéllningen &r stdlld. Gemensamt fér bade besdkare och personal ar
att bada grupper beskriver att de stoppat vald fler ganger dn de beskriver att det férekommit vald.

Personalen beskriver inte hur de gor for att stoppa valdet, férutom att de papekar daligt sprakbruk.
Det star heller inte beskrivet hur de stangde av 2 personer for dagen. Viktigt att tydliggora att det
kravs strategier for att fylla pa med metoder for hur man kan vara en aktiv askadare som agerar mot
vald. Ocksa viktigt att tydliggdra vad som kravs for att en person ska fa lamna garden. Det verkar
saknas rutiner for detta. Det star ocksa i loggboken att det finns fragetecken kring hur man ska
ingripa i olika valdssituationer.

Personalen bérjade beskriva att det forekommer vald nar fragan om lindrigt vald blev en del av
loggboken. Det kan bero pa att de saknar kunskap om vad lindrigt vald ar och/eller att de har en hog
tolerans nar det kommer till vald och att de darfér inte beskrev de hdandelserna.

Det beskrivs att dansaktiviteten lockar fler tjejer, viktigt att fundera over vilka typer av aktiviteter
som arrangeras. Garden tenderar att forstarka begransande kdnsnormer genom utbudet av
aktiviteter.

Vi anar att fragan i loggboken om hur de har arbetat med sitt verbala bemdétande blir ledande; Pa
grund av fragan svarar personalen alltid att de agerat som aktiva askadare genom att papeka spraket.

En slutsats av detta ar att personalen endast har ett fatal strategier for att agera mot vald vilket leder
till att de inte agerar vi andra valdshandelser &n daligt sprakbruk.

Enhet B

21 besokare (ungdomar) har svarat pa enkéaten. De slutsatser som kan dras ar att statistiken 6ver hur
manga valdshédndelser som har férekommit stimmer dverens med hur manga som har stoppat vald
och det férekommer inget grovt vald enligt resultatet.



Personalens loggningar om antal valdshdndelser verkar stimma 6verens med bestdkarnas. Det verkar
dérmed finnas en gemensam bild/medvetenhet om vad vald &ar. Personalen beskriver i fragan om
valdspreventivt arbete hur de agerat mot vald och visar darmed ocksa att de har en hog
medvetenhet om vad vald ar.

Personalen beskriver att de agerar mot vald genom att ta diskussionen med bestkarna samt samtala
for att lyfta fler perspektiv i olika fragor. Personalen verkar dock inte endast samtala och diskutera
nar vald uppstar, men det identifieras inte som en "fore-strategi”, alltsa ett satt att agera
forebyggande innan vald uppstar. Att agera innan vald uppstar ar ocksa ett exempel pa hur man kan
agera som en aktiv askadare och medvetenhet om detta behdver forstarkas hos personalen.

Personalen beskriver att de arbetar med positiv feedback, samtal och diskussioner samt att de deltar
i aktiviteter tillsammans med besokarna for att bidra till en positiv stamning. Personalen identifierar
dock inte detta som strategier att arbeta valdsférebyggande.

Personal pa de 6vriga verksamheterna inom 6ppen ungdom fick under denna period ocksa svara pa
fragan om vilket lindrigt vald som féorekommit i deras verksamheter under 6ppettiden. Personalen pa
i stort satt alla enheter svara da i stor utstrackning att det inte forekommit nagon typ av vald under
kvallen. De ganger som de skrivit att det forekommit vald sa ar det exempel pa grévre vald som
beskrivs. Detta skulle kunna ses som ett tecken pa att personal pa enheter som inte far fler
utbildningsinsatser dn grundutbildning och inte far handledning, inte har tillrdckligt med kunskap om
vad vald ar for att kunna svara pa den fragan.

Utvirderingar utbildningsinsatser personal och besékare i Oppen ungdomsverksamhet

Under motsvarande halvarsperiod som méatningarna beskrivna ovan, genomférdes
utbildningsinsatser i valdsprevention for ett par enheter, dels for personal och dels for
ungdomar/besdkare inom Oppen ungdomsverksamhet. | deltagarutvirderingarna av dessa
utbildningar blir det tydligt att det saknas kunskap om strategier for att agera fore, under och efter
valdet. Det efterfragas ocksa kunskapsbanker med strategier att anvdnda. Manga av deltagarna
under utbildningarna utrycker ocksa ett behov av att gora kartlaggningar i sina egna verksamheter
kring vilka strategier som anvands i dag for att kunna utoka kunskapen om nya strategier.

| personalens dokumentationsverktyg kan vi ocksa tydligt se att det finns kunskapsluckor i olika
strategier da de ofta anvander samma strategier -att samtala med besdkarna - for det mesta som
hander.



Bilaga 2

Kunskapsmatningar utifran KAB

Projektet har sedan 2017 regelbundet gjort kunskapsmatningar bland personalen i den 6ppna
ungdomsverksamheten. Matningarna har gjorts utifran de tre férandringsprinciperna; a. Sambandet
mellan lindrigt och grovt vald, b. Sambandet mellan destruktiva kénsnormer och vald, c. Aktiv askadare
och ingripandestrategier, och har som syfte att mata forandring utifran KAB — kunskap, attityd och
beteende.

Nedan foljer resultaten fran "baseline”-matningen (utgangspunktsmatningen) 2017, samt féljande ars
matningar (2018 och 2019).



Kunskapsenkat om vald

Genomford: November 2017

Jag ar:
90 -
89
Namn Antal % 72
Chef 10 10,1
Medarbetare 89 89,9
Total 99 100 541
36
Svarsfrekvens
100% (99/99)
184
10
\ .
Chef Medarbetare

P3 min arbetsplats forekommer vald och kriankningar bland personal

Namn Antal % 70-
0 inte alls 61 61,6
1 13 13,1 56
2 9 9,1
3 0 0 42 -
4 4 4
5 5 51 28
6 1 1
7 1 1 14
8 1 1
9 1 1 04
10 Hela tiden 3 3 %‘_vam@'\wmé
Total 99 100 £ e
© I
o
Svarsfrekvens ©

100% (99/99)



P& min arbetsplats forekommer vald och krdankningar bland besokare

Namn

0 inte alls
1

O© 00 N O U1 h W N

10 Hela tiden

Svarsfrekvens

100% (99/99)

Antal

16
10
9
13
10
9
4
14

Total 99

%
16,2
10,1

91
13,1
10,1

91

4
14,1
8,1
51
1
100

20+

16

124

16

Ointe alls

14
13

10 10

Jag har kunskap om vadldspyramiden och hur lindrigare former av vald hdnger ihop med grovre vald

Namn

0 ingen kunskap alls
1

O© 0 N O U1 h W N

10 Expert

Svarsfrekvens
100% (99/99)

Antal

Total

23

6

7

13

17

10

99

%
23,2
6,1
7,1
6,1
8,1
13,1

17,2
10,1

100

254

20

154

104

23

0 ingen kunskap alls

-

10 Hela tiden

10 Expert



Jag kan formedla kunskap till arbetskamrater och besdkare vad vald dr och hur lindrigare former av vald
hanger ihop med grovre former av vald

Namn Antal % 20-
2
0 Ingen kunskap alls 20 20,2
1 5 5,1 164
2 6,1 12
3 9 9,1
4 6 6,1 81
5 16 16,2 .
6 8 8,1 |
7 12 12,1 0
3 3
9 3 3 % o
10 expert 0 0 é
Total 99 100 g
g
o
Svarsfrekvens
100% (99/99)
Jag har metoder att anvinda for att skapa en verksambhet fri frdn vald och kriankningar
Namn Antal % 20- 18
0 Inga kunskaper alls 15 15,2
164 15
1 6 6,1
2 7,1 12 11 11
3 5 51 ? 8
4 9,1 8- 6 !
5 5
5 18 18,2 4l i
6 8 8,1
7 11 11,1 0
°w - N [sp] < w0 © M~ =] (o)) =
8 11 11,1 © g
9 5 5,1 e o
10 expert 4 4 ?
3
Total 99 100 =
g
o
Svarsfrekvens

100% (99/99)



Jag vet vad destruktiva konsnormer ar

Namn Antal %
0 Inga kunskaper alls 26 26,3
1 3 3
2 6,1
3 8 8,1
4 4 4
5 14 14,1
6 6 6,1
7 10 10,1
» - N O < O © ~ © o T
8 17 17,2 § g
[ [11]
9 3 3 _3 o
10 Expert 2 2 2
3
Total 99 100 =
g
o
Svarsfrekvens
100% (99/99)
Jag kan formedla till arbetskamrater och besdkare vad destruktiva maskulinitetsnormer ar.
Namn Antal % 35_
31
0 Inga kunskaper alls 31 31,3
1 5 5,1 281
2 6 6,1 214
3 8 8,1
4 7 7,1 14+ 12
g8 1 ¢ ; 8
5 9 9,1 - 5 6 i
6 12 12,1 2
7 7 7,1
» - N ® ¥ O © ~ o o ¢
8 8 8,1 T g
9 4 4 g o
X ~
10 expert 2 2 g
Total 99 100 =
2
o
Svarsfrekvens

100% (99/99)



Jag har metoder att anvinda for att skapa en verksamhet fri frdn destruktiva maskulinitetsnormer.

Namn Antal % 305 o8
0 inga kunskaper alls 28 28,9
1 5 5,2 247
2 9 9,3 184
3 13 13,4
4 3 3,1 124
5 14 14,4 6
6 7 7.2
7 9 9,3 0
» - N O < O © ~ © o T
8 4 4,1 5 £
9 4 a1 o °
10 exert 1 1 ?
3
Total 97 100 =
g
o
Svarsfrekvens

98% (97/99)

Jag har kunskap om vad en aktiv dskddare &r.

Namn Antal % 20-
0 inga kunskaper alls 18 18,2
1 1 1 161
2 8 8,1 12
3 6 6,1
4 8 8,1 81
5 7 7,1 4l
6 7 7,1
7 17 17,2 0
O - N ™o ¥ v © N~ o o ¢
8 15 15,2 © g
9 6 6,1 g o
10 expert 6 6,1 @
3
Total 99 100 -
2
o
Svarsfrekvens

100% (99/99)



Jag kan formedla till arbetskamrater och besokare vad en aktiv dskddare &r.

Namn Antal %
0 Inga kunskaper alls 17 17,2
1 3 3
2 11 11,1
3 11 11,1
4 8 8,1
5 5 51
6 5 51
7 18 18,2
» - N O < O © ~ © o T
8 14 14,1 © 3
9 4 o o
X -
10 expert 3 3 2
3
Total 99 100 -
g
o
Svarsfrekvens

100% (99/99)

Jag har traning i att ingripa som aktiv dskddare mot vald och krdankningar i verksamheten bdde néar det
galler arbetskamrater och besdkare

Namn Antal %
0 inga kunskaper alls 27 27,3
1 7 7,1
2 7,1
3 10 10,1
4 8 8,1
5 13 13,1
6 4 4
7 10 10,1
2 - N [s2] < w0 © M~ =] (o)) =
8 4 4 T g
9 5 5,1 o o
g =
10 expert 4 4 2
3
Total 99 100 -
2
o
Svarsfrekvens

100% (99/99)



Kunskapsenkat om vald

Genomfoérd: November 2018

Jag ar:

Namn

Chef
Medarbetare

Svarsfrekvens

100% (49/49)

P3 min arbetsplats forekommer vald och kriankningar bland personal

Namn

0 inte alls
1

O© 00 N O U1 A W N

10 Hela tiden

Svarsfrekvens

100% (49/49)

Total

Total

Antal

46
49

Antal

17

—
o

O O N O ON » »H

49

%
6,1
93,9
100

%
34,7
20,4
16,3

2

8,2

14,3

100

50 -
46
40+
30+
20
104
3
0 . |
Chef Medarbetare

20+

16

124

Ointe alls

o

10 Hela tiden -



P& min arbetsplats forekommer vald och krankningar bland besokare

Namn Antal % 10-
0 inte alls 0 0 8
1 0 0 8
2 6 12,2 L
3 8 16,3 6
4 8 16,3
5 6 12,2 4
6 7 14,3
7 6 12,2 24
8 4 8,2
0
9 2 4,1 0 : ;
12 -~ N [s2] < wn © M~ [=e] (o)) C
10 Hela tiden 2 4,1 G S
Total 49 100 £ =
= £
=)
Svarsfrekvens

100% (49/49)

Jag har kunskap om vadldspyramiden och hur lindrigare former av vald hianger ihop med grovre vald

Namn Antal % 20-
0 ingen kunskap alls 0 0
1 0 0 161
2 1 2 124
3 1 2
4 3 6,1 8
5 1 2
44
6 6 12,2
7 13 26,5 0-
o x
9 12,2 8 o
2 S
10 Expert 1 2 §
Total 49 100 S
j=)]
£
o
Svarsfrekvens

100% (49/49)



Jag kan formedla kunskap till arbetskamrater och besdkare vad vald dr och hur lindrigare former av vald

hanger ihop med grovre former av vald

Namn Antal %
0 Ingen kunskap alls 0 0
1 0 0
2 1 2
3 1 2
4 3 6,1
5 4 8,2
6 10 20,4
7 14 28,6
8 11 22,4
9 3 6,1
10 expert 2 4,1

Total 49 100
Svarsfrekvens

100% (49/49)

Jag har metoder att anvinda for att skapa en verksamhet fri frén

Namn Antal % 15-
0 Inga kunskaper alls 1 2
1 1 2 121
2 3 6,1
3 3 6,1
4 4 8,2
5 6 12,2
6 7 14,3
7 11 22,4
8 11 22,4
9 1 2
10 expert 1 2
Total 49 100
Svarsfrekvens

100% (49/49)

0 Ingen kunskap alls

vald och krankningar

0 Inga kunskaper alls

10 expert

10 expert

10



Jag vet vad destruktiva konsnormer ar

Namn

0 Inga kunskaper alls
1

O© 00 N O U1 h W N

10 Expert
Total

Svarsfrekvens

100% (49/49)

Jag kan formedla till arbetskamrater och besdkare vad destruktiva maskulinitetsnormer ar.

Namn

0 Inga kunskaper alls
1

O© 00 N O U1 h W N

10 expert
Total

Svarsfrekvens

100% (49/49)

Antal

(0]

H U1 0 O N OO N W DN O

49

Antal

H W O 00~ W UL WO~ O

N
©

%

12,2

4,1
6,1
14,3
12,2
4,1
18,4
16,3
10,2

100

%
12,2
2
12,2
6,1
10,2
6,1
8,2
16,3
18,4
6,1

100

0 Inga kunskaper alls

0 Inga kunskaper alls

10 Expert

10 expert

11



Jag har metoder att anvinda for att skapa en verksamehet fri frdn destruktiva maskulinitetsnormer.

Namn Antal % 10- 9
0 inga kunskaper alls 9 18,4
1 3 6,1
2 4 8,2
3 5 10,2
4 4 8,2
5 4 8,2
6 5 10,2 0
7 5 10,2
» - N O < O © ~ © o T
8 8 16,3 © %
9 2 4,1 o °
10 exert 0 0 é
3
Total 49 100 -
£
o
Svarsfrekvens

100% (49/49)

Jag har kunskap om vad en aktiv dskddare ar

Namn Antal % 20-
0 inga kunskaper alls 2 4,1 7
1 0 0 161
2 1 2 124
3 4 8,2
4 2 a1 81 6 6
5 6 12,2
6 4 8,2
7 4 8,2
» = N O < O © N~ © O =
8 17 34,7 = g
9 6 12,2 o bt
10 expert 3 6,1 @
3
Total 49 100 -
2
o

Svarsfrekvens

100% (49/49)



Jag kan formedla till arbetskamrater och besokare vad en aktiv dskddare ar

Namn Antal % 15-
0 Inga kunskaper alls 2 4,1
1 1 2 121
2 1 2 94
3 5 10,2
4 1 2 64
5 7 14,3 3
6 4 8,2
7 9 18,4 0-
» -~ N o ¥ O © N~ o O ¢
8 13 26,5 T g
9 4 8,2 2 o
10 expert 2 4,1 @
3
Total 49 100 -
2
o
Svarsfrekvens

100% (49/49)

Jag har traning i att ingripa som aktiv dskddare mot vald och krdankningar i verksamheten bdde néar det
galler arbetskamrater och besdkare

Namn Antal % 10-
0 inga kunskaper alls 3 6,1
1 2 4,1 &
2 2 4,1 6-
3 8 16,3
a4 0 0 41 3
5 10 20,4 ” 2 2
6 8 16,3
7 9 18,4 0-
°w -~ N [s2] < w0 © M~ =] (o)) =
8 4 8,2 T g
9 1 2 % g
10 expert 2 4,1 @
3
Total 49 100 -
2
o
Svarsfrekvens

100% (49/49)



Kunskapsenkat om vald

Genomfoérd: November 2019

Jag ar:

70 -

62
Namn Antal % 56
Chef 8 11,4
Medarbetare 62 88,6
Total 70 100 427

28
Svarsfrekvens
100% (70/70)

144

8
0 ! T
Chef Medarbetare

P& min arbetsplats forekommer vald och krankningar bland personal?

Namn Antal % 30, o8
0 - Inte alls 28 40
1 12 17,1 24
2 9 12,9
3 8 11,4 184
4 3 4,3
5 4 5,7 124
6 3 4,3
7 2 2,9 €
8 1 1,4
9 0 0 0 £ - N o ¥ v © ~ © o ¢
10 - Hela tiden 0 0 g 2
Total 70 100 N 3
o 1
=)
Svarsfrekvens

100% (70/70)



P& min arbetsplats forekommer vald och krankningar bland besokare?

Namn Antal % 15-
0 - Inte alls 4 5,7
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Jag har kunskap om vadldspyramiden och hur lindrigare former av vald hdnger ihop med grévre vald?
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Jag kan formedla kunskap till arbetskamrater och besdkare vad vald dr och hur lindrigare former av vald
hanger ihop med grovre former av vald?
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Jag har metoder att anvinda for att skapa en verksamhet fri frdn vald och kriankningar?
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Jag vet vad destruktiva konsnormer ar?
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Jag kan formedla till arbetskamrater och besdkare vad destruktiva konsnormer ar?
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Jag har metoder att anvinda for att skapa en verksamhet fri frdn destruktiva konsnormer?

Namn Antal % 20-
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Jag har kunskap om vad en aktiv dskddare ar?
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Jag kan formedla till arbetskamrater och besokare vad en aktiv dskadare &ar?
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Jag har trdning i att ingripa som aktiv dskddare mot vald och krdankningar i verksamheten bade nar det

galler arbetskamrater och besokare?
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Bilaga 3

Oversikt pedagogiska verktyg och material skapade av En
kommun fri fran vald okt 2017-dec 2019

Alfabetisk ordning

Affischer
Projektet har tagit fram tre valdspyramidsaffischer samt en affisch som visar
ingripandestrategier att anvanda som aktiv askadare.

Aktivera — Ett manualbaserat program pé 6 traffar fér malgruppen unga, utformat fér Oppen
Ungdomsverksamhet. Programmet syftar till syftar till att involvera unga i den
valdspreventiva utvecklingen i en verksamhet. Programmet innehaller flera moment dar unga
inte bara lar sig om, utan aven analyserar och atgardar otrygga foreteelser i sin vardag,
foretradesvis i fritidsgard- eller i narmiljon. Aktivera passar gruppverksamheter, exempelvis
Oppen Ungdomsverksamhet/fritidsgardar, aktivitet pa4 HVB-hem eller i féreningslivet.

En kortlek fri fran vald — Ett lagtréskelmaterial i form av en kortlek. Kortleken ar indelad i tre
delar, en for var férandringsprincip. Kortleken innehaller en stor mangd évningar i att
identifiera valdets mekanismer och tréana pa ingripandestrategier. Kortleken ar tankt att
komplettera andra, mer omfattande utbildningsinsatser men ar aven tankt som verktyg for att
regelbundet kunna trana valdspreventiv medvetenhet i vardagen pa ett latt och tillgangligt
satt. Kortleken fungerar aven val som bas att bygga workshopar kring. Kortleken far man
tillgang till efter att ha genomgatt grundutbildning i valdsprevention. Utanfor Boras
tillhandahaller Lansstyrelsen Vastra Gétaland kortleken.

Elevhilsan utbildning och material — En skraddarsydd heldagsutbildning for
elevhalsopersonal. Utbildningen tar upp de tre férandringsprinciperna med betoning pa
barnrattsperspektivet, inklusive sex-, samtycke och kroppsintegritet. Utbildningen innehaller
aven en rad case i skolmiljé samt évningar och samtalsfragor med valdsférebyggande teman
som elevhalsopersonal kan anvanda i motet med elever.

10 filmer

e 3 Filmer av Unga kommunutvecklare Under projekttiden tre omgangar Unga
kommunutvecklare (feriearbetare i Boras stad) fatt i uppdrag att ta fram filmer
om de tre forandringsprinciperna. De tre filmerna anvands i utbildningar om
valdsprevention. Filmerna hittas pa projektets youtubekanal:
https://www.youtube.com/watch?v=MOWwAwkMpoY

e Utbildningsfilm om de tre féréndringsprinciperna En utbildningsfilm om
valdsprevention pa ca 10 min, om de tre férandringsprinciperna och en
introduktion till En kortlek fri fran vald. Filmen fungerar till exempel som stdd
vid enklare utbildningar eller genomgangar om valdsprevention. Filmen ar
framtagen i samarbete med Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

e Kampanjfilmer 6 korta filmer som tagits fram till kampanjen En vecka fri fran
vald VT-2019. | filmerna berattar olika Borasare om vald som de sett eller



sjalva blivit utsatta for samt askadarstrategier som de sjélva eller nagon annan
har anvant. Filmerna hittas pa projektets youtube-kanal:
https://www.youtube.com/watch?v=YinPJazCn6w&t=4s

Handledarutbildningen — En endagsutbildning for att stérka spridningsuppdraget. |
handledarutbildningen ingar dels traning i att utbilda i Trestegetmaterialet, dels utbildning i att
implementera Matrisen i en verksamhet och dels att hantera motstand som kan uppkomma i
samband med att valdspreventivt arbetssatt introduceras i en organisation.
Handledarutbildningen ska ge deltagaren verktyg for att kunna beskriva kopplingen mellan
forandringsprinciperna och évergripande mal for social hallbarhet och utifran det kunna driva
valdspreventionsutvecklingen i sina sammanhang.

Hedersvaldsutbildningen - En halvdagsutbildning om hedersvald. Om hedersvaldets
mekanismer och dess olika uttryck samt nycklar for att identifiera hedersvaldets
tankemonster. Utbildningen lyfter sambandet mellan "lindriga” och "grova” uttryck foér
hedersvald och medvetandegor deltagarna om majliga satt att férebygga och ingripa mot
hedersrelaterat vald och fortryck.

Matrisen — Matrisen ar dels en process, darefter ar det ett planerings- och
uppféljningsverktyg som kopplar samman handlingsplaner med effektmal pa ett dverskadligt
satt. Att sjosatta Matrisen i en verksamhet innebar att verksamheten forst kartlagger vad man
gor i dagslaget som kan ha effekt pa verksamhetens (valdspreventiva) mal. Darefter tar man
fram en uppsattning matbara insatser som kan ge storre effekt. Dessa implementerar man
stegvis i verksamheten. Till detta knyts uppféljningsrutin for att folja hur val effektmalen nas.
Effektmalen kopplas till dvergripande mal for inkludering, icke-diskriminering och delaktighet.
Matrisen revideras allteftersom arbetet fortskrider. Matrisen implementeras i verksamhetens
ordinarie uppféljningsverktyg. Matrisen underlattar for chefer att folja upp det valdspreventiva
arbetet, men hjalper aven medarbetarna att halla éverblick och vara proaktiva i det
valdsférebyggande arbetet.

MOD Mangfald och Dialog och Valdsprevention - MOD &r ett utbildningsmaterial om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering, som ags av studieférbunden Sensus och Bilda.
MOD-materialet bearbetades och utvecklades av projektet till ett program om manskliga
rattigheter och ickediskriminering som verktyg for valdsprevention.

Motstandsguide — Motstandsguiden ar ett skriftligt material dar atta av de vanligaste
motstanden som brukar dyka upp i introduktionen av valdspreventivt arbetssatt, presenteras.
Varje motstand beskrivs med hjalp av typiska argument. Till varje motstand finns darefter
forslag pa évningar, motiverande fakta och argument for att hantera motstandet. Utbildning i
Motstandsguiden ingar i Handledarutbildningen.

Rasismvaldsutbildningen — En halvdagsutbildning om rasistiskt vald. Om rasismens
mekanismer, dess historia fram till idag samt nycklar for att identifiera rasistiska
tankemonster. Utbildningen lyfter sambandet mellan "lindriga” och "grova” uttryck for rasism
och medvetandegdr deltagarna om mdéjliga satt att forebygga och att ingripa mot
normalisering av rasism.

Scenarier - som handlar bland annat om utsatthet online, fritidsgarden, rasism, homofobi, i
lokaltrafiken och i stads-/utemiljo, tranga genusregler, skolan, arbetslivet, hederskontext,
badhuset och bostadsomradet. Scenarierna ar konstruerade efter mall fran MAN och &r ett
satt att arbeta interaktivt med traning i att identifiera vald och mdjliga ingripare i olika
sammanhang, samt strategier for att ingripa mot vald.



Seriestrippar - Projektet tog i samarbete med illustratéren Rebecka Karlsson fram tre
seriestrippar om férandringsprinciperna att anvanda i kampanjmaterial eller pa flyers och
affischer. Seriestripparna ar ett av flera format som projektet har provat att férmedla och
sprida information om férandringsprinciperna pa.

e Serie 1 Aktiv askadare, sa har kan du ingripa
e Serie 2 Tranga kdénsnormer och vald
e Serie 3 Vad ar vald?

Sexismvaldsutbildningen - En halvdagsutbildning om sexism och vald. Om sexismens
mekanismer och dess olika uttryck samt nycklar for att identifiera sexismens underliggande
strukturer. Utbildningen fokuserar pa sex- och samtycke och lyfter sambandet mellan
“lindriga” och "grova” uttryck for sexism. Pa utbildningen lyfts en rad strategier for att
férebygga normalisering av sexism. Utbildningen ar framtagen i samarbete med Tjejjouren
Magnolia (Unizon).

SISU & idrottsrorelsen - Ett utbildningspaket som ar framtaget for SISU Idrottsutbildarna att
anvandas i valdspreventionsutbildning av ledare och tréanare i syfte att dessa i nasta steg ska
kunna omséttas i respektive forening. Det &r en grundutbildning med utgangspunkt i de tre
forandringsprinciperna och med fokus pa situationer som kan handa inom féreningsidrotten.
Till utbildningen finns skraddarsydda 6vnings- och diskussions-case, t ex situationer fran
omkladningsrum, traningar, féreningsmdten, osv. Materialet fokuserar pa att identifiera
begransande normer och lindrigt vald och pa att trana insatser fér att motverka normalisering
av destruktivt beteende.

Stadsdelsvardar utbildning — En utbildning baserad pa grundmaterialet Tresteget med
fokus pa trygga bostadsomraden. Utbildningen ingar som del i kommunens utbildning foér
stadens stadsdelsvardar vilka har i uppdrag att framja trygga bostadsomraden. Materialet
innehaller case och évningar med situationer hamtade fran exempelvis tvattstugor,
innergardar, trappuppgangar.

Steget — Ett manualbaserat program for skolan (ak 7-9) dar olika typer av insatser utifran
samma teman gors under hogstadiets tre ar. Malet ar att involvera eleverna att ta aktiv
stallning mot vald, bland annat genom att sjalva férebygga samt ingripa mot vald.
e Eleverna i arskurs 7 genomgar 6 workshops om de tre forandringsprinciperna.
Workshoparna innehaller fakta, diskussionsévningar och praktisk tréning.
e | arskurs 8 genomgar eleverna MVP-programmet, ett material pa 14 traffar éver tva
terminer.
o | arskurs 9 gar eleverna ett mentorsprogram dar de tranas i valdspreventivt ledarskap
samt blir med-ledare fér programmet i arskurs 7.

Tresteget — Ett modulbaserat grundutbildningsmaterial om de tre férandringsprinciperna.
Atta utbildningsmoduler kan kombineras i en rad olika langder och format. Materialet
innehaller pratmanus, ppt-presentationer samt évningar. Alla som genomgatt
grundutbildningen far en lank dar de kan ladda ner materialet. Tanken ar att alla som
genomgatt grundutbildningen ska kunna anvanda Trestegetmaterialet for att kunna sprida
information om valdsprevention i sina sammanhang. Syftet med Trestegets utformning att
varje person som genomgar grundutbildningen ska kunna ta steget att sjalv bli en aktor for
valdsférebyggande insatser i sina sammanhang.

Unga Ingripare — Ett manualstyrt material dar unga involveras i engagemang for trygga
bostadsomraden. | programmet utbildas unga att halla traningar fér andra i valdsprevention
och ingripandestrategier. Materialet innehaller dels en ledarutbildningsdel och dels ett



upplagg for traningar som den unge tranaren haller for andra. Syftet ar att starka egenmakt
bland unga att framja trygga bostadsomraden. Materialet/programmet har utvecklats i
samverkan med Hyresgastféreningen.

Utbildning Utsatthet online - En utbildning om vald man kan bli utsatt fér pa natet.
Utbildningen innehaller manus och en presentation samt ett tillhérande lektionsupplagg och
en "Natvaldspyramid”. Utbildningen har tagits fram i samverkan med Faltgruppen Boras.

Utbildning Aldersmakt/Vald mot barn - En halvdagsutbildning om aldermaktsordning och
normalisering av vald och fortryck gentemot barn och unga. Om barnvaldets mekanismer
och dess olika uttryck samt nycklar for att identifiera de underliggande strukturerna vad géller
vald mot barn. Utbildningen lyfter sambandet mellan "lindriga” och "grova” uttryck fér vald
mot barn och medvetandegor deltagarna om majliga satt att férebygga fortryck och annat
vald mot barn.

Valdspyramider

e Fodrenklad pyramid for unga

e Rasism

e Sexism

o Heder

e Aldersmakt (barn)
o Natet

e Cannabis

Valdspreventiva badhus — En utbildning baserat pa Tresteget, skraddarsytt for
medarbetare pa badhus. Utbildningen innehaller en rad évningar och case skraddarsydda
utifrdan badhusmiljén, t ex omkladningsrum, vardskap och bemétande, simundervisning,
sakerhet i simhallen, osv. Utbildningen betonar hur trygga miljder och bemétande utifran
forandringsprinciperna har stor valdsforebyggande paverkan.

Valdspreventivt foraldraskapsstod, ledarfortbildning - En serie workshops for fortbildning
av gruppledare i manualbaserat féraldraskapsstod, till exempel COPE-ledare, ABC-ledare,
osv. Workshoparna behandlar ett antal foéraldrastddsteman; t ex jamstallt foraldraskap,
anknytning, valja sina strider, visa karlek och uppskattning. Dessa teman kopplas till de tre
forandringsprinciperna for valdsprevention. Genom att lyfta in valdspreventionsaspekten i
foraldraskapsstodet hojs medvetenheten bland féraldragruppsledarna om hur vissa delar av
foraldraskapsstodet kan forstarkas ytterligare och darmed fa annu starkare valdspreventiv
effekt. | dessa workshopar betonas hur medvetenhet om hur férstarkning av
foérandringsprinciperna aven framjar barnrattsperspektivet.

Valdspreventivt ledarskap — Boras Stad driver tre ungdomsledarutbildningar. Projektet
utvecklade innehallet i dessa utbildningar sa att valdspreventivt ledarskap gar som en réd
trad genom dem. Valdspreventivt ledarskap i projektets tappning handlar till exempel om
kunskap om hur gott ledarskap kan skapa trygga sammanhang, utveckla grupper och
individer och motverka diskriminering. | det valdspreventiva ledarskapet tranas deltagarna i
att leda grupper, planera events och genomféra méten pa ett rattighetsbaserat satt.

Valdspreventiva moéten - Motesteknik-guide for valdspreventiva moten baserat pa
rattighetsbaserat forhallningssatt och pa sa satt skapa delaktighet och framja transparens
och icke-diskriminering. Materialet innehaller tekniker for att arbeta rattighetsbaserat fore,
under och efter méten utifran de fyra principerna for rattighetsbaserat forhallningssatt.
Projektet tog fram mdétesguiden pa uppdrag av Hyresgastféreningen, men kan med férdel



anvandas i alla moétestata organisationer, bade inom offentlig sektor, civilsamhélle och
naringsliv.

Valdspreventiva verktygsladan, Scouterna - Ett material framtaget tillsammans med
Scouterna som innehaller évningar, aktiviteter och scenarion att anvanda med barn och
unga, pa lager eller som inspiration till traffar och som kan anvandas av alla som leder
grupper med unga. Materialet utgar fran de tre férandringsprinciperna och bestar dels av
ovningar framtagna av Scouterna och dels av évningar skapade av En kommun fri fran vald.
Alla évningar har en beskrivning som tydliggor pa vilket satt de ar valdspreventiva.
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Sammanfattning

Payoff har haft i uppdrag att gora socioekonomiska utvirderingar av fem projekt som
finansierats via Boras Stads sociala investeringar under aren 2015 - 2020. Projektet En
Kommun Fri Fran Véld ar det sista av dessa projekt som vi utvarderar. Var utvarde-
ring fokuserar pa en beskrivning av det samhallsekonomiska vardet av projektet, de
kvantitativa méalen och uppfyllelsen av dessa, men dven pa en strategisk analys och re-
kommendationer for hur projektet skall kunna tas tillvara i Boras Stad.

Bakgrund

Under fem ar har Boras stad deltagit i satsningen En kommun fri frdn vald. Det ar ett
projekt som utgar fran en folkhilsovetenskaplig och genusférandrande ansats och som
syftar till att utveckla och pilottesta modeller for valdsforebyggande arbete, samordnat
och systematiskt i en hel kommun. Satsningen ar ett nationellt projekt med medel frén
Allménna arvsfonden, men ocksé en social investering som stods av medel fran kom-
munstyrelsen i Boras under 2015 - 2020.

Projektet En kommun fri fran vdld undersoker sitt att forebygga vald genom insatser
vid lindrigt vald med syfte att minska det grovre véldet. Detta forvintas vara ekono-
miskt fordelaktigt eftersom forebyggande insatser ofta 4r mindre resurskriavande dn
atgiardande insatser. Under projektets gang har flertalet olika insatser genomforts;
daribland utbildningar, handledning i forandrat arbetssitt, informationsarbeten pa
sociala medier och temaveckor.

Projektets vision uttrycks sa hir: ”Varje ménniska som vixer upp i Boras ska motas av
samma attityder till vald fran alla hen moter”.

Projektets syfte, malgrupp och projekttid

Borés stads 6vergripande syfte med projektet En kommun fri fran vdld ar att projektet
ska stodja personal och bestkare pid motesplatser och 6ppna ungdomsverksamheter
for att skapa 6kad tillganglighet och trygghet. Ett ytterligare syfte har varit att "Ta fram
en modell for systematiskt valdspreventivt arbete i en kommun (Boras) med utgéngs-
punkt fran den sé kallade ’hela-kommunen-ansatsen’ ”. Malgruppen ir barn och unga
12 - 25 &r, samt vuxna i verksamheter som moter unga i denna aldersgrupp. Projektet
inleddes januari 2015 och avslutades vid arsskiftet 2019/2020.

Projektets kvantitativa mal

Projektet En kommun fri frdn vald stravar efter att uppfylla tre malomraden med
olika manga delmal. Dessa 6vergripande malomraden med respektive métbara delmal
ar foljande:

Maélomrade A: Medvetenhet om vald
e Delmal 1: Personalens kunskaper om véld ska 6ka med 60 procent.

e Delmal 2: Alla personer som arbetar i verksamheterna ska genomgé den utbild-
ning som utvarderas med Kunskapsenkiten.

e Delmal 3: Forekomsten av véld ska minska med fem procentenheter respektive 0,5
procentenheter.

Malomréade B: Medvetenhet om maskulinitetsnormer

e Delmal 1: Personalens kunskaper om maskulinitetsnormer ska 6ka med 50 pro-
cent.
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e Delmal 2: Minst 40 procent av besokarna ska utgoras av flickor.
Maélomrade C: Medvetenhet om aktivt dskadarskap
e Mal: Personalens kunskaper om aktivt 4skddarskap ska 6ka med 50 procent.

Med vilka indikatorer som malen miéts framgar i huvudrapporten under rubriken
“Projektets kvantitativa mal.”

Projektets kvalitativa mél utviarderas av det foretag som genomfor f6ljeforskningen,
VOK.

En kommun fri fran vald — projektets bild av sitt arbete

Projektet En kommun fri fran véld Borés ar ett projekt som syftar till att férebygga
véld i en kommun med inspiration fran framgéngsrika metoder som anviands internat-
ionellt. Projektet ar baserat pa genus- och folkhilsovetenskaplig ansats och utgar fran
s kallad universell prevention.

Projektet har haft som ambition att mobilisera flera olika typer av aktorer i en och
samma kommun i samma fraga — en sa kallad Hela-kommunen-ansats.

En viktig insikt vid utveckling av valdsforebyggande insatser &r att forutsittningar och
behov ser olika ut hos olika aktorer. Metodutvecklingsarbetet har darfor fast stor vikt
vid att skapa en sammanhallen strategi som kan fungera trots skilda typer av atgarder
i de olika organisationerna.

Att initiera samverkan

Nar projektet efter halva tiden lamnade skolan som arena sé var det viktigt se till att
insatserna omfattade andra arenor som ocksa har stor paverkan pa en uppviaxande
mainniska. Projektets andra halva utgick fran Fritids- och folkhilsoférvaltningen
(FoF)/Oppen Ungdomsverksamhet och Métesplatser, men inkluderade fortfarande
Individ- och Familjeomsorgsforvaltningen (IFO). Efter en tid utokades samarbetet till
att omfatta Arbetslivsforvaltningen (ALF) och viss samverkan inleddes dven med
Social omsorgsforvaltningen (SOF), samt Familjecentralerna, Elevhilsan och de kom-
munala bostadsbolagen. Fyra civilsamhallesorganisationer identifierades som bade
lampliga och viktiga samverkansparter for att nd manga unga i kommunen: Svenska
kyrkan, Hyresgistforeningen, Tjejjouren och Sisu idrottsutbildarna. Efter hand utoka-
des samarbetet med civilsamhallet till att &ven omfatta studieférbunden Sensus och
Bilda, Borés folkhogskola, Scouterna och Borés feministiska forening.

Pa vilket sitt ar valdet ett problem?

For att & en bild av valdet i Boras och utforma insatser utifrin det, utgick projektet
fran statistik frain MUCF, LUPP och Métesplatsenkiten. Statistiken kompletterades
med projektets egna mitningar. Slutsatsen blev att en stor del av det vald som unga
moter i sin vardag utfors av jimnariga och har en stark koppling till destruktiva mas-
kulinitetsnormer. En stor del av det vild som sker moéts inte heller av ndgot ingripande
(avbryts inte), varken av jamnariga eller av vuxna.

Vad astadkommer forindring?

Det nationella projektet "En kommun fri fran vald”, vilket Boras-projektet var en del
av, utgick frdn genusférandrande ansats, da forskning visar pa ett tydligt samband
mellan destruktiva konsnormer och vald. Borasprojektets egen kartlaggning bekraf-
tade bilden av att en stor del av vildet som unga upplever kan kopplas till destruktiva
koénsnormer.
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Forindringsprinciperna

For att skapa enhetlighet, trots att verktyg anpassades for olika samverkansparter,
valde projektet att utga frin nigra forandringsprinciper som rekommenderas av bland
annat organisationerna Unizon och MAN;

e Att 0ka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva konsnormer och vald.

e Attt paverka attityderna till vild genom 6ka medvetenheten om sambandet mellan
lindrigt och grovt vald.

e  Att flytta fokus frin utsatt och valdsutovare, till &skédarna - alltsé de som finns i
narheten av valdet.

Kunskapsforsorjning

Insatser inom kunskapsforsorjning handlar dels om att s4 manga som mojligt i kom-
munen ska kéanna till forandringsprinciperna och dels om att ta fram utbildningsfor-
mat som ar tillgidngliga och relevanta for ménga olika grupper och aktorer i samhallet.
Det handlar dven om att utveckla system for att principerna ska kunna fortsitta att
spridas och forankras dven efter att projektet dr avslutat.

Metoden for att gora fordndringsprinciperna relevanta for manga olika aktorer
och gora dem mojliga att sprida bade i korta dragningar och genom langa, processin-
riktade utbildningar, har varit att bygga utbildningsmaterial i moduler.

Metoden for att sprida och forankra forandringsprinciperna till s ménga som mgj-
ligt har varit att skraddarsy ett antal utbildningar och material utifran de tre férand-
ringsprinciperna.

Exempel pa projektets insatser i organisationer och verksamheter
En mingd olika insatser har genomforts inom

e  Fritids- och folkhélsoforvaltningen.

e Arbetslivsforvaltningen.

e Individ- och familjeomsorgsférvaltningen.

e  Grundskoleforvaltningen.

e Tjejjouren Magnolia.

e Hyresgastforeningen.

e Svenska kyrkan.

e Sisu idrottsutbildarna.

Resultat, kvantitativa mal

Utgangspunkt for jamforelse inom respektive delmaél dr antingen ar 2016 eller 2017.
Dessa varden jamfors med forandringen till 2019 enligt nedan for de tre malomradena
A,BochC.

Maélomréade A, Medvetenhet om vdld, bestér av tre delmal.

e Delmal 1: Personalens kunskaper om véld ska 6ka med 60 procent. Delmalet ar
natt.

e Delmal 2: Alla personer som arbetar i verksamheterna ska genomgé den utbild-
ning som utvarderas med Kunskapsenkiten. Delmalet dr natt.

1 MAN, Idéplattform: WWWHlI i .S€, Unizon, ”S4 sitter vi stopp fér méns vild mot kvinnor”, www.unizon.se.
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e Delmal 3: Forekomsten av véld ska minska med fem procentenheter respektive 0,5
procentenheter. Delmélet ar inte natt.

Maélomréde B, Medvetenhet om maskulinitetsnormer, bestar av tva delmal.

e Delmal 1: Personalens kunskaper om maskulinitetsnormer ska 6ka med 50 pro-
cent. Delmalet ar natt.

e Delmal 2: Minst 40 procent av besokarna ska utgoras av flickor. Delmalet ar inte
nétt for hela verksamheten.

Malomrade C, Medvetenhet om aktivt dskadarskap, bestar av ett mal.

e Mal: Personalens kunskaper om aktivt askadarskap ska 6ka med 50 procent. Malet
ar natt.

Slutsatser, analys och rekommendationer

Vara utgangspunkter

Tanken med var analys ar att den skall mojliggora for Boras Stad att ta tillvara erfaren-
heterna av projekt En kommun fri fran vdld vad géller arbetsformer, merviarden, sam-
verkan, metodik, lirande m.m. for att jobba mer systematiskt med valdsprevention.

Med detta syfte som grund dr malet att Boras Stad skall fortsatta arbetet med att skapa
en En kommun fr fran vdld genom att implementera de centrala delarna av projektet.

I samtliga uppdrag som Payoff arbetar med utgir vi fran tre grundlaggande perspek-
tiv; individ, organisation och samhalle. Grunden for alla insatser mot utsatta grupper i
sambhillet dr att individen ska fa en béttre livssituation. Det innebar att individen ska
kunna forsorja sig, individen ska kidnna sig trygg och individen ska kdnna framtidstro.
P& organisationsniva leder det till att tillgdngliga resurser och kompetenser méaste an-
vandas pa ett effektivt satt for att individen ska kunna uppna sina mal. Det betyder
ocksa att relationen med individen ska bygga pa ett gott bemétande och utgé fran att
individen vill ta ett eget ansvar. Om arbetet pa individ- och organisationsniva fungerar
kommer det dven att skapa resultat pa samhaéllsniva. Analyser pa samhallsniva ger en
okad forstaelse for vilka arbetssitt och insatser som skapar den storsta nyttan och dar-
igenom dven den storsta samhillsekonomiska l6nsamheten.

Det kommunala uppdraget relativt sociala investeringar

Det kommunala uppdraget och ansvaret for medborgarnas valfard innebar att kom-
munens ekonomi skall skotas med fokus péa god hushéllning for att skapa en ekonomi i
balans for att inte skjuta kostnaderna till framtida generationer. Samtidigt skall verk-
samheten drivas effektivt och uppnéa de resultat som finns i budget, verksamhetsplaner
m.m. Kommunerna stér inte ensamma i att viarna valfairden utan skall genomfora de
offentliga verksamheterna tillsammans med regionerna och staten. Dessutom sker
manga insatser i samverkan med niringslivet, civilsamhallet och den ideella sektorn.

Enligt en artikel i Dagens Samhille 2020-02-14 pagar ett omfattande experimente-
rande med sociala investeringar. Artikeln relaterar till en studie fran Expertgruppen
for offentlig ekonomi, SOU 2020:1 Med framtiden for sig — en ESO-rapport om sociala
investeringar:

”I 70 kommuner och fem regioner pagar ett sméaskaligt experimenterande med avsitt-
ning av specifika medel for sociala investeringar, ibland kallade sociala investerings-
fonder. Syftet ar att prova och utveckla nya metoder och arbetssitt for forebyggande
och tidiga insatser, genom samverkan n& malgrupper som riskerar att falla mellan sto-
larna och att fa till stind organisationsutveckling for att generera sociala och ekono-
miska vinster”.
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Enligt samma artikel finns det manga hinder for att budgetera och anvinda sociala in-
vesteringar pa ett effektivt sitt, varfor ett antal atgirder foreslas for att valfardssektorn
battre skall kunna mota kraven pa demografiska forandringar och budgetétstram-
ningar:

e Fokusera pa resultat och effekter istillet for aktiviteter i den offentliga styr-
ningen.

e Ett nationellt st6d behovs, ett kompetenscenter med tillgang till evidensbase-
rade metoder, utvarderingskompetens och en implementeringsstodjande
funktion som kan arbeta tvirsektoriellt.

e Mojligheterna for kommunerna och regionerna att avsitta positiva ekono-
miska medel maste klargoras relativt kommunallagens praxis.

e En statlig utfallsfond bor inrdttas for att experimentera med utfallfokuserade
initiativ, samarbeten och riskdelningsmodeller.

Vér erfarenhet som utvirderare och efter att ha arbetat ménga ar i offentlig sektor bl.a.
med att utvirdera sociala investeringar, stodjer helt slutsatserna i den offentliga utred-
ningen. Nar en stor del av olika projekt med st6d av sociala investeringar inte leder till
bestdende fordandringar i den ordinarie verksamheten, trots i manga fall innovativa
grepp, krivs att ansvariga offentliga kommunala och regionala aktorer tar battre till-
vara pa mojligheterna till implementering av framgéngsrika satsningar. Boras Stads
satsning pa En kommun fri fran vald ar ett sddant exempel pé en social investering
som absolut maste leda till en utveckling och forandring i den ordinarie verksamheten.

Ett samhillsekonomiskt perspektiv pa projekt En kommun fri fran vald

I delbetankandet SOU 2018:32 Ju forr desto béttre — végar till en forebyggande social-
tjanst redovisas foljande:

“Ur ett samhillsekonomiskt perspektiv kan forebyggande arbete vara god ekonomisk
hushéllning med resurser och dirmed bidra bade till ekonomisk och social hallbarhet.
Genom att lagga storre vikt pa forebyggande och tidiga insatser kan kostnader for soci-
ala problem och mer ingripande framtida insatser minskas. Det ar angeliget att
skattemedel anvinds effektivt och till storsta mojliga nytta for medborgarna”.

Vér erfarenhet av satsningar i vilfirden och utviarderingar av hela verksamheter och
projekt visar att det ar viktigt att alltid tanka langsiktigt vid sociala investeringar och
fokusera pa vilka effekter som skall uppnas. Detta giller sarskilt for den typ av projekt
som En kommun fri fran vdld representerar med generella riktade, forebyggande och
tidiga insatser. Det slag av aktiviteter som projektet genomfor forhindrar och undviker
i basta fall att unga vuxna drabbas av psykisk ohélsa och lidande genom mobbing och
vald i unga ar.

Eftersom de flesta projekt foljs upp och utvirderas relativt de resultat som astadkoms
pa kort sikt, upp till ett ar, saknas som regel faktiska uppgifter vad som hiander be-
rorda deltagare, parter m.fl. pa ldngre sikt. For att utvardera langsiktiga (monetéra)
effekter kravs omfattande uppfoljningar, utvirderingar och helst kontrollgrupper.
Detta dr bade etiskt svart och kostnadskravande och gors i princip inte for denna typ
av satsningar. De ansvariga for langsiktiga satsningar méste istillet beskriva vad som
rimligen skall uppnas med en social investering pa lang sikt baserat pa kunskap, forsk-
ning, tidigare erfarenheter m.m. For att 6ka chanserna till langsiktiga resultat ar det
darfor angelaget att implementera framgangsrika projekt.

Vikten av samverkan

I vara uppdrag har vi sett flera viktiga framgéngsfaktorer som ar dterkommande i lyck-
ade satsningar med bra resultat och sannolikt goda effekter pa ldngre sikt. En av de
viktigaste av dessa ar att se helheten och att bredda perspektiven och majligheterna

™ pay 8



genom att verksamhetsansvariga och projektigare samordnar insatserna med andra
parter, naringslivet, civilsamhallet och ideella foreningar.

Projekt En kommun fri fran vdld ar ett bra exempel pa en breddad samverkan genom
samarbetet internt inom staden, med ldnsstyrelsen och civilsamhillet. Det dr av stor
vikt att fortsitta detta samarbete, sé 1angt det ar majligt i det fortsatta arbetet med
valdsprevention.

Rekommendationer

Utifran vara utgdngspunkter ovan och den kunskap som vi har samlat in under denna
utredning lamnar Payoff harmed ett antal rekommendationer, vilka vi hoppas ska bi-
dra till diskussioner och beslut for att Boras Stad ska kunna fortsitta sitt aktiva arbete
och sin utveckling mot en En kommun fri fran vald.

Delar av projektet har redan implementerats i staden enligt projektredovisningen. Vi
bedomer darfor att det finns goda forutsittningar for att genomfora en implemente-
ring fullt ut. De organisatoriska, metodologiska och strukturella forutsattningarna
finns enligt projektledningen. Diarutéver finns det en ambition i budgeten 2020 for
Boras Stad; Det femdriga valdspreventionsprojektet ’En kommun fri fran vald” ar
avslutat, men metoder fran projektet ska fortsdtta anvdndas i forvaltningar och till-
sammans med foreningar och det civila samhdallet. Eftersom det i dagsliget saknas
beslut om hur projektets metoder skall implementeras fokuserar vira rekommendat-
ioner pa hur staden kan jobba vidare med implementeringen

e Det ar viktigt att Boras Stad tar tillvara erfarenheterna och resultatet av pro-
jekt En kommun fri fran vald. Dels for att det utgor ett nddvandigt perspek-
tivskifte for att satsa tidigt pa att motverka ohalsa och utanforskap istéllet for
att lagga resurserna pa sena och dyra insatser, dels for att stiarka vilfarden och
skapa ett tryggt och hallbart samhille enligt intentionerna i Vision 2025 for
Boras Stad.

e Projektansvariga bor ta fram ett forslag till en handlingsplan med syfte och
mal for implementeringen, vad som skall implementeras, hur den skall ge-
nomforas och vilka resurser som kriavs. Dessutom skall projektansvariga ta
fram ett forslag till 6verenskommelse internt i staden och med externa parter
och intressenter, som stédjer handlingsplanen. Det bor finnas goda exempel
fran andra kommuner pa hur en lyckad implementering genomforts.

e Vid behov bor en beskrivning av ett alternativscenario tas fram av projekt-
gruppen som redovisar vad som sannolikt kan handa i Boras Stad fér medbor-
garna, malgruppen och i verksamheterna om inte en implementering genom-
fors.

e Projektgruppens forslag till implementering bor beredas vidare av den styr-
grupp som var ansvarig for den strategiska styrningen av projektet. Styrgrup-
pen har insikt, kunskap och forstéelse kring vad projektet astadkommit och
rimligtvis mandat och ansvar for att styra upp hur en implementering skall ge-
nomforas pa basta satt i Boras Stad. Med dessa underlag kan sedan ledningen
for staden ta beslut om implementeringen for att fortsatta missionen for att
skapa en En kommun fri fran vald, som aven ligger i linje med visionen for
Borés Stad 2025.

e Projektet har satsat pé att sprida sina erfarenheter pa uppdrag av Lansstyrel-
sen. Genom att fler kommuner, myndigheter och civilsamhillet kan ta del av
projektets framgangsfaktorer och utmaningar kan projektet skapa nya sats-
ningar i andra delar av landet. Eftersom det finns ett tjugotal kommuner som
jobbat med véldsprevention bor moéjligheterna for en fortsatt spridning vara
goda, kanske med lansstyrelserna som primus motor.
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Inledning

Bakgrund

Under fem ar har Boras stad deltagit i satsningen En kommun fri frdn vald. Det ar ett
projekt som utgar fran en folkhilsovetenskaplig och genusférandrande ansats och som
syftar till att utveckla och pilottesta modeller for valdsforebyggande arbete, samordnat
och systematiskt i en hel kommun. Boras ar tillsammans med Visteras pilotkommu-
ner i satsningen som drivs av riksorganisationen Mén for jamstélldhet, tillsammans
med representanter fran verksamheter i kommunen. Satsningen ir ett nationellt pro-
jekt med medel fran Allménna arvsfonden, men ocksa en social investering som stods
av medel frin Kommunstyrelsen i Boras under 2015 - 2020.

Projektet syftar kort sagt till att forebygga vald, och stravar efter att engagera hela
kommunen i detta. Projektet undersoker delvis oprovad mark i Sverige genom en mo-
dell som bygger pé att insatser mot det lindrigare valdet har stora effekter pa det
grovre valdet. Kostnaderna for att hantera véldets konsekvenser ar stora, saval for
samhillet som den enskilde individen. Férutom dess rent ekonomiska effekter, gene-
rerar det dven lidande for utsatta, anhoriga och andra narstdende. Detta ar kostnader
som hamnar hos samhillets olika aktorer sdsom polis, rattsvisende, kriminalvérd, so-
cialtjanst och varden.

Projektet En kommun fri fran vdld undersoker sitt att forebygga vald genom insatser
vid lindrigt vald med syfte att minska det grovre véldet. Detta forviantas vara ekono-
miskt fordelaktigt eftersom forebyggande insatser ofta 4r mindre resurskravande dn
atgiardande insatser. Under projektets gang har flertalet olika insatser genomforts;
daribland utbildningar, handledning i forandrat arbetssitt, informationsarbeten pa
sociala medier och temaveckor. Ett skifte i fokus for projektet, fran skola till fritidsgar-
dar, gjordes i samband med en omorganisation 2017.

Projektets vision

Projektets vision uttrycks sa hir: ”Varje mdnniska som vdxer upp i Bords ska motas
av samma attityder till vald fran alla hen méter”.

Projektets syfte

Borés stads 6vergripande syfte med projektet En kommun fri fran vdld ar att projektet
ska stodja personal och bestkare pad motesplatser och 6ppna ungdomsverksamheter
for att skapa okad tillganglighet och trygghet.

Ett ytterligare syfte har varit att "Ta fram en modell for systematiskt vildspreventivt
arbete i en kommun (Borés) med utgdngspunkt frén den sa kallade "hela-kommunen-
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ansatsen .

Malgrupp

Malgruppen ar barn och unga 12 - 25 ir, samt vuxna i verksamheter som méter unga i
denna aldersgrupp.
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Projekttid

Projektet inleddes januari 2015 och avslutades vid arsskiftet 2019/2020.

Projektets kvantitativa mal

Projektet En kommun fri frdn vald stravar efter att uppfylla tre malomraden med
olika manga delmal. Dessa 6vergripande malomraden med respektive mitbara delmal
ar foljande:

Malomrade A: Medvetenhet om vald

e Delmal 1: Personalens kunskaper om vald ska 6ka med 60 procent. Mits med
hjalp av Kunskapsenkdten och redovisas genom ett kunskapsindex med ett
spann pa mellan 1 och 11.

e Delmal 2: Alla personer som arbetar i verksamheterna ska genomgé den ut-
bildning som utvarderas med Kunskapsenkaten. Mits genom personalens del-
tagande pa utbildningar.

e Delmal 3: Forekomsten av vald ska minska med fem procentenheter respek-
tive 0,5 procentenheter. Miats med hjilp av indikatorerna trygghetsindex och
ingripandeindex. Trygghetsindex mits som upplevd kinsla av trygghet i M6-
tesplatsenkiten, och ingripandeindex mits genom savil Motesplatsenkiten
som en besokande-enkiit.

Malomrade B: Medvetenhet om maskulinitetsnormer

e Delmal 1: Personalens kunskaper om maskulinitetsnormer ska 6ka med 50
procent. Mats genom Kunskapsenkdten och redovisas genom ett kunskapsin-
dex med ett spann mellan 1 och 11.

e Delmal 2: Minst 40 procent av besokarna ska utgoras av flickor. Mats med
hjélp av Loggboken som ér ett digitalt planerings- och uppf6ljningsverktyg for
Oppen Ungdomsverksamhet.
Malomrade C: Medvetenhet om aktivt dskadarskap

e Mal: Personalens kunskaper om aktivt askddarskap ska 6ka med 50 procent.
Maits med hjalp av Kunskapsenkdten och redovisas genom ett kunskapsindex
med ett spann mellan 1 och 11.

Projektets kvalitativa mal som 6ljs upp

De kvalitativa mélen som redovisas i detta stycke utvirderas av det foretag som ge-
nomfor foljeforskningen, VOK.

e Okad insikt bland personal inom verksamheter som méter unga, om vikten av
att jobba valdsforebyggande.

e Att enhetschefer driver systematiskt arbete med valdspreventiva insatser.

e  Att projektet ska ha initierat strukturerad samverkan i det valdspreventiva ar-
betet.

e  Att det finns utbildnings- och samordningsresurser for att uppréatthalla kom-
petensforsorjningen.

e Att civilsamhillet har fatt kunskap om valdspreventivt arbete.

e Att civilsamhillet jobbar med véldspreventiva insatser.
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e En kommunstrategi for valdsprevention som utmynnar i ett styrdokument.

For ytterligare information kring projektet kontakta projektledaren Karin Ljung Aust.
Tfn 033-35 83 25. karin.ljung.aust@boras.se

Se dven bilaga 2 i vilken projektet redovisas utforligt av projektledningen.

Payoffs uppdrag

Payoff har i uppdrag att géra socioekonomiska utvirderingar av fem projekt som fi-
nansierats via Boras Stads sociala investeringar under &ren 2015 - 2020. Projektet En
Kommun Fri Fran Vald ar det sista av dessa projekt som vi utvarderar. Var utvarde-
ring fokuserar dels pa en beskrivning av det samhallsekonomiska virdet av projektet
och de kvantitativa mélen och uppfyllelsen av dessa, dels pa en strategisk analys och
rekommendationer for hur projektet skall kunna tas tillvara i Boras Stad.

Under 2018 forandrades projektets inriktning och skiftade huvudfokus fran skola till
fritidsgard.
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En kommun fri fran vald — pro-
jektets bild av sitt arbete

Projektet En kommun fri fran véld Borés ir ett projekt som syftar till att forebygga
véld i en kommun med inspiration fran framgéngsrika metoder som anviands internat-
ionellt. Projektet ar baserat pa genus- och folkhilsovetenskaplig ansats och utgar fran
s kallad universell prevention. Universell prevention riktas till den breda massan och
brukar beskrivas som kostnadseffektiv i jamforelse med indikerade och selektiva insat-
ser, vilka ofta 4r mycket resurskriavande.

Projektet har haft som ambition att mobilisera flera olika typer av aktorer i en och
samma kommun i samma fraga — en sa kallad Hela-kommunen-ansats. Projektet har
haft sin bas i Oppen ungdomsverksamhet och diirmed kunnat prova och utvirdera me-
toder direkt i verksamheten, vilket har varit ett mycket framgéngsrikt arbetssétt. Detta
har dven Okat formégan att ta fram motsvarande metoder for andra organisationer och
arenor, och darmed ocksa forbattrat majligheten att né s ménga som mgjligt i kom-
munen.

En viktig insikt vid utveckling av valdsforebyggande insatser ar att forutsittningar och
behov ser olika ut hos olika aktorer. Metodutvecklingsarbetet har darfor fast stor vikt
vid att skapa en sammanhallen strategi som kan fungera trots skilda typer av atgarder
ide olika organisationerna. En central del i detta ar att definiera alla insatser utifran
samma overgripande principer. Dessa ar att:

e Det finns ett tydligt samband mellan lindrigt och grovt vald.
e Det finns ett tydligt samband mellan destruktiva konsnormer och vald.

e Det ar av vikt att utveckla och sprida ingriparstrategier med fokus pa Aktiv
askddaransats.

Att initiera samverkan

En given utgéngspunkt for preventiva insatser relativt malgruppen barn och unga ar
séklart skolan, och det var ockséa dar projektet forst verkade. Nar projektet efter halva
tiden lamnade skolan som arena sé var det viktigt se till att insatserna omfattade
andra arenor som ocksa har stor paverkan pa en uppvixande manniska. Projektet be-
slutade att utforska mojligheterna att utforma samarbeten med méanga olika aktorer i
staden samtidigt och se om det gick att skapa ett systematiskt arbetssétt for en hel
kommun.

Att omsitta en “"hela-kommunen-ansats” kraver dock mobilisering av ménga olika ak-
torer; alla med sina egna forutsattningar och intressen. Arbetet fick darfor ske pa ett
utforskande sitt for att hitta verktyg som kunde passa alla (eller i alla fall ménga) olika
parter.

Projektets andra halva utgick séledes fran Fritids- och folkhalsoférvaltningen
(FoF)/Oppen Ungdomsverksamhet och Métesplatser, men inkluderade fortfarande
Individ- och Familjeomsorgsforvaltningen (IFO). Efter en tid utokades samarbetet till
att omfatta Arbetslivsforvaltningen (ALF) och viss samverkan inleddes dven med
Social omsorgsforvaltningen (SOF), samt Familjecentralerna, Elevhilsan och de kom-
munala bostadsbolagen.

Fyra civilsamhillesorganisationer identifierades som bdde lampliga och viktiga sam-
verkansparter for att nd ménga unga i kommunen: Svenska kyrkan, Hyresgastfore-
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ningen, Tjejjouren och Sisu idrottsutbildarna. Efter hand utékades samarbetet med ci-
vilsamhallet till att &ven omfatta studieférbunden Sensus och Bilda, Boras folkhogs-
kola, Scouterna och Boras feministiska forening.

Pa vilket satt ar valdet ett problem?

For att fa en bild av vildet i Boras och utforma insatser utifran det, utgick projektet
fran statistik frain MUCF, LUPP och Métesplatsenkiten. Statistiken kompletterades
med projektets egna mitningar.

Slutsatsen blev att en stor del av det vald som unga moéter i sin vardag utfors av jamné-
riga och har en stark koppling till destruktiva maskulinitetsnormer. En stor del av det
véld som sker moéts inte heller av ndgot ingripande (avbryts inte), varken av jamnariga
eller av vuxna. Detta verkar bero pé att mycket av véldet upplevs och uppfattas som
normalt eller rimligt av bade barn och vuxna.

Denna typ av normalisering av lindrigt vald ar oerhort viktig att motarbeta, eftersom
det ar den som ldagger grunden till grovre vald, enligt bland annat forskaren Liz Kelly=2.

Vad astadkommer férandring?

Det nationella projektet "En kommun fri fran vald”, vilket Boras-projektet var en del
av, utgick frdn genusférandrande ansats, da forskning visar pa ett tydligt samband
mellan destruktiva konsnormer och véld. Véldspreventionsprogram med genusférand-
rande ansats har dessutom visat sig ha battre effekt 4n valdspreventionsprogram som
saknar detta.

Borésprojektets egen kartlaggning bekriftade bilden av att en stor del av valdet som
unga upplever kan kopplas till destruktiva konsnormer. Darmed blev det ocksé natur-
ligt att utforma insatserna pa ett sitt som utgar fran forskningens slutsatser kring
sambandet mellan véld och destruktiva uppfattningar om kon.

Forindringsprinciperna

For att skapa enhetlighet, trots att verktyg anpassades for olika samverkansparter,
valde projektet att utga frin nigra forandringsprinciper som rekommenderas av bland
annat organisationerna Unizon och MANS3.

Principerna ar foljande:

e Att 6ka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva konsnormer och
vald.

e Att paverka attityderna till vald genom 6ka medvetenheten om sambandet
mellan lindrigt och grovt vald.

e  Att flytta fokus frén utsatt och valdsutovare, till &skddarna - alltsa de som
finns i narheten av véldet. Det handlar om vilken méjlighet dessa har att
kunna avbryta véldet, om att som &skadare reagera redan vid lindrigt vald och
lara sig ménga olika sitt att ingripa for att avbryta vald.

Projektet valde att anvanda forandringsprinciperna som sammanhangsskapare for
samtliga insatser i projektet. Principerna har darfor fungerat som ett enhetligt symbol-
sprak, med syftet att alla som st6ter pa projektets insatser ska kunna identifiera dem
som véaldsprevention, varhelst de traffar pa dem.

2 L. Kelly "Surviving Sexual Violence” (1988)
3 MAN, Idéplattform: WWWHlI i .S€, Unizon, ”S4 sitter vi stopp fér méns vild mot kvinnor”, www.unizon.se.
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Kunskapsforsorjning

Insatser inom kunskapsforsorjning handlar dels om att s4 manga som mojligt i kom-
munen ska kénna till forandringsprinciperna och dels om att ta fram utbildningsfor-
mat som ar tillgingliga och relevanta for ménga olika grupper och aktorer i samhallet.
Det handlar dven om att utveckla system for att principerna ska kunna fortsatta att
spridas och forankras dven efter att projektet ar avslutat.

Metoden for att gora fordndringsprinciperna relevanta for manga olika aktorer
och gora dem mojliga att sprida bade i korta dragningar och genom 1anga, processin-
riktade utbildningar, har varit att bygga utbildningsmaterial i moduler.

Metoden for att sprida och forankra forandringsprinciperna till s ménga som mgj-
ligt har varit att skraddarsy ett antal utbildningar och material utifran de tre férand-
ringsprinciperna.

Pedagogiska material & format, grund-

e Grundutbildningen "Tresteget’: Tresteget bestar av grund- och fordjupningsut-
bildningar utifrén de tre férandringsprinciperna.

e Skolprogrammet ’Steget’: *Steget’ riktar sig till skolan och innehéller insatser
under hogstadiets tre ar.

e Aktivera dr ett program som &r utformat for Oppen Ungdomsverksamhet.

e En kortlek fri frén véld: Kortleken ar ett s kallat "1agtroskelmaterial’ som byg-
ger pa de tre forandringsprinciperna och syftet ar att pa ett enkelt sétt, utan
négon storre forberedelse, kunna trana grupper i att identifiera vald och de-
struktiva konsnormer och utoka verktygsladan med ingripandestrategier.

e Scenarioovningar: Projektet tagit fram en miangd scenario6vningar utformade
for olika milj6er och situationer, t.ex. kontoret, omkladningsrummet, tra-
ningar, lokaltrafiken, bostadsomréadet, skolan, styrelsemétet, etc.

e Kampanjer: filmer, seriestripar, affischer och 6vrigt kampanjmaterial: Kam-
panjer ar ett effektivt sitt att pdverka och sprida information.
Skriaddarsydda och fordjupande material och utbildningar

Projektet la en hel del arbete pé att ta fram en rad skriddarsydda och nischade utbild-
ningar och material dir de tre forandringsprinciperna kopplades till specifika teman,
miljéer eller malgrupper, nigra exempel ar:

e “Valdsprevention pa styrelsemétet”,
e “Valdsprevention i fotbollsklubben”.

Projektet har dven tagit fram verktyg for att fordjupa kunskapen om olika sorters vald.
Till dessa utbildningar har projektet utvecklat valdspyramider som belyser mekan-
ismerna med normalisering av rasism, sexism, hedersvéld, osv.

e Utbildning om rasismvald,
e Utbildning om sexismvald,
e Utbildning om hedersvéld,
e Utbildning om vald mot barn,

e Utbildning om vald pa nitet.
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Matrisen

Parollen Upplysningstiden dr slut — nu dr det verkstad som gdller! myntades av pro-
jektet vintern 2018, halvt pa skdmt, men ar en devis som projektet arbetat utifran se-
dan dess. Ganska snart stod det namligen klart att utbildning i sig inte leder till for-
andring. Systematiskt valdspreventivt arbete kraver en process dar kunskapen om
véaldsprevention omsitts i savil styrdokument till praktisk handling, samt i system for
uppfoljning. For att underlitta detta arbete i en organisation utformade projektet ett
verktyg som hittills inte har fatt nigot mer spinnande namn &n "Matrisen”. Med hjilp
av Matrisen skapar organisationen 6verblick over sitt valdspreventiva arbete, de bryter
ned komplexa processer i 6verkomliga bitar och féljer upp hur utvecklingen gar.

Exempel pa projektets insatser i organisationer och
verksamheter

Fritids- och folkhélsoférvaltningen
e Aktivera, program for Oppen ungdomsverksamhet, framtaget av projektet.

¢ Ungdomsledarutbildningarna: Borés Stad har 3 olika ledarutbildningar
for ungdomar.

¢ Unga kommunutvecklare: Unga kommunutvecklare ar ett feriearbete i
Boras Stad som syftar till 6ka ungas inflytande och ta tillvara ungas perspektiv
i utveckling av kommunen.

¢ Europeiska volontirsprogrammet ESC: Boris stad ar mottagande orga-
nisation for europeiska ungdomsvolontérer.

¢ Foreningsenheten. Foreningsenheten har bland annat ansvar for forenings-
stodet och for certifiering av ’Saker och Trygg forening’ som ar en del i den in-
ternationella certifieringen ‘Safe Community’.

¢ Badhusen I samarbete med projektet har en rad valdspreventiva atgarder ge-
nomforts i kommunen badhus och simhallar, som information i entréer, i om-
kladningsrum och i simhallarna.

¢ Enheten for kvalitet och utveckling Personalen har implementerat be-
grepp och modeller fran vildspreventionen i sitt arbete och haller nu pé att se
over hur valdspreventionen kan ingd som del i det brotts- och drogforebyg-
gande arbetet, samt i arbetet med foraldrastod i kommunen.

Arbetslivsforvaltningen

¢ Integration Projektet har i samarbete med Arbetslivsférvaltningen tagit
fram en utbildning for stadens tjansteman om rasism och vald.

e Stadsdelsvirdar ir en verksamhet som syftar till att frimja trygghet i bo-
stadsomréden.

e Hedersvald En kommun fri fran vald tog tillsammans med Arbetslivsforvalt-
ningen fram en utbildning med tillh6rande utbildningsmaterial plus en heder-
svaldspyramid samt en skraddarsydd kortlek (variant av projektets “En kort-
lek fri fran vald”).

Individ- och familjeomsorgsforvaltningen

¢ Filtenheten & Stodcentrum for unga brottsoffer Projektets modeller
och verktyg anvinds nu i samtliga verksamheter, t.ex. skolbesok, individuella
samtal, kill- och tjejgrupper, etc.
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¢ HVB-hem och boenden IFO konstaterade att programmet Aktivera skulle
kunna vara anvandbart dven pd HVB-hem.

¢ Familjecentraler och foridldrastod Under varen 2019 utbildade projektet
samtlig personal pd Boris fem familjecentraler.

Grundskoleforvaltningen

¢ Elevhilsan Samtlig personal inom elevhilsan (ca. 80 pers) har genomgétt en
skriaddarsydd utbildning i valdsprevention, samt fatt anpassade verktyg att
anvianda i bade individuella samtal med elever och i traffar med klasser.

e Skolan Trots att skolan dnnu sé lange tackat nej till att anvéanda projektets
skolprogram “Steget” sd har en hogstadieskola — Dalsjoskolan — 6ppnat for
mojligheten att testa programmet for ak 7.

Tjejjouren Magnolia

Genom projektet har Tjejjouren initierat ett samarbete med elevhilsan i staden vilket
har lett till ett samarbete kring elevhilsans utbildning i sex och samtycke, vilket lett till
att avsnitt om medvetenhet kring makt, normer och sexism kraftigt har forstarkts. Till-
sammans med projektet utvecklade Tjejjouren Magnolia modellen ’sexismvélds-pyra-
miden’ med tillhérande utbildning, om kopplingen mellan destruktiva kénsnormer
och vald.

Hyresgistforeningen

Tillsammans har projektet och Hyresgastforeningen samlat aktérer med fokus pa
trygga bostadsomraden i ett samarbetskluster, bl.a. de kommunala bostadsbolagen
och Borés folkhogskola. Projektet har utvecklat ett par skriddarsydda material for Hy-
resgistforeningen. Projektet har dven skriaddarsytt 'Unga Ingripare’, ett program for
unga som utbildas till utbildare och trénare i ingripandestrategier — och som haller
traningar for méanniskor i bostadsomréden.

Svenska kyrkan

Med hjilp av projektet satte Boras pastorat samman en styrgrupp med uppgift att pla-
nera och folja upp det valdspreventiva arbetet. Inledningsvis utbildades alla fritidsle-
dare och forsamlingspedagoger. I nista steg gick pastoratets alla chefer samt all for-
skolepersonal grundutbildningen.

Sisu idrottsutbildarna

Sisu idrottsutbildarna ar en del av idrottsrorelsen och ansvarar i Boras Stad for utbild-
ning och information till organisationer som ingar i ’Saker & trygg forening’, en del av
den internationella certifieringen “Safe Community”.
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Samhallsekonomiskt perspektiv pa
valdets ekonomi

Att lagga ett samhéllsekonomiskt perspektiv pa det vald som utévas i samhallet inne-
bar att synliggéra — och vardera — véldets olika konsekvenser. Detta dr en process som
ar komplicerad beroende p4 att, for det forsta, manga av dess konsekvenser ar
“mjuka”, d.v.s. handlar om kénslor av otrygghet, radsla, frihetsinskrankning, minskad
sjalvkansla etc. som ar mycket svart att virdera monetart. I sjalvskattningsstudier har
dessa mjuka kostnader avseende forsamrad livskvalitet berdknats uppga till drygt 70
procent av de totala kostnader som drabbar offret vid sexualbrott och 20 procent av
kostnaden vid en enskild misshandel.

Vid sidan av detta "metodologiska” problem visar forskning att anmalningsfrekvensen
ar 1ag och att framfor allt manga kvinnor inte vill berdtta om sin véldsutsatthet vilket
innebar att kostnaderna doljs bakom andra samhillsproblem som arbetsloshet, alko-
holism och depression.

En annan svérighet ar att valdet inte bara paverkar den person som ar direkt utsatt av
véldet utan dven, i de allra flesta fall, andra personer i dennes omgivning. Vissa kost-
nader ar dock uppenbara och moéjliga att berdkna, det giller framf6r allt de direkta
men dven de indirekta monetéra kostnaderna.

Direkta och indirekta monetira kostnader

Ett satt att finga, och beskriva, samhallets kostnader for véld ar att dela upp dem i di-
rekta och indirekta kostnader.

Véldets direkta kostnader utgors av sjukvard. Dessa kostnader ar delvis kopplade till
den akuta somatiska varden relaterat till sjalva vldsutvandet. Till detta kommer att
maénga utsatta dven drabbas av psykisk ohalsa som en konsekvens av valdet vilket
manga ganger kraver omfattande och kostsamma psykiatriska behandlingar.

Ett 1akarbesok kostar mellan 1 700 kr och 5 000 kr beroende pa om det dr av somatisk
eller psykiatrisk karaktar och om det genomf6rs inom primarvarden eller inom den
slutna sjukvarden. Ett virddygn pa sjukhus kostar normalt mellan 8 000 kr och

12 000 kr beroende pa vilken typ av vard som kravs.

De indirekta kostnaderna ar en konsekvens av det utévade véldet. En stor post utgors
hir av det produktionsbortfall som ar kopplad till sjukfranvaro och minskad arbetsfor-
maéga. Kan inte personen som varit utsatt for valdet komma tillbaks till sitt tidigare ar-
bete tillkommer kostnader for personalomséttning. En ménads produktionsbortfall
kostar samhdllet cirka 50 000 kr, medan en personalomséttning kan kosta allt mellan
50 000 kr och en miljon kr beroende pa vilket typ av arbete det giller. Om gérnings-
mannen tilldelas ett fingelsestraff ger 4ven det upphov till ett produktionsbortfall.

En mycket stor kostnad utgors vidare av de insatser som vidtas inom polisen, rattsva-
sendet och inte minst inom kriminalvirden. En s.k.medelstor rattegdng som pagér un-
der tva veckor kan kosta upp till en miljon kr med tanke pad den méngd ménniskor som
iar involverade i en rittsprocess fran ax (forundersokningar) till limpa (niar domen
doms ut). Ett dygn i hikte kostar upp till 4 000 kr medan en ménad pa ett siakerhets-
klassat fangelse kostar 150 000 kr.

Langsiktiga kostnader

Véldet har dven ett temporalt perspektiv, d.v.s. effekter pa lang sikt. En grupp som
detta géller for 4r de barn som vixer upp i familjer dar nagon form av vald forekom-
mer. Enligt uppskattningar av Bra ar det runt 150 000 barn i Sverige som tillhor
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denna grupp. Forutom de rent kinslomassiga konsekvenserna tillkommer andra 1dng-
siktiga negativa effekter sisom samre mojligheter att klara av skolgéngen, vilket i sin
tur leder till forsdmrade mojligheter i det framtida yrkeslivet.

En sadan langsiktig kostnad utgors av de simre skolresultaten kopplade till unga som
ir utsatta for vald. En ung person som utsétts for vald riskerar ett misslyckande i sko-
lan som livslangt kan leda till kostnader pa upp till 15 mkr beroende pa utanforskapet.

Kostnaden for vald mot kvinnor inom EU

Europaparlamentets research-avdelning har i en forskningsrapport fran 2013 kommit
fram till att kostnaden for vdld mot kvinnor inom EU uppgar till 226 miljarder euro
per ar.

Aven Europeiska jimstilldhetsinstitutet, EIGE, har uppskattat kostnaderna. Syftet var
att ge EU:s medlemsstater ett enhetligt sétt att berdkna vad valdet kostar. Rapporten
inneholl bland annat en sammanfattning av vilka metoder som finns, men dven en ge-
nomgang av dessa metoders styrkor och svagheter samt en analys av hur de kan an-
vandas pa de olika medlemsstaterna.

I rapporten identifieras sju omraden med kostnader for konsrelaterat véld. Dessa ar
ekonomiska produktionsforluster, kostnader for hilsa/ohilsa, kostnader relaterade till
rattsviasende och rittsprocesser, kostnader for det sociala valfardssystemet, personliga
kostnader for den valdsutsatta, kostnader for specialiserade verksamheter och sats-
ningar (skyddade boenden, kvinnojoursverksamhet, stodtelefoner med mera) samt
svarmétbara kostnader som forlorad livskvalitet eller 6kad otrygghet och radsla.

Kostnaden for vald mot kvinnor i Sverige

Baserat pa den metod som EIGE tagit fram beridknas kostnaden ar 2012 for det kons-
relaterade valdet i Sverige till 45,5 miljarder svenska kronor. I denna totalsumma in-
kluderas dven kostnaden for det konsrelaterade vald som mén drabbas av. Av total-
summan avser 39,7 miljarder kronor kostnaden for kvinnors utsatthet for konsrelate-
rat vald. Kostnaden for véld i nira relation mot kvinna beraknas till 19,2 miljarder kro-
nor.

Vad visar vara egna utvirderingar?

De utviarderingar med valdet och kriminaliteten som “tema” som vi sjdlva inom Payoff
genomfort under den senaste tiodrsperioden visar att samhaillets kostnader ar mycket
hoga for personer som utovar vald i samband med kriminalitet. Ett projekt vi utvarde-
rat i en av Sveriges storre stider visade att den arliga kostnaden for en kriminell och
véaldsbendgen person ligger pa drygt 1,5 mkr vilket i ett 15 arigt perspektiv innebér en
kostnad for EN person pé drygt 20 mkr. Som vi visat ovan utgor dessa direkta och in-
direkta kostnader bara en del av den totala kostnadsbilden nir vi dven inkluderar val-
dets icke monetéra kostnader. Till denna summa ska dven ldggas de osynliga” kostna-
der som sambhillet redan lagt i olika typer av "systemkostnader” i syfte att skydda per-
soner och materiella ting fran vald.

Brottsoffrets kostnader

Det finns dven undersokningar pa vad kostnaden kan bli for sjélva brottsoffret. Enligt
en rapport fran Institutionen for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utviardering,
IFAU fo6rlorar en person som utsatts for ett valdsbrott i snitt 1,5 miljoner kronor de
forsta atta aren efter brottet. Orsaken till detta ar att valdsutsatta oftare forlorar sitt
arbete, har lagre inkomster och blir oftare sjukskrivna dn andra. De 16per ocksa hogre
risk att do i fortid. Enligt samma rapport minskar valdsutsatta kvinnors inkomster
med 25 procent, och vildsutsatta méns med 14 procent. Sjukfranvaron ékar med Gver
20 procent for bade mén och kvinnor. Risken att do i fortid ar 17 ganger storre for
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kvinnorna och tio ginger storre for minnen. Okningen beror till stor del pa en hogre
sjalvmordsfrekvens.
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Resultat, matbara mal

Payoff har successivt sedan starten hosten 2015 utvirderat projektet En kommun fri
Jfran vdld. Denna rapport ar den avslutande utvarderingen av projektets olika mélom-
raden och delmal. Utgangspunkt for jamforelse inom respektive delmal ar antingen ar
2016 eller 2017. Dessa virden jamfoérs med forandringen till 2019 enligt nedan for de
tre malomradena A, B och C.

Malomrade A, medvetenhet om vald
Maélomrade A, Medvetenhet om vdld, bestér av tre delmal.

e Delmal 1: Personalens kunskaper om vald ska 6ka med 60 procent. Férbatt-
ringen &r 74 procent — delmalet dr natt4.

e Delmal 2: Alla personer som arbetar i verksamheterna ska genomgé den ut-
bildning som utvirderas med Kunskapsenkiten. Delmaélet ar natts.

e Delmal 3: Forekomsten av vald ska minska med fem procentenheter respek-
tive 0,5 procentenheter. Delmalet ar inte natte.

Malomrade A

@® Delmdl1 @ Delmédl2 @ Delmal3

4 Delmaélet har métts med hjélp av Kunskapsenkiten och redovisas genom ett kunskapsindex med ett spann mellan 1 och 11. Basvir-
det frdn 2017 14g pa 5,3 och uppgick till 9,2 i métningen fran 2019. Detta ger en forbéttring om 74 procent jamfort med ar 2017.

5 Méts genom personalens deltagande pa utbildningar. All personal &r utbildad. P4 grund av personalomsittning &r det dock svért att
uppritthalla en 100% niva. Dock har projektet satt en struktur for att kontinuerligt tillgodose behovet av utbildning av nyanstalld
personal.

6 Detta delmal méts med hjélp av indikatorerna trygghetsindex och ingripandeindex. Om véldet minskar s& ¢kar indexets vérde. Den
forsta indikatorn trygghetsindex ska 6ka med minst 5 procentenheter for att méilet ska vara nitt. Den andra indikatorn ingripandein-
dex ska 6ka med minst 0,5 procentenheter for att méilet ska vara nétt.

Trygghetsindex méts som upplevd kénsla av trygghet i Motesplatsenkiten. Detta mal ar nétt lokalt for Dalsj6fors, men inte for hela
staden.

Ingripandeindex har inte 6kat nog for att uppfylla delmélet vare sig i hela staden eller lokalt fér Dalsj6fors. I Dalsjofors har indexet

okat med 0,4 procentenheter, medan det for hela staden ligger ofordndrat jamfor med ar 2017.
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Malomrade B, medvetenhet om maskulinitetsnormer
Maélomréde B, Medvetenhet om maskulinitetsnormer, bestar av tvi delmal.

e Delmal 1: Personalens kunskaper om maskulinitetsnormer ska 6ka med 50
procent. Forbattringen ar 86 procent — delmaélet ar néttr.

e Delmal 2: Minst 40 procent av besokarna ska utgoras av flickor. Delmaélet ar
inte natt for hela verksamhetens.

Mélomréde B

@ Delmdl1 @ Delmal2

Malomrade C, medvetenhet om aktivt askadarskap

e  Mal: Personalens kunskaper om aktivt dskadarskap ska 6ka med 50 pro-
cent. Forbattringen ar 69 procent — delmalet ar natto.

Malomrade C

@ Delmal1

7 Mits genom Kunskapsenkéten och redovisas genom ett kunskapsindex med ett spann mellan 1 och 11. Basvirdet om 4,7 frin 2017
har hojts till 8,6 och ger en 83-procentig férbattring jamfort med 2017.

8 Delmélet méts med hjélp av Loggboken och visar f6r hela verksamheten en 6kning fran 29% flickor som besokare ar 2017 till 37%
flickor &r 2019. Sedan 2018 utgor dessutom icke-binéra barn 1% av besokarna. Detta ger sammanlagt att pojkar utgor 61% av delta-
garna ir 2019.

9 Malet méts med hjalp av Kunskapsenkéten och redovisas genom ett kunskapsindex med ett spann mellan 1 och 11. Medelvdrde om

5,4 fran &r 2017 har 6kat stadigt och ligger &r 2019 pa ett medelvirde om 9,1. Detta motsvarar en 69% forbattring jamfort med 2017.
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Analys av resultat, matbara mal

Som framgér av redovisningen ovan for respektive malomréde ar inte alla av pro-
jektets mél nddda. P& den 6vre mélomréades-nivan ar 1 av 3 mélomréden helt nddda.
P4 delméls-niva ar 4 av totalt 6 delmél nddda, och de resterande 2 delvis nddda. Mél-
omrade C ar helt natt. Vad giller mélomrade A ar detta mél inte nétt totalt sett, men
tvé av dess delmaél ar. Detsamma géller for malomréde B dir 1 av 2 delmal ar nétt. Se
tabell nedan for 6versikt 6ver malomradena och deras respektive delmal.

Tabell x. Redovisning av maluppfyllelse fér de olika delmalen.

Delmal 1 | Delmal 2 | Delmal 3 | = Totalt
Milomrade A V| V] @ ()
Milomrade B V| @ - ()
Malomrade C - -

Medvetenhet om vald

Maélomrade A, Medvetenhet om vdld, bestér av tre delmaél. Tva av dessa delmaél har
nétts under projektet, det tredje ar endast uppnétt delvis.

Det forsta delmalet, Personalens kunskaper om vald ska 6ka med 60 procent, mittes
med hjélp av Kunskapsenkiten och redovisades genom ett kunskapsindex. Genom att
detta index forbattrades med 74 procent mellan 2017 och 2019 kan vi konstatera att
det forsta delmalet ar vl uppfyllt.

Det andra delmélet, Alla personer som arbetar i verksamheterna ska genomga den
utbildning som utvdrderas med Kunskapsenkdten mattes genom personalens delta-
gande pa ut bildningar. All personal ar nu utbildad. Vi kan konstatera att det andra
delmaélet ar uppfyllt.

Det tredje delmélet, Forekomsten av vdld ska minska med fem procentenheter re-
spektive 0,5 procentenheter, mittes med hjalp av indikatorerna trygghetsindex och in-
gripandeindex. Genom att trygghetsindex minskade med endast en procentenhet och
ingripandeindex inte fordndrades mellan 2017 och 2019 kan vi konstatera att det
tredje delmalet inte dr uppfyllt.

For omrade Dalsjofors har trygghetsindex forandrats med fem procentenheter om vi
jamfor 2019 med 2016.

Projekledare Karin Ljung Aust kommenterar detta delmal pé f6ljande vis:

“Eftersom medvetenheten om vad som rdknas som vald hojts i och med projektet sd
registreras mer vald och ddarmed dkar mdngden vald i mdtningarna. Detta var for-
vdntat, dock trodde vi att siffrorna p.g.a. detta skulle bli annu “sdmre” p.g.a. det.”

Medvetenhet om maskulinitetsnormer

Maélomréade B, Medvetenhet om maskulinitetsnormer, bestar av tva delmal varav det
ena ar uppnatt och det andra endast uppnatt delvis.
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Det forsta delmalet, Personalens kunskaper om maskulinitetsnormer ska 6ka med 50
procent mittes genom Kunskapsenkaten och redovisades genom ett kunskapsindex.
Genom att detta index forbattrades med 83 procent mellan 2017 och 2019 kan vi kon-
statera att det forsta delmalet dr vl uppfyllt.

Det andra delmélet, Minst 40 procent av bes6karna ska utgéras av flickor mittes
maits med hjalp av Loggboken. Genom att detta index forbattrades med endast 37 pro-
cent mellan 2017 och 2019 kan vi konstatera att det andra delmaélet inte ar uppfyllt.

I Dalsjofors ar delmaélet nétt da det 6kat fran 32% besokande flickor till 43% under
2019. I Norrby ar mélet inte natt, procentandelen har har tvirtom minskat. I Hassle-
hus har procentandelen 6kat fran 15% under 2017 upp till 40% under 2019. Delmalet
ar saledes nétt i tvi enheter, men inte for hela verksamheten.

Detta delmal kommenteras pa foljande satt av projektledare Karin Ljung Aust:

“Den genusfordndrande ansatsen dr den absolut stérsta utmaningen (den moter be-

tydligt storre motstand dn de dvriga fordndringsprinciperna). Att fordndra arbets-

sdtt och forhadllningssdtt utifrdn denna princip tar lang tid. Tendensen dr dock posi-
tiv, men kommer ta ldngre tid att uppfylla.”

Medvetenhet om aktivt dskadarskap
Malomrade C, Medvetenhet om aktivt dskadarskap, bestar av endast ett mal.

Malet, Personalens kunskaper om aktivt Gskadarskap ska 6ka med 50 procent méttes
med Kunskapsenkdten och redovisas genom ett kunskapsindex. Genom att detta index
forbattrades med 69 procent mellan 2017 och 2019 kan vi konstatera att det malet ar
val uppfyllt.

Sammanfattning, ej uppnadda delmal

De delmal som inte natts ar Malomréde A:s delmél 3: Forekomsten av vald ska
minska, samt Malomrade B:s delmél 2: Minst 40 % av besokarna ska utgoras av
flickor. Dessa delmal ar dock delvis uppnéadda lokalt sett i vissa enheter. Malomrade
A:s delmal 3 dr uppnétt vad giller trygghetsindex lokalt for Dalsjofors, men inte for
hela staden. Indexet for ingripande ir inte natt totalt sett for staden, men valdigt nira
att nd maélet i Dalsjofors (0,4 procentenheter av 0,5).

Vad giller Malomrade B:s delmal 2 kring andel bes6kande flickor dr delmaélet inte nétt
totalt sett for hela verksamheten, men dock lokalt for Dalsjéfors och Hasslehus. Har
bor deltagandet fran icke-binira barn uppméarksammas (en procent enligt enkiten)
och hur detta paverkar resultatet. Totalt sett ar detta delmal nétt i tva lokala enheter,
men inte for hela verksamheten.

I redovisningen ovan redovisas tvd kommentarer fran projektansvariga kring ej upp-
nddda delmal, bl.a. angdende motstindet for genusférandrande arbete. Ansvariga for
projektet 6nskar vidare framhélla att omstandigheterna mellan de olika medverkande
enheterna har skiljt sig at mycket och att detta ar en faktor som troligen paverkat re-
sultatet i stor utstrackning. Dessa omstéandigheter ror bl.a. forandringar i personal-

gruppen.
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Slutsatser, analys och rekommen-
dationer

Vara utgangspunkter

Tanken med var analys ar att den skall mojliggora for Boras Stad att ta tillvara erfaren-
heterna av projekt En kommun fri fran vdld vad galler arbetsformer, merviarden, sam-
verkan, metodik, lairande m.m. for att jobba mer systematiskt med valdsprevention.

Med detta syfte som grund dr malet att Boras Stad skall fortsatta arbetet med att skapa
en En kommun fri fran vdld genom att implementera de centrala delarna av projektet.

Det ar enligt var uppfattning som utvarderare, forst genom en implementering som
projektet kan skapa en strategisk och strukturell nytta till gagn for malgruppen och
medarbetarna, Boras Stad, 6vriga parter och intressenter. Med projektets gedigna och
innovativa genomforande och det stora antalet aktiviteter har projektet skapat goda
resultat — d&ven om inte alla kvantitativa, matbara mal nitts - och en bra grund for att
lyckas med att skapa en strategi och strukturer for att implementera det systematiska
arbetet i projektet. En implementering ligger dven i linje dels med malet i satsningen
med den sociala investeringsfonden, dels med ambitionerna i visionen 2025 att skapa
ett hallbart Borés ur ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

I de flesta av de utvarderingar Payoff genomfort har det varit centralt att redovisa vad
som uppnitts i projektet relativt malen for malgruppen, parterna och for helheten ge-
nom att berdkna eller beskriva den samhallsekonomiska nyttan. De insatser och pro-
jekt som utvarderats av Payoff riktar sig vanligen till individer i ndgon form av utan-
forskap och projektets uppgift har varit att starka deltagarnas moéjligheter att na egen-
forsorjning. Ménga av de utviarderade projekten har haft tydliga mal att de skall imple-
menteras av projektigaren och projektparterna. Oavsett om det funnits konkreta mal
for implementeringen eller inte har vi sedan ett flertal ar tillbaka sarskilt beskrivit det
strategiska vardet av projektet genom att med st6d av projektets redovisningar m.fl.
underlag lyft fram och analyserat det strategiska viardet av projektet. Enligt var mening
ar det mycket viktigt att ett projekt skapar langsiktiga effekter och avtryck och drar
nytta av resultaten pa kort sikt.

I samtliga uppdrag som Payoff arbetar med utgir vi fran tre grundldggande perspek-
tiv; individ, organisation och samhalle. Grunden for alla insatser mot utsatta grupper i
sambhillet dr att individen ska fa en béttre livssituation. Det innebar att individen ska
kunna forsorja sig, individen ska kidnna sig trygg och individen ska kdnna framtidstro.
P& organisationsniva leder det till att tillgdngliga resurser och kompetenser méste an-
vandas pa ett effektivt satt for att individen ska kunna uppna sina mal. Det betyder
ocksa att relationen med individen ska bygga pa ett gott bemétande och utgé fran att
individen vill ta ett eget ansvar. Om arbetet pa individ- och organisationsniva fungerar
kommer det dven att skapa resultat pa samhaéllsniva. Analyser pa samhallsniva ger en
okad forstaelse for vilka arbetssitt och insatser som skapar den storsta nyttan och dar-
igenom dven den storsta samhillsekonomiska l6nsamheten.

I alla Payoffs uppdrag jobbar med utgdngspunkt fran vara tva egenutvecklade mo-
deller, NyttoSam och VerkSam.

VerkSam &r var modell for verksamhetsutveckling och verksamhetsanalys. Vi utgar
frdn vad som ska uppnas for individen, organisationen och samhillet. Utifrén denna
modell analyserar vi verksamheters mélbild, vilka 6vergripande aktiviteter som ge-
nomfors for att uppnéd malen och hur verksamheten organiserar sig. Med hjilp av
VerkSam analyserar vi dven modell for uppfoljning, sé att relevant information f6ljs
upp och anvinds vid analyser och beslut.
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NyttoSam ar Payoffs modell for samhallsekonomiska utviarderingar av sociala investe-
ringar och insatser. Med hjilp av den kan vi beskriva vilka ekonomiska resultat som
uppstar for samhaéllet och berérda aktorer nar insatser gors for att stodja utsatta grup-
per. NyttoSam bygger pa vart socialforsakringssystem, vart skattesystem, lagar och
regler for arbetsmarknadspolitiska atgarder samt standardkostnader for merparten av
de olika insatser som olika offentliga aktorer kan sitta in for att stodja individer. Vi be-
raknar sedan den aktuella insatsen/verksamhetens samhéllsekonomiska intékt, 16n-
samhet och aterbetalningstid.

Projekt En kommun fri fran vald

Projekt En kommun fri fran vald ar ett av totalt sex projekt inom ramen for Boras Stad
satsning pa sociala investeringar som beslutades 2013. Kommunfullméaktiges mél med
de sociala investeringarna var att:

e Motverka langsiktiga ekonomiska negativa hiandelseférlopp genom att tidigt
identifiera riskgrupper och riskfaktorer och paborja ett forebyggande arbete i
god tid.

Tanken med de sociala investeringarna framgar av Boras Stad handbok ”Att gora och
lara samtidigt™:

”Sociala investeringar kan beskrivas som ett ekonomiskt angreppsitt for att bryta
strukturella monster (t.ex. ungdomskriminalitet) och darmed bryta negativa livsmons-
ter och negativa spiraler som kan komma att medfora ménskligt lidande och stora
samhillskostnader. Det ekonomiska angreppsséttet vilar pa ett humanistiskt investe-
ringstinkande. som innebar att ta sig an en storre komplexitet med nya horisontella
arbetssatt 6ver bade forvaltnings- och myndighetsgranser. Det innebar helt enkelt att
man ska arbeta innovativt och ldngsiktigt. Flera andra kommuner utéver Boras avsit-
ter sa kallade "fondmedel” utanfor ordinarie budget i syfte att bryta negativa monster
och arbeta mer forebyggande”.

Av samma skrift framgér det 4ven att kommunalt férandringsarbete dr komplext och
att det darfor kan bli problematiskt att genomfora forandringsarbete och att arbeta
med implementering. Sett i detta perspektiv ar det sarskilt viktigt att vi som utvarde-
rare lyfter fram mojliga vagar for att underlatta och starka mojligheterna till en fortsatt
utveckling av den kommunala organisationen.

Projektet har bade ett tydligt syfte och konkreta kvantitativa och kvalitativa mél och
dessutom ett sirskilt syfte att ta fram ett systematiskt arbetssitt for valdsprevention i
en kommun. Daremot framgar det inte pa ett tydligt sétt av redovisade syfte och mal
vad projektet skall leda till eller uppna vad giller implementering, d.v.s. vad som skall
hénda med det utvecklade systematiska arbetssétt som projektet utvecklat. Vi ser dess-
utom projektets vision mer som ett mal och att projektets namn ar mer av en vision
som beskriver vad det 1angsiktiga 6vergripande malet med projektet ar. Normalt skall
en vision beskriva ett framtida tillstdnd och visionen behéver inte uppfylla formella
krav pa realism, tidsbundenhet och méatbarhetto. Det ar var bedomning att visionen vi-
sar pa en positiv inriktning for Boras Stad, men att den behover fortydligas sé att det
med utgdngspunkt fran visionen gar att arbeta fram fler méal och delmal for verksam-
heten.

Det kommunala uppdraget relativt sociala investeringar

Det kommunala uppdraget och ansvaret for medborgarnas valfard innebar att kom-
munens ekonomi skall skotas med fokus pa god hushéllning for att skapa en ekonomi i

10 Jamfor Trafikverkets "Nollvsion” med noll dédade i trafiken, vilken ska genomsyra allt trafiksidkerhetsarbete.
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balans for att inte skjuta kostnaderna till framtida generationer. Samtidigt skall verk-
samheten drivas effektivt och uppné de resultat som redovisas i budget, verksamhets-
planer m.m. Kommunerna stir inte ensamma i att virna vélfirden utan skall genom-
fora de offentliga verksamheterna tillsammans med regionerna och staten. Dessutom
sker manga insatser i samverkan med naringslivet, civilsamhallet och den ideella sek-
torn.

Enligt en artikel i Dagens Samhille 2020-02-14 pagar ett omfattande experimente-
rande med sociala investeringar. Artikeln relaterar till en studie fran Expertgruppen
for offentlig ekonomi, SOU 2020:1 Med framtiden for sig — en ESO-rapport om sociala
investeringar:

”I 70 kommuner och fem regioner pagar ett sméaskaligt experimenterande med avsatt-
ning av specifika medel for sociala investeringar, ibland kallade sociala investerings-
fonder. Syftet ar att prova och utveckla nya metoder och arbetssitt for forebyggande
och tidiga insatser, genom samverkan n& malgrupper som riskerar att falla mellan sto-
larna och att fa till stind organisationsutveckling for att generera sociala och ekono-
miska vinster”.

Enligt samma artikel finns det manga hinder for att budgetera och anvinda sociala in-
vesteringar pa ett effektivt sitt, varfor ett antal atgirder foreslas for att valfardssektorn
battre skall kunna mota kraven pa demografiska forandringar och budgetétstram-
ningar:

e Fokusera pa resultat och effekter istillet for aktiviteter i den offentliga styr-
ningen.

e  Ett nationellt std behovs, ett kompetenscenter med tillgang till evidensbase-
rade metoder, utvarderingskompetens och en implementeringsstodjande
funktion som kan arbeta tvirsektoriellt.

e Mojligheterna for kommunerna och regionerna att avsitta positiva ekono-
miska medel maste klargoras relativt kommunallagens praxis.

e En statlig utfallsfond bor inrdttas for att experimentera med utfallfokuserade
initiativ, samarbeten och riskdelningsmodeller.

Vér erfarenhet som utvirderare och efter att ha arbetat ménga ar i offentlig sektor bl.a.
med att utvardera sociala investeringar, stédjer helt slutsatserna i den offentliga utred-
ningen. Nar en stor del av olika projekt med st6d av sociala investeringar inte leder till
bestdende fordandringar i den ordinarie verksamheten, trots i manga fall innovativa
grepp, krivs att ansvariga offentliga kommunala och regionala aktorer tar battre till-
vara pa mojligheterna till implementering av framgéngsrika satsningar. Boras Stads
satsning pa En kommun fri fran vald ar ett sddant exempel pé en social investering
som absolut maste leda till en utveckling och forandring i den ordinarie verksamheten.

Ett samhallsekonomiskt perspektiv pa projekt En kommun fri
fran vald

I delbetankandet SOU 2018:32 Ju forr desto béttre — végar till en forebyggande social-
tjanst redovisas foljande:

”Ur ett samhillsekonomiskt perspektiv kan forebyggande arbete vara god ekonomisk
hushéllning med resurser och dirmed bidra bade till ekonomisk och social hallbarhet.
Genom att lagga storre vikt pa forebyggande och tidiga insatser kan kostnader for soci-
ala problem och mer ingripande framtida insatser minskas. Det ir angeliget att
skattemedel anvinds effektivt och till storsta mojliga nytta for medborgarna”.
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Vér erfarenhet av satsningar i vilfirden och utviarderingar av hela verksamheter och
projekt visar att det ar viktigt att alltid tanka langsiktigt vid sociala investeringar och
fokusera pa vilka effekter som skall uppnas. Detta giller sarskilt for den typ av projekt
som En kommun fri fran vdld representerar med generella riktade, forebyggande och
tidiga insatser. Det slag av aktiviteter som projektet genomfor forhindrar och undviker
i basta fall att unga vuxna drabbas av psykisk ohélsa och lidande genom mobbing och
vald i unga ar.

Eftersom de flesta projekt foljs upp och utvirderas relativt de resultat som astadkoms
pa kort sikt, upp till ett ar, saknas som regel faktiska uppgifter vad som hiander be-
rorda deltagare, parter m.fl. pa ldngre sikt. For att utvardera langsiktiga (monetéra)
effekter kravs omfattande uppfoljningar, utvirderingar och helst kontrollgrupper.
Detta ar bade etiskt svart och kostnadskravande och gors i princip inte for denna typ
av satsningar. De ansvariga for langsiktiga satsningar maste istillet beskriva vad som
rimligen skall uppnas med en social investering pa lang sikt baserat pa kunskap, forsk-
ning, tidigare erfarenheter m.m. For att 6ka chanserna till langsiktiga resultat ar det
darfor angelaget att implementera framgangsrika projekt.

Socialt kapital

Inom ramen for diskussioner om social hallbarhet och ett hallbart samhalle diskuteras
det ofta om det sociala kapitalets betydelse. Socialt kapital brukar beskrivas som “for-
troende, normer och natverk, vilka kan forbattra samhallseffektiviteten” (Putnam
1993). Grundtanken &r att i ett samhaille med rikt socialt kapital fungerar samspel i
alla dess former bittre, eftersom individerna/invanarna litar pa varandra. Centrala be-
grepp for socialt kapital ar empowerment (egenmakt) och KASAM (kédnsla av samman-
hang). Detta forutsitter i sin tur majligheter for ménniskor att kommunicera. Barria-
rer som maste 6vervinnas ar bland annat spréket, men ocksa barridrer som hindrar
manniskor att forstd andra manniskors perspektiv och kulturer.

Det ar Payoffs uppfattning att arbetet i Boras Stad med En kommun fri fran vald spe-
lar en viktig roll i att skapa och stirka det sociala kapitalet. Detta giller bade for den
enskilde individen som for gruppen ungdomar, som genom projektet tagit del av olika
insatser som kan stirka egenmakten, natverken och majligheterna till en battre livssi-
tuation. Socialt kapital 4r en resurs som har en mojlighet att skapa ett positivt utfall
socialt, ekonomiskt och ur hilsosynpunkt.

Vikten av samverkan

I vara uppdrag har vi sett flera viktiga framgéngsfaktorer som ar dterkommande i lyck-
ade satsningar med bra resultat och sannolikt goda effekter pa lingre sikt. En av de
viktigaste av dessa ar att se helheten och att bredda perspektiven och mojligheterna
genom att verksamhetsansvariga och projektigare samordnar insatserna med andra
parter, naringslivet, civilsamhillet och ideella féreningar.

Projekt En kommun fri fran vdld ar ett bra exempel pa en breddad samverkan genom
samarbetet internt inom staden, med lansstyrelsen och civilsamhillet. Det dr av stor
vikt att fortsitta detta samarbete, sé 1angt det ar majligt i det fortsatta arbetet med
valdsprevention.
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Rekommendationer

Utifran vara utgdngspunkter ovan och den kunskap som vi har samlat in under denna
utredning lamnar Payoff harmed ett antal rekommendationer, vilka vi hoppas ska bi-
dra till diskussioner och beslut for att Boras Stad ska kunna fortsitta sitt aktiva arbete
och sin utveckling mot en En kommun fri fran vald.

Delar av projektet har redan implementerats i staden enligt projektredovisningen. Vi
bedomer darfor att det finns goda forutsittningar for att genomfora en implemente-
ring fullt ut. De organisatoriska, metodologiska och strukturella forutsiattningarna
finns enligt projektledningen. Diarutéver finns det en ambition i budgeten 2020 for
Boras Stad; Det femdriga valdspreventionsprojektet ’En kommun fri frdn vald” ar
avslutat, men metoder fran projektet ska fortsdtta anvdndas i forvaltningar och till-
sammans med foreningar och det civila samhdallet. Eftersom det i dagsliget saknas
beslut om hur projektets metoder skall implementeras fokuserar vira rekommendat-
ioner pa hur staden kan jobba vidare med implementeringen

e Det ar viktigt att Boras Stad tar tillvara erfarenheterna och resultatet av pro-
jekt En kommun fri fran vald. Dels for att det utgor ett nodvandigt perspek-
tivskifte for att satsa tidigt pa att motverka ohalsa och utanforskap istillet for
att lagga resurserna pé sena och dyra insatser, dels for att stiarka vilfarden och
skapa ett tryggt och hallbart samhille enligt intentionerna i Vision 2025 for
Boras Stad.

e Projektansvariga bor ta fram ett forslag till en handlingsplan med syfte och
mal for implementeringen, vad som skall implementeras, hur den skall ge-
nomforas och vilka resurser som kravs. Dessutom skall projektansvariga ta
fram ett forslag till 6verenskommelse internt i staden och med externa parter
och intressenter, som stédjer handlingsplanen. Det bor finnas goda exempel
fran andra kommuner pa hur en lyckad implementering genomforts.

e Vid behov bor en beskrivning av ett alternativscenario tas fram av projekt-
gruppen som redovisar vad som sannolikt kan handa i Boras Stad fér medbor-
garna, malgruppen och i verksamheterna om inte en implementering genom-
fors.

e Projektgruppens forslag till implementering bor beredas vidare av den styr-
grupp som var ansvarig for den strategiska styrningen av projektet. Styrgrup-
pen har insikt, kunskap och forstaelse kring vad projektet astadkommit och
rimligtvis mandat och ansvar for att styra upp hur en implementering skall ge-
nomforas pa basta sitt i Boras Stad. Med dessa underlag kan sedan ledningen
for staden ta beslut om implementeringen for att fortsatta missionen for att
skapa en En kommun fri fran vald, som aven ligger i linje med visionen for
Borés Stad 2025.

e Projektet har satsat pa att sprida sina erfarenheter pa uppdrag av Lansstyrel-
sen. Genom att fler kommuner, myndigheter och civilsamhillet kan ta del av
projektets framgangsfaktorer och utmaningar kan projektet skapa nya sats-
ningar i andra delar av landet. Eftersom det finns ett tjugotal kommuner som
jobbat med véldsprevention bor mojligheterna for en fortsatt spridning vara
goda, kanske med lansstyrelserna som primus motor.

Payoff AB, 28/5 2020
Claes Malmquist och Sven Vikberg
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Bilaga, projektets redovisning och
kommentarer

Bakgrund och projektidé

Internationell forskning lyfter fram nagra principer som har visat sig ha storst effekt
pa vald, oavsett tid och kulturell kontext. Tre av dessa dr A) Sambandet mellan lindrigt
och grovt vald. Nar medvetenheten i ett samhille h6js om att det lindriga valdet ar vad
som mojliggor det grovre, sd normaliseras inte lika mycket vald. B) Sambandet mellan
destruktiva konsnormer och véld. Ju jamlikare ett samhélle 4r, desto mindre vald fore-
kommer. C) Askddaransatsen. Istillet for att fokusera pa utsatt och forovare s& fokuse-
rar man pa alla som finns i nirheten och hur de skulle kunna ingripa for att avbryta
véldet.

I USA och Skottland har man proévat att kombinera principerna och arbeta med dem
systematiskt i organisationer och i nagra fall i hela kommuner. Resultaten har varit
mycket framgéngsrika (Heisterkamp, 2014, Katz & Heisterkamp, 2011, WHO, 2009).

En grupp forskare och tjainsteman fran Sverige gjorde ett par studieresor och besokte
lyckade projekt i USA och Skottland. Darefter ville man préva forandringsprinciperna i
Sverige. Organisationen MAN utformade hogstadieprogrammet MVP utifrin en ame-
rikansk forlaga som bygger pa de valdspreventiva principerna. Organisationen MAN
sjosatte, med stod av Arvsfonden, MUCF och Lansstyrelserna det nationella projektet
“En kommun fri frén vald” med fokus pé att etablera programmet MVP i hogstadie-
skolor runtom i landet. Boras ansokte om att bli pilotkommun, vilket beviljades.

Projektagare

Borés Stad ar projektigare.

Projektparter
Borés Stad.

Projektgruppens sammansattning och kompetens

Karin Ljung Aust — statsvetare med inriktning pa MR, barnritt, konflikthantering
samt migration. Utbildad projektledare med mangarig erfarenhet av projektledning i
offentlig- och idéburen sektor. Mangarig erfarenhet som forelasare/utbildare, metod-
utvecklare och processledare.

Stina Graad — statsvetare med fokus pa manskliga rattigheter. Erfarenhet av arbete
inom folkbildningen, méngarig erfarenhet av arbete med manskliga rittigheter genom
ideellt arbete i FN-forbundet.

Maja Karlsson — statsvetare med specialkompetens inom barnritt. Mangarig erfaren-
het av verksamhets- och metodutveckling, framfor allt inom elevdemokrati och ungas
ratt till inflytande. Méngérig erfarenhet som utbildare och foreldsare.
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Styrgruppens sammanséattning och uppgift

Styrgruppens sammansattning under projektets andra halva (aug 2017-dec 2019):
Marie-Louise Bengtsson, verksamhetschef, Fritid- och folkhalsoforvaltningen, Boréas
stad.

Agneta Kettil, verksamhetschef, Individ- och familjeomsorgsforvaltningen, Borés Stad
Susanne Karlsson, verksamhetschef, Fritids- och folkhélsoforvaltningen, Boras Stad.
Hans Andersson, verksamhetschef, Fritids- och folkhilsoférvaltningen, Borés Stad.

Hans Johansson, verksamhetschef, Arbetslivsforvaltningen, Borés Stad.
Asa Skytt, verksamhetschef, Fritids- och folkhilsoférvaltningen, Bors Stad.

Styrgruppens uppgift har varit att ta inriktningsbeslut.

Externa samarbetspartners och intressenter?
MAN for jaimstilldhet.

Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

Projektkostnader och finansiering
Projektet dr finansierat av Boras Sociala investeringsfond.

Projektkostnaderna har i huvudsak bestatt av finansiering av tjanster.

Projektets syfte

Projektets vision uttrycks sa hir: ”Varje mdnniska som vdxer upp i Bords ska motas
av samma attityder till vald fran alla hen méter”.

Borésprojektets uppdrag har varit att “Ta fram en modell f6r systematiskt vildspre-
ventivt arbete i en kommun (Borés) med utgingspunkt fran den sa kallade hela-kom-

9

munen-ansatsen’ ".

Syftet har varit att nd invanare i stort, men med sarskilt fokus pa mélgruppen 12-25 &r.
Syftet har ocksa varit att mobilisera civilsamhillet i lika hog grad som kommunala ak-
torer.

Projektets mal

Utifran visionen formulerades mdlen formulerades sa hdr:

Dessa mal mits:

e  Att kompetensen om véldets mekanismer 6kar inom Oppen Ungdomsverk-
samhet, genom att fler 4r medvetna om sambandet mellan lindrigt och grovt
vald.

e Uppn4 jaimnare konsfordelning i Oppen ungdomsverksamhet.

e Att medvetenheten om sambandet mellan degj[ruktiva maskulinitetsnormer
och vald, okar bland personal och besokare i OUV.

e Att fler unga tar avstidnd fran vald och destruktiva maskulinitetsnormer.

e Oka andelen som ir beredda att ingripa for att férhindra véld.
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e Okad firdighet om strategier for att ingripa vid véld.
e Okad kinsla av trygghet (bland unga).

Malen nedan f6ljs upp, men mits inte:

e Okad insikt bland personal inom verksamheter som méter unga, om vikten av
att jobba valdsforebyggande.

Att enhetschefer driver systematiskt arbete med valdspreventiva insatser.

Att projektet ska ha initierat strukturerad samverkan i det valdspreventiva ar-
betet.

Att det finns utbildnings- och samordningsresurser for att uppratthalla kom-
petensforsorjningen.

Att civilsamhallet har fatt kunskap om valdspreventivt arbete.

Att civilsamhallet jobbar med véldspreventiva insatser.

e En kommunstrategi for valdsprevention som utmynnar i ett styrdokument.

Malgrupp

Malgruppen ar barn och unga 12 - 25 4r, samt vuxna i verksamheter som méter unga i
denna aldersgrupp.

Projekttid

Projektet inleddes januari 2015 och avslutades arsskiftet 2019/-20.

Arbetsformer och metodik
e Utbildningsinsatser.
e Utformning av pedagogiska material, samt system for kompetensférsorjning.

e Utformning av samverkansformer (mellan organisationer for att underlitta
samarbete kring valdspreventiva insatser).

e Implementering av rutiner och uppfoljningsverktyg for att staden ska kunna
driva arbetet vidare efter projekttiden.

Mer utforlig beskrivning

Projektets vision uttrycks: "Ta fram ett systematiskt arbetssdtt for valdsprevention i
en kommun”. For detta kriavs en gemensam ansats som ’alla’ i kommunen kan utga
ifran. Beslut togs om att de tre forandringsprinciperna skulle kunna vara 6vergripande
for kommunens valdspreventiva arbete.

For att principerna ska fungera sammanhéllande och kommunoévergripande kravs att:
férandringsprinciperna ar relevanta for varje verksamhet,

att de gors tillgéngliga fér de olika verksamheterna och dess medarbetare (kunskapsforsorj-
ning),

att de fungerar sammanfogande mellan olika verksamheter (alltsa att de underlattar samverkan
for att dra at samma hall),

att de kan planeras och foljas upp pa ett systematiskt satt,
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samt att de kan fungera oavhangigt ett projekt.

Arbetsformer och metodik for att Astadkomma a) har varit att skraddarsy ett
antal utbildningar och material utifran de tre forandringsprinciperna. Dock med avsik-
ten att varje skraddarsytt format ska vara anviandbart for fler dn en enstaka verksam-
het. Till exempel ar ett material som togs fram for idrottsorganisationen Sisu lika rele-
vant och anviandbart for kommunens badhus. Och material som &r framtaget for ett
bostadsbolag ar relevant och anvandbart for Hyresgistforeningen och fo6r kommunens
Trygghetsvardar. Och ett material som ar framtaget for kommunens fritidsgardar ar
lika anvandbart for Svenska kyrkans ungdomsverksamheter. Pa sa vis kan ménga
skilda verksamheter och organisationer mobilisera och trana valdsprevention utifran
sitt eget verksamhetsuppdrag, men dndé ingd i en gemensam Gvergripande inriktning,
genom att anvinda samma 6vergripande principer. Effekten blir att invanaren i staden
kanner igen begrepp, modeller och attityder till vald varhelst de ror sig i staden.

Arbetsformer och metodik for att astadkomma punkt b) har dels varit att
skapa ett grundutbildningsmaterial, "Tresteget”, bestdende av 'manus’, powerpoint-
presentationer och 6vningar som ska kunna anvéindas av ’vem som helst’. Det har dven
varit att skapa ett system med kompetensférsorjningsinsatser (6ppna utbildnings-
veckor host och var).

Eftersom utbildningsveckorna har varit 6ppna for alla s& har de dven fungerat som
natverksforum — aktorer fran helt skilda organisationer har tréaffats pa dessa utbild-
ningar och utvecklat samarbete kring valdspreventionsinsatser som troligen inte skulle
skett annars. Ett exempel dr Tjejjouren och Arbetslivsforvaltningen som tréffades pa
en oppen utbildning och utifran den inledde ett samarbete med utbildningsinsatser for
grundskolan om rasismvald och sexismvald.

Det har dven handlat om att ta fram utbildningar och material om nischade former av
véald som sexistiskt vald, hedersvald, rasismvéld — detta for att visa hur samma tre
overgripande principer gar igen genom alla former av véld, for att pa sa vis visa rele-
vansen av att samordna forebyggandeinsatser som annars har en tendens att hamna i
parallella stupror i en kommun.

Arbetsformer for att dstadkomma punkt c) har varit att projektet utformat tre
s kallade "kluster” for att frimja samverkan mellan organisationer. Inom varje klus-
ter finns bade aktorer fran kommunen och civilsamhallet. Ett kluster har en gemen-
sam malgrupp eller gemensamt/6verlappande syfte. Inom klustret "Invanarnas fritid”
finns till exempel bade idrottsforeningar, bibliotek, studieforbund och badhus. Inom
klustret "Boendetrygghet” finns bide kommunens trygghetsvirdar, de kommunala bo-
stadsbolagen och....

Arbetsformer for att dstadkomma punkt d) har varit verktyget "Matrisen’. Ge-
nom att utveckla detta verktyg for planering och uppfoljning av det valdspreventiva ar-
betet, sa har forutsiattningar skapats for att staden ska fortsatta det vildspreventiva ar-
betet utan att vara beroende av ett projekt. Dock hianger effekten av Matrisen pa att
uppfoljningen sker samordnat och att det finns mekanismer for kvalitetssékring av an-
vandningen av verktyget. I nuliget sé ar verktyget inte etablerat i ndgon storre omfatt-
ning och det finns heller inget kommunoévergripande uppdrag om att kvalitetssakra
anvandningen av det.

Arbetsformer for att astadkomma punkt e) har varit:
e att utbilda utbildare,
e att implementera uppfoljningsverktyget Matrisen,
e att sjositta systemet for kunskapsforsorjning

e samt att etablera samverkans-Klustren.
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Har syftet fOljts?

Syftet med projektet uttrycks sa har: "Projektet ska ta fram ett systematiskt arbetssatt
for vldspreventivt arbete i en kommun”.

Under forsta halvan av projektet 1ag fokus péa att dstadkomma detta genom att imple-
mentera programmet MVP pé en hogstadieskola. Under 2017 meddelade skolan att
man inte langre kunde medverka i projektet pa grund av péfrestningar i form av stor
personalomsittning, rektorsbyten, etc.

Nimnden tog d4 beslutet att projektet skulle imna skolan och istillet utga frin Oppen
ungdomsverksamhet och Moétesplatser samt utoka samverkan med civilsamhallet.
Dartill skulle projektet inte heller begransa insatserna till enbart stadsdelen Norrby,
utan omfatta hela staden.

Syftet har saledes f6ljts under hela projekttiden, men under projektets andra halft har
storre fokus lagts pa orden ”...i en hel kommun” &n under projektets forsta del, da fo-
kus i forsta hand 14g pa skolan och programmet MVP. Projektets andra halft har lagt
stort fokus pa att ringa in vilka aktérer som kan utgora paverkansfaktorer i en (ung)
invanares liv och involverat dessa att se sina insatser som viktiga delar i ett kommuno-
vergripande arbete for att forebygga véld.

Vad har projektet resulterat i?

Haoja den allmianna medvetenheten i staden om forandringsprinciperna
och hur de forebygger vald. Aktorer och organisationer som moéter barn och unga
i sina verksamheter vittnar om att de, d& de presenterar vildspyramiden, numera mots
av att manga/de flesta barn och unga sager "det dir veeeet vi redan, vi har hort om det
massor av ganger!”. Detta ar ett tecken pa att unga méter samma attityder till vald pa
manga olika stillen i sin vardag, precis som visionen uttrycker.

I januari 2020 presenterade enheten Centrum for Kunskap och Sékerhet en rapport
om laget i stadsdelen Norrby. I den framgar att bade invénare och organisationer i om-
radet hianvisade till fordndringsprinciperna och till projektet En kommun fri fran vald
som ett positivt och konkret sitt att framja trygghet i omréadet.

Utbildningsprogram med grund-, fordjupnings-, samt handledarutbildningar. Ef-
ter att projektet avslutats finns dessa utbildningar, med material och utbildade utbild-
ningar kvar och fortsitter att anviandas i staden.

Pedagogiska verktyg, som filmer, kortlek, kampanjmaterial, 6vningar, power-
points, modeller kopplade till olika valdsformer (rasism, sexism, heder, et c).

Verktyg for systematisk planering och uppfoljning av vildspreventivt arbete
inom organisation.

Samuverkanskluster bestiende av bade civilsamhallesorganisationer och kommu-
nala forvaltningar for att underlitta samverkan kring valdsprevention inom kommu-
nen

Paverkan pa styrdokument Under projektettidens sista del togs beslut i kom-
munfullmiktige om att budgeten for 2020 skulle innehélla en formulering om att alla
forvaltningar ska anvinda erfarenheterna fran projektet.

Icke forvantade resultat?

Positiva, men kanske inte forviantade, resultat handlar bland annat om den grad av
samverkan mellan kommun och civilsamhalle som gér att astadkomma kring en fraga,
i det hir fallet valdsprevention. Projektet har dock identifierat att det finns trésklar
och ovana hos bade civilsamhillet och kommunen att faktiskt samverka pa ett mer in-
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gdende sitt. Genom projektet finns dock goda erfarenheter och nya upptrampade sti-
gar till varandra (samverkansformer), men dessa kommer att kréva en viss omsorg for
att utvecklas och bevaras.

Ett annat resultat 4r hur generella principer har kunnat omsittas till konkreta arbets-
sitt i vildigt olika verksamheter. Eftersom projektet hade i uppdrag att utga fran Op-
pen Ungdomsverksamhet sa var det inte givet att det skulle kunna utvecklas verktyg
som kunde hjilpa helt andra aktorer att applicera valdsprevention pa sina verksam-
heter.

Beskriv forbattrings- och framgangsfaktorer

Tre omraden som ni bedomer att ni borde bli bittre pa eller som kan
utvecklas ytterligare?

Ett omrade som projektet hade kunnat utveckla mer ir insatserna for yngre
0-12 ar. De insatser som dnd4 gjorts f6r denna malgrupp har varit:

e fortbildning for kommunens féraldraskapsstodsledare,
e utbildning for Familjecentralernas personal, samt
e utbildning av Svenska Kyrkans forskolepersonal.

Insatser for de yngre aldrarna ar ett spar som bor utvecklas ytterligare om valdsfore-
byggande ska ha effekt i kommunen.

Ett annat viktigt spar ar att stabilisera rutinen for planerings- och uppféljningsverk-

tygen for att verksamheter ska fortsatta driva sitt valdspreventiva arbete utan hjilp av

projektet. Detta giller dels de verksamheter som hann fa verktyget implementerat un-

der projekttiden. Men det géller i synnerhet f6r de verksamheter som inte dnnu har in-
troduceras till verktyget.

En tredje sak ir arbetet med skolan. Da namnden efter halva projekttiden tog beslut
om att projektet skulle pausa skolan som arena s& fokuserades arbetet istillet till Op-
pen Ungdomsverksamhet. Dock tog projektet beslutet att inte sldppa idén om valds-
prevention i skolan och utvecklade darfor ett skolprogram for hela hogstadiet, kallat
“Steget”. Dels bestar detta av det befintliga materialet MVP (Mentorer i Valdsprevent-
ion) for ak 8, men kompletterat med ett forberedande program for ak 7 och ett uppfol-
jande mentorsprogram for ak 9. Detta tredriga program tog projektet fram efter att
Skolverket i sin utvirdering sagt att MVP fungerar bast i de fall d& det finns ett sam-
manhallet valdspreventivt arbetssitt i hela skolan.

Efter att ha kontrollerat framgangsfaktorer i implementeringen av MVP i andra stader
framgick det att de kommuner som hade fatt programmet att fungera hade drivit pro-
grammet i samverkan med en annan forvaltning. Darfor utformade Borasprojektet
skolprogrammet som en samverkan mellan Fritids- och Folkhéalsoforvaltningen och
Grundskoleforvaltningen eftersom ett upparbetat samarbete redan finns dér i form av
”Skolfritid”, vilket dr en tjanst som skolan koper fran Fritids- och Folkhilsoforvalt-
ningen dar fritidsledare gor insatser i skolan. Projektet har utbildat ca 12 personer fran
Oppen ungdomsverksamhet som ledare for skolprogrammen, for att vara redo den da-
gen da skolan vill inleda vldspreventionsarbete i sin verksamhet.

Nagra framgangsfaktorer for projektet?

e Chefer och andra nyckelpersoner som har varit villiga att ta emot nya idéer,
metoder och arbetssitt, vilket har underlittat utvecklingsarbetet. Projektets
chefer har god kunskap om de principer och de vetenskapliga teorier som pro-
jektet bygger pa. Det, inklusive dessa chefers starka intresse for projektet, har
varit en mycket viktig framgéngsfaktor, vilket bland annat har handlat om att
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de har krattat och skapa goda forutsattningar for projektet pa en ldng rad olika
satt.

e  Att projektet varit knutet till en stodjande enhet (enheten f6r verksamhetsut-
veckling, pa Fritids- och Folkhalsoférvaltningen) som, utover projektgruppen,
tagit stort ansvar for att sprida och implementera metoderna. Alltsd; det har
varit valdigt positivt att projektgruppen inte har hallits separerad fran 6vriga
enheter, utan att det varit en framgangsfaktor att placera projektgruppen
inom en enhet som dessutom har i uppdrag att utveckla verksamhet.

e  Utveckling av framgangsrika samverksformer mellan kommun och civil-
samhallet. Samt mellan aktorer i civilsamhallet och mellan aktérer i kommu-
nala organisationer.

e  Att projektet gjorts i samverkan med Lansstyrelsen vars nationella uppdrag
har gett en tyngd &t-, och vigledning i, arbetet.

e Att stort fokus har legat pd att ladda kommunen med verktyg att kunna fort-
siitta arbetet utan projektet, t.ex. utbildat ca 100 utbildare frin olika orga-
nisationer och verksamheter och att projektet utvecklat verktyget Matrisen for
alla verksamheter att kunna driva och folja upp sitt valdspreventiva arbete ef-
ter projekts slut. Samt skapat ett system for fortsatt kompetensforsorjning i
kommunen.

Projektet relativt ett larande, strategiskt och strukturellt
perspektiv — ar projektet hallbart?
Hur har projektet kunnat bedrivas pa ett siatt som normalt inte skulle

kunnat ske i de ordinarie verksamheterna och vad innebir det for
deltagarna och berérda parter?

a) Att utforma material och utbildningsupplégg for att lara ut de valdspreventiva
principerna,

b) Att ta fram verktyg for att folja upp det systematiska valdspreventionsarbetet
inom organisationer och verksamheter,

¢) samt att ta fram former for att underldtta samverkan mellan olika organisat-
ioner, framforallt samverkan mellan civilsamhéllet och kommunala aktorer.

Dessa tre "spar” kraver alla ett omfattande arbete for att skapa, testa, bearbeta och im-
plementera. De resurser som hade kravts for kartlaggning, utformning och processled-
ning, hade inte rymts inom befintliga tjanster. Projektet har dock haft som malséttning
att de material och verktyg som tagits fram i projektet efter projektets avslut ska
kunna anviandas utan nagra ytterligare resurser, alltsd utan ett projekt.

Punkterna a, b och ci listan ovan exemplifieras héar nedan.
a) Materialutvecklingen
o (Grundutbildningen "Tresteget’ med tillh6rande utbildningsmaterial,
o Skolprogrammet,
o programmet for Oppen ungdomsverksamhet: Aktivera,
o lagtroskelmaterial En kortlek fri fran vald,
o utbildnings- och kampanjfilmerna)

a) De skraddarsydda/nischade/fordjupade utbildningarna for sarskilda mél-
grupper
o (Hedersvéldsutbildningen med tillh6rande utbildningsmaterial,
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o Rasismvéldsutbildningen med tillhérande utbildningsmaterial,
o Sex & samtyckesmaterialet, et c)

b) Systemutvecklingen
o (Matrisen,

o Kompetensforsorjningssystemet for stadens kunskap om valds-
prevention med halvérsvisa utbildningsveckor),

b) Testverksamheterna (Implementering av "Matrisen”-verktyget pd Norrby
och Dalsjofors)

¢) Utformningen av de 3 samverkansklustren med blandning av aktérer fran
civilsamhallet och kommunal verksamhet for att frimja samverkan. Har lett
till ovintade allianser och valdspreventionssamarbeten som till exempel Tjej-
jouren, elevhilsan, Arbetslivsforvaltningen, Hyresgastforeningen, o.s.v.

Hur har samverkan, samordning och samarbete fungerat och utvecklats
mellan parterna (bade pa styrnings-, lednings- och handldggningsniva)?

Samverkan och samarbete inom enheten (alltsa mellan projektgruppen
och ’Enheten for Verksamhetsutveckling’ som projektgruppen ingar i):
Enheten for verksamhetsutveckling som projektgruppen ingér i ar en av projektets
starkaste och mest betydelsefulla framgéngsfaktorer. I enheten finns stor kompetens
kring utveckling och kvalitetssikring med medarbetare som dessutom fungerar som
nyckelaktorer och samverkansparter i ett antal viktiga natverk i hela kommunen. I en-
heten finns sedan innan stor kompetens kring framjande- och férebyggandefragor,
manskliga rattigheter och genusvetenskap, vilka ar den teoretiska basen f6r En kom-
mun fri frn vald. Projektet har darfor kunnat fa niring till mycket av den utveckling
som varit avgorande for resultaten. Till enheten har 4ven knutits kompetens kring
overgripande administration, vilket har fatt storre och storre betydelse for projektet,
alltmedan det har vuxit. Och férutom att tillféra detta till projektet sa har enheten tagit
ett stort ansvar for att bara och lyfta fram projektets arbete/verktyg/slutsatser/meto-
der ut i sina respektive verksamheter och sammanhang.

Samverkan och samarbete mellan projektet och olika enheter inom Fri-
tids- och folkhdalsoforvaltningen: Inom Fritids- och folkhalsoforvaltningen finns
ett antal enheter som alla i storre och mindre utstrackning har samverkat med pro-

jektet:

mpay

Oppen ungdomsverksamhet och Mgtesplatser. Verksamheten bestar av ca 13
enheter. Verksamheten har beslutat att samtliga medarbetare och chefer fort-
bildas i valdsprevention varje ar. Projektet har utformat ett antal material som
kan anvindas i verksamheten, t.ex. programmet ’Aktivera’ dar ungdomar ut-
bildas i att sjalva gora valdspreventiva atgarder pa fritidsgérden, t ex analysera
otrygga lokaler och atgérda dessa.

Sedan 2019 arbetar man med att implementera verktyget ‘Matrisen’ pa alla
enheter, vilket sikerstiller systematiskt planering och uppf6ljning av de valds-
forebyggande insatserna. Verksamhetens digitala dokumentationsverktyg
"Loggboken’ adr utokat med avsnitt om det valdspreventiva arbetet. Detta gor
att valdsprevention &r integrerat i det befintliga uppfoljningssystemet. Oppen
ungdomsverksamhet har varit representerad i bade projektledningsgrupp och
i styrgrupp.

Badverksamheten (kommunens badhus och simhallar) inledde inte samarbete
forran under projektets sista ar, men har & andra sidan gétt in i arbetet med
stor mélmedvetenhet och engagemang. Chefsgruppen har snabbt och meto-
diskt implementerat forandringsprinciperna i bade 6vergripande strukturer
och i forandrade rutiner for verksamheten. Samtlig personal ar utbildad och
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hela verksamheten arbetar nu med att implementera verktyget 'Matrisen’ for
systematisk planering och uppféljning av det valdspreventiva arbetet. Bad-
verksamheten har inte varit representerad i projektledningsgrupp eller i styr-
grupp.

e Enheten for kvalitet och uppfdljning har bland annat ansvar for folkhélsofra-
gor och samordning av brottsforebyggande insatser i staden. I denna enhet
har samtlig personal gétt grundutbildning i valdsprevention och tre medarbe-
tare plus chef har gatt Handledarutbildningen. Personalen har implementerat
begrepp och modeller fréan vildspreventionen i sitt arbete och héller nu péa att
se 6ver hur valdspreventionen kan ingd som del i det brottsforebyggande arbe-
tet.

e Foreningsenheten. Foreningsenheten har bland annat ansvar for freningssto-
det och for certifiering av ’Saker och Trygg forening’ som &r en del i den inter-
nationella certifieringen ’Safe Community’. For att bli certifierad forening
kravs att foreningen uppfyller ett antal kriterier bl a vad géller brandskydd,
tillganglighet, osv. Sedan 2019 har foreningsenheten implementerat valdspre-
vention som obligatoriskt avsnitt i certifieringen, sa for att uppfylla kriterierna
sd maste till exempel foreningens styrelse regelbundet fortbilda sig i valdspre-
vention och foreningen maéste visa att man aktivt arbetar med att uppfylla de
véaldspreventiva principerna, t ex vad géller trygga lokaler, bemétande, motes-
rutiner, et c. Foreningsenheten har varit representerad i bade projektlednings-
grupp (sista halvaret) och i styrgrupp (andra halvan av projektet).

Samverkan och samarbete mellan verksamheter inom Fritids- och folk-
hdalsoforvaltningen: Samverkan mellan verksamheterna inom foérvaltningen har
inte varit sa utvecklad vad giller valdsprevention under sjilva projekttiden. Forvalt-
ningschefen har uttryckt att hela férvaltningen ska arbeta valdspreventivt utifran pro-
jektets metoder. For att uppratthélla kunskapen och stirka ett ssmmanhallet sitt att
arbeta med valdsprevention, s skulle forvaltningen kunna samordna detta genom re-
gelbundna uppf6ljnings- och avstamningstraffar med representation fran forvaltning-
ens olika verksamheter.

Samverkan mellan forvaltningar: Samverkan med de forvaltningar som adven
varit representerade i styrgruppen har fungerat hyfsat smartfritt. Samverkan med
andra forvaltningar har varit trogare. Ofta har medarbetare pé olika forvaltningar kon-
taktat projektet med 6nskemal om insatser. Dock har de i nasta steg behovt forankra
samverkan med beslutsfattare pa hogre niva — detta for att skapa hallbarhet och 6ver
huvud taget fa effekt pa de valdsforebyggande insatserna. Den typen av beslut har
dock varit betydligt svarare att f4 till. For att staden ska kunna dstadkomma ett syste-
matiskt valdspreventivt arbete kommer det formodligen att kravas ett uppdrag som
ger mandat att samverka mellan samtliga forvaltningar.

Samverkan mellan kommun och civilsamhdille: Samverkan mellan kommunal
forvaltning och civilsamhélle har varit en av de mest nyskapande delarna i projektet.
Den nationella ansatsen (uttryckt av Myndigheten f6r Ungdoms- och Civilsamhalles-
fragor, Liansstyrelsen och organisationen MAN) #r just att forséka mobilisera alla delar
av sambhillet i ett gemensamt forhéllningssatt nar det giller valdsprevention, och dra
at samma héll i den fragan. Projektet har darfor lagt mycket omsorg pa att narma sig
civilsamhaéllesorganisationer pa ett respektfullt och intresserat sitt. Projektet har ut-
forskat pa vilket sitt de olika civilsamhallesorganisationerna kan ha for intresse i
valdsprevention, hur valdsprevention skulle kunna kopplas till deras vardegrund och
karnverksambhet, pa vilket sitt valdspreventiva insatser skulle kunna utformas och ge-
nomforas i respektive organisation for att passa in i och vara en naturlig del av den or-
dinarie verksamheten. Darefter har projektet i samarbete med respektive organisation
utformat material, metoder och forslag pa implementeringssteg samt triffat respektive
organisation regelbundet for uppfoljning och stottning i arbetet.
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Vid sidan av detta arbetet s utformade projektet &ven kommunens 6ppna utbild-
ningar for att dven fungera som forum for motesplatser mellan kommunala och
idéburna organisationer. Projektet har dven initierat och stéttat samarbete mellan
kommunala och idéburna organisationer for att frimja héllbarhet i det gemensamma
forhéllningsséttet i staden, vilket har lett till flera otippande men framgangsrika sam-
arbeten.

Har nagra innovativa grepp provats och vilket lirande och vilka
mervirden har skapats?

?Upplysningstiden dr slut, nu ar det verkstad som gdaller”

Projektet insag att utbildningar om dmnet inte i sig skulle ha effekt pa mélen. Pa grund
av det lades inriktningen om si att varje enhet som projektet initierade samverkan
med, forutom omfattande utbildningsinsatser, dven fick borja jobba med att bryta ned
projektmalen till delmal som de kunde ta ansvar for inom sina respektive organisat-
ioner och verksamheter. P4 sd sitt lades grunden till att ménga aktorer i kommunen
kan dra &t samma héll, utan att vara beroende av kommunikation med alla 6vriga ak-
torer for att gora detta.

Civilsamhadllet och kommunen som jambordiga aktorer

Under projektets gang har det blivit klart att civilsamhallet har viktig kompetens som
kanske hade varit dold for kommunen och vice versa. Projektet har mélmedvetet job-
bat med att plocka upp och medvetandegora dessa kompetenser for de olika parterna,
och med att koppla samman kompetenserna med malen fér gemensam valdspreventiv
ansats i kommunen. Detta har skapat nya och lite ovintade samarbeten och férhopp-
ningsvis ar dessa sektordverskridande samarbeten nagot som kommer att utvecklas
mer i kommunen.

Nischa och skrdaddarsy de pedagogiska materialen om valdsprevention
Projektmedarbetarna insag att malgrupperna ofta tog emot kunskapen om véldspre-
ventionsprinciperna med 6ppna armar men att ménga hade svéart att koppla det till sitt
eget uppdrag. Projektet la darfor en hel del arbete pé att ta fram en rad skriddarsydda
och nischade utbildningar och material dir de tre forandringsprinciperna kopplades
till specifika teman, miljoer eller mélgrupper. Pa det viset har manga grupper fatt mo-
tivation att sitta igang ett forandringsarbete inom sin verksamhet for att de ser hur
véldsprevention dr kopplat till deras egen verksamhet, plus att det 4ven har gett verk-
tyg for verksamheter att driva implementeringen vidare pa egen hand.

Négra exempel pa skraddarsydda utbildningar for malgrupper ar: “Valdsprevention pa
Badhusen”, "Véldsprevention pa styrelsemétet”, “Valdsprevention i fotbollsklubben”,

L

“Valdsprevention i foraldraskapsstodsgrupper”, "Valdsprevention i tvattstugan”,
“Valdsprevention i chefsgruppen”, “Valdsprevention hos elevhilsan”.

Négra exempel pa nischade utbildningar som projektet har tagit fram for att ge verktyg
att forebygga olika sorters véld, men dven for att visa hur de tre forandringsprinci-
perna kan flitas samman med en 6vergripande ansats utifran de tre forandringsprinci-
perna:

e Utbildning om hedersvéld,
e Utbildning om rasismvald,
e Utbildning om sexismvald,
e Utbildning om vald mot barn,

e Utbildning om vald pa nitet.
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Hur har styrgruppen och projektgruppens samarbete fungerat relativt
styrning, ledning, genomférande och uppfoljning?

Styrgruppen har tréffats cirka fem ganger per ar. Verksamhetschef Marie-Louise
Bengtsson har varit styrgruppens ordférande. Projektledaren Karin Ljung Aust har va-
rit ansvarig for att beskriva hur arbetet fortskridit. Styrgruppen har agerat radgivande
och tagit olika beslut om inriktning. Styrgruppen har dven lyft projektet i ssmmanhang
som projektgruppen inte har haft tilltrade till och dirmed "berett marken” fér pro-
jektet i betydelsebarande forum i staden. Styrgruppen har dven formedlat vardefull in-
formation till projektgruppen bl.a.om sammanhang som &r bra att bevaka eller om
verksamheter i staden som skulle gynnas av att samverka med projektet. Styrgruppens
sammanséttning har varit anvindbar for projektgruppen, och vil motsvarat projektets
verksamhetsomraden. Dock saknade styrgruppen representation fran civilsamhallet,
vilket hade kunnat varit vardefullt eftersom projektet till sa stor del utvecklades till att
omfatta samverkan mellan civilsamhaille och kommunala aktorer.

Sammanfatta kortfattat projektets (mojliga) effekter och langsiktiga viirde
efter att det avslutats for malgruppen, parterna, 6vriga samarbetsparter
och for samhaillet?

For malgruppen 'unga i Boras’ kan insatserna ha lett till att fler unga méts av samma
attityder till vald frdn de manniskor man moéter, t.ex. pa fritidsgérden, pa badhuset, pa
biblioteket och i skolan. Men dven inom familjen, bland kompisar och grannar. Inter-
vjuer med maélgruppen samt rapporter fran fritidsverksamheter visar att det 4ven har
rustat unga att sjilva forebygga vald och att ingripa vid vald med hjilp av strategier de
lart sig genom insatser i projektet.

For projektparterna si har projektet skapat en relativt stor verktygslada samt system
for att implementera dem i en rad olika verksamheter och pa olika nivéer. Utifran vad
vi kdnner till om vilken effekt samma typ av forebyggandeétgarder fick pa barnadod-
ligheten fran 1954 till 1986 sé skulle det kunna leda till kraftig minskning av det grova
véldet i samhéllet vilket skulle spara mangder av lidande samt spara samhéllet stora
kostnader.

Implementering

Vem ir mottagare av projektets resultat?

Fritids- och folkhédlsondmnden, Boras Stad.

Om projektets arbetssitt skall 6verforas till de ordinarie verksamheterna
och implementeras till nytta for fler i malgruppen, vad krivs for detta i sa
fall, organisatoriskt, arbetsformer, resurser, kompetens, finansiering
m.m.?

I Boras Stads budget 2020 star det: "Borés Stad ska vara en kommun fri fran véld. Det
femariga valdspreventionsprojektet ”En kommun fri fran vald” ar avslutat, men meto-
der fran projektet ska fortsatta anvindas i forvaltningar, och tillsammans med f6re-
ningar och det civila samhallet.”

Dock saknas nagot ytterligare beslut om hur beslut om eventuell implementering ska
tas.

Under andra halvan av projektet lades stort fokus pa att skapa forutséittningar for fort-
satt implementering efter projektets slut. For att projektets arbetssitt ska 6verforas till
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fullo i de ordinarie verksamheterna sa kravs ett formellt uppdrag frdn kommunen. For
overforing sa kravs samordning och uppf6ljning av stadens véldspreventiva arbete.
Denna samordnande funktion kravs for att stotta och kvalitetssikra det valdsforebyg-
gande arbetssittet. Verktyget for planering och uppfoljning ar utformat redan under
projekttiden (det som vi kallar "Matrisen”) men st6ttning i att fa rutin pa hur man an-
vander det kan nog ta nagot ar eller s for respektive verksamhet.

Projektet har dven tagit fram ett system for kompetensférsorjning for vildsprevention
for staden. Utbildningarna inlemmas nu i stadens fortbildningskatalog. Svagheten ar
dock att det valdsférebyggande utbildningssystemet togs fram under projekttiden for
att vara 6ppna for ideell sektor i lika hog grad som for kommunens anstillda — detta
for att samhaillets sektorer ska motas och natverka. Eftersom kommunens utbildnings-
katalog enbart ar till for kommunens anstillda sa dr det i dagslidget oklart hur detta
ska genomforas efter projekttidens slut. For mindre och fattigare ideella organisat-
ioner kommer det dessutom att vara svart att prioritera dessa utbildningar om de efter
projektet blir kopplade till en avgift.

For att kompetensforsorjningsinsatserna (utbildningarna) ska kunna fortlopa sa kravs
aven utbildare med ratt kompetens for uppdraget. Projektet tog fram en utbildning for
utbildare som genomforts vid fem tillfdllen, men utoéver dessa utbildningstillfallen
kravs traning och handledning for att utbildarna helt ska ersitta projektets funktion.

Projektets samarbete med andra projekt

Hur har projektet samarbetat med andra projekt/insatser for malgruppen
och vad har det inneburit for insatserna i projektet och vad har det haft
for betydelse for deltagarna?

Andra projekt

Andra projekt med liknande inriktning finns bade runt om i ldnet och runt om i Sve-
rige, uppskattningsvis ca. 20 kommuner. En kommun fri fran véld i Boras har regel-
bundet delat med sig av erfarenheter pd konferenser, regionala och nationella nat-
verkstraffar. Och En kommun fri frin vald Boras har dé ocksa uppfattat och plockat
med sig erfarenheter fran andra kommuners arbete. Dels har Bordsprojektet fatt be-
kraftelse pa att teman och utmaningar som Borasprojektet sarskilt fokuserat pa att
16sa ocksé har varit en utmaning i andra kommuner. Detta har gjort att coachning fran
Borasprojektet har blivit vildigt efterfragat fran hela landet. Det har till exempel hand-
lat om hur man kan underlatta samverkan mellan olika sektorer, hur man kan jobba
systematiskt med uppfoljning, hur man skraddarsyr for att gora valdsprevention rele-
vant for vildigt olika verksamheter och framgéngsrika sitt att mobilisera idéburen
sektor.

Négra viktiga erfarenheter som Borasprojektet har plockat upp frén andra kommuners
liknande projekt ar att en viktig framgangsfaktor for héllbart arbete med skolan —
kravs att de valdspreventiva insatserna goras i samverkan mellan minst tva forvalt-
ningar, skolan formar inte att bara det sjélva pa ett hallbart sitt. En annan viktig erfa-
renhet frin andra kommuner ar att skolprogram som MVP har mer pataglig effekt om
valdsprevention genomsyrar hela skolan och inte enbart MVP-lektionerna. Pa grund
av dessa erfarenheter fran andra projekt sa har Borasprojektet utformat ett program
for skolan som gors i samverkan med Fritids- och folkhélsof6rvaltningen och som in-
kluderar utbildning av all skolans personal (inte enbart pedagogerna) och att det in-
kluderar insatser under tre arskurser istéllet for endast en.

Andra insatser for malgruppen

- Oppen ungdomsverksamhet: Inom OUV har verksamhetsuppdraget
(styrdokument for kommunens 6ppna ungdomsverksamhet) omformulerats
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s att det omfattar de valdspreventiva forandringsprinciperna. Utifran upp-
draget jobbar alla enheter 8 enheter med att omsétta valdspreventionsprinci-
perna i verksamheterna, bade vad giller typ av verksamhet som erbjuds och
hur den utformas. Véaldsprevention ingar dven i verksamhetens mal och f6ljs
upp pé ett systematiskt satt, genom Matrisen.

Filtenheten & Stodcentrum for unga brottsoffer (Individ- och fa-
miljeomsorgsforvaltningen): Samtliga filtsekreterare plus chef har gatt
grund- och handledarutbildning i valdsprevention via projektet. Projektets
modeller och verktyg anviands nu i samtliga verksambheter, t.ex. skolbesok, in-
dividuella samtal, kill- och tjejgrupper, et c. Ytterligare verktyg har tagits fram
utifran faltenhetens behov, i samverkan med projektet, t.ex. for vald pa nitet
samt forebyggarinsatser mot cannabisbruk. Detta gor att valdspreventions-
verktygen genomsyrar filtenhetens alla verksamhetsomraden.

Ungdomsledarutbildningarna: Borés Stad har 3 olika ledarutbildningar
for ungdomar. De syftar till att ta tillvara ungas kompetens och drivkraft,
starka stadens ledarskapsformaga och ladda unga med verktyg for att driva ut-
veckling. Ledarutbildningarna har under flera ar varit en uppskattad verksam-
het och genom En kommun fri fran vald togs beslutet att de tre ledarutbild-
ningarna skulle utgd frén sa kallat valdspreventivt ledarskap. Upplagget omar-
betades sé att vildsprevention nu gar som en réd tradd genom alla tre utbild-
ningarna. Detta ar ndgot som man dessutom planerar att utveckla och for-
stiarka ytterligare efter projektets slut.

Unga kommunutvecklare: Unga kommunutvecklare ir ett feriearbete i
Boras Stad som syftar till 6ka ungas inflytande och ta tillvara ungas perspektiv
i utveckling av kommunen. Varje ar fordelas drygt 10 uppdrag till ca 30 unga.
Genom projektet ar valdsprevention nu ett 6vergripande tema i feriearbetes-
programmet Unga kommunutvecklare — bade handledare och feriejobbare ge-
nomgar en obligatorisk utbildning i valdsprevention som del av uppdraget.
Varje ar har minst ett av uppdragen ett specifikt valdspreventivt tema.

Tjejjouren: Tjejjouren Magnolia (del av Unizon) i Boras stottar tjejer som ut-
satts for vald, foreldser i skolor och anordnar foreldsningar och manifestat-
ioner. I samarbete med En kommun fri frin vald har Tjejjouren utvecklat sina
forelasnings- och utbildningsmaterial sa att begrepp och forebyggaransatser
stammer 6verens. Genom projektet har Tjejjouren initierat ett samarbete med
elevhilsan i staden vilket har lett till ett samarbete kring elevhilsans utbild-
ning i sex och samtycke. Genom projektet har Tjejjouren dven initierat ett
samarbete med Arbetslivsforvaltningen i en samverkan kring utbildningsin-
satser i skolorna om rasism- och sexismvald.

Badhusen: Genom projektet dr samtliga anstillda inkl. chefer pa baden, ut-
bildade i valdsprevention. I samarbete med projektet har en rad valdspreven-
tiva atgirder genomforts i kommunen badhus och simhallar, som information
i entréer, i omkladningsrum och i simhallarna. Dessutom ingar valdsprevent-
ion i introduktionslektionen som alla besokande skolklasser far. Badhusen
héller dven p& att implementera systematisk planering och uppfoljning av det
véldspreventiva arbetet med hjilp av verktyget ‘Matrisen’. En grupp bestéende
av enhetschefer med ansvar for kvalitetssakring under rubriken "Service i
varldsklass” har dven ansvar for att sikerstilla det valdspreventiva arbetet.

Elevhilsan: Samtlig personal inom elevhilsan (ca 80 pers) har genomgatt en
skriaddarsydd utbildning i valdsprevention, samt fatt verktyg att anvianda i
bade individuella samtal med elever och i traffar med klasser. Ett antal elev-
hilso-personal har pa eget initiativ valt att &ven ga projektets olika fordjup-
ningsutbildningar i vildsprevention. Annu s linge finns inget beslut om ett
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systematiserat sitt att anvianda verktygen, men projektgruppen far regel-
bundna rapporter om att elevhilsopersonal anviander vildspreventionsverkty-
gen i sitt uppdrag.

- Integration: Forvaltningen med sirskilt ansvar for bade integrationsfragor
och arbetsmarknadséatgirder i Borés ar Arbetslivsforvaltningen. Tillsammans
med Arbetslivsforvaltningen har projektet dels tagit fram en utbildning for
stadens tjinsteman om rasism och vald. Denna utbildning har nu Arbetslivs-
forvaltningen nu kunnat ta 6ver och driver pa egen hand. Genom En kommun
fri fran vald kopplades forvaltningen dven ithop med Tjejjouren dar en motsva-
rande utbildning om sexism och vald togs fram med hjilp av En kommun fri
fran vald. Arbetslivsforvaltningen och Tjejjouren sammanfogade de tva utbild-
ningarna och skapade en lektion som de nu gor i skolorna i Borés.

Arbetslivsforvaltningen driver 4ven verksamheten med sa kallade stadsdels-
vardar — en verksamhet som syftar till att frimja trygghet i bostadsomraden.
Projektet utvecklade en del av stadsdelsviardarnas utbildning, vilket gor att
kommunens alla stadsdelsvardar har traning i vildsprevention med sarskild
inriktning pa trygga bostadsomraden t.ex. innergardar, trappuppgangar och
tvattstugor.

Arbetslivsforvaltningen ar dven ansvarig for arbetet med hedersvald. Eftersom
tjansten som ansvarar for kommunens arbete mot hedersvald linge inte var
tillsatt s saknades det utbildningar om dmnet. D4 tjansten tillsattes av heder-
svaldsexperten Sara Ullgard tog En kommun fri fran vald tillsammans med
henne fram en utbildning med tillhérande utbildningsmaterial och en skrad-
darsydd kortlek (variant av ”En kortlek fri fran vald” som projektet utvecklat).
P& uppdrag fran Boras Etableringscenter och Lansstyrelsen sjosattes utbild-
ningen pa en regional konferens for samhallskommunikatorer i nov 2019 och
togs emot mycket vil av konferensdeltagarna, som ar en yrkesgrupp som till
stor del hanterar hedersvaldsproblematik i sitt uppdrag.

Utbildningen ar efterfragad bland flera yrkesgrupper i staden, men dnnu har
inget beslut tagits om hur den ska spridas och anvindas.

- Skolan: Trots att skolan tackat nej till att anvinda En kommun fri fran vald
sé har en hogstadieskola — Dalsjoskolan — 6ppnat for méjligheten att testa i
alla fall programmet for &k 7. Detta program utgors av fritidsledare frén Dal-
sjofors fritidsgard. Det padborjades under viren 2019, och har genomforts un-
der hosten 2019 med fortsiattning 2020. Dalsjoskolan har varit mycket ngjda
med resultatet och signalerar att man vill fortsétta.

Spridning av projektets larande, mervarde och strategiska
nytta

Projektet har dven i uppdrag av Lansstyrelsen att sprida erfarenheterna fran Boras.
Det uppdraget fortsatter aven efter projekttidens slut. Sedan hosten 2017 har 4 erfa-
renhetsutbyten och 6 utbildningstillfillen arrangerats pa uppdrag av Lansstyrelsen dar
erfarenheter fran Borasprojektet har delats med andra kommuner i ldnet.

Spridning av projektets lirande, mervarde och strategiska nytta gjordes vid projektets
slutkonferens nov 2019. Dar medverkade, forutom beslutsfattare och samverkanspar-
ter frdn Boras, dven en rad kommuner (fran Visterbotten till Skdne) och myndigheter
fran hela Sverige, bl.a. Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhaillesfragor, Jim-
stilldhetsmyndigheten, Lansstyrelserna i Vastra Gotaland, Stockholm och Skéane.
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Introduktion

Juni 2013 beslutade kommunfullmiktige i Boras Stad att avsitta medel for sociala investeringar med fokus pa
forebyggande sociala projekt for att identifiera riskgrupper och riskfaktorer. Bords Stad har upphandlat tva tjdnster f6r
extern utvirdering; en foljeforskningstjanst som specifikt f6r projektet en kommun fri frin vald ska ha fokus pd dess
kvalitativa virden och en tjinst for att berdkna ett ekonomiskt bokslut f6r de projekt som har bedrivits som sociala
investeringar. Totalt har sex projekt blivit beviljade projektmedel under perioden 2013 — 2020. Féljande slutrapport ar
gillande for projektets foljeforskningsinriktade utvirdering, vilken summerar de kvalitativa resultaten pa individ-
forvaltnings- och kommunniva.

Projektets mdlgrupper har varit medarbetare vid Bords Stads métesplatser och Oppna ungdomsverksamheter
(fritidsgdrdar) med dess tillhérande besokare (unga mellan 10 och 20 ar) samt civilsamhillet i kommunen. Den
huvudsakliga mélsittningen har varit att etablera en kommunstrategi f6r vildsprevention som ska ha mynnat ut i ett
styrdokument f6r kommunens férvaltningar. Genom insatserna ska savil anstillda inom kommunen, civilsamhillets
deltagande organisationer som unga mellan 10 och 20 ar erhalla kunskap om valdsprevention, i hogre grad ta avstind
fran vald och destruktiva maskulinitetsnormer och fler ska ocksé vara beredda att ingtipa for att férhindra vald. Hos
samtliga malgrupper ska kompetensen ha stirkts. Projektet ska ha skapat bestdende resultat s som att den framtagna
kommunstrategin ska ha anammats, en samordnare for det valdspreventiva arbetet har etablerats, Boréds folkhégskola
ska ha integrerat arbetssittet i deras ordinarie utbildningsutbud och dirutéver ska civilsamhillet sd som tjejjouren
Magnolia, Hyresgistféreningen, studieférbund med flera ha fitt kunskap om det valdspreventiva arbetet.

Extern utvirderare har anammat en kvalitativ utvirderingsdesign i syfte att f4 fOrstaelse, nyanser och kunskap om
huruvida ovannimnda mél har uppnitts. Med stéd av intervjuer med projektpersonal och med mottagare av projektets
insatser har utvirderingens slutsatser formaliserats. Utvirderingen ger stod for att det har skett flera former av
forindringar hos de involverade parterna, intervjuad personal har kunnat dterberitta flertalet exempel pé hur det har
skett en f6rindring bland savil personalen som unga fritidsgirdsbesokare. Inom kommunen har ett antal férvaltningar
anammat strategin och civilsamhillet har ocks4 tagits till sig metoderna och nyttjar dem i sina ordinarie verksamheter.
Den risk som kvarstir 4r utmaningen att fa en bredare integrering av de systematiska arbetssitten framgent. Risken
uppstar di det idag inte har avsatts resurser f6r uppfoljning i kombination med erfarenheterna fran projektperioden
som har visat att det har varit en utmaning att kunna jobba férvaltningséverskridande d4 mandat har saknats.

Primir mottagare av delrapporten ir fritids- & folkhilsoférvaltningen med dess tillhérande nimnd med syfte att fa
aterkoppling pd hur den sociala investeringen har gett for kvalitativa resultat.
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En kommun fri fran vald, sammanfattning

| Boras Stad har det bedrivits sociala investeringsprojekt sedan 2013, varav en kommun fri frén vald
har varit ett av dem. Kommunstyrelsen (KS) beslutade 2013 att avsatta 20 miljoner kronor till sociala
investeringar, i syfte att skapa ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Boras Stad pa lang sikt.
Malsattningen ar att saval bryta som motverka langsiktiga ekonomiska och manskligt negativa
handelseforlopp och parallellt arbeta med forebyggande arbete. | foreskrifterna for hur ett socialt
investeringsprojekt ska initieras framgar att huvudsakliga malet med projekten ar att:

"Motverka langsiktiga ekonomiska negativa hidndelseférlopp genom att tidigt identifiera riskgrupper
och riskfaktorer och pabérja ett férebyggande arbete i god tid.”

Totalt har sex projekt genomforts, som alla har varit varierade till sin omfattning; Modersmal innan
SFl, Hela Vister, Schysst kompis, Produktionsskolan, Kraftsamling Sjébo och En kommun fri frén véld.
Projektens storlek har till sina budgetar varierat, dar Schysst kompis har varit det minsta satsningen pa
motsvarande 275 000 kronor medan en kommun fri fran vald har haft en budget pa cirka 5,7 miljoner
kronor.

En kommun fri fran vald

En kommun fri fran vald har varit ett projekt som pagatt under dren 2015-2019. Projektets forsta tre
2,5 ar var utmanande, sa till vida att varen 2017 beslutade projektdgaren att férandra inriktningen pa
satsningen. Ursprungligen skulle projektet utveckla och pilottesta ett program for valdsforebyggande
arbete, samordnat och systematiskt pa i forsta hand stadsdelen Norrby som av polisen klassificeras
som ett sarskilt utsatt omrade. Utgangspunkten var att minska antalet valdsincidenter och som mal
sattes att andel vuxna som pratar om vald och att andel barn och unga som tar avstand fran vald skulle
Oka. Projektet hade ocksa till syfte att implementera Mentors in violence prevention, MVP,
programmet pa omradets kommunala hégstadieskola, Norrbyskolan.

MVP &r ett utbildningsprogram som syftar till att férebygga genusbaserat vald och mobbing genom att
arbeta med foérebilder och mentorer i valdsprevention.? Satsningen med att genomféra, utbilda och
integrera MVP var en del av ett nationellt (en kommun fri fran vald-) projekt under perioden 2015-
2019, som bedrevs av organisationen Man for jamstadlldhet med stod av medel fran allmanna
arvsfonden.?. Idag har projektet avslutats men satsning fortgér i ett projekt vid namn Livscykeln.*
Regeringen har tidigare alagt Skolverket att utvdrdera programmet och utvarderingen presenterades
for lite drygt tva ar sedan (sommaren 2018). Den visade att det &r svart att dra generella slutsatser och
att resultaten bor tolkas med forsiktighet men att programmet ”...inte verkar ha férvérrat problem
utan tvdrtom har potential att skapa en positiv utveckling.”® Skolverket bedémer i sin kommentar till
utvarderingen att forsiktighet bor iakttas nar det galler generaliserbarheten for de resultat som

1 For vidare information om projekten, se Boras Stads webbplats:
https://www.boras.se/kommunochpolitik/kvalitetresultatochjamforelser/socialainvesteringar.4.7cd67b291650724cccbdeb
ff.html

2 Se vidare avsnitt 1.1 for mer information om programmet och dess innehall.

3 Ur projektansokan och delrapporter.

4 https://mfj.se/vad-vi-goer/projekt/livscykeln

5 Skolverket (2018). Redovisning av uppdrag att utvardera det valdsforebyggande programmet Mentors in Violence Prevention
(2015:518), sida 2.
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framkommit i studien, bland annat da studieuppldgget formades som en prospektiv fall-
kontrollstudie.®

Inom ramen for en kommun fri fran vald levererade Man for jamstalldhet utbildningsinsatser och
information om MVP-programmet. Mottagandet av programmet var emellertid svagt och under 2017
meddelade skolan att de inte langre hade for avsikt att fortsitta sitt deltagande. Projektidén
reviderades till att i forsta hand inte endast ha fokus pa att MVP-programmet utan projektet fick ett
mer vidare perspektiv. Programmet har visserligen provats pa tva fritidsgardar; Dalsjofors fritidsgard
och Norrbyhuset men syftet blev ocksa att involvera aktorer som kan utgéra paverkansfaktorer i en
(ung) invanares liv. Insatser som formaliserades tog sin utgangspunkt i tre forandringsprinciper:

e Att 6ka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva kdnsnormer och vald.

e Att paverka attityderna till vald genom 6ka medvetenheten om sambandet mellan lindrigt och
grovt vald.

e Att flytta fokus fran utsatt och valdsutoévare, till askadarna.

Principerna har fungerat som ett enhetligt symbolsprak med syftet att alla som skulle komma i kontakt
med projektets insatser skulle kunna identifiera dem som valdsprevention, varhelst de traffar pa dem.
Forandringsprinciperna har darmed varit den roda traden i projektets tva huvudsakliga spar, vilka har
varit:

e Utbildningsinsatser
Utbildningsinsatser har erbjudits pa tre nivaer: Grund-, Fordjupning-, och Handledarutbildning.
Utover dessa har det erbjudits skraddarsydda utbildningar beroende pa specifik malgrupp.
Exempel pa skraddarsydd utbildning &r ledarutbildning i programmet Aktivera som projektet
utformat for Oppen ungdomsverksamhet. Gentemot de unga har
valdspreventionsutbildningar i kommunens tre ungdomsledarutbildningar delgetts, vilka
leddes och samordnades av personal frdn Oppen ungdomsverksamhet. Vidare har aktorer frn
civilsamhallet deltagit i utbildningar, bland annat Tjejjouren Magnolia, Hyresgastforeningen,
Svenska Kyrkan, studieforbund och Sisu idrottsutbildarna med flera.

e Handledningsinsatser
Personal och chefer i kommunens Oppna ungdomsverksamhet har erhallit
handledningsinsatser med utgangspunkt fran innehallet i utbildningen. Intentionen har varit
att de nya kunskaperna ska ha implementerats pa dessa tva fritidsgardar. Vidare utbildades
och tranades personal i att handleda sina kollegor i att driva och f6lja upp det valdspreventiva
arbetet framat pa enheterna.

Projektledningen har ocksa jobbat tvarsektoriellt med strategiskt paverkansarbete i syfte att inspirera
fler kommuner och foérvaltningar att utveckla eller pabdrja ett valdspreventivt arbete samt fa aktorer
att anta policy/handlingsplaner for att arbeta langsiktigt med valdsprevention. Inom ramen for
projektet har det ocksa genomforts studiecirklar inom valdsprevention. Projektledningen har ocksa
haft en stodjande roll i att utveckla och formalisera handlingsplaner at involverade férvaltningar och

6 Fall-kontrollstudie ar en form av effektutvarderingsdesign dar det inte forekommer nagon slumpvariabel gallande vilka som
far ta del av en intervention och vilka som ska vara jamférelsegrupper. Det ar vanligt forekommande att forskaren pa egen
hand formar en interventions jamférelsegrupp.
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parter. Parallellt har det dartill varit ett kartlaggningsarbete pa regional-, lokal- och kommunalniva 6ver
det valdspreventiva arbetet i ldnet, vilket har gjorts inom ramen Lédnsstyrelsen i Vastra Gotalands lan
projektmedfinansiering. Projektets uppdrag har ocksa varit att formalisera rutiner och verktyg for
uppfoéljning av valdsprevention. Insatserna ska ha resulterat i en 6kad medvetenhet om definitionen
pa vad som ar vald bade bland personalen och bland besdkarna. Personalen ska ocksa ha upplevt sig
ha fatt dkade kunskaper om maskulinitetsnormer (omsatta teori till praktik i sin verksamhet). Pa
forvaltningsniva sattes malet om att implementera strategin for valdsprevention i kommunens
samtliga forvaltningar. P4 kommunniva ska bland annat Boras Stads folkhégskola ha etablerat olika
utbildningsformer inom valdsprevention och civilsamhallet ska anse sig ha fatt 6kad kunskap.

Projektets har ocksa haft mal som varit av kvantitativ karaktar. Dessa 6vergripande malomraden med
respektive matbara delmal delges nedan i tabell 1. Projektets kvantitativa mal beaktas inte i den hér
slutrapporten.

Malomrade Delmal

Malomrade A: e Delmal 1: Personalens kunskaper om vald ska 6ka med 60
Medvetenhet om vald procent.
e Delmal 2: Alla personer som arbetar i verksamheterna ska
genomga den utbildning som utvarderas med
Kunskapsenkaten.
e Delmal 3: Forekomsten av vald ska minska med fem
procentenheter respektive 0,5 procent.

Malomrade B: e Delmal 1: Personalens kunskaper om maskulinitetsnormer
Medvetenhet om maskulinitetsnormer ska 6ka med 50 procent.
e  Delmal 2: Minst 40 procent av besdkarna ska utgoras av
flickor.
Malomrade C: e Personalens kunskaper om aktivt dskadarskap ska 6ka med
Medvetenhet om aktivt askadarskap 50 procent.

Tabell 1: Projektets kvantitativa madlsdttningar

Extern utvirdering utifran foljeforskningsansatsen

Projektet har  utvarderats utifran tvd  perspektiv. Denna slutrapport inkluderar
foljeforskningsperspektivet med fokus pa det kvalitativa innehallet i projektet. Det andra perspektivet
har haft fokus pa vilka ekonomiska varden som projektet har generat, det vill sdga ett ekonomiskt
bokslut alternativt cost-benifit analys (kostnad-nytta analys) samt projektets kvantitativa
malsattningar. Nagot forenklat beskrivet kan de tva utvarderingsperspektiven beskrivas som att
foljeforskningen har haft fokus pa projektets mjuka varden, strategisk paverkan och mojligheter till
varaktiga fordandringar medan det ekonomiska bokslutet och bedémningen av de kvantitativa malen
presenterar vad som skulle kunna klassificeras som harda fakta. Den ldsare som onskar ta del av det
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ekonomiska bokslutet och bedémningen av projektets kvantitativa malsattningar hanvisas till den
slutrapport som har tagits fram av féretaget Payoff.’

Foljeforskning

Utvardering genom foljeforskningsansatsen ar en av flera ansatser som kategoriseras som teoridriven
utvardering. Teoridriven utvardering innebdr att utvdarderaren utgar fran ett teoretiskt
referensramverk med syftet att kunna generera en mer underbyggd kunskap om utvarderingsobjektet.
Att utvardera utifran ett teoridrivet forhallningssatt har under aren vuxit sig allt starkare. Exempelvis
ar det den form av utvardering som EU-kommissionen betonar som skallkrav i EU-relaterade insatser
sa som strukturfonderna:

“It is only with the help of theory that evaluation is able to analyse programme intentions and identify
intervention logics; understand processes of implementation and change; or explain the partly
understood effects of programmes on different policy areas.”®

Inom teoridriven utvardering finns flera ansatser varav foljeforskning ar en av dem. Beroende pa vem
som ar avsandaren anvands olika benamningar; Ildrande utvdrdering, féljeutvdrdering, on-going
evaluation, genomférandeutvdrdering, féljeforskning med flera. Gemensamma namnaren ar att det
inte dr en ansats som kan faststallas en gang for alla, utan ska ses mer som ett ramverk, det vill sdga
ett satt att forhalla sig till och se pa utvardering. Metoderna kan darfor variera utifran situation,
uppdraget och forutsattningarna. Nagra karaktarsdrag finns och det ar att den inkluderar saval en
formativ (sker I6pande) som summativ del (utvidrdering av helheten, resultatet), kraver narhet till
deltagarna, ska vara till omedelbar nytta for olika berdrda, kontinuerlig aterkoppling, bidrar med
underlag for ett utvecklingsinriktat larande, studerar maluppfyllelse men dr medveten om att de
dndras 6ver tid samt bidrar till allman debatt.® Med den bakgrunden bér Iisaren notera att termen
foljeforskning ar nagot missvisande eftersom det inte handlar om forskning utan snarare om
utvardering och organisatoriskt larande.

Vad ska utvarderas och innehallet i denna slutrapport

Utvarderingen har fordelats pa tre faser. Den inledande fasen, del I: analys- och planeringsfas, syftade
till att forma och forbereda utvarderingsuppdraget med stod av ett verktyg som heter programteori.
En programteori forsoker teoretiskt forklara hur en intervention ar tankt att na uppsatta mal. Den
ursprungliga programteorin visade pa att interventionskedjan hade brister som skulle gora det svart
att nd malen. Det framkom till exempel att forankringen, styrningen och mandaten till att jobba med
den skola som projektet hade for avsikt att gora, var begransad. Uppforsbacken ansags vara alldeles
for brant for att kunna na dnskvard forandring vilket bland annat senare ocksa visade sig i realiteten
genom att skolan valde att hoppa sitt deltagande. Det skedde déarefter en forandring pa projektets
inriktning dar fokus blev pa fritidsgardar. Ett resultat av denna forandring var ocksa att féljeforskningen
uteslutande skulle ha fokus pa de kvalitativa malsattningarna.

7 Boras Stad har for sina sociala investeringar upphandlat tva aktérer; Payoff som har fokus pa ekonomiska bokslut och
kvantitativa malsattningar och VOK i Vastsverige AB med fokus pa foljeforskning/kvalitativa mal.

8 http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/evalsed-the-
resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-sourcebook-method-and-techniques s.18

9 Svensson m.fl. (2009). Larande utvardering genom foljeforskning. Lund: Studentlitteratur. 1 uppl., Kap 3, 6, 8 och 14.
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Del Il: Genomfoérandefasen hade till uppgift att samla in data som kan ligga till grund for att fullfolja
den avslutande fasen (hur), vilket har gjorts genom intervjuer med berérda partner och civilsamhallet;
del Ill: Avslutningsfas/Varaktiga foérandringar. | den fasen har féljeforskningen summerats (summativa
delen av utvarderingen) och intentionen har varit att forsdka finna svar pa vilka varaktiga férandringar
som projektet har genererat genom att forsoka utféra en effektutvardering. En effektutvardering
utfors lampligast i form av en jamforelsestudie och i det sammanhanget bor det noteras att en satsning
som en kommun fri fran vald ar utmanande att utvardera utifran ett jamforelsegruppsperspektiv, vilket
bland annat ocksa Skolverket har pavisat i sin skrivelse och betdnkande av den tidigare genomforda
utvarderingen av MVP-programmet i sin helhet (se fotnot nr. 2). Med den bakgrunden har jamforelsen
bestatt av i férsta hand en reflexiv kontroll baserad pa en uppféljning gjord juli/augusti-20, det vill siga
cirka atta manader efter att projektet avslutades. Pa sa satt har det funnits majlighet att ge en antydan
om projektet har skapat nagra bestaende varaktiga forandringar och effekter.

Metoder i utvarderingen

Utvarderingen har varit kvalitativ och anvant sig av intervjuer. Kvalitativ utvardering lampar sig val i
interventioner dar vardet av upplevelser och nyanser av nagot som erhalls star i fokus framfor
statistiska data. En kommun fri fran vald praglas starkt av resultat som ar av denna karaktar. Det faller
sig ocksa naturligt att anvanda intervjuer som metod i och med att utvarderingen ska ha varit kvalitativ.
| den avslutande fasen da en uppféljning genomfoérdes har samtal med representanter fran projektet
och ett urval fran civilsamhallets organisationer genomforts i syfte att fa fram bestaende varden.

Summerade slutsatser

Projektets ska ha skapat resultat, som sedan ska ha mynnat ut i effekter pa tre nivaer; individ-,
forvaltning- samt kommunalniva.

Det rader inga tvivel om att projektet har varit vardefullt for de individer som tagit del av projektet.
Den framsta paverkansfaktorn som lyftes fram var att den egna personalen upplevde att definitionen
pa vald har férandrats, fran att tidigare ha refererat till vald som nagot som i férsta hand sker fysiskt
till att ocksa nu se andra former av vald sa som sprakbruk, elaka blickar med mera. | sin helhet tyder
inkomna data pa att projektet har gett personalen battre forstaelse om vad som &r vald och hur det
kan hanteras och forebyggas; det har starkt rollen, identiteten och tryggheten att jobba som
fritidsledare. Personalen forde dartill fram exempel pa hur projektet emellanat har skapat paverkan
bland ungdomarna som besoker fritidsgardarna, genom att de pa egen hand ge jamnariga tillsdgelser
da exempelvis det verbala spraket eskalerar i en allt hardare ton. Sdledes har intervjuerna gett stod for
att det har skett fordndringar. Utmaningen ligger snarare i att fa en bredare spridning av det
valdspreventiva arbetet med 6kad genomslagskraft hos kommunens alla ungdomar, inte endast bland
de som med frivillighet véljer att besoka fritidsgardarna. Férsok har gjorts pa en av kommunens
grundskolor varpa erhallen feedback var positiv, bade vad géller feedback fran skolans personal som
upptackten att behovet ar omfattande.

Pa forvaltningsniva ska projektet ha sakrat upp att den framtagna modellen har anammats. Inom de
forvaltningar som har haft en direktkontakt med projektet, Fritid & Folkhalsa-, Individ- och
familjeomsorg samt Arbetslivsforvaltningen har det valdspreventiva arbetet integrerats i den ordinarie
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verksamheten. Fritid- och Folkhalsoforvaltningen har till exempel lyft in det valdspreventiva arbetet i
den utbildning som delges vid nyanstéllningar och samtliga verksamheter pa forvaltningen har tagit
fram handlingsplaner fér hur det valdspreventiva arbetet ska omsattas i ordinarie uppdrag. Hos individ-
och familjeomsorgsforvaltningen har det valdspreventiva arbetet blivit en del hos stédcentrum for
unga brottsoffer och hos enheten fér HVB. Pa Arbetslivsforvaltningen har det ocksa anammats, men
av allt att doma ej pa ett strukturerat tillvagagangssatt utan mer av enskilda medarbetare. Bland 6vriga
forvaltningar i kommunen har det getts signaler om att det ej har natt hela viagen fram. Den priméra
utmaningen som projektet har haft att hantera ar mandat att kunna jobba férvaltningséverskrivande
samt delaktighet. Det har som tidigare beskrivits redan initialt varit en utmaning vilket da resulterade
i att projektet dndrade inriktning. Darefter blev det battre, trots det har det i samtalen med
projektgruppen framkommit data som tyder pa att denna utmaning kvarstar. Projektledningen har inte
fullt fatt det nédvandiga mandatet och stodet till att kunna jobba gentemot hela kommunen, trots att
den har formulerats som en del av projektets uppdrag. Det kan exemplifieras genom de forsék som
har gjorts till att skapa samverkan eller delge utbildning till férvaltningar som inte direkt har varit en
del av projektet, men som sedan inte har godkants av narmsta ansvarig. Vad det specifikt kan harledas
till har inte klargjorts, men sannolikt kan det ha med delaktighet och inflytande att gora. Att lyckas med
en sa pass bred satsning som projektet formulerade stdller ofta héga krav pa bred delaktighet.
Forskningen kan pavisa att deltagandet ar centralt fér att med full kraft kunna implementera nya
verktyg och organisationer. Om detta saknas tenderar det till att det istdllet utvecklas ett motstand,
en radsla for forandring eller sa kan det uppsta en situation dar berérda verksamheter justerar sina
uppdrag marginellt dar malen istdllet for det faktiska innehallet hamnar i fokus. |
utvarderingssammanhang talas det dd4 om den s& kallade performance/conformance effekten.'® Vad
géller det sistnamnda &r det en potentiell risk framgent. Valdsprevention har integrerats i Boras Stad
budget, vilket placerar valdspreventionsarbetet pa en Overgripande niva. Det &ar ett gott
projektresultat, men det saknas emellertid beslut om att ocksa i kvalitetssdkringssyfte folja upp det
valdspreventiva arbetet det vill sdga sakerstalla att “ratt insatser genomférs”. Det skapar utrymme till
att en performance/conformance effekt kan komma uppsta, det vill sdga varje férvaltning anpassar sig
utifran vad som ar en form av miniminiva. Rekommendationen &r att darmed att forsoka beakta
beslutsproblemet i sin helhet och skapa riktlinjer pa hur det ska féljas upp for att undvika denna
fallgrop.

Pa kommunniva, det vill sdga civilsamhéllet som interagerar i kommunen, ska projektet ha paverkat
genom kunskapsvaxling vilket har skett genom utbildningsprogram. Den kunskap som har erhallits ska
darefter omséttas i de egna verksamheterna. Civilsamhallet inbegriper manga organisationer och det
faller sig naturligt att projektet inte har haft utrymme att jobba med samtliga. Istdllet har
projektledningen haft ett strategiskt utgangslage genom att analysera vilka organisationer som genom
ett deltagande kommer att kunna skapa goda forutsattningar till ett natverkande och bred spridning,
det vill sdga organisationer som i sin tur moter en bred grupp av barn och unga i sin verksamheter
tillfragades om intresse att delta i projektet. Organisationer som varit involverade ar RF-SISU Vastra
Gotaland som ar en av Riksidrottsférbundets och SISU Idrottsutbildarnas 19 regionala organisationer.
Deras uppdrag ar att stodja, leda, foretrada, utveckla, bilda och utbilda idrottsféreningar och
specialdistriktsforbund. Vidare har organisationer som Hyresgastféreningen, Svenska Kyrkan,

10 Kotter (1996): Leading Change. Boston, Masssachusetts: Harvard Business Review Press och
Fernler (2012): Perspektiv pa implementering. Vad &r “god” implementering och kan det stédjas? Stockholm: Leading
Health Care nr. 8
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studieférbund och Tjejjouren Magnolia utbildat sig inom ramen for projektet (totalt atta
organisationer). | samtal med dessa framgick att projektet har av allt att doma lyckats val med
resultatintentionerna. Saval tjejjouren Magnolia som Hyresgastforeningen kunde i samtalen
aterberéatta hur de i sina verksamheter anvander den nyvunna kunskapen i sina ordinarie tjanster.
Tjejjouren Magnolia anvander till exempel utbildningsprogrammet och verktygen i férelasningar och
workshops som delges till elever pa grundskoleniva. Boras Stads folkhégskola har visserligen inte
etablerat en specifik utbildning inom valdsprevention vilket var en malsattning som initialt
formulerades, men daremot har folkhégskolan valt att integrera det ldrande som har erhallits genom
projektet som en del i det ordinarie kursutbudet. Folkhdgskolan erbjuder ocksa uppdragsutbildningar
inom valdsprevention som en foljd av sitt deltagande i projektet.

Projektet har saledes natt fram hos de grupper som varit en aktiv deltagande aktor och det finns fog
for att tillsta att de kvalitativa resultaten har i hog grad natt fram. Vad som saknas ar den breda
forankringen, att hela Boras Stad ska ha anammat strategin. Det i sig bor inte ses som ett misslyckade
eftersom det ar att betrakta som en stor utmaning att hantera dar det krdavs mycket goda
forutsattningar med tillhorande férarbetet och en tydlig strategi for att lyckas. | relevant
implementeringsforskning finns relevanta parametrar som delvis kan fungerar som forklaring.
Projektledningen har gjort det som de har haft mandat till att goéra, men for att skapa bred férankring
kravs delaktighet och personer som har mandat att ta beslut. | projektbeslutet framgar visserligen att
det ska vara en forvaltningsdverskridande insats, men att skapa en forvaltningsoverskridande insats
kraver samtidigt mer eller mindre att forvaltningarna har fatt till sig det som ett uppdrag och att det
sakerstalls att det kommer att finnas en uppféljning. Det har av allt att doma inte varit fallet i och med
att det har funnits forvaltningar dar projektet inte har haft mojlighet att omsattas i praktiken. Saledes
har inte forankringen och styrningen hogre upp i den kommunala hierarkin varit tillrdacklig. Det blev
extra tydligt under de inledande aren da forsok gjordes till att bedriva projektet pa en kommunal
hogstadieskola men dar skolans ledning sjalva inte deltog fullt ut trots att det framgick i uppdraget att
projektet skulle ha ett brett kommunperspektiv.

Rekommendationen framoéver ar att erfarenheterna fran Dalsjoskolan och den erhallna feedbacken
fran skolans personal skulle kunna fungera som ett larande exempel. Forskningen kan pavisa att
forandringar i storre organisationer kan underlattas genom att kommunicera ut sa kallade kortsiktiga
resultat.!’ For att det valdspreventiva arbetet ocksd ska f& ett reellt langsiktigt virde &r
rekommendationen att beslut tas for att det ocksa féljs upp. Det ar positivt att valdsprevention har
integrerats i Boras Stad budget, men avsaknaden av riktlinjer pa hur det ska foljas upp ar innebar av
allt att déma en risk for att performance/conformance effekten kan komma uppsta, det vill séga varje
forvaltning tolkar pa egen hand hur och om arbetet har fullféljts. Med den bakgrunden finns det en
podng med att forsoka beakta beslutsproblemet i sin helhet och skapa riktlinjer pa hur det ska foljas
upp for att undvika denna fallgrop. Primar mottagare av rapporten ar fritids- & folkhalsoforvaltningen
med dess tillhérande namnd.

Extern utvdrderare (kvalitativt perspektiv), Peter Johansson
ULRICEHAMN, JULI 2020
PETER.JOHANSSSON @VOK.SE

11Kotter (1996): Leading Change. Boston, Masssachusetts: Harvard Business Review Press
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1 En kommun fri fran vald, extern utvirdering

Boras Stad har upphandlat tva tjanster for extern utvardering; en foljeforskningstjanst och en tjanst
for att berdakna ett ekonomiskt bokslut for de sociala investeringsprojekten. Totalt har sex projekt blivit
beviljade projektmedel under perioden 2013 — 2020. Foljande slutrapport ar gallande for projektets
foljeforskningsinriktade utvardering, vilken summerar uppdraget med betoning pa de kvalitativa
resultaten pa individ- forvaltnings- och kommunniva. Saledes behandlar denna rapport inte utfallet av
det ekonomiska bokslutet och projektets kvantitativa resultat. Kvalitativ utvardering lampar sig val i
interventioner dar vardet av upplevelser och nyanser av nagot som erhalls star i fokus framfor
statistiska data. En kommun fri fran vald praglas starkt av insatser och malformuleringar som &r av
denna karaktar.

1.1  Bakgrund - Mentors in Violence Prevention, MVP

En kommun fri fran vald utgar fran Mentorer i Valdspreventions Programmet, MVP. MVP harstammar
fran USA dar det benamns Mentors in Violence Prevention. Det ar ett utbildningsprogram som syftar
till att forebygga genusbaserat vald och mobbing genom att bjuda in forebilder och mentorer i
valdsprevention. MVP anvénds i bred utstrackning i USA bland annat i sportsammanhang, vid
universitet, gymnasieskolor etcetera. Det har utvidrderats vid ett par gdnger i gymnasiemiljder? och
vid universitet.!* Dessa visar att programmet har positiva effekter nir det handlar om férandrade
attityder inklusive sexistiska attityder.'* Utvarderingarnas resultat visade ocksa pa positiva effekter nir
det galler formodade beteendeférandringar.

| Sverige har programmet Gversatts, anpassats till svenska férhallanden och introducerats i ett antal
skolor av organisationen Man for Jamstalldhet (MAN). MAN &r en ideell organisation som startade
1993 for att engagera man mot méans vald mot kvinnor. Den svenska versionen har fyra 6vergripande

syften;
1. ©6ka medvetenheten om vald
2. utmana vedertagna normer kring kon, relationer och vald
3. Oppna for dialog samt att
4. inspirera till ledarskap och askadaringripanden.

12Katz, J., Heisterkamp, H. A., & Fleming, W. M. (2011). The social justice roots of the mentors in violence prevention model
and its application in a high school setting, Violence Against Women 17: 684—702 och
Kjerstin, A B., Cater, A. (2016). Men for Gender Equality: promising projects for preventing men’s violence against women.
In: Majone Steketee, Reneé Rémkens, Eliane Smits van Waesberghe, Trees Pels, Katinka Linnemann, Jodi Mak, Jamila
Mejdoubi, Hanna Harthoorn (ed.), Preventie van intergenerationeel gewled in Nederland en EU: Verkeening van wat werkt.
Bijlagen (pp. 51-63). Atria & Verwey-Jonker Instituut

13Cissner, A. B. (2009). Evaluating the Mentors in Violence Prevention programme: Preventing gender violence on a
collegecampus. New York: Center for Court Innovation.

14 Ward, K. J. (2000) Evaluation 1999-2000: Mentors in Violence Prevention. Boston: Northeastern University, Center for the
Study of Sport in Society.
Ward, K. J. (2001) 2000-2001 MVP Evaluation Report. Boston: Northeastern University, Center for the Study of Sport in
Society.
Ward, K. J. (2002) 2001-2002 MVP Evaluation Report. Boston: Northeastern University, Center for the Study of Sport in
Society och Cissner, A. B. (2009). Evaluating the Mentors in Violence Prevention programme: Preventing gender violence
on a collegecampus. New York: Center for Court Innovation.
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Programmet bestar av sju lektioner med olika teman: Vilken askadare vill du vara, Killar och mans vald,
Tranga genusregler, Sexualiserade trakasserier, Sexualiserat vald (tva ganger pa gymnasiet), Homofobi
samt kreativ workshop om askadarrollen.

2017 valde en tidigare involverad grundskola att avsluta sitt deltagande i projektet. Tidigt genomférda
utvarderingsinsatser kunde visa pa att férankringsprocessen hade varit begransad och davarande
projektledare upplevde dven ett motstand hos saval personal som ledning till att vilja vara en del av
programmet. Efter avhoppet reviderades projektidén till att istallet fortsdtta med programmet pa tva
av Boras Stads fritidsgardar; Dalsjofors fritidsgard och Norrbyhuset. Den externa utvarderingen fick
ocksd darmed revideras varpa en uppdaterad programteori togs fram i samrad med nytillsatt
projektledare och medarbetare pa fritid- & folkhalsoférvaltningen.

1.2  Extern utvdrdering, foljeforskningsansatsen

Inom utvarderingssfaren finns det en uppsj6 av olika modeller/metoder. Nar utvarderingen fokuserar
pa hur olika specifika insatser i ett projekt eventuellt bidrar till en forandring kallas det
processutvardering. En processutvardering lagger fokus pa forandringen, dar ar resultatet inte i sig det
centrala. En maluppfyllelseutvardering jamfor fore-efter tillstandet av en insats och kraver nagon form
av inledande matning sa kallad baseline. Ett sddant upplagg ar vanlig i interventioner som praglas av
kvantitativa maluppfyllelser. Viktigt att veta ar att det gar att kombinera flera olika modeller i ett och
samma uppdrag. | det har uppdraget har den externa utvarderingen huvudsakligen bestatt av
foljeforskning. Beroende pa vem som ar avsandaren anvands emellertid olika bendmningar; ldrande
utvdrdering, féljeutvérdering, genomférandeutvdrdering, on-going evaluation, féljeforskning etcetera.
Namnet till trots har foljeforskning inte nagon direkt koppling med forskning att gora, utan det &r en
form av utvardering som innebar att utvarderaren lI6pande foreslar nédvandiga férandringar inom ett
program/projekt (formativ utvardering). Nagra av dess karaktarsdrag ar att den bor ske I6pande,
narhet till deltagarna, vara till omedelbar nytta for olika berorda, kontinuerlig aterkoppling, bidrar med
underlag for ett utvecklingsinriktat larande, studerar maluppfyllelse men dr medveten om att de
andras over tid samt bidrar till allman debatt. Att anvdnda denna modell var ocksa ett skallkrav i den
upphandling som foérelag uppdraget.

Foljeforskning ar en ansats av flera som ingar i gruppen teoridriven utvdrdering. Teoridriven
utvardering innebar att utvarderaren utgar fran en teoretisk referensram och har fokus pa hur en
atgard genomforts, samt hur och varfér mal uppstar/uteblir. Bakomliggande teorier klargors och bildar
en referensram som sedan jamfors med utfallet av planerade interventioner. En kommun fri fran valds
teoretiska ramverk har varit projektansdkan, Bords Stads ansokningsdirektiv for sociala
investeringsprojekt samt flertalet samtal med projektledningen. All information formade darefter
projektets programteori. Den har syftat till att alla fa till en gemensam syn pa projektsatsningen och
att nivan pa utvirderingen och anvindarengagemanget likstalls.'®

15 Sandeberg & Faugert (2016): Perspektiv pa utvardering, 3 uppl. Lund: Studentlitteratur.
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1.2.1 Utvirdering i tre faser

Utvarderingen har fordelats pa tre faser. Den inledande fasen, del I: analys- och planeringsfas, syftade
till att forma och férbereda utvarderingsuppdraget. Resultatet av denna fas var att bland annat att
utvarderingen skulle uteslutande ha fokus pa de kvalitativa malsattningarna. Del |l:
Genomférandefasen hade till uppgift att samla in data som sedan har legat till grund f6r att fullfélja
den avslutande fasen, vilket har gjorts genom intervjuer med berdrda partner och civilsamhallet. Del
Ill: Avslutningsfas/varaktiga forandringar, har varit den fas da utvarderingen har summerats.
Intentionen har varit att forsoka finna svar pa vilka varaktiga forandringar och effekter som projektet
har genererat.

1.2.2 Utvirderingsmetoder

For att kunna mota uppdragets skallkrav att utréna huruvida projektet har skapat paverkan pa de mal
som &r i fokus for den har slutrapporten har kvalitativa metoder anvants. For att fa svar pa dessa
fragestéllningar (vardet med en kommun fri fran vald) behoéver fokus i utvarderingen vara pa
mekanismer, det vill sdga vad det ar explicit som en kommun fri fran vald har gjort fér att mottagande
parter anser sig ha erhallit/ej erhallit den 6nskvarda kunskapen.

Att utvardera mekanismer sker lampligtvis med en kvalitativ utvarderingsdesign. Kvalitativ utvardering
syftar framst pa att fa forstaelse fran berdrda aktoérer pa upplevelser, nyanser och uppfattningar pa
nagot som erhalls. Denna forstaelse kan darefter ligga till grund for att utveckla praxis, resursering
inom en disciplin etcetera. | paritet till en kommun fri frdn vdlds 6vergripande malsattning om att en
kommunstrategi for valdsprevention som sedan ska ha utmynnat i styrdokument som har kommit pa
plats ar darmed en kvalitativ utvarderingsapproach att féredra, framfér en bedémning av projektets
genomslagskraft med stdd av de kvantitativa utfallsmatten.!®

Intervjuer

Intervjuer av semi-strukturerad karaktdr har genomgaende anvants som metodologisk approach.
Samtal har gjorts med individer som erhallit utbildning, chefer vid involverade verksamheter,
projektledning samt representanter fran ett par av civilsamhallets involverade organisationer. |
samtalen lades fokus pa hur projektet har upplevts och vilken paverkan det har haft.

Varaktiga forandringar/Effekter

En effektutvardering utfors lampligast i form av en jamférelsestudie. | sammanhanget bor det noteras
att en satsning som en kommun fri fragn vdld ar utmanande att utvdrdera utifran ett
jamforelsegruppsperspektiv, vilket bland annat ocksa Skolverket har pavisat i sin skrivelse och
betankande av den tidigare genomférda utvarderingen av MVP-programmet i sin helhet (se fotnot nr.
2). Med den bakgrunden har jamférelsen bestatt av i forsta hand en reflexiv kontroll baserad pa en
uppféljning gjord juli/augusti-20, det vill siga cirka atta manader efter att projektet har avslutats. Pa
sa satt finns det mojlighet att kunna besvara om projektet har skapat nagra bestaende varaktiga
forandringar och effekter.

16] sammanhanget: Denna utvardering har inte heller som syfte att besvara projektets kvantitativa malsattningar.
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2 Utvarderingens analysfas

Utvarderingens inledande period innebar faststillandet av projektets programteori och utifran den
lampliga utvarderingsinsatser. Insatserna ska svara upp mot att kunna bedéma huruvida projektet i
teorin har en mojlighet att nd uppsatta intentioner.

2.1 Projektens logiska uppbyggnad; programteori

Teoridriven utvardering forutsdtter pa ett eller annat satt att programteoriverktyget anvands.
Programteoriverktyget ska visa pa interventionens orsakverkan, vilka mekanismer som triggas igang,
pa vilka satt utvarderingen ska genomforas, vad som ska anvdandas som dataunderlag och hur det ska
bedOmas etcetera. Det ar ett centralt verktyg i alla former av teoridrivna utvarderingar och i synnerhet
i alla samhallsatgarder eftersom de ar grundade i nagon form av tanke/idé pa hur det ar tankt att det
ska fungera.’

| den externa utvarderingens inledande fas har projektets programteori tagits fram. Den byggde pa
projektansokan, publicerade skrifter, bilagor och genom moéten med projektets personal.
Programteorin ar ett verktyg som teoretiskt forsdker forklara hur en satsning ar tankt att fungera
utifran vissa byggstenar (resurser, aktiviteter, resultat, effekter) och syftar ocksa till att alla involverade
parter far en gemensam syn pa projektsatsningen samt att nivan pa utvdrderingen och
anvandarengagemanget likstélls. Den ligger ocksa till grund for sokandet av s.k. teori- och
implementeringsfel (utvarderingstermer for att bedéma om projektet vilar pa felaktiga, bristfalliga
antaganden om orsak och verkan samt om projektet inte har genomforts enligt programteorin).

Projektets logiska uppbyggnad, det vill sdga programteorin, brots sedan ner pa flera nivaer, fran
kommunstyrelsens 6vergripande vision med sociala investeringar ner till det faktiska projektet.
Kommunstyrelsen har betonat att sociala investeringar ska bidra till att ”...motverka ldngsiktiga
ekonomiska negativa hédndelseférlopp genom att tidigt identifiera riskgrupper och riskfaktorer och
pabérja ett forebyggande arbete i god tid.” En kommun fri fran vald ar ett av totalt sex projekt som
har erhallit finansiellt stéd i syfte att na visionen. For att kunna na den behover projektets huvudsakliga
malsattning uppnas — En kommunstrategi fér vdldsprevention som utmynnar i ett styrdokument som
kan anvindas pd malgruppen unga och organisationer som jobbar med individer mellan 10 och 20 dr.

Projektets huvudsakliga malsattning ska ha uppnatts utifran de aktiviteter (interventioner) som har
utforts pa tre nivaer; Individen (personal pa fritidsgardarna och besékande ungdomar), Férvaltnings-
och Kommunnivd. Ur de resultat som aktiviteterna har haft som avsikt att generera ar intentionerna
att de ska ha mynnat ut i effekter pa bade kort och lang sikt. Resultat &ar kvantitativa (oftast), matbara
parametrar som har en direkt koppling till de genomfdrda aktiviteterna till exempel ska saval personal
som fritidsgardarnas malgrupp (ungdomar) genom att ha deltagit i projektet i 6kad utstrackning ta
avstand fran vald och destruktiva maskulinitetsnormer och ha fatt starkt kompetens om vald. Pa
forvaltningsniva ska strategin ha anammats, det vill sdga blivit en del av ordinarie arbetssatt. |

17Rossi, Lipsey & Freeman (2004): Evaluation. A systematic approach, 7th ed. Thousand Oaks: Sage Publications
Ltd
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kommunen ska bland annat Boras folkhdgskola etablerat en utbildning som bygger pa projektets
arbete med valdsprevention.

2.2.1 Programteori: En kommun fri fran vald

Programteoriverktyget ar ett stod for att klargora projektets struktur och hur alla resultatintentioner
teoretiskt forhaller sig till varandra. Den ska visa hur de ansvariga for en verksamhet (program) tanker
sig att denna logiskt hanger ihop. Namnet programteori dr mangtydigt, det handlar inte endast om
teorier nedlagda i program utan ocksa teorier nedlagda i policyer, verksamheter och projekt. Den anger
vagar att nd malsattningar det vill sdga nagot vardemassigt. Verktygets komplexitet varierar, den
enklaste varianten visar endast hur en enda prestation leder till det slutliga fallet medan den mest
komplicerade bestar av en hel del steg for bade input, processer, prestation, utfall, effekter pa kort,
medellang och lang sikt etcetera. Viktigt ar att den anpassas utifran den enskilda satsningens unika
behov/insats och syftet med dess anvdndning.®

Programteorin for en kommun fri fran vald ar medelkomplex. Syftet att inte géra dem alltfér detaljrik
ar att sdkerstalla dess anvandbarhet, forstaelse, delaktighet och spridning till en bredd av aktérer med
olika bakgrunder och intresse for satsningen. Den, tillsammans med en utvarderingsplan, stamdes
sedan av pa ett styrgruppsmote i syfte att sakra upp forankring och delaktighet. Vad géller forankring
och delaktighet ar det tvd centrala nimnare fér att lyckas vil med implementering.’® Analysen har
darefter fokuserat pa om det finns en logisk foljd mellan programteorins olika byggstenar och hur det
gar att folja upp att det verkligen kommer att vara projektet som bidrar till 6nskad utveckling.

Med stod av verktyget fortydligades malsattningarna och effektintentionerna pa respektive niva.
Syftet med att satta malsattningar pa flera nivaer ar att det indirekt bidrar med ett mer lattillgangligt
fokus pa varaktighetsperspektivet, det vill sdga att projektet inte endast ar en tillfallig satsning utan
det ska ske avtryck pa flera omraden, pa flera nivaer. Uppdelningen underlattar att halla fokus pa vad
som ar centralt for varje involverad berord part.

De erfarenheter som projektorganisationen samlar pa sig ska bland annat 6ppna upp for att personal
och ungdomar ska kdnna 6kad medvetenhet om jamstallda, normkritiska varderingar. Genom att
strategin har anammats pa forvaltningsniva har onskvarda effekter uppnatts, till exempel att
enhetschefer driver ett mer systematiskt arbete med valdspreventiva insatser, utbildnings- och
samordningsresurser har blivit tillgangligt och samordningen mellan aktorer som jobbar med
valdsprevention har 6kat. PA kommunniva ska Boras Stads folkhogskola etablering av en utbildning
inom valdpreventivt arbete ha genererat minskat vald och starkt trygghet i hela kommunen. Personal
som jobbar inom verksamheter som riktas till unga har fatt oOkad insikt i att jobba med
valdsforebyggande insatser.

Efter genomférd analys, tillsammans med projektorganisationen i form av en workshop samt
forankring med projektets styrgrupp presenteras nedan programteorin. (fullskalig bild under avsnittet
bilaga):

18 Funnell & Rogers (2011:) Purposeful Program Theory, Effective Use of Theories of Change and Logic Models. USA: John
Wiley & Sons Ltd.
19 Kotter (1996): Leading Change. Boston, Masssachusetts: Harvard Business Review Press
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[] BORAS STAD

Programteori — En kommun fri fran vald

Fritids- och folkhalsoférvaltningen

fl] BORAS STAD

Ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt h8libart Bor8s Stad p8 I18ng sikt
Bryta och motverka langsiktiga ekonomiska och méanskligt negativa hindelseférlopp och samtidigt arbeta med férebyggande arbete

T - I & X
En kommunstrategi for valdsprevention som utmynnar i ett styrdokument
Huvudsaklig mélgrupp: Unga och organisationer som jobbar med individer mellan 10 till 20 ér.
- 3 JL JL
RESURSER AKTIVITETER RESULTAT EFFEKTER

Félje-/Lirande utvirderare

Stottar, féljer och granskar I6pande
arbetet.

Projektledningsgrupp

Enhetschefer fran Motesplatser och
Oppen ungdomsverksamhet (Norrbyhuset,
Hulta, Dalsjafors och process- och
utvecklingsenheten), enhetschef for Falt
och Ungdom samt representanter for
folkhélsoenheten och féreningsenheten.
Leds av projektledaren.

Projektgrupp

Bestar av projektledare och utvecklings-
ledare. Projektledaren tar beslut om hur
riktningen ska genomforas.

Projektagare

FoF — Fritid & Folkhalsoférvaltningen, dger
projektet. Yttersta ansvaret.
Samverkanspartners

Andra forvaltningar och civilsamhallet.
CKS, ungdomsstrateg, integrations-
handlaggare & jamstalldhetssamordnare.
Social-ekonomisk resurs

Stodjer i arbetet med att ta fram ett
socialekonomisk bokslut (Payoff}.
Samordnare (beredningsgruppen)
Stodjer och vagleder projektet i relation
till beredningsgruppens beslut. — Sociala
investeringsfonden.

Styrgrupp

Ansvar over projektet, beslutande organ.
Bestar av verksamhetschef fér IFO,

Folkhilsoenheten, Féreningsenheten samt |

Arbetslivsforvaltningen och Métesplatser
& Oppen ungdomsverksamhet.
Utbildningsaktor

Levererar metoder inom véldsprevention,
bl.a. av MAN.

Handlingsplanstod

Handleder i jobbet med att skriva handlingsplaner i de verksamheter, som dels har

koppling till projektledningsgruppen och dels de ungdomsverksamheter som
projektet har valt fokus. Intern utveckling av valdspreventivt arbete.
Kartldggning pa olika nivier
* Kartldggning pa regionalnivd
Kartldgga det valdspreventiva arbetet i linet och att sprida erfarenheterna
till andra kommuner (pa uppdrag av Lansstyrelsen).
* Kartliggning pa lokalniva (samhillet)
For att fa en dverblick dver de aktorer och pagaende aktiviteter som har
berdringspunkter med projektet. Identifiera nyckelaktdrer som paverkar
den uppvaxande manniskan.
* Kartldggning pa kommunal niva

For att fa dverblick Gver de aktdrer och pagaende aktiviteter inom Boras Stad.

Strategiskt paverkansarbete
Primért: Inspirera fler kommuner och férvaltningar att utveckla eller pabérja
valdspreventivt arbete. Fa aktérer att anta policy/handlingsplaner for att
arbeta langsiktigt med valdsprevention.
Sekundadrt: Sekunddrt: Inom natverk och omradesnatverk. Events,
konferenser, kampanjer, t.ex. En vecka fri fran vald och erfarenhetsutbyten.
Projektledningsgrupp och styrgrupp.
Studiecirklar
Inom valdprevention, pappa-grupper, modifiering av befintlig studiematerial
(MOD). Utveckling av nytt program riktat mot foréldrar.
Utbildningsinsatser
Information, grundutbildning och fordjupningsutbildning samt uppfoljnings-
utbildningar. Malgrupper:
* Anstillda inom Boras Stad som direkt eller indirekt jobbar med unga
* Unga ledare och utbildare
e Unga
e Aktorer fran civil- och lokalsamhillet, bade anstéllda och volontirer
Handledarutbildning, Utbildning for utbildare. Malgrupp:
* Nyckelpersoner som kan sprida kunskap om VP
* Nyckelpersoner som kan driva, utveckla och samordna det valdspreventiva
arbetet inom sina respektive verksamheter.
Utredning infér styrdokument
Behovsanalys av strukturerad samverkan.
Utvérderingsinsatser
Av resultat- och effektmélen.

H uapinIpu| |7

Organisationer och unga:

 Fler tar avstand fran vald och
destruktiva maskulinitetsnormer.

® Starkt kompetens om vald.

Okat andelen som &r beredda att

ingripa for att férhindra vald.

o Okad trygghet och farre antal
valdsincidenter.

o Okad medvetenhet om
jamstallda, normkritiska
vérderingar.

Heaio4

ealusduiu

® Forvaltningar ska ha anammat
modellen/strategin.

 Initierat strukturerad samverkan i
det valdspreventiva arbetet.

® Har etablerat en samordnare som
koordinerar valdpreventivt
arbete.

Enhetschefer driver en
systematiskt arbete med
valdspreventiva insatser.
Utbildnings- &
samordningsresurser
tillgéngliga for att bedriva ett
fortsatt arbete.

Okad samordning mellan
aktorer som jobbar med
valdsprevention.

)|

eAluUNWWO

T

Bords folkhégskola har etablerat
en utbildning inom valds-
prevention.

Civilsamhallet har fatt kunskap
om valdspreventivt arbete.
Civilsamhallet jobbar mer med
genusférdndrande insatser.

Okad tillganglighet till
foreningar och kommunal
service.

Minskat vald.

Starkt trygghetskansla i hela
kommunen.

Okad insikt bland personal
inom verksamheter som
jobbar med unga, om vikten
av att jobba
valdsforebyggande.

Figur 1: Programteori fér en kommun fri fran vald, modellerad utifran ett pipelineformat.

2.2.1.1 Programteorins mekanismer

| programteorin ska det ga att utlasa aktuella férandrings- och handlingsteorier som kan téankas ligga

till grund for de antaganden som har gjorts, det vill sdga utlasa de centrala mekanismerna som kan

tdnkas uppsta. Forandringsteorierna skall svara pa vad som kan tankas uppstd hos de tre

grupperingarna; individen, férvaltningen och kommunen. | handlingsteorierna ges foérklaringar pa de

aktiviteter som maste genomfdras for att onskvarda resultat ska uppnas. Mekanismer ar vad som

explicit “triggar igang” rorelserna fran handling till férandring.

| projektet aterfinns manga sadana har effektkedjor, varpa endast en av dem listas 6vergripande nedan

for att visa pa hur diskussionen under workshopen dgde rum. Det finns minst en sadan har effektkedja

per 6nskvart resultat.
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Prestation

« Okad trygghet
och farre antal
valdsincidenter.

» Okad

medvetenhet

om jamstallda,
normkritiska
varderingar.

o Fler tar avstand
fran vald och
destruktiva
maskulinitetsno
rmer.

o Starkt

kompetens om

vald.

e Fler tar avstand
fran vald och
destruktiva
maskulinitetsno
rmer.

o Studiecirklar.

¢ Utbildningsinsa

tser

* Projektlednings
grupp
* Projektgrupp

o 2 fritidsgardar
har fatt tagit
del av stodet.

 All personal har
deltagit i

utbildning.

Figur 2: Projektlogikens mekanismer, exempel for att na resultat pd individniva

| projektet finns det en projektgrupp och en projektledningsgrupp, som sakerstaller att
utbildningsinsatser, studiecirklar etcetera genomférs pa de tva aktuella fritidsgardarna. Direkta utfall
ar att tva fritidsgardar kommer att ha fatt stédet och all personal kommer att ha tagit del av
utbildningsinsatser. Det ska fa till foljd att fler ska ta avstand fran vald med effekter som 6kad trygghet
och farre valdsincidenter inom kommunen. De underliggande mekanismerna som har kravts mellan
varje "kolumn” ar att initialt har projektgruppen sakerstallt att forankring och delaktighet hos berérda
fritidsgardar. Utbildning har sedan levererats dar projektgruppen har fatt stéd fran respektive
enhetschefer att sdkra upp att all personal har deltagit. Den underliggande mekanismen ar alltsa att
enhetschefer har sdkrat upp att personalen har deltagit i utbildningsinsatser, men ocksa gett
personalgruppen mojlighet till utrymme att anvanda den nyvunna kompetensen. Antagandet om att
det har ska fungera har varit att personalen ska genom utbildningen ha blivit “sporrade” till att anvanda
kunskapen i det vardagliga arbetet, starkt sin motivation till att jobba med valdspreventivt arbete, som
i sin tur tas upp av ungdomarna och darmed ska effekterna uppnas.

2.2.2 Programteorianalys inkl. forandringar som dgde rum

Darefter genomfordes en programteorianalys, vilket innebar att utréna om det fanns en logisk foljd
mellan de olika delarna och hur det skulle ga att folja upp att det verkligen var projektet som skulle
bidra till 6nskad utveckling, det vill saga en bedémning av dess interna- och externa validitet.
Programteorianalysen kunde visa pa att den interna validiteten var stark medan det fanns tecken pa
utvecklingspotential inom dess externa validitet (forklaras nedan).

Antagandena om att programteorin skulle fungera som den teoretiskt formulerades, byggde framst pa
feedback och lardomar fran tidigare studier och erfarenheter dar det framkommit att MVP har
fungerat. Organisationen som tidigare i projektet stottade kommunen (féreningen Man) hade ocksa
kunskapen om programmet. Behovsbilden for insatserna i kommunen i sin helhet var ocksa faststalld.
Saledes fanns underlag som kunde styrka den externa validiteten men dess interna validitet vad galler
underlag som kunde pavisa mojligheterna till varaktiga effekter hade utvecklingspotential. Det
framkom under projektets forsta ar att forankringsprocessen hade behdvts goras pa annat satt for att
sdkra upp att ocksa det ursprungliga insatsomradet, grundskolan, hade fungerat. Projektet motte pa
motstand och efter cirka tva ar valde skolan att avsluta sitt deltagande. | samtal med tidigare
projektledare framkom att visserligen hade en avsiktsforklaring till deltagande mellan skolan och
projektet &dgt rum, men perioden fram till att insatsen skulle paborjas skedde ett par
organisationsforandringar. Férandringar som kunde visa att delaktigheten och férankringen pa tilltankt
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grundskola inte hade natt hela vagen fram. Det saknades klara underlag som kunde bekrafta att det
skulle kunna fungera, det vill sdga en avsaknad i relevanta teorier om implementering. Inte heller gick
det pavisa att former av férankring var inplanerat initialt i projektet (intern validitet). Aven om det i
projektforklaringen har framkommit att det ska ha varit en “hela kommunen” ansats var det i praktiken
inte omsattningsbart vilket kan forklaras pa ovanstadende satt. Denna utmaning framkom i den
ursprungliga programteorin som togs fram och som visade pa att de logiska kedjorna for att na malen
pa de tre nivaerna var bristfillig. Det visade sig ocksa senare genom att projektidén reviderades da
involverad hogstadieskola valde att kliva av projektet.

Detta innebar att programteorin reviderades utifran att det huvudsakliga fokuset med att jobba
gentemot skolan togs bort. Istdllet jobbade projektledningen mer med inspiration O6ver
forvaltningsgranserna i syfte uppna onskvarda resultat och effekter men med en betoning pa tva
utvalda fritidsgardar. | det har sammanhanget betonades ocksa utmaningen i att implementera en
kommunoverskridande strategi for valdsprevention i alla forvaltningar ar ett tufft mal utifran det
larande och erfarenheter fran forsdket med att involvera skolan, varpa rekommendationen da var att
integrera en aterkommande punkt pa de resterande styrgruppsmotena dar framst dessa
malintentioner skulle diskuteras. | det hdr sammanhanget bor det noteras att projektet visserligen har
formellt haft en tidsperiod pa cirka fem ar men den foréandring som dgde rum och som mer eller mindre
innebar en omstart pabdrjades efter att omkring 50 procent av projektperioden hade pagatt. Saledes
har projektet operativt jobbat med den reviderade programteorin i cirka 2,5 ar.
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3 Utvarderingens genomforandefas

| det har avsnittet aterges resultat fran insatser som har gjorts under tiden som projektet pagick.

3.1 Individ- och forvaltningsniva

De resultat projektet satte upp pa individ- och forvaltningsniva som har varit av kvalitativ karaktar har
varit att unga och medarbetare pa Boras Stad ska fa starkt kompetens om vald. Pa férvaltningsniva ska
strategin ha anammats, en strukturerad samverkan med det valdspreventiva arbetet ska ha initierats
och blivit en del av ordinarie verksamhet. Boras Stad ska ocksa ha etablerat en samordnare som
koordinerar det valdpreventiva arbetet.

3.1 Intervjuer med deltagande personal, enhetschefer

Under varen och férsommaren 2019 genomfordes intervjuer med personal fran de tva deltagande
fritidsgardarna; Dalsj6fors fritidsgard och Norrbyhuset. Syftet var att utvardera projektets maojligheter
att uppna i huvudsak de individuella resultatintentionerna, men dven uppsatta mal pa férvaltningsniva
var en del av intervjuforfarandet.

3.1.1 Metod och urval

Totalt genomfordes elva intervjuer med personal inklusive enhetschef for respektive fritidsgard. Det
motsvarade cirka 40 procent av personalstyrkan pa de tva involverade fritidsgardarna som har erhallit
utbildningsinsatser genom projektet.

3.1.2 Resultatredovisning

Intervjuerna hade tre stérre fokusomraden. Dessa bestod av; projektet och dess betydelse/innehallet,
Fortsatta arbetet/varaktiga forandringar hos savial besokare som personalgruppen samt ett avslutande
avsnitt innehallande eget larande och ett sjdlvskattningsmoment dar den intervjuade fick besvara fyra
pastaenden utifran en 10-gradig skattningsskala dar vardet fem symboliserade ett neutralt varde dar
projektet hade haft varken positiv eller negativ paverkan.

3.2.1.1 Projektet och dess betydelse for fritidsgardarna

Intervjuerna gav input pa att projektet har 6kat medvetenheten om vald och att det kan besta av saval
fysisk som psykiska angrepp (exempelvis sprakbruk, elaka blickar etcetera). Det har bidragit till att
skapa spridning om vikten av att jobba med valdspreventiva insatser. Personalen har fatt en bredare
forstaelse om vad som &r vald och hur det kan hanteras; det har stérkt var roll, identitet och trygghet
som fritidsledare (intervjuad personal). Projektets innehall ansags av personalen pa Norrbyhuset ha
varit av central betydelse for dess operativa verksamhet. Det har gett manga perspektiv pa hur
personalen kan hantera och bedéma vad som ar vald (Norrbyhuset har en historik om att upplevas
som en otrygg miljo). Detta med bakgrund att fritidsgarden har tidigare varit tvungen att stangas pa
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grund av valdsamma incidenter. Genom projektet har det funnits goda forutsattningar till att testa pa
nya metoder och verktyg som kan bryta otryggheten.

Det framgick ocksa att det upplevts som att det har blivit en mer 6ppen miljé dar samtal om vald och
vad som &r vald ar en del av vardagen pa fritidsgardarna, inte bara bland personalen utan ocksa bland
fritidsgardarnas bestkare (ungdomar). Projektet har levererat verktyg pa hur personalen kan arbeta
med valdsprevention, vilket sannolikt skulle kunna forklara den (upplevda) minskningen av
valdsincidenter och forbattrade konsfordelningen bland besdkarna pa framforallt Norrbyhuset. |
sammanhanget bor det noteras att personalen pa Norrbyhuset hade uppmarksammat ett motstand
till insatserna bland ett urval av ungdomar, vilket har bedémts som en forklaring till att de inte langre
vistas pa fritidsgarden i densamma utstrackningen som de tidigare har gjort. Vidare bor det i
sammanhanget noteras att antalet incidenter foljer en arstidscykel; ju varmare vader desto farre
incidenter (farre besokare).

Genom dess utbildningsinsatser och de efterféljande interna samtalen (APT) atergavs en upplevelse
att personalen har blivit mer samspelta dar alla jobbar for att nd verksamhetsmalen. Verktygen,
exempelvis valdpyramiden har fungerat bra i arbetet med ungdomarna. Vilken paverkan projektet har
faktiskt pa besdkarna ar dock svar att bedéma. Norrbyhuset ar en av kommunens till antalet mest
besokta fritidsgardar varfor det har varit svart att géra nagon generaliserad bedémning om huruvida
ocksa besdkarna har paverkats. Personalen betonade dnda att det emellanat har uppstatt situationer
da ungdomarna sjalva har ingripit vid vad de sjédlva upplevde som en form av vald, vilket skulle kunna
tolkas som att nagon form av paverkan borde ha dgt rum. Personalens medvetna installning till att
kontinuerligt stalla fragor till ungdomarna om vad som ar vald kan mycket val ha varit en bidragande
faktor till det emellanat fordndrade beteendet som personalen hade upplevt hos ungdomarna.
Personalen gav ocksa uttryck for att det finns en fortsatt motstand till arbetssatten, framst hos de
yngre manliga besdkarna. Synen pa Dalsj6fors fritidsgard skiljer sig nagot mot Norrbyhuset. Dalsjofors
fritidsgard har historiskt och ar fortfarande att betrakta som en lugn verksamhet, trots det upplevde
personalen anda att ungdomarna idag anviander en annat sprak dan vad som férekom innan
projektperioden. Det innebar att det finns tecken pa att projektet har skapat en férandring.

3.2.1.2 Fortsatta arbetet & varaktiga féordndringar

Att fa kunskapshojande insatser inom de tre fordandringsprinciperna; 6ka medvetenheten om
sambandet mellan lindrigt och grovt vald, 6ka medvetenheten om sambandet mellan destruktiva
kénsnormer och vald samt lara sig att vara en aktiv askadare har varit vardefullt. Vad som framfordes
som en stor utmaning var att fa med ungdomarna i alla dessa delar, det &r svart att na dem fullt ut, i
synnerhet vad géller aktiv askadare. Ungdomarna ar ofta pa fritidsgardarna under kortare perioder, i
synnerhet pa Dalsjofors fritidsgard som ligger i anslutning till grundskolan varpa ungdomarna besoker
den under rasterna pa skoltiden. Det gor det svart att finna utrymme till fordjupade samtal.

Paverkan pa besdkare, ungdomarna

Upplevelsen &r att genom arbetssattet har ungdomarna pa bada fritidsgardarna tagit till sig en del av
innehallet i projektet. Utmaningen ar att fa med alla ungdomar iinsatserna i och med att det ar frivilligt.
Spraket, hur ungdomarna talar med varandra, upplevs ha blivit battre. Det finns en kédnsla av att en
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mer tuff-jargong gentemot varandra inte forekommer i lika hog utstrackning som tidigare. Det bor
anda betonas att det inte dr nagon ”quick-fix” utan ett arbete som tar tid, men en form av foréndring
bland bestkare hade upplevts. Férsok har initierats till att na ett storre andel ungdomar ur malgruppen
genom att pad Dalsjoskolan (arskurs 4-9) genomféra en interaktiv foreldasning for skolklasserna.
Skolklasserna har tagit del av tre lektioner 4 en timme for att kunna diskutera de tre
forandringsprinciperna. Personal kan exempelvis ocksa se att de ungdomar (tjejgrupp) som har tagit
del av flera insatser i hogre grad sager ifran i situationer som de tidigare inte har gjort.

Fortsatt drift, varaktiga forandringar

| de intervjuer som genomfordes under genomférandefasen beskrev personalen att arbetssatten har
blivit férankrade och implementerade i den egna verksamheten, men betonade samtidigt vikten av att
det planeras for fortsatt drift i andra verksamheter. Intentionen som lyftes fram var att det borde
integreras mer som en del av ordinarie undervisning i grundskolorna och inte endast som en del av
fritidsgardarnas verksamhet. Genom att det formaliseras som en del av skolans undervisning nas fler
ungdomar tillhérande malgruppen, dven ungdomar som aldrig besdker en fritidsgard. Personalen
betonade att det ar viktigt att férsoka fa till en forandring sa att det blir en del av innehallet i den
ordinarie skolgangen eftersom det ar da som en "kritisk massa” av ungdomar nas av budskapet och
darmed 6kar mojligheterna att uppna resultat som dr matbara. Pa fritidsgardarna kommer endast en
brakdel av det totala antalet av malgruppen. Tva forslag som gavs var att forsoka integrera arbetssattet
hogre upp i organisationen for att pa sa satt fa med hela kommunen och att vava in bestkarna i hogre
grad i syfte att fa grupper av ungdomar som sedan kan fungera som “draghjalp”. Genom att 6ka
kommunikationen pa fler nivaer och lyfta fram att detta sker kan forutsattningarna for varaktiga
forandringar oka.?®

Personalen lyfte ocksa vikten av behovet av en plan pa hur ny, framtida personal ska integreras i
arbetssatten for att pa sa satt undvika att det faller i glomska. De ansag att ansvariga chefer bor “peka
med hela handen” med syftet att sakra upp att det sker en integrering av arbetssatten. Personalen
pekade pa utmaningen att halla kunskapen i liv och att bibehalla den efter att projektet har avslutats,
moijligtvis i ndgon form av formaliserat larande for att sdkra upp att kunskapen inte blir personbundet
i och med att personalstrukturen sannolikt kommer att forandras over tid. De intervjuade kunde
uppleva att det i de egna verksamheterna vara en skillnad da flera vikarier arbetar samtidigt.

3.2.1.3 Eget lirande och sjdlvskattning

Samtalen gav stod for att havda att personalens egna larande har starkts. Det som lyftes fram som det
allra basta var den kunskap om olika metoder och verktyg som har erhallits. Projektet har varit
betydelsefullt utifran ett kompetensperspektiv; forférstaelse for vad som &r vald har blivit battre.
Personalen har fatt verktyg som sannolikt ligger till grund for att forklara den minskning som har agt
rum av olika valdsincidenter. Utbildningarna har dartill gett en bekraftelse pa redan tidigare befast
kunskap, men samtidigt har de varit av stor betydelse. Daremot gavs det emellanat beskrivningar om
att delar av utbildningarna hade upplevts nagot generaliserande dar deltagande personal inte alltid
sag tillforlitligheten i orsakssambanden.

20Kotter (1996): Leading Change. Boston, Masssachusetts: Harvard Business Review Press
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Sjalvskattning

Under samtalen genomférdes en sjalvskattning utifran fyra pastaenden, som har legat i linje med de
beslutna resultat- och effektintentionerna pa individniva. For att kunna genomféra en bedémning fick
den intervjuade skatta effekterna utifran projektets betydelse pa en skala 1-10, dar 10 var hogsta
betyg. Vidare delgavs information om att vardet fem i betygsskalan skulle indikera ett neutralt varde,
det vill sdga att den intervjuade star pa densamma plats som innan sitt deltagande (fore-efter
matning). Ett hogre varde an fem tyder pa att projektet har haft en positiv betydelse, medan ett varde
under fem innebar att det har resulterat i det samre. Till varje uppgett sjalvskattningsvarde gavs ocksa
mojligheten att motivera sitt svar. Ett medelvarde har for samtliga elva intervjuade personer har
darefter skapats, vilken visar pa féljande:

1. Jag upplever att projektet med sina insatser och utbildningar har utvecklat mig sjalv som
person (utifran malsattningarna med insatsen).
a. Genomsnitt: 8,36
2. Jag upplever att projektet med sina insatser och utbildningar har férdandrat mitt satt att
kommunicera med andra manniskor.
b. Genomsnitt: 7,18
3. Jag upplever att projektet med sina insatser och utbildningar har starkt min initiativférmaga,
det vill sdga att jag ingriper i hogre grad vid vad jag anser ar vald.
c. Genomsnitt: 8
4. Jag upplever att projektet med sina insatser och utbildningar har starkt min kompetens inom
valdspreventivt arbete.
d. Genomsnitt: 8,36

Medelvardena av ovanstaende pastaenden ger stod for att personalen har upplevt projektet som
vardefullt och att det har skapat en paverkan som ligger i linje med de uppsatta malen. Nedan ges tre
citat tagna fran intervjuerna med personalen.

“Jag kdnner att jag har blivit en lugnare person, en mer analyserade person. Jag ser ocksa
férdndringar privat. Viénner runtomkring mig har pdmint mig om att det har féréndrat mig.”

“Det har blivit bdttre eftersom vi har fdtt strategier och verktyg. Sedan dr det ocksd att man tar tag i
det innan det blir for stort.”

“Den som dr svdrast och mest utmanande dr att ingripa och hur vi ska ingripa samt att férmedla ett
budskap sa att ocksd ungdomarna férstdr att de sjdlva kan géra det.”

3.2.14 Forvaltningsniva: Enhetschefers syn pa organisationens lirande/effekter

Projektet har starkt personalens medvetenhet om vad som &r vald, att det inte endast kan ske i fysisk
form utan ocksa att exempelvis elaka blickar ar en form av vald. Det framsta paverkan &r dnda den
attitydférandring som har dgt rum dar en mer samlad personalgrupp stravar efter att arbeta utifran
ett valdspreventivt perspektiv.
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| samtal med enhetscheferna framgick likval att projektet har skapat en starkare medvetenhet bland
personalgruppen att ett valdpreventivt arbete har férekommit sedan tidigare men under en annan
bendamning, till exempel ett arbete med att forhindra ett grovt sprakbruk mellan ungdomarna. Det
ingar som en del av valdspreventionsprogrammet, men bendamns da som aktiv askadare.

En storre fordndring som projektet bidrog till var att det valdspreventiva arbetet sker nu mer
systematiskt och inkluderar fler rutiner. Projektet har i Dalsjofors gjort det mojligt att prova konceptet
i skolklasser och inte endast inom ramen for fritidsgardens verksamhet. Den kunskap medarbetarna
har fatt genom projektet har gjort att enhetscheferna upplevde personalen som mer starkt i sina
yrkesroller; visat pa att en vedertagen fordom om att fritidsledare ar ett jobb som i forsta hand syftar
till att umgas med ungdomar inte ar sann. Det har gjort personalen mer motiverad och stoltare over
sitt yrkesval.

Enhetscheferna framférde ocksa en upplevelse om att projektet har skapat paverkan bland
malgruppen, fler ungdomar upplevs ta avstand fran vald och destruktiva maskulinitetsnormer.
Ungdomarna har reflekterat 6ver vad som ar vald, men det bor anda podngteras att det ar en utmaning
att fa den yngre generation av malgruppen att ta till sig och forsta alla tre delar.

Den finns ocksd en stigande trend i besoksstatistiken att tjejer i hogre utstrdckning besoker
fritidsgardarna, vilket skulle kunna forklaras i det satt som personalen har jobbat med valdsprevention
men samtidigt bor det noteras att den kausaliteten ar mycket svart att bekrafta/falsifiera. Personalen
har fatt ett bredare synfalt pa vad som faktiskt ar vald, vilket kan vara en férklaring till att fritidsgarden
upplevs som en trygg och saker milj6 for alla ungdomar oavsett kon.

Under genomférandefasen infordes en dialog om det valdspreventiva arbetet som en punkt i
dagordningen vid APT-moten. Det gjordes for att sdkra upp att larandet skulle kvarsta efter
projektavslut. P8 APT-mo6ten har medarbetarna under den gangna perioden fatt informera om hur de
har jobbat med fragorna. Enhetscheferna poangterade emellertid ett varierande engagemang i
personalgruppen, men samtidigt inget direkt motstand som skulle kunna skapa hinder for
implementering. Det motstand som kunde upplevas férklarades med en kansla av osdkerhet, att all
personal inte fullt ut har fatt den kompetens som skulle kravas for att forsta alla tre delar i
valdspreventionsarbetet.

Enhetscheferna beskrev dartill vikten av att det efter projektperioden boér finnas en ansvarig
medarbetare pa forvaltningsniva som haller ihop och driver pa att arbetet med valdsprevention for att
sakra varaktiga forandringar. Det bedomdes vara av central betydelse for att sdkra upp att det blir en
varaktighet, men ocksa nodvandigt for att kunna etablera en férvaltningsoverskridande spridning av
valdspreventionsprogrammet, det vill sdga att det kommer att bli en naturlig del i Boras Stad. Det
framfordes att det ar utmanande att kunna fa ett mer ”“hela-perspektiv’ som inkluderar hela
kommunen. Férankring ar darfér mycket viktigt.

3.1.3 Resultatanalys av genomforda intervjuer

Intervjuer med personalen och enhetschefer har haft till syfte att kunna svara upp gentemot hur och i
sa fall varfor projektet utvecklas i 6nskvard inriktning mot att nad de uppsatta malen pa i forsta hand
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individ- och delvis férvaltningsniva. Samtalen visade pa att projektet utvecklades i positiv riktning
gentemot Onskvarda effekter dar saval intervjuad operativ personal som enhetschefer kunde
aterberéatta konkreta exempel pa larande och varaktiga fordandringar. Samtidigt antydde samtalen pa
att det fanns en kvarstaende utmaning med att fa den breda férankringen. Den summering som
gjordes av intervjuerna visade att orsakssambanden mellan projektets insatser och att skapa en
bredare forandring, inte bara pa fritidsgardar ar var fullt synlig. Det var en aktuell faktor redan
inledningsvis i projektet da fokus var att jobba tillsammans med involverad kommunal hogstadieskola.
Inledande forsok gjordes till att forsoka involvera grundskolan vilken inte utvecklades i dnskvard
riktning. Efter deras avhopp blev det battre och forankring skulle med stor sannolikhet ocksa komma
att ske pa de deltagande fritidsgardarna, men i samma 6gonblick som skolan valde att hoppa av sitt
projektdeltagande tappade projektet mojligheten till den breda forankringen bland kommunens
samtliga ungdomar. Att jobba valdpreventivt med ungdomarna som besdker fritidsgardar bygger
mycket pa frivillighet och i intervjuer framkom att det fanns ungdomar som vérjde sig for att beséka
fritidsgardarna. Det aterfanns alltsa en form av implementeringsfel som projektet i den aterstaende
tiden rekommenderades att ha som prioritet att hantera.

Med ovanstaende bakgrund gavs rekommendationen att en form av implementeringsplan skulle tas
fram, som beskrev vagen fram till att fa strategin forankrat 6ver flera forvaltningar och darmed till en
bredare klientel tillhrande malgruppen.

3.2 Kommunniva

En kommun fri fran vald ska ha skapat paverkan pa kommunniva, vilket har inneburit ett arbete med
civilsamhallet och Boras Stads folkhogskola. De kvalitativa malen har bestatt av att etablera en
utbildning inom valdsprevention (Boras Folkhogskola) och civilsamhiéllet ska ha fatt kunskap om
valdspreventivt arbete och darmed jobba mer med genusfordandrande insatser. Av projektledningen
erholls information om att projektet har jobbat aktivt med att skapa samverkan med civilsamhallet, till
exempel med RF-SISU Vastra Gotaland, Tjejjouren Magnolia, Hyresgastforeningen etcetera.

3.2.1 Boras Stads folkhoégskola

Anstallda vid Boras Stads folkhogskola har deltagit i projektets utbildningsinsatser och dven tagit del
av de verktyg som har utvecklats. Initialt var tanken att folkhdgskolan skulle ha etablerat en separat
utbildning inom valdsprevention, men det har inte blivit aktuellt. Istdllet har valdsprevention
integrerats i det ordinarie kursutbudet. Vidare erbjuder folkhégskolan utbildningar inom @mnet som
uppdragsutbildningar for organisationer som efterfragar det, sa som Hyresgastféreningen.

Saledes finns det fog for att tillsta att projektet har skapat en paverkan pa folkhégskolan som har
mynnat ut i ett 6nskvart resultat.

3.2.2 Civilsamhallet

Civilsamhallet inbegriper manga organisationer och det foll sig naturligt att projektet inte hade
moijlighet och utrymme att jobba med samtliga. Istéllet har ett antal organisationer tillfragats som i sin
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tur moter en bred grupp av invanare. Organisationer som varit involverade ar RF-SISU Vastra Gotaland
som ar en av Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas 19 regionala organisationer. Deras
uppdrag ar att stodja, leda, foretrada, utveckla, bilda och utbilda idrottsféreningar och
specialdistriktsforbund. Hyresgastforeningen, Svenska Kyrkan, tva studieférbund, Scouterna och
Tjejjouren Magnolia har ocksa utbildad sig inom ramen for projektet. Totalt atta organisationer inom
civilsamhallet har varit en del av projektet. Genom att ha erbjudit dessa utbildningar har det skapats
utrymme for att kunskapen ska spridas vidare.

Saval tjejjouren Magnolia som Hyresgastforeningen kunde i samtal aterberdtta hur de i sina
verksamheter anvander den nyvunna kunskapen i sina ordinarie tjanster. Tjejjouren Magnolia
anvander till exempel utbildningsprogrammet och verktygen i foreldasningar och workshops som delges
till elever pa grundskoleniva. Hyresgastforeningen kunde aterberatta hur de har erhallit kunskap och
Okad forstaelse om valdsprevention och korrelationen mellan lindrigt- och grovt vald. Projektets
direkta paverkan ar att denna kunskap anvands idag i organisationen till att utbilda ungdomar i ett
koncept som bendmna “unga ingripare”. Det valdspreventiva arbetet har dartill lyfts pa férbundsniva
for att pa sa satt skapa nationella spridning. For Hyresgastforeningen har projektet fungerat som ett
verktyg for att skapa trygghet i de boendeomraden dar aktivitet dger rum.
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4 Varaktiga forandringar/Effekter

En effektutvardering utfors lampligast i form av en jamférelsestudie. | sammanhanget bor det noteras
att en satsning som en kommun fri fragn vdld ar utmanande att utvdrdera utifran ett
jamforelsegruppsperspektiv, vilket bland annat ocksa Skolverket har pavisat i sin skrivelse och
betankande av den tidigare genomférda utvarderingen av MVP-programmet i sin helhet (se fotnot nr.
2). Med den bakgrunden har jamférelsen bestatt av i forsta hand en reflexiv kontroll baserad pa en
uppfoljning gjord juli/augusti-20, det vill siga cirka atta manader efter att projektet har avslutats. Pa
sa satt finns det mojlighet att kunna besvara om projektet har skapat nagra bestaende varaktiga
forandringar och effekter.

4.1 Effektutfall

Projektet har formaliserat effekter pa kort- och lang sikt. Avsnittet beror framst de effekter som kan
karaktariseras vara pa kort sikt eftersom det dr dessa som det finns mojlighet att tillsta ett eventuellt
samband med vad projektet har genomfort sedan det avslutades. Projektets langsiktiga effekter ar
ocksa formaliserade pa sadant satt som for att kunna besvaras med god tillforlitlighet behover utredas
under en mycket lang period, till exempel 6kad trygghet och farre valdsincidenter, minskat vald och
starkt trygghetskansla i hela kommunen. Projektets effekter pa kort sikt har varit:

Indid e Okad medvetenhet om jamstillda, normkritiska varderingar.

Forvaltning e Enhetschefer driver ett systematiskt arbete med valdspreventiva insatser.
e  Utbildnings- & samordningsresurser tillgdngliga for att bedriva ett fortsatt arbete.
e  Okad samordning mellan aktérer som jobbar med valdsprevention.

Kommun

e Okad insikt bland personal inom verksamheter som jobbar med unga, om vikten
av att jobba valdsforebyggande.

Tabell 2: Kortsiktiga effekter pa tre nivder

Uppféljningen kunde visa att detta arbete delvis kvarstar. Norrbyhuset har haft flera
personalférandringar (bade byte av enhetschef och medarbetare) som bland annat har inneburit att
det valdpreventiva arbetet inte ldngre ar dger rum i den utstrackning som det gjorde under
projektperioden. Medarbetare som deltog under projektperioden jobbar emellertid aktivt med
valdsprevention men att doma av feedbacken sker det inte riktigt lika strukturellt som tidigare. Detta
skulle kunna harledas till den tidigare beskrivna utmaningen, att forankringen inte har haft full
genomslagskraft vilket inte ska belastas projektledningen utan ar mer ett ansvar som bedéms ligga
hogre upp i den kommunala hierarkin. Pa Dalsj6éfors ar det valdspreventiva arbetet vél integrerat som
en del av ordinarie verksamhet. Har har det inte heller férekommit nagra omfattande
personalférandringar vilket visar just pa vikten av kontinuitet for att sdkra upp varaktiga férandringar.

Pa forvaltningsniva ska projektet sakrat upp att den framtagna modellen har anammats. Inom de
forvaltningar som har haft en direktkontakt med projektet, Fritid & Folkhalsa-, Individ- och
familjeomsorg samt Arbetslivsforvaltningen har det skett en integrering i den ordinarie verksamheten.
Fritid- och Folkhalsofdrvaltningen har till exempel lyft in det valdspreventiva arbetet i den utbildning
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som delges vid nyanstdllningar och samtliga verksamheter pa forvaltningen har tagit fram
handlingsplaner fér hur det valdspreventiva arbetet ska omséttas i ordinarie uppdrag. Hos individ- och
familjeomsorgsférvaltningen har det valdspreventiva arbetet blivit en del hos stodcentrum fér unga
brottsoffer och hos enheten fér HVB. Pa Arbetslivsforvaltningen har det anammats, men av allt att
doma ej pa ett strukturerat tillvdgagangssatt utan mer av enskilda medarbetare. Bland Ovriga
forvaltningar i kommunen har det getts signaler om att det ej har natt hela viagen fram. Det finns
underlag som tyder pa att projektledningen har saknat mandat till att kunna jobba gentemot hela
kommunen, trots att den har formulerats som en del av projektets uppdrag. Férsok har gjorts men det
har uppstatt hinder genom att det ej har godkénts av narmsta ansvarig. Vad det specifikt kan harledas
till har inte klargjorts men sannolikt kan det ha med delaktighet, styrning och inflytande att gora.
Forskningen kan pavisa att deltagandet ar centralt fér att med full kraft kunna implementera nya
verktyg och organisationer. | samtal med projektledning har det ocksa framkommit att det saknas ett
mandat for samverkan mellan samtliga forvaltningar, vilket i sddana fall kan férklara utmaningen med
att skapa samverkan over alla forvaltningar. Valdsprevention har integrerats i Boras Stad budget, vilket
placerar valdspreventionsarbetet pa en 6vergripande niva. Det saknas emellertid beslut om att ocksa
folja upp det valdspreventiva arbetet.

Pa kommunniva, det vill sdga civilsamhéllet som interagerar i kommunen, ska projektet ha paverkat
genom kunskapsvaxling vilket har skett genom ett utbildningsprogram. Den kunskap som har erhallits
ska darefter omsattas i verksamheterna. Civilsamhallet inbegriper manga organisationer och det faller
sig naturligt att projektet inte har utrymme att jobba med samtliga. Istallet har ett antal organisationer
tillfragats som i sin tur moter en bred grupp av invanare. Organisationer som varit involverade ar RF-
SISU Vastra Gotaland som ar en av Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas 19 regionala
organisationer. Deras uppdrag ar att stodja, leda, foretrada, utveckla, bilda och utbilda
idrottsforeningar och specialdistriktsforbund. Genom att ha erbjudit dessa utbildning finns det
utrymme for att kunskapen sprids vidare. Vidare har organisationer som Hyresgastféreningen, Svenska
Kyrkan, studieforbund och Tjejjouren Magnolia utbildad sig inom ramen for projektet (totalt atta
organisationer). | samtal med dessa framgick att projektet har allt att doma lyckats val med
resultatintentionerna. Saval tjejjouren Magnolia som Hyresgastforeningen kunde i samtal aterberatta
hur de i sina verksamheter anvander den nyvunna kunskapen i sina ordinarie tjanster. Tjejjouren
Magnolia anvander till exempel utbildningsprogrammet och verktygen i foérelasningar och workshops
som delges till elever pa grundskoleniva. Boras Stads folkhdgskola har visserligen inte etablerat en
specifik utbildning inom valdsprevention vilket var en malsattning som initialt formulerades men
daremot har folkhogskolan valt att integrera det larande som har erhallits genom projektet som en del
i det ordinarie kursutbudet. Folkhogskolan erbjuder ocksa uppdragsutbildningar inom
valdsprevention.
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5 Summering

Nedan ges en summering Over den kvalitativa utvarderingens slutsatser med tillhérande
rekommendationer.

5.1 Slutsatser

Projektet har natt fram hos de individer, forvaltningar och civilsamhéllesorganisationer som varit en
aktiv deltagande aktor och det finns fog for att tillsta att de kvalitativa resultaten har i hog grad natt
fram. | den uppfoljande insatsen gavs det ocksa input som tyder pa att projektet har skapat varaktiga
forandringar. Projektledningens uthallighet och drivkraft till att vilja skapa férandring och mota de
deltagande forvaltningarna och organisationerna, att mottagande parter har haft ett genuint intresse
till att vilja delta har sannolikt varit avgérande mekanismer fér framgangen.

Vad som saknas ar den breda férankringen, att hela Boras Stad ska ha anammat strategin. Det i sig bor
inte ses som ett misslyckade eftersom det ar att betrakta som en stor utmaning att hantera. | relevant
implementeringsforskning aterfinns parametrar som delvis kan fungera som férklaringar.
Projektledning har gjort det som de har haft mandat till att géra, men for att skapa bred forankring
krdvs delaktighet och styrning av personer som har mandat att ta beslut. | projektbeslutet framgar
visserligen att det ska vara en forvaltningséverskridande insats, men att skapa en
forvaltningsoverskridande insats kraver mer eller mindre samtidigt att det ingar i styrdokumenten. Det
har av allt att doma inte varit fallet i och med att det har funnits férvaltningar dar projektet inte har
haft mojlighet att omsattas i praktiken, bland annat pa grund av att det ej har godkénts av medarbetare
pa ledande positioner. | samtal med projektledning framgick ocksa att detta mandat inte har funnits.
Saledes har férankringen och styrningen dterkommande varit en utmaning. Det blev extra tydligt under
de inledande aren da forsok gjordes till att bedriva projektet pa en kommunal hégstadieskola, men déar
skolans ledning sjalva inte deltog fullt ut. Efter cirka halva projektperioden forandrades darfor
inriktning till att bearbeta i forsta hand fritidsgardar. Darefter skedde en tydlig foérbattring dven om det
vid uppféljningen sommaren 2020 tycks som sa att den breda implementeringen inte har natt hela
vagen fram. Det bor i sammanhanget betonas att det hdr mer en fraga for styrgruppen an
projektledningen att 16sa. En styrgrupp har traditionellt ansvar for att sa att sdga ta strategiska beslut
for att kunna bereda vag for projektorganisationen. For projektet hade det sannolikt 4nda inte varit
tillrackligt for att skapa nodvandig forandring utan det hade behovts lyftas an hogre upp i den
kommunala hierarkin. Forst da hade projektledningen haft en reell mojlighet till att ocksa na hela
kommunperspektivet dir samtliga férvaltningar ska ha anammat strategin/modellen.

5.2 Rekommendationer

Rekommendationen framéver &r att erfarenheterna fran Dalsjoskolan och den erhallna feedbacken

fran skolans personal skulle kunna fungera som ldarande exempel. Forskningen kan pavisa att

forandringar i stdrre organisationer kan underlittas genom att kommunicera ut kortsiktiga resultat.?!

21Kotter (1996): Leading Change. Boston, Masssachusetts: Harvard Business Review Press
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Utmaningen &r ocksa att delge arbetssatten for fler ungdomar an de som besoker fritidsgardarna, det
vill sdga en storre upptagningsomrade — hur projektet ska skapa pdverkan i ett bredare perspektiv och
inte bara bland de ungdomar som beséker fritidsgardarna. Det rekommenderas att forsoka
vidareutveckla detta till fler skolor, mdjligtvis genom att anvanda Dalsjéskolan som referens och
genom att visa upp resultaten. | implementerings- och férandringsteorier aterges aterkommande
vikten av att visa upp goda exempel som ett satt att riva barridrer och eliminera ett eventuellt
motstand. Forslagsvis skulle det kunna vara en vag att ga for att pa sa satt sdkra upp att det blir en
bred varaktighet.

Forskningen kan pavisa att deltagandet ar centralt fér att med full kraft kunna implementera nya
verktyg i organisationer. Om detta saknas tenderar det till att det istdllet utvecklas ett motstand, en
radsla for fordandring eller sa kan det uppsta en situation dar berdorda verksamheter justerar sina
uppdrag marginellt dar malen istdllet for det faktiska innehallet hamnar i fokus. |
utvarderingssammanhang talas det dd om den s& kallade performance/conformance effekten.?? Vad
géller det sistndmnda &r det en potentiell risk framgent. Valdsprevention har integrerats i Boras Stad
budget, vilket placerar valdspreventionsarbetet pa en Overgripande niva. Det ar ett vardefullt
projektresultat, men det saknas emellertid beslut om att ocksa félja upp det valdspreventiva arbetet.
Det skapar utrymme till att en performance/conformance effekt kan komma uppstd, det vill sdga varje
forvaltning anpassar sig utifran vad som ar en form av miniminiva. Rekommendationen &r att ddrmed
att férsoka skapa riktlinjer pa hur det ska féljas upp for att undvika denna fallgrop.

22 Kotter (1996): Leading Change. Boston, Masssachusetts: Harvard Business Review Press och
Fernler (2012): Perspektiv pa implementering. Vad &r “god” implementering och kan det stédjas? Stockholm: Leading
Health Care nr. 8
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Ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt h8libart Bor§s Stad p8 18ng sikt
Bryta och motverka langsiktiga ekonomiska och minskligt negativa hindelseférlopp och samtidigt arbeta med férebyggande arbete
- L JL
En kommunstrategi for valdsprevention som utmynnar i ett styrdokument
Huvudsaklig mélgrupp: Unga och organisationer som jobbar med individer mellan 10 till 20 gr.
: [ - Sq- 2
RESURSER AKTIVITETER RESULTAT EFFEKTER
o Félje-/Larande utvirderare o Handlingsplanstod Organisationer och unga:
Stottar, foljer och granskar I6pande Handleder i jobbet med att skriva handlingsplaner i de verksamheter, som dels har
arbetet. koppling till projektledningsgruppen och dels de ungdomsverksamheter som e Fler tar avstand fran vald och o Okad trygghet och firre antal
o Projektledningsgrupp projektet har valt fokus. Intern utveckling av valdspreventivt arbete. = destruktiva maskulinitetsnormer. valdsincidenter.
Enhetschefer fran Métesplatser och o Kartlaggning pa olika nivier Q. | e Starkt kompetens om vald. o Okad medvetenhet om
Oppen ungdomsverksamhet (Norrbyhuset, o Kartlaggning pa regionalniva <. | o Okat andelen som ar beredda att jamstéllda, normkritiska
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Leds av projektledaren. berdringspunkter med projektet. Identifiera nyckelaktérer som paverkar
* Projektgrupp den uppvéaxande manniskan.
Bestar av projektledare och utvecklings- o Kartliggning pd kommunal niva e Forvaltningar ska ha anammat e Enhetschefer driver en
ledare. Projektledaren tar beslut om hur For att fa dverblick 6ver de aktorer och pagdende aktiviteter inom Boras Stad. modellen/strategin. systematiskt arbete med
riktningen ska genomféras. e Strategiskt paverkansarbete T [ e Initierat strukturerad samverkan i véldspreventiva insatser.
e Projektagare Primdirt: Inspirera fler kommuner och férvaltningar att utveckla eller pabérja m det valdspreventiva arbetet. e Utbildnings- &
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projektet. Yttersta ansvaret. arbeta langsiktigt med valdsprevention. w.. koordinerar valdpreventivt tillgangliga for att bedriva ett
e Samverkanspartners Sekunddrt: Sekundéart: Inom natverk och omradesnatverk. Events, 5 arbete. fortsatt arbete.
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Arbetslivsférvaltningen och Motesplatser o Nyckelpersoner som kan driva, utveckla och samordna det valdspreventiva = genusfordndrande insatser. e Okad insikt bland personal
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