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KALLELSE 1(2)

Datum
2021-03-11

Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

Boras Stadshus ABs ledaméter och ersittare kallas hirmed till sammantride i
Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, mandagen den 22 mars 2021 kl.
14:00

Med anledning av Covid-19 genomférs sammantridet helt digitalt med
undantag for ordféranden och tjinsteperson

Boris Stadshus ABs sammantride dr ej 6ppet for allmidnheten

Ulf Olsson Carl Morberg
Boras Stadshus ordfoérande Kommunsekreterare



Boras Stad

Arende

Datum Sida
2021-03-11 2(2)

Val av justerare

Anmilningsarende 2021-03-22
Dnr 2021-00022 1.1.3.1 Programomrade 1

Inférande av digital signering av protokoll
Dnr 2021-00002 2.1.1.0 Programomrade 1

Uppfdljning intern kontroll 2020
Dnr 2021-00006 1.2.3.2 Programomrade 1

Dokumenthanteringsplan
Dnr 2021-00007 2.1.3.0 Programomrade 1

Gallring av pappershandlingar efter skanning till Ciceron
Dnr 2021-00008 2.1.3.1 Programomrade 1

Forslag till slutliga koncernbidrag 2020
Dnr 2020-00050 1.2.2.3 Programomrade 1

Arsredovisning 2020
Dnr 2021-00005 1.2.4.1 Programomrade 1



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Inforande av digital signering av protokoll

Styrelsen foreslas besluta:

Styrelsen beslutar att infora digital signering av styrelsens protokoll frin och
med den 22 mars 2021.

Datum

2021-03-08 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00002 2.1.1.0 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20210226 Svante Stomberg
VD




Sida
SKRIVELSE 1(2)

Datum Instans

2021-03-22  Boras Stadshus AB

BORAS sSTADSHUS AB Dnr SH 2021-00002 2.1.1.0

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Inférande av digital signering av protokoll

Boras Stadshus ABs beslut

Styrelsen beslutar att infora digital signering av styrelsens protokoll fran och
med den 22 mars 2021.

Arendet i sin helhet
I Boras Stads diarie- och drendehanteringssystem Ciceron och Ciceron

Assistent finns nu mojlighet att signera styrelsens protokoll digitalt. For att
kunna signera maste man ha tillgang till Mobilt BankID.

Detta kommer att medfora att bolagets protokoll kommer att ha en helt digital
hantering, och kommer forvaras digitalt i diariet samt arkiveras 1 stadens e-arkiv.
Detta hanteras 1 Boras Stadshus AB:s dokumenthanteringsplan i enlighet med

tabellen nedan.

En forutsittning for att ledamoterna ska kunna justera protokollen fran den 22
mars 2021 dr att de skaffar sig ett BankID.

Handlingstyp | Registrering | Sekr. | Forvaringsplats | Medium | Bevaras/ Arkivmedium/ | Lev.-frist | Anmirkningar

Gallringsfrist | -format

Protokoll D J/N | Ciceron Digitalt |Bevaras PDF-A 5

Beslutsunderlag
1. Skrivelse, 2021-03-22

Beslutet expedieras till
1. Stadsarkivet

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Uppfdljning intern kontroll 2020

Styrelsen foreslas besluta:

Uppfoljning av intern kontroll 2020 godkinns och liggs till handlingarna.

Datum

2021-03-10 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

Vice ordférande
I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00006 1.2.3.2 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20210226 Svante Stomberg

VD




Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2021-03-22  Boras Stadshus AB

BORAS sSTADSHUS AB Dnr SH 2021-00006 1.2.3.2

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Uppfoljning intern kontroll 2020

Bords Stadshus ABs beslut
Uppfoljning av intern kontroll 2020 godkinns och liggs till handlingarna.

Arendet i sin helhet

Enligt Boras Stads regler f6r intern kontroll ska savil nimnder som bolag i
samband med arsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till

Kommunstyrelsen.

Uppftdljningen av planen f6r 2020 har 16pande skett under aret vid styrelsens

arbetsmoten.

Beslutsunderlag

1. Skrivelse, 2021-03-22
2. Bilaga - Uppfdljning av intern kontroll 2020

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Uppfdljning intern kontrollplan 2020 fér Boras Stadshus AB

Styrelsens roll

Finansieringsrisker
inom koncernen

Vardering av aktier i
dotterbolag

Finansieringsrisker
inom koncernen

Finansieringsrisker
inom koncernen

Risk att styrelsen inte
erhaller komplett
information for att
uppfylla sitt ansvar
enligt ABL

Styr och ledning

Risk att koncern-bidrag |Finansiering
fran de

overskottsgenererande

bolagen inte racker for

att finansiera

underskottsbolagen

Risk for Anlaggnings-
nedskrivningsbehov, tillgangar
framst avseende aktier

i BEMAB

Risk for stigande Finansiering
rantekostnader

Risk for Finansiering

nedskrivningsbehov av
anlaggningstillgangar i
dotterbolagen

Styrelseutbildning samt Arsvis
utveckling av

styrelsemotena. Samtliga
agarstyrningsarenden ska

passera SHAB enligt nya

agardirektiv.

Styrelsen ska under 2020  |Arsvis
gobra en analys av
finansieringsriskerna i

koncernen.

Dokumenterad analys av | Arsvis
vardet pa dotterbolagen i

férhallande till bokfort varde.

Styrelsen ska géra en Arsvis
analys av koncernens
langsiktiga skuldutveckling

och dess konsekvenser

Kontrollera att bolagen har Arsvis
en rutin for att hantera
anlaggningstillgangarnas

bokférda varden jamfort

med aktuella

marknadsvarden

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Minnesanteckningar fran
plupp-samtal,
sammanstallning av
dotterbolagens
styrelseprotokoll/storre
fragor under perioden.

Boras Stads budget och
arsredovisning, samt
SHAB:s arsredovisning
ska innehalla finansiell
analys.

Bokslutsmaterial

Boras Stads budget och
arsredovisning, samt
SHAB:s arsredovisning
ska innehalla finansiell
analys.

Bokslutsmaterial

Kontrollera att minst fyra
arbetsméten halls samt att
agarstyrningsarenden tas
upp i SHAB.

Kontrollera att
dokumentation uppréattas
samt att plan for langsiktig
finansiering éver tre ar
utarbetas.

Verifiering utifran bokfort
varde

Kontrollera att
dokumentation uppréattas
samt att plan for langsiktig
finansiering éver tre ar
utarbetas.

Verifiering utifran bokfort
varde

VD

VD

VD

VD

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

Fyra arbetsmoten har genomforts
under aret. Agarstyrningsarenden,
arsstammoprotokoll fran
dotterbolagen samt
minnesanteckningar fran plupp-
samtal har anmalts.
Styrelseprotokoll fran dotterbolagen
anmals upp till KS.

Finansiell analys finns med i saval
budget som arsredovisning. En
genomgang av koncernens
skuldutveckling och finansiering ar
pabdrjad och fortséatter i samband
med budgetarbetet infér 2022.

Inget nedskrivningsbehov 2020 da
samtliga bolags egna kapital
overstiger bokfort varde.

Finansiell analys finns med i saval
budget som arsredovisning. En
genomgang av koncernens
skuldutveckling och finansiering ar
pabdrjad och fortséatter i samband
med budgetarbetet infér 2022.

Bolagen har rutiner for hantering av
eventuellt nedskrivningsbehov. Det
gors inte nagra nedskrivningar i
bolagens arsbokslut 2020.



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Dokumenthanteringsplan

Styrelsen foreslas besluta:

Upprittad Dokumenthanteringsplan med férslag om bevarande och gallring i
Boris Stadshus AB:s arkiv faststalls.

Datum

2021-03-08 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00007 2.1.3.0 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20210226 Svante Stomberg
VD




Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2021-03-22  Boras Stadshus AB

F-%
BORAS sTADSHUS AB Dnr SH 2021-00007 2.1.3.0

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Dokumenthanteringsplan

Boras Stadshus ABs beslut

Upprittad Dokumenthanteringsplan med férslag om bevarande och gallring i
Boras Stadshus AB:s arkiv faststalls.

Arendet i sin helhet

Enligt arkivregler f6r Boras Stad ska varje nimnd och styrelse ansvara for
varden av sitt arkiv. Hur arkiven organiseras och vilka rutiner som giller for
arkivvarden och gallring ska beskrivas i en arkivbeskrivning och i en
dokumenthanteringsplan.

En dokumenthanteringsplan ir en redovisning av de allminna handlingar som
finns i bolaget. Dokumenthanteringsplanen dr ocksa ett gallringsbeslut som
reglerar hur informationen ska hanteras.

Berorda tjanstepersoner har i samrad med Stadsarkivet utarbetat ett forslag till

dokumenthanteringsplan f6r Boras Stadshus AB.

Beslutsunderlag

1. Skrivelse, 2021-03-22
2. Bilaga Dokumenthanteringsplan

Beslutet expedieras till
1. Stadsarkivet

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STADSHUS AB

Dokumenthanteringsplan
Boras Stadshus AB

Faststalld av Boras Stadshus AB 2021-XX-XX



Innehallsforteckning

1.1
1.1.3
1.2
1.2.3
1.2.4

21.2
213
24

241

Inledning

Overgripande kommunal ledning
Ledning

Ledning av kommunala bolag
Styrning

Bolagets styrning och kontroll

Mal- och resursplanering

Kommunalt verksamhetsstod
Registratur

Dokumentation och dokumenthantering
Ekonomi

Redovisning



Struktur Verksamhetstyp Handlingstyp Registreri [Sekr. |Férvaringsplats/ |Medium |Bevaras/ Arkivmedium/ Lev.{Anmaérkningar
o ng Sorteringsordning Gallringsfrist ~ [-format frist
Verksamhetsomrade
Processgrupp
Process
Underor Aktivitet
Inledande anmarkning: Gallring av pappershandlingar gors efter
skanning till arendehanteringssystemet Ciceron, enligt Boras Stadshus
AB:s beslut 2021-03-22, § x. Beslutet innebar att inkommande
pappershandlingar, som tillhér ett &rende i Ciceron, skannas for att
darefter gallras. Innan gallringen kan verkstallas ska bolaget ha
sakerstallt att skanning gjorts till ett filformat som ar godkant for
bevarande enligt Stadsarkivets anvisningar, att kontroll har gjorts for att
garantera att gallringen inte medfor férlust av betydelsebarande
information eller méjligheten att faststalla autenciteten, samt att gallringen
inte moter hinder i lagstiftning eller paverkar informationens bevisvérde.
Gallringsbeslutet géller inte retroaktivt och avser pappershandlingar som
inkommit till myndigheten fran och med 2018-01-01.
Inledande anmarkning: Handlingar av tillféllig eller liten betydelse gallras
enligt Boras Stadshus AB:s beslut 2020-09-28 § 34, se bilaga. | detta
gallringsbeslut avses med handlingar av tillfallig eller liten betydelse
sadana handlingar av uppenbart ringa betydelse for verksamheten som
vare sig behdver hallas ordnade eller registreras och som regleras i 5
kap. 1 § 4 st offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
1 Overgripande k | led
1.1 Ledning
113 Ledning av k la bolag
1.1.3.0 [Leda - Styra - Organisera
Arbetsordning for styrelsen D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Sammantradesplan for styrelsen D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
1.1.3.1 Hantera bolag/styrelse Avsagelse av politiskt uppdrag i styrelsen N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Kallelse N Ciceron motessida|Digitalt grallras efter2 0
Beslutsunderlag till styrelsen N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
J:\Stadskansliet
Sammansatta handlingar till styrelsen S N Admlnlstra.tlon\Aren Digitalt 9allras efter 5 0
ndehantering\Bora ar
s Stadshus AB
J:\Stadskansliet
s Administration\Are | . . Gallras vid
Tilldggslista s N ndehantering\Bora Digitalt inaktualitet 0
s Stadshus AB
Protokoll D JIN Ciceron Digitalt |Bevaras PDF-A 5[From 2021-03-22 avses protokollen justeras med digital signering.
Anslagsbevis s N Site Vision Digitalt 9allras efter 1 Logg i SiteVision AnslagsbeVIsen nsp_aras Digitalt i SiteVisons inbyggda loggfunktion i ett ar.
ar Uppgiften framgar i protokollet.
Voteringslista s N Se anmiirkning Papper _Gallras yld _\/otenngsllstoma kan gallras nar de ar inaktuella efter protokollet ar
inaktualitet justerat.
Expedierat beslut fran styrelsen D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5|Avser foliebrev som uppstar nar beslut expedieras.
Styrelsens beslut D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Svar pa remiss D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
K:\SKA\Administra
tiva
enheten\Rutiner\R
utin fér Papper/ [Gallras vid Ej ifyllda lista finns Digitalt pa K:\. Ifyllda lista i pappersformat skickas till
Arvodeslista S N Arendehantering [Digitalt |inaktualitet 0|Loneservice.
. . Kommunsekretera Gallras vid
Placeringslista S N rens kontor Papper inaktualitet 0
VD rapport D N Ciceron Digitalt [Bevaras 5
Bolagsstammoprotokoll S N ga;rarklv pa plan Papper |Bevaras 0
1.2 Styrning
1.2.3 Bolagets styrning och kontroll
1.2.3.1 Hantera egen styrning Agardirektiv D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Bolagsordning D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
VD-instruktion D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
1.2.3.2 |Bedriva internkontroll Intern kontrollplan D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Riskanalys D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Regler och anvisningar for intern kontroll D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5




1.2.3.3 [Hantera revision Revisionsberattelse D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Granskningsrapport/revisionsrapport D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
1.2.3.4 [Hantera koncernstyrning Beslut om ombud till dotterbolagens bolagsstdmmor D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
1.2.4 Mal- och resursplanering
1.2.41
Hantera 1-arig mal- och resursplan
Budget Budget D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Budgetuppféljining D N Ciceron Digitalt [Bevaras 5
Budget fran dotterbolagen D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Styrelsens beslut om dotterbolagens budgetar D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
Budgetuppfdljning fran dotterbolagen D N Ciceron Digitalt |Bevaras 0
Digitalt/
Arsredovisning Arsredovisning och revisionsberattelse S N Ciceron/Nararkiv |Papper |Bevaras 5|Originalhandling férvaras i nararkiv pa plan 3,5.
Arsredovisning och revisionsberéttelse fran dotterbolagen |D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
J:Bolagsgruppen/
Stadshus AB Gallras efter 7
Instruktion om bokslutsrapportering till dotterbolagen S N /Arsbokslutsfiler  |Digitalt |ar 0
J:Bolagsgruppen/
Stadshus AB Gallras efter 7
Bokslutsrapportering fran dotterbolagen S N /Arsbokslutsfiler  |Digitalt |ar 0
Styrelsens beslut om koncernbidrag D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
J:/Bolagsgruppen/ Gallras efter 3
1.2.4.2 [Hantera 6vriga fragor (Mal- och resursplanering) Planerings- och uppféljningssamtal, agenda S N Pluppsamtal Digitalt |ar 0
J:/Bolagsgruppen/ Gallras efter 3
Planerings- och uppféljningssamtal, anteckningar S N Pluppsamtal Digitalt |ar 0
21.2 Registratur
2.1.2.2 |Hantera och registrera drenden Diarium S N Ciceron Digitalt [Bevaras 5
Gallras efter 2
Ovrig post i diarium D N Ciceron Digitalt |ar 0|Handlingar som registrerats i diariet utan att kopplas till ett &rende.
213 Dok ion och dok t ing
2.1.3.2 |Planera och hantera dokumentation Dokumenthanteringsplan D N Ciceron Digitalt |Bevaras 5
24 Ekonomi
241 Redovisning
Fortnox/Parm Digitalt/ |Gallras efter 7
2.41.0 [Leda - Styra - Organisera (Redovisning) Balansrapport och Resultatrapport S N finansenheten Papper |ar 0
Parm
Lanehandlingar, avtal S N finansenheten Papper |Bevaras 0
Parm Gallras efter 7
Arsbokslut med bilagor S N finansenheten Papper |ar 0
Parm Gallras efter 7
2411 Hantera leverantdrsfakturor Leverantorsfakturor S N finansenheten Papper |ar 0
Parm Gallras efter 7
2.41.2 [Redovisa inkomstskatt och arbetsgivaravgifter Arbetsgivardeklaration S N finansenheten Papper |ar 0
Parm
Inkomstdeklaration S N finansenheten Papper |Bevaras 0
Parm Gallras efter 7
2.41.3 |[Bokféra och redovisa Verifikationer, bokféringsmaterial S N finansenheten Papper_|ar 0




Systembeskrivning

It-system Beskrivning Anvandare
Fortnox Redovisningssystem. | Fortnox skéts bokféringen. Ekonom
Ciceron Diarie- och arendehanteringssystem. Registrator, administratdrer, handlaggare




Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Gallring av pappershandlingar efter skanning till
Ciceron

Styrelsen foreslas besluta:

Inkommande pappershandlingar, som tillhor ett drende i
arendehanteringssystemet Ciceron, skannas for att direfter gallras. Innan
gallringen kan verkstillas ska det ha sikerstillts att

- Skanning har gjorts till ett filformat som édr godkant for bevarande enligt
Stadsarkivets anvisningar.

- Kontroll har gjorts for att garantera att gallringen inte medfor forlust av
betydelsebirande information eller mojligheten att faststilla
autenticiteten.

- Gallringen moéter inte hinder 1 lagstiftning eller paverkar informationens

bevisvarde.

Gallringsbeslutet giller retroaktivt och avser pappershandlingar som inkommit
till bolaget fran och med 2018-01-01.

Datum

2021-03-08 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00008 2.1.3.1 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20210226 Svante Stomberg

VD




Sida
SKRIVELSE 1(3)

Datum Instans

2021-03-22  Boras Stadshus AB

F-%
BORAS sTADSHUS AB Dnr SH 2021-00008 2.1.3.1

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Gallring av pappershandlingar efter skanning till
Ciceron

Boras Stadshus ABs beslut

Inkommande pappershandlingar, som tillhér ett drende i
arendehanteringssystemet Ciceron, skannas for att direfter gallras. Innan
gallringen kan verkstillas ska det ha sikerstillts att

- Skanning har gjorts till ett filformat som ér godkint for bevarande enligt
Stadsarkivets anvisningar.

- Kontroll har gjorts for att garantera att gallringen inte medfor forlust av
betydelsebirande information eller mojligheten att faststilla
autenticiteten.

- Gallringen moéter inte hinder i lagstiftning eller paverkar informationens

bevisvarde.

Gallringsbeslutet galler retroaktivt och avser pappershandlingar som inkommit
till bolaget fran och med 2018-01-01.

Sammanfattning

Under hésten 2017 ersatte Boras Stad sitt nuvarande systemstod for den
administrativa processen med det nya drendehanteringssystemet Ciceron, som
aven innefattar Bords Stadshus AB. For att effektivisera och kvalitetssakra
informationshanteringen ar avsikten att man i Ciceron ska ha en helt digital
irendehanteringsprocess, fran det att ett drende initieras till att det arkiveras.
Aven om bolagets handliggning till storsta del redan ar digital inkommer ibland
handlingar i pappersform. For att kunna fa en standardiserad
irendehanteringsprocess som ir helt digital kommer bolaget skanna
inkommande pappershandlingar och ersitta dem med en digital handling i

Ciceron.

Arendet i sin helhet
Bakgrund

Under hosten 2017 ersatte Boras Stad sitt nuvarande systemstod f6r den
administrativa processen med det nya drendehanteringssystemet Ciceron, som

dven innefattar Bords Stadshus AB. For att effektivisera och kvalitetssikra
informationshanteringen ar avsikten att man i Ciceron ska ha en helt digital

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(3)

arendehanteringsprocess, fran det att ett drende initieras till att det arkiveras.
Aven om bolagets handliggning till storsta del redan ir digital inkommer ibland
handlingar i pappersform. For att kunna fa en standardiserad
arendehanteringsprocess som ar helt digital kommer bolaget skanna
inkommande pappershandlingar och ersitta dem med en digital handling i
Ciceron.

Forutsattningar

Allminna handlingar ska bevaras i ursprungligt skick. Det betyder att de
normalt bevaras och hanteras i det format de inkommer eller upprattas i.
Pappershandlingar bevaras i pappersform och elektroniska handlingar i
elektroniskt skick. Overféring till annat medium, dir den ursprungliga
handlingen forstors, som medfoér informationsforlust, forlust av mojliga
sammanstillnings- och s6kmdjligheter samt forlust av mojligheterna att
faststalla handlingens dkthet ér i juridisk mening gallring vilket kriver ett
styrelsebeslut om att gallring far ske.

Krav for att fa gallra inkommande pappershandlingar

Forutsittningarna for att kunna bevara informationen digitalt styrs i h6g grad av
hur informationen hanteras redan i kallsystemet. D4 Boras Stadshus AB avser
att arkivera handlingarna i Ciceron digitalt krivs att man, utéver den digitalt
upprittade informationen, ocksa standardiserar och kvalitetssikrar skanningen
av inkomna pappershandlingar. For att bolaget, efter skanning och import av
digital handling i Ciceron, ska fa gallra inkommen pappershandling krivs att
nedanstaende kriterier ar uppfyllda:

- Skanning har gjorts till ett filformat som 4r godkint for bevarande
Det valda filformatet f6ljer Stadsarkivets anvisningar for
bevarandeformat. Det dr bolagets eget ansvar att kontinuerligt bevaka om
det sker forandringar i vilka format som anses godkinda for digitalt

bevarande.

- Kontroll har gjorts for att garantera att gallringen inte medfér
forlust av betydelsebirande information eller méjligheten att
faststilla autenticiteteten.

Bolaget har etablerade rutiner och kontroller for att sikerstalla att den
skannade versionen ir likalydande med ursprungshandlingen, att all
information 1 handlingen finns med och gar att tyda samt att bolaget i
ovrigt foljer Stadsarkivets anvisningar och tekniska krav f6r

ersattningsskanning.

- Gallringen méter inte hinder i lagstiftning eller paverkar
informationens bevisvirde.
Bolaget har sikerstillt att gallringen inte bryter mot géllande lagstiftning
eller paverkar handlingens bevisvirde och méjlighet att kunna styrka ett
legalt férhallande.



Sida
Boras Stad 3(3)

Beslutsunderlag
1. Skrivelse, 2021-03-22

Beslutet expedieras till

1. Stadsarkivet

Ulf Olsson
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Forslag till slutliga koncernbidrag 2020

Styrelsen foreslas besluta:

Forslag till slutliga koncernbidrag 2020 godkinns.

Datum

2021-03-10 Ulf Olsson
Ordférande
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Vice ordférande

I Tillstyrkes
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Diarienummer: SH 2020-00050 1.2.2.3 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20210301 Svante Stomberg
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Datum Instans
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BORAS STADSHUS AB

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Forslag till slutliga koncernbidrag 2020

Boras Stadshus ABs beslut
Forslag till slutliga koncernbidrag 2020 godkinns.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktige beslutade den 25 februari 2021 att delegera besluten om
slutliga koncernbidrag inom koncernen Boréds Stadshus AB. Boris Stadshus AB
kan nu konstatera att det jimfoért med de preliminara koncernbidragen finns
anledning att:

° Oka koncernbidraget fran Boras kommuns Parkerings AB med
2 500 000 kronor

° oka koncernbidraget till Akademiplatsen AB med 1 320 000 kronor, da
bolaget domts att betala ett skadestandskrav.

) minska koncernbidraget till Bords Stadshus AB med 120 000 kronor

° minska koncernbidraget fran Boris Elnat AB med 1 300 000 kronor

Med dessa korrigeringar faststalls slutliga koncernbidrag enligt nedan:

Erhallet (+) / lamnat (-

) koncernbidrag, tkr
Boras Stadshus AB 1882
Boras Energi och Miljo AB -10 000
Boras Elnit AB -42 000
Boras Djurpark AB 17 130
Boras kommuns Parkerings AB -7 300
Industribyggnader i Boras AB -8 000
BorasBoras TME AB 17 968
Akademiplatsen AB 27 720
Inkubatorn i Boras AB 2 600
Summa koncernbidrag: +/- 0 67 300

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Beslutsunderlag

1. Skrivelse, 2021-03-22
2. Bilaga Forslag till slutliga koncernbidrag 2020

Ulf Olsson
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Forslag till koncernbidrag 2020

RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Goodwill
RORELSERESULTAT

Summa finansiella poster
Extraordinéra poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
OCH EXTRAORDINARA POSTER
Budget 2020, mnkr

Koncernbidrag, erhallna

Koncerbidrag, limnade

Bokslutsdispositioner
Foréndring periodiseringsfond
Avskrivningar utdver plan
Ovrigt

Summa

RESULTAT FORE SKATT

belopp i tkr om inte annat anges

Boris Stadshus Borés Elniit Boris Energi o M Boris Djurpark Parkerings AB IBAB BorisBoris TME Akademiplatsen Inkubatorn Totalt
306 695 1078 671 62 555 41 335 57075 3120 1946 8855 1560252

-1 882 -230 480 -946 356 -79 131 -30 102 -38 401 -21 041 -29 428 -11579 -1388400
0

-1 882 76 215 132 315 -16 576 11233 18 674 -17 921 -27 482 -2 724 171 852
-1077 -7 856 -79 981 -982 -928 -2 624 -41 -236 47 -93 678
0

-2 959 68 359 52 334 -17 558 10 305 16 050 -17 962 -27 718 -2 677 78 174
24 51,0 60,0 12,0 7,6 10,4 21,2 278 2,9 62,7
1882 17 130 17 968 27 720 2 600 67 300
-42 000 -10 000 -7 300 -8 000 -67 300

0

81 81

-26 342 -43 818 -6 492 -76 652

1343 1343

1882 -68 342 -52 475 17 130 -7 300 -14 492 17 968 27 720 2681 -75 228
-1077 17 -141 -428 3005 1558 6 2 4 2 946




Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Arsredovisning 2020

Styrelsen foreslas besluta:

Arsredovisning 2020 for Boras Stadshus AB godkanns.

Datum

2021-03-10 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00005 1.2.4.1 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20210304 Svante Stomberg
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Datum Instans
2021-03-22  Boras Stadshus AB
Dnr SH 2021-00005 1.2.4.1

BORAS STADSHUS AB

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Arsredovisning 2020

Boras Stadshus ABs beslut
Arsredovisning 2020 for Boras Stadshus AB godkanns.

Arendet i sin helhet

Arsredovisning 2020 for Boras Stadshus AB har upprittats, och styrelsen har
att godkanna arsredovisningen.

Beslutsunderlag

1. Skrivelse, 2021-03-22
2. Bilaga — Arsredovisning 2020 for Boris Stadshus AB

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stadshus AB
556547-5646

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31

Styrelsen och verkstallande direktdren for Boras Stadshus AB avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Koncernen
Resultatrakning 7
Balansrakning 8
Kassaflddesanalys 10
Moderféretaget
Resultatrakning 11
Balansrakning 12
Kassaflddesanalys 14
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m. 15
Noter 20

Styrelsens sate: Boras
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen

Boras Stadshus AB ar ett av Boras Stad helagt dotterbolag. Boras Elnat AB, Boras Energi och Miljo AB, Boras Djurpark AB,

Boras kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB, BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB samt

Inkubatorn i Boras AB &r dotterbolag till Boras Stadshus AB. Samtliga dotterbolag férutom BorasBoras TME AB (91 %) ar helagda.

Boras Elnat AB:s huvuduppgift ar att distribuera elenergi. Distributionen, som &r ett monopol, sker huvudsakligen fran
mottagningspunkter i det regionala kraftnatet men ocksa fran lokala kraftproduktionsanlaggningar. Distributionsomradet
innefattar i huvudsak Boras centralort samt Frufallan, Bramhult, Ganghester och Malsryd, samtliga inom Boras Stad.
Forutom elnatsverksamheten tillhandahaller bolaget en infrastruktur for datakommunikation inom kommunen. Denna
verksamhet bedrivs i separat affarsomrade, affarsomrade Stadsnat.

Boras Energi och Miljé AB:s uppgift ar att inkbpa, producera och sélja energi samt sérja for vatten- och avloppshantering i
enlighet med kommunens miljépolicy. Satsningar genomfors dven pa férnybara energikallor. Bolaget tillhandahaller
avfallstjanster mot hushall och naringsliv samt svarar for Boras Stads avfallshantering och atervinningsmaterial.

Boras Djurpark AB:s verksamhet bestar av att driva Djurparken och Saltemads Campingplats. Anlaggningen Saltemads
camping arrenderas av Boras Stad.

Boras kommuns Parkerings AB:s verksamhetsmal ar att erbjuda allménheten, foretag, fastighetsédgare och andra nyttjare av
parkering; valbelagna och lattillgangliga parkeringsplatser.

Industribyggnader i Boras AB:s verksamhet ar att inom Boras Stad forvarva, forvalta och forsalja industrifastigheter, kunna vara
aktiv i naringslivspolitiken samt vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara ett redskap for okonventionella
lokallésningar. Verksamheten bedrivs till en del genom de heldgda dotterbolagen Eolus 6 AB, vars syfte ar att bygga, dga och
forvalta Eolus 6; Boras kongresshus, och Kv Strémsdal 3 AB, som forvaltar en fastighet med bland annat bussgarage.

BorasBoras TME AB &r ett av staden och naringslivet i Boras samagt bolag och &gs till 91% av Boras Stadshus AB. Bolaget
har till uppgift att marknadsfora, sélja och aktivt verka for att staden, genom aktiviteter och engagemang, upplevs som en
attraktiv destinationsort med gott vardskap.

Akademiplatsen AB ska driva och utveckla omradet kring Akademiplatsen. Bolaget ska ha en samordnande funktion for
Boras Kongress och arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, dar verksamheter inom vetenskap, kompetens, kultur,
innovation och naringsliv ska samverka.

Inkubatorn i Boras AB erbjuder innovatorer, entreprendrer och nya tillvaxtforetag ett anpassat affarsutuvecklingsstod for
snabbare kommersiell marknadsetablering. Syftet med bolaget ar att verka for att skapa fler kunskapsintensiva foretag.

Moderféretaget

Boras Stadshus AB ska, som moderbolag i en av Boras Stad agd koncern, direkt och genom innehav av aktier eller andelar i
andra foretag driva och utveckla verksamheter av allmant intresse som har anknytning till kommunen eller dess invanare.

| bolagsordningen ar det faststallt att Kommunstyrelsen i Boras Stad ager ta del av bolagets handlingar och rakenskaper, samt
i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagsordningen far inte andras utan godkannande av Kommunfullmaktige i
Boras Stad.

Efterlevnad av agardirektiv och det kommunala andamalet med verksamheten

Styrelsen beddémer att verksamheten i saval moderbolaget som dotterbolagen under 2020 varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna och gallande agardirektiv.
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Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Koncernen

Boras Elnat AB har under aret fortsatt utbyggnaden av ny elledningsinfrastruktur genom att binda ihop en ring med en ny 130
kilovoltskabel runt Boras och genom fardigstallandet av en ny natstation i Kyllared, for att rusta natet och framtidssékra el-
distributionen. Ett matarbytesprojekt har startats upp med férberedelser for ett helt nytt matsystem, som inkluderar utbyte av alla
kunders elmatare. Bolaget har aven fortsatt utbyggnaden och utvecklingen av fibernatet.

Boras Energi och Miljo AB har under aret slutfért de sista delarna i EMC projektet, som hade en upparbetad investering pa

pa 3,5 miljarder kronor per 31/12 2020 och med en total investeringsbudget pa 3,7 miljarder kronor. Bolaget har en kvarstaende
tvist med en entreprendr gallande isoleringen i kraftvarmeverket. Styrelsen har under aret pa nytt fattat beslut om att inféra
bostadsnara insamling av hushallsavfall for villa och fritidshus, efter &ndrade férutsattningar for projektets finansiering.
Kommunfullmaktige beslutade i december att godkanna investeringen och det nya insamlingssystemet bérjar inféras under 2021.
Den 1 april 2020 tilltrédde en ny VD, efter att bolagets HR-chef varit tillférordnad VD sedan januari 2019, men vars anstéllning
avslutades under hosten. Darefter har Boras Stads naringslivschef varit tillférordnad VD fram till januari 2021 da en ny ordinarie
VD tilltradde.

Boras Djurpark AB har utifran den radande pandemin haft ett bra besodksar i djurparken. Parken har kunnat ha 6ppet men med
begransningar utifran gallande rekommendationer. Daremot har campingen haft betydligt farre gastnatter an férra aret pa grund
av pandemin. Det tillsammans med lagre férsaljning i restauranger och kiosker gor att resultatet blev betydligt samre an
budgeterat. | borjan pa aret fattade Kommunfullmaktige beslut om att bolaget ska fortséatta driva och utveckla Saltemads camping.

Boras kommuns Parkerings AB har kraftigt paverkats av Coronapandemin och har fatt stélla om i manga delar. Till féljd av
tappade intakter har bolaget avstatt fran att tillsatta tva vakanta tjanster samt avvaktat med investeringar och en del underhall.
Under aret har ett stort antal nya digitala parkeringsautomater installerats, vilket medfor att bolaget kan félja belaggningen i
realtid samt implementera ett digitalt parkeringsledningssystem. Styrelsen har satt strategiska mal for de narmsta fem aren.
Bolaget har erhallit 2,5 miljoner kronor i aktieagartillskott for att stérka det egna kapitalet.

Industribyggnader i Boras AB har under aret genomfort en nybyggnation av ett aktivitetscenter avsedd for barn- och familjeaktiviteter
intill Boras Djurpark. | dotterbolaget Kv Stromsdal 3 AB har det gjorts en 6versyn av fastigheten och en plan géllande underhalls-
renovering har tagits fram. Dotterbolaget Eolus 6 AB har lamnat hyresnedsattning till sin hyresgast utifran radande pandemi

och erhallit statligt stod for del av nedsattningen.

Akademiplatsen AB:s bada verksamheter har paverkats av Coronapandemin. Textile Fashion Center har haft halverade besokssiffror
och for Boras Kongress har genomférandet av méten och kongresser forvarats i olika grad under aret. Det har inneburit kraftigt
minskad omsattning hos driftsoperatdren och motsvarande minskad hyresintakt for bolaget. Detta till trots visar bolaget ett resultat i
niva med budget da man erhallit hyresrabatt fran de bada hyresvardarna under kvartal 2 samt haft lagre externa kostnader. | borjan
pa 2021 kom domen i den 6verklagandeprocess kring en LED-skarm i Boras Kongress som ledde till att bolaget stamts for den
tillfalliga korttidshyran. Domen foll till bolagets nackdel och man blir darfér skyldig ca 1,3 miljoner kronor i skadestand, vilket avsatts
och paverkar resultatet 2020.

BorasBoras TME AB har under aret fatt rikta om marknadsféringen och de flesta planerade evenemang har stéllts in till féljd av
Coronapandemin. Nagot som anda arrangerades var Street-Art festivalen No Limit tillsammans med Artscape pa Norrby.

Moderbolaget
Under 2020 har Boras Stadshus AB arbetat vidare med forstarkt &garstyrning. Som en del i detta har styrelsen haft fyra arbetsméten
utdver ordinarie styrelsemdten.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Boras Elnat AB:s elnatsverksamhet ar stabil och val konsoliderad. Samtidigt medfér den stora pagaende investeringen i 130 kV
ringledning och den avslutade bredbandssatsningen 6kade finansiella kostnader. Bolaget kommer inte kunna justera intakts-
nivderna i samma utstrackning till foljd av den sénkta intéktsramen for affarsomrade Elnat for perioden 2020-2023. Det rader &nnu
en stor osakerhet kring mojligheterna att anvanda outnyttjade intakter fran tidigare regleringsperioder. For att méta den forvantat
vikande resultatnivan har bolaget startat ett omfattande utvecklingsprojekt i syfte att hitta effektiviseringar, besparingar och
utvecklade processer.
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Boras Energi och Miljo AB arbetar med att implementera EMC i den normala verksamheten, vilket ar centralt for bolagets
fortsatta utveckling. Da investeringen kraftigt paverkar bolagets balansrakning med héga kapitalkostnader &r implementeringen
viktig, for att hitta synergier och effektiviseringar och na en langsiktigt 6kad Ionsamhet. Andra risker i bolagets

verksamhet hénger framst samman med priser pa bransle och el samt volymrisker till féljd av vadervariationer. Bolagets
strategiska arbete kring biogasens framtid och framtida dricksvattenférsorjning har varit uppe i Kommunfullmaktige fér
stallningstagande. Gallande biogasen &r avtal pa vag att tecknas med en extern samarbetspartner och ett inriktningsbeslut

har tagits for ett nytt vattenverk. Bolaget ska &ven ta fram en strategi for fjarrvérmens utveckling.

Boras Djurpark AB:s framtida utveckling paverkas av Coronapandemins utveckling, och pandemilagen kan paverka méjligheterna
att halla 6ppet djurparken, vilket i sin tur paverkar besoksantalet och intakterna. Under 2021 kommer en framtidsplan att laggas
for parkens utveckling pa lang sikt, dar tillskottet av mark kommer att ha en viktig del. Flertalet djuranlaggningar behéver fornyas
och foérbattras for att tillgodose myndigheternas foreskrifter.

Boras kommuns Parkerings AB har i och med uppférandet av p-huset Vulkanus fatt 6kade kapitalkostnader vilket paverkar
resultatet negativt framdver. Till detta kommer fortsatt stora behov av att skapa fler parkeringsplatser i centrala Boras och

bolaget planerar for ytterligare nybyggnation. Dock ar fragan om finansiering inte 16st utan diskussioner om detta férs med

Boras Stad, dar stadens rutin med parkeringskdpsmedel vid fastighetsexploateringar utgdr en del.

Industribyggnader i Boras AB forvantas framover utgora en viktig del i Boras Stads arbete med strategiska fastighetsforvarv.

Akademiplatsen AB tyngs resultatmassigt med upp emot 18 miljoner kronor arligen till féljd av hyran samt laga intakter for
Boras Kongress, vilket ger en betydande resultatpaverkan for hela koncernen. Driftsoperatéren hade manga bokningar
innan Coronapandemin slog till, men vet inte i dagslaget om och nar en aterhamtning kan ske. Troligen kommer pandemin
medféra férdndrade métesformer @ven néar den ar éver.

Inkubatorn i Boras AB och BorasBoras TME AB kommer att fortsatta utveckla sina verksamheter i enlighet med géllande
agardirektiv.

Finansiell situation

Boras Stadshus AB forvarvade 1997-12-22 samtliga aktier i dotterbolagen till en kdpeskilling av 204,7 mnkr. Finansiering har
férutom eget kapital skett genom extern upplaning av képeskillingen av samtliga aktier i bolaget. All vrig finansiering sker via
Boras Stads internbank. 2013-02-01 férvarvades aktierna i Karhuset i Sjuhdrad AB (numera Akademiplatsen AB) for 150 tkr.

2016-11-01 forvarvades aktierna i Inkubatorn i Boras AB for 100 tkr.

Boras Stadshus AB har under aret erhallit koncernbidrag fran Boras Elnat AB med 42 mnkr, fran Boras Energi och Miljo AB
med 10 mnkr, fran Industribyggnader i Boras AB med 8 mnkr och fran Boras kommuns Parkerings AB med 7,3 mnkr.

Av den totala summan pa 67,3 mnkr har 1,9 mnkr anvants till att tdcka underskottet i moderbolaget, 27,7 mnkr har lamnats i
koncernbidrag till Akademiplatsen AB, 18 mnkr har lamnats till BorasBoras TME AB, 17,1 mnkr har lamnats till Djurparken

i Boras AB samt 2,6 mnkr har Iamnats till Inkubatorn i Boras AB. Kommunfullméaktige har godkant koncernbidragen, vilket ar
ett krav enligt agardirektiven for respektive bolag i koncernen.

Koncernens resultat efter finansnetto 2020 uppgar till 79 mnkr, vilket &r 65 mnkr béttre an foregdende ar. Arets resultat
kannetecknas av i stort god budgetféljsamhet eller battre resultat &n budget. Negativ avvikelse finns framst hos Boras
Energi och Miljé AB, som tappat férsaljning till foljd av varmare temperaturer &n budget under aret, samt hos Boras Djurpark
AB som en foljd av Coronapandemin. Boras Elnat AB visar ett battre resultat an budget da bolaget erhallit en vitesintakt
samt nagot hogre anslutningsavgiftsintakter. Jamfort med de senaste aren paverkas koncernens resultat 2020 dven av fulla
kapitalkostnader for Boras Energi och Miljo AB:s EMC-investering.

Aktiedgartillskottet fran Boras Stad 2017 med 450 mnkr bidrog till att forbattra koncernens finansiella stallining, och soliditeten 6kade
fran 10,7 % till 13,0 %. Soliditeten sjonk aren darpa till foljd av koncernens mycket héga investeringsniva men har i ar 6kat nagot
och ligger nu pa 11,5 %. Den finansiella situationen ar anstrangd och koncernen har stora utmaningar att hantera, som till stor del
beror pa fortsatt stora investeringsbehov. Under 2018 tillkom ny verksamhet med strukturella underskott vilket paverkar den
finansiella situationen. Storst paverkan har dock Boras Energi och Miljo AB:s genomférda EMC-investering, och det ar av yttersta
vikt for saval Stadshuskoncernen som for Boras Stad att bolaget lyckas med implementeringen av EMC och att framtida driftresultat
kan sékras. Dartill paverkas Boras Elnat AB av sankta intaktsramar for elnatsverksamheten och hogre finansiella kostnader till foljd
av stora investeringar. Den raddande pandemin har hittills paverkat koncernens bolag i olika omfattning, men pa koncernniva har det
inte paverkat i den utstrackning som befarades i borjan av aret. Det ar svart att prognostisera vilka effekter och konsekvenser som
pandemin far, bade pa kort och lang sikt, och vilka férandrade krav det kommer stélla pa koncernen framover.
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Kapitaltackningsgaranti

Boras Stad har tecknat en kapitaltackningsgaranti for Boras Stadshus AB. Boras Stadshus AB har tecknat en kapitaltacknings-
garanti for Boras Energi och Miljé AB, Boras Djurpark AB, BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB, Inkubatorn i Boras AB
samt Boras kommuns Parkerings AB.

Anviandandet av finansiella instrument

Boras Stads internbank har t o m 2017-02-23 finansierat dotterbolagen i Stadshuskoncernen samt moderbolagets rorelsekredit
genom upplaning till rorlig rénta (Stibor 3m samt marknadsmassig marginal) och bolagen har t o m 2017-02-23 beslutat om
rantebindning och genomfort alla rantederivat med Boras Stad som motpart. Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2017-02-23 har
Boras Stad 6vertagit rantebindningsansvaret fran bolagen. Beslutet innebar att de av bolagen ingangna rantebindningarna far
I6pa ut men att inga nya derivat ingas av bolagen efter 2017-02-23. Samtliga utestdende derivat ar raka ranteswappar utan
inbyggd optionalitet. Sakringsredovisning tillampas. Moderbolaget har inga egna rantederivat.

Hallbarhetsredovisning
Dotterbolaget Boras Energi och Miljé AB har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt GRI. Hallbarhetsredovisningen har
uppréttats for att uppfylla kraven pa hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagens sjétte kapitel.

Miljopaverkan

Boras Energi och Miljo AB bedriver anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Fér Sobackens avfalls-
anlaggning avser tillstandet att ta emot, sortera, behandla, lagra och bortskaffa avfall samt att driva anlaggningar fér mottagning,
sortering, avvattning, behandling, biologisk behandling, bransleberedning, mellanlagring och deponering. Fér energiverksamheten

avser tillstdnden anlaggningar for produktion av varme, kyla och el. Anlaggningarna bestar av kraftvarmeverk och hetvattencentraler

dar branslet utgérs av biobransle, avfall, gasol, bioolja och olja. Inom ramen for energiverksamheten finns aven kylanlaggningar,
en elpanna samt en varmepumpsanlaggning. Varmepumpen utnyttjar spillvarme fran bolagets reningsverk. Det fossila inslaget

i branslemixen for fjarrvarme och fjarrkyla ar ca 1 % foér 2020.

Rening av avloppsvatten sker vid atta avloppsreningsverk varav Sobacken &ar det storsta. Produktion av dricksvatten sker enligt

Livsmedelsverkets regler. Boras Energi och Miljo AB ager och driver fyra vattenkraftverk, dar produktionen ar styrd av vattendomar.

Vid reglering av vattennivaer tas stor hansyn till narboende och djurliv. Bolaget arbetar med milj6-, arbetsmiljo- och kvalitetsmal
for att pa sa vis hoja anlaggningarnas miljoprestanda och effektivitet. Malen ar kopplade till bolagets handlingsplaner, som bidrar
till ett bra driv i forbattringsarbetet.

Agarfoérhallanden
Boras Stadshus AB ags till 100 % av Boras Stad, org. nr 212000-1561.

Flerarsoversikt koncernen 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 1441 820 1441 399 1 336 381 1338 181
Resultat efter finansiella poster (tkr) 78 605 13 685 95 046 -220 157
Rorelsemarginal (%) 13,4% 7,0% 9,9% -14,3%
Avkastning pa eget kapital (%) 9,2% 1,7% 13,1% -39,3%
Balansomslutning (tkr) 7 417 987 7 261 520 6 631 120 5245 683
Soliditet (%) 11,5% 10,9% 11,5% 13,0%
Antal anstallda 541 544 535 514
Flerarsoversikt Moderforetaget 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2 959 -2 583 -1944 -2 359
Balansomslutning (tkr) 724 841 728 654 709 884 699 032
Soliditet (%) 63,3% 63,1% 64,8% 65,8%
Antal anstallda 0 0 0 0
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Rapport 6ver fordndring i eget kapital

Koncernen Aktiekapital Ovrigt Annat eget Totalt
tillskjutet kap. inkl.
kapital arets res.
Ingéende balans 2019-01-01 enligt faststalld arsredovisning 10 000 462 497 290 660 763 157
Effekter av rattelse av fel 0 0 15 589 15 589
Ny ingaende balans 2019-01-01 10 000 462 497 306 249 778 746
Arets resultat 0 0 11475 11475
Utgaende balans 2019-12-31 10 000 462 497 317724 790 221
Ingéende balans 2020-01-01 10 000 462 497 317724 790 221
Arets resultat 0 0 62 999 62 999
Utgaende balans 2020-12-31 10 000 462 497 380 723 853 220

2020-12-31 2019-12-31

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 12 497 12 497
Aktie- Reservfond Balanserat Arets Totalt
Moderféretaget kapital resultat resultat
Ingaende balans 2019-01-01 10 000 10 450 010 0 460 020
Arets resultat 0 0 0 -87 -87
Utgaende balans 2019-12-31 10 000 10 450 010 -87 459 933
Ingaende balans 2020-01-01 10 000 10 450 010 -87 459 933
Overféring resultat féregaende ar 0 0 -87 87 0
Arets resultat 0 0 0 -1077 -1077
Utgaende balans 2020-12-31 10 000 10 449 923 -1 077 458 856

Antalet aktier uppgar till 10 000 st med kvotvardet 1 000 kr.

Agaren Boras Stad har férbundit sig att genom aktieagartillskott eller avstdende fran fordran svara for att Boras Stadshus AB:s egna
kapital vid varije tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Motsvarande forbindelse har Boras Stadshus AB med sina
dotterbolag.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (i kr)

Balanserat resultat 449 923 231
Arets resultat -1 076 623
448 846 608
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 448 846 608
448 846 608

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstdispositionen
Koncernbidrag har under férutsattning av arsstdmmans godkénnande lamnats till koncernforetag.
Styrelsens uppfattning ar att det féreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,

ej heller fullgora erforderliga investeringar. Det foreslagna koncernbidraget kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskapsaret, stéllning per bokslutsdagen samt bolagets finansiering och
kapitalanvandning under aret hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakning och kassaflddesanalys jamte tillhérande noter.
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Koncernens resultatrdkning

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 1 1441 820 1441 399
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete fér annans rakning 409 83
Aktiverat arbete for egen rakning 36 108 36 056
Ovriga rérelseintakter 2 35 248 25 724
3 1513 585 1503 262
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -218 028 -228 785
Handelsvaror -5 554 -6 353
Ovriga externa kostnader 4,5 -430 143 -497 414
Personalkostnader 6 -351 611 -339 163
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 7 -335 966 -327 905
Ovriga rérelsekostnader 0 -2771
-1 341 302 -1 402 391
Rorelseresultat 8 172 283 100 871
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 0 4
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 47 -35
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 425 540
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -94 150 -87 695
-93 678 -87 186
Resultat efter finansiella poster 78 605 13 685
Bokslutsdispositioner
Avsattningar 13 1343 -1 343
Resultat fore skatt 79 948 12 342
Skatt pa arets resultat 14 -16 949 -867
Arets resultat 62 999 11 475
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Koncernens balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling och programvaror 15 4024 5374
Nyttjanderatt 16 469 783
4493 6 157
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 1644 918 1160 010
Djurparksanlaggningar 18 25 451 24 466
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 4 883 698 5296 053
Inventarier, verktyg och installationer 20 217 180 74 966
Djur 21 0 7
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 22 159 915 166 492
6 931 162 6 721 994
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 25,26 758 711
Uppskjuten skattefordran 27 99 199 95172
99 957 95 883
Summa anlaggningstillgangar 7035612 6 824 034
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 53 597 36779
Lager av utslappsratter 21 553 20 991
Fardiga varor och handelsvaror 715 850
Pagaende arbeten for annans rakning 997 588
76 862 59 208
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 181 211 218 836
Fordringar hos Boras Stad 39 852 58 151
Fordringar hos 6vriga koncernfoéretag 24 251 24 578
Aktuella skattefordringar 1933 5626
Ovriga fordringar 28 19 024 25 309
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 37 979 42772
304 250 375272
Kassa och bank 1263 3 006
Summa omsittningstillgangar 382 375 437 486
SUMMA TILLGANGAR 7 417 987 7 261 520
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Koncernens balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 462 497 462 497
Annat eget kapital inklusive arets resultat 380 723 317 724
853 220 790 221
Avsittningar 30
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11 261 11 039
Uppskjuten skatteskuld 202 401 186 408
Ovriga avséttningar 214177 220 508
427 839 417 955
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 195 050 100 000
Skulder till Boras Stad, lan 2690 000 2843076
Skulder till Boras Stad, koncernkonto 32 2 581 981 2 301 555
Forutbetalda anslutningsavgifter 152 705 128 642
Ovriga skulder 300 300
5620 036 5373 573
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 95 050
Skulder till Boras Stad, lan 145 000 186 072
Leverantdrsskulder 112 163 120 213
Skulder till Boras Stad 80 468 72 539
Skulder till 6vriga koncernféretag 487 741
Ovriga skulder 100 710 123 875
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 78 064 81 281
516 892 679 771
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 417 987 7 261 520

9 (33)



Koncernens kassaflédesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 172 283 100 871
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 335 966 327 905
Forandring av avsattningar till pensioner 222 -893
Ovriga avsattningar -4 988 -7 254
Vinst vid forsaljning av inventarier -41 -238
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0 4
503 442 420 395
Erhallen ranta 425 540
Erlagd ranta -94 150 -87 695
Betald inkomstskatt -1290 -4 867
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 408 427 328 373
Féréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -17 654 8 421
Foérandring av rorelsefordringar 67 329 33 691
Férandring av rorelseskulder -2 694 -189 221
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 455 408 181 264
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -543 429 -974 069
Forséljning av andelar i intresseféretag 0] 181
Kassaflode fran investeringsverksamheten -543 429 -973 888
Finansieringsverksamheten
Foérandring av langfristiga lan 222 400 748 721
Forandring av kortfristiga lan -136 122 44 250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86 278 792 971
Arets kassaflode -1743 347
Likvida medel vid arets borjan 3006 2 659
Likvida medel vid arets slut 1263 3006
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Moderféretagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4.8 -1729 -1 597
Personalkostnader 6 -153 -121
-1 882 -1718
Rorelseresultat -1 882 -1718
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1077 -865
-1 077 -865
Resultat efter finansiella poster -2 959 -2 583
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 67 300 73613
Lamnade koncernbidrag -65 418 -71 030
Resultat fore skatt -1 077 0
Skatt pa arets resultat 14 0 -87
Arets resultat -1077 -87
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Moderféretagets balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 23,24 657 541 655 041

657 541 655 041

Summa anléaggningstillgangar 657 541 655 041
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 67 300 73613
Summa omsittningstillgangar 67 300 73613
SUMMA TILLGANGAR 724 841 728 654
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Moderféretagets balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 10 10
10 010 10 010
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 449 923 450 010
Arets resultat -1077 -87
448 846 449 923
458 856 459 933
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 195 050 100 000
Skulder till Boras Stad, koncernkonto 32 2 050 1700
197 100 101 700
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 95 050
Skulder till koncernféretag 67 918 71030
Aktuella skatteskulder 86 86
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 879 854
68 885 167 021
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 724 841 728 654
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Moderféretagets kassaflédesanalys

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31  -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1 882 -1718
-1 882 -1718
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -1077 -865
Betald inkomstskatt 0 -87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 959 -2 670
fore forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 6313 -18 770
Forandring av rorelseskulder -2 736 18 607
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 618 -2 833
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott -2 500 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 500 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 250
Erhallna koncernbidrag 67 300 73613
Lamnade koncernbidrag -65 418 -71 030
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1882 2833
Arets kassafléde (] 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut 0 ]
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Tillaggsupplysningar

Boras Stadshus AB med organisationsnummer 556547-5646 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Boras.

Adressen till huvudkontoret ar Boras Stadshus AB, c/o Boras Stad, 501 80 Boras. Foretaget och dess dotterféretag ("koncernens")
verksamhet omfattar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform, sdsom energi- och elnatsverksamhet, parkerings-
verksambhet, fastighetsfoérvaltning samt turistframjande verksamhet.

Redovisningsprinciper m.m.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Beddémningar och uppskattningar

Boras Energi och Miljé AB har arligen gjort en avsattning till investeringsfond fér upprattande av nytt avloppsreningsverk. Medel kan
avsattas till fond enligt Vattentjanstlagen under en femarsperiod. Denna fond boérjade att I6sas upp 2018 da det nya
avloppsreningsverket togs i drift. Bolaget brukar aven avsatta arliga medel for sluttdckning av deponi, avsattning har gjorts 2020 men
inte 2019. 2019 ars avsattning pa affarsomrade hushall har aterforts da dess resultat var negativt 2020.

Boras Energi och Miljé AB skrev 2017 ned anlaggningstillgangar tillhérande fjarrvarmen med 450 mnkr. Under 2020 har en férnyad
nedskrivningsprovning gjorts, vilken inte visade pa ytterligare nedskrivningsbehov men inte heller nagra faktorer som talade for en
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar.

Under 2018 forvarvade Industribyggnader i Boras AB aktierna i Kv Stromsdal 3 AB. Forvarvet bedomdes vara ett tillgangsforvarv,
som innebar att de bokférda vardena pa tillgangar och skulder i Kv Strdmsdal 3 AB togs in i koncernen.

Lager av elcertifikat klassificeras sedan 2015 som varulager.

Boras Djurpark AB varderar sina djur till anskaffningsvardet. | parken fédda djur asatts inget anskaffningsvarde. Detsamma galler
donerade djur inom avelsprojekt och djur som &r i parken pa avelslan.

Fran och med arsredovisningen 2016 har omklassificering skett av koncernens skuld till Boras Stads koncernkonto, fran kortfristig
till langfristig skuld. Boras Stadshus AB beddmer att detta battre speglar upplaningens syfte och forfallotid.

Moderbolaget Boras Stadshus AB beddmer att det bokforda vardet pa aktier i dotterbolag minst motsvarar bolagens substansvarden.

Andrade redovisningsprinciper
Justering gjordes 2019 géllande uppldsning av avsattning VA-fond i Boras Energi och Miljé AB. Tidigare redovisades posten som
bokslutsdisposition men redovisas nu som en del av nettoomséattningen.

Boras Energi och Miljo AB har under aret utrett klassificering av materiella anlaggningstillgangar, omklassificeringar har gjorts fran
maskiner och tekniska anlaggningar till byggnader och mark samt inventarier, verktyg och installationer.

En omklassificering om 143 635 tkr gjordes 2019 fran maskiner och tekniska anlaggningar till byggnader och mark kopplat till
byggnadsinventarier.

Rattelser av fel

En rattelse har gjorts gallande tillgang av utslappsratter, som uppstod 2018. Utslappsratterna klassificeras som varulager och
varderas till marknadsvéardet per tilldelningstillfélle. Lagervarde med tillhérande uppskjuten skatteskuld har tillkommit. Féljande poster
har justerats 2019 (belopp i tkr):

Resultatrakning: Ovriga rérelseintakter 1158
Uppskjuten skatt -248
Arets resultat 910

Balansrakning: Lager utslappsratter 20 991
Fria reserver 15589
Arets resultat 910
Avsattning, uppskjuten
skatteskuld 4 492
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebar en ratt att utforma ett annat foéretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Intresseforetag ingar i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseforetag raknas de foretag i vilka
moderféretaget har ett betydande men inte bestdmmande inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernfoéretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Nagra foretag i koncernen uppréttar arsredovisning enligt BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag, och avviker darmed till
viss del fran koncernens redovisningsprinciper. Bedémningen &r att detta har sa liten paverkan pa koncernredovisningen att nagra
omrakningar inte gors.

Det finns ett litet minoritetsintresse i koncernen som inte redovisas da beloppet bedéms som icke vasentligt.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa 6verensstammer samtliga i koncernredovisningen
tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderféretaget. Moderbolaget redovisar
erhallna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Boras Stadshus AB &r ett helagt dotterforetag till Boras Stad, org. nr 212000-1561, som tillika &r moderféretag for hela koncernen.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter. Vid
forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med agandet
av varan har éverforts fran foretaget till kdparen.

Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska fordelar som &ar
forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beradknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt, vilket innebéar att forskottshyror redovisas som forutbetald intékt. | bruttohyran
ingar poster avseende vidaredebiterade kostnader for t ex fastighetsskatt, el och varme.

Forsaljning av el, varme, kyla, biogas och kommunikationsnattjanster redovisas som intékt vid leveranstidpunkten och baseras pa
den leverade volymen. Anslutningsavgifter for varme, kyla, VA och eldistribution redovisas som intakt till den del som intékten inte
avser framtida ataganden. Intakter som avser framtida ataganden periodiseras 6ver genomsnittlig avtalsperiod, 33 ar for vatten och
avlopp.

Intakter som inte harrdr fran den normala verksamheten klassificeras som ovriga intakter.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa I6pande rakning intéktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Upparbetad, ej fakturerad
intakt tas i balansrékningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad
intakt".

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts
och de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt kan berédknas
tillforlitligt.

Erhallna bidrag avseende investeringar bruttoredovisas. Inkomsten bokfors initialt som en férutbetald intakt och intéktsfors sedan i
takt med att investeringsobjekten skrivs av dver sina respektive nyttjandeperioder.
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Derivat och finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Sakringsredovisning tillampas. Som sakringsinstrument anvands rantederivat. Syftet med sakringen ar att eliminera variabiliteten i
framtida kassafléden avseende betalning av rorlig ranta och fixera rantekostnaderna.

Sakringsforhallandets effektivitet bedéms varje balansdag. Sakringsdokumentation upprattas av bolaget dar man jamfér de
huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren fér den sékrade posten. Sakringsférhallandet anses
vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig féréandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller
den sakrade posten.

Om en vasentlig forandring sker, t ex att tillgangar saljs och krediter aterbetalas, ska utestdende derivatkontrakt stdngas sa att
forhallandet mellan sakrade poster och derivatkontrakiet bedoms vara effektivt saval avseende nominellt belopp, l6ptid samt
rantebas.

Rantekupongerna pa rantederivatet redovisas lI6pande i resultatrékningen som en del av bolagets réantekostnader med hansyn tagen
till periodisering av upplupen ranta. Effekten av en stédngning av derivatkontrakt till foljd av att sakringsrelationen upphort resultatfors
direkt och periodiseras inte.

Marknadsvardering av ingangna rantederivat per balansdagen sker av det kreditinstitut som har stéllt ut derivatet.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2017-02-23 har Boras Stad 6vertagit réntebindningsansvaret fran bolagen. Beslutet innebéar att de
av bolagen ingangna rantebindningarna far I6pa ut men att inga nya derivat ingas av bolagen efter 2017-02-23.

Se aven not 31.

Redovisning av leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt
vésentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

| koncernen férekommer finansiell leasing endast i ringa omfattning avseende fordon. Detta redovisas inte som en materiell
anlaggningstillgang respektive skuld da beloppet bedéms som icke vasentligt. Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanfors till objektet minskar éver tiden.

Se vidare not 5.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestamda och berédknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte
finns tillracklig information for att redovisa planen som férmansbestamd.
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Skatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt
beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. Beloppen
beraknas baserade pa hur de tempordra skillnaderna foérvantas bli utigmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill eller i skillnader
hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran géallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangarna goérs vid varje balansdag och beddms en
vardenedgang vara bestdende sker nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restviarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och programvaror 5ar

Nyttjianderatt 20 ar

Avseende nyttjanderatten av kommunikationsledning (fiber), tilldmpas en avskrivningstid om 20 ar da ett 20-ars avtal har tecknats.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och dess komponenter 5-100 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Parkeringshus 33 ar
Markparkeringsanlaggningar 10 ar
Fjarrvarme-/fjarrkylanldggningar 20 ar
Stationer, ledningar och nat 20-35 ar
Driftkontrollsystem 10 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Biogasanlaggningar 10-20 ar
Optofibernat 20 ar
Djur 5ar
Maskiner, verktyg och 6vriga inventarier 3-10 ar
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Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde. Detta under forutsattning att det ar
troligt att det kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga lanekostnader
redovisas i resultatrakningen den period de uppkommer.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvarde pa balansdagen. Med

nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Aktiverat arbete for egen rékning
Eget arbete pa egna anléggningar prissatts till de sammanlagda utgifterna for personal och personalomkostnader.

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning- och utvecklingsprojekt som drivs i egen regi eller gemensamt via branschféreningar kostnadsférs I6pande.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar véarderas till de belopp varmed de berédknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Noter
Not 1 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen

2020 2019
Eldistribution 186 777 196 601
Komnat 71 341 64 876
Biogas 5538 6 282
Fjarrvarme 553 024 556 051
Ovrig energiverksamhet 23992 29 357
Avfallsverksamhet 193 847 191 860
Vatten och avlopp 253 922 233 409
Djurparksverksamhet 55 180 55483
Parkeringsverksamhet 41 091 41716
Hyresintakter 41 648 38 963
Ovriga intakter 15 460 26 801

1441 820 1441 399

Not 2 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

2020 2019

Anlaggningsombyggnad/reparation 0 1519
Uthyrning av utrustning 74 257
Administrativa tjanster 5737 5773
Forsakringsersattningar 4 677 35
Utslappsratter 562 1158
Hyresintakter 991 961
Avgift vid slutavlasning vid flytt 1766 2002
Vitesintakt 6 090 640
Kompensation for hdga sjuklonekostnader 1571 0
Ovrigt 13 780 13 379
35248 25724

Not 3 Offentliga bidrag

Koncernen har totalt erhallit 9 832 tkr i offentliga bidrag. Bidragen ar till storsta delen, 7 670 tkr, hanforliga till olika former av drift- och
projektbidrag till Inkubatorn i Boras AB for att stédja tillvéxt, féretagsutveckling och innovation i Borasregionen. Ovriga bidrag kommer
ifran Jordbruksverket, Boverket, Borasregionen Sjuharad och Arbetsférmedlingen.
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Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1165 820 161 125
Annan revisionsverksamhet 196 95 0 40
Skatteradgivning 202 0 59 0
Ovriga tjanster 49 0 0 0
1612 915 220 165
Deloitte AB
Revisionsuppdraget 0 481 0 71
Annan revisionsverksamhet 0 62 0 47
Skatteradgivning 0 23 0 0
Ovriga tjanster 2 3590 0 0
2 4156 0 118
Rise
Revisionsuppdraget 44 0 0 0
44 0 0 0
Boras Stad
Revisionsuppdraget 311 288 48 44
Ovriga tjanster 68 69 0 0
379 357 48 44
Not 5 Leasingavtal
Operationella leasingavtal - leasetagare
Koncernen
2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 27 785 23 961
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 25671 21704
Ska betalas inom 1-5 ar 112 553 76 863
Ska betalas senare an 5 ar 20 264 9700

Koncernen har ingatt fljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Koncernens leasingkostnader avser framst fordon och mark, som hyrs av Boras Stad, men aven en del teknisk utrustning leasas.

Operationella leasingavtal - leasegivare
Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende lokaler som hyrs ut till kunder.

Koncernen
2020 2019
Intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 55 850 51383
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 46 539 44 350
Ska betalas inom 1-5 ar 144 284 150 995
Ska betalas senare an 5 ar 286 350 258 090
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar 2020 2019
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget 118 35 95 26
(0) (0)
Dotterforetag 249 754 98 986 238 943 97 182
(21 834) (19 998)
Koncernen totalt 249 872 99 021 239 038 97 208
(21 834) (19 998)
Av Koncernens pensionskostnader avser 2 128 tkr (f.a. 1 519 tkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 8 459 tkr (f.4. 8 094 tkr).
Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD resp. 6vriga anstéllda
2020 2019
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstillda VD (varav anstillda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderféretaget 118 0 95 0
(0) (0)
Dotterforetag 9339 240 415 8 154 230 790
(0) (343)
Koncernen totalt 9 457 240 415 8 249 230 790

Avgangsvederlag

Boras Stadshus AB har inga anstéllda, och nagon ersattning utgar inte. Avtal om avgangsvederlag for VD finns ej. Ersattningen ovan

avser styrelsearvode.

Medelantalet anstéllda 2020 2019
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderféretaget 0 0% 0 0%
Dotterforetag 541 67% 544 67%
Totalt koncernen 541 67% 544 67%
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 39% 38% 38% 35%
Andel man i styrelsen 61% 62% 62% 65%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 47% 39% 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 53% 61% 100% 100%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
2020 2019
Avskrivningar
Balanserade utgifter for utveckling och programvaror -2 399 -2 487
Nyttjanderatt -314 -314
Byggnader och mark -61 896 -38 315
Djurparksanlaggningar -2610 -2 394
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -252 224 -226 330
Inventarier, verktyg och installationer -16 516 -13 357
Djur -7 -8
Nedskrivningar
Byggnader och mark 0 -19700
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 -25 000
-335 966 -327 905
Not 8 Inkop och forséljning mellan koncernféretag Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Andel av arets totala inkop som skett fran Boras Stad 17% 12% 66% 56%
Andel av arets totala forsaljning som skett till Boras Stad 12% 12% 0% 0%
Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen
2020 2019
Resultat vid avyttringar 0 4
0 4
Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen
2020 2019
Nedskrivningar 0 -35
Aterféring av nedskrivningar 47 0
47 -35
Not 11 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Koncernen
2020 2019
Ovriga rénteintékter 425 540
425 540
Not 12 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader till koncernforetag -92 985 -85 857 -6 -4
Ovriga réantekostnader -1140 -1 838 -1 071 -861
Ovriga finansiella kostnader -25 0 0 0
-94 150 -87 695 -1 077 -865
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Not 13 Bokslutsdispositioner

Koncernen
2020 2019
Avsattning verksamhet Hushall 0 -1 343
Uppldsning avsattning verksamhet Hushall 1343 0
1343 -1 343

Posten uppldsning av avsattning VA-fond redovisas som nettoomsattning sedan 2018.

Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -767 -280 0 -87
Korrigering av féregaende ars skatt -4 216 52 0 0
Uppskjuten skatt -11 966 -639 0 0
Redovisad skatt -16 949 -867 0 -87
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 79 948 12 342 -1 077 0
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (21,4 %): -17 108 -2 641 230 0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning 0 -7 0 0
Ej avdragsgilla rantekostnader -231 -129 -230 -129
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -256 -495 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 4 56 0 42
Ej skattepliktiga intékter 51 62 0 0
Justering av tidigare ars skattekostnad -188 52 0 0
Foérandring av skattesats 779 2 235 0 0
Redovisad skatt -16 949 -867 0 -87
Arets skattekostnad i % 21,2% 7,0%
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor 21,4% for ar 2020.
Not 15 Balanserade utgifter fér utveckling och programvaror
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 16 015 9 802
Arets anskaffningar 1049 0
Omklassificeringar 0 6213
Utgaende ackumulerade 17 064 16 015
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar -10 641 -8 154
Arets avskrivningar -2 399 -2 487
Utgaende ackumulerade -13 040 -10 641
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 4024 5374
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Not 16 Nyttjanderatt

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 6 276 6 276
Utgaende ackumulerade 6 276 6 276
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar -5 493 -5179
Arets avskrivningar -314 -314
Utgaende ackumulerade -5 807 -5 493
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 469 783

Nyttianderatten avser kommunikationsledning (fiber) och en avskrivningstid om 20 ar tillampas da ett 20-ars avtal har tecknats.

Not 17 Byggnader och mark

Ingadende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

1616 215 1071275

65073 86 228
0 -248
515 270 458 960

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

2196 558 1616 215

Ingaende avskrivningar -297 646 -259 585
Forsaljningar/utrangeringar 41 248
Omklassificeringar -33 585 0
Arets avskrivningar -61 895 -38 309
Utgaende ackumulerade -393 085 -297 646
avskrivningar
Ingaende uppskrivningar 367 371
Arets uppskrivningar 4 0
Arets avskrivningar

pa uppskrivet belopp 0 -4
Utgaende ackumulerade 371 367
uppskrivningar
Ingaende nedskrivningar -158 926 0
Omklassificeringar 0 -139 226
Arets nedskrivningar 0 -19 700
Utgaende ackumulerade -158 926 -158 926

nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

1644 918 1160 010

270 855 248 258
928 000 827 000
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Berakning av verkligt varde
En marknadsvardering av fastigheterna i Industribyggnader i Boras AB, Eolus 6 AB samt Kv Stromsdal 3 AB har utforts under hésten
2020 av en oberoende varderingsman.

Not 18 Djurparksanlaggningar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 59 455 55 205
Arets anskaffningar 2295 3224
Omklassificeringar 1 300 1026
Utgaende ackumulerade 63 050 59 455

anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar -34 989 -32 595
Arets avskrivningar -2 610 -2 394
Utgaende ackumulerade -37 599 -34 989

avskrivningar

Utgaende redovisat varde 25451 24 466

Koncernen har totalt erhallit 16 430 tkr i kommunalt stéd for vissa djurparksanlaggningar. Beloppet har i sin helhet reducerat
anskaffningskostnaderna for dessa anlaggningar.

Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 7 980 997 5889 929
Arets anskaffningar 351 040 196 002
Forséaljningar/utrangeringar 0 -1926
Omklassificeringar -600 055 1896 992
Utgaende ackumulerade 7731982 7 980 997

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -2 241 157 -2 016 577
Férsaljningar/utrangeringar 0 1749
Omklassificeringar 88 884 0
Arets avskrivningar -252 224 -226 329
Utgaende ackumulerade -2 404 497 -2 241 157

avskrivningar

Ingaende nedskrivningar -443 787 -108 013
Omklassificeringar 0 -310774
Arets nedskrivningar 0 -25 000
Utgaende ackumulerade -443 787 -443 787

nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 4 883 698 5296 053
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 210 658 188 242
Arets anskaffningar 34773 6296
Forsaljningar/utrangeringar -292 0
Omklassificeringar 179 258 16 120
Utgaende ackumulerade 424 397 210 658
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -135 692 -122 335
Forsaljningar/utrangeringar 288 0
Omklassificeringar -65 297 0
Arets avskrivningar -16 516 -13 357
Utgaende ackumulerade -207 217 -135 692
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 217 180 74 966
Not 21 Djur

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 388 388
Utgaende ackumulerade 388 388
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -381 -373
Arets avskrivningar -7 -8
Utgaende ackumulerade -388 -381
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 7

Not 22 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldaggningstillgangar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 166 492 1412 951
Investeringar 128 993 685 648
Omklassificeringar -135 570 -1932 107
Utgaende redovisat varde 159 915 166 492
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 655 041 655 041
Lamnat aktieagartillskott 2 500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 657 541 655 041
Utgaende redovisat varde 657 541 655 041
Not 24 Specifikation av andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Boras Energi och Miljé AB 100% 100% 100 491 000
Boras Elnat AB 100% 100% 200 146 600
Boras Djurpark AB 100% 100% 20 000 2000
Boras kommuns Parkerings AB 100% 100% 900 7 600
Industribyggnader i Boras AB 100% 100% 2250 10 000
BorasBoras TME AB 91% 91% 100 91
Akademiplatsen AB 100% 100% 1000 150
Inkubatorn i Boras AB 100% 100% 1000 100
657 541
Org.nr. Sate
Boras Energi och Miljo AB 556527-5590 Boras
Boras Elnat AB 556527-5582 Boras
Boras Djurpark AB 556073-0359 Boras
Boras kommuns Parkerings AB 556062-1640 Boras
Industribyggnader i Boras AB 556080-0087 Boras
BorasBoras TME AB 556784-7719 Boras
Akademiplatsen AB 556565-1493 Boras
Inkubatorn i Boras AB 556685-7362 Boras
Not 25 Andelar i intresseféretag
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1131 1434
Forsaljningar/utrangeringar 0 -303
Utgaende ackumulerade 1131 1131
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar -420 -385
Aterférda nedskrivningar 47 0
Arets nedskrivningar 0 -35
Utgaende ackumulerade -373 -420
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 758 711
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Not 26 Specifikation av andelar i intresseforetag

Intresseforetag Org.nr. Sate

Netwest Sweden AB 559028-5655 Skara
Enrad AB 556747-1395 Boras
Fureho AB 559097-0306 Boras

Not 27 Uppskjuten skattefordran

Andelsagare

Boras Elnat AB
Inkubatorn i Boras AB
Inkubatorn i Boras AB

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Bokfort varde
142

614

2

Ingaende saldo 95172 93 664
Tillkommande skattefordringar 4027 1508
Aterférda skattefordringar 0 0

99 199 95172

Av ovanstaende fordran ar 94 019 tkr hanforligt till nedskrivningen av anlaggningar kopplat till fiarrvarmeverksamheten.

Se aven not 14 Skatt pa arets resultat.

Not 28 Ovriga fordringar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Skattefordran 9 854 17 089
Momsfordran 7 426 6 436
Ovriga fordringar 1744 1784
19 024 25 309
Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna avlasta elavgifter 14 977 14 803
Upplupna energiintakter 17 010 22 967
Upplupna bidrag 1495 560
Ovriga férutbetalda kostnader 4 497 4442

37979 42772
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Not 30 Avsattningar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser

Belopp vid arets ingang 11 039 11932
Arets avséttningar 222 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 -893

11 261 11 039

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang 186 408 184 262
Arets avsattningar 16 063 5336
Under aret aterférda belopp -70 -3190
202 401 186 408

Se aven not 14 Skatt pa arets resultat.

Ovriga avséttningar

Belopp vid arets ingang 220 508 226 419
Arets avsattningar 2266 1343
Under aret ianspraktagna belopp -8 597 -7 254

214177 220 508

Specifikation Ovriga avséttningar

Avséattningar VA-verksamheten 208 036 215290
Avséttningar Renhallningsverksamheten 4 835 3875
Avsattningar Hushallsverksamheten 0 1343
Avsattning skadestandsdom 1306 0

214177 220 508

Ovriga avséttningar avser investeringsfond for byggnation av nytt avioppsreningsverk, sluttickning deponi, fondering hushall fér
implementering av nytt insamlingssystem, som har aterférts 2020, samt utdomt skadestandskrav gallande korttidshyra av LED-skarm.
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Not 31 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 195 050 100 000 195 050 100 000
Skulder till Boras Stad, koncernkonto 2 581 981 2 301 555 2 050 1700
Forutbetalda anslutningsavgifter 22 103 0 0 0
Skulder till Boras Stad 190 000 289 342 0 0
Ovriga skulder 300 300 0 0
2989 434 2691197 197 100 101 700
Forfaller senare a@n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till Boras Stad 2500 000 2553734 0 0
Forutbetalda anslutningsavgifter 130 602 128 642 0 0
2630 602 2682 376 0 0

Koncernen har réntederivat uppgaende till 335 000 tkr. Marknadsvardet berdknades till 9 764 tkr den 31 december 2020.
Riktlinjer for finansverksamheten i Boras kommunkoncern anger att rantederivat endast far anvandas till att hantera finansiella risker i
underliggande upp- och utlaning. Sedan februari 2017 har Kommunstyrelsen ansvaret for kommunkoncernens rantebindning, men de

av bolagen vid den tidpunkten redan ingéngna rantederivat I6per till forfall.

Boras Stad koncernkonto

Beviljad kredit for koncernen uppgick 2020-12-31 till 3 907 400 tkr varav outnyttjad del uppgick till 1 325 419 tkr och utnyttjad del till

2581 981 tkr.

Not 32 Skulder till Boras Stad, koncernkonto

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 3907 400 3476 180 10 000 10 000
Outnyttjad del 1325419 1174 625 7 950 8 300
Utnyttjad kredit 2581 981 2 301 555 2 050 1700

Koncernen betraktar fran och med 2016 koncernkontoskulden som langfristig.
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna Iéner 1408 825 0 0
Upplupna semesterléner 17 502 15967 0 0
Upplupna sociala avgifter 24 823 23 625 3 3
Upplupna rantekostnader 796 771 796 771
Periodiserade leverantorsfakturor 5437 17 475 0 0
Deponiskatt -909 952 0 0
Ovriga upplupna kostnader 20789 17 959 80 80
Forutbetalda hyresintakter 1332 1343 0 0
Ovriga férutbetalda intakter 6 886 2 364 0 0
78 064 81 281 879 854
Not 34 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Inga sékerheter eller eventualforpliktelser finns i koncernen.
Not 35 Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intréffat i koncernen sedan réakenskapsarets utgang.
Not 36 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (i kr)
Balanserat resultat 449 923 231
Arets resultat -1 076 623
448 846 608
Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 448 846 608
448 846 608
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Boras

UIf Olsson Per-Jonas Carlsson
Ordférande Vice ordférande
Ylva Lengberg Tom Andersson
Kerstin Hermansson Anna Svalander
Malin Carlsson Per Carlsson
Bjorn-Ola Kronander Ida Legnemark
Martin Nilsson Andreas Exner
Kristian Silbvers Svante Stomberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

33 (33)



	Borås Stadshus ABs ärendelista
	2
	3
	4
	5
	6
	7



