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Agardirektiv fér Natkraft Boras Holding AB

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i Natkraft Bords Holding AB samt 1 tillimpliga
delar for Natkraft Boras AB och Nitkraft Infra AB, nedan ingar samtliga dessa i begreppet
bolaget, och dr antagna av Kommunfullmiktige i Bords 2024-02-22 samt faststillda av
arsstamman 2024.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad
aret efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige
forrittats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma fOr att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma
dgar- direktiv som Kommunfullmiktige i Bords antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av

arsstamman 2024.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att
trygea en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna,
skapa en plattform for fri konkurrens pa el- och kommunikationsnitsmarknaden.

Bolaget ska
med god leveranssikerhet och med optimalt resursutnyttjande frimja distributionen av
el inom Boras Stad,
utvecklas utifran den lokala marknadens behov dvs. med utgangspunkt frain boende och
verksamma 1 Boras Stad samt med anknytning till behov inom offentlig verksamhet,
ta sirskild hinsyn till Boras Stads vision samt mal och planering f6r kommunens verksam-
heter 1 syfte att understédja vidareutvecklingen av Borés Stad som en attraktiv kommun att bo
och verka i,
vara allminnyttigt och ha som mal att bygga ut stadsnatet till dess att det nér alla som bor
och verkar i Boras Stad. Sirskild vikt ska liggas vid att etablera ett nat for elektronisk
kommunikation som ir langsiktigt hallbart och anpassat f6r samhillets framtida behov och
krav,

skapa forutsittningar for fastighetsiagare att ansluta sig till stadsnitet, f6r boende och
verk- samma att nyttja stadsnitet, samt for marknadens olika aktorer att leverera via
stadsnitet. Detta ska ske pa konkurrensneutrala och icke diskriminerande villkor,

sinka troskeln f6r samt etablera god konkurrens mellan nitoperatorer genom att tillhanda-
halla ett 6ppet och konkurrensneutralt nit f6r elektronisk kommunikation, avseende svart-
fiber- och transmissionsprodukter samt vara ekonomiskt siarredovisad och inte ha som syfte
att generera vinst,

sinka troskeln for samt etablera god konkurrens mellan tjinsteleverantérer genom att tillhan-
dahalla en 6ppen och konkurrensneutral plattform for tjanster, dvs. tillhandahalla
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till dessa aktOrer ett Gppet stadsndt anpassat for multipla tjansteleverantorer,
e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen,
e mojliggora ett hallbart Boras genom att skapa férutsittningar for elektrifiering av
transporter, industri, kontor och bostider, och
e tillse att verksamheten astadkommer minsta mojliga miljopaverkan.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet
Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna fér bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala
indamailet och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av
dessa direktiv.

Bolaget ska verka i enlighet med ellagen samt, i den man inte lag eller rittspraxis for verksam-
heten medger undantag, folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan dirfér inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor
nackdelar f6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen
och bolaget ska dirfor i samrad s6ka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning
Bolaget ska efterstriva god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
De definierade finansiella matten f6r bolaget ér soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De
procen- tuella kraven pa soliditet och avkastning faststalls varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital: 4 %
Krav pa utdelning: 45 mnkr arligen under mandatperioden.
Mal for soliditet: 20-25 %

4 Uppdrag fran Kommunfullméktige
Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta képa eller leasa nya
bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet 4r att Boras Stads bilar, inklusive de kom-
munala bolagens, drivs av fossilfria branslen senast 2028.

5 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas méjlighet att ta stillning, innan beslut fattas avseende
e Dbeslut om koncernbidrag
e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag
e indring av aktiekapital
e fOrvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar
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e planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

e pantsittning av tillgangar

e beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt, ska
samrad ske med Kommunstyrelsen.
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