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Datum 

2025-03-13 
 

Instans 
Förskolenämnden 

Förskolenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 

Förskoleförvaltningen Olovsholmsgatan 32 Borgstena, torsdagen den 20 

mars 2025 kl. 17:00. 

Sammanträdet inleds kl. 15:00 med förvaltningsinformation där nämnden 

kommer få ta del av en vikarieutbildning. 

Förskolenämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden 

som avser myndighetsutövning eller sekretess). 

 

Andreas Ekström 
Förskolenämndens Ordförande 

Ina Furtenbach 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Emelie Källman, 033 355046 eller via e-post: 

emelie.kallman@boras.se 

 

 

 

Mitt-S-samverkan har gruppmöte den 17 mars kl. 17:00 Olovsholm 32 

Bredared 143. Meddela eventuellt förhinder till Andreas Ekström, tel. 0737-34 

27 36. 

Moderaterna och Kristdemokraterna har gruppmöte den 17 mars kl. 17:00 via 

Teams. Meddela eventuellt förhinder till Gunilla Christoffersson, tel. 0736-57 

48 34. 

Sverigedemokraterna har gruppmöte den 18 mars kl. 18:00 via Teams. Meddela 

eventuellt förhinder till Leif Häggblom, tel. 0702-65 50 98. 
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Ärende 

1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersättare 

 

2. Godkännande av föredragningslista 

 

3. Allmänhetens frågestund 

 

4. Månadsrapport februari 2025 

Dnr 2025-00030 1.1.4.2 

5. Rapportering av Förskolenämndens personuppgiftsbehandlingar 2024 

Dnr 2025-00029 1.4.1.2 

6. Svar på remiss - Digitalt program 

Dnr 2025-00007 1.1.3.25 

7. Anmälningsärenden 

Dnr 2025-00004 1.1.3.0 

8. Redovisning av delegationsbeslut 

Dnr 2025-00005 1.1.3.0 

9. Rapportering från kontaktpolitiker 

Dnr 2025-00009 1.1.3.25 

10. Övriga frågor 

Dnr 2025-00010 1.1.3.25 
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Förskolenämnden 
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Månadsrapport februari 2025 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna månadsrapport februari 2025. 

Ärendet i sin helhet 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på -21 tkr i förhållande till periodens 

budget. Nämndens prognos för helåret är i nuläget enligt årsbudget. 

Förskolenämndens ram inför 2025 räknades ned med ca 2,1 % avseende volym, 

baserat på befolkningsprognos framtagen i april 2024. Antalet inskrivna barn i 

våra egna förskolor har under perioden januari-februari varit ca 200 färre i snitt 

än under motsvarande period förra året. Antalet barn i fristående förskolor har 

varit några fler under januari-februari 2025 än under motsvarande period förra 

året. Antal barn i fristående pedagogisk omsorg har legat på samma nivå som 

under hösten 2024. I jämförelse mellan åren både köper och säljer nämnden fler 

platser från och till annan kommun jämfört med förra året. 

Sammantaget har Förskolenämnden betalningsansvar för 210 färre barn under 

januari-februari 2025 än under motsvarande period 2024. 

Prövning av barnets bästa 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Ärendet i sig bedöms vara av ren administrativ art då, 

månadsuppföljningen är nämndens egen rapport och analys av sin ekonomi och 

verksamhet med årsprognos. Barnperspektivet beaktas löpande inom de 

områden som rapporten berör. 

Beslutsunderlag 

Månadsrapport februari 2025 

Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 13 mars 2025. 

Beslutet expedieras till 

Kommunstyrelsen 
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1  Inledning 

Förskoleförvaltningens viktigaste uppdrag de kommande åren är att fortsätta arbetet med att skapa en 
likvärdig förskoleverksamhet med god kvalitet. Enligt förskolans läroplan ska förskolan lägga grunden 
för ett livslångt lärande i en verksamhet som är rolig, trygg och lärorik för alla barn. Förskolan arbetar 
utifrån två parallella styrmodeller, den kommunala och den statliga styrningen. 

Den kommunala måluppfyllelsen redovisas i månadsrapporter, tertialrapporter och årsredovisning. 

Den statliga måluppfyllelsen följs upp via det systematiska kvalitetsarbete som beskrivs i de nationella 
styrdokumenten. Borås Förskoleförvaltning har utifrån de nationella målen tagit fram en modell för det 
systematiska kvalitetsarbetet där varje förskola planerar, följer upp, dokumenterar, utvärderar och 
utvecklar sin verksamhet. Samtliga underlag diskuteras i kvalitetsdialoger mellan rektor och 
verksamhetschef där även resultatet från föräldraenkäten och inkomna synpunkter tas upp. Förskolorna 
gör också skriftliga uppföljningar som sammanställs av förvaltningen. Allt detta sammantaget analyseras 
av förvaltningsledningen och den sammantagna måluppfyllelsen redovisas muntligt och skriftligt till 
nämnden utifrån framtagna kvalitetsrapporter. Ämnet i kvalitetsrapporten konkretiseras av rektorer och 
pedagoger genom exempel från förskolorna. 

Förskolenämnden har i budgeten för 2025 identifierat fyra prioriterade utvecklingsområden. Dessa är 
framtagna i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet av verksamhet och nämnd tillsammans. 

 Likvärdighet i kvalitet 

 Arbetsmiljö och kompetensförsörjning 

 Barn i behov av särskilt stöd 

 Områden med särskilda utmaningar 

Före nämndsammanträdet i januari fick nämnden information om arbetet kring barn i behov av särskilt 
stöd samt en presentation av projektet Digital Culture som har avslutats. 

Inför sammanträdet i februari gavs information om kvalitetsrapporten för arbetsmiljö och 
kompetensförsörjning, där de fått en inblick i nuläget och utvecklingsområden. Förskolan och 
Biblioteket berättade om samarbetet kring litteraturdiplomering på förskolorna. Nämnden fick en 
genomgång av Miljöförvaltningens 3 aktuella tillsyner av förskolans verksamhet, Kemikaliefri förskola, 
Rökfri förskola och registrering av avdelningskök. 

2 Verksamhetsanalys 

Händelser under januari och februari 

 Insatser utifrån förskolornas verksamhetsplaner har genomförts av stödprocesserna 

 Förberedelse inför löneöversynen med bedömningssamtal i väntan på avtal. 

 Slutbesiktningen av Strandkullens förskola. 

 Under januari och februari startar övergångsarbetet för barn i behov av särskilt stöd som ska 
börja i grundskolan till hösten. Överlämningsdokumenten skrivs för de barnen i samarbete med 
vårdnadshavare inför vårens överlämningsmöten med grundskolans rektorer och personal. 

 Placeringsplaneringen inför hösten 2025 är genomförd. Generellt är det på grund av minskat 
barnantal goda möjligheter att kunna erbjuda i stort sett alla barn förskola i sina närområden. 
Undantaget är Lunden/Druveforsområdet och Övre Sjöbo. I dessa områden kan vi erbjuda 
förskoleplatser i angränsande områden. 

 Förvaltningen har för placeringserbjudanden infört SMS-påminnelser. 

 Vårens förskolekö är genomarbetad och relativt snart börjar arbetet med höstens 
placeringserbjudanden. 

 Information har skickats om förskola till vårdnadshavare som till hösten har oplacerade barn i 
allmän förskoleålder. 
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 Arbetet med byte till ny Contact Centerlösning har påbörjats. 

 2023 års Inkomstkontroll har påbörjats. 

 Rutin för kris och allvarlig incident är uppdaterad. Den är på väg till FSG och stärker upp 
säkerhetsarbetet på förskolorna. 

 FSG gick den centrala samverkansutbildningen för att få en gemensam grund i det nya 
samverkansavtalet. 

 Infört beställningsperiod för arbetskläder. 

 Projekt psykisk hälsa pågår. 

 Pågående arbete med behovspyramiden för barn som hamnar i utåtagerande beteende. 

 Finskt ambulerande språk- och kulturstöd inledde sitt arbete i februari. 

 Gemensamt projekt kring arbete med läsning från förskola-gymnasium tillsammans med GU 
planeras. Arbetet kommer troligtvis igång under hösten. 

 Högskolan i Borås vill beforska Språkhallen och kommer att gå vidare utifrån förfrågan. 

 Ett koncept för övningsförskolor och övningsskolor i Sjuhärad som förvaltningen ansvarar för 
är i sin slutfas. 

 HR-spec erbjudit genomgångar för rektorerna gällande nytt SAM hjul i stratsys. 

 Första fördjupningsdagen för vikarier vilka har arbetat mer än 100 dagar har genomförts 

3 Ekonomi 

3.1 Ekonomiskt sammandrag 

Tkr 
Utfall 

perioden 
Budget 

perioden 
Period- 

avvikelse 
Årsbudget Prognos 

Års-        
avvikelse 

Sålda platser 1 047 1 033 14 6 200 6 200 0 

Statsbidrag 8 732 8 763 -31 52 575 52 575 0 

Förskoleavgifter 10 698 11 020 -322 66 300 66 300 0 

Övrigt 1 409 1 034 375 6 365 6 365 0 

Summa intäkter 21 886 21 850 36 131 440 131 440 0 

       

Personal -112 522 -111 975 -547 -698 945 -698 945 0 

Kost -10 950 -11 284 334 -73 100 -73 100 0 

Lokalvård -5 099 -5 130 31 -31 020 -31 020 0 

Lokaler -20 443 -20 619 176 -124 645 -124 645 0 

Köpta platser -11 773 -11 665 -108 -69 305 -69 305 0 

Material -778 -764 -14 -5 727 -5 727 0 

Övrigt -5 404 -5 475 71 -32 848 -32 848 0 

Summa kostnader -166 969 -166 912 -57 -1 035 590 -1 035 590 0 

       

Buffert 0 0 0 -9 150 -9 150  

Nettokostnad -145 083 -145 062 -21 -913 300 -913 300 0 

Nämndbidrag 145 062 145 062  913 300 913 300  

Resultat efter 
nämndbidrag 

-21 0  0 0  
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3.2 Ekonomiska förutsättningar 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på -21 tkr i förhållande till periodens budget. Nämndens 
prognos för helåret är i nuläget enligt årsbudget. 

Förskolenämndens ram inför 2025 räknades ned med ca 2,1 % avseende volym, baserat på 
befolkningsprognos framtagen i april 2024. Antalet inskrivna barn i våra egna förskolor har under 
perioden januari-februari varit ca 200 färre i snitt än under motsvarande period förra året. Antalet barn i 
fristående förskolor har varit några fler under januari-februari 2025 än under motsvarande period förra 
året. Antal barn i fristående pedagogisk omsorg har legat på samma nivå som under hösten 2024. I 
jämförelse mellan åren både köper och säljer nämnden fler platser från och till annan kommun jämfört 
med förra året. 

Sammantaget har Förskolenämnden betalningsansvar för 210 färre barn under januari-februari 2025 än 
under motsvarande period 2024. 
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3.3 Verksamhet 

Tkr 
Utfall 

perioden 
Budget 

perioden 
Period- 

avvikelse 
Årsbudget Prognos 

Års-     
avvikelse 

Central 
administration 

      

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad -2 631 -2 695 64 -17 873 -17 873 0 

Nettokostnad -2 631 -2 695 64 -17 873 -17 873 0 

Politisk verksamhet       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad -311 -398 87 -2 398 -2 398 0 

Nettokostnad -311 -398 87 -2 398 -2 398 0 

Förskoleverksamhet       

Intäkt 21 373 21 355 17 128 475 128 475 0 

Kostnad -161 532 -161 183 -349 -998 923 -998 923 0 

Nettokostnad -140 159 -139 828 -331 -870 448 -870 448 0 

Öppen förskola       

Intäkt 1 2 -1 10 10 0 

Kostnad -493 -338 -155 -2 117 -2 117 0 

Nettokostnad -492 -336 -156 -2 107 -2 107 0 

Familjecentraler       

Intäkt 512 493 19 2 955 2 955 0 

Kostnad -2 002 -2 298 296 -14 279 -14 279 0 

Nettokostnad -1 490 -1 805 315 -11 324 -11 324 0 

Buffert       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad 0 0 0 -9 150 -9 150 0 

Nettokostnad 0 0 0 -9 150 -9 150 0 

Totalt       

Intäkt 21 886 21 850 36 131 440 131 440 0 

Kostnad -166 969 -166 912 -57 -1 044 740 -1 044 740 0 

Nettokostnad -145 083 -145 062 -21 -913 300 -913 300 0 

Ekonomiska och verksamhetsmässiga effekter 

Förskolenämnden redovisar ett resultat på -21  tkr i förhållande till periodens budget. Prognosen för 
helåret är i nuläget enligt årsbudget. 

Central administration: Budgetavvikelsen är för perioden +64 tkr. Helårsprognos enligt årsbudget. 

Politisk verksamhet: Budgetavvikelsen är för perioden +87 tkr. Helårsprognos enligt årsbudget. 

Förskoleverksamhet: Budgetavvikelse för perioden på -331 tkr. Helårsprognos enligt årsbudget. 

Öppen förskola: Budgetavvikelsen är för perioden -156 tkr. Helårsprognos enligt årsbudget. 

Familjecentral: Budgetavvikelsen är för perioden +315 tkr. Helårsprognos enligt årsbudget. 
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Buffert: Nämndens buffert för året är 9 150 tkr. 

4  Verksamhetsmått 

4.1 Förskola 

4.1.1 Förskola 

Verksamhetsmått (Månad) 
Utfall Jan 

2025 
Utfall Feb 

2025 
Budget 2025 

Antal inskrivna barn från kommunen 5 641 5 705 5 270 

varav barn i fristående verksamhet 436 437 425 

Antal barn per årsarbetare i egen regi  5,2 5,1 

Gruppstorlek 15,8 15,9 15 

5 Nya placeringar och väntetid 

Totalt antal nya placeringar per månad och väntetid 

  
Dec 
202
4 

Jan Feb 
Mar
s 

Apri
l 

Maj 
Jun
i 

Juli Aug Sep Okt Nov 

Antal nya placeringar 14 213 76          

Plats på förskola på 
önskat placerings-
datum, andel barn 
(%) 

100 99,1 97,4          

Väntetid i antal dagar 
för de barn som inte 
fått plats på förskola 
på önskat placerings- 
datum, medelvärde 

0 27 11          

Placerade barn under ett års ålder 

  
Dec 
2024 

Jan Feb 
Mar
s 

April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov 

11-12 mån 3 6 3          

10-11 mån 1 1 1          

9-10 mån 0 1 1          

8-9 mån 0 0 0          

7-8 mån 0 0 0          

6-7 mån 0 0 0          

Totalt 4 8 5          
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Rapportering av Förskolenämndens 

personuppgiftsbehandlingar 2024 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna sammanställningen av nämndens 

personuppgiftsbehandlingar för 2024 och lägga den till handlingarna.  

Ärendet i sin helhet 

Dataskyddsförordningen (GDPR) trädde i kraft den 25 maj 2018 och gäller i 

hela EU. Dataskyddsförordningen har till syfte att skapa en enhetlig och 

likvärdig nivå av skydd vid behandling av personuppgifter. 

Dataskyddsförordningen artikel 30 ställer krav på att varje 

personuppgiftsansvarig organisation ska föra ett register över 

personuppgiftsbehandlingar som utförs i verksamheten. 

Personuppgiftsansvarig är nämnden. För att fullgöra och underlätta ansvaret 

som personuppgiftsansvarig delegeras ofta den operativa hanteringen av 

personuppgifter till en tjänsteperson inom förvaltningen. Förskolenämnden har 

delegerat arbetet till förvaltningschef. 

Nämnde får årligen en rapportering med en sammanställning över de 

personuppgiftsbehandlingar som sker inom nämndens ansvar.  

Prövning av barnets bästa  

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Ärendet i sig bedöms vara av ren administrativ art då det är en 

sammanställning av nämndens personuppgiftsbehandlingar. Barnets bästa och 

rättighetsprinciperna beaktas i varje behandling utifrån att alla registreringar 

identifieras och hanteringen är ändamålsenlig och korrekt. 

Beslutsunderlag 

Sammanställning av personuppgiftsbehandlingar 2024 Förskolenämnden.  

Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 13 mars 2025.  

Beslutet expedieras till 

Nämndens dataskyddsombud.  
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Sammanställning av personuppgiftsbehandlingar 2024 

Inledning 

Dataskyddsförordningen (GDPR, General Data Protection Regulation) trädde i 

kraft den 25 maj 2018 och gäller i hela EU. Dataskyddsförordningen har till 

syfte att skapa en enhetlig och likvärdig nivå av skydd vid behandling av 

personuppgifter. Begreppet behandling omfattar insamling, registrering, lagring, 

bearbetning, spridning, utplåning, med mera. Personuppgiftsansvarig för 

behandlingen av personuppgifter är nämnden för myndigheten. För att fullgöra 

och underlätta ansvaret som personuppgiftsansvarig delegerar ofta myndigheten 

den operativa hanteringen av personuppgifter till en tjänsteperson inom 

förvaltningen. Förskolenämnden har delegerat arbetet till förvaltningschef. En 

av uppgifterna för denna är att skriva en årlig rapport till nämnden gällande 

behandlingen av personuppgifter inom förvaltningen. 

Behandling av personuppgifter 

Antal registrerade personuppgiftsbehandlingar 

Antal 2024 15 st. 

Antal behandlingar med känsliga personuppgifter 

Vissa personuppgifter kräver enligt Dataskyddsförordningen extra starkt skydd. 

Känsliga personuppgifter är uppgifter om: 

• Etniskt ursprung 

• Politiska åsikter 

• Religiös eller filosofisk övertygelse 

• Medlemskap i en fackförening 

• Hälsa 

• En persons sexualliv eller sexuella läggning 

• Genetiska uppgifter 

• Biometriska uppgifter som används för att entydigt identifiera en 
person. 

Utgångspunkten är att det är förbjudet att behandla sådana personuppgifter. 

Det finns dock flera undantag från förbudet, exempelvis inom social omsorg, 

hälsa- och sjukvård, förebyggande hälsa, och förvaltning av IT-system som rör 

social omsorg eller hälso- och sjukvård. Exempel där känsliga personuppgifter 

hanteras inom förskolan är information om allergier eller medicinering som går 

under uppgifter som rör hälsa. 

Antal känsliga behandlingar  8 st. 
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Sammanställning av personuppgiftsbehandlingar 2024 

Antal konsekvensbedömningar av känsliga behandlingar 

Enligt Dataskyddsförordningen ska en konsekvensbedömning genomföras 

innan behandlingar av känsliga personuppgifter genomförs. Detta ska göras om 

en behandling misstänks kunna leda till hög risk för att personers rättigheter 

och friheter kränks eller behandlas felaktigt. 

Antal personuppgiftsincidenter 

Här anges antalet personuppgiftsincidenter som har upptäckts under året. 

Genomförda aktiviteter 2024 

Medborgarkontakter 

Under året har det förekommit 10 förfrågningar från medborgare till 

förvaltningen avseende rättigheten, begäran om registerutdrag. Förfrågningarna 

har hanterats skyndsamt och hanterats inom tidsramen för utlämnande av 

registerutdrag i enlighet med Dataskyddsförordningen. 

Händelser och incidenter 

Under 2024 har två incidenter gällande personuppgifter rapporterats in till 

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Det ena fallet gällde lönelistor som 

felaktigt sparats ner på en kommungemensam sparyta. Lönelistorna innehöll 

personuppgifter för personal som arbetade i förskolan 2019. Dokumenten togs 

bort så snart det upptäcktes.  

 

Det andra fallet handlade om att en avdelningstelefon under en helg glömts 

kvar ute på en förskolegård. Någon hade hittat telefonen och lyckats öppna 

den. Två sms hade skickats till två olika vårdnadshavare innehållande politiskt 

budskap. Telefonen återlämnades till avdelningen. Inga samtal hade gjorts och 

ingen mejl fanns kopplad till telefonen. I telefonen fanns telefonnummer till 48 

vårdnadshavare samt tre identifierbara bilder på barn, samt 4 pedagogers 

privata telefonnummer. 

 

 I båda fallen beslutade IMY att inga åtgärder behövde vidtas.  

Revision och riskanalys 

Förvaltningen kommer under våren 2025 genomföra dataskyddsombudens 

årliga granskning av dataskyddsarbetet. Förskoleförvaltningen kommer i detta 

arbete samverka med Grundskolenämndens och Gymnasie- och 

vuxenutbildningsnämndens informationssäkerhetssamordnare.  

Antal genomförda konsekvensbedömningar  5 st. 

Antal personuppgiftsincidenter  2 st. 
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Sammanställning av personuppgiftsbehandlingar 2024 

 

Planerade aktiviteter 2025 

Kommunfullmäktige har under slutet av 2024 fastställt Borås Stads policy och 

riktlinjer för informationssäkerhet och dataskydd. Dessa dokument agerar 

vägledande för förvaltningarnas fortsatta arbete inom området. 

Förskolenämnden kommer under 2025 fortsätta intensifiera och utveckla 

arbetet med GDPR och informationssäkerhet både strategiskt och operativt. I 

och med att nämndens verksamhet omfattas av NIS-2 direktivet och 

kommande cybersäkerhetslag ökar kraven på informationssäkerhet och därmed 

också hanteringen av personuppgifter. Förvaltningen har utsett en 

informationssäkerhetssamordnare som arbetar med frågan i samverkan med 

Borås Stad centralt och andra förvaltningar. 
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Förskolenämnden 
Dnr FN 2025-00007 1.1.3.25 
 

  

 

Remiss: Motion – Borås Stad Digitalt program 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden tillstyrker remissen för Borås Stad Digitalt Program under 

förutsättning att nämndens synpunkter tas i beaktande. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har begärt att Förskolenämnden ska svara på remissen 

”Borås Stad Digitalt program”. 

Förskolenämnden anser att förslaget har brister. Programmet saknar viktiga 

perspektiv och tydliga målsättningar. Förskolenämnden betonar vikten av att 

säkerställa kompetens, resurser och infrastruktur för en hållbar digital 

omställning. 

Programmet fokuserar främst på digital infrastruktur och service, men saknar 

perspektiv inom ledning, styrning och verksamhetsutveckling. Nämnden anser 

att programmet bör utveckla delar om informationssäkerhet, dataskydd och AI-

utveckling. 

Ärendet i sin helhet 

Kommunstyrelsen har begärt att Förskolenämnden ska svara på remissen 

”Borås Stad Digitalt program”. 

Programmets innehåll 

Programmet lyfter fram att staden behöver vara i framkant vad gäller 

digitalisering i syfte att effektivisera verksamhetsprocesser och för att förbättra 

vardagen för alla som bor och verkar i kommunen. Vidare lyfts att Staden satsar 

på att använda gemensamma digitala lösningar som skapar nytta för både 

medborgare och medarbetare. Borås Stad säkerställer att digitalt är det primära 

valet vid utveckling av stadens tjänster och verksamheter. 

Syftet med Borås Stads digitala program är att stödja en hållbar omställning 

som förbättrar kommunens arbetssätt och gör tjänsterna mer effektiva och 

tillgängliga för alla invånare, där digitalisering är ett av flera verktyg. Målet är att 

öka medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information. 

Bedömning 

Förskolenämnden anser att Borås Stad Digitalt program saknar väsentliga 

perspektiv och i för liten utsträckning lyfter fram vilka övergripande 
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målsättningar och strategier som ska finnas i staden samt att det saknas 

definierade väg- och metodval. Nämnden anser att viktiga förutsättningar för en 

hållbar omställning och implementering av nya arbetssätt är att följande säkras: 

 Kompetens – inom områdena teknik, juridik och samordnad ledning av 

processer i staden 

 Resurser - ekonomiska och personella 

 Infrastruktur som möter verksamheternas olika förutsättningar och 

behov utifrån kärnuppdragets karaktär och innehåll 

Utbildningssektorn är viktig i arbetet med digitalisering. Förskolenämnden 

utbildar och tränar barn i digital kompetens, där exempelvis kritisk 

förhållningssätt är en viktig del. Fokus i det program som skickats till 

nämnderna på remiss är främst kopplad till digital infrastruktur, 

informationsförsörjning och digital service. Viktiga perspektiv som ledning, 

styrning och organisation av arbetet samt hur digitaliseringen kan tänkas leda till 

verksamhets- och tjänsteutveckling lyfts i liten eller ingen grad alls fram. 

Avsaknaden inom ovanstående perspektiv gör att det är saknas styrning för att 

konkretisera programmet på nämndsnivå. Förskolenämnden anser vidare att 

programmet bör utveckla och tydliggöra de delar som berör 

informationssäkerhet och dataskydd samt utveckling av AI i staden då dessa 

delar är avgörande för de vägval Borås Stad avser göra i digitaliseringsresan. 

Förskolenämnden föreslår att följande läggs till i det program som skickats ut 

på remiss: 

 I inledningen nämns användarens behov, nämnden anser att det bör 

tydliggöras vad som avses med användaren då det inte framgår om det 

innefattar såväl medarbetare, brukare som invånare. 

 I programmets syfte- och målbeskrivning nämns att ”Målet är att öka 

medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information”, 

nämnden anser att detta är en för snäv målbeskrivning. 

Förskolenämnden föreslår att målbeskrivningen bör tydliggöra hur 

arbetet med digitalisering ska leda till verksamhets- och 

tjänsteutveckling. 

 Den del som berör öppen och delad data bör tydligare sammankopplas 

med den del som berör informationssäkerhet och dataskydd. Hur ska 

stadens förvaltningar förhålla sig till nyttan med öppen och delad data i 

förhållande till de lagkrav som gäller för sekretess, informationssäkerhet 

och dataskydd? 

 Slutligen bedömer Förskolenämnden att programmet saknar konkreta 

mål-, metod- och vägval vilket gör det svårt att följa upp att målen 

uppnås. 
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Prövning av barnets bästa 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. I detta ärende där Förskolenämnden ombetts yttra sig över en remiss 

är nämnden inte beslutande instans. Det är således upp till beslutade nämnd att 

beakta barnperspektivet och de olika rättighetsprinciperna i ärendet. 

Förskolenämnden vill dock starkt poängtera vikten av att barnkonventionen 

och barnets bästa beaktas inför slutgiltigt beslut i ärendet. 

Beslutsunderlag 

Borås Stad Digitalt Program 

Samverkan 

Ärendet har varit föremål för samverkan på FSG den 13 mars 2025. 

Beslutet expedieras till 

Kommunstyrelsen 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 
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Digitalt program

Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige 
Datum: 2025-xx-xx 
För uppföljning och revidering ansvarar: Kommunstyrelsen 
Dokumentet gäller för: Alla nämnder och bolag
Dnr: KS 2024-00795
Dokumentet gäller till och med: 2029

Globala målen
Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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Digitalt program

Inledning
I takt med att arbetsprocesser världen över fortsätter att digitaliseras behöver även Borås Stad 
anpassa sig för att vara i framkant. Borås Stad ser att digitaliseringen inte bara kan effektivisera 
verksamhetsprocesser utan också förbättra vardagen för alla som bor och verkar i kommunen. 
Med användarens behov i centrum strävar staden efter att utveckla en sammanhängande och 
säker digital upplevelse som är intuitiv och anpassad efter invånarnas olika behov.

Staden satsar på att använda gemensamma digitala lösningar som skapar nytta för både 
medborgare och medarbetare. Borås Stad säkerställer att digitalt är det primära valet vid 
utveckling av stadens tjänster och verksamheter.

För att driva innovation och öka effektiviteten arbetar Borås Stad aktivt med att bygga upp 
kompetens inom AI och automation. Hållbarhet är en central del av arbetet, där fokus ligger 
på att utveckla och använda digitala lösningar som är energieffektiva och miljövänliga genom 
hela deras livscykel. Staden drar nytta av etablerade digitala lösningar från andra kommuner 
för att stärka sin egen utveckling.

Borås Stad främjar en kultur som uppmuntrar innovation, där medarbetare vågar testa och 
lära av sina erfarenheter. Skalbarhet och samverkan är centrala i arbetet med digitalisering. 
Genom att skapa en miljö som främjar kreativitet och samarbete strävar staden efter att bygga 
en flexibel organisation där digital innovation ständigt utvecklas och förbättras

Samverkan och partnerskap är avgörande för att Borås Stad ska lyckas med sin digitala 
transformation. Genom att samarbeta med andra kommuner, privata och offentliga aktörer 
kan staden optimera resurser, dra nytta av befintliga lösningar och minska kostnader, samtidigt 
som en hållbar och inkluderande digital framtid skapas.
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Digitalt program

Syfte och mål
Syftet med Borås Stads digitala program är att stödja en hållbar omställning som förbättrar 
kommunens arbetssätt och gör tjänsterna mer effektiva och tillgängliga för alla invånare, där 
digitalisering är ett av flera verktyg. Målet är att öka medborgarnas delaktighet och tillgång 
till service och information För att uppnå detta mål ska:

1.	 Kompetensen inom digitalisering stärkas bland Borås Stads medarbetare för att 
möjliggöra effektiva och användarcentrerade tjänster.

2.	 Data och digitala resurser användas för att främja innovation och förbättra stadens 
tjänster.

3.	 Digitalisering användas för att möta de ökade behoven av kompetensförsörjning och 
frigöra värdeskapande tid.

4.	 Samverkan mellan förvaltningar och externa aktörer stärkas för att säkerställa att 
digitala lösningar utvecklas och implementeras i enlighet med detta program.

Koncernens uppdrag
Alla verksamheter inom Borås Stad har i uppdrag att främja och anpassa digitala lösningar i 
sitt arbete. Det innebär att varje verksamhet ska:

•	 Identifiera områden där digitala verktyg och tjänster kan effektivisera processer, 
skalas upp och förbättra medborgarupplevelsen.

•	 Arbeta för att de digitala tjänsterna ska vara tillgängliga och användarvänliga, 
oavsett teknisk kompetens eller funktionsförmåga hos användarna.

•	 Samarbeta med andra inom kommunkoncernen och externa aktörer för att dela 
kunskap och teknologiska lösningar för att stärka den digitala utvecklingen i hela 
kommunen.

Öppna och delade data
Borås Stad strävar efter att skapa plattformar där medborgare, företag och andra aktörer 
kan använda dessa data för att driva innovation, forskning och insyn, samtidigt som staden 
säkerställer att all datahantering och publicering sker i full överensstämmelse med nationella 
och europeiska lagkrav. Borås Stad att proaktivt publicera icke-känslig kommuninformation 
och göra den tillgänglig för allmänheten.

Digital mognad
För att främja en hållbar digital transformation kommer Borås Stad att kontinuerligt arbeta 
med att öka den digitala mognaden inom hela organisationen. Detta innebär att både chefer 
och medarbetare kommer att förses med den nödvändiga kompetensen och verktygen för 
att driva den digitala utvecklingen framåt. Genom att säkerställa att organisationen har rätt 
förutsättningar, möjliggörs en effektiv omställning som stärker tillgängligheten och effektiviteten 
av kommunens tjänster.

Kontinuerliga mätningar och förbättringsinitiativ kommer att genomföras för att säkerställa 
att organisationens digitala kompetens utvecklas i takt med Borås Stad behov.
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Digitalt program

Säkerställa informationssäkerhet och dataskydd
I en alltmer digitaliserad värld hanterar offentlig verksamhet enorma mängder information 
och utgör därmed en särskilt utsatt måltavla för cyberattacker och andra säkerhetshot. För 
att möta utmaningarna ska Borås Stad alltid prioritera informationssäkerhet och dataskydd, 
integrerat i varje steg av den digitala utvecklingen. Genom att sätta säkerheten främst kan vi 
både skydda känslig information och skapa trygga, innovativa lösningar för verksamheten 
och medborgarna.

AI och automation
Borås Stad ska strategiskt integrera AI och automation i sina verksamhetsprocesser för att driva 
innovation och öka effektiviteten. Detta innebär att staden aktivt utforskar och implementerar 
teknologier som stödjer automatisering av rutinuppgifter och förbättrar beslutsfattandet.

Borås Stad ska satsa på att bygga upp intern kompetens inom AI och automation, inklusive 
förmågan att effektivt använda digitala assistenter och andra automatiseringsverktyg. Detta 
inkluderar kontinuerlig utbildning och framsteg för att säkerställa att personalen kan dra full 
nytta av de nya teknologierna.

Borås Stad ska aktivt delta i samarbeten med andra offentliga aktörer och privata partners för 
att lära av andras erfarenheter och framgångar inom AI och automation. Genom att dra nytta 
av befintliga lösningar och innovationer kan staden accelerera sin egen digitala omställning.

Uppföljning
Kommunstyrelsen följer upp programmet vartannat år för att säkerställa att målen uppnås och 
att digitaliseringen skapar nytta för medborgare och medarbetare. Uppföljningen mäter hur 
digitala lösningar förbättrar tillgången till tjänster för medborgarna och effektiviserar arbetet 
för medarbetarna. Resultaten används för att utveckla lösningarna och förbättra ytterligare 
för målgruppen.
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Remiss: Digitalt program 

 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämndens diarium, aln.diarium@boras.se  

2. BoråsBorås Diarium – BOLAG, bbab.diarium@boras.se  

3. Fritid- och folkhälsonämndens diarium, ff.diarium@boras.se  

4. Förskolenämndens diarium, fn.diarium@boras.se  

5. Grundskolenämndens diarium, grn.diarium@boras.se  

6. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens diarium, 

un.diarium@boras.se  

7. Individ- och familjeomsorgsnämndens diarium, ifon.diarium@boras.se  

8. Kulturnämndens diarium, kn.diarium@boras.se  

9. Lokalförsörjningsnämndens diarium, LN.diarium@boras.se  

10. Miljö- och konsumentnämnden, MF.diarium@boras.se  

11. Samhällsbyggnadsnämndens diarium, sbf.diarium@boras.se  

12. Servicenämndens diarium, sn.diarium@boras.se  

13. Sociala omsorgsnämndens diarium, Son.diarium@boras.se  

14. Stadsrevisionens diarium, sre.diarium@boras.se  

15. Tekniska nämndens diarium, tek.diarium@boras.se  

16. Valnämnden, valnamnden@boras.se  

17. Vård- och äldrenämndens diarium, van.diarium@boras.se  

18. Överförmyndarnämndens diarium, Of.diarium@boras.se  

19. AB Bostäder i Borås, Info@bostader.boras.se 

20. AB Toarpshus, info@toarpshus.se  

21. AB Sandhultsbostäder, info@sandhultsbostader.se  

22. Borås Djurpark AB, info@boraszoo.se  

23. Borås Elnät AB, info@boraselnat.se  
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24. Borås Energi och Miljö AB, registrator@borasem.se  

25. Borås Parkerings AB, p-bolaget@boras.se  

26. BoråsBorås TME AB, info@boras.com  

27. Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund, info@borasregionen.se  

28. Borås Stadshus AB, sh.diarium@boras.se  

29. Fristadbostäder AB, info@fribo.nu  

30. Industribyggnader i Borås AB, Ibab@boras.se  

31. Inkubatorn i Borås AB, info@ink-boras.se  

32. Sjuhärads Samordningsförbund, kansli@sjusam.se  

33. Södra Älvsborgs räddningsförbund, serf@serf.se  

34. Viskaforshem, info@viskaforshem.se  

 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 31 mars 2025. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se 

Ange diarienummer KS 2024-00795 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Johan Olovson 
Handläggare 
033 355017
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Anmälningsärenden 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna redovisning av anmälningsärenden för 

perioden 20 februari 2025 – 12 mars 2025. 

Anmälningsärenden 

 

1. Kommunfullmäktiges beslut 2025-02-20 § 26 Nya riktlinjer för 

informationshantering i Borås stad 

Dnr 2024-00135 

 

2. Beslut om statsbidrag för omsorg under tid då förskola eller fritidshem 

inte erbjuds för 2025 

Dnr 2025-00032 

 

3. Inkomna synpunkter februari 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 
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Redovisning av delegationsbeslut 

Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden beslutar att godkänna redovisning av delegationsbeslut för 

perioden 20 februari 2025 – 12 mars 2025. 

Ärendet i sin helhet 

Förskolenämnden har i vissa ärenden överlåtit sin beslutanderätt till 

tjänstepersoner och ledamöter i enlighet med nämndens delegationsordning. 

Där framgår det även vilka delegationsbeslut som ska redovisas till nämnden. 

Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer 

delegationsbesluten. 

Delegationsbeslut 

 

1. Delegationsbeslut C1-3 februari – Tillsvidareanställningar 

Dnr 2025-00028 

 

2. Delegationsbeslut C4 februari - Tidsbegränsade anställningar 

Dnr 2025-00028 

 

3. Delegationsbeslut D9 - Beslut om uppsägning av plats på grund av 

frånvaro i minst tre månader löpnummer 2-3 

2025-00026 

 

4. Delegationsbeslut G2 - Hyresgästanpassning lekredskap - Vildmarkens 

förskola 

Dnr 2025-00003 

 

5. Delegationsbeslut G3 - Hyresgästanpassning snabblåsningsknapp - 

Hulta Ängars förskola 

Dnr 2025-00003 

 

6. Delegationsbeslut G3 - Hyresgästanpassning snabblåsningsknapp - 

Pumpkällargårdens förskola 

Dnr 2025-00003 
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7. Delegationsbeslut G3 - Hyresgästanpassning snabblåsningsknapp - 

Rångedalagårdens förskola 

Dnr 2025-00003 

 

8. Delegationsbeslut G3 - Hyresgästanpassning snabblåsningsknapp - 

Skogsängens förskola 

Dnr 2025-00003 

 

9. Förskolenämndens svar på kommuniceringar från Miljöförvaltningen 

Dnr 2024-00131 

Hulta Ängars förskola 

Kärrabackens förskola 

Parkgårdens förskola 

Sagans förskola 

Sjöbogårdens förskola 

Skattkistans förskola 

Sörmarksgårdens förskola 

Trollgårdens förskola 

 

10. Utökad tid på förskola löpnummer 39-44 

Dnr 2025-00002 

 

11. Anmälan av kränkande behandling löpnummer 6-8 

Dnr 2025-00001 

 

12. Utredning av kränkande behandling löpnummer 8 

 

 

Andreas Ekström 

Ordförande 

Ina Furtenbach 

Förvaltningschef 
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