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2023-12-13

Instans
Forskolenamnden

Forskolenamndens ledamoter och ersattare kallas harmed till sammantrade i
Forskoleforvaltningen Olovsholmsgatan 32 Borgstena, onsdagen den 20
december 2023 kl. 15:00.

Sammantridet inleds med forvaltningsinformation dir Torgets forskola ger ett
praktiskt exempel kopplat till kvalitetsrapport utveckling och lirande. Direfter
presenteras 100 sprak 100 miljéer och sist ges en genomgang hur férvaltningen
hanterat fjarrvirme-stoppet.

Namndsammantradet startar klockan 17:00. Forskolenamndens sammantrade
ir Oppet for allminheten (utom vid drenden som avser myndighetsutévning
eller sekretess)

Andreas Ekstrom Ina Furtenbach
Forskolenamndens Ordforande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Emelie Wigforss, 033 355046 eller via e-post:
emelie.wigforss@boras.se

Mitt-S-samverkan har gruppméte 18 december kl. 18:00, Olovsholm 32 Gingri
317. Meddela eventuellt forhinder till Andreas Ekstrom, tel. 0737-34 27 36.

Moderaterna och Kristdemokraterna har gruppméte den 18 december kl. 18:00,
via Teams. Meddela eventuellt férhinder till Gunilla Christoffersson, tel. 0736-
57 48 34.

Sverigedemokraterna har gruppmote 20 december kl. 14:00, Olovsholm 32
Salingen 322. Meddela eventuellt forhinder till Leif Hiaggblom, tel. 0702-65 50
98.
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Arende

1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersittare

2. Godkinnande av foredragningslista

3. Allminhetens fragestund

4. Informationsirende — Kvalitetsrapport utveckling och lirande sprak och
estetiska utrycksformer
Dnr 2023-00151 1.1.3.25

5. Manadsrapport november 2023
Dnr 2023-00148 1.1.4.2

6. Budget 2024 Forskolenaimnden
Dnr 2023-00082 1.2.3.1

7. Grundbelopp samt niva pa strukturbelopp i resursférdelningsmodell 2024
Dnr 2023-00141 1.2.3.0

8. Ersittning till fristiende forskola 2024, Svenska kyrkan i Boris,
Kyrkbacken
Dnr 2023-00129 1.2.3.1

9. Ersittning till fristaiende forskola 2024, Svenska kyrkan i Boras,
Anglabacken
Dnr 2023-00130 1.2.3.1

10. Ersattning till fristiende forskola 2024, Svenska kyrkan i Boris,
Ansgarsbacken
Dnr 2023-00131 1.2.3.1

11. Ersattning till fristiende forskola 2024, Forskolan Paletten
Dnr 2023-00132 1.2.3.1

12. Ersattning till fristaende forskola 2024, Montessoriforskolan Pyramiden
Dnr 2023-00133 1.2.3.1

13. Ersattning till fristaende forskola 2024, Boras Kristna férskola Guldbaggen
Dnr 2023-00134 1.2.3.1

14. Ersattning till fristaende forskola 2024, Freinetférskolan Ejdern
Dnr 2023-00135 1.2.3.1

15. Ersattning till fristaende forskola 2024, Montessoriforskolan Globen
Dnr 2023-00136 1.2.3.1

16. Ersattning till fristaende forskola 2024, Montessoriforskolan Malmen
Dnr 2023-00137 1.2.3.1

17. Ersattning till fristaende forskola 2024, Férskolan Idealiv

Dnr 2023-00138 1.2.3.1
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Ersattning till enskild pedagogisk omsorg 2024, Familjedaghemmet Aran
Dnr 2023-00139 1.2.3.1

Ersattning till enskild pedagogisk omsorg 2024, Stréms slott
Dnr 2023-00140 1.2.3.1

Villkorsindring Herrgardslekens forskola, Nya vigen 5 i Viskafors
Dnr 2023-00149 2.6.1.2

Anmilningsirenden
Dnr 2023-00004 1.1.3.0

Redovisning av delegationsbeslut
Dnr 2023-00005 1.1.3.0

Rapportering fran kontaktpolitiker
Dnr 2023-00007 1.1.3.25
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1 Inledning

Denna kvalitetsrapport redogor for kvaliteten och maluppfyllelsen inom sprak
och estetiska uttrycksformer pa forskolorna i Boris Stad. Huvudman savil som
enhet ska enligt Skollagen, kap 4, bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete utifran
malomraden i férskolans liroplan (Skolverket, 2018). Varje huvudman ska inom
skolvasendet systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen. Kvalitetsrapportens syfte ar att f6lja upp maluppfyllelsen i Boras
Stads forskolors systematiska kvalitetsarbete mot de nationella mélen.
Kvalitetsrapportens syfte dr ocksa att bidra till en likvirdig utbildning mellan
torskolor (Skollagen Kap 1 § 9).

Rapportens empiri utgér fran rektors analyser i verksamhetsplanen samt
dialoger med pedagoger, observationer samt analyser av férskolans arbete i
torhallande till forskolans laroplan.

2 Insatser pa huvudmannaniva

Maingfaldens forskola

Genom statsbidrag for flersprakigt lirande har ndgra forskolor har under ldsaret
2022-2023 fatt ta del av kompetensutveckling genom boken “Mangfaldens
torskola — flersprakighet, omsorg och undervisning” av Annika Sandell Ring. I
insatsen har forskolan ocksa haft tillgang till ett webbmaterial. Arbetet har skett
antingen som en egen process pa forskolan utifran bok och arbetsmaterial 1
webbmaterialet eller med processtéd. I ett fall har férskolan arbetat med bok
och webbmaterial och samtidigt fatt regelbunden handledning av forfattaren.

Den betydelsefulla hégldsningen

Flera férskolor har valt insatsen “Den betydelsefulla hoglisningen” av och med
Maria Heimer. Pedagogerna har list boken ”Den betydelsefulla h6glisningen —
med barn i férskolan” och har fatt forelasning och handledning av forfattaren.

Kommunikation med vardnadshavare

En forskola har under lasaret fatt en insats med Linn Eckeskog kring
’Interkulturell kommunikation med virdnadshavare”. Forskolan har till storsta

del barn med annat modersmal 4n svenska.

Forskoleforvaltningens olika stodfunktioner (Barnhilsan, Ekonomi, HR, och
Kvalitet och utveckling) har utifran insatséversikten 2022-2023 erbjudit olika
insatser for att mota forskolornas arbete med sprakutveckling.

Laslyftet

Under ldsaret 2022-2023 har nagra férskolor valt att arbeta med Skolverkets
kompetensutvecklingsinsats Laslyftet. Lasa och beritta, Naturvetenskap, teknik
och sprakutveckling samt Matematik och sprakutveckling dr de imnen som
frimst bearbetats av pedagogerna. Utvecklingsarbetet sker under ledning av
sprak-, lis-, och skrivutvecklare fran Kvalitet och utveckling.
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2.1 Samverkan med Kulturforvaltning och bibliotek

Kapprumsbibliotek och bes6k pa bibliotek

Flertalet forskolor har numera egna bibliotek och majoriteten av férskolorna
har under aret upprittat sa kallade ”Kapprumsbibliotek”. Kapprumsbibliotek ar
en del av Forskoleforvaltningens langsiktiga satsning pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbete. Syftet ér att 6ka medvetenheten hos pedagoger
och virdnadshavare kring hoglasningens betydelse for barns sprakutveckling
samt att underlitta for vardnadshavarna att lana bocker. Malsittningen ar att det
ska leda till att den sammanlagda tiden som barnen blir lidsta for ska Oka.

Lisombud

Det finns en samverkan mellan biblioteken och sa kallade lisombud pa
torskolorna. Rektor utser lisombud pa forskolan och bibliotekarien bjuder
sedan in lisombuden pa nitverkstriffar. Lisombudets roll finns framskriven 1
Forskoleforvaltningens och Kulturférvaltningens gemensamma kulturplan och
rollen innebir bland annat att driva fragor som r6r lisning och litteratur pa
forskolan dir man atbetat.

Litteraturdiplomerade férskolor

Forskolorna 1 Boras Stad har mojlighet att anséka om att bli
litteraturdiplomerade. I dagslidget dr det fem foérskolor som dr diplomerade.
Diplomerade férskolor arbetar med utgangspunkt 1 kriterier framtagna av
Forskoleférvaltningen och Kulturférvaltningen/Biblioteken i Borés. Det
overgripande malet ar att stimulera barnens sprak -och liasutveckling. Det ér
ocksa ett mal att barnen ska uppmuntras till att reflektera 6ver text och bild
genom riklig tillgang till litteratur, digitala verktyg och en fantasifull,
sprakstimulerande milj6. Efter tva ar sker en omdiplomering dir syftet ar att
sikerstilla att arbetet med litteratur fortskrider pa foérskolan.

3 Resultat paforskoleniva

Rapportens resultat har bearbetats utifran kategorierna: Vardagssprak och
kunskapssprik, Alla barns sprak-flersprakighet, minoritetssprik och teckensprik samt
Estiska uttrycksformer som innebdll och metod. Kategoriernas innehall har
utgangspunkt i forskolans liroplan (Skolverket, 2018).

63 av 71 forskolors analyser ligger till grund for resultatet. Att inte alla f6rskolor
ingar beror pa olika faktorer. Det beror dels pa att nagra férskolor har en
pagaende nybygenation och dels pa rektorsbyte.

20 av medverkande forskolor har haft sprik som prioriterat omrade i
verksamhetsplanen och 2 férskolor har haft estetiska uttrycksformer. 5
torskolor ar litteraturdiplomerade och 10 av férskolorna deltar i Erasmus-
projektet 7100 sprak-100 miljoer”.
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3.1 Vardagssprak och kunskapssprak
Nedanstaende mal fran liroplanen (Lpf6 2.2) dr utgangspunkt for resultatet
under denna rubrik:

e Arbetslagen ger varje barn forutsittningar att utveckla sitt sprik genom att
lyssna till héglasning och samtala om litteratur och andra texter.

e  Arbetslagen ger varje barn férutsidttningar att utveckla intresse fér berittelser,
bilder och texter i olika medier, sdvil digitala som andra, samt sin f6rmdga att
anvinda sig av, tolka, ifrdgasitta och samtala om dessa.

e Arbetslagen ger varje barn férutsittningar att utveckla intresse for skriftsprak
samt fOrstdelse f6r symboler och hur de anvinds for att f6rmedla budskap.

e Arbetslagen ger varje barn férutsittningar att utveckla férmaga att anvinda
och forstd begrepp, se samband och uppticka nya sitt att f6rsta sin omvitrld.

e Arbetslagen ger varje barn frutsittningar att utveckla ett nyanserat talsprak
och ordférrad samt f6rméga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stilla
frigor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och
med skilda syften.

3.1.1 Hoglasning och intresse for bilder och berattelser

Barnens mojligheter att utveckla sitt sprak genom hoglasning och samtal om
texter sker kontinuerligt pa de flesta férskolor. Det finns en medvetenhet hos
pedagogerna om hoglisningens betydelse och boken anvinds pa olika sitt for
att frimja barns sprakutveckling. Metoder som anvinds dr boksamtal,
bildpromenader och Fére Bornholm. Forskolor som deltagit 1 insatsen ”” Den
betydelsefulla hoglisningen™ har utvecklat ett mer medvetet forhallningssitt om
hur de kan bearbeta och anvinda boken i1 undervisningen. Lislyftet dr en annan
insats som bidragit till 6kad medvetenhet hos pedagogerna.

Nir en forskola ar litteraturdiplomerad sa blir litteraturen oftare en
utgangspunkt i undervisningen. Pedagoger som arbetar pa en
litteraturdiplomerad forskola har en storre kunskap kring litteraturens betydelse
for barns sprakutveckling och arbetet blir mer likvirdigt mellan avdelningar.
Undervisningen innehaller oftare lisstunder med tydligt syfte och mal. Barnen
efterfragar spontana lisstunder bade faktabocker och fiktion ldses och
bearbetas. Det giller dven nar forskolan har haft sprak som prioriterat omrade i

verksamhetsplanen.

Genom Lislyftet har pedagoger fatt verktyg att arbeta systematiskt med
sprakutvecklande undervisning 1 barngruppen. Att alla arbetslag, det vill sdga
hela férskolan, far del av insatsen samtidigt 4r en styrka och skapar en rod trad i
forskolans systematiska sprakutvecklande arbete. Att genom samtal och
planeringar fa dela med sig i ett kollegialt lirande utifran en gemensam insats
har utvecklat det pedagogiska arbetet pa férskolorna.

I enkiten som har gitt ut till lisombuden med frigor om antalet bes6k pa
biblioteken och hur bocker finns tillgangliga f6r barnen 1 lirmiljon framkommer
att samarbetet mellan forskolan och biblioteket har 6kat avsevirt det senaste
aret. Pedagogerna nyttjar bibliotekariens kompetens inom flera omraden sisom
boklador pa speciella teman och vid val av bocker som férskolan lanar.
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Merparten av de svarande menar att inférandet av kapprumsbiblioteken varit
avgorande for att samarbetet utvecklats positivt med biblioteken under aret.

For att kunna samtala och reflektera 6ver det ldsta ér viktigt att ldsning sker 1
grupper om fa barn och att miljon dr “lasvanlig” och utan distraktion. Nagot
som uppmairksammas av pedagoger ar att det dr svart fOr vissa barn att
koncentrera sig under en lingre lisstund. For dessa barn har det varit bra att
projicera en bok via inldsningstjinsten Polyglutt.

Polyglutt anvinds 1 princip pa alla férskolor men hur tjansten anvinds varierar.
En del projicerar bockerna, andra anvinder en app pa lirplattan. Andra digitala
medier som anvinds dr Digital pedagogik, en tjinst pa UR. Pedagogerna soker
ocksa fakta via webben och projicierar innehallet for att stimulera
kunskapssprak och vardagssprik hos barnen.

I lirmilj6erna, inne som ute, finns ofta litteratur tillganglig, bade skonlitterira
bécker och faktabocker. For att hitta litteratur som passar thop med pagaende
undervisning tar forskolorna ofta stéd av biblioteken och bibliotekarien.
Lisombudet omnidmns som en viktig roll f6r att det ska vara en god samverkan
med biblioteket. Flera férskolor har ocksa etablerat egna ”minibibliotek™ dar
barn och pedagoger kan lana bocker. Forskolor som inte har nira till bibliotek
far regelbundet besok av bokbussen.

Alla férskolor har nu stillt 1 ordning sa kallade kapprumsbibliotek. Syftet med
kapprumsbibliotek ar att vardnadshavare och barn ska kunna lina hem bocker
direkt vid himtning och limning. Denna satsning har visat sig vara betydelsefull
tor en god samverkan mellan férskola och hem.

Kapprumsbibliotek har underlattat f6r vairdnadshavarna att kontinuerligt lana
med sig bécker hem. Det har ocksa blivit vanligare att pedagoger, barn och
vardnadshavare samtalar om bockernas betydelse for barnens sprakutveckling
och glidjen av att ha en mysig stund tillsammans.

3.1.2 Barns mojligheter till skriftsprakande

Barns skriftsprakande stods genom forskolans lirmiljéer och barnen far méta
bokstidver genom olika material. Alfabetet finns ofta i barnens hojd, dven
praxisalfabet som stimulerar barns uttal. Lirmiljon har ofta skrivarhérnor eller
material exempelvis flyttbara Whiteboards for att stimulera till skrivande i alla
lirmiljoer. Barn uppmuntras att skriva ord och begrepp som uppkommer i
leken sedan sitts orden upp i larmiljon.

Barnens namn anvinds ofta som ordbilder vid samlingar och barnen
uppmuntras att skriva sitt namn pa teckningar och alster. Texter, bilder,
begrepp och symboler sitts upp for att inspirera till skrivande. Aven digitala
verktyg anvands for att stimulera skriftsprakande till exempel sa anvinde en
torskola en BlueBot f6r att bilda barnens namn via programmering.

3.1.3 Upptacka nya satt att forsta sin omvarld och beratta

Barns moijligheter att anvanda och férsta begrepp och se samband sker ofta i
samband med att pedagogerna reflekterar med barnen 6ver lista bocker,
dokumentation samt direkt i vardagen vid olika omsorgssituationer. Sing, rim
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och ramsor ir andra metoder som pedagoger anvinder for att stimulera barns
ordforrad.

Enligt en utvirdering gjord hos deltagande férskolor av insatsen “Den
betydelsefulla hoglisningen™ sa har insatsen bland annat resulterat 1 ett 6kat
intresse hos barnen for hoglasning. Barnen ar mer delaktiga i valet av bocker,
det finns mer litteratur i larmiljéerna. Pedagogerna férbereder hoglasningen i
storre utstrickning 4r medvetna i valet av litteratur, plockar ut fokusord och
varierar sitt att hoglasa pa. Spontan héglisning prioriteras i storre utstrickning.
Pedagogerna kopplar ocksa litteratur till valda temaarbeten och barnens
intressen och dr mer noga med att dela in barnen 1 grupper efter sprakférmaga
vid hoglasning,.

Fore Bornholm innefattar boklisning och ramsor och har till syfte att stotta
barns ordférrad. Flera férskolor lyfter fram leken som en arena for att stimulera
barns sprikutveckling och ger méjlighet att stimulera bade vardagssprak och
kunskapssprak hos barnen. Pedagoger ir sprakliga foérebilder under férskolans
hela dag genom att de medvetet anvinder ord och begrepp och synonymer f6r
att stimulera spréket i alla situationer. Processerna kring barns sprakutveckling
foljs och utvecklas genom forskolans Systematiska kvalitetsarbete.

TRAS (Tidig registrering av sprakutveckling) ir ett verktyg som de flesta
torskolor anvinder for att folja det enskilda barnets sprakutveckling. De
firdigheter som framgar fOr varje barn blir direfter utgangspunkt for
undervisningen pa gruppniva och utgangspunkt for att stimulera barns talsprak
samt stimulera ordférrad och begrepp. Forskolorna arbetar med utgangspunkt i
att alla barn ska kunna gora sig hérda och forstadda och tvd metoder for det ar
AKK (alternativ kompletterande kommunikation) och TAKK (Tecken som
alternativ kompletterande kommunikation). Praxisalfabet anvinds for att
stimulera barns uttal. Syftet med att erbjuda flera olika sitt att kommunicera ar
att mota varje barn, bade barn som har ett verbalt sprak och barn som uttrycker
sig pa andra sitt. Ett annat sitt fOr att stimulera barns moéjlighet att utveckla sitt
sprak dr att arbeta 1 grupper om fd barn.

Mailuppfyllelse och utvecklingsomriden

Nir det giller maluppfyllelsen f6r barns méijligheter till hégldsning och att
samtala om bilder och texter sa bedoms maluppfyllelsen vara h6g. Sa gott som
alla forskolor arbetar med litteratur pa olika sitt. Det kan dock skilja mellan
torskolor och dven inom varje forskola hur litteraturen anvinds som verktyg
for att stimulera barns sprakutveckling. Men 6vervigande delen férskolor
anvander litteratur for sprakutvecklande syfte.

Det dr dven en hog maluppfyllelse nir det giller utveckla intresse for
berittelser, bilder och texter 1 olika medier, savil digitala som andra, samt sin
formaga att anvinda sig av, tolka, ifragasitta och samtala om dessa sker det ofta
med stod av digitala verktyg. Bilder projiceras och fakta s6ks pa nitet och
barnen utmanas i att tolka och prata om bilderna.
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Ett utvecklingsomrade ar att tydliggdra val av arbetssitt och forhallningssitt nar
det giller det sprakutvecklande arbetet. Pa sa sitt kan en storre likvardighet
skapas mellan forskolor 1 att utveckla undervisningen och sprakutvecklande
lirmiljGer f6r alla barn.

3.2 Alla barns sprak-flersprakighet, minoritetssprak,
teckensprak
Nedanstaende mal fran liroplanen (Lpf6 2.2) dr utgangspunkt for resultatet
under denna rubrik:

e Arbetslagen ger varje barn férutsdttningar att utveckla bide det svenska
spraket och sitt modersmil, om barnet har ett annat modersmal 4n svenska.

e Arbetslagen ger varje barn férutsittningar att utveckla bade det svenska
spraket och det egna nationella minoritetsspraket, om barnet tillh6ér en
nationell minoritet.

e Arbetslagen ger varje barn forutsittningar att utveckla svenskt teckensprik,
om barnet har hérselnedsittning, dr d6vt eller av andra skil har behov av
teckensprik

Nir det giller barns férutsittningar att utveckla bade det svenska spraket och
modersmalet si arbetar flertalet forskolor pa olika sitt for att stimulera alla
barns sprik pa savil svenska som modersmalet. Generellt bedoms férskolornas
sprakstodjande arbete vara av god kvalitet. Men férskolor som har méinga olika
sprak i grupperna har stérre utmaningar i det sprakutvecklande arbetet.
Polyglutt omnamns som ett bra sitt for att stimulera barns olika modersmal.
Polyglutt i sig stimulerar inte barns sprak (enl. forskning). For att stimulera
barns sprakutveckling behéver nagon form av responsiv kommunikation ske.
Om pedagoger anvinder verktyget for att tillféra undervisningen ytterligare en
dimension skapas en storre méjlighet f6r barnen att utveckla ett rikare sprak.
Flersprakiga pedagoger som har samma modersmal som barn i gruppen lyfts
fram som en tillgang for att barnen ska kunna utveckla alla sina sprik. Ofta tar
forskolorna hjilp av vardnadshavare for att lyfta in begrepp pa flera sprak
genom sa kallade fokusord.

Forskolan som har haft insatsen ”Kommunikation med virdnadshavare” har
kunnat reflektera 6ver, och dela utmaningar kring svara fragor rérande olika
kulturer. Att diskutera fragor om interkulturalitet har varit en stor del av
insatsen. Reflekterande samtal kring vilka signaler som skickas ut till
vardnadshavare har varit betydelsefullt. Nya sitt att mota vardnadshavare i
utvecklingssamtal och vardnadshavarmoten har bidragit till en bittre
kommunikation och relation med virdnadshavare. Fokus har varit att
vardnadshavare ska kinna tillhérighet 1 f6rskolan och stirka deras moijlighet till
delaktighet.

Pa forskolor som har barn med manga olika modersmal har pedagogerna storre
utmaning i att arbeta mot liroplanens mal. Utmaningen dr att hinna stotta varje
enskilt barn 1 att utveckla det svenska spraket nir det 4r méanga barn som
befinner sig pa olika sprakliga nivaer. For att ta reda pa barnets sprakliga niva
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bide pa modersmalet och svenska anvinder flera forskolor sa kallade
”sprakdominer”. Arbetet med sprakdomaner sker tillsammans med
vardnadshavare vid introduktionen.

Insatser om flersprakighet har genomférts pa nagra forskolor i syfte att utveckla
nya arbetssitt och arbetsformer. Vid insatsen ”"Mangfaldens forskola” har
pedagoger genom teori och praktik getts forutsattningar att vidareutveckla ett
sprakutvecklande férhallningsitt. Genom utvecklingsarbetet med Mangfaldens
forskola har kunskapen hos pedagogerna kring interkulturellt férhallningssatt,
flersprakighet och undervisning 1 flersprakiga barngrupper okat. Pedagogerna
har fatt en 6kad medvetenhet kring vikten av att vara ’en exceptionellt
sprakmedveten pedagog”. Pedagogerna har fatt kunskap och verktyg kring att
arbeta sprakutvecklande, t ex genom att formulera sprakmal, utveckla
lirmilj6er, genom hoglisning, genom att dela barnen i grupper och genom att
vara en sprakutvecklande pedagog bide nir det giller vardagssprak och
kunskapssprak. Pa medverkande forskolor har rektorer sett att pedagogernas
kunskaper har 6kat och att dirigenom har den sprakutvecklande
undervisningen utvecklats.

I sd gott som alla forskolors analyser framtrider en kunskapsbrist om hur
torskolan ska arbeta med de nationella minoritetsspraken. Flertalet rektorer har
uppfattat att forskolan inte behover arbeta med de nationella minoritetsspraken
om inte forskolan har barn som tillhér nagon nationell minoritet. Laroplanen
beskriver att utbildningen i foérskolan ska ligga grunden for barnens forstaelse
tor olika sprak och kulturer, inklusive de nationella minoriteternas sprik och
kultur.

Mialet att utveckla barns mojligheter till teckensprak om barnet behover det
tillcodoses genom att det finns en férskola som tar emot barn med
hérselnedsattning. Denna forskola har pedagoger som ir utbildade i
teckensprak. TAKK lyfts fram som ett sitt fOr att stodja alla barns sprak under
detta mal.

Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Maluppfyllelsen nir det géller barns maojlighet att utveckla sitt modersmal och
svenska bedéms vara relativt lag. Dock skiljer sig maluppfyllelsen beroende pa
om férskolan har manga olika modersmal att ta hinsyn till. Farre modersmal 1
barngruppen ger bittre forutsattningar for hogre maluppfyllelse.

Ett utvecklingsomride som framtrider ér att férskolor som har en mangfald av
olika sprik i barngruppen behdver i storre utstrickning férdjupa sina kunskaper
om sprakutveckling.

Ett annat utvecklingsomrade ar att utveckla kunskaper i hur f6rskolan kan
arbeta interkulturellt. Att arbeta interkulturellt innebir att se olika kulturer som

ett resultat av ett socialt samspel och att mangfald ir en tillgang.

Malet att arbeta med nationella minoritetssprak dr som tidigare rapport (2022)
fortfarande ett utvecklingsomrade. Utvecklingsomradet 4r dock omhindertaget
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genom att utbildningsfilmer om nationella minoriteter har tagits fram och
implementering av dessa pagar. Alla rektorer har ocksa fatt en
foreldsning/utbildning om nationella minoriteter under hosten 2023.

3.3 Estetiska uttrycksformer -det vidgade sprakbegreppet
Nedanstaende mal fran liroplanen (Lpf6 2.2) dr utgangspunkt for resultatet
under denna rubrik:

e Arbetslagen ger barn forutsittningar att skapa, uttrycka och kommunicera
upplevelser, tankar och erfarenheter i olika estetiska uttrycksformer som bild,
form, drama, rérelse, sing, musik och dans som ett eget innehall

e  Arbetslagen ger barn férutsittningar att skapa uttrycka och kommunicera
upplevelser, tankar och erfarenheter i olika estetiska uttrycksformer som bild,
form, drama, rérelse, sing, musik och dans som metod

Estetiska uttrycksformer anvinds pa de flesta férskolor som ett eget innehall
sarskilt ndr det giller firg, form, musik och dans. Det kan till exempel innebéra
att barnen far lira sig om olika grundfirger eller att genom musik upptacka dans
och rorelse. Barnen moter i stérre utstrickning musik 1 form av klipp fran
Youtube eller annan digital musik, 4n att fa utdva eget musicerande. Barnen
moter i relativt god utstrickning olika sorters material att anvanda for skapande
utifrin egen fantasi och kreativitet.

Minga forskolor har iordningsstillt mindre ateljéer pa vatje hemvist/avdelning.
Syftet med en ateljé pa varje avdelning ar att gora firg och form mer tillgingligt
for barnen. En del férskolor har startat upp ateljéer ute pa garden. Nagra
torskolor har en storre ateljé, dir arbetar oftast en ateljerista som ansvarar for
undervisningen i ateljén. Ateljeristan har en sirskild utbildning for att arbeta
med firg och form som ett eget innehall. Skapande ar den uttrycksform som
barnen oftast méter bade planerat och spontant. Barns méjlighet att utveckla
kunskaper kring firg och form sker i storre utstrickning 4n till exempel i drama

och eget musicerande.

Nir det giller digitala verktyg som estetisk uttrycksform anvinds verktygen dels
som fOrstirkning till det analoga skapandet dels for att projicera skuggor eller
bilder som barnen kan mala av. Ndgon forskola anvinder Appar avsedda for
skapande och dir barnen till exempel kan prova att ligga skuggor och andra
effekter pa sina malade bilder. Ett annat exempel ér att det finns QR-koder
uppsatta dir barnen kan lyssna pa och dansa till musik.

Alla 10 férskolor som medverkat i projektet 100 spriak och 100 miljéer” har
gett estetiska uttrycksformer stérre utrymme som ett eget innehall. Pedagogerna
pa medverkande férskolor har utvecklat kunskaper 1 hur de kan anvinda
estetiska uttrycksformer som eget innehall. Det syns bade i undervisningen och
1 forskolans lirmiljé genom att barnen moéter fler uttrycksitt dn tidigare samt att
materialet dr mer tillgangligt.

Forskolor som har haft estetiska uttrycksformer som prioriterat omrade i
verksamhetsplanen har ocksa vidareutvecklat sitt arbete med estetiska
uttrycksformer som eget innehall.
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Drama dr det uttryckssitt som forskolor vill arbeta mer med. Pa férskolor som
regelbundet anviander drama sa ér det ofta pedagogerna som dramatiserar en
saga eller en konfliktsituation de vill synliggéra for barnen.

Vanligast dr dock fortfarande att estetiken anvinds som metod for att bearbeta
olika dmnesinnehall fran liroplanen. Sarskilt lyfts mojligheten 1 att utveckla
barns olika sprak genom estetiska uttrycksformer. Begreppet det vidgade
sprakbegreppet har blivit nagot som medfért att forskolorna betonar barns
mojlighet att utveckla alla sina sprak och uttryck.

Nigra forskolor lyfter fram att de behéver reflektera 6ver vad estetiska
uttrycksformer som innehall och metod kan innebira i1 praktiken. De f6érskolor
som problematiserat arbetsformerna som metod och innehall anvinder
estetiska uttrycksformer i storre utstrickning bade som innehall och metod.

Mailuppfyllelse och utvecklingsomriden

Maluppfyllelsen nir det giller estetiska uttrycksformer som innehall och metod
kan bedémas som mycket god bide nir det giller bild, form, rérelse, sing och
dans.

Utvecklingsomraden som forskolorna kan arbeta mer med dr drama, bade som
innehall och metod. Barns méjlighet att fa utéva eget musicerande ar ett annat
utvecklingsomrade.
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Slutsatser och utvecklingsomraden

Under detta avsnitt redovisas huvudsakliga slutsatser och utvecklingsomriaden

utifrin resultat av forskolornas arbete med estetiska uttrycksformer och sprik

och liroplanens innehall.

Maluppfyllelsen dr generellt god nir det giller det sprakutvecklande

arbetet.

Nir det giller estetiska uttrycksformer som innehall 4r maluppfyllelsen
god nir det giller bild, form, rérelse, sing och dans.

Barns moijligheter till hogliasning och att samtala om bilder och texter
bedéms ha hég maluppfyllelse.

Nir det giller utveckla intresse for berittelser, bilder och texter i olika
medier, savil digitala som andra, samt sin f6rmaga att anvinda sig av,
tolka, ifragasitta och samtala om dessa sker det ofta med st6d av
digitala verktyg hir bedoms férskolor ha en hég maluppfyllelse.

Det kvarstar dock utvecklingsomriden att arbeta vidare med:

Skapa en storre likvardighet mellan férskolor i att utveckla

undervisningen och skapa sprakutvecklande lirmiljéer for alla barn.

Tydliggbra val av arbetssitt och forhallningssatt nir det géller det
sprakutvecklande arbetet.

Utveckla kunskap om flersprakiga barns sprakutveckling.
Utveckla kunskap 1 att arbeta interkulturellt.

Utveckla kompetensen i drama och om barns musicerande.
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Handlaggare

Manadsrapport november 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkinna méanadsrapport november 2023.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa ca +5,3 mnkr i férhallande till
periodens budget. Namndens prognos for helaret ir +6 mnkr och avser
nimndens buffert, som ligger utanfor periodens resultat.

Forskolenimndens ram infor 2023 riknades ned med ca 0,15 % avseende
volym, baserat pa befolkningsprognos framtagen i april 2022. Antalet inskrivna
barn i vara egna forskolor har under perioden januari-november varit 93 firre i
snitt an under motsvarande period forra aret. Antalet barn i fristaende forskolor
har varit sex fler i snitt under januari-november 2023 dn under motsvarande
period forra aret. Fristiende pedagogisk omsorg har minskat med tre platser i
snitt jaimfort med motsvarande period forra aret. I jimforelse mellan aren koper
nimnden ndgot fler platser i annan kommun jimfért med forra aret och siljer

nagot firre platser till annan kommun.

Sammantaget har Forskolenimnden betalningsansvar for 81 firre barn under
januari-november 2023 dn under motsvarande period 2022.

Inftdr varje ny planlagd forskola gors en noggrann behovsanalys, dd dessa
innebir en avsevart hogre lokalkostnad.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
ror barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jimlikhet.

Arendet i sig bedéms vara av ren administrativ art d4, manadsuppféljningen ir
nimndens egen rapport och analys av sin ekonomi och verksamhet med
arsprognos. Barnperspektivet och rittighetsprinciperna beaktas 16pande inom
de omraden som rapporten beror.

Beslutsunderlag
Manadsrapport november 2023.

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Samverkan

Arendet har samverkats pa FSG via mejl.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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1 Inledning

Forskoleforvaltningens viktigaste uppdrag de kommande aren ir att fortsitta arbetet med att skapa en
likvirdig forskoleverksamhet med god kvalitet. Enligt forskolans laroplan ska forskolan ligga grunden
for ett livslangt lirande 1 en verksamhet som ir rolig, trygg och lirorik for alla barn. Férskolan arbetar
utifrin tva parallella styrmodeller, den kommunala och den statliga styrningen.

Den kommunala méluppfyllelsen redovisas i manadsrapporter, tertialrapporter och arsredovisning.

Den statliga maluppfyllelsen f6ljs upp via det systematiska kvalitetsarbete som beskrivs i de nationella
styrdokumenten. Bords Forskoleférvaltning har utifran de nationella malen tagit fram en modell f6r det
systematiska kvalitetsarbetet dir varje forskola planerar, féljer upp, dokumenterar, utvirderar och
utvecklar sin verksamhet. Samtliga underlag diskuteras i kvalitetsdialoger mellan rektor och
verksamhetschef dir dven resultatet fran forildraenkiten och inkomna synpunkter tas upp. Forskolorna
g0r ocksa skriftliga uppfoljningar som sammanstills av férvaltningen. Allt detta sammantaget analyseras
av forvaltningsledningen och den sammantagna maluppfyllelsen redovisas muntligt och skriftligt till
nimnden utifrin framtagna kvalitetsrapporter. Amnet i kvalitetsrapporten konkretiseras av rektorer och
pedagoger genom exempel fran férskolorna.

Forskolenimnden har 1 budgeten £6r 2023 identifierat fyra prioriterade utvecklingsomriden. Dessa dr
framtagna i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet av verksamhet och nimnd tillsammans.

e Likvirdighet 1 kvalitet

e Arbetsmiljé och kompetenstorsérjning
e Barn i behov av sirskilt stod

¢ Omraden med sirskilda utmaningar

Forvaltningen har ocksa tagit fram en 6vergripande verksamhetsplan f6r 2023 dir dessa prioriteringar
aterfinns och konkretiseras i planerade insatser. Varje funktion och forskola tar utifran den
overgripande verksamhetsplanen fram en egen verksamhetsplan for att ytterligare realisera i praktisk
handling hur de kan arbeta med de utvalda utvecklingsomradena.

Pa forvaltningsinformationen i november redovisades resultatet av en enkit som skickats ut till
forskolorna for att kartligga omfattningen av skadegorelse samt de forfraigningar om
kameradvervakning som foérskolan skickat till LFF. Direfter presenterade Bodagardens rektor
torskolans arbete med att minska sjukfranvaro och arbetsbelastning, kopplat till arbetsmiljé och
kompetensférsorjningsrapporten som redovisades pa nimndens mote. Namnden fick ocksa
information om sitt arbetsmiljoansvar.

November har dominerats av genomférandet av konsekvenserna efter nimndens beslut 1 Oktober. Pa
torskolorna som forbereds for stingning har en omplaceringsprocess genomférts med personalen, 1
samverkan med de fackliga parterna. 20 medarbetare har fatt ny placering och bérjar pa sina nya
forskolor efter arsskiftet. Medarbetarna fick vilja fem forskolor var som de ville placeras pa. 19 fick sitt
forsta eller andrahandsval och en fick sitt tredjehandsval. Administrativt arbete med att omférdela
tjansterna har genomférts. Nu paborjas en process dir varje medarbetare far kontakt med sin nya
rektor och kan besoka nya kollegor samt komma in i den nya férskolans gemenskap.

Alla barn pa forskolorna som stinger har fatt ny placering enligt 6nskemal. Placeringssamordnarna har
haft dialog med férildrarna och férdelat ut barnen. Forildramote har genomforts dir 6nskemal funnits.

Forvaltningen har arbetat med forberedelser infér budget 2024 utifran de nya forutsittningarna.
Kommunfullmiktige beslot att avsitta ytterligare 15,5 mkr till Férskolan.

Preliminir férdelning av rektorernas budget infér 2024 har kunnat géras och férskolornas organisation
med medarbetare och tjanster har planerats.

ORM har analyserats for att se vad barnhilsan beh6ver gora for justeringar av insatser till férskolorna
tor 2024, utifran kunskap om de nya barnen.
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Tilliggsbeloppen for varen 2024 har tilldelats till rektorernas budget.

De beslutade besparingarna har férberetts pa forvaltningsniva och arbetet med att implementera
besluten pigir med rektorer, férskolor och administrativ/ stodpersonal.

Forvaltningsledningen har haft drsanalysdagar didr man sammanfattar samtliga resultat frin
férskoleomraden och avdelningar 2023. Resultaten analyseras och jimférs. Analysen f6rs sedan in i
arsrapporten och de identifierade utvecklingsomradena i verksamhetsplan 2024.

Arsanalysmotet identifierade behov av ytterligare tva utvecklingspedagoger. Rekrytering har paborjats.

Forvaltningen genomfor en satsning pa fysisk arbetsmiljé genom att ga igenom standarden pa
arbetsplatser och I'T verktyg. Administratérerna har haft brada dagar med forskolornas bestillningar
och fakturering infér 2024.

Efter KFs beslut om taxor i foérskola kunde beslut fattas om nytt digitalt verksamhetssystem for
placering och fakturering, upphandling pabérjas och inférandet som kommer att ske under 2024. Nir
systemet dr fullt implementerat kommer det innebdra mer effektiv handliggning.

Kvalitetdialoger med rektorerna har genomforts under november och insatser 1 kompetensutveckling
utifrin verksamhetsplanerna genomforts tex

toreldsning for rektorerna specpedagogik i forskolan av HiBe, utbildning 1 16nedversyn och
tillbud/arbetsskaderapportering i systemet KIA for rektorer, utbildning i grupputveckling.

Aterkoppling av kvalitetsrapport SKA for rektorer och aterkoppling till VC har genomférts. En autism
utbildning och en TAKK utbildning f6r pedagoger pa Olovholmsgatan pagar.

En digital utbildning f6r pedagoger kring barn med downs syndrom har avslutats.

Familjecentralerna har haft manga bestkare under november. Pd de 6ppna férskolorna gar

utbildningarna 1 ABC och spadbarnsmassage in pa sina sista traffar. Det har hallits foérelasningar av
NTF (barn 1 bil-trafiksikerhet) och om hilsa f6r vardnadshavare.

En uppdaterad version av Virdegrundsplattformen ér fardigstalld.

2 Omvarldsanalys

Inflationen har inneburit fortsatt hdga kostnader for livsmedel for férskolorna. Det ekonomiska liget ar
instabilt pga kriser i omvirlden.

Sjobo Familjecentral tilldelades Boras Stads Rittighetspris under rittighetsveckan. Familjecentralens
samordnare och personal fick ta emot priset vid en ceremoni pa Simonsland.

Presidiet har deltagit i dialog utifran socialt hallbart Boras ”Barn och ungas livsvillkor - hur kan vi stiarka
samarbetet mellan vara nimnder, tillsammans med 6vriga presidier i God start 1 livet.

Terminens dialogméten med fristaende forskolor har genomforts.

Kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM utifran nationella kvalitetsindikatorer har genomforts. Enligt
beslut fran regeringen har Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetat fram nationella
kvalitetssystem med indikatorer och framgangsfaktorer. Skolverket ska under en trearsperiod beséka
alla skolhuvudmin i Sverige och féra dialog om kvalitet utifran systemen. Forvaltningen har ocksa haft
terminsuppfoljning med Skolverket utifran statsbidraget flersprakigt lirande.

Planering kring lokalen for kreativt atervinningscenter pagar. Material borjar komma in frin foretag. En
namntéivling har utlysts. Vinnaren blir VIP tillsammans med sitt arbetslag vid invigningen.

En utvirdering av PM3 pagar under november och kommer att f6ljas av vidare arbete tillsammans med
objektspecialisterna i december.

Stabschef har deltagit i krissamverkan i1 Sjuhirad ”bortom 72 timmar” for att forbereda eventuella
krisscenarion.
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Utbildningsklustret har deltagit i mote 6te med Strategisk I'T kring digitalisering i staden framover,
utifrin den rapport som en konsult gjorde av IT i staden forra dret.

Planering for inférande av tjanstekort i var forvaltning har paborjats.

SKR vill nominera Férskoleférvaltningen till utmirkelsen Guldtrappan. Nomineringen kriver mycket
torberedelser och arbetet har pabérjats.

3 Indikatorer och uppdrag

Indikatorer Senast utfall Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Antal barn som beviljats sarskilt stod 210

utifran tillaggsbelopp

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 9,9 10,2 11 11,6
ska minska, %.

Antal barn som beviljats sdrskilt stod utifran tilliggsbelopp

Indikatorn f6ljs upp tva ganger per ar.

Utfallet for antal barn som beviljats sarskilt stod utifran tilliggsbelopp ar 210, sokta var 590. Tidigare
redovisat resultat fran tertial 1 var antalet barn som det sokts tilliggsbelopp for, vilket férklarar den
stora differensen mellan utfallen.

Barnens behov lyfts pa tre olika nivaer: ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod.
Ledning och stimulans ir den grundliggande nivan och innefattar bland annat hur lirmiljéer och
rutiner dr utformade for att moéta alla barn 1 verksamheten. Extra anpassningar kan vara att utforma
bildstéd f6r kommunikationsstod f6r ett specifikt barn och sirskilt stéd ér oftast stod 1 form av
resursperson och da utgar ett tilliggsbelopp. Detta dr ett arbetssitt utifran Skolverkets tre olika nivaer
for barn i behov av sirskilt stod.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Indikatorn f6ljs upp per tertial och uppfoljningen som redovisas ér fran tertial 2.

I senaste utfallet av sjukfranvaron syns en likvirdig sjukfranvaro som f6r 2022. Kurvorna f6r bade
sjukstatistiken som 4r manad f6r manad saval for senaste 12-manadersperioden foljer samma monster
2023 som det var 2022. Under sommaren signalerade de tjanstgorande rektorerna om hég sjukfrinvaro,
och att det var manga som brot sin semester for att istillet sjukanmila sig. En ndrmare analys kring
detta behover goras fOr att ta fram eventuella atgirder infér kommande sommar.

Sjukfranvaro som mats drsvis, rullande 12, har varit stabil under tertial 2 och haller sig precis under
10%.

4 Namndens verksamhet
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4.1 Ekonomiskt sammandrag

Tkr peL:;[gecliI:an pil:ig%itn a\F/)\?irIi(c()a(ljs:e Arsbudget  Prognos avﬁrk?a-lse
Salda platser 6 413 6 417 -4 7 000 7 000 0
Statsbidrag 56 045 46 902 9143 51 042 60 857 9815
Forskoleavgifter 61122 55 608 5514 60 436 66 436 6 000
Ovrigt 11 201 6 670 4531 7 263 12 381 5118
Summa intakter 134 781 115 597 19 184 125 741 146 674 20933
Personal -637 571 -647 846 10 275 -706 963 -699 251 7712
Kost -70 045 -65 725 -4 320 -71700 -76 700 -5 000
Lokalvard -29 073 -26 432 -2 641 -28 835 -31 610 -2 775
Lokaler -106 382 -105 521 -861 -115 073 -116 038 -965
Kdpta platser -61 273 -61 458 185 -66 870 -66 870 0
Material -20 628 -6 681 -13 947 -7 957 -25 132 -17 175
Ovrigt -32 157 -29 590 -2 567 -32 343 -35 073 -2 730
Summa kostnader -957 129 -943 253 -13876 -1029741 -1050674 -20 933
Buffert -6 000 0 6 000
Nettokostnad -822 348 -827 656 5308 -910 000 -904 000 6 000
Namndbidrag 827 656 827 656 910 000 910 000

Resultat efter 5308 0 0 6 000

namndbidrag

4.2 Ekonomiska forutsattningar

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa ca +5,3 mnkr i férhallande till periodens budget. Namndens
prognos for helaret dr +6 mnkr och avser nimndens buffert, som ligger utanfér periodens resultat.

Forskolenimndens ram infoér 2023 riknades ned med ca 0,15 % avseende volym, baserat pa
befolkningsprognos framtagen i april 2022. Antalet inskrivna barn i vara egna forskolor har under
perioden januari-november varit 93 firre i snitt 4n under motsvarande period forra aret. Antalet barn i
fristaende forskolor har varit sex fler i snitt under januari-november 2023 dn under motsvarande period
forra aret. Fristaende pedagogisk omsorg har minskat med tre platser 1 snitt jimfért med motsvarande
period forra aret. I jamforelse mellan aren képer nimnden nagot fler platser 1 annan kommun jamfort
med forra aret och siljer nagot firre platser till annan kommun.

Sammantaget har Férskolenimnden betalningsansvar f6r 81 firre barn under januari-november 2023
in under motsvarande period 2022.

Infor varje ny planlagd forskola gors en noggrann behovsanalys, dd dessa innebir en avsevirt hogre
lokalkostnad.

Forskolenamnden, Manadsrapport november 2023 6(9)



4.3 Verksamhet 2022

Tia perioden  perioden  awvikelse ATsbudget  Prognos . %,
Central

administration

Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -13 761 -14 616 855 -16 089 -15 239 850
Nettokostnad -13 761 -14 616 855 -16 089 -15 239 850
Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0 0

Kostnad -2 047 -2181 134 -2 380 -2 380

Nettokostnad -2 047 -2 181 134 -2 380 -2 380
Forskoleverksamhet

Intékt 130 494 112 535 17 959 122 465 142 298 19 833
Kostnad -925 074 -911 298 -13776 -994 759 -1 015 442 -20 683
Nettokostnad -794 580 -798 763 4183 -872 294 -873 144 -850
Oppen forskola

Intékt 718 270 448 276 576 300
Kostnad -4 247 -3731 -516 -4 078 -4 578 -500
Nettokostnad -3529 -3 461 -68 -3 802 -4 002 -200
Familjecentraler

Intakt 3569 2792 777 3000 3800 800
Kostnad -12 000 -11 427 -573 -12 435 -13 035 -600
Nettokostnad -8 431 -8 635 204 -9 435 -9 235 200
Buffert

Intakt 0 0
Kostnad -6 000 6 000
Nettokostnad -6 000 6 000
Totalt

Intékt 134 781 115 597 19 184 125 741 146 674 20933
Kostnad -957 129 -943 253 -13876 -1035741 -1050674 -14 933
Nettokostnad -822 348 -827 656 5308 -910 000 -904 000 6 000

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +5 308 tkr i foérhallande till periodens budget. Prognosen for

heldret ar +6 000 tkr.

Central administration: Budgetavvikelsen dr for perioden +855 tkr. Helarsprognos +850 tkr.

Politisk verksamhet: Budgetavvikelsen dr f6r perioden +134 tkr. Utfallet kan variera mellan
manaderna. Helarsprognos ir enligt arsbudget.

Forskoleverksamhet: Budgetavvikelse for perioden pa +4 183 tkr. Helarsprognos -850 tkr.

Avvikelsen mellan periodens resultat och prognos kan frimst férklaras av att det planeras inkép pa
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férskolorna under hosten. Det finns ofta en ekonomisk forsiktighet géllande material- och

inventarieinkép under varen.

Oppen forskola: Budgetavvikelsen ir fér perioden -68 tkr. Heldrsprognos -200 tkr.

Familjecentral: Budgetavvikelsen dr f6r perioden +204 tkr. Helarsprognos +200 tkr.

Buffert: Nimndens buffert for aret dr 9 000 tkr. Nimnden har beslutat om att nyttja 3 000 tkr ur

buffert for insatser i kreativt atervinningscenter samt kapprumsbibliotek. Resterande 6 000 tkr

prognostiseras bli ett 6verskott for nimnden.

5 Verksamhetsmatt

5.1 Forskola

5.1.1 Forskola

° ° Utfall H2 Utfall H1
Verksamhetsmatt (Halvar) 2023 2023 Budget 2023
Andel forskollarare, % 47 46 50
Andel barnskotare, % 31 31 30
Andel tillsvidareanstallda utan relevant utbildning, % 6 6 20

° o Utfall Nov Utfall Okt
Verksamhetsmatt (Manad) 2023 2023 Budget 2023
Antal inskrivna barn frdn kommunen 5626 5 596 5750
varav barn i fristdende verksamhet 437 438 445
Antal barn per arsarbetare i egen regi 51 51 5,4

6 Nya placeringar och vantetid
Totalt antal nya placeringar per manad och vantetid
Jan | Feb gllar f‘p” Maj iJun Juli | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Antal nya placeringar | 272 | 96 102 | 64 70 2 416 | 109 | 128 | 45
Plats pa forskola pa 100 | 100 |99 98,4 | 100 | 100 99,3 99,1 | 99,2 | 97,8
onskat placerings-
datum, andel barn
(%)
Vantetid i antal dagar | 30 0 22 7 0 0 15 3 2 12
for de barn som inte
fatt plats pa forskola
pa 6nskat placerings-
datum, medelvéarde
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Placerade barn under ett ars alder

Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli [ Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
11-12 man 3 5 5 4 3 0 6 7 8 1
10-11 man 1 0 1 1 0 2 1 1 0 2
9-10 man 0 1 1 0 1 0 2 0 2 0
8-9 man 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0
7-8 man 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
6-7 man 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 5 7 8 6 4 2 10 9 10 3
Forskolenamnden, Manadsrapport november 2023 9(9)
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Handlaggare

Budget 2024 Forskolenamnden

Forskolenamndens beslut
Forskolenimnden beslutar att faststilla Budget 2024.

Sammanfattning

Forskolenimnden ansvarar f6r uppgifter avseende kommunal férskola som
aligger kommunen enligt skollagen och andra skolforfattningar.
Forskolenimnden beslutar om godkinnande av fristaende férskolor och
pedagogisk omsorg, samt f6r kommunens tillsyn av dessa verksamheter.
Forskolenimnden ansvarar dven f6r samordningen av familjecentraler och de
6ppna forskolorna.

Nimnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som dligger
Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard- och vaktmasteriorganisationen inom
sitt verksamhetsomrade.

Forskolenimndens ram har infér 2024 raknats upp med 3,3 % for
personalkostnader och 1,8 % f6r Gvriga kostnader, vilket tillsammans motsvarar
ca 26,4 mnkr. Namnden har infér 2024 en minskad befolkningsprognos och far
darfor en negativ volymupprakning med ca 2,3 %, vilket motsvarar en
minskning av ram med ca -20,6 mnkr. Namnden erhaller infér 2024 ersittning
t6r Kommunals 16ne6kningar med ca 1,95 mnkr. Schablonhyrorna riknas infoér
2024 upp med 4 % och for detta kompenseras Forskolenimnden med 2,35
mnkr infér 2024. Samtliga nimnder har i budget 2024 riknat med en
effektivisering motsvarande 1 %, vilket f6r Foérskolenimnden blir 9 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 23 november 2023 att tillfora
Forskolenimnden 9 mnkr i allmin férstirkning av kommunbidraget och 6,2
mnkr kompensation f6r hojt personalomkostnadspaligg. Med anledning av att
centrala kostnader f6r distributionscentralen inte kommer att f6rdelas ut
minskas nimndens kommunbidrag med -0,5 mnkr. Namnden ges méjlighet att
under 2024 anvinda ackumulerat resultat f6r anpassning till volymforindringar
1 verksamheten. Forskolenimndens kommunbidrag f6r 2024 blir 924,15 mnkr.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden ansvarar f6r uppgifter avseende kommunal férskola som
aligger kommunen enligt skollagen och andra skolforfattningar.
Forskolenimnden beslutar om godkinnande av fristiende férskolor och

Forskolenamnden
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pedagogisk omsorg, samt for kommunens tillsyn av dessa verksamheter.
Forskolenimnden ansvarar dven for samordningen av familjecentraler och de
Oppna forskolorna.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som éligger
Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard- och vaktmaisteriorganisationen inom
sitt verksamhetsomrade.

Forskolans syfte ér att ligga grunden for ett livslingt lirande samt erbjuda
barnen en god pedagogisk utbildning. Genom att satsa pa god
torskoleverksamhet bygger vi en grund f6r ekonomisk- och social hallbarhet pa
ling sikt. Forskolans medarbetare ska skapa en utbildning som dr stimulerande,
trygg och lirorik med leken som grund, och erbjuda barn en god pedagogisk
verksamhet dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Uppdraget
innehaller en balans mellan omsorg och undervisning. Férskolan bidrar genom
sitt kirnuppdrag till utvecklingen av den socialt, ekonomiskt och miljomassigt
héllbara staden. Tidiga satsningar pa barns utveckling i ett livslangt perspektiv dr
viktiga for att uppna en 6kad jamlikhet i Boras Stad och har en tydlig
anknytning till FN:s Agenda 2030. Forskoleforvaltningens viktigaste uppdrag de
kommande aren ir att fortsitta arbetet med att skapa en likvirdig
torskoleverksamhet med god kvalitet.

Under 2024 kommer Forskolenimnden att sarskilt rikta insatser mot fyra
prioriterade utvecklingsomraden. Dessa dr framtagna i det systematiska
kvalitetsutvecklingsarbetet av verksamheter och nimnd tillsammans och ar vil
forankrade pa alla nivaer. Namnden strivar efter att fanga upp forskolornas
utvecklingsbehov och sammanfoga dem i en politisk viljeinriktning. De
prioriterade utvecklingsomradena ir:

e Likvirdighet 1 kvalitet

e Arbetsmiljé och kompetensforsorjning
e Barn i behov av sirskilt stod (BSS)

e Omraden med sirskilda utmaningar

Kommunfullméaktiges fokusomraden

Utifran Kommunfullmiktiges 12 fokusomraden har Forskolenimnden valt ut
foljande omraden dir nimnden bidrar:

- Ett Boras med nira och bra service dir minniskor bor och verkar
- Ett Boras som verkar for férebyggande arbete, integration och trygghet.

- Arbetsplatser som priglas av tillit, inkludering och férutsittningar for
ett gott ledarskap

- Ett Boras dir lirande stirker varje individs utveckling och bildning

- Ett Boras som priglas av inkludering och integration



Boras Stad

Sida
3(3)

Ekonomiska forutsattningar

Forskolenimndens ram har infér 2024 raknats upp med 3,3 % for
personalkostnader och 1,8 % f6r Gvriga kostnader, vilket tillsammans motsvarar
ca 26,4 mnkr. Namnden har infér 2024 en minskad befolkningsprognos och far
darfor en negativ volymupprakning med ca 2,3 %, vilket motsvarar en
minskning av ram med ca -20,6 mnkr. Namnden erhaller infér 2024 ersittning
t6r Kommunals 16ne6kningar med ca 1,95 mnkr. Schablonhyrorna riknas infor
2024 upp med 4 % och for detta kompenseras Forskolenamnden med 2,35
mnkr infér 2024. Samtliga nimnder har i budget 2024 riknat med en
effektivisering motsvarande 1 %, vilket f6r Forskolenimnden blir 9 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 23 november 2023 att tillféra
Forskolenimnden 9 mnkr i allman férstirkning av kommunbidraget och 6,2
mnkr kompensation for hojt personalomkostnadspaligg. Med anledning av att
centrala kostnader f6r distributionscentralen inte kommer att fo6rdelas ut
minskas nimndens kommunbidrag med -0,5 mnkr. Namnden ges mojlighet att
under 2024 anvinda ackumulerat resultat f6r anpassning till volymforandringar
1 verksamheten. Forskolenimndens kommunbidrag f6r 2024 blir 924,15 mnkr.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
ror barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

Forskolenimnden har infor detta beslut upprittat en rittighetsanalys.

Beslutsunderlag

1. Budget 2024 Forskolendimnden

2. Rittighetsanalys — Budget 2024 Forskolenimnden
3. Protokoll MBL § 19, 2023-12-12

4. Protokoll MBL § 11, 2023-12-13

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa MBL den 12 och 13 december
2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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1 Inledning

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola som dligger kommunen enligt
skollagen och andra skolférfattningar. Forskolenimnden beslutar om godkinnande av fristaende
férskolor och pedagogisk omsorg samt f6r kommunens tillsyn av fristiende férskolor och pedagogisk
omsorg. Forskolenimnden ansvarar dven f6r samordningen av familjecentraler.

Forskolan ska genom att forstirka forutsittningarna for barns utveckling, lirande och vilbefinnande
bidra till att ge barn bittre livsvillkor, i samverkan med andra verksamheter som riktar sig till sma barn
och familjer.

Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och har de senaste aren lyfts fram som en av de
mest kraftfulla kompensatoriska utbildningsinsatserna (SOU 2020:28, s.562-563). Namndens arbete
inom malomradet dr darfor av storsta vikt for utvecklingen inom staden som helhet.

Satsningar pa sma barn har en storre potential att bryta social ojamlikhet dn satsningar som kommer
senare i livet. For att forskolan ska kunna verka kompensatoriskt och bidra till de lingsiktigt positiva
effekterna krivs att varje barn som tar del av verksamheten méts av en utbildning av god kvalitet som
lever upp till skollagen och liroplanen samt sakerstiller barns ratt till utbildning och utveckling i
enlighet med barnkonventionen.

Sammantaget har uppféljningar av kvaliteten gett bilden av en langsiktigt positiv utveckling pa flera
omraden, vilket innebir att nimnden bidragit till kommunfullmaktiges maluppfyllelse. Exempelvis ar
forskolornas pedagogiska miljoer ett omrade med generellt sett god maluppfyllelse dir férskolorna
under flera ar arbetat for att utveckla och anpassa férskolornas lirmiljéer efter barnens behov och
forutsittningar. Pa forskolorna finns 6verlag etablerade strukturer for kollegialt lirande som méjliggor
erfarenhetsutbyte, ny kunskap och inspiration. Nimndens langsiktiga arbete for att stirka forskolornas
forutsittningar har bidragit till progression i forskolornas kvalitetsarbete.

Forskolornas arbete med barnens sprakutveckling ér viktigt for sikerstillandet av barns ritt till
utbildning, barns ritt att uttrycka sina asikter och ritt till delaktighet enligt barnkonventionen. Den
sprakliga variationen bland barnen 1 Boras Stads forskolor stiller stora krav pa verksamheten, inte minst
utifrin ett likviardighetsperspektiv och i relation till férskolans kompensatoriska uppdrag. Namndens
arbete bidrar pa flera sitt till att stidrka forutsittningarna f6r det sprakutvecklande arbetet. Utvecklingen
av arbetet med stadens familjecentraler kompletterar pa ett viktigt sitt férskolornas verksamhet.

Nyanlinda barn och deras familjer dr en prioriterad malgrupp i det uppsokande arbetet.
Familjecentralerna och de 6ppna forskolorna ar viktiga plattformar for att stirka forutsittningarna for
att na fler nyanlinda vardnadshavande och barn. Samtliga familjecentraler strivar efter att kunna
erbjuda insatser sisom svenska for forildralediga som ett sitt att méta och inkludera icke-
svensksprakiga familjer

Det nira ledarskapet, som ytterligare mojliggjordes genom att rektorerna fick mindre ansvarsomraden
bed6éms ha bidragit till en positiv utveckling av arbetsmiljén och har dven starkt forutsittningarna att
genomfora liroplansuppdraget. Inférandet av processledare och utvecklingspedagoger kommer under
2024 att fortsitta stirka kvalitetsutvecklingen.

De senaste aren har en positiv utveckling skett nir det giller vardnadshavarnas upplevelser av sina
barns forskola. En god kommunikation och relation mellan férskolan och vardnadshavarna dr en viktig
del i Forskolenimndens arbete med att skapa en tillgianglig forskoleverksamhet. Virdet av ett nira och
fortroendefullt samarbete mellan forskola och hem understryks i férskolans liroplan. Barns och
vardnadshavarnas upplevelser av barnens forskola dr centrala for utvecklingen av verksamheten. Darfor
ska samverkan med hemmen vara en hérnsten i nimndens arbete.

I budget f6r 2024 beriknas Forskolenimnden behova géra anpassningar och besparingar pa

ca - 42 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade den 23 november 2023 att tillf6ra
Forskolenimnden 9 mnkr i allmin férstirkning av kommunbidraget och 6 mnkr kompensation
for hojt personalomkostnadspaligg. Detta ger en faktisk minskning av budget pa -27 mkr.
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Detta foranleder Forskolenimnden att behdva kraftigt minska kostymen inf6r 2024.
Forskolendmnden har tidigare pa ett adekvat sitt hanterat budgetférandringar. Nimnden och
forvaltningen har gemensamt, och i samverkan med de fackliga parterna, beslutat om
besparingar for att undvika att behdva skira ner pa personalen som arbetar ndrmast barnen.

Som itgird har nimnden beslutat att ga ur férskolelokaler i omraden dir det finns
forskoleplatser och de inskrivna barnen frin de limnade férskolorna kan erbjudas plats pa
andra nirliggande férskolor. Personalen fran férskolorna som limnas har fatt nya placeringar
enligt 6nskemal. Nimnden avser att ldmna 5 férskolor under 2024, samt tillsvidare tomstilla
yttetligare 2.

Nimnd och férvaltning har ocksa i titt samarbete identifierat besparingsatgirder for alla
nivaer i forvaltningen. Besparingarna kommer att innebira patagliga begransningar i inkép av
varor och tjinster under 2024, samt en ytterligare minskning av chefsnivin och administrativt
stod. Besparingarna har tagits fram i delaktighet och férankrats i férvaltningen, viljan har varit
stor att bidra f6r att sikra barngruppernas storlek och vardagen f6r personal och barn pa
forskolorna.

Grundbeloppet i nimndens resursférdelningsmodell med tilliggsbelopp ger ett budgeterat
snitt pa 5,2 barn per arsarbetare fér 2024, vilket f6ljaktligen 4r samma niva som fér 2023.

Forvaltningen har Boras stads ldgsta overhead-kostnader och har redan i tidigare skede skurit
ner stod och administration sa langt det dr mojligt for en férvaltning som ingéar i en gemensam
kommunal organisation.

2 Modjligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Ekonomiska férutsiattningar

Mellan aren 2017-2022 har antalet barn i dldersgruppen 0-5 ar minskat med niarmare 650 barn.
Prognosen framdt visar pa ytterligare minskning av barnantal. Till arsskiftet 23/24 avvecklas darfor
Tunnlandsgardens, Moldeparkens, Norrbygardens och tidigare Naturlekens forskolor. Lokalerna f6r
Bjorkingens, Hagkillans och tidigare Rullans férskolor tomstills. Savannens forskola avvecklas till
sommaren 2024. Forskolenimnden dven fattat beslut om andra ekonomiska atgirder under aret. Dessa
anpassningar ror kurser och konferenser, inkop av arbetsklider, inventarie- och materialinkép,
Oversittningar, rektorstjanst samt administrativa tjanster.

Medanledning av att centrala kostnader for distributionscentralen inte kommer att férdelas ut minskas
nimndenskommunbidrag med -0,5 mnkr. Nimnden ges moijlighet att under 2024 anvinda ackumulerat
resultat f6r anpassning till volymférindringar i verksamheten. Forskolenimndens kommunbidrag f6r
2024 blir 924,15 mnkt.

(se avsnitt 5.2 Ekonomiska forutsittningar).

Omvirldsbevakning

Statistiken i tabellerna nedan dr himtad frin Kolada, som ér en databas f6r kommuner och regioner.
Kolada ger mojlighet till jimférelser och analys i kommunsektorn. Jamforelserna har gjorts med de
liknande kommuner som Kolada angett, for att de strukturellt liknar Boras Stad utifrin
verksamhetsomradet forskola.

Kostnaden per barn har 6kat nir barnantalet minskat. Detta fOr att manga kostnader kvarstar dven om
antalet barn minskar. Minskningen 4r utspridd 6ver staden och giller inte hela avdelningar. Kostnader
for lokaler och personal kvarstar till stor del aven om namnden har fattat beslut om lokalanpassningar.
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Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 2022
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Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn 2022

30000
28 000 Riket: 26796.0
B2 1 e i ——— === ====
24000
22 000
20000
18000
16 000
14 000 =
12000 24 408 24435 26098
10000

8000

G000

4000

2000

o]
G.;,\J‘@ @5\0@% 'bd'ﬁq \m\ﬁ“c’ ;.ixﬁ(&

i

Kostnadseffektivitet

Forskolenimnden arbetar aktivt med kostnadseffektivitet. Ett noggrant arbete med prognostisering och
tillgang pa platser gors 16pande dir olika funktioner samverkar. Kostnadskontroll och noggrann
uppféljning och styrning av ekonomin sker. Férvaltningen har lig kostnad f6r administration per
anstalld.

Kompetensforsorjning i forskolan

Arbetsmiljon 1 forskolan med hoga sjukskrivningstal dr en utmaning nationellt. En 6kande brist pa
torskolldrare syns nationellt och svirigheten att rekrytera dr 6vergripande for alla vilfirdsyrken. Den
senaste yrkesprognosen fran arbetstérmedlingen som kom visar att det bade pa kort och lang sikt
kommer finnas ett stor behov av forskollirare. Prognosen siger, bland annat, att antalet som gar 1
pension 6kar och antalet som utbildar sig minskar samtidigt som efterfragan pa utbildade férskollarare
Okar. Forvaltningen kommer att behdva fortsitta anstringningar for att stimulera och underlitta f6r
vidareutbildning. Valideringsutbildningar pagir till bide barnskéotare och till férskollirare och kommer
att fortsitta under 2024. Det dr en prioriterad insats och nimnden kommer att behova fortsitta
innovationsarbetet for att sikra andelen utbildad personal. Forvaltningen kommer att vidareutveckla
samarbetet med Hogskolan 1 Bords och gymnasieskolan.

Heltidstjinster i f6rskolan med férskolldrarlegitimation, kommunal regi 2022
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Andel foérskolldrare beskriver hur stor andel (%) av heltidstjansterna som har férskolldrarlegitimation.
Genomsnittet for alla kommuner i landet dr 44 procent men variationen ér stor beroende pa den
enskilda kommunens forutsattningar. Statistiken avser endast kommunala forskolor. Boras ligger nagot
over riksgenomsnittet. Stider med egen forskolldrarutbildning har ofta en ndgot hégre andel
forskollirare. I Bords, Gavle, Umea, Eskilstuna, Halmstad, Kristianstad och Jonkoping finns
mojligheten att studera forskollararutbildningen. Norrkoping har ingen egen forskollararutbildning,
men grannkommunen Link6ping har.

Forskollidrartithet, antal barn/lirare med férskolldrarlegitimation, kommunal regi 2022
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Forskollarartithet dr antalet inskrivna barn per legitimerad forskollarare, omriknat till heltidstjanster.
Genomsnittet for alla kommuner i landet dr 11.6 barn per foérskollirare men genomsnittet per kommun
varierar mellan 6,4 och 24,1 barn per heltidstjanst med foérskolldrarlegitimation. Statistiken avser endast
kommunala férskolot.

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i féorskolan, kommunal regi 2022
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Personaltithet beskriver antalet inskrivna barn per heltidstjanst. De anstillda riknas alltsa om till
heltidstjanster medan varje inskrivet barn riknas som ett barn oavsett hur minga timmar per vecka de
deltar i utbildningen. Genomsnittet for alla forskolor 1 landet 4r 5,1 inskrivna barn per heltidstjanst, och
variationen mellan kommunerna ar 3,5 till 6,6 sett till riket. Statistiken avser endast kommunala
forskolot.

Oppna jimforelse forskola 2022

For andra gangen har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) latit Statistikmyndigheten (SCB) ta
fram statistik 6ver hur personaltitheten och tillgangen till férskollarare forhéller sig till de kommunala
forskolornas socioekonomiska struktur. Temat for rapporten ar Forskolans kompensatoriska roll.

I Boris ar forskollirarna relativt jimnt férdelade med négra undantag. Vissa forskolor har
svarpaverkade problem med rekrytering. I Boras finns inget samband mellan socioekonomi och
personaltithet, utan de férskolor som har lag andel paverkas frimst av sitt geografiska lige och
mojligheter till kollektivtrafik.

Personaltitheten dr nagot hogre i de férskolor dir barnen har socioekonomiskt mindre gynnsam

bakgrund.
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3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola som iligger kommunen enligt
skollagen och andra skolférfattningar. Forskolenimnden beslutar om godkidnnande av fristaende
forskolor och pedagogisk omsorg, samt f6r kommunens tillsyn av dessa verksamheter.
Forskolenimnden ansvarar dven for samordningen av familjecentraler och de 6ppna férskolorna.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som aligger Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard-
och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Forskolans syfte dr att ligga grunden for ett livslangt lirande samt erbjuda barnen en god pedagogisk
utbildning. Genom att satsa pa god forskoleverksamhet bygger vi en grund f6r ekonomisk- och social
héllbarhet pa lang sikt. Férskolans medarbetare ska skapa en utbildning som ir stimulerande, trygg och
lirorik med leken som grund, och erbjuda barn en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, utveckling
och lirande bildar en helhet. Uppdraget innehaller en balans mellan omsorg och undervisning.
Forskolan bidrar genom sitt kirnuppdrag till utvecklingen av den socialt, ekonomiskt och miljomassigt
héllbara staden. Tidiga satsningar pa barns utveckling i ett livslangt perspektiv ar viktiga for att uppna
en Okad jamlikhet 1 Boras Stad och har en tydlig anknytning till FN:s Agenda 2030.
Forskoleforvaltningens viktigaste uppdrag de kommande aren ér att fortsitta arbetet med att skapa en
likvirdig forskoleverksamhet med god kvalitet.

I Boras Stads strategi for verksamheten, Bildningsstaden Boras, beskrivs att det dr forskolans uppdrag
att skapa en god lirmiljé som bygger pa barns delaktighet och inflytande. Férskolans utbildning
torbereder for nista steg, framtida studier och yrkesliv samt ett aktivt deltagande i samhillet.

Skollagen och liroplanen ar forskolans viktigaste nationella styrdokument.
Styrande dokument for férskolan

Skollagen

Skollagen reglerar bland annat vilka rittigheter och skyldigheter barn och deras vardnadshavare har.
Forskolan har ett eget kapitel i skollagen, kapitel 8. Dir finns bland annat bestimmelser som reglerar
utbildningens syfte, nir barn ska erbjudas férskola, barngrupper och milj6, och vad som giller f6r
sarskilt stod och utvecklingssamtal. Det ar riksdagen som beslutar om skollagen.

Liroplanen

Liroplanen beskriver férskolans virdegrund, vad barnen ska fa méta under sin tid i férskolan och vilket
ansvar rektorn och forskollirarna hat.

Alla kommunala och fristaende forskolor ska folja liroplanen. Liroplanen beslutas av regeringen och
bestir av tva delar:

1. Forskolans viardegrund och uppdrag

2. Ml och riktlinjer

De tva delarna ska ses som en helhet. Liroplanen innehaller inga mal f6r vad enskilda barn ska ha
uppnitt vid olika tidpunkter eller i olika dldrar. Det finns inte heller faststillda normer eller nivéer for
vilka f6rmagor eller kunskaper barnen ska utveckla. Kunskapen om varje barns lirande och utveckling
ska heller inte anvindas for att kategorisera, sortera eller jimfora barnen, utan ska istillet vara ett
underlag for att planera den fortsatta verksamheten med barnen.

Allminna rad

De allmanna raden handlar om férskolans styrning och ledning, planering och genomfoérande av
utbildningen, samarbete med hemmen och tillsyn 6ver forskolor. Raden riktar sig till kommunala och
enskilda huvudman, men ocksa till kommuner i egenskap av tillsynsmyndighet 6ver fristaende
torskolor. Utéver detta riktar sig raden dven till rektorer, forskolldrare och annan personal i férskolan.
Det ir Skolverket som beslutar om de allminna raden.
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Lag om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter

FN:s konvention om barnets rittigheter har som mal att ge barn, oavsett bakgrund, ritt att behandlas
med respekt och att fa komma till tals. Barnkonventionen klargor vilka rittigheter alla barn 1 hela
virlden har. I beslut och dtgirder som ror barn ska barnets basta alltid beaktas.

Bildningsstaden Boras

Bildningsstaden Boras ar en strategi som dr faststilld av Kommunfullmaktige 1 Boras Stad. Har beskrivs
att det dr forskolans uppdrag att skapa en god lirmiljé som bygger pa barns delaktighet och inflytande.
Strategin lyfter fram bildning och kunskapsutveckling i bred bemirkelse vilket dr av vikt dd barn i sina
liv kommer att stillas infor fragor som det inte finns svar pa idag. Forskolans utbildning férbereder f6r
nista steg, framtida studier och yrkesliv samt ett aktivt deltagande i samhallet. Tre prioriterade omraden
har identifierats i strategin for samverkan mellan forskola och skola. Dessa omriden ir tillitsbaserad
styrning, social hallbarhet samt 6vergangar och samverkan.

Andra lagar och styrdokument som nimnden styrs av

e Kommunallagen

e Forvaltningslagen

e Diskrimineringslagen
e Offentlighets- och sekretesslagen
e Arbetsmiljdlagen

e Arbetsrittsliga lagar
o Kollektivavtal

e Forordningar

o Foreskrifter

e Reglemente

e Budget

3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Forskoleverksamhet

Utvecklingen av forskoleverksamheten sker varje dag i motet mellan barn och férskolans personal. Det
ar hir kvaliteten i utbildningen skapas. Tillit och medarbetares och chefers kompetens i detta arbete ar
en central utgangspunkt for férvaltningen. Forskolendimndens kidrnverksamhet planeras och omsitts i
praktisk handling inom respektive rektors ansvar. Den verksamhet som méter barnen pa varje forskola
liggs upp, f6ljs upp, dokumenteras och utvecklas av férskolornas personal under ledning av rektor.

Under 2024 kommer Forskolenimnden att sérskilt rikta insatser mot fyra prioriterade
utvecklingsomraden. Dessa dr framtagna i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet av verksamheter
och namnd tillsammans och ér vil férankrade pa alla nivaer. Namnden strivar efter att finga upp
forskolornas utvecklingsbehov och sammanfoga dem i en politisk viljeinriktning.

1. Likvardighet i kvalitet

Alla barn i Boras ska varje dag fa méta en god forskoleverksamhet med hog kvalitet 1 undervisning och
omsorg. Barns behov ska tillgodoses och varje barn ska fa lira och utvecklas utifran sin férmaga. I en
god undervisning fangas barnens intressen och nyfikenhet upp systematiskt, och ligger till grund foér
planering och férberedelser av aktiviteter anpassade till barngruppens utvecklingsniva. Barnen far mota
lockande utmaningar och utforska f6r dem intressanta fragor med hjilp av en rikedom av material, alla
sinnen och hela kroppen. Med leken som grund lir barn tillsammans, utvecklar sin kognition,
emotionella och sociala kompetens, och férbereds pa sa sitt for framtida studier och f6r att kunna ta
aktiv del i ett demokratiskt samhille.

Genom ett gott systematiskt kvalitetsarbete som 16per frain medarbetare till nimnd, kompetent
personal och en god stédstruktur utvecklar varje enhet sitt arbete med barns lirande och utveckling
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under dret. Det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet kommer att fortsitta utvecklas under 2024
genom stod till rektorer, och utvecklande av former for dialoger mellan personal, chefer,
stodfunktioner och nimnd. Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har ett gott rykte, och har bland
annat blivit inbjudna till SKR’s rikskonferens om kvalitet i f6rskolan samt deltagit i Bokmassan for att
redovisa det systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen tar dven emot studiebesok f6r de som ir
intresserade.

Det spriakutvecklande arbetssittet ir ett viktigt arbete for forskolans fortsatta malarbete 2024.
Forvaltningen har haft flera insatser av kompetensutveckling till medarbetare och rektorer, varav en
betydande del finansieras av statsbidrag . Arbetet dr dnnu mer aktuellt under 2024 och fortsatt beh6évs
riktade insatser pa ett flertal forskolor. Det kompensatoriska uppdraget i forskolan 4r nira kopplat till
det sprakutvecklande arbetssittet. Arbetssittet stravar efter att ge alla barn likvirdiga mojligheter att
klara sina kommande mal i grundskolan. Forskning visar att barn som tidigt méter medvetna
forskollirare och barnskdtare som arbetar sprakutvecklande ges storre méjligheter att lyckas bra 1
grundskolan.

De pedagogiska lirmiljéerna och lokalernas beskaffenhet ir en forutsittning for god kvalitet 1

torskolan. Forskolornas lirmiljéer inom- och utomhus har varit ett prioriterat utvecklingsomride sedan
2020.

Lokalernas beskaffenhet har stor paverkan pa personal och barns arbetsmilj6, och maojligheter att
bedriva en fullgod férskoleverksamhet. Namnden har gjort stora satsningar i lairmiljoer de senaste aren.
Lokalerna forbattrats genom att flera nya férskolor har byggts och icke dndamalsenliga lokaler har bytts
ut. En flerarig satsning pa utemiljon har kraftigt forbéttrat gardar och anpassat forskolor till férindrade
krav. Exempelvis har alla forskolor fatt solskydd for att skydda barn och personal fran en 6kande
solstralning,.

De pedagogiska lirmiljéerna, alltsa forskolornas inre milj6 med inredning, utformning och barns
tillgdng till pedagogiska material, har tagit stora steg framat. Analyserna visar att lirmiljéerna ar viktiga
for att ge bra forutsittningar for att utveckla barnens nyfikenhet och utforskande inom de olika
malomradena i liroplanen exempelvis matematik, naturvetenskap med flera. En variation av
kompetenshéjande insatser for personal har genomforts f6r att 6ka medvetenheten om miljGernas
betydelse f6r smé barn och kunskap om hur pedagogen kan utforma och anvinda de inre miljéerna f6r
sitt uppdrag med barns lirande och utveckling. Under 2024 kommer arbetet med att utveckla lirmiljéer
och lokaler att fortsitta.

I foérskolans férnyade uppdrag inom utbildning ir digitalisering ett relativt nytt malomrade. Det
innebir att flertalet forskolor fortsatt har utmaningar inom detta omrade. Framforallt bedomer
forvaltningen att kompetensen beh6ver 6ka hos forskollirare och barnskotare. Under 2024 kommer
forvaltningen dirfor att arbeta med att utveckla arbetet utifran begreppet digital kompetens. Det dr en
demokratifriga att alla barn under sin férskoletid oberoende av konstillhérighet och bakgrund far ligga
grunden till digital kompetens eftersom det pa sikt ger forutsdttningar att aktivt kunna vara en del av
samhallet och férebygga utanforskap. Digital kompetens behéver byggas successivt utifran dlder och
mognad och genom att leka, skapa och utforska, savil med som utan digitala lirresurser. En
forutsittning for ett sadant arbete dr att pedagogen har kunskap om hur digital kompetens kan
grundldgeas hos barnen utifran aspekter som problemlésning, kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt
samt att anvinda och forsta digitala verktyg och medier. Under 2024 kommer férvaltningen att ta fram
en plan for fortsatt digitalisering utifran vetenskaplig grund.

Barngruppernas storlek och antal barn per vuxen avgor ocksa personalens mojlighet att bedriva en
verksamhet av god kvalitet. Att bedriva en ansvarsfull f6rvaltning av resurser dr en langsiktig
prioritering for nimnden. Resurser ska riktas dit de bédst gor nytta och resultat ska f6ljas upp noga for
att ge maximal utdelning av medlen. Nimnden strivar efter att ytterligare kunna minska antalet barn
per vuxen och barngruppernas storlek pa sikt. Ett splittrat uppdrag paverkar personalens upplevelse av
forutsittningarna, darfor dr det viktigt att fortsitta stravan efter att ge personalen moijlighet att fokusera
pa kirnuppdraget.
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Forskolorna 1 Boris har olika pedagogisk profiler. Syftet dr att samla personal runt en profil for att
renodla uppdraget och stotta kvalitetshéjande arbete. En gemensam profil ger en tydlighet i samarbetet,
kompetens och kvalitet, och en lustfylld ingang 1 lirande och omsorg. Forskolorna kommer under 2024
kommer att féra arbetet med sina profiler vidare.

2. Arbetsmiljé och kompetensférsorjning

Personalens kompetens ar den frimsta kvalitetsfaktorn och avgorande for barnens framtida utveckling
och lirande. Kvalitet uppstar varje dag 1 motet mellan barn och personal och det ar dir utveckling sker.
Tillit och medarbetares och chefers kompetens i detta arbete ar en central utgangspunkt f6r nimnd och
forvaltning. Darfor ska all personal 1 férskolan ha adekvat utbildning. Forskollararen har ett sarskilt
ansvar i liroplanen for att utveckla och leda undervisningen och barnskotarens uppdrag ér att delta i
alla utbildningens processer och bedriva en god omsorg. Andra yrkesgrupper kan ocksa ha en viktig roll
1 forskolan och identifieras i foérskolans bemanningsplanering. Detta foljer vi via verksamhetsmatten
andel forskollirare, barnskétare och utan relevant utbildning.

Att attrahera utbildade medarbetare ar en viktig fraga for varje huvudman. Forskolan 1 Borés har ett
mycket gott rykte genom néjda medarbetare och vardnadshavare. Detta dr av hogsta betydelse f6r en
arbetsgivares attraktionskraft enligt undersokningar. Forskoleforvaltningen ska under 2024 fortsitta
utveckla sitt arbetsgivarvarumarke och forséka na ut till fler genom bland annat samarbete med
gymnasieskolan, hégskolan och genom sociala medier. Process for placering och mottagande av VFU-
studenter frin hégskolan utvecklas for att 6ka andelen som anséker till férvaltningen efter avklarad
examen. Feriearbete ses ocksa som en god mdijlighet att skapa intresse fOr att utbilda sig till
forskollirare eller barnskotare. Forvaltningen tar idag emot cirka 350 ungdomar som arbetar under
sommaren.

Att rekrytera fler utbildade forskollirare dr en utmaning i ett nationellt lige dir antalet férskolldrare
minskar och konkurrensen hardnar. En hog andel férskollirare dr en férutsittning f6r en undervisning
av hog kvalitet. En god forsorjning pa utbildade barnskotare ger ocksa bittre forutsattningar for en god
utbildning dar utveckling, lirande och omsorg bildar en helhet f6r barnen. Dirfér kommer
torvaltningen utveckla arbetet med den verksamhetsférlagda utbildningen och fanga upp
torskollararstudenter i ett tidigt skede samt ge dessa goda forutsittningar f6r anstallning. Forvaltningen
kommer ocksa att arbeta vidare med valideringsutbildningar och stotta personal som vill validera till
forskollarare och barnskotare.

Nimnden behover behalla sin personal och arbetsmiljon i férskolan behdver utvecklas vidare och
sjuktalen minska. Pa varje enhet har personalgruppen tillsammans med rektor valt ett prioriterat
omrade for just sin enhet att utveckla 2023. Det prioriterade omradet finns beskrivet i enhetens
verksamhetsplan och genom regelbundna kvalitetsdialoger med verksamhetschefer och HR st6ttas
verksamheten och insatser kan goras utifran enhetens behov. Under 2024 kommer arbetet med den nya
Huvudoverenskommelsen HOK -24 pabértjas och ersitta handlingsplanen f6r HOK -21. Ytterligare
insatser for arbetsmiljon kommer att identifierats och féljas upp pa LSG. Varje enhet arbetar med
systematiskt arbetsmiljarbete enligt SKA/SAM hjulet.

Genom fortydligande av roller och ansvar kopplat till liroplanens mal, fir medarbetarna stod 1 att
kunna fokusera pa kirnuppdraget, vilket ocksa formaliseras yttetrligare genom den individuella
utvecklingsplanen som upprittas i samband med medarbetarsamtalet varje ar. Genom tidiga samtal kan
rektor uppticka risk for arbetsohilsa tidigt och gora individuella anpassningar f6r att méjliggora for fler
medarbetare att stanna kvar i yrket. Férvaltningen dr generésa med att bevilja partiella tjinstledigheter
tor de medarbetare som 6nskar ga ner 1 tid, vilket i sin tur kan bidra till att medarbetarna arbetar lingre.

Medarbetarna ska ha rika méjligheter att utveckla sin kompetens under pagiaende anstéllning utifrin
forskolans uppdrag. Forvaltningen erbjuder en stor variation av kompetensutvecklande insatser och
projekt i en mingd olika omraden. Flera finansieras genom sékta medel hos externa aktdrer sisom
Skolverket, Socialstyrelsen och EU. Rektor analyserar enhetens behov, och insatser riktas till
forskolorna utifran enhetens verksamhetsplan och kvalitetsdialoger. Uppféljningen av undervisningens
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kvalité och barnens lirande dr rektors ansvar. Nya rektorer behéver fi erfarenhet och
kompetensutveckla sig och sina medarbetare 1 processen och systematiken i kvalitetsarbetet.
Forvaltningen behover fortsitta ge mojligheter f6r den interna kompetensutvecklingen och ge en tydlig
struktur f6r uppfoljning. Férvaltningen behéver ocksa fortsitta vidareutveckla stodet till rektorernas
kvalitetsdialoger, rikta insatser samt utveckla kompetensutveckling for rektorer.

Under 2024 kommer nimnden att fortsitta utbilda dem i férskolan som inte har en pedagogisk
utbildning i vad liroplanens uppdrag handlar om. Under 2024 ges flera sidana utbildningar. Gillande
digitalisering fortsitter Digital Culture pa fyra forskolor. Digital Culture ar ett partnerskapsprojekt inom
Erasmus tillsammans med forskolor fran Italien och Portugal syftar till att utveckla en kreativ
anvandning av digitala verktyg och att utveckla en digital kompetens.

Manga insatser sker for att 6ka kompetensen hos pedagoger i sprikutvecklande arbetssitt. Under 2024
ar det flera forskolor som kommer arbeta med att utveckla strategier for sprakutvecklande arbete i
forskolor som dr beligna i omraden med flersprakiga familjer. Fortsatt stéd och handledning ges till
forskolor for att fortsitta arbetet med att utveckla sina larmiljoer.

Kompetensutveckling kring barn i behov av sirskilt stod kommer under 2024 att genomforas pa
liknande sitt som tidigare. Behov styr vilket stéd forskolor efterfragar. Utbildningar i autism, Tecken
som alternativ kommunikation och tydliggérande pedagogik dr nagra exempel. Nagra forskolor
kommer att genomfora det specialpedagogiska lyftet som Skolverket erbjuder.

Rektors kompetens ar avgorande for enhetens utveckling. Forvaltningen erbjuder stéd och utbildning i
rektors olika ansvarsomriden. Alla rektorer har gatt eller genomfor den statliga rektorsutbildningen.

Ett viktigt stod 1 arbetet med att utveckla verksamheternas kvalitet ér att utvalda nyckelpersoner
utbildas i att leda processerna med forskoleutveckling tillsammans med rektor. Forvaltningen har
genomfort utbildningar for dessa processledare i samarbete med hogskola. Forskolorna har behov av
att fler forskolldrare utbildas till processledare som ett nira stéd till varje rektors kvalitetsarbete.

Nir en medarbetare avslutar sin anstéllning ska orsakerna f6ljas upp och analyseras. Medarbetare ska
uppmuntras att fortsitta stanna kvar lingre i arbetslivet och arbetet med att ge kompetenta édldre
medarbetare forutsittningar att vara kvar i yrket kommer att intensifieras 2024.

Tva pilotprojekt har paborjats under hdsten i ett av tre rektorsomraden. ”Arbeta linge” ir ett
pilotprojekt som syftar till att rektorerna genom en 6kad kunskap och ett férindrat forhallningssitt kan
fa medarbetare att ga i pension lite senare. ”Vardagligt innovationsarbete” ar det andra pilotprojektet
dir en forskola i staden ingar. Genom pilotprojektet har rektor, verksamhetschef och en grupp
pedagoger faitt utbildning och coachning av tva foljeforskare frain Goteborgs Universitet. Syftet ér att
skapa stoédjande strukturer fOr att anpassa organisation och arbetssitt for att frimja medarbetardriven
innovation.

3. Barn i behov av sérskilt stod (BSS)

Forskolan ska sirskilt uppmarksamma barn som av olika anledningar behéver mer ledning och
stimulans eller sdrskilt st6d. Alla barn ska fa en utbildning som ir utformad och anpassad sé att de
utvecklas sa langt som moijligt. Barn som tillfalligt eller varaktigt behéver mer stéd och stimulans ska fa
detta utformat utifran sina egna behov och forutsittningar. Férskolan ska fungera kompensatoriskt f6r
de barn som méter hinder 1 sin utveckling.

Tidiga insatser dr av storsta vikt for barn i behov. Samverkan mellan olika aktérer och myndigheter ska
utvecklas ytterligare under 2024.

BSS, extra insatser och resurser behéver tillsittas vid behov. Forfarandet hanteras av Barnhalsan, i
enlighet med framtagen rutin anséker rektor om extra medel fOr insatser.

Det forebyggande och frimjande arbetet ska utvecklas. Barnhilsan arbetar med att utveckla de
forebyggande insatserna genom att utbilda pedagoger inom olika omraden sa att de far fler verktyg att
méta de 6kade behoven i barngrupperna. Aktuella utbildningar att vidareutveckla édr autism,
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tydliggdrande pedagogik, lekgrupper och Tecken som stéd (TAKK). Aven Samordnad individuell plan
(SIP) som samverkansform utvecklas och anvinds mer och mer vid foérskolorna for att f6rebygga
ohilsa hos barn och familj.

Kompetensutveckling for personal som méter barn 1 behov erbjuds av Barnhilsan i det systematiska
kvalitetsutvecklingsarbetet. En variation av utbildningsinsatser kommer att erbjudas 2024.

4. Omriden med sirskilda utmaningar

I Boris finns flera omraden med sirskilda problem gillande folkhalsa, trygghet och socioekonomi.
Forskolan ska fungera kompensatoriskt i dessa omraden och ge alla barn likvirdiga mojligheter till en
god utbildning och férberedelse infér grundskolan.

Berikning av avkastning pa investering i humankapital f6r barn fran resursfattiga férhallanden
i ett livsperspektiv

Avkastning pd

investeringar i
humankapital
/N
satasningar pa forskola
./ satsningar pa skola
/ arbetsinriktade prograrm
forskola ) skola efter utbildning
0 N 2 :‘,“-.- Alder

Kdlla: Heckman 2006 § Persson, 2012

Forskolenimnden arbetar for en 6kad andel forskollirare och att skapa en hég och likvirdig kvalitet i
verksamheterna. Figuren ovan som bygger pa forskning visar att tidiga investeringar i forskolan dr de
som i ett livslangt perspektiv ger storst utdelning. Detta beridknat pa avkastning pa investerat
humankapital fér barn fran resursfattiga férhallanden, foérdelat pa skolformer. Forskning visar att
forskolan har storst betydelse for barn vars foraldrar har begrinsade socioekonomiska villkor och fo6r
utsatta barn. Halsorisker for barn édr kopplade till familjens sociala status och socioekonomiska
forutsittningar och forskning pekar pa att en forskola av god kvalitet verkar socialt utjdamnande. Barn
fran sarbara socioekonomiska forhallanden och utsatta barn ér alltsa de som gynnas mest av att gd i
forskolor av hég kvalitet med professionella pedagoger och av att vara i grupper med barn fran skilda
socioekonomiska bakgrunder. Personalens utbildning och kompetens har en avgorande betydelse for
att dessa effekter ska dstadkommas.

Resurser i forskolan fordelas si att extra medel riktas mot forskolor som tar emot barn till foraldrar
med sirskilda utmaningar. Resursférdelningsmodellen medger en storre personaltithet i dessa omraden.

Likvardighet i forutsittningar for barn 1 dessa omraden férutsitter kompetent personal.
Forskollarartatheten dr ligre men personaltitheten hogre. Flera utvecklingsprojekt pagar pa férskolorna
for att hoja kompetensen pa lang och kort sikt. Projektmedel har sékts av externa aktorer sdsom
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Skolverket. Antal barn per forskollirare Gver staden ska foljas upp.

Oppen forskola och familjecentral

Att stodja foraldrar i fordldraskapet dr en viktig insats samhillet kan gora for att frimja barns halsa och
utveckling. Trygga och vilinformerade forildrar dr en viktig férutsittning for en positiv utveckling fér
barnet och minskar risken for en rad olika hilsoproblem och riskbeteenden.

Kommuner och regioner har ett ansvar 1 att stodja forildrarna 1 forildraskapet och dér utgor
familjecentralerna och de 6ppna forskolorna en viktig arena. Verksamheterna har manga besokare och
bedriver ett gediget arbete med en variation av aktiviteter och insatser for de familjer som séker sig dit.
Familjecentralerna ér en arena f6r méten med de olika samverkande aktérerna, och de 6ppna
forskolorna fyller en viktig roll i det familjecentrerade arbetet. Oppna férskolorna arbetar med
anpassade 16sningar for specifika behov som uppstir hos barn och familj i verksamheten och utvecklar
samverkan mellan yrkeskategorier kring barn och barnfamiljer. Familjer har stort behov av
forildrastodjande aktiviteter.

Genom att utvirdera resultat och identifiera framgangsfaktorer och valfungerande metoder kommer
det att bli mojligt att sprida arbetet till fler geografiska omraden vid behov.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Ett av férvaltningens prioriterade omraden dr kompetensforsorjning, detta beskrivs narmare under
avsnitt 3.2.

Medarbetarenkiten genomfors vartannat ar 1 Boras stad. Under oktober manad svarade 91.5% av
medarbetarna pa enkiten. Enkiten bestar av sju olika omraden — mal och uppféljning, arbetsklimat och
trivsel, kompetens och utvecklingsméjligheter samt ledarskap dr de stora delarna, och sen finns det
ocksa tre mindre frigeomraden som dr jamlikhet, ersittning och férmaner samt helhet.
Forskoleforvaltningen ligger 1 niva eller hdgre an det genomsnittliga resultatet pa Boras Stads-niva.
Endast omradet ”arbetsklimat och trivsel” ligger strax ligre dn genomsnittet i Boras Stad, och har
resultatet 4 pa en femgradig skala.

I jamforelse med resultatet fran 2021 dr det marginella skillnader. Detta visar pa att
Forskoleforvaltningen har ett bra utgangslige, men behover fortsitta att strategiskt och systematiskt
arbeta med arbetsmiljofragorna for att skapa hilsosamma arbetsplatser och pa sa sitt kunna attrahera
och behalla kompetent personal.

Rekryteringssituationen for forvaltningen visar ett mycket gott underlag vid rekrytering av rektorer.
Forvaltningen upplevs som attraktiv och far erfarna rektorer som soker fran andra kommuner. Antal
understillda och det stéd som erbjuds for chefer i férvaltningen ar konkurrenskraftigt. For
barnskoétartjanster finns ett relativt gott underlag, medan det framfor allt £6r forskollirartjanster finns
firre s6kanden och ett begransat urval.

Forskoleforvaltningen behover fortsitta locka till sig redan utbildade férskollirare och barnskétare, och
tor att skapa arbetsplatser som lockar personer att vilja utbilda sig till forskolldrare och pa sa vis bli
forvaltningens framtida medarbetare. Den senaste undersékningen fran Universum lyfter fram vikten
av ett gott rykte fran befintliga medarbetare att locka till sig nya medarbetare. Undersékningen visar att
Boras Forskoleforvaltning har ett gott rykte som en attraktiv och trygg arbetsgivare f6r unga.

En god arbetsmilj6 lyfts ocksa fram som nagot som framtida medarbetare ser som viktigt hos en
arbetsgivare. Arbetsmiljofragorna angrips pa Forskoleforvaltningen fran flera hall, bland annat genom
varje forskolas verksamhetsplan dir ett prioriterat omrade inom arbetsmiljé och hilsa finns med och
genom att forvaltningen fortsitter arbeta for att skapa forutsittningar for ett nira och kompetent
ledarskap.

Den huvudéverenskommelse med lirarnas samverkansrad, HOK 21 som priglat mycket av
forvaltningens arbetsmiljoarbete under de senaste aren l6per ut sista mars 2024. Vad den nya
huvudéverenskommelsen kommer att peka ut for omraden att arbeta vidare med aterstar att se.
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Forvaltningen kommer dock fortsitta det arbete som pabérjats och halla i det som bedéms fungera vil
och bidra till hilsosammare arbetsplatser och god arbetsmiljo.

2023 gjorde Bokmaissan en ny satsning pa forskola, med bland annat tva Forskolescener.
Forskoleforvaltningen tog plats och syntes bade pa och utanfér scenerna. Férskolorna Virvelvinden,
Vildmarken och Milstensgarden var inbjuda att halla féredrag pa forskolescenerna, ahorarplatserna var
vilfyllda vid alla tre presentationer. Forvaltningschefen deltog under Bokmissan i en livepodd for att
beritta om Boris SKA-arbete. Manga av vira forskolor satsade pa att skicka sin personal till
Bokmassan for att lita personalen fyllas pa med ny kunskap och inspiration, nagot som uppskattats av
medarbetarna.

3.2.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska Utfall
minska, %.

Utfall 2021
11 10
Utfall 2022
10,2

(3]

Utfall 2023 0
9,9

Ar2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T1 2023
T2 2023

S& nas malet for indikatorn

Under 2024 kommer férvaltningen fortsatta arbeta intensivt med det strategiska arbetet med arbetsmiljo-
och halsofragorna. Det langsiktiga arbetet som aterupptogs efter pandemin fortsatter. Enheternas
verksamhetsplaner, som nu ocksa innehaller prioriterade omraden inom arbetsmiljé och halsa, kommer
ligga till grund for arbetet pa bade enhetsnivd men ocksa pa aggregerad forvaltningsniva.
Stodfunktionernas gemensamma arbete med att stotta rektorerna och erbjuda insatser utifrdn de enskilda
forskolornas verksamhetsplaner ar prioriterat under aret.

Sjukfranvarosiffrorna ar fortfarande higa, dven om de varit stabila de senaste perioderna. Organisationen
kan pavisa vissa sviter av pandemin, men ett fokuserat och langsiktigt arbete sker och forhoppningen &ar
att sjukfrdnvaron ska minska successivt.

Arbetet med att rekrytera och behalla personal och skapa goda forutsattningar i verksamheten paverkar
arbetshalsan. Genom att tydliggora faktorer som exempelvis ett val utvecklat arbetsmiljdarbete, tydliga
uppdrag och formaner skapar vi battre forutsattningar for att lyckas rekrytera och behalla kompetent
personal.

3.3 Manskliga rattigheter

Forskolan har i Laroplanen f6r forskola i uppdrag att formedla och férankra respekt f6r de manskliga
rittigheterna och de grundliggande virderingar som det svenska sambhillet vilar pa. Vidare anger
liroplanen att forskolan har som mal att ge varje barn forutsittningar att utveckla respekt och forstaelse
for alla minniskors lika virde och de manskliga rittigheterna. Férskolan ska utifran liroplanen ocksa
arbeta for att motverka kénsmonster som begrinsar barnens utveckling, val och lirande. Vidare
ansvarar forskolan for att miljon ska inspirera och utmana barn att bredda sina formagor och intressen
utan att begrinsas av konsstereotypa uppfattningar.

Virdegrundsplattformen som tagits fram av Forskoleférvaltningen konkretiserar liroplanens
intentioner och underlittar f6r forskolorna i det praktiska arbetet. Forskolorna fortsitter att arbeta med
implementeringen av plattformen och av aktiva atgirder mot krinkande behandling / mot
diskriminering. Med utgangspunkt i liroplanen och med virdegrundsplattformen som stéd ansvarar
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férskolorna for att ytterligare utveckla sitt arbete med jamstilldhetsperspektivet for att alla barn ska
motas av en utbildning som ger mojligheter till att utveckla sina intressen och formagor. Arbetet
beskrivs i respektive verksamhetsplan per férskola och omfattar savil undervisning som utformning av
lirmiljéer och pedagogers forhallningssitt. Forhallningssattet for att fraimja jamstilldhet handlar till
exempel om att vuxnas férvintningar ger samma mojlighet f6r alla barn och pa lika villkor att métas,
leka och lira tillsammans.

Minskliga rittigheterna, demokrati i férskolan, barns inflytande och delaktighet dr mal i liroplanen och
ddrmed prioriterat i férskolornas arbete. Det férebyggande och frimjande arbetet mot krinkande
behandling och aktiva atgirder utifran diskrimineringsgrunderna f6ljs upp och stottas av Kvalitet och
utveckling.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Forskolenimndens grunduppdrag £6ljs upp 1 huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Uppfoljning
sker framfor allt 1 kvalitetsrapporter och 1 kvalitetsdialoger. Utifran ett arshjul tas kvalitetsrapporter
fram f6r omradena Utveckling och lirande, Systematiskt kvalitetsarbete, Virdegrund, Arbetsmilj6 och
Kompetensforsorjning samt en kvalitetsrapport som handlar om Familjecentraler och 6ppna forskolor.
Kvalitetsrapporterna bygger pa empiri fran rektorers och enhetschefers analyser av verksamheten.
Kvalitetsrapporterna redovisas 16pande f6r Forskolendimnden samt att personal fran férskolor visar
praktiska exempel. Skriftliga underlag ar inte alltid tillrickliga for att kunna dra slutsatser, i
kvalitetsdialogen pa olika nivder kan foljdfragor stillas och forklaringar ges.

Manadsvis sker uppfoljning 1 nimnden i manads- och tertialrapporter dir mal och indikatorer £6ljs upp
och analyseras. I den interna kontrollen beskrivs risker och hur dessa férebyggs som ocksa f6ljs upp
kontinuerligt.

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Antal barn som beviljats sarskilt stod utifran utfall
tillaggsbelopp

220

200

Utfall 2023 180
210

160

140
Apr 2023 Nov 2023

Sa nas malet for indikatorn
Folis upp utifran det prioriterade utvecklingsomradet i grunduppdraget, Barn i behov av sarskilt stod.
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Forskollarartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, %

Utfall 2022
10,4

Utfall 2023
8

utfal

2022 2023

Sa nas malet for indikatorn

utmaningar.

Forskollarartatheten foljs upp utifrdn grunduppdraget och det prioriterade omrédet Omraden med sarskilda

Utfallet i det 6versta diagrammet visar hur méinga som beviljats tilliggsbelopp infér kommande termin.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Forskola
Forskola

Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal inskrivna barn fran 5841 5781 5701 5750 5 550
kommunen
varav barn i fristdende 452 446 426 445 425
verksamhet
Andel (%) inskrivna barn 88 90 88 93 93
av samtliga barn i aldern
1-5&r
Bruttokostnad per 151 947 161 015 165 064 171 489 183 849
inskrivet barn, kr
Antal barn per arsarbetare 5 4.8 5 54 5,2
i egen regi
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Matt som foljs upp av Namnden

Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020

Arsutfall
2021

Arsutfall

2022 Budget 2023

Budget 2024

Andel foraldrar som 96
kanner sig trygga nar de

lamnar sitt barn pa

forskolan, %

96

97 97

99

Antalet inkomna 0
anmalningar till

Skolinspektionen dar

myndigheten utdelat ett

forelaggande

Andelen barn som far 96
plats pa forskola pa

onskat

placeringsdatum, %

97

98 97

98

Andel barn 3-5 &r som ar inskrivna i forskolan

Matt som foljs upp av Namnden

Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020

Arsutfall
2021

Arsutfall

2022 Budget 2023

Budget 2024

Andel barn 3-5 &r som &r
inskrivna i forskolan, hela
kommunen, %

95

95

Andel barn 3-5 &r som &r
inskrivna i férskolan,
Norrby, %

95

95

Andel barn 3-5 &r som &r
inskrivna i férskolan,
Hassleholmen, %

95

95

Andel barn 3-5 ar som ar
inskrivna i férskolan,
Sjoébo, %

95

95

Kompetensforsorjning

Matt som foljs upp av Namnden

Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020

Arsutfall
2021

Arsutfall

2022 Budget 2023

Budget 2024

Andel forskollarare, % 49

45

49 50

50

Andel barnskotare, % 29

32

33 30

35

Andel utan relevant
utbildning, %

15

Andel tillsvidareanstéllda
utan relevant
utbildning, %

20

Antal medarbetare per
chef

23
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3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Overgripande samverkan

Professionsnitverk for gemensam héllning och kompetens inom staden pagar kontinuerligt. Nimnden
deltar i alla relevanta stadendvergripande nitverk och sammanhang.

Forskoleforvaltningen samarbetar med Gvriga forvaltningar 1 Utbildningsklustret i arbetet med PM3.
Syftet dr att ha 6verblick 6ver alla digitala system och avtal samt att hitta synergieffekter. Samarbete sker
ocksa for att effektivisera processer och hantering av informationssikerhet och dataskydd.

Samverkan sker med Grundskoleférvaltningen gillande samfakturering av forskola och fritidshem med
tillhérande placeringsprocess.

Samverkan i forskoleverksamhet

P3 forskolorna sker olika sorters samarbeten med olika aktorer for att forbattra verksamheten och
utveckla utbildning. Vissa forskolor har unika samarbeten medan vissa sker pa flera olika forskolor.

Exempel pd egna samarbeten dr Vildmarkens férskola som har ett titt samarbete med Boras Djurpark
dar barnen kontinuerligt besoker djurparken for olika aktiviteter ledda av zoopedagog. Milet med
samarbetet dr att ge barnen forutsittningar att utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och
ansvarstagande, forstaelse f6r samband i naturen och f6r naturens olika kretslopp samt 6ka
kunskaperna om vixter och djur. Flera forskolor pa Sjobo har ocksa en 6kad samverkan med
djurparken (Simbaskolan).

Dalsjogardens forskola har integrerad verksamhet med Viard- och aldreforvaltningen dir de dldre
barnen pa forskolan kontinuerligt besoker ett dldreboende f6r varierande aktiviteter.

Samverkan sker ocksa 1 projektet Lekresponsiv utbildning med Géteborgs universitet med syftet att
utveckla teori om en foérskoledidaktik, det vill siga en undervisningsteori for férskolan. Hur man kan
organisera for barns lirande inom ramen for verksamhet som bygger pa teman och dir leken ar central.

Samverkan sker med Grundskoleférvaltningen 1 samband med att barn limnar férskolan och 6vergar
till Grundskoleforvaltningen. Samverkan sker ocksa pa alla forskolor med kostenheten pa
Grundskoleférvaltningen gallande barns delaktighet i maltidsverksamheten.

1. Samverkan for likviardighet i kvalitet

Kapprumsbibliotek - Alla f6rskolor har kapprumsbibliotek 1 samverkan med Kulturférvaltningen i syfte
att stimulera vardnadshavare till ldsning med sina barn. Det ér ett viktigt initiativ som ger ytterligare ett
ben att sta pa nir det giller forskolornas sprakutvecklande arbete.

Samverkan sker ocksa med Kulturférvaltningen utifran en gemensam Kulturplan. Dir ingir annat
samarbete med biblioteken som boklin, boklidor samt lds- och kulturombud. Samverkan sker ocksi
kring litteraturdiplomering.

I Erasmus-projektet 100 sprak 100 miljoer sker samverkan med Textilmuseet och deras kreativa
atervinningscenter Flatan. Syftet dr att utifran liroplansuppdraget utveckla kreativa lirmiljéer 1
forskolan genom utbildningsinsatser f6r pedagoger och arbete pa berérda forskolor. Projektet avslutas
under 2024. Utbildningsinsatserna kommer ersittas med regelbundna natverkstriffar med kollegialt
lirande.

Under 2024 kommer arbetet med att skapa ett kreativt atervinningscenter att utvecklas vidare
tillsammans med Arbetslivsforvaltningen pa Aterbruk.

Samarbete sker ocksa med Navet kring insatser om bland annat naturvetenskap och teknik pa
forskolorna. Fyra forskolor har ett extra nira samarbete fOr stéd i sitt utvecklingsarbete.

Digital Culture ér ett Erasmusprojekt som handlar om att utveckla digitaliteten i férskolan. I projektet
sker samverkan med Hogskolan 1 Boras och forskolor 1 Portugal och Italien. Projektets syfte dr att
utveckla digital kompetens och ett kreativt anvindande av digitala verktyg. Fyra forskolor deltar i
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samverkan.

Kivalitet och utveckling ansvarar tillsammans med Barnhilsan for ett natverk for sprak-, lis- och
skrivutvecklare bland Sjuhiradskommuner. Natverkets drivs med sto6d fran Skolverket.

Samverkan sker med Lokalf6rsorjningsforvaltningen for en likvirdig fysisk kvalitet i forskolornas
lokaler. De deltar pa kvalitetsdialoger kring lokalernas beskaffenhet tillsammans med lokalsamordnare
och rektor for varje forskola.

Forskoleforvaltningen samverkar med Grundskoleforvaltningen omkring aterkoppling av kartliggning
av forskoleklasselevers kunskaper i svenska och matematik. Genom muntlig aterkoppling far férskolan
syn pa effekterna av sin undervisning.

2. Samverkan f6r arbetsmiljo och kompetensférsorjning

Samverkan sker med Hogskolan i Bords genom verksamhetsforlagd utbildning dar forskolor tar emot
studenter pa forskollirarprogrammet samt genom att Forskoleforvaltningen informerar om arbetet i
vara forskolor. Annat syfte med samverkan dr ocksa att tydliggora arbetsgivarvarumirket och arbeta
med kompetensforsorjning av forskollirare. Tillsammans med hégskolan utvecklas konceptet med
ovningsforskolor.

I samverkan med Grundskoleférvaltningen bedriver Forskoleforvaltningen en tvaarig utbildning f6r
processledare for att ge rektorer ett stod i ledningen av det pedagogiska arbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet. Processledare i arbetslagen ger rektor en storre mojlighet att verka som pedagogisk
ledare.

Bemanningsenheten som organisatoriskt dr placerad hos Grundskoleférvaltningen forser verksamheten
med vikariet.

Nimnden tar ocksd emot studenter frin Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen for
arbetsplatsforlagt lirande. Mottagande av ferieungdomar sker ocksa drligen 1 samverkan med
Arbetslivsforvaltningen.

3. Samverkan kring barn i behov av sarskilt st6d

Barnhilsan och forskolor samverkar med Vistra Gotalandsregionen (VGR) i smabarnteam for att tidigt
upptiacka barn som behover stod. Projektet har permanentats under 2023 med tva team som moter
barn och familjer i egna lokaler.

Samverkan sker ocksd med Individ- och familjeomsorgsférvaltningens (IFO) socialradgivare och BVC i
barnirenden och i Samordnad individuell plan (SIP). Barnhilsan samarbetar ocksa med Barn och
ungdomshabiliteringen gillande barn som har diagnos som tillhér dem. Lépande samverkan med BVC
finns och nagra rektorer samverkar dven med BVC i syfte att utbyta information kring vad som ar pa
gang 1 de olika verksamheterna.

Samverkan sker mellan barnhilsan och Elevhilsan i Grundskoleférvaltningen vid fragor gillande
overgangar och 6vergangsplan. Samverkan sker mellan forskolor och mottagande skolor gillande
specifika barn.

Nirvardssamverkan édr en samverkansform dér utbildningsférvaltningarna, IFO och VGR ingar. Hir
lyfts 6vergripande verksamhetsfragor.

Pa Skogsingen Mini sker samarbete kontinuerligt med barn och ungdomshabiliteringen f6r stod och
handledning av olika professioner sa som fysioterapeut, arbetsterapeut och logoped. De har dven
samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), framférallt med deras resurscenter syn.

Horselverksamheten pa Skogsingens férskola samverkar vid behov med SPSM resurscenter
d6v/horsel. Forskolan samarbetar ocksd med horselteam hos VGR i Boras och Cl-team i G6teborg f6r
barn med Cochleaimplantat.

4. Samverkan inom Omraden med sirskilda utmaningar

Socialt héllbart Boras bidrar med finansiering av riktade insatser. Den storsta insatsen mot férskolan ar
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finansiering av ett Projekt i sprakutvecklande arbete pa Norrby tillsammans med Fritids- och
folkhilsoforvaltningen och Kulturférvaltningen, och malgrupperna ar dels forskolorna och dels
vardnadshavare. I projektet utvecklas nya arbetssitt och metoder f6r samverkan med savil externa som
kommuninterna aktorer.

Forskoleforvaltningen arbetar tillsammans med Kulturférvaltningen och Fritids- och
folkhilsoforvaltningen kring sprakhallen. Samverkans syfte ar att utveckla forildrars kunskap for att
gynna sina barns sprakutveckling. Inom ramen for projektet pagar ett utvecklingsarbete med att
utveckla introduktion och inskolning pa férskolorna pa Norrby, och vardnadshavares erfarenheter tas
tillvara for att kunna utveckla introduktionen i férskolan. En pappagrupp har startat for att ge fler
kunskap om barns sprakutveckling och vardnadshavares betydelse for den. Material om sprakutveckling
har tagits fram pa enkel svenska for vardnadshavare 1 omradet. Ett samarbete med Boras Folkhogskola
har etablerats 1 syfte att bidra med kunskap om barns sprakutveckling och férskolans uppdrag och
arbete. Arbetet kommer att implementeras och vidareutvecklas under 2024.

Folktandvarden 4r en samarbetspartner for flera forskolor med det pedagogiska materialet Tandboxen
som syftar till att 6ka kunskapen och motivationen till en hilsosam munhilsa. Arbete ir iging
framforallt pa Hissleholmen men dr pé vig att spridas.

Samverkan med Familjecentral och 6ppna férskolor

I samverkan mellan Forskoleforvaltningen och Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen finns
projektet Sprak ger resursstarka foraldrar f6r vardnadshavare vid Norrby, Boda och Sjobo
familjecentral samt vid Kristinebergs 6ppna forskola. En kultur och férildraskapsstddjare finns 1
projektet. Projektet finansieras med medel fran Linsstyrelsen dir malet pa lang sikt dr att 6ka
etableringen for kvinnor pa arbetsmarknaden och 6ka deltagandet i samhillet, projektet kommer att
fortsitta under 2024.

Projektet Hissa spriket tar slut i december 2023. Familjecentralen Centrum kommer att fortsitta att
arbeta med konceptet med de riktade grupperna. Hissa spraket dr en insats som riktar sig mot familjer
som har barn med sen spriakutveckling. Samarbetet 4r mellan 6ppen férskola, barnhilsa och bibliotek.
Samverkan med alla BVC kring rekrytering till grupperna.

Samverkan sker ocksa l6pnade med olika aktorer pa omradena dir familjecentralerna och de 6ppna
torskolorna ligger for att slussa familjer till verksamheterna.

En 6vergripande styrgrupp pa forvaltningschefsniva for familjecentralerna finns.

4 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen f6r Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden f6r
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfardsaktor,
samhallsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.

4.1 Ett Bords med nara och bra service dar manniskor bor och
verkar

4.1.1 Valfungerande placeringsprocess

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Forskolan dr f6r manga en viktig, och forsta kontakt med det svenska samhallet och bidrar i hég grad
till integrationen. Namnden har en hog servicegrad dir lokal hjilp och st6d erbjuds pa familjecentraler.
Nimnden ska ge skiliga erbjudanden pa nirmsta férskola med ledig plats. Plats erbjuds utifran
vardnadshavares onskemadl eller nirhet. Under 2024 kommer Forskolenimnden att arbeta med att
tydliggéra vad som ir ett skiligt férskoleerbjudande.
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Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

En kvalitativ uppfoljning av bidraget gors tva ganger per ar i samband med att placeringsplaneringen
t6r kommande termin har genomforts.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Samarbete sker med andra aktorer pa familjecentralerna och med Lokalf6rsorjningsnimnden kring
strategisk lokalplanering.

4.1.2 Omsorg pa obekvam arbetstid

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Enligt skollagen ska kommunen strava efter att erbjuda omsorg f6r barn under tid da forskola eller
fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behévs med hinsyn till foraldrars forvirvsarbete och
familjens situation 1 6vrigt. Omsorg erbjuds pa kvillar nitter och helger f6r barn inskrivna pa sirskilda
torskoleenheter.

Under 2024 kommer Forskolenimnden tillsammans med Grundskolenimnden utveckla och fortydliga
regler och villkor f6r omsorg pd obekvim arbetrstid.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

En kvalitativ uppfoljning genomfors i samband med arsredovisningen, dir atgirder vidtas inom ramen
for insatsen.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Forskoleforvaltningen kommer att ta fram ett enkelt informationsmaterial som beskriver
verksamhetens uppdrag. Syftet dr att samarbetspartners som individ- och familjeomsorgen,
familjecentraler och motesplatser ska fa bittre kunskap om hur uppdraget ser ut med moijligheter och
begrinsningar.

4.2 Ett Boras som verkar for forebyggande arbete, integration och
trygghet.

4.2.1 Tidiga insatser och stéttning till barn och familjer i férskola, 6ppen
forskola och familjecentral

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Att stodja foraldrar i fordldraskapet dr en viktig insats samhillet kan gora £6r att frimja barns hilsa och
utveckling. Trygga och vilinformerade féraldrar dr en viktig forutsittning for en positiv utveckling for
barnet och minskar risken for en rad olika hilsoproblem och riskbeteenden.

Kommuner och regioner har ett ansvar i att stodja fordldrarna i forildraskapet och dir utgor
familjecentralerna och de familjecentralsliknande verksamheterna en viktig arena. Familjecentralerna
och de 6ppna forskolorna har manga besckare och bedriver ett gediget arbete med en variation av
aktiviteter och insatser for de familjer som soker sig dit. Familjecentralerna dr en arena f6r moten med
de olika samverkande aktorerna, och de 6ppna férskolorna fyller en viktig roll i det familjecentrerade
arbetet. Oppna férskolorna arbetar med anpassade 16sningar for specifika behov som uppstir hos barn
och familj i verksamheten och utvecklar samverkan mellan yrkeskategorier kring barn och barnfamiljer.
Familjer har stort behov av foraldrastédjande aktiviteter.
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Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden
Arbetet f0ljs upp via kvalitetsrapporten for 6ppna forskolor och familjecentraler som tas fram en ging
per ar.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Samarbete sker via Socialt héllbart men dven mellan foérskolor, stodfunktioner och andra aktorer pa
familjecentralerna.

4.3 Arbetsplatser som praglas av tillit, inkludering och
forutsattningar for ett gott ledarskap

4.3.1 Aktivt arbete for goda forutsattningarna i ledarskapet

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Rektorernas férutsittningar 1 ledarskapet gillande bland annat antal medarbetare per chef mojliggor ett
nira ledarskap. Ett vilutvecklat stodsystem kring rektorerna dir foérvaltningens samtliga stodfunktioner
bidrar och ger rektorerna mojlighet att fokusera pa ritt saker. Kontinuerliga utbildningsinsatser erbjuds
for att stirka rektorernas kompetens inom de olika delarna i ledarskapet. Genom prioriterade omraden i
verksamhetsplanerna erbjuds insatser utifrin insatséversikten dar dven samtliga medarbetare pa aktuell
forskola deltar. Insatserna handlar bland annat om stresshantering, grupputveckling och psykosocial
arbetsmiljé.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomriden

En kvalitativ uppfoljning av bidraget gors till arsredovisningen. Namnden féljer dven
verksamhetsmattet antal medarbetare per chef som redovisas tva ganger per ar.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Samarbeten sker med foérvaltningens stodfunktioner samt vid behov externa aktorer for
kompetensutveckling.

4.4 Ett Boras dar larande starker varje individs utveckling och
bildning

4.4.1 Utveckling och larande i forskolan

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Utbildningen i férskolan ligger grunden for ett livslangt lirande. Utbildningen utgar fran en helhetssyn
pé barnet dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Férskolan bidrar till att frimja barnens
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande minniskor. Pedagoger i f6rskolan far
ta del av relevant kompetensutveckling for sitt uppdrag.

Under 2024 fortsitter Insatser som startat i projektet Sprakutveckling pa Norrby. En sidan insats ar
Sprikhallen som syftar till att 6ka vardnadshavares kunskap och forstaelse f6r vikten av det svenska
spraket och barnens sprakutveckling. Det ar sarskilt viktigt for de barn som gar farre timmar 1 forskolan
och far firre méten med det svenska spraket. 2023 startade verksamheten med vardnadshavare fran
Nortrbyskolans forskola, Kreanova, Norrbygarden och Parkgarden som malgrupp. Virdnadshavare med
barn som har en 15-timmars placering i férskolan erbjuds ett antal tillfillen tillsammans i Sprakhallen
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for att utveckla barnens sprak genom lek och 6kad interaktion. Handledning ges till virdnadshavarna i
hur de kan stotta sitt barns sprakliga utveckling och material linas ut till familjer for att stotta
sprakutvecklande aktiviteter aven hemma. Genom leklador som barnen far anvinda hemma med hjilp
av sina vardnadshavare 6kar forutsittningar for lek och lirande dven i forskolan.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden foljer upp bidraget via Kvalitetsrapport Utveckling och lirande 2024 med fokus pa det
sprakutvecklande arbetet.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Samverkan sker med Skolverket via projektet Flersprakigt larande.
Hogskolan i Boras medverkar ocksa i projektet.

4.5 Ett Boras som préaglas av inkludering och integration

4.5.1 Forskola for alla barn for battre sprakutveckling i svenska

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Infor hostterminen 2023 har kraven i skollagen skirpts. Varje kommun ér nu skyldig att ta kontakt med
vardnadshavare till barn som saknar forskoleplats och informera dem om férskolans syfte och barnens
rétt till f6rskola genom uppsokande verksamhet. Vid tre ars alder ska den férsta kontakten tas och
sedan arligen infér host- och varterminerna fram till att barnen borjar 1 forskoleklass vid sex ars alder.
Om barnet har bott 1 Sverige 1 hégst fem ar eller om vardnadshavarna har bott hir i hogst fem ar och ar
fédda utomlands, erbjuds en reserverad forskoleplats infor hostterminen det ar barnet fyller tre ar och
ddrefter varje host fram till barnet ska borja 1 forskoleklass. Om virdnadshavarna tackar nej till en
placeringsplats eller inte verkar vilja borja pa forskola, behéver platsen inte reserveras for barnet. Syftet
ar att 6ka deltagandet i forskoleverksamhet, sirskilt bland barn fran socialt utsatta omraden, sa att de
kan forbittra sin svenska sprakutveckling med mera.

For att uppna de nya kraven har Forskoleforvaltningen utvecklat nya arbetssitt och rutiner.
Verksamhetssystemet anvands for att identifiera berérda barn under varen och hésten, och
kommuninvanarregistret kontrolleras for att se till att de tillhér malgruppen. Alla oplacerade barn 1
torskolealdern far brev frin Forskoleforvaltningen om forskolans férdelar pa hosten.
Forskoleforvaltningen har ocksa information och dialog via BVC, IFO, 6ppna férskolor,
invandrarforeningar och stadsdelsvirdar. Férskoleforvaltningen forsoker ocksa na vardnadshavarna via
telefon om de ska erbjudas en plats. Reserverade platser erbjuds utifran narhetsprincipen.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Bidraget f6ljs upp med en analys av verksamhetsmatten: Andel barn 3-5 4r som ér inskrivna i
forskola, %. Statistiken f6ljs upp pa omradesniva samt for hela staden.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomridden

Samarbeten sker med barnavardscentraler och Individ- och familjeomsorgsnimnden f6r att fainga upp
familjer och ge information om férskolan.
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5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Budget 2023 Progzrg)gg thaggelt Bz%giezt Foérandring
Summa intakter 125 741 146 674 124 392 136 932 12 540
Summa kostnader -1 029 741 -1 050 674 -1 024 792 -1 051 982 -27 190
Buffert (endast i budget) -6 000 0 -9100 -9100 0
Nettokostnader -910 000 -904 000 -909 500 -924 150 -14 650
Kommunbidrag 910 000 910 000 909 500 924 150 14 650
Resultat jé‘_lmf('jrt med 0 6 000 0 0 0
kommunbidrag

Ackumulerat resultat 39718 39718 39718 45718 6 000
Nettoinvesteringar 1200 1200 1350 1350 0

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Forskolans ekonomiska forutsittningar i form av kommunbidrag beslutades av Kommunstyrelsen den
19 juni 2023. Ekonomistyrnings berikning till planeringsunderlag f6r budget 2024 anger ett
kommunbidrag pa 909,5 mnkr att jamféras med 910,0 mnkr £6r ar 2023. Volymen riknas ner med

ca 2,3 % eller ca -20,6 mnkr pa grund av minskat barnantal. Index f6r 16ner dr 3,3 % och f6r 6vriga
kostnader 1,8 %, vilket ger ca 26,4 mnkr. Nimnden erhaller ersittning f6r Kommunals 16neSkningar
med ca 1,95 mnkr. Schablonhyrorna riknas infér 2024 upp med 4 % och for detta kompenseras
Forskolenimnden med 2,35 mnkr. Samtliga naimnder far dven ett effektiviseringskrav motsvarande

1 %, vilket f6r Forskolenimnden blir 9 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 23 november 2023 att tillféra Férskolenimnden 9 mnkr i allmin
forstarkning av kommunbidraget och 6,2 mnkr kompensation for hojt personalomkostnadspaligg. Med
anledning av att centrala kostnader for distributionscentralen inte kommer att férdelas ut minskas
nimndens kommunbidrag med -0,5 mnkr. Ndimnden ges moéijlighet att under 2024 anvinda
ackumulerat resultat f6r anpassning till volymférandringar i verksamheten. Forskolendimndens
kommunbidrag f6r 2024 blir 924,15 mnkr.

Grundbeloppet 1 nimndens resursférdelningsmodell moéjliggor f6r 6,14 barn per arsarbetare och ligger
kvar pa samma niva som 2023. Utover det utgar strukturbelopp till f6rskolorna vilket méjliggor en
bittre bemanning. Forskolorna har dven moijlighet att anséka om tilliggsbelopp f6r barn 1 behov av
sarskilt stod. Detta ger ett budgeterat snitt pa 5,2 barn per arsarbetare for 2024.

Mellan aren 2017-2022 har antalet barn i dldersgruppen 0-5 ar minskat med nidrmare 650 barn.
Prognosen framat visar pa ytterligare minskning av barnantal. Nimnden ser en stor vikt i att arbeta f6r
minskade tomplatser pa férskolorna, for att undvika att budgeterade medel liggs pa tomplatser istillet
for pa personal. Till drsskiftet 23/24 avvecklas dirfor Tunnlandsgirdens, Moldeparkens,
Norrbygardens och tidigare Naturlekens férskolor. Lokalerna f6r Bjorkingens, Hagkallans och tidigare
Rullans forskolor tomstills. Savannens férskola avvecklas till sommaren 2024. Lokalanpassningarna ger
inte helarseffekt under 2024 och dirfér har Férskolenimnden dven fattat beslut om andra ekonomiska
atgirder under aret. Dessa anpassningar ror kurser och konferenser, inkép av arbetsklider, inventarie-
och materialink&ép, Oversittningar, rektorstjdnst samt administrativa tjanster.
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Nimnden erhaller flertalet statsbidrag. En viss osakerhet rader alltid kring statsbidrag da de kan tas bort
eller férandras, som exempelvis statsbidraget f6r minskade barngrupper som togs bort infér 2022 och
ersattes med statsbidrag for kvalitetshéjande atgirder. Det ar viktigt att ta stillning till de insatser som
genomfors inom ramen for statsbidrag, om de blir nivah6jande och féranleder anpassningar i
verksamheten den dagen de tas bort.
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5.3 Verksamhet 2024

Tkr Budget 2023 Progz’(‘)gg '32‘633?{ '32‘63?13 Forandring
Central administration

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -16 089 -15 239 -16 632 -16 627

Nettokostnad -16 089 -15 239 -16 632 -16 627

Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -2 380 -2 380 -2 366 -2 381 -15
Nettokostnad -2 380 -2 380 -2 366 -2 381 -15
Forskoleverksamhet

(exkl. fristdende)

Intakt 118 688 138521 116 669 129 259 12 590
Kostnad -931 811 -952 494 -926 647 -948 290 -21 643
Nettokostnad -813 123 -813 973 -809 978 -819 031 -9 053
Fristaende

forskoleverksamhet

Intakt 3777 3777 3777 4039 262
Kostnad -62 948 -62 948 -62 948 -67 318 -4 370
Nettokostnad -59 171 -59 171 -59 171 -63 279 -4108
Oppen forskola

Intakt 276 576 576 580 4
Kostnad -4 078 -4 578 -3026 -4 393 -1 367
Nettokostnad -3802 -4 002 -2 450 -3 813 -1363
Familjecentral

Intakt 3000 3800 3370 3054 -316
Kostnad -12 435 -13 035 -13173 -12 973 200
Nettokostnad -9 435 -9 235 -9 803 -9919 -116
Buffert

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -6 000 -9 100 -9 100

Nettokostnad -6 000 -9 100 -9 100

Totalt

Intakt 125 741 146 674 124 392 136 932 12 540
Kostnad -1 035 741 -1 050 674 -1 033 892 -1 061 082 -27 190
Nettokostnad -910 000 -904 000 -909 500 -924 150 -14 650

Central administration:

Forskoleforvaltningen har en lag budget f6r administrativa tjanster i relation till antalet anstillda. Da
nimnden har en slimmad central administration dr det svart att omhédnderta ytterligare uppdrag inom
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befintliga tjanster och da frimst de uppdrag som kan komma fran centrala férvaltningar inom staden.

Politisk verksamhet:
Inga forindringar avseende den politiska verksamheten.

Forskoleverksambhet:

Forskolenimnden har ett utmanande ekonomiskt lige. En stor utmaning ligger i det minskande
barnantalet. Aren 2017-2022 har antalet barn i aldersgruppen 0-5 ar minskat med ca 650 barn.
Prognosen framat visar pa ytterligare minskning av barnantal. Férskolenimndens budgetram infor 2024
minskar med narmare 21 mnkr till f6ljd av det minskande barnantalet. Nimnden har fattat beslut kring
avveckling eller tomstillan av ett flertal férskolor.

Grundbeloppet 1 nimndens resursférdelningsmodell mojliggor f6r 6,14 barn per drsarbetare och ligger
kvar pa samma niva som 2023. Utover det utgar strukturbelopp till férskolorna vilket mojliggor en
bittre bemanning. Forskolorna har dven méjlighet att anséka om tilliggsbelopp f6r barn i behov av
sarskilt stod. Detta ger ett budgeterat snitt pa 5,2 barn per arsarbetare f6r 2024.

Nimnden erhaller flertalet statsbidrag. En viss osakerhet rader alltid kring statsbidrag da de kan tas bort
eller forandras. Det ar viktigt att ta stillning till de insatser som genomférs inom ramen for statsbidrag,
om de blir nivihéjande och féranleder anpassningar i verksamheten den dagen de tas bort.

Oppen forskola och familjecentral:

Oppen forskola/familjecentralerna fir del av externa medel som méjliggor viktiga insatser som annars
inte kunnat finansieras ur befintlig budgetram. Aven har ar det viktigt att ta stillning till de insatser som
genomfors, om de blir nivihéjande och skulle kunna féranleda anpassningar i verksamheten.

Buffert:

Nimndens buffert dr f6r 2024 budgeterad till 9,1 mnkr och motsvarar ca 1 % av arets kommunbidrag.
Denna ir avsedd for oférutsedda behov som kan uppkomma under budgetaret. For 2023 var
nimndens buffert fér aret 9,0 mnkr. Nimnden beslutade under aret att nyttja 3,0 mnkr ur buffert f6r
insatser 1 kreativt dtervinningscenter samt kapprumsbibliotek. Resterande 6,0 mnkr prognostiserades bli
ett Overskott f6r nimnden.

6 Investeringar

6.1 Sammanstalining Investeringsvolymer

Godka Utgift Total

nd tom budget Budget Plan Plan Plan Plan
utgift 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar arliga 1200 1350 1350 2 250 1350 1350
anslag
Investeringar som loper
over flera ar
Summa 1200 1350 1350 2250 1350 1350
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Inventarier nya férskolor 1200 1350 1350 2 250 1350 1350

Summa 1200 1350 1350 2250 1350 1350
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2024: Inventarier till Aventyrets forskola i Sparsor enligt stadens regler.
2025: Inventarier till ny forskola 1 Sjomarken enligt stadens regler.

2026: Inventarier till nya férskolor pa Sjobo och Norrby samt utokning med avdelningar pa
Tokarpsbergs forskola enligt stadens regler.

2027: Inventarier motsvarande en ny férskola f6r 120 barn enligt stadens regler, vid eventuell etablering
av bostider.

2028: Inventarier motsvarande en ny forskola fér 120 barn enligt stadens regler, vid eventuell etablering
av bostader.
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6.3 Investeringar som loper dver flera ar

Summa

Forklaring projektstatus

0: Ej paborijat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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f) BORAS STAD

Ina Furtenbach

Handlaggare

Sida
Rattighetsanalys 1(6)
Datum Instans
2023-12-01 Forskoleférvaltningen
Dnr FN 2023-00082 1.2.3.1

Rattighetsanalys — Budget 2024 - planeringsunderlag

Med hjilp av Rittighetsanalysen provas beslutets paverkan pa

invanarna/rittighetsbirarna bista och beslutets paverkan pi ett jamlikt Boras.

Ett jamlikt samhalle dr ett samhille dir de manskliga rittigheterna respekteras,

skyddas och uppfylls. Med hjilp av rittighetsanalysen kan Boris stad fatta

beslut som leder mot ett mer jamlikt Boras.

Rittighetsanalysen bygger pa rittighetsprinciperna; icke-diskriminering och

jamlikhet, deltagande och inkludering, transparens och ansvarsutkrivande och

provar beslutets paverkan pa dessa.

Prévning av barnets basta i enlighet med barnkonventionen

Kommuner har i skyldighet att beakta barnets eller barnens bista i beslut som

ror barn. Det verktyg som rekommenderas av Barnombudsmannen och FN ar

en Barnkonsekvensanalys. Barnkonsekvensanalysen har integrerats i

rattichetsanalysen for att inkludera barnets ratticheter i analysen.
g y g y

A. Arendebeskrivning

Beslut:

Beskrivning av drendet som
Rittighetsanalysen avser samt eventuell
bakgrund till drendet.

Forskolenimnden Budget 2024 £6r Forskolendmnden.

I Forskolenaimndens budgetbeslut faststalls fordelning
av den ekonomiska ram som kommunfullmiktige
tilldelat nimnden. Da resursférdelning dr ett medel f6r
att na malet att alla barn ska fa tillgang till en likvirdig
utbildning av god kvalitet behover férslaget analyseras
utifrin konsekvenserna det fir for barnen i staden.
Beslutet behover fattas utifrin vad som bedéms vara
forenligt med barnets basta utifran gillande lagstiftning,
lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention
om barnets rittigheter. Kommunfullmiktiges budget ar
Boras Stads 6vergripande styrdokument och ska styra
stadens utveckling.

Forskoleforvaltningen

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum

2023-12-01

Den ekonomiska tilldelningen innebir att inga
anpassningar genomfors i bemanningen pa férskolorna.

Ansvarig:

Forskolenamnden

Beslutsdatum:

2023-12-20

B: Analysunderlag

Icke-diskriminering & jamlikhet

B1: Vilka rittighetsbirare /invinare
kommer beroras av beslutet?

Exempelvis barn och unga, man, kvinnor,
nationella minoriteter, etniska minoriteter,
personer med funktionsnedsittningar,
HBTQI-personer. Kan ocksa vara boende i
sarskild stadsdel eller invinare med viss

utbildningsgrad.

Barn i verksamheten samt kommande foérskolebarn
berors av drendet da budgeten satter
forutsittningarna f6r kommande ars
torskoleverksamheten. Barnen kommer att ligga i
fokus for denna rittighetsanalys.

Barnens viardnadshavare berors ocksi av beslutet da
beslutet beror verksamheten dar de lamnar sitt barn.

Personalen 1 Forskoleforvaltningen berors 1 hog grad
da budgeten paverkar deras forutsittningar i arbetet.
Personalen som rittighetsbirare hanteras 1 separat
facklig process och kommer darfor inte tas med i

denna rittighetsanalys.

Ovriga medborgare berérs ocksa indirekt da
verksamheten dr skattefinansierad.

B2: Vilka diskrimineringsgrunder
paverkas berorda riattighetsbirare
av?

1) etnisk tillhérighet, 2) religion eller annan
trosuppfattning, 3) kon, 4) sexuell ligening,
5) funktionsnedsittning, 6) dlder, 7)
koénséverskridande identitet eller uttryck.
Tink pd att varje enskild grupp som berdrs
av beslutet kan besta av personer med olika
diskrimineringsgrunder.

Individuella barn kan beroras av alla
diskrimineringsgrunder.

Barnen som grupp berérs frimst av
diskrimineringsgrunden alder.

B3: Vilka rittigheter i
barnkonventionen har identifierats
som viktiga i beslutsforslaget?

Artikel 2 - Alla barns lika varde och icke-
diskriminering

Artikel 3 - Barns bista i fragor som r6r dem

Artikel 4 - Varje stat ska ta ansvar for och nyttja sina
resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter.

Artikel 6 - Barns ritt till liv och utveckling

Artikel 28 - Barn har ritt till utbildning
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B4: Vad siger 6vriga nationella
lagar, foreskrifter och riktlinjer om
det som beslutet beror?

Skriv ner vilka som har beaktats, beakta
dven kommunala styrdokument.

Skollagen kap 8 § 3 - Barn som ir bosatta i Sverige
och som inte har borjat 1 nagon utbildning for
fullgérande av skolplikten ska erbjudas forskola
enligt vad som anges i 4-7 §§. Forskola behover dock
inte erbjudas under kvillar, nitter, veckoslut eller i
samband med storre helger

I Skollagen kap 8 § 8 regleras att huvudmannen ska
se till att barngrupperna har en limplig
sammansittning och storlek och att barnen dven i
6vrigt erbjuds en god miljo.

I Skollagen kap 8 § 9 star det att barn som av
tysiska, psykiska eller andra skil behover sdrskilt stod
1 sin utveckling ska ges det stod som deras speciella
behov kriver. Om det genom uppgifter frin
torskolans personal, ett barn eller ett barns
vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att
ett barn 4ar i behov av sirskilt stod, ska rektorn se till
att barnet ges sadant stod. Barnets vardnadshavare
ska ges moijlighet att delta vid utformningen av de
sdrskilda stodinsatserna.

Liroplanen - Forskolans liroplan beskriver
forskolans vardegrund och uppdrag och innehaller
mal och riktlinjer for arbetet i forskolan.

Kommunallagen siger att Kommunfullmiktige ska
besluta om budget samt uppdra at nimnd att
genomfora en viss verksamhet inom ramen foér de
riktlinjer om verksamheten som fullmiktige har
faststillt. Styrelsen bestimmer nér 6vriga nimnder
senast ska limna in sina budgetférslag till styrelsen.

Boras Stads Styr- och ledningssystem beskriver
att Kommunfullmaktige faststiller det finansiella
utrymmet for staden samt nimndernas ekonomiska
tilldelning. Nimnderna beslutar direfter sjilva 6ver
den interna férdelningen av resurser i
internbudgetprocessen. I programmet regleras dven
vilka olika delar nimndens budget ska innehalla.

Transparens & ansvarsutkravande

B5: Har informationen om
beslutsforslaget

varit allmént tillginglig och spridd?
Om ja-pa vilket sidtt?

Om nej — varfor?

Ja, handlingarna publiceras pa kommunens webbsida

sju dagar innan nimndsammantridet.
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Exempelvis direkt

information till de invinare som
paverkas, information pa bibliotek
och pa kommunens webbsida.

B6: Kan alla

invanare /rittighetsbirare ta till sig
denna information?

Om ja- pa vilket sitt?

Om nej — varfor?

Exempelvis klarsprak,

andra sprik, punktskrift (braille), bildstéd
och teckensprik.

Nej, barnen har inte bedomts kunna ta till sig
informationen om budgetférslaget med hinsyn till
deras dlder. Diremot har barnens virdnadshavare
mojlighet att ta till sig av informationen via
webbsidan.

Delaktighet & inkludering

B7: Har ber6rda rittighetsbirare fatt
ge sina asikter i drendet?

Vilka rattighetsbdrare har tillfragats?
Om svaret ar nej, varfor?

Barnen har inte tillfragats med hinsyn till deras alder.

Barnperspektivet har tillgodosetts genom att
Forskoleforvaltningens férvaltningsledning bevakar

barnets bista i framtagandet av budgeten.

B8: Vad tycker rittighetsbirarna om
det som beslutet ber6r?

Okint i dagsliget.

B9: Har rittighetsbirarnas
synpunkter beaktats?

Beskriv hur asikterna har beaktats.
Om svaret dr nej, varfor?

Rittighetsbidrarnas synpunkter har inte inhdmtats.
Nimndens verksamhet utgar alltid fran barnet eller
barnens basta. Budgeten ir framtagen med det
perspektivet men ockséd anpassad utifrin de
ekonomiska forutsittningar som ges av
Kommunfullmiktige. Utgangspunkt har varit att
tillcodose barnens basta som grupp och kunna
erbjuda en likvirdig forskola for alla barn med en
god kvalitet.

C: Beddmning

C1: Vilka negativa och positiva
konsekvenser kan beslutet fa for
rattighetsbirarna? Anvind fakta
fran ditt analysunderlag:

Icke-diskriminering & inkludering: Berérda
diskrimineringsgrunder, lagar, féreskrifter,

Barnen som rittighetsbararna gynnas av att det finns
en ekonomisk och verksamhetsmaissig planering for
kommande ar utifrin givna ekonomiska ramar for
stabilitet i verksamheten. Det ar 4ven till deras fordel
att namnden sett 6ver sin ekonomi och tidigare
begirt kompensation for 6kade kostnader for att
torhindra en negativ paverkan pa kirnverksamheten.
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riktlinjer, statistik, beprévad erfarenhet,
relevanta aktorers erfarenheter.

Transparens och ansvarsutkravande:

Spridning av information, tillginglighet.

Deltagande och inkludering:
Rittighetsbirarnas synpunkter.

Det dr dven positivt f6r barnen att nimnden
uppfyller de krav som éldggs dem utifran lagar och
styrdokument.

I och med att nimnden har valt ut barn i behov av
sarskilt stod som ett prioriterat omrade finns ett
arbete for att tillgodose skollagens krav kring sarskilt
stod.

Genom att nimnden erbjuder omsorg pa obekvim
arbetstid gar naimnden utéver skollagens krav och ger
vid behov, god omsorg hela dygnet.

Beslutet kan fa en negativ paverkan med hinsyn till
att resurserna ir begrinsade. Forskolenimnden har
fatt de ekonomiska ramarna frin
Kommunfullmiktige och har detta att forhalla sig till
vid framtagande av budgeten. Resurserna behéver
fordelas utifran de prioriteringar som namnden gor.

Forskolenimnden har tidigare under aret beslutat om
nedliggning av férskolor och besparingsatgirder
infor 2024 for att kunna behalla antalet barn per
personal pa samma niva som foregiende ar. Att
personaltitheten inte minskar gynnar barnen utifran
bade omsorg, utbildning och miljoén de vistas 1.

Forskolenimndens budget reglerar ocksa en slimmad
administration och stédorganisation till f6rman f6r
karnverksamheten.

C2: Vilka méjliga intressekonflikter
har identifierats?

Resurserna ar begransade och skattemedlen behéver
anvindas pa ett sa bra sitt som mojligt.
Intressekonflikter uppstar nir prioriteringar av

resurser och fokusomraden behdver goras.

C3: Finns det kompensatoriska
atgirder?

Beslut om nedliggning av forskolor samt
besparingsatgirder har tagits av Forskolenimnden 26
oktober 2023.

Kommunfullmiktige har dven beslutat att nimnden
har tillatelse att anvinda sitt tidigare ackumulerade
resultat vilket har gjort att antalet personaltitheten
inte har beh6vt forsimras.

C4: Hur sker aterkoppling till
berorda rittighetsbirare och 6vriga
aktorer som kan vara berérda?

Efter beslut av Forskolenimnden publiceras
handlingarna i webdiariet samt Boras Stads webbsida.

Barnen far indirekt aterkoppling genom att de
befinner i verksamheten pa férskolorna som arbetar
utifran budgetens forutsittningar.




Datum Sida

Bords Stad 2023-12-01 6(6)



0 o Sida
I BORAS STAD i@
Datum
2023-12-12
Protokoll MBL §19, d.-nr 2023/08
Forskoleforvaltningen
Datum 2023-12-12
Tid 08.30-08.45
Plats Microsoft Teams
Deltagare For arbetsgivaren
Ina Furtenbach Forvaltningschef
Tanja Vooras Chef fér ekonomifunktionen
Helena Munthe Chef for HR-funktionen
Marie Torén Verksamhetschef
Fér arbetstagarna
Carita Lianas Sveriges Larare
Frida Nermansson Kommunal
Martina Liljegéard Kommunal
Malin Sarén Vision
Jenny Martensson Sveriges Skolledare
Arende
Arbetsgivaren har kallat till information enligt {19 MBL f6r forvaltningens
budget 2024.
§1
Arbetsgivaren informerar om forvaltningens forslag till budget 2024 f6r
arbetstagarparterna.
§2
Arbetstagarorganisationens synpunkter
Arbetstagarorganisationerna anser att de fatt tillricklig information gillande
férvaltningens budget 2024.
§3
Arbetsgivarens informationsskyldighet
Parterna ir 6verens om att arbetsgivaren hiarmed har fullgjort sin primira
informationsskyldighet enligt 19§ MBL.
Forskoleforvaltningen
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Forskoleforvaltningen
Boras Stad
501 80 Boras

Olovsholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vx



Datum
Boras Stad 2023-12-12
§5

Foérhandlingens avslutande

Forhandling forklaras avslutad denna dag,.

Protokollet justerat av:

Underskrift

For arbetsgivaren For arbetstagarna

Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfértydligande

Ina Furtenbach Carita Lianas, Sveriges Larare
For arbetstagarna
Underskrift
Namnfértydligande
Frida Nermansson, Kommunal
For arbetstagarna
Underskrift
Namnfértydligande
Malin Sarén, Vision
For arbetstagarna
Underskrift
Namnfértydligande
Jenny Martensson, Sveriges Skolledare

Vid protokollet

Helena Munthe

Sida
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{§ BORAS STAD 10
Datum
2023-12-13
Protokoll MBL §11, d.-nr 2023/08
Forskoleforvaltningen
Datum 2023-12-13
Tid 12.45-13.15
Plats Microsoft Teams
Deltagare For arbetsgivaren
Ina Furtenbach Foérvaltningschef
Helena Munthe Chef for HR-funktionen
Marie Thorén Verksamhetschef
For arbetstagarna
Linda Andersson Sveriges Larare
Carita Lianas Sveriges Larare
Frida Nermansson Kommunal
Martina Liljegéard Kommunal
Malin Sarén Vision
Jenny Martensson Sveriges Skolledare
Arende
Arbetsgivaren har kallat till férhandling enligt MBL f6r forvaltningens budget
2024.
§1
Arbetsgivaren har informerat om forvaltningens budget 2024 {6r
arbetstagarparterna enligt {19 MBL 2023-12-12.
§2
Arbetstagarpartens synpunkter
De fackliga organisationerna 6nskar gora foljande stillningstagande till
protokollet:
Utifran budget 2024 ser vi en fortsatt risk i att de redan hoga sjuktalen dkar, vilket innebdr
en dannu hogre arbetsbelastning pa redan hart anstringd personal.
Forskoleforvaltningen
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Forskoleforvaltningen Olovsholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vx

Boras Stad
501 80 Boras
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Risk for att kompetensforsiryningen forsvdras ytterligare i och med striktare forhallning till
exctern kompetensutveckling, vilket riskerar att forskolan far minskad attraktionskraft som
arbetsplats.

Medarbetare och rektorer signalerar redan idag en anstringd arbetssituation som i stéillet
borde forbittras.

Vi stéiller oss oeniga till budget 2024.
§3
Arbetsgivarens beslut
Arbetsgivaren beslutar att skicka foreslagen budget 2024 till nimnden.
§4
Arbetsgivarens forhandlingsskyldighet

Parterna ir 6verens om att arbetsgivaren hiarmed har fullgjort sin primira
térhandlingsskyldighet enligt MBL §11.

§5

Foérhandlingens avslutande

Forhandlingen med de fackliga organisationerna avslutas i oenighet denna dag.

Protokollet justerat av:

Underskrift

For arbetsgivaren For arbetstagarna

Underskrift Underskrift

Namnfértydligande Namnfértydligande

Ina Furtenbach Carita Lianas, Sveriges Larare

For arbetstagarna
Underskrift

Namnfértydligande
Frida Nermansson, Kommunal

For arbetstagarna
Underskrift

Namnfértydligande
Malin Sarén, Vision
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Vid protokollet
Helena Munthe

Datum

2023-12-13

For arbetstagarna
Underskrift

Namnfértydligande
Jenny Martensson, Sveriges skolledare
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Datum Instans
2023-12-20 Forskolenamnden
Tanja Vooras Dnr FN 2023-00141 1.2.3.0

Handlaggare

Grundbelopp samt niva pa strukturbelopp i
resursfordelningsmodell 2024

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden beslutar att faststilla grundbelopp samt niva for
strukturbelopp 1 resursférdelningsmodell f6r 2024.

Grundbeloppet for 2024 siitts till en niva pa 6,14 barn per arsarbetare.

Strukturbelopp for socioekonomi férdelas ar 2024 med totalt 14 mkr, eller cirka
2,5 %.

Strukturbelopp for mindre enheter sitts till totalt 1,7 mkr for ar 2024.

Strukturbelopp for yngre barn férdelas ar 2024 med totalt 2,4 mkr.

Arendet i sin helhet

Huvuddelen av det belopp som férdelas per barn i resursférdelningsmodellen
ska vara grundbelopp. Grundbeloppet ska ligga pa en niva som ar sa pass hogt
att en forskola som inte har ritt till strukturbelopp kan bedriva
forskoleverksamhet. Strukturbeloppet ska vara en mindre andel av det totala
belopp som fordelas per barn och syftar till att minska skillnader mellan barns
forutsittningar. Da Forskolendimnden har begrinsade resurser innebir ett hogre
strukturbelopp att grundbeloppet sinks. Strukturbelopp férdelas till mindre
enheter, yngre barn och socioekonomi.

Forskolenimnden faststiller grundbelopp och niva f6r strukturbelopp i

nimndbudget varje ar.

Grundbeloppet for 2024 sitts till en niva pa 6,14 barn per drsarbetare, vilket
innebdr en liknande niva som féregiaende ar da det lag pa 6,15 barn per

arsarbetare.

Strukturbelopp for socioekonomi férdelas ar 2024 med totalt 14 mkr, eller cirka
2,5 %. Beloppet har férdelats enligt samma principer som féregaende dr da det
lag pa 15,4 mkr, eller 2,8 %. Firre forskolor har under 2024 haft ritt till
strukturbelopp jamfoért mot 2023.

Strukturbelopp for mindre enheter sitts ar 2024 till 100 tkr/ar f6r enheter upp
till och med 25 barn, 75 tkr/ar for enheter upp till och med 35 barn och 50
tkr/ar for enheter upp till och med 45 barn. Totalt 1,7 mkr, jimfort med 2023
da 2 mkr férdelades.

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Strukturbelopp for yngre barn fordelas ar 2024 med totalt 2,4 mkr, jamfort med
2023 da 2,6 mkr fordelades.

Totalt avsitts cirka 18 mkr i strukturbelopp for ar 2024, vilket motsvarar cirka
3,1 % av det totala beloppet i resursférdelningsmodellen for ersittning till
kommunala och fristaende férskolor. Utover detta far de fristiende forskolorna

del av nimndens centrala budgetposter for forskoleverksamhet.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
r6r barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

Forskolenimnden har infor detta beslut upprittat en rittighetsanalys.

Beslutsunderlag
Rittighetsanalys for resursfoérdelningsmodell 2024, 2023-12-01.

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 7 december 2023.

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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Datum Instans

2023-12-01 Forskoleférvaltningen
Dnr FN 2023-00141

Tanja Vooras
Handlaggare

Rattighetsanalys — Grundbelopp samt niva pa
strukturbelopp i resursférdelningsmodell 2024

Med hjilp av Rittighetsanalysen provas beslutets paverkan pa
invanarna/rittighetsbirarna bista och beslutets paverkan pi ett jamlikt Boras.
Ett jamlikt samhaille dr ett samhille dir de manskliga rittigheterna respekteras,
skyddas och uppfylls. Med hjilp av rittighetsanalysen kan Boris stad fatta
beslut som leder mot ett mer jamlikt Boras.

Rittighetsanalysen bygger pa rittighetsprinciperna; icke-diskriminering och
jamlikhet, deltagande och inkludering, transparens och ansvarsutkrivande och
provar beslutets paverkan pa dessa.

Provning av barnets basta i enlighet med barnkonventionen

Kommuner har i skyldighet att beakta barnets eller barnens bista i beslut som
ror barn. Det verktyg som rekommenderas av Barnombudsmannen och FN ar
en Barnkonsekvensanalys. Barnkonsekvensanalysen har integrerats i

rittighetsanalysen for att inkludera barnets rittigheter i analysen.

A. Arendebeskrivning

Beslut: Grundbelopp samt niva pa strukturbelopp i
Beskrivning av drendet som resursfordelningsmodell 2024.

Rittighetsanalysen avser samt eventuell . .
Huvuddelen av det belopp som fordelas per barn i

bakgrund till drendet. .
resursfordelningsmodellen ska vara grundbelopp.
Grundbeloppet ska ligga pd en nivd som ar sa pass hogt
att en forskola som inte har ritt till strukturbelopp kan
bedriva férskoleverksamhet. Strukturbeloppet ska vara
en mindre andel av det totala belopp som férdelas per
barn och syftar till att minska skillnader mellan barns
forutsittningar. Da Forskolendmnden har begrinsade
resurser innebir ett hogre strukturbelopp att
grundbeloppet sinks. Strukturbelopp fordelas till

mindre enheter, yngre barn och socioekonomi.

Forskoleforvaltningen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Sida
2023-12-01 2(5)
Ansvarig: Forskolenamnden
Beslutsdatum: 2023-12-20

B: Analysunderlag

Icke-diskriminering & jamlikhet

B1: Vilka rittighetsbirare/invanare
kommer berdras av beslutet?

Exempelvis barn och unga, man, kvinnor,
nationella minoriteter, etniska minoriteter,
personer med funktionsnedsittningar,
HBTQI-personer. Kan ocksa vara boende i
sarskild stadsdel eller invinare med viss
utbildningsgrad.

Barn i verksamheten samt kommande férskolebarn
ber6rs av drendet da drendet sitter forutsittningarna
for kommande ars forskoleverksamheten. Barnen
kommer att ligga 1 fokus for denna rittighetsanalys.

Barnens virdnadshavare berors ocksa av beslutet da
beslutet beror verksamheten dar de lamnar sitt barn.

Personalen i Forskoleforvaltningen berdrs 1 hog grad
da drendet paverkar deras forutsittningar i arbetet.
Personalen som rittighetsbirare hanteras 1 separat
facklig process och kommer darfor inte tas med i

denna rittighetsanalys.

Ovriga medborgare berérs ocksa indirekt da
verksamheten dr skattefinansierad.

B2: Vilka diskrimineringsgrunder
paverkas berorda riattighetsbirare
av?

1) etnisk tillhérighet, 2) religion eller annan
trosuppfattning, 3) kon, 4) sexuell ligening,
5) funktionsnedsittning, 6) dlder, 7)
konsoverskridande identitet eller uttryck.
Tink pd att varje enskild grupp som berdrs
av beslutet kan bestd av personer med olika
diskrimineringsgrunder.

Individuella barn kan beroras av alla
diskrimineringsgrunder.

Barnen som grupp berors frimst av

diskrimineringsgrunden alder.

B3: Vilka rittigheter i
barnkonventionen har identifierats
som viktiga i beslutsforslaget?

Artikel 2 - Alla barns lika varde och icke-
diskriminering

Artikel 3 - Barns bista i fragor som r6r dem

Artikel 4 - Varje stat ska ta ansvar for och nyttja sina
resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter.

Artikel 6 - Barns ritt till liv och utveckling

Artikel 28 - Barn har ritt till utbildning

B4: Vad siger 6vriga nationella
lagar, foreskrifter och riktlinjer om
det som beslutet beror?

Kommunallagen siger att Kommunfullmiktige ska
besluta om budget samt uppdra at nimnd att
genomfora en viss verksamhet inom ramen fér de
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Datum Sida

2023-12-01 3(5)

Skriv ner vilka som har beaktats, beakta
dven kommunala styrdokument.

riktlinjer om verksamheten som fullmaktige har
faststallt.

I skollagen kap. 2 § 8b regleras att kommuner ska
fordela resurser till utbildning inom skolvisendet
efter barnens olika férutsittningar och behov.

Skollagen kap 8 § 3 - Barn som ér bosatta i Sverige
och som inte har borjat i nagon utbildning for
tullg6rande av skolplikten ska erbjudas férskola
enligt vad som anges i 4-7 §§. Forskola behover dock
inte erbjudas under kvillar, nitter, veckoslut eller i
samband med storre helger

I Skollagen kap 8 § 8 regleras att huvudmannen ska
se till att barngrupperna har en limplig
sammansittning och storlek och att barnen dven i
6vrigt erbjuds en god miljé.

Boris Stads Styr- och ledningssystem beskriver
att Kommunfullmaiktige faststiller det finansiella
utrymmet for staden samt nimndernas ekonomiska
tilldelning. Namnderna beslutar direfter sjilva over
den interna fordelningen av resurser i
internbudgetprocessen.

Transparens & ansvarsutkravande

B5: Har informationen om
beslutsforslaget

varit allmént tillginglig och spridd?
Om ja-pa vilket sitt?

Om nej — varfor?

Exempelvis direkt

information till de invdnare som

paverkas, information pa bibliotek

och pa kommunens webbsida.

Ja, handlingarna publiceras pa kommunens webbsida
sju dagar innan nimndsammantridet.

B6: Kan alla
invanare/rittighetsbirare ta till sig
denna information?

Om ja- pa vilket sitt?

Om nej — varfor?

Exempelvis klarsprak,

andra sprik, punktskrift (braille), bildstéd
och teckensprak.

Nej, barnen har inte bedémts kunna ta till sig
informationen i drendet med hinsyn till deras alder.
Diremot har barnens vardnadshavare méjlighet att

ta till sig av informationen via websidan.
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Datum

2023-12-01

Delaktighet & inkludering

B7: Har ber6rda rittighetsbirare fatt
ge sina asikter i drendet?

Vilka rittighetsbarare har tillfragats?
Om svaret dr nej, varfor?

Barnen har inte tillfragats med hinsyn till deras alder.

Barnperspektivet har tillgodosetts genom att
Forskoleforvaltningens forvaltningsledning, som
representant fér barnen och verksamheten, har varit
delaktiga i framtagandet av budgeten.

B8: Vad tycker rittighetsbirarna om
det som beslutet ber6r?

Okint i dagslaget.

B9: Har rittighetsbirarnas
synpunkter beaktats?

Beskriv hur asikterna har beaktats.
Om svaret dr nej, varfor?

Rittighetsbidrarnas synpunkter har inte inhdmtats.
Nimndens verksamhet utgar alltid fran barnet eller
barnens basta. Utgangspunkt har varit att tillgodose
barnens bista som grupp pa 6vergripande niva och
det individuella barnets rattigheter tillgodoses i den
dagliga verksamheten.

C: Bedbmning

C1: Vilka negativa och positiva
konsekvenser kan beslutet fa f6r
rittighetsbirarna? Anvind fakta
fran ditt analysunderlag:

Icke-diskriminering & inkludering: Ber6rda

diskrimineringsgrunder, lagar, féreskrifter,
riktlinjer, statistik, beprévad erfarenhet,
relevanta aktorers erfarenheter.

Transparens och ansvarsutkrivande:

Spridning av information, tillginglighet.

Deltagande och inkludering:
Rittighetsbirarnas synpunkter.

Barnen som rittighetsbararna gynnas av att det finns
en ekonomisk och verksamhetsmaissig planering for
kommande ar utifrin givna ekonomiska ramar f6r
stabilitet i verksamheten. Det 4r dven till deras fordel
att namnden sett 6ver sin ekonomi och tidigare
begirt kompensation f6r 6kade kostnader for att
torhindra en negativ paverkan pa kirnverksamheten.

Det ar dven positivt for barnen att nimnden
uppfyller de krav som éldggs dem utifran lagar och
styrdokument.

Beslutet kan fa en negativ paverkan med hiansyn till
att resurserna ir begrinsade. Prioritering behéver
goras vid fordelning av stotleken pa grund- och
strukturbelopp. Fér 2024 kan samma niva pa grund-
och strukturbelopp behallas som féregaende ar.

Forskolenimnden har tidigare under dret beslutat om
nedliggning av forskolor och besparingsatgirder
infor 2024 for att kunna behalla antalet barn per
personal pa samma niva som foregiende ar. Att
personaltitheten inte minskar gynnar barnen utifran
bade omsorg, utbildning och miljén de vistas i.
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C2: Vilka méijliga intressekonflikter
har identifierats?

Resurserna ar begransade och skattemedlen behéver
anvindas pa ett sa bra sitt som mojligt.
Intressekonflikter uppstir nar prioriteringar av

resurser behéver goras.

C3: Finns det kompensatoriska
atgirder?

Nej.

C4: Hur sker aterkoppling till
berorda rittighetsbirare och 6vriga
aktorer som kan vara berérda?

Efter beslut av Forskolenimnden publiceras
handlingarna i webdiariet samt Boras Stads websida.

Barnen far indirekt aterkoppling genom att de
befinner sig 1 verksamheten pa férskolorna.
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Datum Instans
2023-12-20 Forskolenamnden
Tanja Vooras Dnr FN 2023-00149 2.6.1.2

Handlaggare

Villkorsandring Herrgardslekens forskola, Nya vagen 5
I Viskafors

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden godkinner avtalstérslaget f6r Herrgardslekens férskola, Nya
vigen 5 1 Viskafors. Svaret 6versands till Kommunstyrelsen och
Lokalf6rsorjningsnimnden.

Arendet i sin helhet

Boras stad hyr idag lokal for férskolan Herrgardslekens som ar beligen pa Nya
Vigen 5 i Viskafors. Forskolan med tillh6érande utemiljé hyrs av Viskaforshem
AB och har plats for cirka 60 barn.

Hyresvirden Viskaforshem AB har sagt upp befintligt hyresavtal till
upphoérande 2024-03-31 och i samband med detta kommit med forslag pa ett
nytt hyresavtal med dndrade hyresvillkor. Nuvarande hyresavtal har gillt sedan
2009-04-01.

Om inget nytt hyresavtal tecknas maste verksamheten limna lokalen senast
2024-03-31. Nagot nytt objekt med plats for cirka 60 barn finns inte att tillga

inom denna tidsram.

Lokalforsorjningsnamnden har 2023-11-21 beslutat att godkdnna avtalsférslaget
under forutsittning att Férskolenimnden godkianner detsamma.

Forskolenimndens kostnad paverkas inte av det nya avtalsforslaget da nimnden
betalar hyra till Lokalférsorjningsnamnden enligt faststilld schablon. I Regler
for internhyra framgar att i samband med att Kommunstyrelsen beslutar om
budgetramar f6r det kommande aret beslutas dven det omrikningstal som ska
tillimpas vid upprakning av schablonhyra. Motsvarande omrikningstal
tillimpas sedan dven vid upprikning av verksamhetsnaimndernas
lokalkostnader, for att fa en Gverensstimmelse mellan ramupprakning och
hyresupprikning. Dock 6kar kostnaden for staden som helhet.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
r6r barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jimlikhet.

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Beslutet paverkar inte Férskolenimndens verksamhet utan den fortsitter som
innan. Om beslutet inte hade tagits hade en stor negativ paverkan skett for alla
berorda da Lokalforsorjningsnimnden anger i sitt beslut att annan lokal inte
finns att tillga f6r verksamheten.

Beslutsunderlag

1. Villkorsindring Nya vigen 5 i Viskafors for Forskolenimnden,
Lokalf6rsorjningsnimndens beslut.

2. Summering av hyresavtal Nya vigen 5.

3. Karta Nya vigen 5 i Viskafors

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 7 december 2023.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Lokalforsorjningsnimnden

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach

Forvaltningschef
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Summering av nytt hyresavtal Lokalforsorjningsnamnden

Fastighet
Adress
Hyresvard
Yta

Hyra per ar
Index
Avtalstid
Nytt avtal
Moms

Hyra Férkolenamnden
Klass

Schablonhyra

Arshyra

Nuvarande hyresavtal
Rydboholm 1:405

Nya vagen 5
Viskaforshem AB

513 kvm

693 536 kr

60%

till 2024-03-31

Exkl.

Standard

922 kr/kvm
472 986 kr

Nuvarande interna hyrestillagg tillkommer till arshyran

Nytt hyresavtal

Rydboholm 1:405

Nya vagen 5

Viskaforshem AB

513 kvm

894 000 kr

60%

10 ar

2024-04-01 3 ars forlanging
Exkl.

Standard
922 kr/kvm 2023 ars niva
472 986 kr
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Datum Instans

2023-11-21 Lokalforsoérjningsnamnden
Thobias Mattsson Dnr LFN 2023-00403 2.6.1.2
Handlaggare
033 357672

Villkorsandring Nya vagen 5 i Viskafors for
Forskolenamnden

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Under foérutsittning att Férskolendimnden godkianner avtalsforslaget beslutar
Lokalforsorjningsnimnden att godkdnna detsamma. Avtalet skickas vidare till
Kommunstyrelsen for beslut.

Arendet i sin helhet

Bakgrund:

Hyresvirden Viskaforshem AB har sagt upp befintligt hyresavtal till
upphérande 2024-03-31 och i samband med detta kommit med férslag pa ett
nytt hyresavtal med dndrade hyresvillkor.

Nuvarande hyresavtal bérjade gilla 2009-04-01 till och med 2024-03-31.
Verksamhetsbeskrivning:

Boras stad hyr idag en férskola vid namn Herrgardslekens forskola beligen pa
Nya Vigen 5 i Viskafors. Forskolan med tillh6rande utemilj6 hyrs utav
Viskaforshem AB och har plats f6r ca 60 barn. Pé férskolan finns 3 avdelningar
och ett storkok.

Konsekvensanalys:

Om inget nytt hyresavtal tecknas maste verksamheten avflytta frin ytorna
senast 2024-03-31. Nagot nytt objekt med plats f6r ca 60 barn finns inte att
tillgd inom denna tidsram.

Beslut:

Lokalf6rsorjningsnimndens beslut giller f6r att teckna hyresavtal for en yta pa
ca 513 kvm, arshyra: 894 000 kr samt avtalstid 10 ar.

Intdkter genom schablonhyra Standard (niva 2023) fran Férskolenimnden ar
472 986 kr per ar med ett betalningsansvar 50 % av avtalstiden.

Se mer 1 beslutsunderlag 1. Summering av hyresavtal.

Lokalférsoérjningsnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxl
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Beslutsunderlag

1. Summering av hyresavtal
2. Karta
3. Fasadbild

Samverkan

Samverkan har skett mellan tjanstepersoner inom
Lokalforsorjningsforvaltningen och Forskoleférvaltningen

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

2. Forskolenimnden, FN.diarium(@boras.se

Helene Sandberg
Ordforande

Anders Waldau
Forvaltningschef
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Rg BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 100

Sammantradesdatum

2023-11-21

Lokalforsoérjningsnamnden

§ 140 Dnr LFN 2023-004032.6.1.2

Villkorsandring Nya vagen 5 i Viskafors for
Forskolenamnden

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Under foérutsittning att Férskolendimnden godkanner avtalsforslaget beslutar
Lokalforsorjningsnimnden att godkdnna detsamma. Avtalet skickas vidare till
Kommunstyrelsen for beslut.

Sammanfattning av arendet
Bakgrund:

Hyresvirden Viskaforshem AB har sagt upp befintligt hyresavtal till
upphérande 2024-03-31 och i samband med detta kommit med férslag pa ett
nytt hyresavtal med dndrade hyresvillkor.

Nuvarande hyresavtal bérjade gilla 2009-04-01 till och med 2024-03-31.
Verksamhetsbeskrivning:

Boras stad hyr idag en forskola vid namn Herrgardslekens forskola beligen pa
Nya Vigen 5 i Viskafors. Forskolan med tillh6rande utemiljo hyrs utav
Viskaforshem AB och har plats f6r ca 60 barn. Pa férskolan finns 3 avdelningar
och ett storkok.

Konsekvensanalys:

Om inget nytt hyresavtal tecknas maste verksamheten avflytta fran ytorna
senast 2024-03-31. Nagot nytt objekt med plats f6r ca 60 barn finns inte att
tillgd inom denna tidsram.

Beslut:

Lokalforsorjningsnimndens beslut giller for att teckna hyresavtal for en yta pa
ca 513 kvm, arshyra: 894 000 kr samt avtalstid 10 ar.

Intakter genom schablonhyra Standard (niva 2023) fran Forskolenamnden ar
472 986 kr per ar med ett betalningsansvar 50 % av avtalstiden.

Se mer 1 beslutsunderlag 1. Summering av hyresavtal.

Beslutsunderlag

1. Summering av hyresavtal
2. Karta
3. Fasadbild

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
8CA27E288E864FD2109E31CIEF0673054B4CEGBF27



1) BORAS STAD

Datum Instans

2023-12-20 Forskolenamnden

Olof Fredholm Dnr FN 2023-00107 3.5.2.0

Handlaggare

Remiss - Riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att anta riktlinjer f6r omsorg pa obekvim arbetstid.

Sammanfattning

Forskolenimnden har tagit fram forslag till reviderade Riktlinjer f6r omsorg pa

obekvim arbetstid. Férskolendmnden tillstyrkte forslaget 2023-10-26 och
beslutade att skicka drendet pa remiss till Grundskolenaimnden.

Grundskolenimnden uppgav i sitt remissvar 2023-12-12 att de anser att
forslaget till nya riktlinjer f6r omsorg pa obekvim arbetstid dr genomarbetat
och bra och tillstyrkte dirfér remissen 1 sin helhet.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden har tagit fram forslag till reviderade Riktlinjer f6r omsorg pa

obekvam arbetstid. Dokumentet syftar till att tydliggbra nir omsorg pa
obekvam arbetstid erbjuds, vilka som kan ans6ka om omsorg, samt hur
ansOkan, erbjudande och omprévning av plats gar till. For inskrivna barn

foreslas reglerna avseende alder tillimpas med start hostterminen 2024, Ovrigt

regelverk foreslas tillimpas med start 2024-01-01.

Forskolenimnden tillstyrkte forslaget 2023-10-26 och beslutade att skicka
drendet pa remiss till Grundskolenimnden.

Grundskolenimnden uppgav 1 sitt remissvar 2023-12-12 att de anser att
forslaget till nya riktlinjer f6r omsorg pa obekvim arbetstid dr genomarbetat
och bra och tillstyrkte ddrfér remissen 1 sin helhet.

Barnkonsekvensanalys

I 6versynen av Regler och villkor har barnets bista beaktats. Genom snivare
aldersgrupper skapas en mer aldershomogen och dndamalsenlig verksamhet.
Genom att stilla hogre krav pa vardnadshavare mojliggors f6r barn att i hogre
utstrickning vistas i hemmiljé med virdnadshavare eller anhériga.

Beslutsunderlag

1. Forslag: Riktlinjer f6r omsorg pa obekvim arbetstid

2. Remisssvar frin Grundskolenimnden

Forskolenamnden

Sida
1(2)

Postadress Bestksadress Hemsida E-post
501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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Samverkan
Arendet har varit foremal fér samverkan pa FSG den 19 oktober 2023.

Beslutet expedieras till

Grundskolenamnden

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach

Forvaltningschef
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Remissversion
Datum 2023-09-15

2023-09-15

Realer fér férskol h fritids! % obekys
arbetstid

Riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

sitaation+6veigt> Dokumentet byter namn till riktlinjer for att passa
terminologin i Boras Stads riktlinjer for styrdokument. Rubriken dndras for att
tydliggbra att pa obekvam arbetstid erbjuds inte férskola eller fritidshem utan
omsorg. Det inledande stycket stryks déa det inte tillf6r riktlinjerna nagot.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Omsorg pa obekvim arbetstid erbjuds i Boras Stad fére klockan 06.00 och efter

klockan 18.00 vardagat, nitter och/eller helger. Omsorg kan ske inom forskola
eller fritidshem med utékade 6ppettider eller pa eller pa dygnet-runt-
verksamhet. Barn i forskoledlder har en ordinarie férskoleplacering pa enheten
och barn i fritidshemsalder har sin ordinarie fritidshemsplacering pa sin skola.
Tid t6r haimtning och limning gbrs upp utifran den enskilda enhetens fastlagda
tider. Stycket fortydligas med att omsorg pa obekvam arbetstid (pd morgon och
kvall) ocksa erbjuds pa sirskilt utpekade forskolor. Det tydliggors var barnet har

sin ordinarie férskole- eller fritidshemsplacering.

Vem kan anstka om omsorg pa obekvam arbetstid?

Omsorg pa obekvim arbetstid 4r avsedd f6r barn fran tva ars alder till och med

varterminen det ar barnet fyller 13 ar, vars vardnadshavare varaktigt samtidigt
arbetar under obekvidma arbetstider (kvillar, nitter och/eller helger) och saknar
moéjligheter att ordna barnomsorg sjilva. Vardnadshavare som har gemensam

Forskolefoérvaltningen

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida E-post
Forskoleforvaltningen Olovsholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se
Boras Stad

501 80 Boras

Telefon

033-35 70 00 vx



Boras Stad

Datum 2023-09-15
2023-09-15

vardnad, men ir folkbokférda pa olika adresser bedéms gemensamt. Eventuell

sambo tas ocksd med i bedémningen. Vardnadshavare har, oavsett om de ar
sammanboende eller inte ett gemensamt omsorgsansvar. Det dr rimligt ur ett

barnperspektiv att barn ska kunna vistas i hemmet om en vuxen dr hemma.

Undantag till ovanstiaende regler kan medges vid synnerliga skil, exempelvis om
en sambo bedéms som olimplig att ta hand om barnet eller om en
vardnadshavare bor langt bort frin barnet.

Ansodkningsfoérfarande
Ansokan gors via Boris Stads e-tjanst pa www.boras.se. Viharké-tHl Dyenet

Atrerkeambetan D Detinnebi qit vagala oo aelil 1o 1, SR,

Omsorgsbehovet behover styrkas och en prévning sker utifran barnet bésta.

Beslut om ritt till placering sker nir komplett underlag inkommit. Bedéms
barnet ha ritt till omsorg pa obekvam arbetstid godkanns kéansokan.

Det tydliggors att provning sker innan vardnadshavare kan stilla upp sig i ko till
plats.

Erbjudande om placering

Fordelningen av lediga platser till omsorg pa obekvim arbetstid sker efter
samma turordningsregler som till ordinarie férskoleplatser. Det édr separata kber

f6r barn i férskolealder, respektive fritidshemsélder. Néar mojlighet finns att
erbjuda plats skickas ett platserbjudande ut via mejl eller brev. Erbjudandet ska

besvaras inom foreskriven tid av bida virdnadshavarna. Svarar
vardnadshavarna inte i tid avskrivs ansokan och virdnadshavarna fir aktualisera

behovet pa nytt. Det tydliggors hur fordelning av platser sker. Beslutet om

placering kommer att ske via delegationsbeslut.

Barnets vistelsetid
Det ar virdnadshavarnas/sambo arbetstid tillsammans med restid till och frin

arbetet, som ir grund for vistelsetiden. Barnets schema styrs siledes av
vardnadshavarnas/sambo arbetstid, vilket innebdr att barnet dr ledigt nir
vardnadshavare/sambo ar lediga. Barnet har méjlighet att vara i verksamheten
under den tid virdnadshavarna/sambo behéver sova f6r att fa en dygnssémn

motsvarande dtta timmar.

Rektor beslutar om antal natter som barnet kan sova i verksamheten utifrin
barnets mognad och individuella behov. Barn i fritidshemsilder bor sova som

mest tre ndtter per vecka i verksamheten, barn i férskolealder bér sova som
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Boras Stad

Datum 2023-09-15
2023-09-15

mest tva nitter per vecka. Det tydliggors vilka tider som ligger till grund f6r

barnets placering.

Avgift f6r verksamheten tas ut enligt Bords Stads taxa fér férskola och

fritidshem. Det tydliggors att avgift tas ut utifrin Kommunfullmiktige beslutad

taxa.

Omsorg pd obekvim arbetstid dr behovsprévad. Vid granskning ska

omsorgsbehovet kunna styrkas. Kvarstir inte behovet avlutas platsen med 30

dagars uppsigningstid. Vid behov erbjuds férskoleplats dagtid pd samma enhet
i mdn av plats, annars pa narmaste enhet med plats sett till barnets
folkbokféringsadress. Byter vardnadshavarna/sambo arbetsgivare krivs nya
intyg och ny prévning sker. Nedanstdende dr exempel pd nir plats ska avslutas.

- Om anstillning upphér eller arbetstiden inte lingre riknas som

obekvim.

o

- Vid férildraledighet med syskon. Barn har fortur till omsorg pa
obekvim arbetstid om behov kvarstir efter férildraledigheten.

- Om platsen inte nyttjats pa tvd méanader.

- Om bedémningen ur ett barnperspektiv ir att placeringen inte dr
limplig f6r barnet.

Sida
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Datum 2023-09-15 Sida
Bords Stad 2023-09-15 4(4)

Behovet av omsorg pa obekvaim arbetstid kontrolleras. Det tydliggors ocksa att
plats kan avslutas om barnet inte mar bra av placeringen.

Eaststallt av: Forskolenimnden

Datum:

For revidering ansvarar: Férskolenimnden
Dokumentet ska revideras senast juni 2027
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Sammantradesdatum

2023-12-12

Grundskolenamnden

§ 190 Dnr GRN 2023-001663.5.0.1

Yttrande 6ver remiss: Riktlinjer for omsorg pa obekvam
arbetstid

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenimnden anser att forslaget till nya riktlinjer f6r omsorg pa
obekvam arbetstid dr genomarbetat och bra och tillstyrker darfor remissen i sin
helhet.

Sammanfattning av arendet

Forskolendimnden har skickat ett forslag till nya riktlinjerfér omsorg pa
obekvim arbetstid pa remiss till Grundskolenimnden. Forlaget i sin helhet
biliggs denna handling.

Enligt skollag 25 kap 5 § ska kommunen striva efter att erbjuda omsorg for
barn under tid dé férskola eller fritidshem inte erbjuds i den omfattning det
beh6vs med hinsyn till férdldrars foérvarvsarbete och familjens situation i
ovrigt.

En kommun ir alltsa inte tvingad att gora detta och utformning och
tillganglighet dr upp till politiken att bestimma.

I férhallande till de nu géllande reglerna ha Férskolenimnden valt att ga 6ver
till att kalla dokumentet “Riktlinjer”” som ar mindre tvingande 4an “Regler” vilket
ger moijlighet till mer individuell bedémning av vardnadshavarnas behov av
omsorgstid och vad som kan anses vara barnets bista.

Efter inforandet av barnkonventionen har de flesta kommunerna blivit mer
restriktiva till att tillhandahalla omsorg pa obekvam tid da detta egentligen inte
alltid 4ar det bista for barnet. Tva saker 1 de nya riktlinjerna tyder pa detta.

En skrivning om att bada vardnadshavarnas arbetstider ska riknas in nir
omsorgsbehovet berdknas, och dven sambos arbetstid om denne inte bedéms
olamplig har tillkommit. En omvirldsbevakning har visat att Boras Stad ar 1
stort sett ensamma om att inte gora detta.

En skrivning om att barn 1 fritidshemsaldern inte bor sova 6ver i verksamheten
mer 4n som mest tre nitter per vecka har inférts och rektor dr den som skall
besluta om antalet nitter som erbjuds 1 varje enskilt fall. Tanken ir att ge rektor
legitimitet att utmana vardnadshavare som har mojlighet att férdndra sina
arbetstider men dnda inte gor det trots att det medfor att barnet inte mar val.

En omvirldsbevakning har visat att ca en tredjedel av alla kommuner nu har
tagit in liknande skrivning i sina riktlinjer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL zlgg)

Sammantradesdatum

2023-12-12

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden anser att forslaget till nya riktlinjer f6r omsorg pa

obekvam arbetstid dr genomarbetat och bra och tillstyrker darfor remissen i sin
helhet.

Beslutsunderlag

1 Riktlinjer f6r omsorg pa obekvim arbetstid- remissversion.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Datum Instans
2023-12-12 Grundskolenamnden
Joakim Cannerfors Dnr GRN 2023-00166 3.5.0.1
Handlaggare
033 358632

Remiss: Riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenimnden anser att forslaget till nya riktlinjer f6r omsorg pa
obekvam arbetstid dr genomarbetat och bra och tillstyrker darfor remissen i sin
helhet.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden har skickat ett forslag till nya riktlinjerfér omsorg pa
obekvim arbetstid pa remiss till Grundskolendimnden. Forlaget i sin helhet
bildggs denna handling.

Enligt skollag 25 kap 5 § ska kommunen striva efter att erbjuda omsorg for
barn under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds i den omfattning det
beh6vs med hinsyn till férdldrars foérvarvsarbete och familjens situation i

ovrigt.

En kommun ir alltsa inte tvingad att gora detta och utformning och
tillganglighet dr upp till politiken att bestimma.

I férhallande till de nu géllande reglerna ha Forskolenimnden valt att ga 6ver
till att kalla dokumentet “Riktlinjer”” som ar mindre tvingande 4an “Regler” vilket
ger moijlighet till mer individuell bedémning av vardnadshavarnas behov av
omsorgstid och vad som kan anses vara barnets bista.

Efter inférandet av barnkonventionen har de flesta kommunerna blivit mer
restriktiva till att tillhandahalla omsorg pa obekvim tid da detta egentligen inte
alltid 4dr det bista f6r barnet. Tva saker 1 de nya riktlinjerna tyder pa detta.

En skrivning om att bada vardnadshavarnas arbetstider ska riknas in nar
omsorgsbehovet berdknas, och dven sambos arbetstid om denne inte bedéms
olamplig har tillkommit. En omvirldsbevakning har visat att Boras Stad ar i
stort sett ensamma om att inte gora detta.

En skrivning om att barn 1 fritidshemsaldern inte bér sova 6ver 1 verksamheten
mer an som mest tre nitter per vecka har inforts och rektor dr den som skall
besluta om antalet nitter som erbjuds 1 varje enskilt fall. Tanken ér att ge rektor
legitimitet att utmana vardnadshavare som har mojlighet att férindra sina
arbetstider men dnda inte gor det trots att det medfor att barnet inte mar val.

En omvirldsbevakning har visat att ca en tredjedel av alla kommuner nu har
tagit in liknande skrivning i sina riktlinjer

Grundskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se grundskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Grundskolenimnden anser att forslaget till nya riktlinjer f6r omsorg pa

obekvam arbetstid dr genomarbetat och bra och tillstyrker dirfor remissen i sin
helhet.

Beslutsunderlag

1 Riktlinjer f6r omsorg pa obekvim arbetstid- remissversion.

Samverkan
FSG.

Beslutet expedieras till

1. Forskolenamnden.

Per Carlsson
Ordforande

Ulf Katlsson
Forvaltningschef
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Sammantradesdatum

2023-10-26

Forskolenamnden

§128 Dnr FN 2023-001073.5.2.0

Riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

Forskolenamndens beslut

Forskolenaimnden tillstyrker forslag pa ”Riktlinjer f6r omsorg pa obekvim
arbetstid” och beslutar att skicka det pa remiss till Grundskolenimnden.

Sammanfattning av arendet

Forskolenimnden har tagit fram forslag till reviderade Riktlinjer f6r omsorg pa
obekvam arbetstid. D4 Grundskolenimnden har barn inskrivna i verksamheten
skickas drendet pa remiss till Grundskolenimnden.

Beslutsunderlag
Forslag: Riktlinjer f6r omsorg pa obekviam arbetstid.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

080E10EF9C156D065449BBD6ABOB88C63261 A86A(2



1) BORAS STAD

Remissversion
Datum 2023-09-15

2023-09-15

Realer fér férskol h fritids! % obekys
arbetstid

Riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

sitaation+6veigt> Dokumentet byter namn till riktlinjer for att passa
terminologin i Boras Stads riktlinjer for styrdokument. Rubriken dndras for att
tydliggbra att pa obekvam arbetstid erbjuds inte férskola eller fritidshem utan
omsorg. Det inledande stycket stryks déa det inte tillf6r riktlinjerna nagot.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Omsorg pa obekvim arbetstid erbjuds i Boras Stad fére klockan 06.00 och efter

klockan 18.00 vardagat, nitter och/eller helger. Omsorg kan ske inom forskola
eller fritidshem med utékade 6ppettider eller pa eller pa dygnet-runt-
verksamhet. Barn i forskoledlder har en ordinarie férskoleplacering pa enheten
och barn i fritidshemsalder har sin ordinarie fritidshemsplacering pa sin skola.
Tid t6r haimtning och limning gbrs upp utifran den enskilda enhetens fastlagda
tider. Stycket fortydligas med att omsorg pa obekvam arbetstid (pd morgon och
kvall) ocksa erbjuds pa sirskilt utpekade forskolor. Det tydliggors var barnet har

sin ordinarie férskole- eller fritidshemsplacering.

Vem kan anstka om omsorg pa obekvam arbetstid?

Omsorg pa obekvim arbetstid 4r avsedd f6r barn fran tva ars alder till och med

varterminen det ar barnet fyller 13 ar, vars vardnadshavare varaktigt samtidigt
arbetar under obekvidma arbetstider (kvillar, nitter och/eller helger) och saknar
moéjligheter att ordna barnomsorg sjilva. Vardnadshavare som har gemensam

Forskolefoérvaltningen

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida E-post
Forskoleforvaltningen Olovsholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se
Boras Stad

501 80 Boras

Telefon

033-35 70 00 vx



Boras Stad

Datum 2023-09-15
2023-09-15

vardnad, men ir folkbokférda pa olika adresser bedéms gemensamt. Eventuell

sambo tas ocksd med i bedémningen. Vardnadshavare har, oavsett om de ar
sammanboende eller inte ett gemensamt omsorgsansvar. Det dr rimligt ur ett

barnperspektiv att barn ska kunna vistas i hemmet om en vuxen dr hemma.

Undantag till ovanstiaende regler kan medges vid synnerliga skil, exempelvis om
en sambo bedéms som olimplig att ta hand om barnet eller om en
vardnadshavare bor langt bort frin barnet.

Ansodkningsfoérfarande
Ansokan gors via Boris Stads e-tjanst pa www.boras.se. Viharké-tHl Dyenet

Atrerkeambetan D Detinnebi qit vagala oo aelil 1o 1, SR,

Omsorgsbehovet behover styrkas och en prévning sker utifran barnet bésta.

Beslut om ritt till placering sker nir komplett underlag inkommit. Bedéms
barnet ha ritt till omsorg pa obekvam arbetstid godkanns kéansokan.

Det tydliggors att provning sker innan vardnadshavare kan stilla upp sig i ko till
plats.

Erbjudande om placering

Fordelningen av lediga platser till omsorg pa obekvim arbetstid sker efter
samma turordningsregler som till ordinarie férskoleplatser. Det édr separata kber

f6r barn i férskolealder, respektive fritidshemsélder. Néar mojlighet finns att
erbjuda plats skickas ett platserbjudande ut via mejl eller brev. Erbjudandet ska

besvaras inom foreskriven tid av bida virdnadshavarna. Svarar
vardnadshavarna inte i tid avskrivs ansokan och virdnadshavarna fir aktualisera

behovet pa nytt. Det tydliggors hur fordelning av platser sker. Beslutet om

placering kommer att ske via delegationsbeslut.

Barnets vistelsetid
Det ar virdnadshavarnas/sambo arbetstid tillsammans med restid till och frin

arbetet, som ir grund for vistelsetiden. Barnets schema styrs siledes av
vardnadshavarnas/sambo arbetstid, vilket innebdr att barnet dr ledigt nir
vardnadshavare/sambo ar lediga. Barnet har méjlighet att vara i verksamheten
under den tid virdnadshavarna/sambo behéver sova f6r att fa en dygnssémn

motsvarande dtta timmar.

Rektor beslutar om antal natter som barnet kan sova i verksamheten utifrin
barnets mognad och individuella behov. Barn i fritidshemsilder bor sova som

mest tre ndtter per vecka i verksamheten, barn i férskolealder bér sova som
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Datum 2023-09-15
2023-09-15

mest tva nitter per vecka. Det tydliggors vilka tider som ligger till grund f6r

barnets placering.

Avgift f6r verksamheten tas ut enligt Bords Stads taxa fér férskola och

fritidshem. Det tydliggors att avgift tas ut utifrin Kommunfullmiktige beslutad

taxa.

Omsorg pd obekvim arbetstid dr behovsprévad. Vid granskning ska

omsorgsbehovet kunna styrkas. Kvarstir inte behovet avlutas platsen med 30

dagars uppsigningstid. Vid behov erbjuds férskoleplats dagtid pd samma enhet
i mdn av plats, annars pa narmaste enhet med plats sett till barnets
folkbokféringsadress. Byter vardnadshavarna/sambo arbetsgivare krivs nya
intyg och ny prévning sker. Nedanstdende dr exempel pd nir plats ska avslutas.

- Om anstillning upphér eller arbetstiden inte lingre riknas som

obekvim.

o

- Vid férildraledighet med syskon. Barn har fortur till omsorg pa
obekvim arbetstid om behov kvarstir efter férildraledigheten.

- Om platsen inte nyttjats pa tvd méanader.

- Om bedémningen ur ett barnperspektiv ir att placeringen inte dr
limplig f6r barnet.
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Datum 2023-09-15 Sida
Bords Stad 2023-09-15 4(4)

Behovet av omsorg pa obekvaim arbetstid kontrolleras. Det tydliggors ocksa att
plats kan avslutas om barnet inte mar bra av placeringen.

Eaststallt av: Forskolenimnden

Datum:

For revidering ansvarar: Férskolenimnden
Dokumentet ska revideras senast juni 2027
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Datum Instans

2023-10-26 Forskolenamnden
Olof Fredholm Dnr FN 2023-00107 3.5.2.0

Handlaggare

Remiss - Riktlinjer for omsorg pa obekvam arbetstid

Forskolendmndens beslut

Forskolenaimnden tillstyrker férslag pa ”Riktlinjer f6r omsorg pa obekvim
arbetstid” och beslutar att skicka det pa remiss till Grundskolenimnden.

Sammanfattning

Forskolenimnden har tagit fram forslag till reviderade Riktlinjer f6r omsorg pa
obekvam arbetstid. D4 Grundskolenimnden har barn inskrivna i verksamheten

skickas drendet pa remiss till Grundskolenimnden.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden har tagit fram forslag till reviderade Riktlinjer f6r omsorg pa
obekvim arbetstid. Dokumentet syftar till att tydliggéra nir omsorg pa
obekvim arbetstid erbjuds, vilka som kan ans6ka om omsorg, samt hur
ansokan, erbjudande och omprévning av plats gar till. For inskrivna barn
foreslas reglerna avseende alder tillimpas med start hostterminen 2024. Ovrigt
regelverk foreslas tillimpas med start 2024-01-01.

Strykningar i texten redovisas med genemstraken-sti, tilligg i texten redovisas

med understruken stil. R6d text férklarar varfér dndringen sker.

Remissvaren ska ha kommit in till Forskolenimden senast den 2023-10-31.
Remissvaren skickas i elektronisk form till fn.diarium(@boras.se. Yttrandet ska

innehalla ett tydligt stallningstagande till det remitterade drendet (tillstyrker,
avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda yttranden och
protokollsanteckningar ska redovisas tillsammans med nimndens/styrelsens
beslut.

Barnkonsekvensanalys

I 6versynen av Regler och villkor har barnets bista beaktats. Genom snivare
aldersgrupper skapas en mer aldershomogen och dndamalsenlig verksamhet.
Genom att stilla hogre krav pa vardnadshavare mojliggdrs for barn att 1 hogre
utstrickning vistas i hemmiljé med virdnadshavare eller anhériga.

Beslutsunderlag
Forslag: Riktlinjer f6r omsorg pa obekviam arbetstid.

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 19 oktober 2023.

Beslutet expedieras till

Grundskolenamnden

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN
Datum Instans
2023-12-20 Forskolenamnden

Handlaggare

Anmalningsarenden 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av anmilningsirenden for

perioden 23 november 2023 — 12 december 2023.

Anmalningsarenden

1. Beslut - Statsbidrag f6r omsorg under tid da forskola eller fritidshem

inte erbjuds fo6r 2023
Dnr 2023-00037

2. Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-22 § 197 Delarsrapport januari -

augusti 2023
Dnr 2023-00102

3. KF 2023-11-22 Avsigelse av fortroendeuppdrag — entlediganden och

fyllnadsval

4. Inkomna synpunkter november 2023

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach

Forvaltningschef

Forskolenamnden

Sida
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Postadress Bestksadress Hemsida E-post
501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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Sida

Datum Instans

2023-12-20 Forskolenamnden

Emelie Wigforss Dnr FN 2023-00005 1.1.3.0

Handlaggare

Redovisning av delegationsbeslut 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av delegationsbeslut for
perioden 23 november 2023 — 12 december 2023.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden har i vissa drenden &verlatit sin beslutanderatt till
tjanstepersoner och ledamoter i enlighet med nimndens delegationsordning.
Dir framgar det dven vilka delegationsbeslut som ska redovisas till nimnden.
Redovisningen innebir inte att nimnden omprovar eller faststaller
delegationsbesluten.

Delegationsbeslut

1. Delegationsbeslut B6-8 november - Tillsvidareanstallningar
Dnr 2023-00010

2. Delegationsbeslut B9 november- Tidsbegrinsade anstillningar
Dnr 2023-00010

3. Delegationsbeslut B13 november - Tilldela skriftlig varning
Dnr 2023-00010

4. Delegationsbeslut D8 november - Beslut om mottagande av barn frin

annan kommun i forskola
Dnr 2023-00027

5. Delegationsbeslut D14 november - Uppsigning av plats pa grund av
franvaro i minst tre manader
Dnr 2023-00043

6. Delegationsbeslut F3 Hyresgistanpassning code handle och ricke -
Oppna férskolan Centrum
Dnr 2023-00003

Forskolenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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7. Delegationsbeslut F3 Hyresgistanpassning forvaringsskap -
Bjornflokans forskola
Dnr 2023-00003

8. Delegationsbeslut F3 Hyresgistanpassning staket - Pumpkallagardens
torskola
Dnr 2023-00003

9. Utokad tid pa foérskola l6pnummer 167-176
Dnr 2023-00002

10. Anmilan av krinkande behandling 16pnummer 41-43
Dnr 2023-00001

11. Utredning av krinkande behandling 16pnummer 41-42
Dnr 2023-00001

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef



Sida
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Datum Instans
2023-12-20 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00010

Delegationsbeslut - Tillsvidareanstallning av personal
november 2023

Delegationsart
Besluten har fattats med stod av nedanstiende punkter i Férskolenamndens

delegationsordning.
- B:6 Tillsvidareanstillning av rektor/enhetschef.

- B:7 Tillsattning av chef f6r ekonomifunktionen, chef f6r HR-
funktionen, chef for kvalitet och utveckling, chef f6r barnhilsa, chef f6r

administrativa funktionen

- B:8 Tillsvidareanstillning av 6vrig personal.

Beslut

Forskoleforvaltningen har under november 2023, tillsvidareanstillt 8 personer.
Beslut om anstillning har tagits av respektive chef.

Forskolenamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

«OrgPostadress» «OrgGatuadress1» «OrgWww» «OrgEpost» «OrgTelnr»
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Datum Instans
2023-12-20 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00010

Delegationsbeslut - Tidsbegransade anstallningar
november 2023

Delegationsart

Besluten har fattats med st6d av punkten B:9 1 férvaltningens
delegationsordning. Beslut om att anstilla fOr viss tid, visst arbete,
provanstillning, allmén visstidsanstallning, tidsbegrinsad anstillning, PAN och
anstilla f6r vikariat. Fore fyllda 67 ar.

Beslut

Forskoleforvaltningen har under november 2023, anstillt 58 personer fore
tyllda 67 ar enligt anstillningarna ovan. Beslut om anstallning har tagits av

respektive chef.

Forskolenamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

«OrgPostadress» «OrgGatuadress1» «OrgWww» «OrgEpost» «OrgTelnr»
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Datum Instans
2023-12-20 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00010

Delegationsbeslut - Tilldela skriftlig varning

Delegationsart

Besluten har fattats med stéd av punkten B:14 i férvaltningens
delegationsordning: Tilldela skriftlig varning.

Beslut

Forskoleforvaltningen har under november 2023, tilldelat skriftlig varning till 1
person. Beslut om skriftlig varning har tagits av HR-chef.

Forskolenamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

«OrgPostadress» «OrgGatuadress1» «OrgWww» «OrgEpost» «OrgTelnr»
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Datum Instans

2023-12-20 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00027 3.5.2.0

Delegationsbeslut - Beslut om mottagande av barn fran
annan kommun i forskola november 2023

Delegationsart

Besluten har fattats med stod av D:8 1 Forskolendimndens delegationsordning:
Beslut om mottagande av barn fran annan kommun i férskola.

Beslut

Forskoleforvaltningen har under november 2023, mottagit 2 barn fran annan

kommun i férskola. Besluten har tagits av chef f6r administrativa funktionen.

Forskolenamnden

Olof Fredholm
Chef for administrativa funktionen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxl
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Datum Instans

2023-12-20 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00043

Delegationsbeslut - Uppsagning av plats pa grund av
franvaro i minst tre manader november 2023

Delegationsart
Besluten har fattats med stod av nedanstiende punkter i Férskolenamndens

delegationsordning.

- D:14 Beslut om uppsigning av plats pa grund av franvaro 1 minst tre

manader

Beslut

Forskoleforvaltningen har under november 2023, sagt upp 1 plats pa grund av
franvaro 1 minst tre manader. Beslut om uppsigning av plats har tagits av chef
for administrativa funktionen.

Olof Fredholm
Chef for administrativa funktionen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

«OrgPostadress» «OrgGatuadress1» «OrgWww» «OrgEpost» «OrgTelnr»
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Datum Instans

2023-12-05 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00003 2.6.1.2

Henrik Brundin
Handlaggare

Hyresgastanpassning — code handle och racke Oppna
forskolan Centrum

Delegationsart

Beslutet har fattats med stod av Forskolendimndens delegationsordning punkt
F:3 Beslut om framstillan till Lokalf6rsorjningstérvaltningen om behov av
hyresgistanpassning i befintlig férskolelokal upp till 2 prisbasbelopp.

Beslut

Beslut har fattats kring behov av hyresgistanpassning gillande code handle och
ricke pa Oppna forskolan Centrum. Uppskattad kostnad dr 33 000 kr.

Bilagor

Bestillning hyresgistanpassning code handle och ricke — Oppna forskolan
Centrum

Forskolenamnden

Tanja V6oras
Chef for ekonomifunktionen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2023-12-08 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00003 2.6.1.2

Henrik Brundin
Handlaggare

Hyresgastanpassning — forvaringsskap Bjornflokans
forskola

Delegationsart

Beslutet har fattats med stod av Forskolendimndens delegationsordning punkt
F:3 Beslut om framstillan till Lokalf6rsorjningstérvaltningen om behov av
hyresgistanpassning i befintlig férskolelokal upp till 2 prisbasbelopp.

Beslut

Beslut har fattats kring behov av hyresgistanpassning gillande forvaringsskap
pa Bjornflokans forskola. Uppskattad kostnad dr 6000 kr.

Sammanfattning

Bestillning hyresgistanpassning férvaringsskap — Bjornflokans férskola
Forskolenamnden

Tanja V6oras
Chef for ekonomifunktionen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2023-11-27 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00003 2.6.1.2

Henrik Brundin
Handlaggare

Hyresgastanpassning — staket Pumpkallagardens
forskola

Delegationsart

Beslutet har fattats med stod av Forskolendimndens delegationsordning punkt
F:3 Beslut om framstillan till Lokalf6rsorjningstérvaltningen om behov av
hyresgistanpassning i befintlig férskolelokal upp till 2 prisbasbelopp.

Beslut

Beslut har fattats kring behov av hyresgistanpassning gillande staket pa
Pumpkaillagardens forskola. Uppskattad kostnad ar 40 000 kr.

Bilagor
Bestillning hyresgistanpassning staket — Pumpkillagardens forskola.

Forskolenamnden

Tanja V6oras
Chef for ekonomifunktionen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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