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Framtidsinriktat, for Borasarnas basta

Kanske dr det nir oro och osikerhet sprider sig i omvirl-
den viktigare dn ndgonsin att virna de mest utsatta. Att
lika kraftfullt som alltid och med alla till buds stiende
medel motverka sociala och ekonomiska skillnader. Bara
sa minskar vi segregation och utslagning.

Det ir ocksd med den inrikeningen Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet, Miljopartiet och Vigvalet med stolthet och
tillférsikt limnar 2013 &rs budgetforslag till Kommunfull-
miktige.

Den budget vi hir presenterar 4r en budget dir vilfird,
rittvisa, arbete och trygghet pekar ut rikeningen. Fram-
tidsinrikeat vilar den tryggt pé ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt langsiktigt hillbart samhilles grund.

Tryggheten i virt mote med den osikerheten vi upplever i
var omvirld finns i vra egna beslut, dir ett kompromiss-
16st fokus heter; Bordsarnas bista.

Sé visst handlar 2013 drs RodGréna budget om méjlig-
heter for invinarna och for staden. Vi ir lika tydliga som
alltid i vara virderingar och i var dvertygelse att det bista
samhillet dr dir alla far del av en vilfird som vi gemen-
samt ansvarar for.

Satsningar pé skolan fortsitter i 2013 ars budget. Utbild-
ning och bildning skapar forutsittningar for det goda livet
och mojligheten att forverkliga sina drommar.

Tack vare klok ekonomisk hantering och duktiga med-
arbetare stdr vi stadigt trots osikerhet i den omvirld som
ocksd vi 4r beroende av. Det gor att vi kan fortsitta ut-
byggnad och renovering av forskolor och skolor, ging- och
cykelvigar men ocksa lekplatser och konstgrisplaner.

Vi fortsitter arbetet med att minska antalet timavlonade
och andra otrygga anstillningar till formén for tillsvida-
reanstillningar. Borés Stad skall vara en attraktiv arbets-
givare som erbjuder utveckling och majlighet till karriar
utan att behdva byta arbetsgivare.

Infrascrukeur dr avgdrande for utveckling och framgang.
Flera projekt har redan startat eller gor det under 2013

— forbifart Sjobo, riksvig 27 mellan Krakered och Viared
och Riksvig 40:s utbyggnad till motorvig av strickan
mellan Dallebo och Hester. Det sista innebir skilda
korbanor och sikrare trafik hela vigen frin Boris till
Stockholm. Delar av den tunga trafik som idag gir genom
staden kommer att forsvinna, och ett antal omraden ska-
pas som blir mycket intressanta som industrimark.

En ny jirnvig mellan Géteborg och Stockholm, via bl a
Bords, dr den enskilt viktigaste framtidsfrigan inte bara
for Boras utan sannolikt en av de viktigaste frigorna for
Sveriges utveckling,

Niringslivet har en central betydelse for Boras. Ett bra
foretagsklimat med god service till nyetablering och ut-
veckling av befintlig verksamhet 4r en viktig nyckel for ett
framgangsrikt resultat. Dir dr ett markstrategiskt program
for savil industri- som bostadsomriden betydelsefullt.
Positiv samverkan med niringslivet 4r av strategisk bety-
delse for att ta tillvara Boras forutsittningar till fortsatt
utveckling. Det har avgorande betydelse for tillvixten,
jobben och vilfirden.

Otvivelaktigt har vi manga utmaningar framfor oss som
mer eller mindre kommer att paverka Bords. Men det ir
ocksd dir vi kan hitta méjligheterna och genom ett fore-
satt gemensamt engagemang styra utveckling ac det hall vi

onskar.
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UIf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Tio ar i sammandrag ks
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

RESULTATRAKNING

Nettokostnader -3284 -3460 -3719 -4029 -4306 -4378 -4588 -4764 -4675 -4839
Avskrivningar -178 -172 -168 -179 -171 -185 -160 -158 -170 -182
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3462 -3632 -3887 -4209 -4477 -4563 -4748 -4922 -4845 -5 021
Skatteintakter och generella statsbidrag 3568 3759 3989 4230 4 451 4 554 4768 4923 4913 5081
Finansnetto 8 13 20 32 57 19 13 27 30 35
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 114 140 122 53 31 10 33 28 98 95
Extraordinara intakter/kostnader 32 17 60 130 53 23 48 76 0 0
ARETS RESULTAT 146 157 182 183 84 33 81 104 98 95
NETTOINVESTERINGAR -143 -151 -255 -251 -343 -361 -326 -362 -370 -370

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3169 3181 3267 3491 3335 3416 3501 3209 3409 3597
Omsattningstillgangar 370 644 799 1000 1474 1833 1860 2152 2070 1997
SUMMA 3539 3825 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5479 5594
Eget kapital 2708 2853 3035 3207 3292 3325 3406 3510 3608 3703
Avséttningar 174 243 290 529 651 810 930 1007 1007 1007
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 658 728 741 755 866 1114 1025 844 864 884
SUMMA 3539 3825 4066 4491 4 809 5249 5361 5 361 5479 5594

FINANSIELLA NYCKELTAL

STORLEKSUTVECKLING

Bruttokostnader 4504 4633 4892 5123 5429 5501 5747 5823 5767 5964
- forandring % 3,0 2,8 5,6 4,7 6,0 1,3 4,5 1.3 14 3.4
Balansomslutning 3539 3824 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5479 5594
- foréndring % 1,5 8,1 6,3 10,5 71 9,2 21 0,0 2,2 2,2

BETALNINGSFORMAGA

Rérelsekapital -288 -85 58 245 608 719 835 1308 1206 1128
Kassalikviditet % 55,7 87,8 107,1 131,8 169,4 164,0 181,4 2544 243,0 234,0
SOLIDITET

Soliditet % 76,5 74,6 74,6 71,4 68,5 63,3 63,5 65,5 65,7 65,9
RESULTAT

Réntabilitet RT % 4,0 4,4 3,7 2,8 3,0 1,8 2,3 3.1 1,4 1,4
Resultatmarginal % 3.1 3,6 3,0 2,4 2,7 1.7 21 2,9 1,7 1,7
Skatteintaktsutveckling % 2,6 54 6,1 6,1 52 2,3 4,7 3,2 1,8 3,4
Nettokostnadsutveckling % 2,2 4,9 7,0 8,3 6,4 1,9 41 3,6 0,4 3,6
Nettokostnader i % av skatteintakterna 97,0 96,6 97,5 99,5 100,6 100,2 99,6 100,0 98,6 98,8
EFFEKTIVITET

Kapitalets omsattningshastighet 1,27 1,21 1,20 1,14 1,13 1,05 1,07 1,09 1,08 1,08
OVRIGT

Folkméngd 31/12.resp ar 98886 99325 100221 100985 101487 102458 103294 104106 104800 105500
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06
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Kontroll och balans - ger plats for satsningar

)) En budget ar i varje del en avvagning av vad som ar mdjligt utifran
ekonomiska realiteter och politisk vilja. De barande bestandsdelar-
na ar skatteintakter, avgifter och statsbidrag som skall fordelas till
olika verksamheter och som till stora delar ar avhangiga av sam-

hallsutvecklingen i1 Sverige och i1 varlden.

Den f6rda politiken med forindringar i bl a socialforsik-
ringssystemet har inneburit ett 6kat kommunalt ansvar
for minniskor som tidigare omfattats av i forsta hand
sjuk- eller arbetsléshetsforsikring. I takt med att maskorna
i skyddsnitet tjts ut 6kar kommunens ansvar, framforalle
inom individ- och familjeomsorgen, men dven for olika
sysselsittningsprojekt.

Genom den budget Socialdemokraterna, Vinsterpartiet,
Miljspartiet och Vagvalet hir presenterar vill vi skapa

en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad. I de
ambitionerna ligger att Boras skall bli Sveriges ledande
miljskommun, ta vara pi minniskors olikheter, skapa
mdtesplatser och motverka social, etnisk och ekonomisk
segregation. Kvinnor och min skall ha samma rictigheter
och mojligheter.

Vidare att Bords skall garantera allas ric till kunskap och
utbildning. Borés skall med ricca kallas en bildningsstad.
Detta inom en effektiv organisation och baserat pd en
ansvarsfull ekonomisk politik.

Medborgarnas mojlighet till arbete 4r en avgorande faktor
f6r en kommuns stabilitet och utveckling. Dir kommer vi
dven i fortsittningen ta ansvar.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet och Vig-
valet ser god kommunal ekonomi som en forutsittning for
att kunna erbjuda en bra verksamhet. Det innebir en 6ver
tiden balanserad budget enligt de langsiktiga mélen, samt

en investeringsniv som ir kopplad dit. Det oroliga ekono-
miska ldget i virlden paverkar ocksa Boris, vilket innebir

begrinsat utrymme 2013.

En f6rsvarande omstindighet for svensk del utgér arbets-
marknaden dir arbetslosheten ligger kvar pa en oaccepta-

belt hog niva. Inte minst den massarbetsloshet som réder
bland ungdomar ir ett minskligt och ekonomiskt sloseri.

Forslaget till budget f6r 2013 innebir en visentlig an-
stringning for act under ovan angivna férutsittningar pa
ett ansvarsfulle sitt kunna prioritera resurser till de mest
angeligna omridena.

Investeringsnivin har dkat under senare ar. Utover ny- och
ombyggnader med hinsyn till ett 6kat behov inom forsko-
lan, LSS samt inom idrott och fritid har om- och ny-
byggnader dven skett av t ex energisparskil. Forslaget till
investeringsbudget 2013 ligger pa ca 400 miljoner kr och
innebir framforallt satsningar inom férskola och skola.
Inom fastighetsbestandet 4r avsikten att miljé-, energi- och
handikappsanpassningsprojekt skall lyftas fram.

Den nya organisation som inférdes i Bords Stad 2011 var i
forsta hand inrikead pé att ligga grunden for de nya stads-
delsnimnderna men kom ocks3 att innebira omfattande
forindringar i den 6vriga verksamheten.

Skola
Grundskola

Bildningsstaden Boras; dir alla elever har lust att lira och
méjlighet att lyckas. Alla elevers rite till kunskap och bild-
ning ir inget vi kommer att kompromissa med. Ett mal

vi alltid méste jobba mot. Vi har dnnu en bit kvar, men
trots tuffa forutsittningar med ny organisation och en
ekonomi i skolan som inte varit i balans, borjar vérc arbete
ge resultat.
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For att lyckas krivs ett antal dtgirder. Forst och frimst ar
det ett arbete som maste ses pd ling sike. Vi maste bérja
fran grunden med véra yngsta elever, men fir for den skull
inte glomma de ildre.

Under dren 2011-12 har vi tillskjutic motsvarande ca 75
miljoner till grundskolan. 40 miljoner av dessa finns med
ar frén ar och ca 35 miljoner har gjorts i engingssats-
ningar.

Infér 2013 avsitter vi 14 miljoner som ocksd finns med for
kommande 4r. Dessutom gor vi en engdngssatsning pa 5
miljoner till liromedel.

Vira politiska ambitioner har varit att bl a minska klass-
storlekarna for de yngsta eleverna, inféra lov- och sommar-
skola samt lixhjilp utifrin behov. Skolorna har haft det
tufft de senaste tva dren, men anpassningsarbete utifrin
tidigare och nuvarande behov har gett effekt. Kommande
satsningar ger férutsictningar for en positiv utveckling.

Men det 4r inte bara pengar som avgér om eleverna lyckas
i skolan. Vi ir overtygade om att Boras har engagerad
personal som gor sitt yttersta for att elevernas resultat ska

bli bra.

Omraden vi jobbar extra med
under 2013

* Nimnderna skall se till att skolorna ger méjlighet till
sommar- och lovskola dir detta behovs. Rutiner for
hjilp med lixldsning skall finnas.

* Mindre klasser i de yngre drskullarna.

* Barn/elever och fordldrar ska fa en reell mojlighet att
paverka planering, innehall och utformning av verksam-
heten. Varje stadsdelsnimnd skall se till att respektive
skola finner former for detta.

¢ Andamalsenliga lokaler ir viktiga for undervisningen.
Miljéer dir barn och vuxna skall vistas en stor del av
dagen maste halla hog standard. Arbetsmiljon far aldrig
sittas pa undantag.

* Varje stadsdelsnimnd ansvarar for att skolorna har ruti-
ner for att f6lja skollagens bestimmelser vad giller barn
i behov av sirskilt stod.

* Stadsdelsnimnden Norr far i uppdrag att redovisa hur
skolorna uppfyller kravet att det skall finnas skolbiblio-
tek med kompetent personal vid varje enhet.

* Kommunstyrelsen far ett uppdrag att se éver hur
grundskolans anpassningskostnader till férindrat elev-
underlag skall hanteras framover, da vi idag kan se att
det ser vildigt olika ut mellan véra stadsdelsnimnder.

¢ Skolan ska finansieras med offentliga medel och vara
avgiftstri. En dryg tiondel av barnen lever i fattigdom
(Ridda Barnens drsrapport om barnfattigdom i Sverige
2012). Fattigdom ir ett relativt begrepp, men barn skall
inte drabbas av forildrarnas ekonomiska situation. Det
har ocksa visat sig att det finns ett starkt samband mel-
lan barns hilsa och ekonomisk utsatthet. Ingen avgift
for inslag i verksamheten skall forekomma. Det som
kan tyckas som smé utgifter for nigra kan vara betung-
ande for familjer med begrinsat ekonomiskt utrymme.
Vi accepterar inte att nigon elev av ekonomiska skil
maste avstd fran att delta i ndgon aktivitet.

* Stadsdelsnimnden Norr har ett uppdrag att utreda
méjligheterna att skapa ett alternativ for elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning inom kommu-
nens egen skolorganisation. Idag gir minga av dessa
elever i skolor som ligger langt bort, vilket innebir att
skoldagen blir vildigt ling for dem.

* Arbetet med att héja matematikkunskaperna for alla
elever pagar bl a genom vért deltagande i SKL:s pilot-
projekt i matemartik.

* Att kartldgga ldrarnas administrativa arbete ir ett
uppdrag som ligger pd Stadsdelsnimnden Norr. En
genomgang har bérjat och arbetet kommer att fortsdtta
2013. Forhoppningen ir att resultatet ska frigora mer
tid for lrarens arbete i klassrummet.

Gymnasieskolan

Borés gymnasieskolor ir ett lysande exempel pé att lyckas
hoja kunskapsnivan utan mera resurser. Gymnasieskolan
har arbetat med att behilla eleverna i den kommunala
skolan och vara ett attraktivt val for elever i de kommuner
vi har en samverkan med.

Samarbetet i kommunalférbundet behéver utvecklas s3 att
vi klarar kompetensforsorjningen for foretag och offentliga
arbetsgivare i Borasregionen. Det 4r idag en stor minsk-
ning av elever till de yrkesforberedande utbildningar som
inte lingre ger hogskolebehérighet. En atgird som utreds
ar att alla som avslutar sina studier med godkinda betyg
pd omvirdnadsprogrammet fir en fast anstillning i kom-
munen. Likasd mojligheten att f4 ta korkort pa omvérd-
nadsprogrammet nir och om ekonomin tillarer.

Utbildningsnimnden ska anordna lov- och sommarskola
inom tilldelad ram.

Lokalt kunskapslyft

Trots att manga satsningar gors pa skolan 4r det en grupp
som inte borjar eller slutfor ndgon gymnasieutbildning.
Vi vet att det innebir att de riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden och méjlighet till egen forsorjning. Frin
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augusti 2013 kommer det att pd gymnasienivé finnas
utbildningsplatser som kombineras med halvtidsarbete fr
personer 18-24 r. Arbetet dr knutet till tiden i utbildning,

Detta lokala kunskapslyft ska, om reglerna tillater, dven
kunna anvindas inom regeringens satsning pa stadsdelen

Hissleholmen for hela arbetskraften, dvs 18—65 ar.

For att komma igdng avsitter vi 2 miljoner under 2013,
ansvariga blir Arbetslivs- och Utbildningsnimnderna.

For arbetet pa Hissleholmen har Arbetslivsnimnden,
Stadsdelsnimnden Oster och Utbildningsnimnden ansva-
ret.

Forskola

Antalet barn i barngrupperna har 6kat de senaste aren.
Att antalet barn 6kar i Boras 4r i grunden bra. Men tyvirr
har utbyggnaden av férskolor inte hunnit med i samma
takt. For att komma tillrdtta med allefor stora barngrupper
krivs att vi bygger, vilket redovisas i investeringsbudgeten.

Diskussionen om storleken pa barngrupperna och hur

vi miter har pagace under minga ar. Vi har nu en chans
att £ ett exake svar genom ett forsok som genomfors i
stadsdel Norr dér barnen “stimplar in och ut”. Resultatet
ska anvindas till acc £ en effektivare och battre personal-
planering. Slar det vil ut kommer systemet att installeras
pi alla forskolor.

For att ndgot minska barngrupperna, i syfte att stirka
det pedagogiska arbetet, tillfor vi ytterligare 4 miljoner
kronor.

Aldre och personer med
funktionsnedsittning

Béde fysiska och psykiska hinder skall undanrsjas och till-
ginglighet prioriteras, inte minst giller detta for personer
med funktionsnedsittning. Allas ritt till deltagande i alla
delar av samhillslivet skall vara en sjilvklarhet.

Borés Stad skall 6ka méjligheterna for personer med funk-
tionsnedsdttning att fa arbete inom dess verksamheter.

Olika anledningar kan gora att minniskor blir ofrivilligt
ensamma. Dirfor betonar vi vikten av varierande typer av
triffpunkeer. En oppen verksamhet méjliggdr och frimjar
mdten dver generationsgranser och andra barridrer, som
ménga ginger kan verka isolerande och motverka maj-
ligheten till gemenskap. Ingen minniska ska behova vara
ofrivilligt ensam. Vir malsittning ar ace traffpunkeer for
dldre, dir man kan dta, umgds och delta i olika aktiviteter,
skall finnas pa flera placser i var stad.

Det ar av stor vikt att vi tittar pd hela minniskan och de
behov som ofta uppstar pa dldre dagar. Likvil som yngre
sd dr den gamla minniskan en unik person med skiftande

behov.

Samarbete med frivilliga och ideella krafter ger en kva-
litetshéjning och extra guldkant pé cillvaron f6r manga
ildre. De, precis som alla anhoriga som idag drar ett tungt
lass, behover stod och hjilp for att orka. Tillricklige antal
avlastningsplatser for anhorigvirdare maste sikerstillas.

Maltiderna handlar inte bara om en niringsriktig kost; att
fd kinna doften 4r for manga lika viktigt som att uppleva
smaken av god och villagad mat. Viktigt 4r ocksa att

de som si 6nskar fir méjlighet att 4ta tillsammans med
andra. Bilden av mat och matsituationen som en helhets-
upplevelse maste genomsyra verksamheten.

Mat ska tillagas av bra révaror frin grunden och nira

den som ska dta. Arbetet med att laga mat direkt pa varje
avdelning pé vira dldreboenden har bérjat, och kommer
att fortsitta i den take som dr majlig.

Stadsdelsnimnden Oster har uppdraget att under 2013
presentera ett forslag till eriffpunke och anhérigeentraler
for aldre och for personer med funktionsnedsitning i
centrala Bords, dir foreningarna har en given plats.

Beslut att det ska finnas trygghetsboende i Bords togs un-
der 2012. Var ambition ér att det forsta ska 6ppna under
2013. T och med det kommer vi ta fram ett forslag om att
de som ir 90 dr och ildre ska gora en traditionell bistands-
bedémning for plats pa ett vard- och omsorgsboende.

En utredning om den férenklade bistindsbedémningen
skall goras under 2013.

En kostutredning har genomfdrts och kommer att tas
under 2013.

Miljo och klimat

Vi vill limna over en planet till kommande generationer
som det dr mojlige atc leva pa. Det 4r en moralisk fraga,
men ocksa en ekonomisk dé det sd gott som alltid visar
sig att grona beslut dven dr ekonomiskt fordelakriga.
Overgripande frigor for mandatperioden ir att prioritera
arbetet med att utveckla cykelstaden Bords, minska trafik,
buller och luftféroreningar, energi- och resurseffekrivi-
sera, minska mingden avfall och att fortsatt arbeta sd
fossila brinslen vid mandatperiodens slut 4r helt utfasade
ur kommunal verksamhet. Vi skall ocksi arbeta med att
minska forekomsten av hilso- och miljofarliga imnen i
Borés. Det ir frigor om folkhilsa och livskvalitet.

I Boras ir vi duktiga pa att ta hand om vért avfall. Samti-
digt 6kar mingden stadigt i samhillet med dkad miljo-
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belastning som foljd. Att férebygga miangden avfall ir en
stor utmaning. Vi vill hitta kreativa l8sningar tillsammans
med niringslivet, hogskolan och civilsamhillet f6r att
minska miangden och aterféra fungerande resurser till
sambhiillet.

Miljsnamndens miljostrategiska arbete fir extra resurser
2013. Det handlar bland annat om att stirka miljskom-
munikationsarbetet gentemot forvaltningar och bolag,
men dven om utdtrikcade aktiviteter for bordsarna kring
milj, klimat och livsstilsfrigor. Ect arbete med att ta fram
en energi- och klimatplan skall ske under aret.

Arbetet som borjade under 2012 dir forvaltningarnas be-
hov av lokala bilpooler ses dver och vid behov infors skall
fortsitta 2013. Det ir ett viktigt mél for att minska resor i
tjinsten med egna fordon. Milet att infora en bilpool som
dven kan utnyttjas av allminheten skall genomforas.
Viskan ges hogsta prioritet under aret di Kommunfull-
miktige nu klart tagit stillning for dess sanering.

Boris skall vara den ledande miljskommun som en ging
varit stadens signum.

Miljomal

Ar 2003 antog Kommunfullméiktige miljémal for Boras.
Dessa har under aret utvirderats och reviderats och det

dr nu dags att ta beslut om nya miljomal, det blir darfor
viktigt att arbetet med att implementera mélen kommer
iging 2013. Ekologisk héllbart kriver att kunskap omsitts
i handling. Malen skall ange at vilket hall vi ska striva for
att fa en langsiktigt hallbar stad och vad var och en kan
gora for att vi ska na dit.

Gron el

For att stilla om Boris till en hallbar stad infor vi gron el.
El som uppfyller Miljostyrningsradets spjutspetskriterier ar
baserad pa férnybara energikillor som vind-, vatten- och
solkraft samt biobrinslen. Utover detta stills ytterligare
krav pa miljchinsyn vid produktionen for att sikerstilla
att inte negativa ekologiska effekter uppstar pa exempelvis
skogar och vattendrag.

Gron it
En enkel och relativt billig insats for att minska de klimat-

paverkande utslippen, spara energi och skattemedel ér att
investera i gron it.

Gron it handlar bland annat om att den ithérdvara som
kommunen képer in skall ha en bra energi- och miljé-
prestanda. Det handlar dven om atgirder med befintlig

hardvara och att utnyttja véra resurser mer effektive. Gron
it handlar ocksa om exempelvis ruttoptimering av hem-
tjanstresor eller effektivisering av administrativa rutiner.
Grén it i verksamheten kan minska miljébelastningen
genom t ex minskat resande, bittre planering, och strikea
miljékrav pd alla leverantdrer.

En gron itgranskning skall genomforas och en strategi for
gron it tas fram under dret.

Trafik

Trafiksituationen i Bords borjar nirma sig ett lige som
under vissa tidpunkter kan jaimf6ras med storre stider.
Uppdraget att utreda ”framtidens kollektivtrafik” och

ta ett helhetsgrepp om den langsikriga trafikplaneringen
ar paborjat och infogat i en trafikstrategisk utredning.
Dir ingér bland annat att utreda frigor om en yttre ring,
forbifarter, parkering, sparburen trafik, koncept for snabb-
busslinje, hallbar mobilitet, bussgator och busstorgets
framtida placering. Det ir viktigt att ta ett helhetsgrepp
om trafiken i Bords.

For att oka attraktiviteten for cykling i Bords tillfors 2 mil-
joner extra i investeringsbudget for act 6ka utbyggnadstak-
ten av ging- och cykelvigar. 9 miljoner fordelade Gver tre
&r investeras i ging- och cykelvigar samt busshallplatser
pé Viaredsomradet. En parkeringsanliggning for cyklar
byggs vid Resecentrum till en kostnad av 3,5 miljoner.

En kartliggning om hur man sikrar cyklisternas méjlighet
att ta sig fram pd ett sikert sitt sdvil sommar som vinter
och en utredning om méjligheterna till uppvirmning av
cykelbanor med fjirrvirmens returvatten skall Tekniska
nimnden dterrapportera under 2013.

Kollektivtrafik

Var lingsiktiga ambition 4r att kraftigt oka det kollektiva
resandet. Under 2011 infordes fria resor for pensiondrer
under lagtrafik. Detta har varit en framgéngsrik reform
som kommer att finnas kvar.

Under 2013 skall forutsittningarna att infora skolkort till
samtliga skolungdomar utredas.

Som ett ytterligare steg i en ungdomssatsning vill vi pa
sikt skapa generésare villkor for fritidskort f6r ungdom. Vi
har ocksa for avsike att se dver méjligheterna ate linjeligga
skolresor och som en trygghetsskapande atgird infora s k
nattstopp.

I kollektivtrafiksatsningen ingér dven att utreda forutsitt-
ningarna for sparburen trafik, detta utreds nu i den ling-
siktiga trafikstrategin. Samhillsbyggnadsnimnden har i
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uppdrag att utreda behovet av nya bussgator i staden, dven
detta kommer att ingd i den langsiktiga trafikstrategin.
Det bor ocksé utredas hur kollektivtrafiken och det ge-
mensamma resandet skall organiseras i Boras i framtiden.

Miljoanpassad, hallbar och
rattvis upphandling

Upphandlingsenhetens uppdrag att ta pa sig en ledande
roll for att flytta fram positionerna gillande miljéanpassad
och héllbar upphandling utokas ytterligare. Upphand-
lingsverksamheten ir inte enbart en serviceorganisation
fér nimndernas verksamhet utan i hogsta grad ett verktyg
for politiska ambitioner. Tekniska nimnden méste dirfor
tydliggdra upphandlingsenhetens inriktning och utreda
om det krévs justeringar i riktlinjer och reglementen. Upp-
handlingsverksamheten maste vara en prévande enhet som
garanterar att kommunens évergripande mal och fullmik-
tiges beslut foljs vid alla upphandlingar.

I juli 2010 dndrades skrivningen i lagen om offentlig upp-
handling (LOU) fran att man far till act man bor stilla
miljo- och sociala krav i offentlig upphandling. Organisa-
tioner som FN och OECD har liksom EU sett miljdanpas-
sad upphandling som ett hogt prioriterat styrmedel.

Det finns ytterligare verktyg for miljanpassad upphand-
ling, varav Miljéstyrningsradet tillhandahéller den mest
omfattande.

Vi infor dirfor en miljdanpassad och hallbar upphandling
dir lagsta niva vid samtliga upphandlingar ir Miljostyr-
ningsrddets baskriterier, dir sddana finns. Upphandlings-
enheten skall dven anvinda tidigare beslutad uppféran-
dekod (motsvarande f d TCOs) samt stilla sociala krav
vid upphandling.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda en modell for,
och rutiner vid, upphandling f6r en kontroll av anbuds-
givarna som visentligt minskar riskerna att kommunen
anlitar leverantorer som 4r inblandade i ekonomiska
oegentligheter.

Borés Stad ir idag en Fair Trade City, ndgot vi 4r stolta
over, och har for avsikt att fortsitta vara. Dirfor skall

vid upphandling stillas krav pd bade social rittvisa och
miljs. Tidigare beslutad uppforandekod (motsvarande f'd
TCO%) ir vigledande men Bords maste ocksé vaga stilla
yteetligare krav. Vart mél skall vara ate stdndige forbattra
oss nir det giller miljo och rittvisa.

Andelen Krav-mirket och ekologisk mat i kommunens
verksamhet skall 6ka. Ett forsta steg dr att 25 procent av
kommunens livsmedelsinkép ir ekologiska.

Gotalandsbanan

Vi kommer att vara aktiva i processen med att férverkliga
Sveriges viktigaste infrastrukturprojekt — Gétalandsbanan.
En effektiv hoghastighetsjirnvig kommer for framtiden
att vara en motor for ett snabbt och miljovinligt resande.
Som ett forsta steg i arbetet med Gétalandsbanan méste
hela strickan Boras-Goteborg byggas. Strickan ir ett

av Sveriges viktigaste pendlingsomraden, med dver 10
miljoner resor varje ar. For stadens utveckling dr det darfor
av storsta vike att vi far snabbare och effektivare tagforbin-
delse med Goteborg.

Hallbar utveckling

Borés Stad har antagit visionen att bli en socialt, ekolo-
giskt och ekonomiskt hillbar kommun fram till 2025.
Visionen ir tinkt att fungera som en mélbild for alla
kommunens verksamheter men dven som ledstjirna for det
civila samhillet och niringslivet i Bords.

Hallbar utveckling kriver att alla samhillsaktorer jobbar
gemensamt med att forverkliga malet om det hallbara
samhillet. Hillbarhetsvisionen skall genomsyra allt arbete
vi gbr i kommunen.

Under aret kommer arbetet med hallbarhetscertifiering
av stadsdelar fortsitra dir ett mojligt projeke dr "Norrby
dngar”, dvs omridet mellan Centralstationen och Norr-
byleden. Boris Stad vill hitta nya samarbetsformer med
bland andra SP, Hégskolan i Bords, Mistra Urban Futures
och Boras Energi och Milj6 kring forskning och praktik
om héllbar stadsutveckling. Att skapa en langsiktig arena
kring hallbarhetsarbetet, ett hillbarhetsrad, dir civilsam-
hillet, niringslivet och forskningen méter kommunen i
hillbarhetsfrigor, kommer att fortsitta under aret.

Medborgardelaktighet

Under 2012 bérjade en politiske tillsatt grupp med repre-
sentanter {ran samtliga partier i Kommunfullmiktige ta
fram principer och rekommendationer f6r Borés Stads
arbete med medborgardialog. Arbetet syftar till att stdrka
medborgarnas inflytande och att skapa ett gemensamt
ramverk for hur Boras Stad skall arbeta med fragan. Ar-
betet skall fortsitta och principerna implementeras under
2013. Medborgardelaktighet kriver utdkade arenor och
métesplatser. Dirfor pabérjas bygget av orangeriet i Stads-
parken, dir ridrummet kommer att bli en central del.
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Radrum

Under 2013 bérjar Miljoforvaltningen tillsammans med
andra akedrer i kommunen utreda formerna f6r ett kom-
mungemensamt ridrum. Radrummet 4r ett gemensamt
forum dir frigor om héllbar livsstil, stadsutveckling,
klimat, milj6 och energi kommuniceras mellan Boras
Stads verksamheter och borésarna. I konceptet ges ocksa
forutsittningar for en métesplats for okat medborgarenga-
gemang, vilket innebir att ridrummet kan bli en plats f6r
stadsutvecklingsfrigor och medborgarinflytande.

Radrummet mitc i Stadsparken ir dven tinke som en
motesplats med café dir alla bordsare, gammal som ung,
kan motas. En métesplats dir bordsarna och kommunens
verksamheter kan bedriva en mangfald av olika aktiviteter.

Trygg och snygg stad

Det 4r var ambition att minniskor skall uppleva trygg-
het i tillvaron. Trygghet och vilbefinnande hér ihop.
Inbjudande, rena och snygga stadsmiljoer ir viktiga steg
for att skapa tryggare utomhusmiljéer pd samma sitt som
upplysta och exponerade ytor har den effekten. Det ger en
positiv upplevelse av stadsbilden. En ren och snygg stad
genom en utdkad ambition med stidning, ogrisbekimp-
ning och slyrojning 4r en del i férverkligandet.

Integration

I vart Boras 4r det sjilvklart med nolltolerans mot alla
former av fraimlingsfientlighet och rasism. Vi bejakar
méngfalden och kommer att arbeta for att den synlig-
gors, t ex genom moten pa olika nivéer i forskolan, skolan,
kulturlivet, pa arbetsplatsen och samhillet i Gvrigt.

Borés har sedan ldng tid varit en invandrarstad, och
mycket av stadens stabilitet och framgang kan forklaras
med detta faktum.

Demokrati ir ett virdesystem som skall genomsyra hela
samhillet. Bords Stad maste medvetet och stindigt delta i
arbetet att virna var demokrati.

Ritten till egen forsorjning och kunskaper i svenska
spraket dr tvé viktiga delar f6r lyckad integration. Avgo-
rande for att lyckas dr ocksd mangfald och variation vad
giller hustyper och upplatelseformer i sdvil befintliga som
nya bostadsomréiden. Att blanda upplatelseformer liksom
bostidernas storlek ger en god social struktur och frimjar
bostadsomradet som minsklig motesplats. Det dr viktigt
att Borés Stad medverkar och ir drivande i den processen.

For att utveckla den fysiska miljon pa Norrby och Hissle-
holmen kommer tvi projeke att bedrivas med syfte act hoja
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attraktiviteten, oka integrationen och stirka den sociala
strukturen pa omridena.

Modellen med fadderfamiljer for invandrare, som en hjilp
att méta och forsta det svenska samhillet, 4r vird att
prova.

For att 6ka kvaliteten vid formedling av tolktjanster ingar
Boriés Stad frdn 2013 i Tolkférmedling Vist.

Bostadsloshet

Det ir aldrig acceptabelt att manniskor tvingas sova utom-
hus, i portgangar, pa toaletter eller i tilt. Ingen ska behdva
vara bostadslos i Borés. Det ir en rittighet for varje méin-
niska att ha tak éver huvudet, och d3 4r arbetet mot en
nollvision sjilvklart. Lika sjilvklart skall vara att vrikning
aldrig far forekomma dér barn drabbas.

Arbetet mot heml6shet har bérjat i Bords, dir bl a det
vrikningsférebyggande arbetet ingdr som en viktig del.
Arbete pigar med att titta pd olika metoder; en 4r det
lyckade arbetssittet med "housing first” (boende forst).
Personen fir ett eget hyreskontrakt, och som steg tva tar
man itu med andra eventuella problem.

Samarbete mellan berdrda nimnder och bostadsbolagen
miste intensifieras. Ambitionen ir att ingen ska vara
hemlés.

Boris Stads arbete utgdr grunden for att lyckas, men dven
det viktiga arbete olika frivilligorganisationer gér bér
framhallas.

Frivillighetsorganisationer/
sociala foreningar

Det ir viktigt att Boras Stad uppmuntrar, stédjer och
skapar forutsiteningar for et frivilligt socialt arbete. Det
behovs manga ginger brinnande hjirtan for att tinda

ett hopp i en mork och svir tillvaro. Samarbetet mellan
Fritids- och folkhilsonimnden och Sociala omsorgsnimn-
den behéver utvecklas ytterligare vad giller kontakter med
frivilligorganisationerna.

Vi ger dirfor Fritids- och folkhilsonimnden i uppdrag att
se over riktlinjerna for foreningsbidrag, dir man provar
mojligheten att som verksamhet rikna administration
och samordning, och utveckla samarbetet med de sociala
foreningarna.
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Social utsatthet

Socialt arbete skall bedrivas nira minniskorna i kom-
munens olika delar. Vilfirdssamhillet och den solidariska
finansieringen av detsamma har en bred folklig upp-
slutning. Vira ambitioner 4r att gora de satsningar som
behovs. Vi dr évertygade om att satsar vi ritt och tidigt
forebygger vi problem. Vi vet ocksd att det ir god kom-
munal ekonomi att géra insatser innan problemen vuxit
sig stora.

Samverkan mellan bl a skola, socialtjinst, fritidsverksam-
het och polis kring socialt utsatta ungdomar har sedan
omorganisationen utvecklats pa ett positivt sict. Det giller
ocksd samarbetet med foreningslivet och frivilligorgani-
sationernas sociala arbete som utgor en viktig resurs i ett

forebyggande arbete.

Det férebyggande arbetet skall alltid vara vigledande och
dir dr Boras Stads vilfirdsbokslut en viktig del.

Vi méste gemensamt dndra attityder till alkohol, tobak
och droger. Vi vill verka for manga och bra drog- och
alkoholfria motesplatser for ungdomar.

Som férilder behver man ibland stéd och hjilp. Den
nationella strategin 4r att alla fordldrar erbjuds samma
mojligheter till stdd och hjilp. Forildrarna 4r sannolike
den viktigaste resursen i ungdomarnas liv. Boras har
deltagit i ett projekt for att skapa ett sammanhallet och
late tillgangligt fordldrastod. Malet ar ate alla fordldrar
genom ett varierat utbud skall erbjudas ett generellt stod
oavsett barnens alder. Syftet har varit att utveckla befintlig
forildrastddsverksamhet, ett arbete som kommer att fortgd
inom Boris Stad.

Vid mer akuta behov skall olika stédatgirder snabbt
kunna erbjudas. Hir far inte byrakrati vara ett hinder utan
stédatgirder skall snabbt och enkelt kunna sittas in.

Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om lika rittigheter och mojligheter.
Kommunens resurser skall fordelas rittvist mellan kvinnor
och min. 2011 tillsattes en jimstilldhetssamordnare som
bland annat skall arbeta med jimstilldhetsintegrering i
budget och beslutsprocesser. Boras Stad skall som arbets-
givare frimja jimstilldhet, bland annat genom att arbeta
med majlighet till heltid under mandatperioden.

Alla borésare skall ha full tillgang till det offentliga rum-
met. Etc led i atc forverkliga detta dr jimstilld stadspla-
nering, exempelvis att arbeta med belysning och trygga
utemiljoer.

I Borés Stads lonepolicy och viljeinriktning ingér att ar-
beta med att kartligga och analysera l6neskillnader mellan
kvinnor och min. Analysen ligger sedan till grund for att
utjimna osakliga loneskillnader.

Jamstalld arbetsgivare och
jémstélld medborgarservice

Jamstilldhet berér alla medarbetare indt i organisationen
och alla medborgare ute i samhillet. Internt handlar det
bl a om heltidstjinster, loner, arbetsklider, likabehandling
och rekrytering.

Externt handlar det bl a om trygga offentliga rum, god-
kinda betyg i drskurs 9, hilsa och ohilsa, miljon, kollek-
tiverafiken och jimstilldhetsintegrerad budget.

Under 2013 kommer internt i Bords Stad att inforas
jamstilldhetsintegrerad budget i vilfardsbokslutet for att
pavisa resursfordelning mellan kvinnor och min, pojkar
och flickor, i syfte att héja stadens maluppfyllelser och 6ka
livskvaliteten for stadens medborgare.

Vild i ndra relation ir ett allvarligt samhillsproblem.
Borés Stad stdrker nu arbetet for utsatta genom att héja
stodet till kvinnojouren med ytterligare 200 000 kr, samt
har gett Stadsdelsnimnden Vister ansvar for att samordna
kommunens kvinnofridsarbete.

Markbank - okat kommunalt
markigande

Boriés Stad ir dgare av en betydande och virdefull markre-
surs. Syftet med detta ir att trygga stadens tillvixt genom

mark for utbyggnad av bostider och arbetsplatser samt att
erbjuda bordsarna vilskétta rekreationsomraden.

Stadskansliet fir i uppdrag att utarbeta ett markstrategiske
program. I detta redovisas det egna behovet av mark f6r
framtida bebyggelse- och rekreationsomriden samt om-
raden for framtida markbyten. Storleken av det utokade
markbehovet far utredas i detta arbete.

Inom betydande delar av kommunens skogar bedrivs
aktivt skogsbruk i avvakean pd annan framtida anvind-
ning. De f6rvaltas miljéanpassat och med hég avkastning.
Skogsinnehavet forvaltas i egen regi, skots enligt Gron
skogsbruksplan och ir miljcertifierat. Vart skogsbruk

dr tdtortsndra vilket innebir sirskilt hinsynstagande till
skogen som resurs for fritid och rekreation.
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Arbetsmarknad

Minniskors mojlighet till arbete 4r viktig, inte bara for
den egna forsorjningen, utan ocksa fér en meningsfull till-
varo, for integration och delaktighet i samhillet. Arbets-
marknadspolitik har traditionellt varit en statlig angeld-
genhet, men da dessa insatser under de senaste dren varit
otillrickliga, far vi som kommun ta ett allt stdrre ansvar
for dessa fragor. Vir ambition 4r att erbjuda dem som star
langt frin ordinarie arbetsmarknad, som personer med
funktionsnedsittning, lingtidsarbetslésa och personer i
Fas 3, riktiga jobb inom kommunens olika verksamheter.
Under 2013 kommer dven en sirskild satsning pa arbete
till ungdomar med funktionsnedsittning att goras.

Attrahera - Rekrytera - Behalla

En bra kommunal verksamhet maste stindigt utvecklas
sd att den uppfyller kommuninnevénarnas krav pa ef-
fektivitet och service. For att klara detta maste vi kunna
attrahera, rekrytera och behalla ritt personal. D4 krivs
att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder sina anstillda goda villkor.

* Som en del i vért strategiska rekryteringsarbete kommer
vi dirfor, under mandatperioden, att ta fram system for
att:

* garantera elever frin gymnasiets omvardnadsprogram
arbete efter godkind utbildning

o kvalitetssikra utbildningsplatser

* erbjuda flertalet av vara anstillda heltid alternative den
sysselsittningsgrad man onskar

* ge véra anstillda okade mojligheter att paverka sin
arbetstid genom olika arbetstidsmodeller.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2013 utreda
mojligheten att gora en hilsoundersdkning av all personal.

Feriejobb

Feriejobb under sommaren ir ofta den forsta kontakten
mellan ungdomar och arbetslivet. Alla ungdomar som gétt
ut grundskolan och gymnasiets arskurser 1 och 2 skall
erbjudas feriearbete eller, for dem som s dnskar, sommar-
lovsentreprenér. Ungdomarna far di maojlighet att tjina
egna pengar och ta ett forsta steg in i vuxenlivet. For Boras
Stad innebir det en méjlighet att marknadsfora sig som en
attraktiv arbetsgivare, med tanke pé framtida personalbe-
hov.
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Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal

)) Budgeten 2013 anger ett antal kvalitetsmal for Boras Stads verk-
samhet. Fokus ska vara pa hur val malen uppfylls. Detta kan bl a
matas genom verksamhetsstatistik, eller genom att fraga brukarna
hur nojda de ar. Maluppfyllelsen ska varje ar redovisas i arsredovis-

ningen.

Bakgrund

Kommunallagen fick 2005 ett tilligg att ”f6r verksamhet-
en ska anges mal och riktlinjer som ir av betydelse for god
ckonomisk hushillning”. Motsvarande bestimmelse finns
att finansiella mél ska anges f6r ekonomin. Boras Stad har
sedan tidigare distinkta finansiella mal. Avsikten 4r att
kommunen i ett inledande avsnitt i budgeten anger mal
som har stor betydelse for verksamhetsutbudet. Sittet att
presentera mil och uppdrag for verksamheterna grundar
sig pd det synsitt som gillt sedan tidigare. Den vedertagna
inriktningen att all verksamhet ska utévas pa ett dnda-
malsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt far ytterligare en markering i uppdraget till nimn-
derna.

Lagstiftningen talar om mal for verksamheten. Avsikeen

i arbetet med de dvergripande mélen for Boras Stad har
varit att hitta mal for verksamhetens kvalitet. Dirutdver
kan det finnas mal for produktion och verksamhetsutbud
som kan kopplas till och dven vara forklarande faktorer till
utfallet av kvalitetsmélen. Dessa kan ha stor betydelse dven
om de inte avhandlas inom ramen f6r de dvergripande
milen i budgetens inledningsavsnitt.

Mal - Maluppfyllelse

Avsikten 4r att i budgeten ange ett antal mal som har stor
betydelse for kvaliteten i det verksamhetsutbud kommu-
nen ska ge. Det dr mycket viktigt att sld fast att synsittet
dr att sitta fokus pa den faktiska maluppfyllelsen. Det
ricker inte med att formulera bra mal. Det méste dessut-
om finnas rutiner for hur verksamheterna p3 ett systema-
tiske sitt redovisar i vilken grad som de uppsatta milen
uppnds.

Det ska finnas en koppling mellan budget och drsredovis-
ning. De mal f6r budgetdret som faststills i drsbudgeten
ska kompletteras med en beskrivning av maluppfyllelsen
i drsredovisningen. Hir ska kortfactat och pé et enkelt
sict framgd om malet uppnatts eller inte. Hir kommer
det att i vissa fall finnas dubbla dimensioner, kommunto-
talt respektive nimndspecifike. Fokus sitts pé savil mal
som maluppfyllelse ur ect kommuntotalt perspektiv. Det
handlar om inrikeningen for kommunen totalt, inte som
tidigare enbart for de enskilda nimnderna. Detta blir
sarskilt patagligt for stadsdelsnimnderna.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument for analys av
miluppfyllelsen. Det 4r dock av stor betydelse att mil-
uppfyllelse diskuteras 16pande under verksamhetsaret och
inte enbart blir en punkt i en drsredovisning. Dirfor giller
i princip att utfallet for kvalitetsmélen ska ingé i savil
16pande ménadsuppfoljningar som i tertialuppf6ljning-
arna. S4 snart uppgifter om ett mél (t ex betygsstatistik i
grundskolan) finns tillgingliga ska de analyseras i de ordi-
narie uppféljningsrapporterna. Nimnderna ges i uppdrag
att delge Kommunfullmiktiges och nimndens mal i sina
organisationer ut till respektive berord ansvarsenhet.
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Krav p& maél

I lagstiftningen eller dess férarbeten finns ingen reglering
av omfattning och innehall i milen. Det har inte ansetts
meningsfullt att uttdmmande ange vad som kan anses
héra till god ekonomisk hushallning. Hir giller att varje
kommun kan ange sin egen inriktning. Dock finns vissa
allminna grundsatser som ir vedertagna att vara kinne-
tecken pa bra mal, som t ex SMARTA mal:

* Specifika

* Mitbara

* Accepterade

* Realistiska

* Tidsatca

¢ Aktivitetsskapande

Kommunfullmékeige har utifrin dessa grundsatser valt
de amnesomréiden som ir sirskilt intressanta att f6lja upp
16pande och vid behov utvirdera mer ingdende.

Det finns tvd tidsperspektiv {6r malen. Alla mal formule-
ras utifran vilka férindringar som ir 6nskvirda att nd

pd sikt med utgingspunke fran det lige som giller vid
beslutstidpunkten. Dessutom formuleras det mal som ska
uppnds foljande verksamhetsar for att det ska vara mojligt
att nd det langsiktiga malet. Infor 2011 &rs budget sattes
langsiktiga mal som avser mandatperioden.

Tva perspektiv pa kvalitet

En utgangspunke ir att brukarnas uppfattning av kvalite-
ten r av avgorande betydelse. Didrfor 4r den ena huvud-
inriktningen i de évergripande verksamhetsmalen brukar-
undersokningar. Avsikten med brukarundersdkningar

ar att ta reda pa brukarnas uppfattning om de tjanster
som nyttjas. Resultatet ska anvindas av nimnderna f6r
att identifiera forbictringsomraden och dérefter vidta
argiarder. Bords Stad gor brukarundersékningar regelbun-
det. Nista undersdkning sker 2013. Ber6rda omriden for
brukarundersékningarna ir verksamheterna fritid, kultur,
forskola, skola, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg
samt funktionshinderverksamheten och skotsel av gator
och vigar.

Den andra huvudinriktningen ir att f6lja upp verksam-
heternas resultat och processer ur ett objektive perspekeiv.
For flertalet omriden finns nationellt jimforbar statistik.
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Kvalitetspolicy
Under 2013 kommer Boras Stads Kvalitetspolicy att

revideras for att béttre stimma 6verens med Vision Boras
2025 och for att tydliggdra det gemensamma forhéllnings-
sittet i det systematiska arbetet med stindiga forbéttringar
som paborjats. Kommunfullmiktige kommer dirfor inte
att faststilla ndgon prioriterad kvalitetsfakeor for 2013
men uppmanar nimnder och bolag att fortsitta arbetet
med "bemétande och forhillningssitt”.

Fortsatt utvecklingsarbete

Systemet med Svergripande verksamhets- och kvalitetsmal
inleddes under 2008 och har successivt utvecklats. En
struktur har utformats f6r nimndernas l6pande uppfolj-
ning av malen. Samtidigt arbetas med att kvalitetssikra
den statistik som ligger till grund f6r uppf6ljningen av
milen.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bestr bland annat av att i
stadens IT-baserade styr- och ledningssystem, Stratsys dela
ut och bryta ner de 6vergripande malen sa att de blir ett
redskap for nimndernas styrning av sina ansvarsenheter.
Aven rutiner for kopplingen mellan nyckeltal for verksam-
het, produktion och ekonomi och de &vergripande mélen
ska utvecklas vidare. P4 samma sitt behover rutiner ue-
vecklas for hur andra styr- och uppfoljningsdokument, t ex
skolans kvalitetsredovisning, ska kopplas samman med de
overgripande milen.

Arbetet framgent omfattar dven act utforma mal f6r de nya
verksamhetsomriden som finns i Bords Stads vision 2025.
Enligt planen ska dessa nya mal finnas med i budget for ar
2014. I dagsliget gors inga stora férindringar av verksam-
hetsmailen.
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Mal for 2013 och 2014

Allmént

Nimnderna har i sina budgetférslag for 2013 limnat for-
slag pa malvirde for Kommunfullmiktiges 6vergripande
verksamhets- och kvalitetsmal. Undantaget fran detta

ir de verksamhets- och kvalitetsmal som inférs fr o m
2013. Dir beslutar Kommunfullmiktige om malvirde for
Borés Stad och direfter ska berorda nimnder, i respektive
nimndbudget, besluta om mélvirde for den egna nimn-
den. Om flera nimnder ir berorda av fullmiktigemalet
ska nimndernas malvirde summeras till det av Kommun-
fullmiktige beslutade malvirdet for Bords Stad. Att
summan av nimndernas malvirden stimmer Sverens med
fullmiktiges beslut kommer att provas av Kommunstyrel-
sen efter nimndernas beslut om nimndbudget.

Om milen avser en nimnds verksambhet, t ex gymnasie-
skolan, finns de milvirden som nimnderna har att arbeta
efter i sammanstillningarna som finns pa foljande sidor. I
de fall milen avser verksambhet i flera nimnder redovisas
de mélvirden som giller for kommunen i sin helhet.

Inom malomrédet egen organisation finns mal for sjuk-
frinvaro och timavlonade. Hir har Kommunstyrelsen
formulerat mal f6r kommunen i sin helhet. Hir giller att
varje nimnd utifrdn sin utgingspunkt ska arbeta i den
riktning som framgér av de kommuntotala malen. Nigra
mal redovisas inte fér varje nimnd. Dock finns i texterna
for respektive nimnd uppgifter om nimndens arbete med
dessa mal.

Nya mal fr o m 2013

Inom malomrédet forskola infors fr o m &r 2013 ett nytt
mal. Det som ska mitas dr andel forskoleplatser dir bar-
nen deltar vid planeringen av forskolans aktiviteter.

Inom malomride grundskola inférs tvé nya mal i bud-
get 2013. Dessa mal dr: Andel elever som vet vad de ska
kunna for att nd malen i alla imnen samt Andel elever
som upplever att ldraren forvintar sej att de ska nd mélen
i alla dmnen. Malen kommer att foljas upp for elever i
drskurs fem och étta.

Inom malomride ildreomsorg infors ocksd ett nytt mal.
Det ir personalkontinuiteten inom dldreomsorgen som ska
mitas. Detta gors genom att under en 14-dagars period
mita hur manga olika omvardnadspersonal som besoker
en hemtjansttagare med tva eller fler hemtjanstinsacser
varje dag.

Utgangspunkter for malen som giller
fler an en ndmnd

For stadsdelsnimnderna giller atct nimnderna inte visar en
enhetlig bild. Nimndernas resultat f6r de olika mélom-
radena varierar. I avsnitten om respektive nimnd finns

en jimforelse mellan uppndtt resultat per augusti 2012

for de mal som nimnden redovisat och de kommuntotala
resultaten.
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Malomraden

Kultur
Verksamhetens uppdrag

Alla ska ha tillging till ett folkbibliotek for att frimja intresse for lisning och

kultur.
Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014
Stadsbibliotek, dppethallandetimmar per vecka. 62 72 72 64 64 72
Nedskirningen 2012 med 1 % samt dkade hyreskostnader och kapitaltjanstkost
nader i samband med renoveringen av kulturhuset, har under 2012 inneburit en
anpassning till budget for stadsbiblioteket genom minskade 6ppettider med 8 tim/
vecka och nedlidggning av arbetsplatsbiblioteken.
Oppettiden for stadsbiblioteket planeras for 2013 vara den samma som 2012
64 tim/vecka.
Forskola
Verksamhetens uppdrag
Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utgé frin en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sd att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Férskolan ska
framja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt
utbildning. Barngrupperna ska ha en limplig sammansittning och storlek och
barnen ska i ovrigt erbjudas en god miljs.
Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012  Tertial 2 2013 2014
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna, %. 64 68 70 63 70 70
Andelen barnskotare av personalen i barngrupperna, %. 30 31 30 30
Andel forskoleplatser dar barnen deltar vid planeringen av
forskolans aktiviteter, %. *) 85 100

*) Malet infors 2013

Andelen forskollirare av personalen i barngrupperna, %.

For att na mélet 2013 maste vid vakant gjinst forhillandet mellan forskolldrare och
barnskotare beaktas for act sikra fullmiktiges mél per enhet. Detta innebir att barn-
skotartjanster kan bli forskolldrartjinster for att leva upp till malet. All personal som
rekryteras maste dessutom ha pedagogisk utbildning. Andelen forskolldrare ska succes-
sivt oka for att stirka den pedagogiska kvaliteten i forskolan. En valideringsutbildning
pagar dir for nirvarande 25 barnskétare deltar. Utbildningens lingd beror pa forkun-
skaperna och cirka 5-6 personer beriknas bli klara under 2013. En utbildningsplats
kostar ca 35 000 kr plus vikariekostnader.
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Andelen barnskétare av personalen i barngrupperna, %.

Malet ir att 30 % av personalen i barngrupperna ska vara barnskotare vilket dr
uppnatt eftersom utfallet for tertial 2 2012 visar pa 31 % barnskotare. Nimnderna
planerar dirfor inga sirskilda dtgirder d& malet dr uppfyllt redan 2012. Dock finns
det ett stort behov av kompetenshdjning for de tillsvidareanstillda som saknar
utbildning.

Fritidshem

Verksamhetens uppdrag

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i férskoleklassen, grundskolan, grund-
sirskolan, specialskolan och sirskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras
i. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn pa eleven
och elevens behov.

Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Elevgrupperna ska ha en limplig sammansittning och storlek och eleverna ska dven i
ovrigt erbjudas en god miljé.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014

Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom
fritidsverksamheten, %. 88 85 91 88 91 100

En forutsittning for att malet skall kunna uppnés ir att det uppstér vakanser i en
omfattning som gor det méjligt att nyrekrytera utbildade fritidspedagoger eller for-
skolldrare i tillricklig omfattning. Nir vakanser uppstar bedoms forutsittningarna
for att rekrytera utbildad personal vara goda. Fritidspedagoger dr dock en svérre-
kryterad grupp men tillgdngen till utbildade forskolldrare ir relativt god. En viktig
forutsittning for att nd malet 4r att arbetet pa fritidshem upplevs som ett attraktivt
arbete och det kan uppnis bl a genom att samarbetet och samplaneringen mellan
skola och fritidshem utvecklas ytterligare. Som en effekt av fordjupad samplanering
mellan skola och fritidshem kan fritidshemspersonalens kompetens anvindas pa ett
framgangsrikt sitt dven under skoldagen och dirmed forbittras forutsittningarna
for att kunna erbjuda heltidstjinster vilket, i sin tur, bidrar till yrkets attraktivitet.
For att ytterligare 6ka mojligheterna att kunna erbjuda heltidstjanster bor fritids-
hemspersonal uppmuntras till studier i praktisk-estetiska iamnen som ger dem
undervisningsbehérighet.
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Grundskola
Verksamhetens uppdrag

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla elevernas forméga atc
tilligna sig dessa.

Utbildningen ska utformas si att den bidrar till personlig utveckling samt forbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning.

Utbildningen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god
grund for ecc aktive deltagande i samhillslivet.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

* Alla elever i 4k 9 ska ha godkint i alla amnen.

* Alla elever i 4k 6 ska ha godkint i alla tre imnena svenska/svenska som andra-
sprak, matematik och engelska.

* Alla elever i 3k 3 ska bedomas ha godtagbara kunskaper f6r &k 3 i bdda dmnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012  Tertial 2 2013 2014

Andelen elever i ak 9 med minst godkant i alla amnen, %. 75 78 85 76 85 88
Andelen elever i ak 6 som har lagst godkant i alla tre
amnena svenska/svenska som andrasprak, matematik och
engelska vid varterminens slut, %. - - 86 90 94
Andelen elever i 8k 3 som beddéms na godtagbara kunska-
per for ak 3 i bada amnena svenska/svenska som andra-
sprak och matematik vid varterminens slut, %. - - 92 83 92 96
Andel elever i &k 5 som vet vad de ska kunna for att na
malen i de olika @mnena, %. *) 91 93 100
Andel elever i ak 8 som vet vad de ska kunna for att na
malen i de olika amnena, %. *) 73 77 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sej att
de ska na malen i alla @amnen, % *) 86 88 100
Andel elever i &k 8 som upplever att lararen forvantar sej att
de ska na malen i alla @mnen, % *) 84 87 100

*) Milet infors 2013

Andelen elever i 4k 9 med minst godkint i alla imnen, %.

Prognosen for de elever som paborjar sitt nionde grundskolear hosten 2012 visar att
sirskilda insatser behdvs under det sista grundskoledret for ate de senaste drens resultat
skall kunna upprepas eller forbictras.

Forskning inom skolans omrade visar att det finns ett antal fakeorer som, om de 4r
utmirkande for en skolas arbetssitt, fir stor betydelse for elevernas resultat.

Till dessa faktorer hor bl a:

¢ Klimatet i klassrummet/Studiero.

* Undervisningens anpassning till var den enskilde eleven befinner sig kunskaps- och
mognadsmissigt dvs att varje elev fir utmaningar pd sin niva.

* Ledarskapet i klassrummet och lirarens formaga att reducera stérningsmoment.

¢ Lirande i sma grupper inom klassen som knyts till sirskilda uppgifter som gruppen

skall [6sa.
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Resultaten visar hur viktigt det ir att varje enskild skola analyserar sina resultat, drar
slutsatser av analysen och arbetar vidare med de delar av undervisningen som behover
utvecklas. For att fortsitta forbdttra undervisningen sker satsningar inom omréidena
bedomning f6r lirande (BFL), matematik och lisning. Fér att nd mélet i drskurs nio
behover ocksa elevhilsoarbetet forbittras. At tidigt fa kontroll pa elevers kunskaps-
nivder och sitta in dtgirder, samt ytterligare utveckla ledningen av den pedagogiska
verksamheten dr andra viktiga faktorer for att nd malet. Det dr ocksé viktigt ate fordel-
ningen av resurser till skolorna tar hinsyn till skolornas olika forutsittningar.

Andelen elever i 3k 6 som har ligst godkint i alla tre imnena svenska/svenska som
andrasprak, matematik och engelska vid virterminens slut, %.

Utover de i avsnittet ovan redovisade aktiviteter som syftar till att ytterligare forbictra
elevernas resultat bedriver skolorna olika liruevecklings- och matematikutvecklings-
projekt och deltar aktivt i Bords stads sirskilda satsning pé lisutveckling som bl a
innebir utbildning av lispedagoger pé samtliga skolor.

Andelen elever i 4k 3 som bedéms ni godtagbara kunskaper for k 3 i bada imnena
svenska/svenska som andrasprik och matematik vid virterminens slut, %.
Redovisning av hur mélet ska nas finns under rubriken "Andelen elever i arskurs 9
med minst godkint i alla imnen”.

Gymnasieskola
Verksamhetens uppdrag

Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Utbildningen ska utformas si att den frimjar social gemenskap och utvecklar elever-
nas férméga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och
tillimpa kunskaper.

Utbildningen i gymnasieskolan ska i huvudsak bygga pa de kunskaper eleverna face i
grundskolan eller i motsvarande utbildning

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

Alla elever ska limna gymnasieskolan med minst godkint betyg i samtliga kurser.
Borés Stads gymnasieskolor ska ligga klart 6ver rikssnittet och ska i jimforelse med
riket vara bland de 50 frimsta i landet.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014
Andel elever med fullféljd gymnasieutbildning inom
fyra ar exkl introduktionsprogram, %. 90 90 90 =) 90 90
Andelen elever med grundlaggande behdrighet till
universitet och hdgskola, %. 95 94 95 -*) 95 95
Genomsnittlig betygspoang (max ar 20 poang) 14,2 14,2 14,3 -*) 14,4 14,5

*) Malet foljs upp i drsredovisningen

Arbetet kommer fortsatt att bedrivas enligt strategin, Bildningsstaden Boras. Arbetet
utgdr fran foljande sex utvecklingsomriden: Styrning och ledning, Kvalitetsarbete,
Bedémning for lirande (BFL), Elever i behov av sirskilt stéd, Elever med utlindsk
bakgrund samt Informations- och kommunikationsteknologi (IKT).
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Skolorna har f6r 6kad méluppfyllelse pa sin niva utarbetat egna utvecklingsplaner och
i dessa forhallit sig till utvecklingsomradena i Bildningsstaden Borés samt beskrivit
egna forbdteringsomraden och strategier.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetens uppdrag

Ekonomiskt bistind

Den som inte sjilv kan tillgodose sina behov eller kan f& dem tillgodosedda pé annat
sdte har race dill bistand.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

Ingen ska vara langsiktigt beroende av forsérjningsstod.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012  Tertial 2 2013 2014

Antal hushall som far forsérjningsstdd i mer an tio manader
under kalenderaret. 1125 1247 1100 963 950 850

For ménga som soker arbete 4r det svért att etablera sig pi den oppna arbetsmark-
naden. Dels beror det pa kravet om fullgjord gymnasieutbildning, kravet pa kérkort
samt goda krav pa firdigheter i det svenska spriket. Konjunkturen har under de
senaste aren fate alle fler att gd vidare till ett arbete eller gitt vidare till studier och dir-
med egenforsorjning, men fortfarande star en relativt stor grupp utanfér den ordinarie
arbetsmarknaden. Olika insatser i form av bl a den alternativa arbetsmarknaden ir

en av flera dtgirder som genomférs for att minska antalet hushall som 4r beroende av
forsorjningsstod. Andra insatser som nimnden gor for att minska antalet hushéll med
forsorjningsstod dr att vixla bidrag mot 16n, ga frin passivt bidragsberoende till nagon
form av lonearbete. Verksamheten maste ocksa ligga stort fokus pé verksamhetsut-
veckling och metodutveckling for att insatserna ska bli sa effektiva som mojligt.

Aldreomsorg

Verksamhetens uppdrag

Det grundliggande malet r att dldre minniskor fir méjlighet att leva och bo sjilv-
standigt under trygga forhéllanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i ge-
menskap med andra. Detta ska underlittas genom att kommunen verkar for att dldre
minniskor fir goda bostider, stéd och hjilp i hemmet och annan littitkomlig service.
Kommunen ska inritta sirskilda boendeformer for service och omvardnad for dldre
minniskor som behdver sirskilt stod.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

All personal har minst underskéterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompe-
tens.
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Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014

Andelen personal med underskaéterskeutbildning eller
motsvarande bedémd kompetens i hemtjanst, %. 85 87 90 88 90 94
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller mot-
svarande beddmd kompetens i vard- och
omsorgsboende, %. 87 87 91 88 91 94
Antal olika omvardnadspersonal som besdker en hemtjanst-
tagare med tva eller fler hemtjanstinsatser varje dag under
en 14-dagarsperiod. *) 15 13 12

*) Malet infors 2013

Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompe-
tens i hemtjinst och vard- och omsorgsboende, %.

Det finns tvd huvudstrategier for att nd malen, att rekrytera utbildad personal och
validera redan anstilld personal som saknar utbildning. Avseende rekrytering pagar ett
utvecklingsarbete via vikariebanken och poolansvarig. Nir det giller validering pla-
neras ytterligare utbildning om ekonomiska forutsiteningar finns. En vig in i organi-
sationen nir det giller nyanstillningar minskar risken for inkonvertering av outbildad
omvéirdnadspersonal.

Funktionsnedsittning
Verksamhetens uppdrag

Sociala omsorgsnimnden ska verka for att minniskor som av fysiska, psykiska eller
andra skil méter betydande svérigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhil-
lets gemenskap och att leva som andra.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

Personer med funktionshinder ska ha fullt inflytande éver sitt eget liv.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014
Andelen, av dem som sa O6nskar, som har en genomférande-
plan upprattad i samrad med brukaren, %. 83 93 100 =) 100 100
Den genomsnittliga vantetiden fran ans6kan om bistand till
beslut, manader. 2 1,6 2 2,4 2 2
Den genomsnittliga véntetiden fran beslut till verkstallighet
for boende, manader. Avser ej omprovningar. 8 13 6 1 6 6
Den genomsnittliga vantetiden fran beslut till verkstallighet
for dvriga, manader. Avser ej omprdvningar. 2 1 1 1 1 1
Andelen personal med utbildning enligt de av namnden fast-
stallda kompetenskraven inom verksamheten for personer
med funktionsnedséattning, %. 61 70 -%) 74 85

*) Malet foljs upp i drsredovisningen

Andelen, av dem som s énskar, som har en genomférandeplan upprittad i samrad
med brukaren, %.

Milet ér att alla brukare som 6nskar en genomforandeplan ska ha en sidan. Natur-
ligtvis nekas ingen genomférandeplan varfér malet bér ligga nira 100 %. I november

21



BUDGET 2013 | OVERGRIPANDE VERKSAMHETS- OCH KVALITETSMAL

2011 var andel brukare med upprittad genomférandeplan 93 %. Att malet inte har
uppnitts kan bero pa att verksamheten inte har hunnit uppritea planer f6r alla som
onskat eller act man inte har registrerat de som avbojt plan. En frutsittning f6r mal-
uppfyllelse r att personalen aktivt arbetar med att informera och motivera brukaren sa
att denne forstr syftet och nyttan med genomférandeplan.

Den genomsnittliga vintetiden frin ansékan om bistind till beslut, ménader

Mialet f6r 2013 4r ofordndrat en genomsnittlig handliaggningstid pa tvd ménader frin
ansokan till beslut. Pa grund av 8kat antal brukare och beslut, krav pi sammanhillen
dokumentationen samt vakanser inom gruppen handlidggare har malet pa tvd manader
inte uppnéces vid Tertial 2 2012. En frutsicening for maluppfyllelse ar fortsatt arbete
med rutiner i verksamhetssystemet samt utékning med en handliggartjinst.

Den genomsnittliga vintetiden fran beslut till verkstillighet fér boende, manader.
Avser ej omprovningar.

Miilet f6r 2013 ir oférindrat sex manader for verkstillighet av boendebeslut. Under
2012 har malet inte uppnitts avseende boendebeslut. Detta beror bl a annat pd att le-
diga ligenheter inte motsvarar brukarens behov eller att brukaren har specifika onske-
mél och darfor tackar nej till erbjuden ligenhet. En annan orsak 4r lang planeringstid
och forsenad byggnation. Lediga boendeplatser erbjuds efter f6rdelning i boendepla-
ceringsgruppen. En kartliggning av brukarnas behov och alder har gjorts under 2012.
Det giller bade personer som redan har bostad med sirskild service och de personer
som vintar pd ligenhet. Under 2013 kommer ett arbete att pabérjas for att fa en mer
planerad rorlighet inom boendesektionen. Under 2013/14 firdigstills en gruppbostad
med fem lagenheter for unga personer med stora fysiska funktionsnedsittningar.

Den genomsnittliga vintetiden fran beslut till verkstillighet for 6vriga, manader.
Avser ¢j omprovningar.

Milet for 2013 ir oférindrat en manad frin beslut till verkstillighet. Mélet dvs den
genomsnittliga tiden for verkstillighet har hittills uppnétts. Icke verkstillda beslut foljs
upp, kommenteras och redovisas till Socialstyrelsen och till Kommunfullmiktige varje
kvartal. Under 2011 har nagra enskilda beslut inte kunnat verkstillas i rimlig tid, dels
nigra beslut om daglig verksamhet som ska verkstillas inom Arbetslivsforvaltningen
och dels beslut om kontaktperson dir det varit svart att hitta limpliga kontaktpersoner
till brukare som har speciella nskemal eller behov.

Andelen personal med utbildning enligt de av nimnden faststillda kompetenskraven
inom verksamheten for personer med funktionsnedsittning, %.

Malet f6r 2013 idr 74 %. Malet f6r 2014 dndras till 81 % och slutmélet 85 % kom-
mer att uppnds under 2015 om nuvarande utbildningstake, 40 utbildade per ar,
bibehalls. Kompetenskrav inom FH ir omvardnadsprogrammet eller annan {6r
verksamheten adekvat gymnasieutbildning exempelvis barn- och fritidsprogram-
met. Funktionshinderverksamheten har sedan 2010 fitt ekonomiska medel f6r
medarbetarnas validering och utbildning upp till omvirdnadsprogrammet. Utbild-
ningsnivan foljs upp i november varje ar. For att uppné malet krivs att verksam-
heten tilldelas medel for fortsatt validering och utbildning f6r 40 medarbetare for
2013 och 2014. Verksamheten anstiller numera endast personal som uppfyller de
faststillda kompetenskraven och detta bidrar till maluppfyllelsen.
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Miljé
Verksamhetens uppdrag

Borés Stad stravar mot ett hallbart samhille genom ett energiskt och langsiktigt miljo-
arbete dir ekologin dr ramen f6r vad samhillet tal och ekonomin ir resurserna for atc
né de efterstrivade sociala virdena.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

* Minniskors paverkan pa klimatet ska inte vara skadlig

* Boris Stads invinare anvinder inga fossila brinslen for uppvirmning

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014

Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som ar
miljéfordon, %. 57 68 70 70 71 72
Andelen bussar i stadstrafiken som ar miljéfordon, % 88 88 90 88 90 90
Antal kunder anslutna till fjarrvarmenatet. 4245 4326 4300 4388 4 400 4500

Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som r miljofordon, %.

Andelen miljéfordon 6kar ej i samma takt lingre, da vi nu byter miljéfordon mot mil-
jofordon. Milet skall nds genom ett fortsatt malmedvetet arbete gentemot Borés Stads
forvaltningar och bolag, med ytterligare information om kommunens resepolicy och
prioriteringsordning for olika brinsleslag. KE-beslutet ir forsta prioritet biogasfordon,
direfter annat miljéfordon.

Andelen bussar i stadstrafiken som ir miljéfordon, %

Andelen bussar i stadstrafiken som 4r miljéfordon mittes senast till 88 %. Mitningen
sker genom att mita den totala km-produktionen som utgérs av biogas. Milet for 2013
sitts till 90 %.

Antal kunder anslutna till fjarrvirmenitet.

Miilet f6r 2012 pa 4 300 kunder anslutna till fjarrvirmenitet dr uppfyllt med 4 388
kunder anslutna per augusti 2012. Malet f6r 2013 sitts till 4 400 anslutna kunder.
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Infrastruktur
Verksamhetens uppdrag

Gator och vigar

Huvuduppgiften ir act for invanare och besdkare svara for drift- och underhallsrgir-
der avseende barmarksunderhall, vintervighéllning och trafikbelysning pé huvudga-
tor, lokalgator och vigforeningsvigar.

Stadsbyggnad

Huvuduppgiften ir att utdva inflytande dver hur kommunens omraden planeras och

bebyggs.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

* 0-vision for trafiksikerhet pd nationell nivé ska ocksa gilla for kommunen.

¢ Alla fastigheter inom verksamhetsomradet for allmin avloppsanliggning dr
anslutna till den gemensamma avloppsreningen.

¢ Alla kunder ska uppleva att de moter kompetens, tydlighet, opartiskhet, god
service och kvalitet vid kontakter.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014
Antal trafikolyckor med personskador. 368 388 0 281 0 0
Andel fastigheter i kommunen anslutna till allman
avloppsanlaggning, %. 97,4 97,4 98 97 98 98,0
Andel av ans6kningarna om bygglov med fullstandiga hand-
lingar som fatt beslut senast 8 veckor efter ansdkan, %. *) - - - 58 75 80

*) Milet dndrat frin 6 veckor till 8 veckor p g a ny plan- och bygglag som innebir mer arbete med bygglovhandliggning

Antal trafikolyckor med personskador.

0-vision for trafiksikerhet pa nationell niva ska ocksé gilla f6r kommunen.

Mialet for antalet trafikolyckor med personskador foljer 0-visionen. Under ar 2011
uppgick antalet rapporterade olyckor till 388. I dessa olyckor forolyckades 2 personer,
22 blev svart skadade och 388 personer blev lindrigt skadade. Att stindigt arbeta med
trafiksikerhetsfrigor 4r en viktig uppgift inom Tekniska nimndens verksamhetsom-
ride. Ett onskvirt idealresultat pd ling sikt dr att inga olyckor sker (0-vision).

Andel fastigheter i kommunen anslutna till allmin avloppsanliggning, %.

D4 inga storre omvandlingsomraden tillkommit medfér detta att verksamhetsmalet
fér VA inte uppnas under 2012. Malet fr 2013 bibehalls och sitts till 98 %.

Andel av ansokningarna om bygglov med fullstindiga handlingar som fatt beslut
senast 8 veckor efter ansokan, %.

Milet nds genom att skapa bittre rutiner for drendehanteringen, digitalt arkiv och
forbattringar i ByggR (drendehanteringssystem). Dessutom rekryteras nigra nya med-
arbetare under host/vinter 2012-2013.
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Egen organisation
Verksamhetens uppdrag

Engagerade och kompetenta medarbetare dr grundférutsittningen f6r frameiden. Per-
sonalpolitiken ska bidra till detta genom att malmedvetet soka skapa en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo. Timavlonade behévs som ersittare vid sjukdom och semestrar
men i forsta hand bor tillsvidareanstillning tillimpas. I forsta hand 4r det kvinnor
som 4r timavlénade. Det dr dirfor viktige ur jimstilldhetssynpunke att minska antalet
timavlénade.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

* Genomfora fortsatta atgirder for okad hilsa s att andelen langtidsfriska ska oka
och den totala sjukfrinvaron ska minska till etct minimum.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2010 2011 2012 Tertial 2 2013 2014
Andel sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid, %. 5,0 5,0 4,9 5,2 52 5,1
Antalet sjukfall 6ver 60 dagar. 758 757 750 738 750 740
Arbetad tid for timavidnade
omréaknat till &rsarbetare. 506 523 450 497 475 450

Uppnitt resultat avser senast aktuell 12-minadersperiod

Milomridet Egen organisation giller alla nimnder. Malen f6ljs upp genom att den
senaste tolvméanadersperioden redovisas och analyseras.

Andel sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid, %.

Andelen sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid visar pa en uppétgaende trend.
Liget i augusti visar en sjukfrinvaro pd 5,2 %. For att nd mélen 2013 och 2014 arbe-
tar nimnderna med forebyggande dtgirder samt med limpliga rehabiliteringstgdrder
anpassade till det individuella sjukfallet.

Antalet sjukfall ver 60 dagar.

Antalet lingvariga sjukfall 6ver 60 dagar har minskat under 2012. Uppf6ljningen i
augusti visar att sjukfallen minskat till 738 jaimfért med 757 for 2011. Under aret har
antalet sjukfall varierat mellan 735 och 786. Orsaken till den minskade sjukfrinvaron
dr bland annat att nimnderna arbetar mer med aktiv rehabilitering i ett tidigt skede
av sjukskrivningen. Ytterligare en orsak till ligre antal sjukfall kan vara férindrade
sjukforsikringsregler.

Arbetad tid f6r timavlonade omriknat till Arsarbetare.

Timavlonad personal anvinds di behov finns av att ersitta ordinarie medarbetare vid
sjukfranvaro, utbildningsinsatser eller annan franvaro. Andra orsaker till att timav-
16nad personal nyttjas kan vara att dillfillig personal méste anstillas pa grund av act
viss specialkompetens behévs same att aterbesdttning av ganster inte sker i samma take
som personal slutar. Nimnderna arbetar med att minska antal timavlonad personal
genom att uppritta vikariepooler, arbeta med olika arbetstidsmodeller same att gora en
tidig rekrytering for dterbesittning av tjinster.
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Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Budgeten 2013 bygger pa en bade aterhallsam och utokad verksam-
het. P4 detta satt fullfdljes det av kommunfullméktige uppsatta ef-
fektivitetsmalet pa 1 % per ar under 2012 och 2013. De ekonomiska
forutsattningarna ar ocksa i ar osdkra. Under hosten har den eko-
nomiska utvecklingen dampats, jamfort med varens prognoser, och
viss risk foreligger nu for nya negativa konjunkturbesked.

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommu-
nens samlade inkomster och utgifter samt hur den finan-
siella stdllningen forindras under aret. Budgeten 4r ocksa
ett internt resursfordelningsinstrument da ekonomiska
ramar fordelas och resurser ges till olika verksamhetsom-
raden. Budgeten skall vara sa utformad och kopplad till
de olika verksamheterna att den utgdr en bra grund for
styrning och uppféljning pa alla niver.

Budgeten och det till denna kopplade ménatliga budgee-
uppfdljningssystemet pa nimndnivé, samt den likasd ma-
natliga 10-dagarsrapporten, har varit viktiga led f6r Bords
Stad i utvecklingen av en ekonomisk foljsamhet Detta ger
bra frutsiteningar, inte minst i svara tider, till en planerad
och uthillig verksamhet.

Genom lagstiftningen 2006 om "God ekonomisk hushall-
ning” kopplas budgeten 4n nirmare till dvergripande verk-
samhetsmal, utvirdering och effektivitet. Allt viktigare
blir di att se budgeten som en del i kommunens samlade
styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt
klar prioritet men méste utvecklas tillsammans med en
mer avancerad uppfoljning av verksamhetsmalen. Detta
utvecklas for nirvarande i det styr- och ledningssystem
som héller pa att tas fram inom Kommunstyrelsen. En
annan koppling kommer att bli till det arbete som haller
pé att slutforas i Vision Bords 2025. De 6vergripande och
langsiktiga mél for Bords som tas fram i detta arbete maste
brytas ned till indikatorer mm for att kunna mitas och
foljas i uppfoljningssystemet.

26

Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mél for kommunen och ett
grundliggande villkor for att kunna uppna de sociala eller
vilfardspolitiska mal som 4r det primira syftet med kom-
munens verksamhet. P4 samma sitt dr en svag ekonomi ett
hinder eller en begrinsning f6r kommunen, nir det giller
att tillgodose angeldgna behov inom olika verksamhets-
omréiden. En balanserad finansiell utveckling 4r dirfor en
forutsitening for act kommunens service kan behallas och
utvecklas.

Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal samt sirskilda beslut
som t ex avsittning och plan for den dolda pensionsskul-
den 4r instrument som Bords Stad anvinder i dessa sam-
manhang. Borés Stad har linge haft strategin att ”det eko-
nomiska malet ir dverordnat andra verksamhetsmal”. Detta
markerar tydligt att ekonomin yteerst ger forutsittningarna
for verksamheten men ocksa utgdr grunden till ett f6rhall-
ningssitt som framgingsrike praglat organisationen.

Konjunkturanpassad
finansiell strategi

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir effektivast om den har relativt stabila
forutsiteningar och en viss lingsiktighet. Dirfor bor

den finansiella strategin, som péverkar ramarna, kunna
utformas si att de ekonomiska milen kan ha ett bide
langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgdngspunkeen

maste vara att ramarna i méjligaste man, och Sver en
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konjunkturfas, kan stotta en jimn och planerad verksam-
het. Férutsdttningarna for att kunna gora avsteg fran de
langsiktiga malen maste tydligt redovisas och en plan
skapas for atergang till “normallige”.

I budgeterna for 2010 och 2011 foreslogs relative liga
resultatnivaer pd +40 mnkr respektive +72 mnkr. Bak-
grunden var att skapa en jimn verksamhetsutveckling i ett
anstringt ekonomiske lige. Budgeterade resultatnivaer for-
svarades ocksa finansiellt av manga drs goda resultat. Un-
der 10 ar hade Bords Stad 6kact sitt egna kapital ifran 2,1
till 3,3 miljarder samtidigt som stora avsittningar gjorts
till dold pensionsskuld, vigprojekt m m. Bugeten for 2013
bygger dterigen pé forutsittningarna att Bords Stad har en
relativt stark ekonomi och det faktum att verksamheterna
visar en stor budgetfoljsamhet. Detta mojliggor ett nagot
lagt resultat i forhéllande till de langsiktiga ekonomiska
milen och till den fSreslagna investeringsvolymen pa ca
400 mnkr.

Stabiliseringsfond

Stabiliseringsfonden ir, liksom den konjunkturanpassade
finansiella strategin, till for att kunna planera, genomfora
och utveckla en jimn och uthéllig verksamhet. Fonden
gor det ocksa ldttare att i goda tider forsvara ett resultat
over de langsiktiga finansiella malen. Fonden beriknas vid
utgangen 2012 vara ca 100 mnkr och under 2013 planeras
fonden disponeras med 20 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 giller kommunallagens forindrade
regler om "God ekonomisk hushallning” . Detta innebir
att f6r ekonomin och verksamheten skall anges mél och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning. Boras Stad har under et flertal &r arbetat med
finansiella nyckeltal f6r atc analysera kommunens vergri-
pande ekonomi. Denna analys har sedan legac till grund
for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tillita

sig inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgangsrik och politiskt accepterad princip och har lett
till att kommunens resultat legat pa en sddan nivi act ba-
lanskravet inte dventyrats. Vad giller denna del foranleder
de nya lagkraven inga storre forindringar mer 4n act de fo-
kuserade finansiella méilen tydligare lyfts fram i budgeten.
Nir det giller mal for verksamheten som ir av betydelse
for en god ekonomisk hushallning 4r det inte lika sjilv-
klart. Har kan det finnas en motsidgelse mellan malupp-
fyllelse och finansiellt resultat. Det ar inte sikert att en
hégre méluppfyllelse leder till god ekonomisk hushallning.
Borés Stad har en stor mingd mal for sina verksamheter
som visar vilken verksamhet som kan rymmas inom det

finansiella utrymmet. Dessa mal finns upptagna under
respektive verksamhet och 4r budgetavstimda. Kommun-
styrelsen har for 2013 preciserat ett antal dvergripande
huvudmailsomriden med tillhdrande verksamhetsmal for
hela organisationen. Dessa redovisas i ett sdrskilt avsnitt
och f6ljs sedan upp i varje nimndredovisning,.

Den ekonomiska plattformen

Uppbyggnaden

Landets kommuner har med undantag frin dren 2002-
2004 varit inne i en resultattillvixt sedan det nya millen-
niet startade. Borés Stad har liksom de flesta andra kom-
munerna kunnat stirka sina finansiella positioner under
denna tid samtidigt som verksamheten kunnat expandera.
De svéra ar som 2009-2010 forutspaddes bli infann sig
inte heller, sirskilt inte i klasserna storre och medelstora
stader med befolkningstillvixt.

Boris Stads ekonomiska tillvixt forklaras inte enbart med
konjunkturmissigt kade skatteintikter utan ocksa av en
kommunal organisation vars budgetfljsamhet varit stor.
Interna styrsystem ssom buffertar pé olika nivéer, tydlig
ledning och tydliga mal har da fitt betydelse. Systemet
sattes pa prov under 2011 da stora budgetavvikelser upp-
stod i samband med den stora omorganisationen.

Prognosen foér 2012

Budgeten for 2012 antogs med ett resultat pa +98 mnkr,
dvs under den finansiella malnivin pa +120 mnkr. Or-
saken var att i ett lige dir konjunkturen berdknas sinka
skatteintikterna kunna behilla mesta méjliga verksamhet.
Mot bakgrund av de senare arens finansiella uppbyggnad
bedémdes ett undantag frin 2 %-malet vara rimligt. I bu-
getforslaget disponerades 20 mnkr ur stabiliseringsfonden.

Den ckonomiska utvecklingen har under aret blivit bittre.
Av delarsrapporten per augusti framgér att okade skattein-
tikter kommer att lyfta det prognosticerade resultatet for
2012 till ca +120 mnkr, exklusive extraordinira intikter
pa 27 mnkr. Okade skatteintikeer, centrala buffertar, har
vil kunnat parera negativa nimndavvikelser pa samman-
lagt -40 mnkr. Prognosen exkluderar en engangsiterbe-
talning fran AFA-forsikringen pd ca 93 mnkr, dé denna
beriknas anvindas i samband med bokslutet.
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Budgetforutsattningar 2013

Forutsittningarna f6r budget 2013 har genom en av SKL
beriknad ligre skatteintiktsutveckling forsimrats nagot
under hésten. D4 prognoserna nu ir osikra och kan for-
vintas bli simre framgent si priglar detta budgetsituatio-
nen. En forhallandevis optimism infér kommande 4r stil-
ler sig idag mer tveksam mot bl a utvecklingen av en simre
efterfrigan pa varor och tjinster frin Europa. Sker mycket
kraftiga forindringar av de ckonomiska forutsiteningarna
sa kommer detta att {3 effekt for ekonomistyrningen det
kommande aret.

For 2013 foresls ett ekonomiskt resultat pa +95 mnkr.
Resultatet dr fortfarande négot ligt i férhallande till de
langsiktiga ekonomiska mélen och med hinsyn till den
relativt stora investeringsvolymen pé ca 400 mnkr. Moti-
ven for budgeten 4r desamma som i tidigare budgetar — ett
starkt finansiellt lige for Bords och malet med en jimn
verksamhetsutveckling. I den stabiliseringsfond som ska-
pats overfors som tidigare planerats resurser pa 20 mnkr
for ate forstirka 2013. Tidigare beslut om effektiviseringar
for 2012 och 2013 fullfsljes forutom inom skolsektorn.
Sirskild uppmirksamhet har funnits for besparingsméjlig-
heter inom den administrativa dverbyggnaden.

Skatteuttaget

Boris fir hoga betyg i flera tunga finansiella nyckeltal och
har forutsittningar att klara sig genom en ligkonjunkeur.
Detta forutsitter dock en fortsatt ekonomistyrning med
sikte att bibehalla god ekonomisk hushillning. Kommun-
styrelsen kan nu, inom ramen for en lingsiktig ekonomisk
strategi och ett oforindrat skatteuttag behilla nuvarande
verksamhetsnivd. Senaste dret for en skattehdjning var
1995 (exklusive skattevixlingar med Regionen) och da
med 0:75 kr. Kommunstyrelsen foreslar oférindrad skatte-
nivd under 2013, vilket innebir en skattesats pd 21:06 %.

Investeringar

Ett av Boris Stads ekonomiska mal ir att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ér att investeringar i
princip ir langsiktiga dtaganden och dir lanekostnader
kraftigt kan fordndras over tiden. Med en for stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan manéverutrym-
met for maximal verksamhet pa sikt forsimras. Dirfor
har Boras satt en riktpunke pa varje ars investeringsvolym.
Denna teori fir dock inte gilla for s k 16nsamma investe-
ringar t ex byte av oljepannor.

Utifrén att kommande investeringar normalt genererar
nya nettokostnader for verksamheten maste de som istil-
let paverkar ekonomin positivt stimuleras. Lénsamma
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investeringar laggs alltsd utanf6r den investeringsram som
normalt giller. Denna grupp har infor 2013 utokats med
exploateringsomraden for industrin dé kostnadskalkylerna
hir 6ver tiden skall gé ihop skall gi ihop med tomepri-
serna. Investeringsnivdn pd 402 mnkr dr hog med tanke
pa de relativt ligre resultaten. Savil likviditet som soliditet
kommer att minska som f6ljd. Samtidigt r det effek-

tivt att utnyttja ligkonjunkturens prisbild och dessutom
kunna bidra till sysselsittningen. En annan aspekt som
bor ldggas in vid prioritering av investeringar dr miljén.

Ett siitt ace fa ned den kommunala investeringsnivan, och
i senare skeden driftkostnaderna, ir att byggnationen
genomfors eller medfinansieras av en extern part. Boras
Arena och Ryahallen ir ett exempel pé detta.

Finansiella mal

Andel av skatteintdkter och generella statsbidrag %

2011 2012 2013  Mal

Nettokostnader 96,8 95,2 95,2
Avskrivningar 32 35 3,6
Verksamhetens nettokostnader 100,0 98,7 98,8 97-98

Att verksamhetens nettokostnader far ta hogst 97-98 %

av skatteintikter och generella statsbidrag i ansprak ir for
Boris del grunden till en god ekonomisk hushéllning. Ma-
let innebir ett resultat som 4r ca 115 mnkr. Detta resultat
behévs for att lingsiktigt kunna finansiera nédvindiga
investeringar utan att behova lana till hela beloppet. En
annan viktig aspekt dr pensionsskulden intjinad t o m
1997-12-31 den s k ansvarsforbindelsen som enligt redo-
visningslagen inte fir upptas i balansrikningen. For Borés
del innebir den arliga skuldupprikningen en 6kning

med ca 30 mnkr per ar. Aven denna 6kning bor kunna
inrymmas i resultatet. Under 2004-2009 har 440 mnkr
avsatts for att mota okade pensionskostnader ur ansvars-
forbindelsen. Avsittningarna foljer pensionsstrategin som
syftar till att fa en jimnare och mer forutsigbar belast-
ning pa resultatet. Fér 2013 budgeteras ett resultat pa +95
mnkr fér kommunen. Detta 4r under det finansiella malet
men bedéms som godtagbart dd kommunens finansiella
stillning 4r stark nog att ge nimnderna ett nigot hogre
verksamhetsutrymme under 2013.
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Soliditet

2011 2012 2013 Mal
Soliditet, % 65,5 65,7 65,9
Tillgangsférandring, mnkr 0 118 115
Forandring av
eget kapital mnkr 104 98 95
Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 100 83 83 80-100

Det andra 6vergripande finansiella mélet dr att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgingar som
finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %.
Soliditetens utveckling beror pé tvé faktorer, dels det drliga
resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgAngarna okar i snabbare takt dn det egna kapitalet.

En sinke soliditet innebér en 6kad linefinansiering och
pé sike hogre finansiella kostnader som tar resurser frin
kirnverksamheterna. En okad soliditet innebir 4 andra
sidan en 6kad internfinansiering av tillgingarna och ligre
finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsiteer en bibehillen relation mellan det egna kapitalet
och tillgdngarna. For oférindrad soliditet méste det egna
kapitalet 6ka i samma takt som tillgdngarna.

Resultatet 4r budgeterat till 95,0 mnkr och tillgingarna
beriknas 6ka med 115,0 mnkr, vilket innebir att 83 % av
tillgingsokningen beriknas finansieras med egna medel.
Detta gor att soliditeten 6kar nagot till 65,9 %

Budget 2013

Nettokostnaderna exkl avskrivningar dr budgeterade

till 4 839,2 mnkr. Mellan 2012 och 2013 6kar netto-
kostnaderna med 163,8 mnkr. Tillsammans med avskriv-
ningar péd 182,0 mnkr blir verksamhetens nettokostnader
5 021,2 mnkr en 6kning jimfért med budget 2012 pa
3,6 %.

Skatteunderlaget enligt 2012 ars taxering, dvs de beskatt-
ningsbara inkomsterna inkomstaret 2011, har riknats

upp med Sveriges kommuners och landstings bedomda
upprikningsfaktorer med hinsyn till de beriknade
inkomstékningarna aren 2012 och 2013. Detta innebir
att hinsyn dven tagits till berakningar av preliminira skat
teavrikningar. Med en skattesats pa 21,06 % beriknas di
de totala skatteintikterna bli 4 002,4 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestir av inkomst-
utjimningsbidrag upp till garanterad skattekraft dr
budgeterade till 1 078,7 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjamning, LSS-utjimning, regleringsbidrag,
samt den kommunala fastighetsavgiften. Hir ingér dven
20 mnkr som tas i ansprik ur stabiliseringsfonden.

Finansnettot dr budgeterat till 35,0 mnkr vilket 4r en ok-
ning med 5,0 mnkr jaimf6rt med 2012.

Resultatet fore extraordindra poster blir med dessa forut-
sittningar 95,0 mnkr. D4 nigra extraordinira intikeer-
eller kostnader inte ir budgeterade, blir rets resultat ocksi
95,0 mnkr.

Den finansiella avstimningen ir baserad pé en inves-
teringsvolym pa 370,0 mnkr. Efter avskrivningar och
avyttringar motsvarar detta en okning av anlidggningstill-
gangarna med 188,0 mnkr. Omsittningstillgdngarna
beriknas minska med 73,0 mnkr. Sammanlagt okar
tillgdngarna med 115,0 mnkr.
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mnkr

2011 2012 2013
Resultatbudget
Verksamhetens intékter 1059,4 1092,0 1124,8
Verksamhetens kostnader -5823,0 -5767,4 -5963,9
Avskrivningar -158,3 -170,0 -182,0
Verksamhetens nettokostnader -4921,9 -4 8454 -50211
Skatteintakter 3796,0 38373 4002,4
Generella statsbidrag och utjamning 1126,8 1076,0 1078,7
Finansnetto 27,5 30,0 35,0
Resultat fore extraordinara poster 28,4 98,0 95,0
Extraordinara intékter 75,5
Extraordindra kostnader
Arets resultat 103,9 98,0 95,0
Balansbudget
Anlaggningstillgangar 32091 3409,1 35971
Omesattningstillgangar 2151,9 2069,9 1996,9
Summa 5361,0 5479,0 5594,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 3510,2 3608,2 3703,2
- darav arets resultat 721 98,0 95,0
Avsattningar 1006,6 1006,6 1 006,6
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 8441 864,2 884,2
Summa 5361,0 5479,0 5594,0
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott fran verksamheten 263,3 268,0 277,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -315,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 416,4
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 27,0 20,0 20,0
Okning av langfristiga skulder
Summa 396,9 288,0 297,0
Anvéanda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -362,0 -370,0 -370,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -3,7 -30,0 -30,0
Minskning av langfristiga skulder
Summa -365,7 -400,0 -400,0
Forandring av likvida medel 25,2 -112,0 -103,0
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Finansiell analys

Borés Stads finansiella analys utgdr fran den s k RK-
modellen. Modellen bygger pé fyra aspekter som ar viktiga
ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi

skall bedémas. Syftet med modellen 4r att genom analys
av de fyra aspekterna pd ett sammanhallet sitt kunna be-
skriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och

BUDGETENS FORUTSATTNINGAR OCH FINANSIELLA MAL

svagheter. Grundfrigan som stills 4r om Boras Stad har
en god ekonomisk hushillning eller ¢j. Var och en av de
fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats
for att fi en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga
upplaning och férmedlade 1an via kommunen 4r dirfor ¢j
medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedomning

- —~

Vilken balans har kommunen 4

haft mellan sina |r3takter och > ! Resultat

kostnader under aret och \\

6ver tiden? S~ -
- -

Férelig;ger nagra risker som // SRk

kan paverka kommunens

resultat och kapacitet? S _

Resultat

Resultatutveckling

Bokslut Budget Ber utfall Budget

2011 2012 2012 2013

Arets resultat, mnkr 104 100 147 95
Arets resultat/

skatteintakter % 2,1 2,0 3,0 1,9
Arets resultat/

eget kapital % 3,0 2,7 4,0 2,6

Resultatet for Boras Stad har varit positivt varje ér fr o m
1997. De redovisade resultaten de senaste aren har legat
under det finansiella malet och beror pa relativt stora
frivilliga avsiteningar till frimst pensionsskulden och
medfinansiering av infrastrukturprojekt. Bortriknas dessa
har de finansiella malen vl uppfyllts.

For 2012 forvintas resultatet bli battre in Kommunfull-
miktiges budget frimst beroende pa hdgre skatteintik-
ter och markférsiljning dn forvintat. Resultat for 2012
budgeterades till en ligre niva dn normalt i syfte att ge
verksamheterna ett stdrre utrymme mot bakgrund av
kommunens starka finansiella stillning.

For 2013 budgeteras ett resultat pa 95 mnkr vilket ar
under det finansiella malet dven detta ir. Resultatet
innebir ett utrymme for nimndernas nettokostnader pa
3,4 % jamfort med budget 2012. Relateras det budgete-
rade resultatet 2013 till det egna kapitalet innebir det en
okning med 2,6 % som dirmed virdesikras da inflationen
exklusive bostadsrintor (KPIF) forvintas bli laga 1,1 %.

— —

¢ N Vilken kapacitet har kommunen
\ Kapacitet > ‘ haft att moéta finansiella svarig-
/ Y heter pa lang sikt?
~ P
//’\»‘——_’\/\\\
\ Vet > Yllken kontroll halj kommunen
/ y Over den ekonomiska utveck-
S e lingen?
Andel av skatteintékter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Berutfall Budget
2011 2012 2012 2013
Nettokostnader 96,8 95,2 95,0 95,2
Avskrivningar 3,2 3,5 3,3 3,6
Finansnetto -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Verksamhetens
nettokostnader 99,4 98,0 97,6 98,1

En viktig forutsittning for en god ekonomi 4r att verk-
samhetens nettokostnader inte 6kar mer 4n vad den frims-
ta inkomstkallan skacteintikeer och generella statsbidrag
gor. For 2012 beriknas nettokostnadernas andel av skatte-
intikter och generella statsbidrag uppga till 97,6 % vilket
ar inom det finansiella mélet. Detta beror frimst pd att

de berdknade skatteintikterna har okat med ca 50 mnkr
sedan Kommunfullmaikriges antog den ordinarie budgeten
i november 2011.

For 2013 budgeteras att verksamhetens nettokostnader
inkl finansnettot skall ta 98,1 % av skatteintikterna i
ansprak vilket i stort sett 4r inom den finansiella mélsitt-
ningen pa 97-98 %. Bl a pd grund av den finansiella oron
kring ett andel linders skuldsituation forvintas konjunk-
turen vara fortsatt osiker. Det budgeterade resultatet
skall ses i ljuset av detta och kommunens goda finansiella
stillning.
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Finansiering av nettoinvesteringarna

Bokslut Budget Berutfall Budget
2011 2012 2012 2013

Overskott fran verk-

samheten, mnkr 262 268 313 277
Arets nettoinveste-

ringar, mnkr 362 370 400 370
Sjalvfinansie-

ringsgrad % 72 72 78 75

Nettoinvesteringarna beriknas under 2012 uppga till 400
mnkr. Exkluderas de kostnader som ej ir rorelsekapital-
paverkande, dvs kostnader som ¢j foranlett nagon likvid
utbetalning kommer Borés att ha 313 mnkr kvar nir den
l6pande driften ir betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar
till 78 % vilket innebir att nettoinvesteringarna nistan
kan betalas med egna medel frin verksamheten i enlighet
med de finansiella malen. For 2013 beriknas sjilvfinansie-
ringsgraden uppga till 75 % vilket beror pa att investering-
arna beriknas till en hog niva dven 2013.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut Budget Budget
2011 2012 2013
Soliditet, % 65,5 65,7 65,9
Tillgangsférandring, mnkr 0 118 115
Forandring av eget kapital mnkr 104 98 95

Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 100 83 83

Soliditeten ir ett métt pA kommunens langsiktiga finan-
siella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgdngarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens dver-
gripande finansiella mal 4r att soliditeten skall uppgs till
80 %. Strivan att na detta mél har med négot undantag
uppfylles de senaste dren. Under 2012 beriknas soliditeten
oka nagot.

For 2013 visar tabellen att 83 % av tillgdngskningen
beriknas kunna finansieras med egna medel vilket ér i
enlighet med de finansiella méilen. Milet uppnds genom
en investeringsnivd som 6kar tillgingarna med 115 mnkr.
Ete tillrickligt stort resultat kan budgeteras vilket gor att
tillgangsokningen ryms inom de finansiella malen.
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Risk
Likviditet
Bokslut Budget Budget
2011 2012 2013
Kassalikviditet, % 254 245 234
Rorelsekapital, mnkr 1308 1206 1128

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De lopande utgifterna maste kunna betalas med
antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och
ersittningar eller andra omsittningsbara tillgangar. Kassa-
likviditeten som miter forhillandet mellan omsittnings-
tillgingar och kortfristiga skulder beriknas i budget 2013
uppga till 234 %. Kassalikviditet under 100 % innebir
att de kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstill-
gangarna. Boras Stad strivar efter att ha en lig likviditets-
reserv. Inom Internbanken kan bide kommunen och de
kommunala féretagen tillgodose behovet av kortfristiga
betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma
likviditetsreserven. Genom denna méjlighet har kommu-
nen en rimlig likviditet i férhallande till betalningsstrom-
marna. Dessutom bestér de kortfristiga skulderna till ca
en tredjedel av semesterléneskuld till de anstillda. Denna
kommer inte att omsittas det kommande aret. Rorelse-
kapitalet minskar bade 2012 och 2013 beroende pé en
forhallandevis hog investeringsniva.

Extern upplaning

Bokslut Budget Budget
2011 2012 2013

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa laneskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess inte
har nagra langfristiga laneskulder for egen del. I balans-
rikningen finns upptaget lingfristiga skulder pé ca 300
mnkr. Dessa avser en del av Internbankens utlaning till de
kommunala bolagen. Fér den kommunala forvaltnings-
organisationens del har de senaste drens goda resultat inne-
burit att den externa laneskulden som i mitten av 1990-ta-
let var uppe i ca 600 mnkr nu helt har kunnat amorterats
ned. Detta innebir ligre risk for rinteforindringar och ett
utokat verksamhetsutrymme.
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Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut Bokslut Ber utfall
2010 2011 2012
Kommunen, mnkr -7 -44 +22
Namnder/forvaltningar, mnkr -72 -104 -44

En grundliggande forutsittning for att uppna en god eko-
nomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten ir
att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom
tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver budget-
avvikelsen dels for kommunen som helhet i form av 4rets
resultat fore extraordinira poster och dels nimndernas
utfall i forhéllande till kommunbidraget. Kommunen har
de tva senaste aren redovisat negativa avvikelser jimfort
med budget pd grund av stora avsittningar i boksluten.
For 2012 forvintas en positiv budgetavvikelse som frimst
beror pé forbattrat skatteintikesutfall.

De tvé senaste aren har nimndernas budgetfsljsamhet
forsimrats. For 2010 och 2011 berodde de negativa bud-
getavvikelserna frimst pa okade kostnader for de snérika
vintrarna och engangskostnader i samband med inf6-
randet av den nya forvaltningsorganisationen 2011 samt
ianspraktaganden av tidigare ackumulerade resultat. For
2012 ser det bittre ut nir den nya organisationen nu “satt
sig” sammanfogat med ett konsekvent arbete ute pa nimn-
der/forvaltningar med fokus pa ett framgingsrikc och
frekvent uppf6ljningsarbete. Det ar viktigt att nimndernas
verksamhet framéver dr under kontroll och en nédvindig
utveckling om de finansiella milen skall kunna héllas.
Kontroll 6ver ekonomin 4r en grundférutsittning for den
“goda” kommunen och gagnar verksamheten lingsiktigt.

Utveckling de kommande
aren 2014-2015

Skatte- och bidragsintikterna beriknas fér Borés del

oka med 2,9 % 2014 och 3,6 % 2015. I siffrorna ir inte
medriknat nigon effeke av det kommande forslaget cill ny
kostnadsutjamning. Prognosen bygger pé en langsam for-
bittring av konjunkturen som beriknas ta fart forst under
2015. Viss osikerhetsberedskap méste dirfor iaktragas.

Kommunen har inrittat en stabiliseringsfond for att
kunna utjimna resurser mellan aren i syfte att ge verksam-
heterna stabilare planeringsforutsittningar. For perioden
2013-2015 planeras budgeten att forstirkas med 20 mnkr
arligen med medel ur stabiliseringsfonden.

Verksamhetens nettokostnader som tidigare kunnat 6ka
med i genomsnitt ca 4 % har nu face vixlas ned ill ligre
nivéer. For perioden 2013-2015 budgeteras en genomsnitt-
lig 6kning av nettokostnaderna med 3,3 % per 4r.

Framskrivning av resultatet 2014-2015 mnkr
2013 2014 2015

Verksamhetens nettokostnader -5021 -5170 -5339
- arlig féréndring, % 3,6 3,0 3,3
Skatte- och bidragsintékter 5081 5227 5413
- arlig férandring , % 3,4 2,9 3,6
Resultat 95 92 109
Nettoinvesteringar 370 370 370
Nettokostnader, % av skat-

teintakter 98,8 98,9 98,6

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos for Borés Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2013 ars budget
uppriknad med hinsyn till den férvintade l6ne- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikterna
medger. Resultatnivin 2013-2015 innefattar ocksé de for-
dndringar som foreslas i budgetpropositionen for 2013.

Investeringsvolymen forutsitts att ligga pa 370 mnkr
under hela planperioden. Fér att bibehalla och ¢j ytterli-
gare 0ka investeringsvolymen ir det viktigt att effektivare
nyttja de befintiga tillgingarna och dirigenom halla
tillbaka behovet av investeringar. En effektivare kapital-
anvindning, dvs att bittre utnyttja det kapital som bun-
dits i verksamheten och att avyttra tillgingar som ince ar
nodvindiga f6r kommunens verksamhet, dr ett alternativ
till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi fr Boras Stad ir att
uppritthélla en god resultatniva och en investeringsniva
som inte genererar en alltfor stor tillgingsokning. Planen
ovan visar pd en resultatnivd som just nu inte beriknas
uppfylla de finansiella malen. Detta fir anses vara rimligt
de nirmsta dren efter en konjunkturnedging och med am-
bitionen att uppritthélla en rimlig niva pé verksamheten.
Kommunens finansiella stillning kréver heller inte att den
fulla finansiella malsittningen behdver uppfyllas varje ar.
Resultatnivin kan dirfor ses som en fallhdjdsmarginal vid
forindrade ekonomiska forutsittningar.

Boris Stad har de senaste dren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfragan pa
kommunens tjinster 6kar och didrmed ocksé kostnaderna.
Om skatteintikterna inte fir den forvintade positiva
utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for
att kunna méta efterfrigan av mer service. Handlingsbe-
redskap mdste byggas in i ekonomin for att kunna méota
nedgingar pd intikessidan utan alltfor negativa konse-
kvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

)) Budgeten 2013 bygger pa att l1onekostnaderna okar med 3.0 %, med-
an ovriga kostnader raknas upp med 1,5 %. Det ekonomiska malet
for namnderna ar normalt noll, dvs att kommunbidraget motsvarar
nettokostnaderna. Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verk-
samhetsmal.

Investeringsbudgeten 2013 ar pa 402 mnkr exkl utbyggnad av de
nya industriomradena Norra och Vastra Viared samt Nordskogen

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetfor-
slag for kommunens olika interna redovisnings- eller
ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka
nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgir av
nedanstiende organisationsschema.

Kommunfullméktige

Revisorskollegiet Kommunstyrelsen Valndamnden

-

Tekniska namnden

Fritids- och
folkhdlsonamnden

Senvicendmnden Lokalféirsrnings-

namnden

E

Samhéllsbyggnads- Miljg- och konsument- Kultlumamndean Utbildningsnd@mnden

namnden namnden

(. ....... - ]l e l
Sociala omsorgs- COverférmyndar- Arbetslivsndmnden
namnden namnden
Stadsdelsndmnden Stadsdelsndamnden Stadsdelsndmnden
Morr \aster Oster
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Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikeer
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den budgeterade netto-
kostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikter och kost-
nader. Inom ramen for kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna
beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin lokalan-
vindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett for
kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande. An-
svaret omfattar ocksd kapitalkostnaderna. Detta innebir
bl a att 6kade kapitalkostnader p g a investeringar in-
kriktar pd utrymmet for 6vriga verksamhetskostnader.
En effektivare kapitalanvindning, dvs att mindre kapital
binds i verksamheten, ger 4 andra sidan utrymme f6r 6kad
verksamhet.

Nimndernas ansvar giller éver tiden och ér alltsa inte
begrinsat till budgetaret. De drliga resultaten balanseras
over till ndstkommande &r. Detta giller savil dver- som
underskott. Beslut om resultatoverforing fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av arsredovisningen. En
forutsitening for overforing av positiva budgetavvikelser ar
att faststillda verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska malet for resp nimnd 4r det budgeterade
resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmik-
tige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet

ar i normalfallet noll, dvs budgeten baseras normalt pa

att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag forekommer dock. Det handlar d3 frimst om
att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott frén tidigare r eller arbetar in underskott frin
tidigare dr.

I vissa fall &r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomraden. Det ekonomiska mélet giller da for resp
ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kom-
munbidrag, kan inte kommunbidragen omférdelas mellan
resp ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet ir 6verordnat andra verksam-
hetsmal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal
dventyras och for att undvika alltfér dramatiska bespa-
ringar i verksamheten, bor inarbetning av underskott ske
under planerade former. Inarbetning av storre underskott
kan ske 6ver en lingre period. Detta innebir att under-
skott i sin helhet inte méste tickas in redan under det
foljande dret. Beslut om fordelning av underskottstickning
fattas av Kommunfullmiktige i drsbudgeten eller av Kom-
munstyrelsen.

Liksom foregiende ér giller att nimnderna inom sin bud-
get skall avsitta 1 % av kommunbidraget till oforutsedda
hindelser/buffert. Syftet med bufferten ir att nimnderna
under 4ret skall ha en handlingsberedskap mot oférutsed-
da hindelser. Intriffar inga sidana fir nimnden successivt
under dret disponera bufferten till sin verksamhet.

Kommunbidrag 2013

Kommunstyrelsen faststillde i juni med utgédngspunke
fran beriknade resurser och utifran 6nskvird prioritering
och inriktning pé verksamheten ekonomiska ramar for
nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pa de forut-
sittningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budget-
ramarna uppgick till sammanlagt 4 968,0 mnkr. Hojning-
en bygger pa en kompensation for lonekostnadsékningar
pa 3,0 % medan ovriga kostnader riknas upp med 1,5 %.
Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till nimn-
derna hojdes med 99,2 mnkr jimfére med 2012 érs
skattevixlade budget, vilket motsvarar 2,0 %. I Kommun-
styrelsens slutliga budgetf6rslag uppgir kommunbidragen
till 5 037,0 mnkr. Sammantaget har kommunbidragen till
nimnderna 6kat med 3,4 % jimfort med budget 2012.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Budget Budget
Namnd 2012 2013
Kommunfullmaktige 10 000 10 500
Revisorskollegiet 4150 4200
Kommunstyrelsen
- stadskansliet 59 300 61600
- kommungemensam verksamhet 102 900 94 400
Valnamnden 300 800
Lokalférsérjningsnamnden
- fastighetsforvaltning 0 0
- Ovrig verksamhet 26 600 30 700
Servicendmnden 0 0
Fritids- och folkhdlsondmnden
- fritid och folkhalsa 128 800 140 200
- foreningsbidrag 39000 39 200
Samhallsbyggnadsnamnden 32150 32700
Tekniska namnden
- vaghallning skog parker m m 135010 139 350
- persontransporter 56 750 57 200
Milj6- och konsumentnamnden 17 000 18 400
Kulturndmnden 125 350 132 500
Utbildningsnamnden 457 900 464 900
Sociala omsorgsnamnden 602 950 621 250
Arbetslivsndmnden 202 950 210 400
Overférmyndarnamnden 4850 5400
Stadsdelsnamnd Norr
-kommungemensam verksamhet 52 100 55 950
-stadsdelsverksamhet 824 250 863 600
Stadsdelsnamnd Vaster
-kommungemensam verksamhet 24 750 26 200
-stadsdelsverksamhet 1031800 1058600
Stadsdelsnamnd Oster
-kommungemensam verksamhet 32 000 34 900
-stadsdelsverksamhet 897 900 934 000
Summa 4868760 5036950
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Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projekevis. Varje
investeringsanslag dr bundet till ett givet projekt och
kan inte anvindas till annat 4ndamal dn det ursprungli-
gen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direkt i
drsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-
miktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda
beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Sammanlagt uppgér de planerade nettoinvesteringarna
under dren 2013-2015 ¢ill 1 248 mnkr, varav 488 mnkr
2013, 424 mnkr 2014 och 336 mnkr under 2015. De
nagot lagre volymerna efter budgetiret dr normala med
hinsyn dill att projeke med kort framforhallning alltid
dyker upp.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna
bygger pa en érlig investeringsvolym pa 370 mnkr for dren
2013-2015. Erfarenhetsmissigt sker alltid tidsforskjut-
ningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer
nya projekt, av vilka ett flertal dr under utredning och inte
ir medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen skall bli ricc
i forhéllande till de dtaganden som investeringar normalt
innebir s beaktas dven externa projekt som t ex Boras
Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir t ex dndrade
ranteférhallanden direkt paverkar kommunens resultat-
rikning bor bedémningsmissigt betraktas som om de vore
egna investeringar.

I tabellen Investeringsplan redovisas de planerade inves-
teringsprojekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten
har detta markerats med ”B”.



INVESTERINGSPLAN 2013-2015

BUDGET 2013 | NAMNDERNAS VERKSAMHET

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2012 2013 2014 2015
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sarskilda servicefunktioner
Ventilation och energiatgarder Lfn 31500 26 500 5000 B 0 0
Okad tillganglighet i kommunala lokaler Lfn 7000 6 000 1000 B 0 0
Hyresgastanpassningar Lfn 13000 9000 4000 B 0 0
Restaurering av Gamla Vattentornet Lfn 7000 0 7000 0
Borasparkens sommarteater Lfn 1650 0] 1650 0
Belysning Lfn 16 000 13000 1000 B 0 0
Borasparken, rotundan Lfn 1290 0 1290 0
Konvertering elradiatorer Lfn 13700 2011 4800 B 0 0
Brandkarsmuseum Lfn 6100 0 6 100 0
Stadsdelskontor Oster, forstudie Lfn 500 500 B 0 0
Orangeriet i Stadsparken Lfn 25000 500 5000 19 500 0
Karhuset kongresscenter, forstudie Lfn 1000 750 250 B 0 0
Nytt elektroniskt lassystem Saltemad Lfn 1000 1000 0 0
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45 000 15000 B 15 000 15 000
Summa Gemensamma funktioner 178 740 57 761 40 550 53 540 18 000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Ink6p av fastigheter Ks 80000 40 000 20000 20000
Summa Infrastruktur och skydd 80 000 0 40 000 20 000 20 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Attraktiv stad Tn 9000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 23000 6500 B 6 500 6 500
Program for tillganglighet Tn 3000 1000 B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 9000 5000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000 B 1000 1000
Ny kollektivtrafik 2013 Tn 21000 1000 B 0 0
Upprustning centrummiljéer Tn 3000 1000 1000 1000
Upprustning centrummiljéer
Norrby Hassleholmen, férstudie Tn 1000 1000 0 0
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INVESTERINGSPLAN 2013-2015

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2012 2013 2014 2015
Viared Tn 9000 3000 3000 3000
Viared flygplats Tn 500 500 0 0
Saltemadsbron Tn 3500 0 3500 0
Forbifart Sjobo - Fristadvagen genom Sjébo Tn 33730 13000 13 000 7730 0
Promenadstrak langs Viskan Tn 7500 1794 500 500 500
Parkering for cyklar Tn 3500 3500 0 0
Hogskolan - Simonsland Tn 6 000 1000 5000 0 0
Parkverksamhet
Grénomradesplanen Tn 1500 500 500 500
Lekplatser Tn 13000 5000 4000 4000
Alelyckan Tn 1200 200 1000 0
Ny belysning - parker Tn 1500 750 750 0 0
Summa Gator, vagar, parker 152 930 16 544 51450 35730 23 500
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Konstgrasplaner FoF 10 000 10 000 0 0
Forstudie isbana Boda FoF 500 500 0 0
Diverse mindre inventarier och utrustning FoF 4500 1500 1500 1500
Alidebergsbadet SM-veckan 2014 Lfn 2500 2500 0 0
Evenemangsstaden Boras FoF 2500 2500 0 0
Tillganglighetsanpassning av Kypeomradet FoF 800 800 0 0
Naridrottsplatser FoF 1000 1000 0 0
Forstudie Boréshallen Lfn 250 250 0 0
Kronangs IP - Gassldsa Lfn 35950 35449 501 0 0
Kulturverksamhet
Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst Kn 2400 800 800 0
Skulpturbienallen 2014 Kn 1000 1000 0 0
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst Kn 300 100 100 100
Textile and Fashion Center (Simonsland) Kn 9450 9450 0 0
Kulturhuset Barnens kulturrum Lfn 2500 2500 0 0
Inventarier och diverse mindre investeringar Kn 1100 500 300 300
Summa Fritid och kultur 74 750 35449 33901 2700 1900
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BUDGET 2013 | NAMNDERNAS VERKSAMHET

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2012 2013 2014 2015
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 75000 25000 25000 25000
Utbyggnad av Vastra Viared Ks 250 000 46 000 30 000 30 000
Utbyggnad av Norra Viared Ks 40000 20 000 20 000 0
Utbyggnad av Nordskogen Ks 40000 20 000 20 000 0
Bostéader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 45000 15000 15000 15000
Summa Affarsverksamhet 450 000 0 126 000 110 000 70 000
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
Forskola Sjémarken, 140 barn Lfn 26 000 0 1000 25000
Trandaredsgarden tillbyggn 2 avd Lfn 10 500 10 500 0 0
Forskola Alideberg, 6 avd Lfn 26 000 500 13 100 12 400 0
Forskola Dammsvedjan,
alternativt Svedjeskolan, 140 barn Lfn 26 000 15 0 2400 23 585
Forskola Dalsjofors, 6 avd Lfn 26 000 0 1000 25000
Frufallegarden, tillbyggn 2 avd Lfn 12 000 7975 4 025 0 0
Forskola Bramhult Lfn 26 000 110 0 1000 24 890
Forskola Sparsér, 6 avd Lfn 26 000 89 0 5900 20 011
Forskola Hestra, 140 barn Lfn 29700 5540 20 000 4160 0
Forskola Kransmossen, 6 avd Lfn 27 000 32 0 15494 11 474
Forskola Milstensgarden, 6 avd Lfn 27 000 500 14 600 11 900 0
Forskola Centrum, 6 avd, forstudie Lfn 500 500 0 0
Grundskola
Ombyggnad Bodaskolan etapp 2
(arskurs 7-9, samlingssal m m) Lfn 74 675 582 1725 25725 46 643
Ombyggnad Erikslundsskolan, férstudie Lfn 500 500 0 0
Ombyggnad Bergdalsskolan Lfn 68 154 22 260 45 894 0 0
Bergdalsskolan inventarier SdnN 1000 1000 0 0
Ombyggnad Kristinebergskolan Lfn 100 000 939 32 000 67 061 0
Ombyggnad Kristinebergskolan, gymnastikbyggnad Lfn 8 000 4000 4000 0
Fristadskolan 7-9 (energieffektisering) Lfn 13 000 13 000 0 0
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Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2012 2013 2014 2015
Ombyggnad Myrasskolan, férstudie Lfn 500 500 B 0 0
Gymnasieskola
Backangsgymnasiet (Matsal, Bibliotek) Lfn 1700 1700 0 0
Summa Pedagogisk verksamhet 530 229 38 542 163 044 152 040 176 603
VARD OCH OMSORG
Omsorg om édldre- och funktionshindrade
Sonat/Serenadsgatan, sarskilt boende psyk Lfn 15500 133 2 367 13 000 0
Kelvingatan, sarskilt boende psyk Lfn 15500 7970 7530 B 0 0
Badhusgatan , sarskilt boende psyk Lfn 500 500 0 0
Boende for komplexa behov Lfn 12 500 575 7925 4000 0
Hulta aldreboende 60 platser (forstudie) Lfn 96 000 0 2500 25000
Dammsvedjan LSS-bostader 5 Igh Lfn 12 400 500 11 900 0
Brotorp LSS-bostader 5 Igh Lfn 12 400 500 11 900 0
Norra Sjébogatan LSS Lfn 7000 5000 2000 0
Bramhult, LSS-boende 5 Igh Lfn 12000 500 8500 3000 0
Inventarier LSS-boenden och sarskilda boenden psyk ~ SOn 2400 0 400 B 1200 800
Summa Vard och omsorg 186 200 9178 33 222 49 500 25800
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1652849 157 474 488 167 423510 335803
Summa nettoinvesteringar exkl utbyggnad
av nya industriomraden 402 167
Férsaljning av mark och fastigheter Ks -105 000 -35 000 -35 000 -35 000
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Kommunfullmaktige

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intékter 72 50 50
Kostnader -11225 -10050 -10 550
Nettokostnader -11 153 -10000 -10500
Kommunbidrag 9800 10000 10500
Resultat -1 353 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses i allminna val vart fjirde ar. Kommun-
fullmakeiges huvuduppgift 4r att besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vike f6r kom-
munen, frimst

* mal och rikdinjer for verksamheten

* budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor

* nimndernas organisation och verksamhetsformer

¢ arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullméktige bestar av 73 ledaméter och 40 ersit-
tare och sammantrider normalt 12 ganger per ar. Mandat-
fordelning under perioden 2011-2014 ir foljande.

Arbetarpartiet socialdemokraterna 24
Moderata samlingspartiet 19
Folkpartiet liberalerna 6
Kristdemokraterna 3
Vigvalet 1
Vinsterpartiet 5
Centerpartiet 4
Miljpartiet De Grona 5
Sverigedemokraterna 6

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksé det kom-
munala partistddet och bidrag till fortroendemannaut-

bildning,

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktige verksamhet
inkl partistod, fortroendemannautbildning och representa-
tion riknas upp med 500 tkr inf6r 2013, vilket motsvarar
beriknade kostnadsokningar. Verkligt utfall regleras varje
ar dll 0 dd Kommunfullmiktige saknar méjlighet ace han-
tera avvikelser. Kommunbidraget faststills till 10,5 mnkr.

Kommunfullmaktiges
uppdrag 2013

Under det kommande verksamhetsdret planeras nio kvills-
sammantriden, ett halvdagsammantride f6r behandling
av arsredovisning inkl ansvarsfrihet samt ett tvidagars-
sammantride f6r behandling av nidstkommande érs

budget.

Kommunen ger ett ekonomiskt stod till de politiska parti-
erna representerade i Kommunfullmikeige for att forbéttra
partiernas mojligheter atc utveckla en aktiv medverkan

i opinionsbildningen och dirigenom stirka den lokala
demokratin. Varje parti erhaller ett och ett halvt belopp
Grundniva (GN) enligt "Bestimmelser om ersittningar
till kommunens fértroendevalda” i grundstod. Vidare
erhaller varje parti ett GN per mandac.

Partierna som ir representerade i Kommunfullmakeige er-
héller ocksé bidrag till utbildning av sina fértroendevalda
och har dessutom majlighet till tvé dagars studiebesok
inom verksamhetsomradet.

VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013

Sammantraden m m

Nettokostnader tkr -6747 -5375 -5444
Partistod
Nettokostnader tkr -4406 -4625 -5056
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Revisorskollegiet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intékter 736 740 855
Kostnader -4 813 -4890 -5 055
Nettokostnader -4077 -4150 -4200
Kommunbidrag 4100 4150 4200
Resultat 23 0 0
Ackumulerat resultat 2930 2930 =

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiets uppgift

Revisionen syftar till att prova om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt, i dverensstimmelse med budget och full-
mikrtiges faststillda mél, om rikenskaperna ir rittvisande
och om organisationen ir indamaélsenlig samt om den
interna kontroll som gors inom nimnderna ir tillricklig.

Revisorsgrupperna skall enligt kommunallagen och god

redovisningssed arligen granska

¢ all den verksamhet som bedrivs inom nimnder och
styrelser

* arsredovisningen, inkl den sammanstillda redovis-
ningen som dven omfattar verksamhet i andra juridiska
personer

* de kommunala féretagen genom de revisorer och lek-
mannarevisorer som utses i dessa.

Revisorerna skall varje ar till Kommunfullmiktige i revi-
sionsberittelsen avge en bedémning av granskningsresul-
tatet samt avge ett sirskile uttalande om att ansvarsfrihet
tillstyrks eller ¢j.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet okar till 4,2 mnkr.
D4 kollegiet har ett ackumulerat verskott pa 2,9 mnkr
finns mojlighet att soka frigora detta om ytrerligare behov
finns.

Revisorkollegietes uppdrag 2013

Kommunrevisionen utgdrs for nirvarande av tolv av full-
miktige valda revisorer férdelade pa tva revisorsgrupper.
Ordférande och vice ordforande ur respektive grupp bildar
tillsammans ett revisorskollegium. Under Revisorskollegiet
lyder Stadsrevisionen, som bitrider revisorsgrupperna i
granskningsarbetet.

Genom en effektiv revision ska Kommunfullmiktiges
behov av tillsyn och kontroll av verksamheten sikras.

Enligt revisionsplanen kommer all verksamhet att gran-
skas utifran tillgingliga resurser och efter vad som bedéms
visentligt och riskfyllt. Efter en visentlighets- och riskbe-
domning kommer viss férdjupad granskning att utforas.
Dirutover ska Revisionen folja upp och efter behov bitrida
nimnderna i uppbyggnaden av en effektiv organisation f6r
intern kontroll.

For 2013 uppgar den egna personalstyrkan cill totalt 5
revisorer. En av revisorerna arbetar p deltid med forsk-
nings- och utvecklingsuppgifter. Denna insats kommer
att partsfinansieras av primidrkommunala revisionskontor
i landet. Den egna personalstyrkan kompletteras med kéop
av externa revisionskonsulter.



BUDGET 2013 | KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ir fordelat pd tvd kommunbidrag. Det f6rsta avser Kom-

munstytelsens forvaltning som redovisas under Kommunledning. Det andra kom-

munbidraget avser Kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direkt

samband med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dnda ansvarsmissigt

budgeteras hir.

Kommunledning

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 64 947 54 417 55 247
Kostnader -133553 113717  -116 847
Nettokostnader -68606 -59 300 -61 600
Kommunbidrag 69264 59300 61600
Resultat 658 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 5000
Investeringar -51000 -60000 -166 000
Forsaljning av mark
och fastigheter 79492 25000 35000

Kommunstyrelsens uppgift

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda for-
valtningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over 6vriga nimnders verksamhet. Detta giller dven den
verksamhet som bedrivs i kommunala féretag. Kommun-
styrelsen ska vidare uppmirksamt folja de frigor som

kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen ska sirskilt dgna sig 4t mal-
sittnings-, framtids- och uppfoljningsfrigor.

I Stadskansliets verksamhet ingér att utarbeta gemensam-
ma regler, normer och planer samt att folja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingdr ocksd
att arbeta med kvalitetsfragor, informera om ny lagstift-
ning, huvudmannaskapsgrinser m m.

Ambitionen ir att arbetet ska koncentreras och renodlas
till storre strategiska ledningsfragor och samtidigt 6verlita
at nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive

ansvarsomraden inom faststillda riktlinjer och ramar.
Ledningen ska inriktas mot mélstyrning i kombination
med utvirdering och analys av nimndernas resultat. Kom-
munstyrelsens roll som “koncernledning” med ansvar dven
for den verksamhet som drivs i bolagsform ska utvecklas.

Stadskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag: allmin
kommunadministration, ekonomistyrning, personal/
forhandling, samhillsplanering, niringslivsfragor, kvalitet
och utveckling samt information/marknadsforing.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2013 blir 61,6 mnkr, vilket dr en
okning med 2,3 mnkr. Utdver arlig upprikning och 1 %
effektivisering, ligger det i denna summa kompensation
med 1,5 mnkr avseende nya tjinster. Flera av de uppdrag
som ges verksamheten ligger i budgetskedet helt eller
delvis finansierade genom centralt avsatta medel som
senare kommer att fordelas till de verksamheter de berér.
Exempel pé denna typ av projekt under Kommunstyrelsen
ar ”Stod till Lokal utveckling” dir det 4r avsatt 2,0 mnkr.
Utdver det finns det avsatt 2,5 mnkr for utveckling av
kollektivtrafiken same 0,2 mnkr avseende 6kat bidrag till
kvinnojouren.

Kommunstyrelsens uppdrag 2013

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2013 utreda

att genomfora en hilsoundersékning av personal inklude-
rande vilka grupper eller personer, hur ofta samt till vilken
kostnad.

Kommunstyrelsen fokuserar under 2013 p4 att serva
det stora antalet intressenter som om eller nyetablera sig
i Bords, hir dr de nya industriomradena Viared Norra,
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Viistra och Nordskogen en forutsittning for framgangsrike
arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag under 2013 att folja upp
och utreda den forenklade bistindshandliggningen.

Vision Borés 2025 utgar fran en héllbar utveckling. Under
2013 paborjas implementeringen av visionen. Det giller
att skapa forstielse for savil visionens innebérd som hur

vi i Bords ska gora for att komma dit. En stor utmaning ir
att bevara och utveckla hallbarhetsperspektivet i imple-
menteringen och utmana att finna synergieffekter mellan
de olika hillbarhetsdimensionerna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2013 se ver
hur grundskolans anpassningskostnader till forandrac
elevunderlag skall hanteras framéver, dd det idag ser olika
ut mellan vira stadsdelsnimnder.

Kommunstyrelsen fortsitter arbetet med att bygga Boras
varumirke som kreativ Mode och Textilstad. Textile and
Fashion Center, respektive Market Place ir tv3 viktiga
redskap inom detta omride. Business Region Borés ir ett
samarbetsprojekt mellan Sjuhirads kommuner startas upp
och samordnas genom niringslivsenheten under 2013.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett utred-
ningsunderlag innehillande férutsittningar for ledning,
styrning och ekonomiska férutsittningar for projekt
Viskan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2013 utreda
férutsittningarna for inférande av skolkort till samtliga
skolungdomar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2013 utreda
”framtidens kollektivtrafik” och att ta ett helhetsgrepp
om den lingsiktiga trafikplaneringen som ir pabérjad och
infogad i en trafikstrategisk utredning. Dir ingdr bland
annat act utreda frigor som giller en yttre ring, forbifar-
ter, parkering, sparburen trafik och busstorgets framtida
placering.

Kommunstyrelsen ska fortsitta att forbittra ekonomistyr-
ningen genom budget, drsredovisning och andra styr- och
uppfljningsprocesser. Detta innebir ett arbete med att
tillsammans med den politiska ledningen f6ra ut och fa
forstaelse for ekonomiska styrsignaler i organisationen,
sarskilt giller det att hantera de budgetavvikelser som
nimnderna limnar, samt act aktivera ett anldggningsrad
for att styra investeringsbudgeten. For internbanksverk-
samheten och f6r arbetet med dgarstyrningen av stadens
bolag kommer fokus att vara att anpassa sig till lagkrav om
konkurrensneutralitet och affirsmissiga avkastningskrav
for bostadsbolagen.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att under aret ta fram en
strategi for gron IT som innebir bland annat att den I'T-
hirdvara som kommunen képer in ska ha en bra energi-
och miljoprestanda. En utredning skall genomf6ras under
dret.

Boras Stad arbetar personalpolitiskt aktivt for kad
jamstilldhet och méngfald. Méingfald i form av olikheter
i kompetens, erfarenhet, bakgrund och andra personliga
forutsiceningar ar en styrka som kommunen akeivt ska ta
tillvara.

For att klara Bords Stads framtida rekryteringsbehov

och behilla den befintliga personalen behdvs en hel del
strategiska atgirder for att 6ka var attraktivitet. Kommun-
styrelsen ska folja och utveckla frigor som beror omridena
organisation, ledarskap, flexibla arbetstider, minskning

av andelen deltidsanstillda, alternativa ersittningssystem,
karriarméjligheter och kompetensutveckling.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron bland kommu-
nens anstillda maste ha fortsatt hog prioritet genom att
intensifiera arbetet med rehabilitering, utveckla samver-
kan med foretagshilsovirden och lyfta fram goda exem-
pel pé hilsofrimjande arbete. En fortsatt satsning pa att
motverka ohilsa gors ocksd genom projektet Medarbe-
tarcentrum, som drivs i Sjuhirads kommunalférbunds
regi. Ett arbete pagar for att utveckla arbetet med jim-
stilldhetsintegrering inom kommunens verksamheter.

Under 2013 utreds och utpekas Gotalandsbanans strick-
ning genom kommunen. Oversiktsplan med fokus pa
jarnvigsstrickningen ska méjliggdra exploatering av nya
bostads- och verksamhetsomriden. Samlad trafikstrategi,
strategisk planprogram for Knalleland och fordjupning av
oversiktsplanen for omradet sydvést om staden dr exempel
péd andra strategiska utredningar som pagir under 2013.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att uppdrag att utarbeta
ett markstrategiskt program. I detta redovisas det egna
behovet av mark f6r framtida bebyggelse- och rekreations-
omriden samt omraden for framtida markbyten. Storleken
av det utdkade markbehovet utreds i detta arbete.

Boris Stad deltar tillsammans med 6vriga Sjuhéradsbyg-
den i arbete med mal att nd Levande Landsbygd i Sju-
hirad 2013. Arbetet drivs i projekt Leader Sjuhirad som
stottas av EU och svenska landsbygdsprogrammet med
satsning pa ekologisk, ekonomisk och social utveckling,
Arbetet sker i partnerskap mellan offentlig sekror, privat
sektor och ideell sektor.

Fortfarande finns det delar av vir kommun som inte har
tillging till en fungerande datakommunikation. En bred-
bandsuppkoppling gor det méjligt att arbeta fran hemmet,
kommunicera med myndigheter, limna in arbetsuppgifter
till skolan m m. Sirskile viktigt dr detta pa landsbygden



med lingre avstdnd och simre kommunikationer. Kom-
munstyrelsen har beslutat att ta fram en ny IT-infrastruk-
turplan, anséka om tillgingliga bidrag samt att upphandla
bredband for att ticka befintliga bredbandsbrister inom
kommunen.

Arbetet med att utveckla former for medborgarinflytande
ar igdng. Principer kommer att faststdllas under 2013.

Under 2013 fortsitter de fyra forbéttringsledarna att arbe-
ta forvaltningsovergripande med storre forbittringsprojekt
utifrdn Six Sigma-metodiken och med fokus pa processer.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Jimfért med hur det ser ut for kommunen som helhet
(se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitets-
mil), ligger Kommunstyrelsen pa en mycket lig niva for
sjukfranvaro, timavlénade och deltidsanstillda. Styrelsen
arbetar for att bibehilla de liga nivaerna.
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Investeringar

Inkop och forsdljning av fastigheter

For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp pé 40,0
mnkr. Samtidigt berdknas fastigheter siljas for 35,0 mnkr
under 2013.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av Vistra Viared budgeteras till ett belopp pa
46,0 mnkr, Norra Viared till ett belopp pé 20,0 mnkr
samt Nordskogen 20,0 mnkr under ar 2013. Ovriga
industriomraden budgeteras till 25 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomréaden avsitts under ar
2013 ett belopp pa 15,0 mnkr.

VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Kommunledning, administration
Nettokostnader tkr -56 783  -57 172 -58 969
Information och marknadsféring
Nettokostnader tkr -8430 -9 216 -9182
Administrativ service
Nettokostnader tkr -2 540 -3008 -3 136
Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr -9 547 -9418 -9 837
Markforsorjning, arrenden
Nettointakter tkr 5922 9500 9500
Tomtrattsavgalder, Naringsliv
Nettointakter tkr 1724 1685 1700
Tomtrattsavgélder Bostader
Nettointakter tkr 9800 10 414 10 335
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Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 62 45 45
Kostnader -199 527 -102 945 -94 445
Nettokostnader -199 465 -102 900 -94 400
Kommunbidrag 194 200 102 900 94 400
Resultat -5 265 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunstyrelsens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten har den
verksamhet samlats som inte har nagot direkt samband
med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som
indd ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

I den kommungemensamma verksamheten ingér avgifter
till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads kom-
munalférbund samt kommunens bidrag till NAVET.
Bidrag ges dven dd kommunen har atagit sig att svara for
hyran for Stiftelsen PROTEKOs lokaler. Stérre poster i
den kommungemensamma verksamheten 4r kommunens
avgift till Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund samt
tillk6p av kollektivtrafik for att hoja ambitionsnivan for

Visttrafik.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunstyrelsens ram f6r Kom-
mungemensam verksamhet minskas till 94,4 mnkr, vilket
dr en minskning med 8,5 mnkr beroende pd minskade
kostnader avseende kommunikationer.
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Kommunstyrelsens uppdrag 2013

Néringslivsframjande atgdrder

Borés Stad har tagit sig att svara fr hyran for stiftelsen
PROTEKO:s lokaler. Stiftelsen ir ett fristiende resurs-
centrum for utbildning och radgivning for foretag inom
tekoomrédet och nirliggande branscher.

Réddningstjanst

Kommunerna Bords, Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har bildat ett riddningstjinst-
forbund, Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, som
ska svara for riddningstjinsten inom omréidet. Forbundets
kostnader ersitts av kommunerna utifrdn en faststilld
fordelning dir Boras Stad har en fast andel pd 49,8 %
under 3 ér.

Kommunikationer

Visttrafik, som ansvarar for kollektivtrafiken i Boras,
upphandlar denna genom olika entreprenader. Fr.o.m.
2012 tog regionen over dgaransvaret for Visterafik genom
en skattevixling och ticker genom ett aktiedgartillskote
skillnaden mellan Visttrafiks kostnader och intikeer.

Trafikutbudet foljer trafikforsorjningsplanen. Genom
aktiedgaravtalet har kommunerna givits tillfille att genom
tillkdp héja ambitionsnivéin for Visterafik. For Bords del
giller detta gratis resor for pensionirer under ligtrafik
som beriknas till 7,3 mnkr under 2013. Gratis resor for
fardtjanstberittigade och enhetstaxa beriknas till en sam-
manlagd kostnad av 2,4 mnkr.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet, SKL
Nettokostnader tkr -14 113 -14 115 -14 115
Naringslivsfrimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -1 765 -1 787 -1 840
Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -67130 -68236 -68 681
Kommunikationer, Vasttrafik AB
Nettokostnader tkr -114905  -19700 -9700
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Valnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intékter 648 - -
Kostnader -3004 -300 -800
Nettokostnader -2 356 -300 -800
Kommunbidrag 300 300 800
Resultat -2 056 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Valnimnden ir pi kommunal nivi ansvarig for genomfor-
ande av de allminna valen till Riksdag, Regionfullmik-
tige, Kommunfullmiktige och till EU-parlamentet samt
for av Riksdagen och Kommunfullmiktige beslutade
folkomréstningar. Valnimndens huvudsakliga verksam-
het dger av naturliga skil rum de &r det 4r allménna eller
EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans
81 valdistrikt. Kostnaderna for verksamheten under valir
bestar till storsta delen av arvoden till valférrittarna i de
olika distrikten. Under de 4r som inte 4r valar begrinsas
kostnaderna till arvoden till valnimndens ledaméter,
lokalhyror for férvaring av material och nédvindiga kom-
pletteringar av valmacerial.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sitts till 0,8 mnkr 2013, en
hojning pa 0,5 mnkr. Medel som anvinds till en tjinst

som arbetar heltid med valplanering och valadministra-
tion.

Namndens uppdrag 2013

Nimnden kommer 2013 att planera fér kommande upp-
gifter samt att se dver material m m.
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Lokalforsorjningsnamnden

Resurstilldelningen till Lokalf6rsorjningsnimndens 4r i budgeten fordelat pa tva kom-

munbidrag eller ansvarsomraden. De olika omradena ir "Fastighetsforvaltning” och
"Ovrig verksamhet”. Infor 2011 forindrades nimndens uppdrag sa att ansvaret for

idrottsanliggningar samt skotsel av verksamhetslokaler tillfordes nimnden.

Fastighetsforvaltning

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 626 833 655057 684 321
Kostnader 633 162 -658 057 -682 634
Nettokostnader -6 279 -3000 1687
Kommunbidrag -3 353 4000 0
Resultat -9832 1000 1687
Ackumulerat resultat -1688 -688 -
Nettoinvesteringar -31302 -26 750 -22 300

Namndens uppgift

Lokalférsérjningsnimndens huvuduppgift r ate tillgo-
dose de kommunala férvaltningarnas behov av sunda och
dndamalsenliga verksamhets- och férvaltningslokaler.
Undantag frin nimndens ansvar dr lokaler och verksam-
hetsspecifika anliggningar hos bl a Servicenimnden och
Tekniska nimnden.

Verksamheten har tre huvudinriktningar, lokalforsorj-
ning, byggprojekt och fastighetsforvaltning. Malet for
lokalférsdrjningen 4r att kommunens verksamheter
bedrivs i s& indamalsenliga och rationella lokaler som mgj-
ligt. Byggverksamhetens mal 4r att vara samordnande och
verkstillande i nybyggnad och ombyggnad av kommunala
fastigheter. Fastighetsforvaltningens mal ir acc effektive
skota kommunala fastigheter och lokaler.

Utveckling av fastighetsforvaltning ir en stindigt pag-
ende process. En sé lig kostnadsnivé som mojligt ar ett
sjalvklart mal utan att fr den skull ge avkall pa fastighe-
ternas/lokalernas indamalsenlighet eller underhall. 2011

byggdes en ny organisation upp for att hantera de nya
uppdragen inom fastighetsférvaltningen samt forvale-
ningen av idrottsanliggningar. En utmaning ar samordna
verksamhetsnimndernas lokalanvindning till det for
kommunen totalt bista med hinsyn till att behoven inom
olika verksamhetsomriden utvecklas olika och dirigenom
tillgodose den flexibilitet som 4r nédvindig i lokalplane-
ringen.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetens kostnader ticks av interna hyror frin
brukarna. Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader,
driftkostnader, fastighetsskotsel och forsikringskostnader.
Kostnader for 16pande och planerat underhall fordelas

per kvadratmeter. I hyran finns piligg for kostnader for
tomma lokaler samt kostnader for att avhjilpa fukt- och
mogelskador samt genomfora mindre utredningar. Syste-
met bygger pd att lokalforsdrjaren kan teckna olika avtals-
nivéer. Fr o m 2011 4r huvudparten av avtalen tecknade pa
nivd 4, dvs inklusive fastighetsskotseln.

Med hinsyn till den relativt stora omsittningen har
internhyrorna under senare &r varit vil avvigda mot kost-
naderna. Milet ir att hir inte skapa ngra negativa resultat
som stor brukarnas planering nir de senare skall regleras.
Den nya organisationen med ett storre helhetsansvar for
lokalférsérjaren beriknades att spara ca 5 mnkr per ar
genom en effektivare fastighetsdrift. Denna férvintning
kommer att féljas upp l6pande. Det ir viktigt att lokalfor-
sorjarens ambitionsniva stimmer dverens med brukarnas
sd att hyresékningarna uppfattas som rimliga.
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En forutsitening for att £ kommunens totala budget i
balans f6r 2013 ir acc verksamheterna effektiviseras. Detta
kan for de flesta ndimnder styras genom tilldelningen av
kommunbidrag. For verksamheter som t ex lokalférvalt-
ningen som inte finansieras av kommunbidrag utan av
ersittningar frin brukarna finns inte denna direkta metod
for att styra det ekonomisk utrymmet. Det dr dirfor vik-
tigt att Lokalforsorjningsnimnden kan visa for brukarna
att de generella effektivitetskraven far genomslag dven pa
kostnadsutvecklingen for lokalférvaltningen.

Agda lokaler

Den totala kostnadsmassan for dgda internhyresfastigheter
ar drygt 460 mnkr och med en kostnad pa 989 kr/kvm.
Hyresokningen ir 4,3 %. Forvaltningslokalerna exklusive
bad- och idrottshallar beriknas kosta 999 kr/kvm, en 6k-
ning med 3,3 %.

Inhyrda lokaler

Internhyran i befintliga inhyrda objeke ger i genomsnitt en
kostnad av 1 019 kronor per f6rhyrd m? en hojning med
2,4 % per kvadratmeter i forhéllande till budget 2012.
Huvuddelen av alla hyresavtal dr indexuppriknade

Namndens uppdrag 2013

Nimndens huvuduppdrag ir act skaffa sig dverblick over
fastighetsbestindet och direfter kunna fatta langsiktiga
beslut for Boras Stad. Utveckling av fastighetsférvaltning-
en ir en stindigt pdgdende process. Nimndens provande
roll utifran Bords Stads helhetsperspektiv skall vara stark.
En si lig kostnadsnivd som méjligt dr ett sjilvklare mal
utan att f6r den skull gora avkall pa fastigheternas/lokaler-
nas indamélsenlighet eller underhall.

Det ir vikeigt act kvalitén pa kommunens fastigheter fort-
sitter att hojas liksom utvecklingen mot sunda hus. Vid all
planering av byggprojekt skall ett ekologiske synsitt liggas

pd val av material, virme- och ventilationssystem m m.

Lokalf6rsorjningsnimnden beskriver i sitt budgetforslag
att ett av de viktigare malen ir att sinka energiforbruk-
ningen. Driftenheten inventerar [opande majliga energibe-
sparingsprojekt. Exempel pa dtgirder dr utbyte av belys-
ningsarmaturet, ventilationsoversyner samt konvertering
av elradiatorer.

Nimnden skall fortsitta forbattringen av lokalf6rsorj-
nings- och projektprocessen. Speciellt viktiga ir de tidiga
skedena i dessa processer. Anspriken i samband med
investeringar maste hllas tillbaka och arbetet med tidiga
programbeskrivningar maste intensifieras for att undvika
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fordyringar i byggprojektens sena planeringsskeden. Pro-
grammen skall vara si vil underbyggda och analyserade
att de kan utgdra realistiska underlag for beslut i Kom-
munstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Ett 6vergripande mal 4r hillbarhet. Hir kommer ekologisk
hillbarhet i fosta rum med en fortsatt energieffektivise-
ring som ett av huvudmalen. Det dr med hinsyn till detta
vikeigt act lokalforsorjningsnimndens fortsatta effektivise-
ringsarbete fortsitter och att resultaten mits och f6ljs upp.

Forutom arbetet i befintligt fastighetsbestand sa ir ener-
gieffektivitet ocksd milet vid tillbyggnad och nybyggnad.
Materialval, yteffektivitet dr hir faktorer som spelar en roll
och bor beskrivas vil i samband med projekteringar.

For att stdlla om Boris till en héllbar stad skall "grén el”
inforas. Denna el ska uppfylla Miljéstyrningsradets spjut-
spetskriterier som 4r baserade pa férnybara energikillor
som vind, vatten, solkraft och biobrinslen. Utover detta
stills yteerligare krav pa miljchinsyn vid produktionen for
att sikerstilla att inte negativa ekologiska effekter uppstar
pd exempelvis skogar och vattendrag,

Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter
2013 ca 206,3 mnkr. Bland de projekt Lokalf6rsorjnings-
nimnden arbetar med i olika faser kan nimnas

* Forskola Milstensgarden

* Kristinebergsskolan

* Ombyggnad forskolan Trandaredsgirden

* Forskola Hestra

* Forskola Fristad

* Bodaskolan

* Bergdalsskolan

* Orangeriet i Stadsparken

¢ LSS-boenden Brimhult och Sjébo

De olika investeringsprojekten kommenteras under respek-
tive brukarnimnd med undantag for cirka 22,6 mnkr som
utgor s k egna investeringar. Detta 4r i forsta hand projekt
inom fastighetsbestindet sasom t ex energiutvecklingspro-
jekt och hyresgistanpassningar.

Overgripande och egna
verksamhetsmal

Nimndens sjukfrinvaro dr 1,9 % hicills for 2012.
Nimnden sitter ett mél pd 2 % for 2013, dvs i praktiken
oférindrat. For ovriga 6vergripande mal fr personalomré-
det, linga sjukfall respektive anvindning av timanstillda,
giller att omfattningen ir nira noll.
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Lokalférvaltningen har ett antal interna energimal som 4r
viktiga och angeldgna att folja:
* Ett mél 4r driftoptimering av nybyggen av LSS-boenden
dir malet for energiforbrukningen sitts till 50 kWh/m?
¢ FEtt annat mal ir att virmeeffektivsera kommunens
lokaler och anliggningar.. Hir dr mélet att arligen
minska forbrukningen av energi. Atgﬁngen beriknas
till sjunka fran 156 kWh/m?/ar 2011 till 135 kWh/m?*/
ar 2014.

Investeringar

Ventilations- och energisparatgérder

For ventilations- och energisparitgirder och évrig energi-
effektivisering avsitts 4,0 mnkr for 2013. Kapitalkostna-
derna kommer att liggas pa de objekt som ur driftekono-
misk synpunkt har gynnats av dtgirderna.

Hyresgéstanpassningar
For mindre investeringar i fastighetsbestindet avsitts 4

mnkr fér 2013. Detta innebir en smidighet i att anpassa
lokalerna.

Okad tillginglighet i kommunala lokaler

Begrinsad tillgidnglighet till vissa kommunala lokaler

ar fortfarande en realitet for manga grupper av personer
med funktionsnedsittning. I investeringsbudgeten avsitts
dirfor 1,0 mnkr f6r 2013 f6r dcgirder som syftar till att
forbattra tillgingligheten for dessa grupper.

Konvertering elradiatorer

Byta ut elradiatorerna till fjarrvirme eller pellets. Projektet
beriknas till 4,8 mnkr under 2013.

Belysning

Genom att byta ut gamla armaturer genom teknik och
nirvarostyrning, dagsljusavkinnare mm kan man effekti-
visera elanvindningen. Arbetet pabérjades under 2010 och

utgiftsberiknas till 16,0 mnkr, varav 1,0 mnkr berdknas
for 2013.

Nytt kontor fér Stadsdelsférvaltningen Oster

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit act en forstudie
startas for att utreda Stadsdelsforvaltningen Osters lokal-
behov i permanenta lokaler. Utgiften beriknas till 0,5
mnkr under 2013

Restaurering av Vattentornet

Lokalforsorjningsnimnden har redovisat en utgift pa 7,0
mnkr for att upprustning av Vattentornet och tillhrande
byggnader. Kommunstyrelsen avsitter 7,0 mnkr under 2014.

Borasparkens sommarteater

Lokalforsorjningsnimnden redovisar ett behov av un-
derhéll och upprustning av Bordsparkens Sommarteater.
Kommunstyrelsen avsitter 1 650 tkr under 2014.

Borasparken, Rotundan

Lokalf6rsorjningsnimnden anger att det finns behov av
renovering och upprustning av Rotundan i Borésparken.
Kommunstyrelsen avsitter 1290 tkr under 2014.

Brandkarsmuseum

Lokalférsorjningsnimnden anger att Brandkarsmuseet be-
hover renoveras och byggas till. Harigenom skulle verksam-
heten kunna utvecklas och bli mer tillginglig f6r allminhe-
ten. Kommunstyrelsen avsitter 6,1 mnkr under 2014.

Orangeriet i Stadsparken

Lokalférsérjningsnimnden redovisar en utgift pd 25,0 for
ett Orangeri i Stadsparken. I detta ska bl.a. finnas lokaler
for radgivning inom konsument-, energi-, klimat- och mil-
joomradena liksom utrymmen f6r café m.m. Kommunsty-
relsen avsitter 25,0 mnkr, varav 5,0 mnkr under 2013.

Kongresscenter

Lokalf6rsorjningsnimnden anger att en forstudie bor
utforas for ombyggnad till ett kongresscenter i Karhuset.
Kommunstyrelsen avsitter 250 tkr under 2013.

Elektroniskt lassystem Saltemad

Lokalforsorjningsnimnden konstaterar att nuvarande las-
system vid Saltemad har brister. Bl a behévs ett nytt system
for styrning av bommarna som reglerar in- och utfare dill
omridet. Kommunstyrelsen avsitter 1,0 mnkr under 2013.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Agda fastigheter
Intakter tkr 413854 442329 462 266
Kostnader tkr 418 242 -441 324 -460 663
Varav
- driftkostnader tkr 15618 -17 133 -12 630
- konsumtionsavgifter tkr 79162 -80835 -80 603
- I6pande underhall tkr 25482 -20528 -21 229
- planerat underhall tkr 30576 -34784 -36 133
- forvaltningskostnad tkr 12136 -14 849 -15 578
- lokalbankskostnader tkr 1841 -1 746 -1 888
- kapitalkostnader tkr 217 293 -232466 -246 595
Antal &gda m#* 425367 446273 422492
Kostnader kr/m? 896 967 999
Antal hyrda m? 182065 182065 185 071
Kostnad kr/m? 1005 995 1019

* Extl vissa idrottsanliggningar
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Ovrig verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 118 831 125266 135 381
Kostnader -150 534 -151866 -166 081
Nettokostnader -31703 -26 600 -30 700
Kommunbidrag 26450 26600 30700
Resultat -5 253 0 0
Ackumulerat resultat 6930 6930 6930
Nettoinvesteringar -1 391 -250 -250

Namndens uppgift

I Lokalforsérjningsnimndens dvriga verksamhet ingdr ett
antal mycket olika verksamheter som ansvarar solidariskt
for ramens resultat:

Ledning och administration, 6vriga fastigheter, pen-
sionirsbostider, LSS-bostider, dldreboende, kolonitrid-
gardar, civilforsvarsanliggningar, kiosker, personalser-
veringar, mark- och fastighetsreserv, forsikrings- och
sikerhetsverksamhet.

Ledningsadministrationen omfattar Lokalforsérjnings-
nimndens och kontorets gemensamma administration
samt personalserveringarna i Fullmiktigehuset, Stadshuset
och forvaltningshuset Nornan.

Ovriga fastigheter innehiller ett antal fastigheter som
av olika anledningar 4r svéra att hantera inom lokalfor-
valtningens internhyressystem. Detta innebir i princip att
hyran inte helt ticker respektive fastighets kostnad, varfor
resterande del far finansieras via kommunbidrag,

Markreserv innehiller fastigheter och lokaler som kom-
munen éger i olika syften. Férvaltningsuppdragets omfatt-
ning styrs i stor utstrickning utifrin éverordnade beslut
om mark- och fastighetsforvirv samt forsiljningar.

LSS-boendet ger inte full kostnadstickning varfor verk-
samheten ir redovisad inom dvrigtramen.

Aldreboendet avser boende for ildre med bistandsbeslut.
Inom gruppen dgda och hyrda boende finns 949 ligenhe-
ter varav “blockforhyrs” 233 ligenheter av olika hyresvir-

dar. Hyrorna ticker inte fullt kostnaderna varfér verksam-
heten redovisas i den “anslagsfinansierade” dvrigtramen.

Pensionirsligenheterna omfattar 30 bostadsrittsligenhe-
ter i anslutning dill servicehuset Duvan pd Lugnet. Ambi-
tionen ir att lagenheterna successivt skall fordndras fran
dldreboende till LSS-boende eller annan form av anpassat
boende.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget 2012 foreslas till 30,7 mnkr. Hir ingar
en forstirkning med 3,8 mnkr f6r en anpassning till det
faktiska hyresunderskottet for dldreboenden och LSS-
boenden.

Investeringar

Karhuset - kongresscenter

For att utreda forutsittningarna for Kérhuset att bli Boras
nya kongresscenter i Simonslandsomradet och Hogskolans
campus har godkints en utgift pa 1 000 tkr, varav 250
tkr beriknas kvarsta till 2013.

VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Pensionérsbostader
Antal hyrda lagenheter 30 30 30
Yta m?2 1897 1897 1897
Kostnad per m? 1022 975 1030
Intakt per m? 974 969 972
Resultat -48 -1 -58
Aldreboende
Intakter 53923 56521 57 975
Kostnader -62604 -63442 -65 796
Resultat -8 681 -6 920 -8 001
LSS-boende
Intakter 15348 18 272 16 357
Kostnader -24 662 -26 170 -26 873
Resultat -9 314 -7897 -10 516
Ovriga fastigheter
Intakter 22219 20996 29 442
Kostnader -27 873  -26671 -35 130
Resultat -5 654 -5675 -5 688
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Servicenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 399330 407 000 455 000
Kostnader -393933 -407000 -455000
Nettokostnader 5397 0 0
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 5397 0 0
Ackumulerat resultat 23 357 23 357 -
Nettoinvesteringar -15398  -18 000 -18 000

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utféra

tjanster till kommunala férvaltningar och féretag m m.

Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns

forutsiteningar for en effektiv och rationell produktion.

Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym

och kvalité som bestills. Servicenimnden tillhandahéller

foljande tjdnster

* tryckeriservice och kopieringstjinster

* entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggnings-
skotsel

* bygg- och fastighetsservice

* fordonsuthyrning

* verkstadsservice, forridshéllning och uthyrning

Fr o m 2011 «illfdrdes nimnden ansvaret for yteerligare ett
antal kommungemensamma servicefunktioner
e IT-verksamheten

* Redovisning och del av finansverksamheten
* Vixel och reception

¢ Loneservice

Servicendmndens dvergripande verksamhetsidé 4r atc
”Alla medarbetare verkar for Bords Stads bista i
uppgiften att vara kommunens leverantér av stads-
teknik och administrativa tjinster”
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Ledstjirnor for Servicenimnden som alltid skall prigla

beteendet och sittet att utfora arbetsuppgifterna ar:

* Maluppfyllelse Vad ir var uppgift? Vad far vi betalt
for?

¢ Ritt kvalitet Ej for hog! Ej for lag!

¢ Effektivt resursutnyttjande Anvind krafterna rict!

e Helhetssyn Inte bara egen verksamhet utan dven till
kommunens bista!

* Omtanke Visa intresse respekt och omtanke gentemot
medarbetare, kollegor och arbetskamrater och deras
arbetssituation.

* Sund ekonomi Bra ekonomisk kontroll pa vir verksam-
het!

o Affirer Vara omdomesgill och klok i bestillare/utféran-
deprocessen.

Ekonomiska forutsattningar

Som brukligt budgeteras ett ekonomiskt 0-resultat for Ser-
vicenimnden dven under ar 2013 De tillkommande verk-
samheterna 2011 har 6kat omsittningen med ca 120 mnkr
och antal medarbetare med 100-110 stycken. Liksom den
befintliga verksamheten finansieras de nya funktionerna
av brukarna. Detta stiller da krav pd Servicenimnden att
inte automatiske kostnadskompenserar sig i priserna till
brukarna. Verksamheten méste I6pande rationaliseras for
att mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsiteer act
Servicenimnden bidrar till att uppfylla de effektivitets-
och rationaliseringskrav som stills pa de tekniska verk-
samheter som ir nimndens huvudbestillare och ovriga
nimnder/férvaltningar nir det giller de administrativa
tjdnsterna.

Namndens uppdrag 2013

Servicenimnden skall genom att erbjuda hog servicegrad
och personal med bra kompetens bli efterfragade i tillrick-
lig omfattning och pi egna meriter. Servicenimndens roll
som prisdimpande faktor pa den kommunala marknaden
kommer dirfor att vara fortsatt betydelsefull framéver.
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Nimnden skall dven fortsiteningsvis fokusera pé effek-
tivitetsutveckling. Detta innebér jamforelser med andra
liknande enheter inom andra kommuner samt med akto-
rer pd den oppna marknaden. Ambitionen ir att ha en hég
professionell nivé inom alla omriden.

Nimnden maste stindigt anpassa personalstyrkan och
dess kompetenser till den levererande produktmixen och
de typer av tjinster som kunderna efterfrigar. Nimnden
miste ocksd se till act ha rdcc kompetens i organisationen.
Det kommer att stillas hoga krav pa formégan act rekry-
tera nya medarbetare med kunskaper och erfarenheter som
motsvarar behoven under de nirmaste ren.

Utveckla kunskapen om LOU-upphandlingar hos med-
arbetarna. Ambitionen ir att se till att alla upphandlingar
genomfors affirsmissigt i annu hogre grad och enligt
gillande regelverk.

Fulle ut implementera den nya IT-tjansteforvaltningsmo-
dellen i Boras Stad tillsammans med Stadskansliet som ir
bestillare/dgare.

Servicenimnden skall tillsammans med Stadskansliet
fortsitta att utveckla bestillar/utforarkonceptet for alla de
nya administrativa funktionerna som tillférdes verksamhe-
ten 2011.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden haller genom sin fordonsenhet samtliga
férvaltningar och en del bolag med fordon och maskiner.
For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0 mnkr.
Vid nyinkop skall miljofordon, dir s dr méjligt, upphand-
las. Nivan ir att betrakta som ett forslagsanslag. Finns
absoluta behov kan anslaget dverskridas ett enskile ar.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopia-
torer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in och hyrs ut
genom internhyresavtal till de bestillande forvaltningarna.
For 2013 avsitts 3,0 mnkr till Servicenimndens forfo-
gande.

Ramnaslatt

Fortsatt utveckling av verksamheten vid Ramnaslitt med
bl a nya skdrmtak, kall- och varmférrad och optimering
av ytorna for att méta kundernas behov. Satsningen pé 4,0
mnkr bedéms vara [6nsam genom 6kade kundintikter och
finansieras ur nimndens ackumulerade resultat. For 2013
beriknas 2,0 mnkr att anvindas.

Overgripande verksamhetsmal

Milj6

Utgangsliget 2012 ir att 70 % av personfordonen i Boras
Stad ir miljofordon. Servicenimnden har som forbite
ringsmél 2013 att 71 % av personfordonen dr miljofordon
i slutet av aret.

Egen organisation

Sjukfrinvaron hos Servicekontoret ligger pa ca 4,9 % vil-
ket dr ndgot under kommunens genomsnitt. Malet 4r att
sjukfranvaron skall minska under 2013 till 4,5 % genom
forebyggande arbete och systematiskt rehabiliteringsarbete.

Antalet sjukfall ver 60 dagar uppgar till hoga 30 st. Ma-
let 2013 4r ate minska antalet till 15 st.

Den arbetade tiden f6r timavlonade motsvarar 8,7 rsarbe-
ten. Milet for 2013 4r att forbattra detta.
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VERKSAMHETSMATT, tkr VERKSAMHETSMATT, tkr
2012 2013 2012 2013

Dataservice Drift och underhall

Stadsdelsférvaltningar 28400 30500 Stadsdelsforvaltningar 1700 2000

Tekniska férvaltningen 800 700 Tekniska forvaltningen 7600 7000

Fritids- och folkhalsoférvaltningen 600 1400 Fritids- och folkhalsoférvaltningen 22000 21500

Lokalférsérjningsférvaltningen 1000 1400 Lokalforsorjningsforvaltningen 20 700 20 200

Boras Energi och Miljp AB 100 0 Boras Energi och Miljé AB 800 600

Ovriga kommunala férvaltningar 28 000 29 800 Ovriga kommunala frvaltningar 1200 1500

Ovriga kommunala bolag 200 0 Ovriga kommunal bolag 1800 800

Ovriga kunder 0 Ovriga kunder 800 600

Internt 1000 4000 Internt 3400 8 800

Summa kundomslutning 60200 67 800 Summa kundomslutning 60000 63000

Personal- och kontorsservice Ekonomi - Fordon - Verkstad

Stadsdelsférvaltningar 12 000 20775 Stadsdelsforvaltningar 27 000 20 652

Tekniska férvaltningen 600 1465 Tekniska forvaltningen 7200 5496

Fritids- och folkhalsoférvaltningen 600 1085 Fritids- och folkhalsoforvaltningen 800 218

Lokalférsérjningsférvaltningen 6 000 5587 Lokalforsorjningsforvaltningen 3800 1880

Boras Energi och Miljp AB 1000 1031 Boras Energi och Miljé AB 18 700 19 664

Ovriga forvaltningar 30 400 19 474 Ovriga kommunala forvaltningar 3000 10 198

Ovriga kommunala bolag 500 1356 Ovriga kommunal bolag 5200 5900

Ovriga kunder 1500 1953 Ovriga kunder 1700 1200

Internt 1000 1519 Internt 31700 37 892

Summa kundomslutning 53 600 54 245 Summa kundomslutning 99 100 103 100

Entreprenad

Stadsdelsfdrvaltningar 5500 4000

Tekniska forvaltningen 83 500 87 000

Fritids- och folkhalsof6rvaltningen 4000 2000

Lokalforsorjningsforvaltningen 18 000 18 000

Boras Energi och Miljé AB 34 000 35000

Ovriga kommunala férvaltningar 10 000 56 000

Ovriga kommunal bolag 4500 5000

Ovriga kunder 12 500 12 000

Internt 17 000 21000

Summa kundomslutning 189000 240000
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter 4r indelade i tva ekonomiska ramar;

fritid- och folkhilsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 41839 35509 37 359
Kostnader -167 937 -164 459  -177 559
Nettokostnader -126 098 -128950  -140 200
Kommunbidrag 124700 128 950 140 200
Resultat -1 398 0 0
Ackumulerat resultat 3021 3021
Nettoinvesteringar -13338  -80842 -19 551

Niamndens uppgift
Till Fritids- och folkhilsonimndens huvuduppgifter hor

att tillgodose savil allminhetens som organisationers
behov av anliggningar f6r motion, rekreation, upplevelser
och tivlingsverksamhet samt att frimja fritidsverksam-
heten i kommunen. Som ett led i detta uppdrag ansvarar
nimnden for verksamheten vid stadens bad-, idrotts- och
friluftsanliggningar.

Fritids- och folkhilsonimnden har dven huvudansvaret for
det 6vergripande folkhilsoarbetet i kommunen. Till detta
hor rikeade och generella insatser for act forbitera hilsan
hos stadens medborgare och arbetet med en siker och
trygg kommun, vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande
och delaktighet samt det brotts- och drogférebyggande

arbetet i kommunen.

Fritids- och folkhilsonimnden ir fr o m 2011 kommunens
tillsynsmyndighet for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt
alkohol- och tobakslagen och utévar kontroll enligt lagen
om handel med vissa receptfria likemedel samt avger ytt-
randen i anledning av remisser frin Lotteriinspektionen.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 140,2 mnkr vilket dr en
okning med 8,7 % jimfért med 2012. Kommunbidraget
har 6kats med 9,5 mnkr avseende tillkommande kapital-
kostnader for idrottsanliggningar och konstgrisplaner
samt en tillfillig forstirkning med 0,5 mnkr for arrang-
orskostnader i samband med friidrotts SM 2013.

Namndens uppdrag 2013

Nimndens uppdrag ir att med bra service tillhandahalla
en god miljé i funktionella idrotts- och fritidsanliggning-
ar till skolidrott, féreningar och allminheten.

Infor friidrotts SM skall Ryavallen vara iordningstilld
med bl a tillginglighetsanpassade liktare.

Genomfora en inventering av samtliga platser for spontan
aktivitet i hela Boras.

Foreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler

direke pé nitet i forvaltningens bokningssystem under
2013

Mialet med folkhilsoarbetet dr att skapa samhilleliga
forutsiteningar for en god hilsa pa lika villkor for hela
befolkningen i Boras. Detta kan ske bdde genom generella
och riktade insatser. Under 2013 kommer nimnden att
arbeta med foljande prioriterade malomréiden:

* Delaktighet och inflytande i samhillet

* Ekonomiska och sociala férutsittningar

* Barn och ungas uppvixtvillkor

* Miljoer och produkter

* Fysisk aktivitet

* Tobak, alkohol, narkotika, doping och spel
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Borés har deltagit i ett projekt for att skapa ett samman-
hallet och litt tillgingligt fordldrastod. Malet ér att alla
forildrar genom ett varierat utbud skall erbjudas ett gene-
relle stod oavsett barnens dlder. Syftet har varit att utveckla
befintlig forildrastodsverksamhet. Fritids- och folkhilso-
nimnden fir i uppdrag att permanenta denna verksamhet.

Arbetet med “En Siker och Trygg kommun” skall hilla
sadan kvalitet att certifieringen skall kunna bibehallas

Under 2013 har nimnden uppdraget att fullt ut etablera
en central motesplats for ungdomar och unga vuxna i

Bords, Brygghuset.

Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhilsonimnden fortsitter utbyggnaden av
konstgrisplaner enligt nimndens antagna plan. For 2013
avsitts medel for pabérjande och anliggande av 3 nya
konstgrisplaner diribland tidigareliggning av konstgris-
plan pa Boda. For indamalet avsites 10,0 mnkr.

Naéridrottsplatser

Fritids- och folkhilsonimnden har tidigare erhéllit 8,9
mnkr. for act stimulera folkhélsan i kommunen genom att
anligga niridrottsplatser och senioraktivitetsplatser. Detta
projekt berdknas avslutas under 2012. Namnden vill nu gi
vidare med att fortsitta att bygga niridrottsplatser i omré-
den dir det finns behov. For 2013 avsitts 1,0 mnkr.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser behov inventarier och utrustning till anliggning-

arna sasom grisklippare, bevattningsutrustning, bad-
bryggor m m. Inom detta konto avsitts arligen 1,5 mnkr.

Alidebergsbadet SM veckan 2014
Anpassning och justering av utomhusbassingen infor

SM-tivlingarna 2014. I budget 2013 avsitts 2,5 mnkr for
detta.

Evenemangsstaden Boras

Avser investeringar som gor att staden skall kunna vara
attraktiv och fungera vil som arrangér av misterskap och
evenemang. For 2013 ingar mobila likeare och flaggsting-
er samt kartmaterial infor O-ringen tivlingarna 2015.
Inom detta konto avsitts 2,5 mnkr under 2013.
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Tillgdnglighetsanpassning av Kypeomradet

Tillgingligheten vid Kypeomridet/badet skall forbictras
genom anpassning av leder och ramp till badet.. Nimnden
har face 0,2 mnkr fran Linsstyrelsen for detta. Egen insats
uppgar till 0,3 mnkr. I 6vrigt kommer grénytor och bad-
platsen att forbéteras. I budget 2013 avsitts sammantaget
0,8 mnkr.

Forstudie isbana

Avser forstudie av mojligheterna att anligga en isbana pa
Boda. For 2013 avsitts 0,5 mnkr.

Forstudie Borashallen

Avser forstudie i syfte att utveckla och férbittra vir
huvudarena f6r inomhusidrott. 0,25 mnkr avsitts under
2013.

Kronéngs IP

Avser Kronings IK nya anliggning pd Gisslosa. Den
beriknade investeringsutgiften dr ca 36,0 mnkr. For ater-
stiende arbeten under 2013 avsitts 0,5 mnkr.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Nimndens sjukfrinvaro ligger pa 3,0 % hittills under
2012 vilket dr under kommunens genomsnitt. Malet for
2013 ir att sjukfrinvaron skall sjunka till 2,0 %

Antal sjukfall éver 60 dagar 4r hictills under 2012 2 st. For
2013 sitts malet att denna niva som hogst skall bibehéllas.

Arbetet med att minska antalet timavlonade har inte fulle
ut natts uppnitts hictills under 2012. Dock har en halv-
ering skett till motsvarande 4 arsarbetare. For 2013 sitts
milet till act motsvarande 2 rsarbetare erhiller timlon
vilket 4r en minskning med 2 arsarbetare jimfort med
nuliget.
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VERKSAMHETSMATT

201 2012 2013
Boras Arena
Antalet utnyttjade timmar pa konstgréset 2024 1900 1700
Antalet andra arrangemang som e;j ar fotboll 5 5 7
Simhallar, antal besdkare
Stadsparksbadet 278 705 280000 284 000
Boras Simarena 91223 97 000 103 000
Sandaredsbadet 61568 62 000 63 000
Dalsjobadet 32219 33000 33 000
Alidebergsbadet 22 747 25000 27 000
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Foreningsbidrag

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

201 2012 2013
Intakter 1 - -
Kostnader -34500 -39000 -39 200
Nettokostnader -34499  -39000 -39 200

Kommunbidrag 38 700 39 000 39 200
Resultat 4 201 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige fastlagda
regler till ungdoms-, invandrar-, pensionirsféreningar,
foreningar for funktionshindrade samt sociala foreningar.
Huvudsyftet med bidragen ir att stimulera ett brett fri-
tidsutbud, som tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbi-

drag, lokalbidrag, aktivitetsbidrag och administratorsbi-

drag. Syftet med bidragen ir act

* stddja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 &r

e stimulera aktiviteter

* limna stod till foreningarnas egna anliggningar och
lokaler genom driftbidrag och anldggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrottsverksamhet bedrivs
en idrottsskola f6r ungdomar i aldern 7-10 ér. I denna

ges service och information till forildrar, utbildning av
ledare samt kontakter mellan foreningar, idrottsskolan och
skolan.

Bidrag till invandrarféreningar ges i form av grundbidrag,
aktivitetsbidrag och lokalbidrag. Syftet ir dels att stddja
invandrarna att bevara och utveckla ursprungslandets
kultur och seder, dels att frimja kontakter med svenskar och
svenskt samhillsliv. Som villkor for grundbidrag giller bl a
att féreningen under dret skall redovisa minst 30 aktivi-
tetssammankomster. For att f lokalbidrag krivs minst 70
aktivitetssammankomster.

Bidrag till pensionirsforeningar ges i form av grundbidrag,.

Bidragen till féreningar for funktionshindrade ges i form
av grundbidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag. Bi-
dragsberittigad medlem som dr medlem under kalender-
dret fyller minst 6 4r. Kraven for bidrag 4r anpassade till
de funktionshindrades speciella forutsittningar.
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Bidrag limnas ocksa till politiska ungdomsféreningar.
Bidragen styrs av hur ménga mandat resp parti har i
Kommunfullmiktige. Dirutover utgir s k riktade bidrag
till ett antal foreningar, bl a SISU-idrottsutbildarna, Boras
Ungdomsallians, Korpen, Rockborgen, 4 H, Kulturféren-
ingen Taget m fl. Fr o m 2011 ansvarar nimnden 4ven for
bidragsgivningen till sociala foreningar, utdelning ur do-
nationsfonder, bidrag till enskilda och Samfond 3; bidrag
till barn- och ungdomsforeningar.

Anliggningslin limnas for att ekonomiske stédja anord-
nandet av fritidsanldggningar, ungdomslokaler eller andra
lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lin
utgar med maximalt 40 % av kostnaden. Linen ir rinte-
och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrivs. Beslut
fattas av fullmikrige for varje enskile lan.

Under 2012 har nimnden gjort en éversyn av foreningsbi-
dragen. De nya bidragen giller fr o m 2013. Ambitionen
ir moderniserade bidrag som ir anpassade till dagens och
morgondagens forutsittningar. Nagra utgangspunkter har
varit att stimulera foreningar att behalla de 4ldre tondring-
arna (16-20 ér) i foreningslivet och stimulera foreningar
att erbjuda fler aktiviteter for dldre minniskor, sett ur ett
folkhilsoperspektiv. De nya bidragen giller fr o m 2013.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for féreningsbidragen
till 39,2 mnkr. D4 kostnaderna inom féreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmikeige fasestille,
brukar normalt ev budgetavvikelser regleras i nistkom-
mande bokslut.

Namndens uppdrag 2013

Nimnden kommer under 2013 att fortsitta arbetet med
att stodja och hjilpa foreningarna med drogforebyggande
arbete, bland annat med act arbeta fram drogpolitiska
handlingsprogram.

Arbetet med att forebygga den sociala utsattheten skall
utvecklas genom 6kat samarbete med foreningslivet och
frivilligorganisationerna.

Det dr viktigt act Bords Stad uppmuntrar, stodjer och
skapar forutsittningar for et frivillige socialt arbete. Sam-
arbetet mellan Fritid- och Folkhilsonimnden och Sociala
Omsorgsnimnden behover utvecklas ytterligare vad giller
kontakter med frivilligorganisationerna. Vi ger dirfor
Fritid- och folkhilsonimnden i uppdrag att se dver riktlin-
jerna for foreningsbidrag, dir man provar méjligheten att
som verksamhet rikna administration/samordning i syfte
att utveckla samarbetet med de sociala féreningarna.



Idrottsskolan kommer under 2013 att fortsitta arbetet
med att f& iging verksamheten i socialt utsatta omraden.
De satsningar som planeras r bl a att informera om
idrottsskolan pa fordldraméten och samarbeta med stads-
delarna och de féreningar som verkar i omradena.

Nimnden skall tillsammans med foreningslivet utreda
méjligheten till "prova pa verksamhet” rikrar till tonar-
ingar i syfte atc vicka intresse for idrottsutévande.

Foreningsverksamheten skall gora ca 40 hembesok for att
diskutera aktuella frigor och informera om féreningsstod
och utbildningsméjligheter.

Nimnden skall malmedvetet arbeta for en jamstilld for-
delning av ckonomiska bidrag och halltider mellan pojkar

och flickor.

Nimnden skall tillsammans med SISU utbilda férenings-
ledare i foreningskunskap under 2013.

VERKSAMHETSMATT
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201 2012 2013

Ungdomsforeningar
Bidragsberattigade medlemmar
Bidragsberattigade foreningar
Antalet aktiviteter

Antal administratérsbidrag

Invandrarféreningar
Bidragsberattigade medlemmar

Antalet aktiviteter

Foreningar for funktionshindrade
Antal medlemmar

Antal bidragsberattigade féreningar

Pensionérsforeningar
Antalet medlemmar

Antal féreningar

Sarskilt riktade bidrag
Antal féreningar

Bidrag till aktuella foreningar tkr

24 444 24 500 24 450

166 175 165
36 842 68 500 72 000
31 32 28
3653 3850 3500
1127 2800 2200
4736 4 650 4750
24 24 24

10970 11000 11 050

29 30 29
9 9 9
5150
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Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 15928 20525 23 033
Kostnader -48 866 -52 675 -55733
Nettokostnader -31800 -32150 -32 700
Kommunbidrag 31800 32150 32700
Resultat -1138 0 0
Ackumulerat resultat 7137 7137 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att

utdva inflytande éver hur kommunens omraden planeras
och bebyggs. Samhillet stiller upp vissa grundliggande
krav som ska uppfyllas nir beslut fattas om byggande

och anvindning av marken. Samhillsbyggnadsnimnden
ska bevaka att byggherrarnas 6nskemal kan férenas med
malen for bebyggelseutvecklingen och med kraven pa den
lokala miljon och ett lingsiktigt hallbart samhille. Nimn-
den 4r myndighet for plan- och bygglovirenden samt
tillsynsmyndighet for byggnadsverksamheten. Nimnden
svarar ocksé for kommunens samlade kartproduktion

och lantmiteriverksamhet samt den overgripande GIS-
verksamheten, trafikplaneringen och markfrigor som inte
ar av strategisk karakedr.

Nimnden har foljande 6vergripande mal for sin verksamhet

* att verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och
fritidsmiljé f6r kommunens invinare

* att verka for att plan- och bygglagens och miljébalkens
intentioner betriffande naturresurshillning, arkitekto-
nisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls

* att verka for act allminna och enskilda intressen vigs
samman genom en Sppenhet och delaktighet i stads-
byggnadsprocessen.

* artt verka med hég kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet

¢ att Samhillsbyggnadsforvaltningen skall vara en attrak-
tiv arbetsplats som kontinuerligt utvecklar kompetens
och arbetsmetoder
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Samhillsbyggnadsnimnden
budgeteras till 32,7 mnkr. Inom denna ram har nimnden
en viktig uppgift att forbereda f6r en god infrastrukeur,
skapa forutsiceningar for en industriell utbyggnad samt en
attraktiv boendemiljé. Det dr ocksé avgorande att Sam-
hillsbyggnadsnimnden prioriterar resurserna s att man
ligger langt framme i detaljplaneprocessen och ir beredd
pé snabba insatser inom sitt omrade. Ny teknik och ett
professionellt arbetssict skall medverka till att ta fram
underlag for etablering och tillvixt i Bords. Ritt personal-
kompetens ir en nyckelfriga for nimnden. Inom tilldelat
kommunbidrag finns det utrymme atc bl a forstirka plan-
och markverksamheterna.

Namndens uppdrag 2013

Samhillsbyggnadsnimnden samverkar med flertal
andra nimnder och bolag som ir involverade i stads-
byggnadsprocessen, frimst Kommunstyrelsen, Tek-
niska nimnden, Miljé- och konsumentnimnden och
Parkeringsbolaget.

Malen/uppdragen under 2013 {6r nimndens olika
verksamhetsomriden dr bl a:

Overgripande

* Taxorna inom nimndens ansvarsomride skall sd lingt
som mojligt utformas sa att kunderna betalar vad tjins-
ten kostar. Det utokade ckonomiska utrymmet skall
bl a anvindas till att f6rstarka Mark och planeringsverk-
samheterna.

¢ Utreda behovet av nya bussgator i staden

* Leda och vidareutveckla och 6ka anvindningen av GIS
i Bords Stad.

* Utveckla kundmottagningen i syfte att oka tillginglig-
heten och kvaliteten.

* En bemanningsplan som effektivt kan hantera verksam-
heternas varierande arbetsbelastning skall utvecklas.

¢ Samhillsbyggnadsnimnden maste stirka sin organi-
sation genom att tillsitta vakanser och rekrytera de
nya tjinster som godkints for att kunna fullfélja sict

uppdrag.



Bygglov

* Handliggning av bygglov skall effektiviseras genom att
sokande fir tidig hjilp i processen

¢ Utveckla nya arbetsformer anpassade till nya PBL

* Utbilda medarbetare och konsultbranschen i nya PBL

* Mita kundnéjdhet

Mark och exploatering

¢ Kapaciteten maste oka i exploateringsverksamheten

® Utveckla processerna vid samordning av exploate-
ringsverksamheten

Detaljplanering

* Uppritta en verksamhetsplan, med prioriterade uppdrag
for planavdelningen

* For atc uppritthalla produktionstakten kan externa
plankonsulter anlitas

* Kapaciteten maste hojas i planproduktionen.

* Kulturhistoriskt intressanta byggnader skyddas med
planbestimmelser

Mitning
¢ Tillsammans med kartavdelningen producera och leve-
rera de kartor kunderna efterfragar

* Delta i utvecklingen for forbittring av metoderna inom
mitningstekniken

* Piborja arbetet med byte av det kommunala héjdstom-
nitet

Karta

* Utoka kartdatabasens informationsinnehéll varav en del
objekt avser data for tredimensionell kartuppbyggnad.

* Ajourhalla kartdatabasen.

* Oka kartdatabasens tillginglighet och leverera ritt data

Lantmateri
¢ Minska drendebalansen.
¢ Forkorta handliggningstiderna

* Genomfbra lantmiteriforrittningar och adressittning i
fas med nybyggnation och andra angeligna behov

BUDGET 2013 | SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Overgripande verksamhetsmal

Stadsbyggnad
Andel ansokningar om bygglov med fullstindiga hand-

lingar, som inte behéver kommuniceras, som far beslut
senast 8 veckor efter ansokan.

Hittills under 2012 klarar verksamheten 58 % av ansok-
ningarna att jimforas med malet pa 92 %. Genom att
skapa bittre rutiner f6r drendehanteringen, digitalt arkiv
och rekrytering av kompetens skapas forutsittningar for
en hogre maluppfyllelse. For 2013 sitts malet till 75 %.

Egen organisation

Nimndens sjukfrdnvaro har okat till 3,4 % frin liga
2,7 % under 2012. For 2013 dr mélet att dter uppna denna
laga nivd

Nir det giller linga sjukfall har antalet minskat fran 6 st
under 2011 till 4 st hittills under dret. Malet for 2013 Ar
att antalet sjukfall skall minska till hogst 3 sjukfall.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 897 900 900
Ingripandearenden 25 50
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansvar m m 450
Brandfarlig vara 68 50 50
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) 300 200
Slutbevis 698 750
Plan
Forstudier 1 20 20
Programsamrad 3
Program godkanns/avbryts 3
Plan med enkelt férfarande, samrad 4
Plan med enkelt férfarande antas/avslutas 4
Samrad normalt planférfarande 14 8 10
Utstéllning normalt férfarande 10 10
Plan med normalt férfarande antas/godkanns 12 12
Utredning 2 2
Yttrande 1 12 16
Matning
Projekt
Matningsuppdrag 255 200 220
Utstakningar / Iageskontroll 147 170 200
Nybyggnadskartor 124 150 160
Bygglovskartor 114 150 160
Enkla bygglovskartor 325 300 320
Kartor
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 1150 1300 1500
Ajourhallning kartdatabasen (antal ha) 630 900 1100
Kartuppdrag 6vriga special (antal ha) 40 50 50
Lantmateri
Avslutade férrattningar (fastighetsbildning) 108 120 100
Arendebalans 31/12 152 120 150
Nybildade fastigheter 54 150 120
Markerade granspunkter 299 500 300
Berorda befintliga fastigheter 540 500 500
Berdrda befintliga rattigheter 178 200 150
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 56 50 50
Ovriga registreringsatgarder 721 100 100
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 72 50 50
Nya/andrade adresser 163 200 200
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Tekniska namnden
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Vaghallning skog parker m m

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 92 400 71619 73 184
Kostnader -225767 -207 329 -212 534
Nettokostnader -133367 -135710 -139 350
Kommunbidrag 129500 135710 139 350
Resultat -3 867 0 0
Ackumulerat resultat 422 422 -
Nettoinvesteringar -56 624  -88924 -51 450

Namndens uppgift

Inom verksamhetsomridet gatu- och vighallning ligger
drift- och underhallsitgirder avseende barmarksunderhill,
vintervighallning och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vigforeningsvigar, torg och gang- och
cykelbanor. Driftbidrag och istandsittningbidrag ges till
ovriga enskilda vigar. Driftbidrag ges dven till Boras/
Viareds flygplats. Verksamhetsomradet innefattar ocksi
gatuprojektering, trafiksikerhetsarbete, planering, kontroll
och ovriga vighallningsatgirder.

Parkverksamheten omfattar anliggning och underhill av
parker och lekplatser i hela kommunen. Verksamheten kan
brytas ned i aktiviteter som naturpark, virdad grismatta,
angsmark, buskage, trid, rabatter, vigar och trappor samt
park- och lekredskap. Skétsel av Ramnaparkens fagelko-
loni, Bords Djurbegravningsplats, Stadsparkens byggnader
och minigolfbana samt Bords hundrastplats ingar ocksa i
verksamheten.

Inom Skogsavdelningen samlas verksamheter som
skogsdrift, naturvard och arbetsmarknadspolitiska
atgarder. Kommunen anordnar arbete till personer som
har socialmedicinska handikapp, OSA (offentligt skyddat
arbete), sarskilt anstillningsstod, instegsjobb och prakeik.
Nimndenhar fatt uppdraget att bereda sysselsittning till
65 personer i dessa kategorier.

Upphandlingsavdelningens verksamhet ir inriktad pa att
genomfora forvaltningsoverskridande och externa upp-
handlingar samt uppdragsupphandlingar. Verksamhetens
kostnader fordelas ut pé interna och externa kunder.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2013 budgeteras till 139,4 mnkr.
Kommunbidraget har 6kats med 1,0 mnkr avseende
kostnads- och volymékningar inom det nuvarande vig-
driftavtalet. Resurserna till Tekniska nimnden har utéver
ordinarie budget tillférts 59 mnkr extra till beliggnings-
underhillet den senaste 8-drsperioden.

Namndens uppdrag 2013

Kommunens gator, ging- och cykelbanor, broar, torg,

m m maste hallas efter pa ett sidant sitt att helhetsbil-
den kinns attraktiv. Prioriteringar for att effektivt kunna
utfora underhall méste dirfor ske pa bekostnad av t ex
administrationen. En vil fungerande infrastruktur ir en
nodvindighet for att fa tillvixt.

Tekniska nimnden skall ta fram en kartliggning om hur
man sikrar cyklisternas mojlighet att ta sig fram dven
vintertid och innehalla en utredning om méjligheterna till
uppvirmning av cykelbanor med fjirrvirmens returvatten.

For att skapa inbjudande utomhusmiljéer skall belysnings-
planen omfatta ljusexponering av ytor som annars kan
uppfattas som otrygga att vistas i.

Det ordinarie budgetutrymmet for nya toppbeligg-
ningar uppgar under 2013 till 31 000 m?. Den tidigare
efterslipningen som pagatt under en lingre tid har de se-
naste dren forbitcrats avsevirt. Under dren 2004-2012 har
Tekniska nimnden tillforts sammanlagt 59 mnkr extra
till utdkat beliggningsunderhill. Den férhallandevis liga
nivin under 2013 far dirfor ses mot bakgrund av detta.
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Tekniska nimnden ansvarar f6r samtliga 159 allminna
lekplatser i kommunen. Det langsiktiga malet 4r att alla lek-
platserna pd sike skall vara tillginglighetsanpassade. Under
2013 kommer ytterligare ca 10 st lekplatser att dtgirdas.

Skogsverksamhetens slutavverkningar under 2013 skall
samordnas med de aktuella exploateringsavverkningarna.

Utred mojligheten att utveckla ett fritidsfiskeomrade i
smésjéarna mellan Bosjon och Rydboholm.

Upphandlingsavdelningen maste ta pé sig en ledande roll
bl a vad giller att flytta fram positionerna nir de giller att
oka andelen ekologiskt mat. Upphandlingsverksamheten dr
inte enbart en “serviceorganisation” for nimndernas verk-
samhet utan i hdgsta grad ett verktyg for politiska ambitio-
ner. Tekniska nimnden méste dirfor dndra upphandlings-
avdelningens inrikening och upphandlingsverksamheten
méste pa ta sig en roll som en provande enhet som forsik-
rar att kommunens 6vergripande mél och fullmaktiges
beslut f6ljs i alla upphandlingar som utfors i Bords Stad.

Inféra miljéanpassad och hallbar upphandling dir ligsta
nivé vid samtliga upphandlingar dr miljéstyrningsradets
baskriterier dir sadana finns. Upphandlingsavdelningen
skall 4ven anvinda tidigare beslutad uppférandekod
(motsvarande f d TCO’s) samt aktivt arbeta med att stilla
sociala krav vid upphandling.

For att stilla om Boris till en héllbar stad infors gron el
som uppfyller Miljostyrningsradets spjutspetskriterier ba-
serad pa férnybara energikillor som vind-, vatten-, solkraft
och biobrinslen. Utover detta stills ytterligare krav pé
miljéhinsyn vid produktionen for att sikerstilla att inte
negativa ekologiska effekter uppstar pa exempelvis skogar
och vattendrag.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att utreda en modell

for och rutiner vid upphandling som méjliggér sidan
kontroll av anbudsgivarna att riskerna visentligen minskar
att kommunen anlitar leverantdrer, som ir inblandade i
ckonomiska oegentligheter.

Investeringar

Forbifart Sjobo - Fristadvigen genom Sjébo

Nir riksvig 42 har getts en ny strickning 4r det viktigt
att anpassa Fristadsvigen i befintlig strickning till dess
nya funktion genom att minska korytorna, anliggande av
cirkulationsplatser samt att dstadkomma bittre separering
av gang- och cykeltrafiken allt f6r att forbactra trafiksiker-
het, minska miljostorningar samt minska barridreffekten.
For den kommunala delen av forbifart Sjébo bedéms
investeringsutgiften uppga till 33,7 mnkr varav 13,0 mnkr
avsitts under 2013.
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Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskdrnan finns ett behov
av att hitta en samsyn bland de aktorer som finns inom
centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta
utvecklingen av stadscentrum. De senaste dren har flera
objekt genomforts: Hotorget, Osterlinggatan, Sandwalls
Plats, Strandgingen, Osterlanggatan etapp 1-3, Torggatan,
Stora Brogatan och Bryggaregatan. Nirmast till hands star
Visterbrogatan i samband med utbyggnaden av Kroks-
hallsomradet samt Visterlinggatan. Inom de nirmaste
dren finns ocksa ett behov av éversyn av belysningen i
centrum inom ramen for det pagiende Stadsmiljopro-
grammet. For 2013 avsitts 3,0 mnkr.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunke ir av
mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa
kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhéllas
genom att undvika ett forfarande, dir Kommunfullmik-
tige- eller Kommunstyrelsebeslut skall invintas for varje
enskilt projekt. Anslaget for 2013 4r 6,5 mnkr. Om en
enskild insats ett &r gor att anslaget overskrids sa avriknas
detta nista irs volym.

Program for tillgénglighet

Kommunens nu gillande program for tillginglighet,
delaktighet och jimlikhet f6r personer med funktions-
nedsittning utgar fran tillimpliga delar av FN:s standard-
regler om delaktighet och jamlikhet f6r minniskor med
funktionshinder. En prioriterad atgird ir att forbattra
gangbanesystemets ytor genom justering och ny beligg-
ning. Aven tillginglighetsanpassning av lekplatser kan
ingd. For projekten avsitts 1,0 mnkr drligen.

Gang- och cykelvigar

Utbyggnad av gang- och cykelvigar syftar i forsta hand

till att skapa trafiksikra forbindelser for de oskyddade
trafikanterna. Strivan ir att fa genomgiende GC-strik av
hog standard. Fér ytterkommundelarna har Kommunfull-
miktige dr 1997 antagit en GC-plan och for centralorden
antogs en GC-plan under &r 2001. Dessa planer har hittills
legat till grund f6r utbyggnaden inom kommunen. For
nirvarande pigar arbetet med att revidera dessa planer.

Anslaget for 2013 4r 5,0 mnkr. Akcuella projeke dr

bl a Magasinsgatan och Getingsvigen. Aven ging- och
cykelvigar dir Trafikverket ar vighéllare kan bli aktuella.
Kommunen ir beredd att bidra till finansieringen om
detta dr angeldget och innebir en tidsmissig framflyte-
ning.



Parkering for cyklar

Projekeet syftar till att préva uppskalningsbara cykel-
parkeringslosningar av hég kvalitet som ett forsta steg i
implementering av stadens cykelparkeringsstrategi som
utvecklas inom projektet ”Strategisk lingtidsplan for
utveckling av cykelparkering i Bords”. Strategin har inrike
ning pa en stadigt 6kande andel cykeltrafik vilket innebar
en kontinuerlig forbittring av cykelparkeringsutbudet. For
projektet avsitts 3,5 mnkr och férutsitts att externa bidrag
kan utgd med minst 1,5 mnkr.

Reinvestering av gatubelysning

[ avvaktan p3 att en dverenskommelse triffas mellan
Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket om
verkets dvertagande av kommunal belysning pa statliga
vigar erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet
avser reinvestering i storre anliggningar som vid rot- eller
rostskadebesiktning har visat sig vara till stor del utdémda
for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i cen-
trala staden omfattas av investeringsutrymmet. Fér 2013
avsitts 1,0 mnkr.

Hogskolan - Simonsland

Omfattande tillskott av utbildnings- och arbetsplatser
samt nigra bostdder planeras i omrédet kallat Simonsland.
Gatunitet i omradet har idag karaktiren av matarled for
centrum med begrinsade ytor f6r oskyddade trafikanter.
Hogskoleomradet ir ett av de omraden i Boras som har
storst forutsittningar att alstra cykeltrafik vilket stéller
krav pa en fungerande infrastrukeur for cyklister.

Allegatan, Jirnvigsgatan, Nybrogatan, S6dra Nybroga-
tan samt Skaraborgsvigen foreslas byggas om och ges en
utformning som prioriterar fotgingare och cyklister. Detta
far dll foljd acc de olika hogskolekvarteren bildar en enhet
som upplevs hora ihop.

Projektet planeras att utforas under tva ér till en total ut-
gift om 6,0 mnkr for atc anpassas till 6vriga byggnationer
som sker i omridet. Delar av kostnaden forutsitts tickas
genom samfinansiering via exploateringsavtal. For ar 2013
avsitts 5,0 mnkr.

Ny kollektivtrafik 2013

Boris Stad och Visttrafik har arbetat fram ett utkast till
ny stadstrafik som skall vara fullt utbyggt till &r 2013.
Denna har delats in i fyra etapper med start ar 2010. Un-
der ar 2010 och ar 2011 har i férsta hand mindre dtgdrder
utfores i form av hillplatsombyggnader. Etapperna kom-
mande ar ir storre och kriver utredningar samt studier for
att vi skall £ en kollektivtrafik fér framtiden i Bords Stad.
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For ar 2012 planerades ombyggnad av resecentrum, cir-
kulationsplats i korsningen Lilla Brogatan-Sven Eriksons-
gatan och pibérjad byggnation av en ny bussgata mellan
Sandared och Sjémarken.

Framéver planeras yrtterligare atgirder i form av ombygg-
nad av terminalen vid lasarettet, flytt av terminalen i
Knalleland och flytt av terminalen pd Sédra Torget. Dessa
dcgarder dr omfattande och kriver yteerligare utredning
for ate forverkligas. Genomfors beskrivna dtgirder skapas
forutsiceningar for snabbare kollektivtrafik med fler turer
vilket kan leda cill 6kat resande. For 2013 avsitt ytrerligare
1,0 mnkr till projektet.

Viared - Busshallplatser och GC-vagar

For att minska bilberoendet genom att fa fler minniskor
att anvinda cykeln till och frin arbetet foreslas att de i
detaljplanen for Viared redovisade cykelbanorna byggs ut.
En utbyggnad innebir att det skapas ett sammanhingande
strak genom hela Viared med méjliga anknytningar till

de nya omraden som planeras.Visttrafik planerar att infor
ar 2013 utdka kollektivtrafiken till Viared. For att gora
denna attraktiv och tillginglig f6r s& minga som majligt
krivs utbyggnad av 21 hallplatser. For projektet avsites
totalt 9,0 mnkr varav 3,0 mnkr under ar 2013.

Viareds flygplats

Boris flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan

for Boras Viared flygplats. Under de kommande aren ar
det aktuellt acc utfora ett antal dtgirder pa flygfiltet som
forsegling av stationsplattor och taxebanor, rensning av
drineringar, sikerstillande av vig till segelflygklubben,
sikerstillande av hinderfrihet samt byggnation av ny taxe-
bana. For 2013 avsdtts 0,5 mnkr frimst till drinering.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upp-
rustningsitgdrder i titorterna utanfor centralorten. Senare
utdkades mojligheten att dven anvinda medel till atgirder
i stadsdelcentra i centralorten. Hittills har centrumupp-
rustningsitgirder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad,
Sjobo Torg, Dalsjéfors centrum och Trandareds Torg,
Utanfor centralorten kvarstir behov av centcrumupp-
rustning i Sandared och Sjémarken. Direfter kommer
centrummiljéer i de mindre tdtorterna att prioriteras. I
centralorten finns behov av upprustning av Braimhults torg
och Torstensonsgatan. Fér genomforande av dtgdrder inom
projektet avsitts 1,0 mnkr under 2013.
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Upprustning av centrummiljéer

Norrby och Héssleholmen

Avser forstudier av mojligheterna att upprusta centrum-
miljéerna i Norrby stadsdel och pd Hissleholmen,. Hir
kan flera aktorer och fastighetsigare behova involveras.

For 2013 avsitts 0,5 mnkr for vart och ett av omridena.

Saltemadsbron

Befintlig Saltemadsbro 6ver Viskan byggdes dr 1946 och
dr en gangbro med fri bredd ca 2,0 m. Bron ir en tribro
med birande balkar i stdl med tre mellanstdd av tripalar

i an. Brons tekniska livslingd har passerats. Bron har stor
betydelse for det rérliga friluftslivet i anslutning till natur-
reservatet Rya Asar, Ryda sportfilt och Saltemads cam-
ping. Vandringsleden Knalleleden passerar éver bron.

Det finns 6nskemal om att kunna trafikera strickan Ore-
56 — Algardsdammen med turba, vilket inte ir méjligt
idag pa grund av f6r laga broar. Vid ett utbyte av Salte-
madsbron dr det mojligt ace tillskapa tillricklig hojd for
béttrafik under denna bro. For projektet avsitts 3,5 mnkr
under 2014.

Promenadstrak langs Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan sa ligger
idag flera viktiga milpunkter pd bekvimt avstind frin
an. Etc gangstrak lings med vattendraget skulle inte bara
synliggora Viskan utan dven fungera som en attraktiv
vig for minga Borésare och besokare. Ett fungerande
gangstrak lings vattnet skulle ocksé utgora grunden for
rekreation och upplevelser. For projektet avsitts 0,5 mnkr
under 2013.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgirder som omfattas
av gronomradesplanen for Bords Stad. De atgérder som
foreslds i planen avser bl a att forstirka gronomraden till
mer sammanhingande strik samt att tillskapa nya omra-
den ingdende i gronstrukturen inom Bords stad. For 2013
avsitts 0,5 mnkr.

Renovering av lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 159 lekplatser inom kom-
munen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller ¢j
langre sikerhetskraven. For sikerheten pé lekplatser giller
idag sdrskilda normer. Lekplatserna skall besiktigas en
gang om dret och skall dessutom ha kontinuetlig tillsyn.
De lekplatser som ej klarar kraven méste, om renovering
¢j sker, rivas. For upprustning och renovering av lekplatser
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avsitts 5,0 mnkr under 2013. Investeringsutrymmet avser
lekplatser i hela kommen. Tekniska nimnden férutsitts
att efter diskussion med stadsdelarna uppritta en priorite-
ringslista Gver de lekplatser som skall dtgirdas.

Alelyckan - Ny park

Alelyckan vid Druvefors ir idag en parkeringsplats. Hela
omradet kring Viskan vid Druveforsfallet haller pa att
exploateras och kommer vara bostadsomride inom kort.
Det finns dirfor behov av gronyta i omradet dir man kan
ladda batterier och njuta av Viskan. Med sittplatser och
planteringar samt rabatter kan man forskona platsen. Aven
motorikplatser, med inriktning pa balans och finmotorik,
tillsammans med en boulebana planeras i parken. For
anldggande av ny park i Alelyckan avsitts 1,2 mnkr varav
arbeten under 2013 uppskattas till 0,2 mnkr.

Ny belysning parker

Flera parker kdanns mérka och otrygga och ir i behov av ny
belysning. Med ny belysning lyfter man fram platsen och
framjar aktivitet och rorelse dven efter morkrets inbrot.
D4 fler minniskor ror sig i omradet 6kar dven trygghets-
kinslan. For projekeet avsitts totalt 1,5 mnkr varas 0,75
mnkr 2013.

Overgripande verksamhetsmal

Gator och vagar

Malet for trafiksikerheten dr 0-vision likt den nationella
nivin. Senast kinda uppgift 6ver antal trafikolyckor under
2012 ar 281 st efter drets 8 forsta manader. Mélsittningen
med trafiksikerhetsarbetet 4r att antalet personskador
skall minska.

Egen organisation

Sjukfrinvaron under 2012 ir hittills 2,9 % vilket r vi-
sentligt under genomsnittet i Boras. Malet for 2013 ar
att sjukfrdnvaron hogst skall vara 3 %. Antalet sjukfall
over 60 dagar dr hittills under 2012 2 st. Milet for 2013
ar att bibehélla denna laga nivd. Den arbetade tiden for
timavldnade hittills under 2012 motsvarar 3 rsarbeten.
Milet for 2013 ir att inte dverstiga denna niva.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Vaghallning
Huvudgator, km 75 75 75
Kostnad kr per m? 39:56 30:31 31:93
Lokalgator, km 215 215 215
Kostnad kr per m? 18:37 14:55 14:95
Vagforeningsvagar, km 167 167 168
Kostnad kr per m? 15:28 7:60 7:81
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 475 470 460
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
Belaggningsunderhall m2 137 259 28 000 31000
belagd yta % 4,3 0,9 1,0
kostnad kr per m2 84:18 84:00 80:00
Trafikbelysning
antal lampor 19 175 20900 20 000
energiférbrukning MWh 7278 7250 7150
Nyttokort miljobil 1144 800 0
Boendeparkering, antal tillstand 300 550
Parkverksamhet
Kulturparker m? 1456 561 1487 020 1487 443
Kr/m? 13:17 7:45 712
Naturparker m? 8 342 041 8 270 851 8 160 854
Genomsnitt kr per m? 1:26 0:15 0:14
Total parkareal m? 9798 602 9 757 871 9648 297
kr per m? 21 1:26 1:29
Parkkostnad kr per invanare 198 118 144
Parkyta m? per invanare 94 95 93
Lekplatser antal 158 159 160
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9400 9400 9800
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2 500
- avsatt till naturreservat, ha 900 900 900
Avverkning totalt m3 sk 31700 47 800 50 000
Flisad volym m3 s 12 800 20 000 20 000
OSA
Antal OSA 65 70 65
Antal dagsverken 13493 12 080 12 110
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Persontransporter

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 4135 5045 5810
Kostnader -61038 -61845 -63 010
Nettokostnader -56 903 -56 800 -57 200
Kommunbidrag 53300 56800 57 200
Resultat -3603 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Inom verksamheten samlas kompetensen for persontran-
sporter under en och samma nimnd. Tidigare lg ansvaret
pa i forsta hand stadsdelsnimnderna.

Verksamhetens ansvarsomriden ar

* Firdginst

* Transporter till och frin daglig verksamhet
* Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentral for firdganst

o Trafiksikerhetsfragor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool f6r kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 57,2 mnkr for 2013.
Med f6rindrade egenavgifter fr o m 1 juni 2012 innebér
det ett okat kostnadsutrymme med 1,9 % jimfort med
budget 2012. Fr o m 1 juni 2013 giller ett nytt avtal for
firdtjdnsttransporter.

Namndens uppdrag 2013

Firdginst ar kollektivtrafik for personer med funktions-
nedsittning och skall ha en hég tillginglighet och service.
Bestillningscentralen skall tillgodose behoven genom att
ha 6ppet stora delar av dygnet. Tillgingen pa fordon skall
vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften
skall normalt motsvara den som tas ut i den ordinarie kol-
lektivtrafiken. Vid resa utanfér kommunen anséker man
om Riksfirdtjinst. Vid val av firdalternativ skall alltid
det mest kostnadseffektiva firdsittet anvindas. I den nya
upphandlingen giller att miljéfordon skall anvindas for
fardtjansttransporter med personbil.
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Sirskoleskjutsarna ansvarar for transport till bade grund-
och gymnasiesirskolan. Verksamheten bedrivs med egna
fordon och forare. I méjligaste mén skall forarna vara
kinda av resenirerna.

Bilpoolen kommer under 2013 besta av ligst ca 36 st per-
sonbilar. Tre olika storlekar pé bilarna finns. Alla fordon
dr numera miljobilar. Vid byte skall i férsta hand biogasbi-
lar viljas.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att se dver och infora
lokala bilpooler efter forvaltningarnas behov. I det arbetet
skall 4ven méjligheterna att infora bilpooler som kan sam-
utnyttjas med allménheten ses 6ver.

VERKSAMHETSMATT

201 2012 2013
Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4 484 4500 4500
- kvinnor 3007 3000 3000
-man 1427 1500 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 44 45 45
- Vastra Gétaland 37
- Riket 35
Antal tillstdnd under 65 ar 868 800 800
Antal resor 287 880 300000 300000
Kostnad per resa, kr 174 165 167

Sérskoleskjutsar
Antal fordon

- darav fordon med alkolas

Bilpool
Antal fordon 34 35 36
- darav miljoéfordon 34 35 36
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Miljo- och konsumentnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 8 892 8092 9906
Kostnader -24 681 -25192 -28 306
Nettokostnader -15789 -17. 100 -18 400
Kommunbidrag 16 800 17 100 18 400
Resultat 1011 0 0
Ackumulerat resultat 2351 2351 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Miljé- och konsumentnimnden har en central roll i arbe-
tet med att na stadens miljomal och en lingsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Nimndens uppgift dr att som lokal
tillsynsmyndighet kontrollera att miljolagstiftningen efter-
levs. Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med delomri-
dena miljofarliga verksamheter och hilsoskydd, férorenade
omriden, tikter och jordbruk, kemiska produkter, avfall
och producentansvar samt livsmedels-, smittskydds-,
tobaks- och strilskyddslagstiftningarna. I nimndens
ansvarsomride ingar vidare arbete med naturvirdsfrigor
samt att samla in och stilla samman fakta om miljési-
tuationen i staden. Ytterligare uppgifter dr att medverka

i samhillsplaneringen och att genom information och
ridgivning verka for 6kad kunskap och engagemang for
miljofragorna hos sivil foretag och organisationer som
enskilda borasare. Fr o m 2011 har nimnden iven tillforts
ansvaret for konsumentvigledning, ekonomisk radgiv-
ning, energi- och bostadsinformation samt arbetet med
Fairtrade.

De overgripande mélen f6r nimndens verksamhet ar:

* Minniskors hilsa och miljén ska skyddas mot skador
och oldgenheter

* Virdefulla natur- och kulturmiljder samt den biologiska
méngfalden ska skyddas och bevaras

* Mark, vatten och fysisk milj6 i ovrigt ska anvindas sa
att en fran ekologisk, social, kulturell och samhillseko-
nomisk synpunke lingsiktigt god hushallning tryggas

. Ateranvéindning och atervinning av och annan hushall-
ning med material, rivaror och energi ska frimjas si att
ett kretslopp uppnis

* Hushillning med energi samt minskad anvindning av
fossila brinslen ska frimjas

* Konsumenterna ska ha tillging till sikra livsmedel av
hog kvalitet och kunna lita pi mirkningen av matvaror

* Stddja konsumentintressena genom konsumentrittslig
och ekonomisk ridgivning

* Leva upp till de kriterier som giller for etisk upphand-
ling och Fairtrade-diplomering

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljé- och konsumentnimnden
budgeteras till 18,4 mnkr. I kommunbidraget ingar 200
tkr till naturvirdsfonden vars syfte dr act medverka till ett
progressivt naturvardsarbete dir en viktig del ér att bevara
det 8ppna odlingslandskapet. Fonden kan 4ven ta emot
externa bidrag frén privatpersoner, foretag, organisationer
m m. Nimndens kommunbidrag har forstirkes under
2013 med 0,6 mnkr avseende en projektledartjanst for att
utveckla och konkretisera radrumskonceptet och med 0,5
mnkr for implementering av miljdmalen i Boras Stad.

Namndens uppdrag 2013

Overgripande

Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall sa langt
som mojligt utformas sa att kunderna betalar vad tjinsten
kostar. Det utékade ekonomiska utrymmet skall bl a an-
vindas till att forstirka nimndens allmdnna miljarbete.

Nimnden ges i uppdrag att i samverkan med Tekniska
nimnden utreda inférande av lokala bilpooler utifrin
forvaltningarnas behov. I arbetet skall dven mojligheterna
att infora bilpooler som kan samutnyttjas med allminhe-
ten ses over.

Nimnden ges i uppdrag att medverka i det nationella
framtagandet av kriterier och system for certifiering av

“hallbara stadsdelar”

71



BUDGET 2013 | MILJ6- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Livsmedelskontroll

For 2013 4r inriktningen att bedriva en planerad kon-
trollverksamhet med den for respektive objekt faststillda
kontrolltiden som utgingspunkt. Kontrollerna kommer att
ske i form av sivil revisioner som inspektioner och prov-
tagningar. Revision innebir en fullstindig genomging av
verksamheten enligt Livsmedelsverkets checklista medan
en inspektion endast omfattar vissa moment i denna.

Formerna for information och ridgivning till verksam-
hetsutévare skall utvecklas for att 6ka kunskaperna om
livsmedelshantering och vilka krav som giller.

Miljotillsyn

Miljé- och konsumentnimnden har tillsynsansvar for i

princip samtliga miljéfarliga verksamheter i staden Det

finns for nirvarande ca 180 tillstinds- eller anmilnings-

pliktiga verksamheter samt 2 000 Svriga verksamheter

som pé nagot sitt kan medfora risker for minniskors hilsa

eller miljon. For 2013 har verksamheten bl a foljande

inriktning:

* Tillsyn av verksamheter inom vattenskyddsomradet for
Oresjo

* Inférliva energifrigor i tillsynen av stérre tillstinds- och
anmilningspliktiga verksamheter

* Fortsatt inventering och atgirder av enskilda avlopp

Miljokommunikation

I verksamhetens uppdrag ingar att svara for miljéovervak-
ningen, dvs att ha kunskap om miljésituationen i kom-
munen samt att samordna det miljostrategiska arbetet och
kommunicera kunskap om miljé- och livsstilsfragor.

En atgirdsplan baserad pd genomfoérd bullerkartliggning
skall goras under 2013.
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En plan for redovisning och uppf6ljning av de nya miljé-
mélen 2013-2016 skall presenteras.

En Energi- och klimatplan ska utarbetas, dir arbetet for
att nd lokala och nationella mal pa energiomradet konkre-
tiseras.

Utvecklingen av "Réddrum” som ir ett forum f6r Borédsar-
na att vinda sig till for att f& information och vigledning i
héillbarhetsfrdgor intensifieras under 2013.

Ekonomisk radgivning, konsumentvag-
ledning och Fairtrade

For icke akuta drenden dr ambitionen att vintetiden inte
skall vara lingre 4n 2 ménader. For akuta och prioriterade
drenden giller att forsta besoket ska ske inom 2-4 veckor.

Fairtrade diplomeringen skall bibehéllas genom att 6ka
inkdpen av Fairtrademirkrea produkter. Stor vikt kommer
dven att ldggas pa att informera anstillda och allminheten
vad Fairtrade star for och innebir.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Nimndens sjukfranvaro ligger pa 4 % hittills under 2012.
Nimndens mél 4r att sjukfrinvaron skall minska till 2 %
under 2013.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar 4r for nirvarande 3 st. Ma-
let for 2013 ar att dessa skall upphéra hel.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Livsmedelskontroll
Antal livsmedelsverksamheter 738 730 750
Antal inspektioner/revisioner 654 650 650
Antal delegationsbeslut 197 300 160
Miljotillsyn
Antal tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheter 181 181 180
Antal inspektioner miljétillsyn 304 350 350
Antal inspektioner enskilda avlopp 287 300 300
Antal inspektioner halsoskydd 111 100 100
Antal delegationsbeslut milj6tillsyn 116 250 150
Antal delegationsbeslut enskilda avlopp 175 300 300
Antal delegationsbeslut halsoskydd 96 80 100
Antal delegationsbeslut varmepumpar 315 330 300
Konsumentréttslig radgivning
Konsumentkontakter 4648 4500 5000
Informationsaktiviteter. 174 90 200
Ekonomisk radgivning
Klientkontakter 2021 2500 2500
Forhandlingsarenden 294 350 400
Informationsaktiviteter 39 40 50
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Kulturnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG «  Ekonomiska forutsattningar
2011 2012 2013 Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 132,5 mnkr

for 2013. Nimndens kommunbidrag har tillfilligt hojts

Intakter 28528 2681 22677 med 5,0 mnkr fér 6kade kostnader i samband med Textil-
Kostnader -148350 152461 mloalii museets flytt till Simonsland. Kommunbidraget har ocksé
Nettokostnader 119822 125650  -132500 okats med 0,3 mnkr avseende kapitalkostnader for den nya
Kommunbidrag 119000 125650 132500 bokbussen och med 0,3 mnkr for skolornas entreavgifter
Resultat -822 0 0 till Regionteater Vist.

Ackumulerat resultat 32 32 -

Nettoinvesteringar -9930 -2400 -14 350

Namndens uppdrag 2013

Stadsbibliotekets uppsokande verksamhet kommer fort-
Namndens uppgift sicta att utvecklas under 2013. En ny bokbuss har kopts
in och kommer att nd nya mélgrupper. Den uppsokande
verksamheten bor kunna samordnas med bokbussverk-
samheten.

Kulturnimndens verksamhet syftar till att géra Boras till

en bra och attrakeiv stad att leva i. En stad som ger alla in-
vanare mojligheter till information, kunskap och upplevel-
ser for att kunna ta aktiv .del i den demokratiska processen Stadsteatern arbetar med att formulera en klarare konst-
och utvecklas som minniska.

nirlig riktning for teatern i framtiden och diskussioner om
* Kulturnimnden skall i detta syfte bedriva biblioteks-

. ) vad, varfor och hur initieras under hésten 2012.
verksamhet, musei- och utstillningsverksamhet, teater,

dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola, film- Boras Konstmuseum kommer dven under 2013 spela en

verksamhet och annan kulturell verksamhet. Nimnden viktig roll i Borés och hela Vistra Gétalandsregionen.

har idven ansvaret for Stadsarkivet och Folkrérelsernas Verksamhetens uppdrag ir bl a att vidga allminhetens

arkiv intresse och kunskap f6r konst och rérlig bild. Under 2013
* Kulturnimnden skall sla vakt om kulturarvet och kul- planeras 2-3 stora utstillningar.

turmiljén och stimulera intresset for lokalhistoria och

lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildnings- Boris stillning som en framgdngsrik Skulpturstad skall
verksamhet som bedrivs av foreningar och organisatio- utvecklas yttetligare. De hittills genomférda skulpturue
ner ska stidjas och stimuleras stillningarna fir en fortsittning med en ny skulpturbien-

nal 2014.
* Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet,
lokal férankring och prioritering av barn och ungdomar ~ Kulturnimnden skall undersdka méjligheten att anskaffa
samt sirskilda insatser for att tillgodose funktionshin- en installation/skulptur som kan tillgodogéra dven svart
drade och grupper med annat modersmal, ska vara funktionshindrades behov av att uppleva konst.

ledstjarnor i kommunens kulturarbete
Textilmuseet skall flyttas till Simonsland senast 2013 och

inga i det textila kluster som skapas i den tidigare Konst-
silkefabriken. Malet med flytten ir att skapa forbitcrade
méjligheter for Textilmuseet bland annat med en utokad
samverkan med Textilhégskolan och andra aktorer med
textil inrikening.

* Barn och ungdomar skall frict kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt f3 ett
brett och {or deras dlder anpassat kulturutbud med stod
av engagerade vuxna, fa utova kultur pa fritiden och fa
sin rost hord och tillvaratagen.

* Kulturnimndens verksamhet skall utga fran ett
mangkulturellt perspektiv och ett jamstillt utbud och Textilmuseet skall verka for att fa ett utdkat statligt upp-
utdvande. drag for sin verksamhet.
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Kulturskolefilialerna pd Hissleholmen, Norrby, Sjébo och
Hulta skall fortsitta sitt integrationsarbete under 2013. En
av malsittningarna ir att nd och oka antalet elever med
annan etnisk och social bakgrund.

Under 2013 fortsitter samarbetet mellan verksamheterna
pa Norrby, Kulturnimnden och AB Bostider med Cul-

tural Planning som stadsutvecklingsmetod i nira samver-

kan med de boende.

En allmin oversyn av bidragsgivningen till kulturfor-
eningarna skall goras med avseende pd hur resurserna
fordelas och vilka effekter som uppnis.

Investeringar

Inventarier och div. mindre investeringar

Etc arligt anslag avsdcts i investeringsbudgeten f6r inkop
av inventarier och andra diverse mindre investeringar. For

2013 finns 500 ckr tillgingligt.

Konstndrlig utsmyckning och inkdp av konst

Ett arligt anslag pd 800 tkr avsitts i investeringsbudge-
ten f6r konstnirlig utsmyckning och inkdp av konst till
konstmuseet.

Konstnirlig utsmyckning, textilkonst

For att tillvarata det textila arvet och nyskapande textil
utveckling/design, avsitts ett utrymme pa 100 tkr under
2013 for inkop av textil konst med placering péa Textilmu-
seet.

Skulpturbiennal 2014

Under 2014 genomfors ater en skulpturbiennal i Boras.
For act forbereda biennalen avsices 1 000 tkr 2013.
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Textile and Fashion Center

Kulturnimnden har beviljats ssammanlagt 21,0 mnkr for
textilmuseets etablering i Konstsilkes fore detta lokaler i
kv Simonsland. Av det totala beloppet for projektet berik-
nas prelimindrt 45%, dvs 9 450 tkr utgora investeringar i
inredning vilket avsitts i budget 2013.

Barnens kulturrum

Barnens Kulturrum pé plan 2 i Kulturhuset forvintas sta
klart under 2013. Verksamheten ir en motesplats med kul-
turella fortecken for barn och forildrar. Stadsbiblioteket
kommer att samverka med andra kulturinstitutioner och
aktorer for att utveckla verksamhetsinnehéllet. Fastighets-
dgaren Lokalforsorjningsnimnden anvisas ett investerings-
anslag pa 2 500 tkr for att anpassa lokalerna.

Overgripande verksamhetsmal

Kultur

Huvudbibliotekets 6ppethillandetider har hittills under
dret varit 64 timmar per vecka. For 2013 sitts malet att
oppethillandetiderna som lagst skall vara oférindrade.

Egen organisation

Nimndens sjukfranvaro ligger pa 3,3 % vilket 4r under
kommunens genomsnitt. Fér 2013 4r malet att sjukfranva-
ron sjunker till 3,1 %.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar dr 7 st. Malsittningen for
2013 ir att denna niva som hogst skall bibehallas.

Timavlonad personal uppgar till motsvarande 6 drsarbe-
ten. Milet for 2013 4r att antalet skall minska till motsva-
rande 5 arsarbeten.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Biblioteksverksamhet
Antal medialan 449622 650000 650 000
Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besokare 76176 60000 40 000
Konst och utstéllningsverksamhet
Antal besokare. 27000 40000 34 000
Teaterverksamhet
Antal besokare, 16289 22302 22 300
Kulturskola
Antal elever 5470 5486 5 366
Boras Bio (Roda Kvarn)
Antal besokare 11132 11 500 11 500

76



Utbildningsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 154 272 148 836 145 041
Kostnader -622 253 -608 596 -609 941
Nettokostnader -467 981 -459760 -464 900
Kommunbidrag 464290 459760 464 900
Resultat - 3691 0 0
Ackumulerat resultat 17 075 17 075 -
Nettoinvesteringar,
Utbildningsnamnden 0 0 0
Nettoinvesteringar,
Lokalférsérjningsnamnden -988 13383 -1700

Namndens uppgift

Utbildningsnimnden ansvarar {or de frivilliga skolformer-
na gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och det offentliga
skolvisendet f6r vuxna i kommunen. Vuxenutbildningen
omfattar grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vux-
enutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFI). I verksamheten
ingar ocksa yrkesutbildningar inom yrkeshdgskolan (YH).

Huvuduppgiften ir act formedla kunskaper och skapa for-
utsdteningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen ska frimja elevernas utveckling
till ansvarskinnande minniskor som aktive deltar i och
utvecklar yrkes- och samhillslivet.

Till nimndens ansvar hor ocksi det kommunala informa-
tionsansvaret for ungdomar 16-20 ir enligt skollagen.

Utbildningsnimnden ska sirskil

* beakta den allminna utvecklingen pé skolvisendets
omride

e tillsammans med olika intressenter och med beaktande
av elevernas dnskemal tillskapa ett f6r kommunen vil
anpassat utbildningsutbud, samt

¢ tillse att utbildningen inom ansvarsomridet genomfors i
enlighet med skollag och annan lag eller forordning,
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Utbildningsnimnden uppgir till
464,9 mnkr. For den beriknade volymminskningen av
gymnasieskolans elever har justering gjorts. For Teknik-
college och nationell idrottsutbildning 6kas kommunbi-
draget med 1,7 mnkr. Forvintade 6kade lonekostnader
okar kommunbidraget med 1 mnkr. Ete tillfallige utokat
kommunbidrag pa 9 mnkr ges 2013 for anpassningar till
GY 11.

Namndens uppdrag 2013

Utbildningsnimnden har i uppdrag att se éver program-
strukturen pa Viskastrandsgymnasiet i syfte act fa en
jamnare konsfordelning pa skolan.

Nimnden ska undersoka mojligheterna att erbjuda elev-
erna pd omvirdnadsprogrammet kérkort. Manga kommer
att arbeta inom hemtjinsten.

Utbildningsnimnden ska anordna lov- och sommarskola
inom tilldelad ram.

Alla elever ska ha tillging till egen dator, oavsett vilket
program som eleven gir.

Andelen ekologiska livsmedel ska vid inkép motsvara
minst 25 %.

Utbildningsnimnden ska i samverkan med Arbetslivs-
nimnden komma igdng med Lokalt kunskapslyft frin
augusti 2013.

Utbildningsnimnden ska i samverkan med Arbets-
livsnimnden och Stadsdelsnimnd Oster bedriva arbe-
tet inom stadsdelen Hissleholmen inom ramen for det
sirskilda statsbidraget for utveckling av vissa utvalda
stadsdelar i landet.

Gymnasiereformerna enligt GY 11 implementeras och
under en vergangsperiod finns parallella gymnasieorgani-
sationer. Hostterminen 2013 startar den nya gymnasiesko-
lans drskurs 3.

77



BUDGET 2013 | UTBILDNINGSNAMNDEN

En reformerad gymnasiesirskola infors ldsaret 2013/2014
och nimnden planerar att erbjuda samtliga nio nationella
program och individuella program. Eleverna kommer att
kunna vilja kurser inom savil gymnasiesirskolan som den
vanliga gymnasieskolan.

Samarbetet i Sjuhirads kommunalférbund fortsicter bade
inom gymnasie- och vuxenutbildningen. En forstudie for
eventuell uppbyggnad av vird- och omsorgscollege pigar.
Riktade statsbidrag gor det mojligt act inom REGVUX
genomfora utbildningar inom ramen for yrkesvux. Inom
Vistra Gotalandsregionen skapas en kompetensplattform.

Utgangspunkten for Utbildningsnimndens arbete 4r stra-
tegin Bildningsstaden Boras.

Overgripande verksamhetsmal

Gymnasieskola

Malet 4r att 95 % av eleverna uppnar grundliggande
behorighet till universitet och hogskola. Utfaller 2011 var
94 %.

Milet, att 90 % av eleverna fullfsljer sin utbildning inom
4 ar, exklusive introduktionsprogram, uppnaddes 2011.
Milet kvarstar.

Mialet f6r genomsnittlig betygspoing dr 14,4 p av maxi-
malt 20 p. Utfallet 2011 var 14,2 p.

Malen f6ljs upp i drsredovisningen.
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Egen organisation

Andel sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid uppgick till
3,1 % vid den senaste uppfoljningen efter augusti ménad.
Malet for 2013 4r hogst 4 %.

Antalet sjukfall éver 60 dagar uppgick till 43. Motsva-
rande maél for 2013 4r hogst 45.

Arbetad tid f6r timavlonade omriknat till drsarbetare
uppgick till 13. Malet for 2013 ir oforindrat.

Investeringar

Bickdangsgymnasiet

I avvaktan pd anliggningsrad har tills vidare 1,7 mnkr
avsatts.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Gemensam administration
Nettokostnader tkr -10 972 -12 047 -11 937
Gymnasieskola
Antal elever 4135 4251 4394
Kostnad kr per elev 85 332 80 018 79 378
- lokaler och fysisk miljo 19 369 18 923 18 558
- larare, 6vrig undervisning 40 256 38 445 38 324
- laromedel 7900 5234 5946
Elever fran andra kommuner 875 993 1035
Elever fran Boras i andra kommuner 82 60 77
Elever fran Boras hos landsting 39 48 56
Elever fran Boras i fristaende gymnasieskolor 760 699 592
Nettokostnader tkr -357 653 -341674  -333 505
Gymnasiesérskola
Antal elever 152,5 149,5 129
Kostnad kr per elev 266962 275074 312712
Elever fran andra kommuner 51 44,5 42
Elever fran Boras i andra kommuner 10 8,5 10
Nettokostnader tkr -35 491 -34 222 -34 293
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal 1780 1463 1509
- grundlaggande vuxenutbildning 200 241 241
- gymnasial vuxenutbildning 981 570 580
- pabyggnadsutbildning/KY/YH 148 97 113
- SFI 372 480 500
- Sérvux 79 75 75
Nettokostnader tkr -62833 -63223 -64 145
Naturskolan
Nettokostnader tkr -684 -696 -702
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Sociala omsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 156 033 361545 364 728
Kostnader -723 836 -971 345 -985978
Nettokostnader -567 803 -609800 -621250
Kommunbidrag 585755 609800 621 250
Resultat 17 952 0 0
Ackumulerat resultat 15 202 15 202 -
Nettoinvesteringar,
Sociala omsorgsnamnden -259 -300 -400
Nettoinvesteringar,
Lokalférsdrjningsnamnden -7 557 -19 156 -32 822

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgen f6r vuxna ska arbeta for act
forebygga och motverka missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Kommunens ambition ir
att i forsta hand arbeta med forebyggande insatser, i andra
hand erbjuda hjilp genom olika former av dppenvérd pé
hemmaplan, och i sista hand géra placeringar utanfor det
egna hemmet.

Socialpsykiatrin bedriver verksamhet for personer med
allvarliga psykiska funktionshinder i sirskilda boenden
och boendestdd for personer i eget boende. Psykiatrisk
hemsjukvard innefattas i verksamheten. Nimnden svarar
ocksa for oppen psykiatrisk tvangsvérd.

Funktionshinderverksamheten arbetar med de stéd- och
hjilpinsatser till enskilda personer som ges enligt Lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
eller Socialtjinstlagen (SoL). Personer med stod enligt
LSS har en livsling eller varaktig funktionsnedsitt-

ning. Genom insatser ska den enskilde tillférsikras goda
levnadsvillkor. Insatserna ges kontinuerligt och si linge
den enskilde har behov av insatsen. Insatser enligt SoL ska
tillforsikra den enskilde en skilig levnadsniva.

Verksamheten omfattar:

* myndighetsutévning enligt LSS {or personer som tillhor
lagens personkrets och enligt SoL for personer under 65
ar som p g a tillfilliga eller varaktiga funktionsnedsice-
ningar har behov av st6d och insatser
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* verkstillighet av beslut enligt LSS och SoL avseende
personlig assistans, ledsagare, kontaktperson, avlgsar-
service, korttidsvistelse, boendestod samt anhérigstod

* verkstillighet av bostad med sirskild service i form av
gruppbostad och servicebostad

* resursteam for hilso- och sjukvird samt habilitering och
rehabilitering vissa brukare.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgar till
621,25 mnkr. I 6kningen av kommunbidraget ligger 10
mnkr f6r 6kad volym av hemtjinst, personlig assistans och
elevboende.

Kommunstyrelsen har, dven 2013, centralt avsatt medel for
att mota de kostnader som vardformen 8ppen psykiatrisk
tvangsvard bedéms komma att medfora f6r kommunen.
Det finns dven medel avsatt centralt for kostnader som
kan uppkomma i négra specifika drenden med barn med
funktionshinder, som behéver stora insatser enligt SoL.

Namndens uppdrag 2013

Béde fysiska och psykiska hinder ska undanréjas och till-
ganglighet prioriteras, inte minst giller detta for personer
med funktionsnedsittning. Allas ritt till deltagande i alla
delar av samhillslivet ska vara en sjilvklarhet. Bords Stad
ska 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedsitt-
ning att fa arbete inom dess verksamheter.

Sociala omsorgsnimnden ska prioritera det vrikningsfore-
byggande arbetet. Det 4r aldrig acceptabelt att manniskor
tvingas sova utomhus, i portgdngar, pa toaletter eller i tilt.
Ingen ska behéva vara bostadslés i Bords. Det ar en rictig-
het f6r varje mdnniska att ha tak 6ver huvudet och da dr
arbetet mot en nollvision sjilvklart. Lika sjilvklart ska vara
att vrakning aldrig far forekomma ddr barn drabbas. Arbe-
tet mot heml8shet har pabérjats dir bl a det vriakningsfo-
rebyggande arbetet ingdr som en viktig del. En metod som
andra lyckats med, ir arbetssittet “housing first” (boende
forst). Personen fir ett eget hyreskontrakt och som steg tvé
tar man itu med andra eventuella problem. Samarbetet
mellan berorda nimnder och bostadsbolagen maste inten-
sifieras. Ambitionen &r att ingen ska vara hemls.



Andelen ekologiska livsmedel ska vid inkép motsvara
minst 25 %.

Nimndens langsiktiga mal, att sa 4 personer som méjligt
ska vara institutionsplacerade, kriver satsningar pa det
forebyggande arbetet. En storre del av verksamheten pla-
nerar pa sike att arbeta tidigt/forebyggande for att minska
inrekryteringen till socialtjinstens insatser.

Nimnden utvecklar samverkan och limpliga insatser f6r
att tillgodose behoven hos unga vuxna med sammansatt
problematik.

Overgripande verksamhetsmal

Funktionsnedsittning

Malet for 2013 ir att alla brukare som sa onskar, ska ha
en genomfdrandeplan som ir upprittad i samrad med
dem. Utfallet var 93 % ar 2011. For att nd mélec krivs att
personalen arbetar aktive med att informera och moti-
vera brukaren si att denne forstar syftet och nyttan med
genomforandeplan.

Den genomsnittliga vintetiden fran ansokan om bistind
till beslut uppgick till 2,4 méanader efter augusti manad.
For 2013 4ir malet 2 manader.

Den genomsnittliga vintetiden frin beslut till verkstil-
lighet f6r boende uppgick till 11 manader. Under 2013
pabdrjas ett arbete f6r en mer planerad rérlighet inom
boendesektionen. En gruppbostad med 5 ligenheter fir-
digstills. Malet f6r 2013 4r 6 ménaders vintetid.

Milet f6r den genomsnittliga vintetiden frin beslut till
verkstillighet for 6vriga beslut 4r en manad. Senaste utfall
var en manad.

Andel personal med utbildning enligt de av nimnden
faststillda kompetenskraven inom funktionshinderverk-
samheten var 61 % ar 2011. Kompetenskravet inom funk-
tionshinderverksamheten 4r omvardnadsprogrammet eller
annan f6r verksamheten adekvat gymnasieutbildning som
barn- och fritidsprogrammet. Genom fortsatt validering
och utbildningsinsatser kan malet for 2013, att 74 % har
adekvat utbildning nas. Slutmélet 4r att 85 % av persona-
len har rict utbildning.

Egen organisation

Andelen sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid var efter au-
gusti manad 5,3 %. Malet for 2013 ir 4,6 %.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar var 98. Malet for 2013 4r
hogst100.

BUDGET 2013 | SOCIALA OMSORGSNAMNDEN

Arbetad tid for timavlénade omriknat till rsarbetare var
58. Genom att minska antalet timanstillda kan malet pd
45 timavlonade 3rsarbetare fér 2013 nis.

Investeringar

Sarskilda boenden inom socialpsykiatrin

Det befintliga boendet pa Badhusgatan ir i behov av
renovering och ombyggnad for att motsvara verksamhe-
tens behov. Det befintliga boendet delas i tva enheter,
Sonatgatan och Kelvingatan, som planeras att innehélla 12
respektive 10 ligenheter.

For Kelvingatan avsitts 7,5 mnkr ar 2013, vilket 4r ater-
stoden av totalutrymmet pa 15,5 mnkr.

For Sonatgatan avsitts 2,4 mnkr dr 2013 och 13 mnkr ar
2014, av totalt 15,5 mnkr.

For Badhusgatan avsitts 0,5 mnkr for en forstudie under
2013.

Boende for psykiskt funktionshindrade

med komplexa behov

Unga psykiskt funktionshindrade med komplexa behov
ir en vixande grupp. Bords behover ett boende for dessa
personer istillet for att kdpa externa platser.

For Teknikgatan avsitts 7,9 mnkr ar 2013 och resterande
4 mnkr ar 2014 av totalutgiften 12,5 mnkr.

Nya boenden enligt LSS

Gruppbostiderna pa Norra Sjobogatan ska genomga en
stor ombyggnad dir 12 rum ska byggas om till 6 ligen-
heter. Fér ar 2013 4r 5 mnkr avsatt och for 2014 2 mnkr.
Den totala utgiften ir 7 mnkr.

For boende pa Alggatan, 5 ligenheter for unga med stora
fysiska funktionsnedsiteningar, avsitts 8,5 mnkr ar 2013
och resterande 3 mnkr ar 2014 av totalutgiften pd 12
mnkr.

For Dammsvedjan med 5 ligenheter avsitts 500 tkr i bud-
get 2013 och 11,9 mnkr ar 2014 — totale 12,4 mnkr.

For 5 ligenheter for LSS-boende pa Kadriljgatan, avsitts
500 tkr i budget 2013 och 11,9 mnkr dr 2014 — totalt 12,4
mnkr.
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Inventarier till nya boenden

For investeringar i utrustning/inventarier och grundue
rustning for nya boenden avsitts ett totalutrymme pi 2,4
mnkr, varav 0,4 mnkr f6r 2013 da boendet pa Kelvingatan
beriknas tas i drift.

VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Individ- och familjeomsorg fér vuxna
Heldygnsvard
Antal placerade personer med heldygnsvard 27 91 80
Varddygn per placerad 104 130 134
Kostnad per varddygn 1889 1096 1625
Oppenvard
Antal personer som ar foremal for individuellt behovsprévade dppna insatser 166 210 235
Genomsnittlig kostnad per person i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 60 186 76 003 29402
Bistdnd som avser boende
Antalet personer som under aret bott i kategoriboende 64 57 65
Genomsnittlig kostnad per person som bott i kategoriboende 202 706 251078 226 269
Antal boende i 6vergangslagenhet/sociala kontrakt 84 95 85
Verksamhet fér vuxna
Antal aktualiserade personer 747 1392 847
Andel aktualiserade av totala antalet 21- 64 aringar (%) 1,3 - 1,4
Funktionshinderverksamhet
LSS-verksamhet
Antal personer med LSS-beslut/handlaggning 914 880 920
Antal ej verkstallda beslut enligt Socialstyrelsen 44 0 0
Andelen habiliteringspersonal (ej personliga assistenter) med utbildning for verksamhetsomradet (%) 75 75 82
Andelen personliga assistenter med utbildning fér verksamhetsomradet (%) 42 47 49
Sol-verksamhet
Kopta platser pa sarskilt boende med heldygnsomsorg 25 21 21
Antal brukare med hemtjanst under 65 ar 262 360 345
Sol-verksamhet: insatser i ordinért boende
Antal brukare med hemtjanst 345 360 345
Antal personer med matdistribution 53 40 40
Antal personer med sjukskoterskeinsatser 78 80 80
Antal personer med rehabinsatser 71 70 70
Bruttokostnad per vardtagare for sjukskéterskeinsatser 31165 16 949 20 624
Bruttokostnad per vardtagare for rehabinsatser 10 171 11 993 12 209
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Sol-verksamhet: Sarskilda boendeformer
Antal placerade i sarskilda boendeformer med hemtjanst 3 2 1
Antal placerade i sarskilt boende med heldygnsomsorg 21 21 21
Sol-verksamhet: Korttid
Antal dygn med korttidsvard 2318 2600 2700
Antal personer med korttidsvard 29 30 30
Antal dygn per person med korttidsvard 16 20 18
Sol-verksamhet: Ovrigt
Trygghetstelefoner 202 150 190
Antal hemvardsbidrag 16 20 18
LSS-verksamhet: Daglig verksamhet
Antal personer med verkstallda beslut om daglig verksamhet 384 390 400
Kostnader per brukare med daglig verksamhet 123 052 145 344 133 969
Antal externt kopta platser, daglig verksamhet 10 10 12
LSS-verksamhet: Korttidsvistelse
Antal personer med verkstallda beslut om korttidsvistelse 168 170 170
Kostnader per brukare med korttidsvistelse 133 414 140 274 138 183
LSS-verksamhet: Personlig assistans
Antal personer med verkstallda beslut om personlig assistans enligt LSS och SFB 222 224 224
- varav LSS 32 32 32
- varav SFB 190 192 192
Kostnad per brukare med personlig assistans enligt LSS och SFB 295 482 282 852 286 477
LSS-verksamhet: Bostader med sarskild service
Antal verkstallda beslut om boende 351 330 330
Antalet LSS-boenden (Igh) vuxna 316 314 314
Antal externt kopta platser boende 24 26 20
Kostnad per brukare med boende 602 161 679 938 683 414
Socialpsykiatri
Antal personer med insatser inom psykiatrin (SoL) 227 230 230
Antal psykiskt funktionshindrade med hemtjanst i ordinart boende 108 120 120
Antal personer med insatser inom psykiatrin enligt LSS 10 16 10
Andel personer med insatser inom psykiatrin, av invanare 0-64 ar (%) 0,29 0,3 0,28
Antal psykiatriboenden (Igh) 81 81 81
Antal psykiskt funktionshindrade i 6vergangsbostad 8 8 12
Externt kdpta platser for psykiskt funktionshindrade 8 8 10
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Arbetslivsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 148946 140 156 138 256
Kostnader -369951 -343106  -348 656
Nettokostnader -221 005 -202 950 -210 400
Kommunbidrag 203400 202950 210400
Resultat -17 605 0 0
Ackumulerat resultat 0

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ir act fullgéra kommu-
nens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser.
Nimnden ansvarar for att bidra till att motverka arbets-
l6sheten i kommunen genom att verksamheten svarar mot
arbetsmarknadens och den enskildes behov. Insatser som
leder till att individen kan forsérja sig sjilv ska prioriteras.

Nimnden ansvarar f6r forsorjningsstodet och for att nd
syftet att den enskilde ska nd egenforsdrjning arbetar
nimnden med utredande, aktiverande och arbetsforbere-
dande dcgirder.

Nimnden har ansvar for Boras Stads insatser och atgirder
vid flyktingmottagning och invandring samt integration i
samhillet och pé arbetsmarknaden, samt insatser gillande
nationella minoriteter och forvaltningsomride for finska.

Nimnden har utforaransvaret for daglig verksamhet for
funktionshindrade inom LSS och socialpsykiatrin. Sociala
omsorgsnimnden ir bestillare av insatserna.

Nimnden ansvarar dven {6r kommunens del i Sjuhirads
Samordningsforbund, dir dvriga parter dr Forsikringskas-
san, Arbetsformedlingen, och Vistra Gotalandsregionen.
Sjuhirads samordningsforbund driver bl a KRUT-projek-
tet med stod av EFS-medel.

Till nimndens uppgifter hér ocksa ansvaret for personliga
ombud.

84

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Arbetslivsnimnden uppgar till 210,4
mnkr.

Infor 2013 erhaller Arbetslivsnimnden 2 mnkr i riktade

medel for ett Lokalt kunskapslyft.

Namndens uppdrag 2013

Arbetslivsnimnden ska med hjilp av riktade medel pd

2 mnkr realisera ett Lokalt kunskapslyft. Trots manga
satsningar finns en grupp som inte borjar eller slutfor
nigon gymnasieutbildning och riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden och méjlighet till egenforsorjning. Fran
augusti 2013 kommer det att finnas utbildningsplatser

pd gymnasienivd som kombineras med halvtidsarbete for
personer 18-24 ar. Arbetet ir knutet till utbildningstiden.
Arbetslivsnamnden ska samverka med Utbildningsndmn-
den f6r Lokalt kunskapslyft.

Arbetslivsnimnden ska i samverkan med Utbildnings-
nimnden och Stadsdelsnimnd Oster bedriva arbetet inom
stadsdelen Hissleholmen inom ramen f6r det sirskilda
statsbidraget for utveckling av vissa utvalda stadsdelar i
landet.

Arbetslivsnamnden ska 6ka mojligheterna for personer
med funktionsnedsittning att fa arbete.

Arbetslivsnimnden ska préva modellen med fadderfamil-
jer for invandrare, som ir en hjilp att mota och forsta det
svenska samhillet.

Nimnden har i uppdrag att genomféra materialbank inom
nuvarande ram. Materialbanken ska kunna nyttjas av
forskolor och skolor.

Nimnden ska erbjuda alla ungdomar, som gitt ut grund-
skolan och gymnasiets drskurser 1 och 2, feriearbete eller
for dem som s 6nskar sommarlovsentreprendr.

Andelen ekologiska livsmedel ska vid inkop motsvara
minst 25 %.

Nimnden dr kommunens kontake for tolkformedling.



Nimnden hanterar f6rsérjningsstddet pé ett aktive sdce bl a
genom att arbeta med att Vixla bidrag mot 16n. For att
méta individen med ritt insatser skapas ett Jobbtorg som
ger en samlad ingdng till kommunens arbetsmarknadsin-
satser.

Som ansvarig for kommunens integrationsarbete fungerar
nimnden som ett kunskapscenter som sprider information
kring integrations- och méngfaldsfragor. Flyktingmot
tagandet innefattar flyktingarnas samhillsorientering,
SFl-undervisning och boende. Genom Arbetslivsnimnden
ar Bords Stad virdkommun {6r Borésregionens Etable-
ringscenter.

Overgripande verksamhetsmal

Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstodet dr samhillets yttersta forsikringssystem
och tillimpas forst ndr alla andra resurser 4r uttomda.

Den senaste mitningen, efter augusti manad, visar att 963
hushall hade haft frs6rjningsstéd i mer 4n tio ménader.

VERKSAMHETSMATT

BUDGET 2013 | ARBETSLIVSNAMNDEN

Mialet for 2013 4r att minska antalet hushall som uppbir
forsorjningsstod i mer dn tio manader till 950 hushall. For
att nd mélet arbetar nimnden med den alternativa arbets-
marknaden, att vixla bidrag mot 16n och gi frin passivt
bidragsberoende till ndgon form av I6nearbetet. For att
insatserna ska bli effektiva liggs stort fokus pi metod- och
verksamhetsutveckling.

Egen organisation

Andelen sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid var 6,2 % vid
den senaste uppféljningen. Malet for 2013 4r 5 %.

Antalet sjukfall éver 60 dagar var 37. Malet f6r 2013 4r 35.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till drsarbetare var
en. For 2013 4r malet 4 arsarbetare.

Funktionshinderverksamhet
Antal personer med daglig verksamhet LSS

Antal personer med daglig verksamhet socialpsykiatri

Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med férsérjningsstod

Flyktingmottagning
Antal mottagna flyktingar

2011 2012 2013
330 307 312
200 200 200

1304 1200 1175
146 150 150
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Overférmyndarnimnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intékter 0 0 0
Kostnader -4 585 -4 850 -5 400
Nettokostnader -4585  -4850 -5 400
Kommunbidrag 4 550 4 850 5400
Resultat -35 0 0
Ackumulerat resultat 546 546

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

I varje kommun skall finnas en 6verformyndarnimnd eller
en overformyndare. Bords har sedan 2003 en verformyn-
darnimnd. Arendena kan indelas i irenden betriffande
underdriga som en grupp och irende betriffande god man
och forvaltare som en annan grupp. Overformyndarnimn-
dens uppgift ir att kontrollera formyndare och god man/
forvaltare frimst avseende forvaltning av tillgingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 5 400
tkr. Hir ingar en nivahojning med 500 tkr for att ge moj-
lighet till personalforstirkning.

Namndens uppdrag 2013

Det dr vikeigt att verksamheten har acceptabla handligg-
ningstider. Dirfor bér nimnden infor 2013 érs verksam-
het ligga fast en inrikening for handliaggningstider f6r de
olika drendetyperna utifrin de personella och ekonomiska
forutsiteningarna.
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Stadsdelsnamnderna

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Nettokostnader -2 857 000 -2870200 -2973250
Kommunbidrag 2779600 2870200 2973250
Resultat -77 400 0 0
Nettoinvesteringar
Lokalférsorjningsnamnden -38 813 -84 586 -162 344
Stadsdelsndmnderna -313 - -1 000

Stadsdelsnamndernas uppgift

Overgripande

Frin och med 2011 ansvarar tre stadsdelsnimnder, var och
en inom sitt geografiska omrade, for frigor rorande fritid,
kultur, forskola, grundskola och fritidshem, individ- och
familjeomsorgens delomride f6r barn och familj samt
dldreomsorg.

Utover sina sirskilt reglerade uppgifter ska stadsdelsnimn-
derna folja utvecklingen inom stadsdelen och gora de
framstillningar till Kommunstyrelsen och andra nimnder
som nimnden finner pikallade samt avge yttranden i
drenden, som berér stadsdelen. I uppgiften ingdr dven att
utveckla och stirka den lokala demokratin och 6ka inva-
narnas mojlighet att paverka forhillandena inom respek-
tive geografiska omrade.

Stadsdelsnimnderna svarar dessutom f6r kommungemen-
samma uppgifter. Stadsdelnimnden Norr har uppgifter
inom frskola, skola, fritidshem och dldreomsorg, Stads-
delsnimnden Vister har uppgifter inom individ- och
familjeomsorg samt kost och lokalvird. Stadsdelsnimnden
Oster har uppgifter inom ildreomsorg och dven vissa kom-
mundvergripande uppgifter inom funktionshinderverk-
samheten.

Fritid
Stadsdelsnimnderna driver fritidsgirdar i syfte att erbjuda

aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
rade.

Stadsdelsnimndernas bidragsgivning till det lokala fore-
ningslivet kompletterar de generella bidrag som Fritids-
och folkhilsonimnden administrerar. Bidrag kan ges till
foreningsgardar.

Hir ingér dven den kommungemensamma verksamheten
koloniverksamhet inklusive badresor pi sommaren.

Kultur

Stadsdelsnimnderna ansvarar for folk- och skolbiblioteks-
verksamheten inom respektive stadsdel, allminkulturell
verksamhet i den egna stadsdelen same stod till lokala
kulturféreningar (férening vars verksamhet endast omfat-
tar en nimnds geografiska verksamhetsomrade, t ex hem-
bygdsféreningar). Nimnderna har ocksd ansvaret for att
kulturfrigorna beakras i forskolan, skolan, fritidsverksam-
heten, dldreomsorgen samt i den dvergripande planeringen
i kommundelen.

Stadsdelsnimnderna ger bidrag till féreningars lokala kul-
turprogram samt genomfor kulturarrangemang.

Den tidigare Kommundelsnimnden Fristad ansvarade

for musikskoleverksamheten i sin kommundel. Stadsdels-
nimnden Norr har dvertagit denna uppgift for samma
geografiska omride som gille tidigare. I évriga kommunen
ansvarar Kulturnimnden for denna verksambhet.

Forskoleklass, grundskola,
grundsérskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ansvarar f6r grundskola, forskoleklass
och fritidshem inom sina geografiska omriden. Stadsdels-
nimnden Norr ansvarar f6r grundsirskolan, kommun-
gemensamma sirskilda undervisningsgrupper, Centrum
for flersprikigt lirande och andra kommungemensamma
funktioner.
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Forskola och annan
pedagogisk verksamhet

Stadsdelsnimnderna ansvarar for forskolan inom sina
geografiska omriden. Ansvaret omfattar dven pedagogisk
omsorg och dppen forskola.

En niraliggande verksamhet 4r virdnadsbidrag till famil-
jer med barn i 4ldern 1-3 ar. Bidraget kan ges om barnet
inte deltar i den forskola som finansieras av kommunen.
Stadsdelsnimnden Norr ansvarar for denna verksamhet
for hela kommunen.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for individ- och famil-
jeomsorgens delomrade for barn och familj. Inriktningen
ar att verka for att barn och ungdom vixer upp under
trygga och goda forhallanden. I vissa fall anvinds tvings-
lagstiftning.

Familjerddgivningen har till uppgift att bearbeta relations-
problem och konflikter. Verksamheten rikear sig huvud-
sakligen till vuxna par men erbjuder dven hjilp i vriga
familjerelationer.

Vard och omsorg om &ldre

Overgripande

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for kommungemensam-
ma tillsynsfunktionerna Medicinskt ansvarig sjukskéterska
(MAS), Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och
Tillsynsansvarig 6ver social verksamhet (TOS). Dessutom
ansvarar Oster iven for Anhérigkonsulenter, Handikapp-
konsulent, Syninstruktor och Aldreinformatér.

Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende 4r ett behovsprévat boende for
dldre och personer med funktionsnedsittning, da behovet
av personlig omsorg inte kan tillgodoses med hemtjinst,
hemsjukvird och andra insacser i den vanliga bostaden.

Ovriga sirskilda boendeformer

och st6d till anhériga

Korttidsplatser, avlosningsplatser och vixelvard ir viktiga
instrument for att klara utskrivningsklara patienter frin
sjukhus, personer som behéver aterkommande behandling
eller d4 hilsotillstdndet varierar och periodvis kriver en
okad tillsyn. Kommunen ska ocks kunna erbjuda sir-

88

skilda insatser for “vard i livets slutskede”. I Boras Stad ir
det korttidsenheterna som ansvarar for denna inrikening.

Stadsdelsnimnden Norr ansvarar f6r Trygghetsplatser
med cillfillig avlastning m m utan bistdndsbedomning,
Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for ett demensteam.

Hemtjinst

Hemytjdnst dr social omsorg och service som bedrivs i den
enskildes egen bostad. En vil fungerande hemtjinst ar
en forutsitening for att mojliggdra etc okat kvarboende.
Verksamheten regleras i socialtjanstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvirden omfattar den hilso- och sjukvérd som

ges i patientens bostad eller motsvarande och dir ansvaret
f6r de medicinska dtgirderna ir sammanhingande Gver
tid. Hemsjukvarden verkstiller likares ordinationer. Varje
stadsdelsnimnd 4r ansvarig for att verksamheten uppfyller
de krav som framgar av Hilso- och sjukvérdslagen.

Dagverksamhet

Kommunen har ansvar fér att genom olika dagverksamhe-
ter ge meningsfull sysselsittning i samvaro med andra och
underlitta for den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet
dr bistdnd i form av sysselsittning, gemenskap, behandling
eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

Stadsdelsnimnderna ansvarar f6r beslut om bostadsan-
passningsbidrag. Stadsdelsnimnden Oster skdter den
centrala administrationen.

Boendeplanering

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for boendesamordning,
vardtyngdsmitning och boendeplanering for ldre, psy-
kiskt funktionshindrade och mélgruppen for LSS.

Ekonomiska forutsattningar

For de tidigare kommundelsnimnderna har sedan 1995 en
“resursfordelningsmodell” anvints for att férdela resurser-
na mellan nimnderna. Efter det att resurserna till verk-
samhetsomridena (t ex skola) faststillts, har fordelningen
till varje kommundelsnimnd grundats pa strukturfaktorer
och invénarantal for varje verksamhetsomrade. Under
2003 diskuterades fordelningsmodellen grundligt. Med
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anledning av detta beslét Kommunfullmiktige till budge-
ten f6r 2004 om delvis nya principer. En del var att gora
fordelningen tydligare och underlitta den politiska prio-
riteringsdiskussionen. Inriktningen att ge mer resurser till
kommundelar med ogynnsam social struktur bibeholls.
Alla far forst en basresurs. I de flesta verksamhetsomraden
beriknas denna i proportion till antalet invanare. Direfter
tilldelas tilliggsresurser pd grundval av métbara scruktu-
rella faktorer och invanarantal. De strukturella faktorerna
grundar sig i princip pa offentlig statistik.

De grundliggande principerna for resurstilldelningen

till de tidigare kommundelsnimnderna har éverforts till
stadsdelsnimnderna. Varje stadsdelsnimnd ansvarar dven
for kommungemensamma uppgifter inom sirskilt angivna
delomridden. Denna uppdelning i stadsdelsegna respektive
kommungemensamma uppgifter medfor att stadsdels-
nimnderna tilldelas tvd kommunbidrag. Det ena avser den
verksamhet som vinder sig till de egna invinarna och rik-
nas fram enligt den resursférdelningsmodell som beskrivs
i stycket ovan. Det andra avser den kommungemensamma
verksamheten och faststills pa samma sitt som kommun-
bidragen till 6vriga verksamheter i kommunen. Dessa
kommungemensamma verksamheter finns fortecknade i
avsnitten om respektive stadsdelsnimnd. I den kommun-
gemensamma verksamheten ingdr dven sidan tjinstepro-
duktion som vinder sig till hela kommunen, till exempel
vard- och omsorgsboendena. Dessa verksamheter paverkar
dock inte kommunbidragen dé finansieringen sker med
priser per plats som betalas av de stadsdelsnimnder som
anvinder platserna.

For alla delomraden giller att l6nerna riknats upp med
3,0 % och priserna med 1,5 %. Dessutom har resurstill-
delningen riknats om till f6ljd av volymférindringar,

t ex en vintad dkning av antalet barn i forskoledldrarna.
Tilldelningen har dessutom paverkats av den anpassning
till det ekonomiska utrymmet, som beskrivits i inled-
ningen i budgeten. Sirskola och grundskola har dock
helt undantagits frin denna anpassning. Dessutom har
resursforstarkningar rikeats till vissa omraden, i forsta
hand skolverksamheten. Dessa tillskott redovisas for varje
verksamhetsomrade nedan.

Nedan redovisas de belopp som avsitts till respektive verk-
samhetsomride. Jimforelserna med 2012 avser den budget
som Kommunfullmiktige antog i november 2011. Utdver
detta har nimnderna fatt resurstillskott under 2012. Dessa
kan dock inte redovisas i detalj uppdelade pé respektive
verksamhetsomrade.

Administration

12012 ars budget avsattes 52,4 mnkr. Kommunstyrelsen
har 6r 2013 avdelat 53,0 mnkr. Hir finns inga kommun-
gemensamma verksamheter.

70 % av resursen fordelas som en lika stor basresurs till
varje stadsdelsnimnd. Detta innebir for 2013 cirka 12,3
mnkr till var och en. Aterstiende 30 % av resurserna for-
delas till nimnderna med respektive nimnds invénarantal
som grund. Detta ir en forindring jimfért med 2011 och
2012 &rs budgetar. Dir skedde resurstilldelningen utifrin
en berikning av kostnaderna for respektive nimnd di den
nya organisationen startade.

Fritid

12012 érs budget avsattes 37,0 mnkr, varav 2,8 mnkr for
den kommungemensamma verksamheten. Kommunsty-
relsen har for 2013 avdelat 35,9 mnkr. Av beloppet avser
1,2 mnkr kommungemensam verksamhet. P4 grund av

dndrad kategorisering av verksamheterna ir inte beloppen
for 2012 helt jimforbara med de for 2013.

Varje stadsdelsnimnd tilldelas en basresurs i forhillande
till det antal fritidsgirdar som finns inom respektive stads-
del. Tilliggsresursen grundas pé antalet invdnare 10-18 ar
och samma strukturfaktorer som skolan. Som tilliggsre-
surs fordelas 57 % av den totala resursen pi 34,7 mnkr.

I tidigare budgetar har Stadsdelsnimnden Norr fatt en
ligre resurstilldelning 4n de bada 6vriga nimnder pa
grund av att nimnden haft en mindre ledningsorganisa-
tion. Denna sirbehandling tas nu bort.

Kultur

12012 ars budget avsattes 21,6 mnkr. Kommunstyrelsen
har f6r 2013 avdelat 21,9 mnkr. Hir finns inga kommun-
gemensamma verksamheter.

Varje kommundelsnimnd erhéller en basresurs i relation
till antalet bibliotek inom stadsdelen. Hinsyn tas till att
Stadsbiblioteket ligger inom Stadsdelen Norr, varfor det
inte finns nagot lokalt bibliotek inom den centrala staden.
Tilliggsresurs grundas pa det totala invanarantalet och
samma strukturfaktorer som for skolorna. Som tillaggsre-
surs fordelas 14 % av den totala resursen. Stadsdelsnimn-
den Norr far en riktad resurs pa 2 389 tkr till musikskolan
i Fristad.

I tidigare budgetar har Stadsdelsnimnden Norr fatt en
lagre resurstilldelning 4n de bada dvriga nimnder pa
grund av att nimnden haft en mindre ledningsorganisa-
tion. Denna sirbehandling tas nu bort.
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Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

I detta avsnitt ingar en berdkningsmodell sammantaget
for forskoleklass, grundskola och grundsirskola och en
berikningsmodell for fritidshemmen. I 2012 ars budget
avsattes 1 036 350 tkr, varav 32 850 tkr till den kommun-
gemensamma verksamheten.

For 2013 har Kommunstyrelsen avdelat 1 107,5 mnkr. Av
beloppet avser 39,6 den kommungemensamma verksam-
heten.

For grundskola, forskoleklass och grundsirskola avsattes i
2012 érs budget 933,25 mnkr ,varav 32,85 till den kom-
mungemensamma verksamheten. Kommunstyrelsen har
for 2013 avdelat 1 001,1 mnkr, varav 39,6 mnkr till den
kommungemensamma verksamheten. Hinsyn tagits till
att antalet barn i dldern 6-12 4r vintas 6ka med 1,72 %
och i dldern 13-15 4r vintas 6ka med 0,51 %. Resurs-
tilldelningen férindras med halva den genomsnittliga
kostnaden per invanare i dldersgruppen.

Verksamheten tillfors en resursokning med 19,0 mnkr,
varav 5,0 mnkr ir en tillfillig satsning 2013 pd liromedel.
Laromedelssatsningen avser savil grundskola som grund-
sirskola. Tillskottet kan, utéver att anvindas till [onekost-
nader utdver den generella upprikningen i ramarna, riktas
till insatser f6r de yngsta eleverna i grundskolan.

Av den tilldelade resursen avsitts 39,9 mnkr fé6r kommun-
gemensamma uppgifter. Cencrum f6r flersprakigt lirande
far en resursforstirkning med 3,0 mnkr di verksamheten
dir varit underfinansierad i forhillande till de uppgifter
som enheten skall utfora.

961,5 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimndernas egna
skolverksamheter enligt de principer som anges nedan.

Resurstilldelningen till skolverksamheten grundas pé bas-
resurs, tilliggsresurs samt sirskilda resurser for skolskjutsar
och sma skolenheter.

Forst faststills en summa f6r den totala resursen for hela
verksamheten. Denna totalsumma framgar ovan. De
sarskilda tilliggen till skolskjutsarna och de sméi enheterna
riknas bort. Direfter avsitts 85 % till basresursen och

15 % till tilldggsresursen. Basresursen fordelas sedan med
ett belopp per invanare i gruppen 6-12 &r (66 289 kr) och
per invanare i gruppen 13-15 ar (79 547 kr). Verksamhe-
ten for gruppen 13-15 ar beriknas vara 20 % dyrare dn for
gruppen 6-12 ar, dirav skillnaden i beloppen. Tilliggsre-
sursen grundas pd invinarantal i aktuell aldersgrupp och
ett index som tar hinsyn till andelen barn till forildrar
med hégst grundskoleutbildning respektive andelen barn
som har tva utlandsfédda forildrar. Indexet grundar sig
till 30 % pa utbildningsnivin och till 70 % pa utlandsan-
delen.
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Alla nimnder far sirskild tilldelning av resurser for skol-
skjutsar. Utgéngspunkten for tilldelningen ér respektive
nimnds prognosticerade kostnader for 2012. Dessutom

beaktas kinda kostnadsforindringar for 2013.

For att kompensera for kostnader for sma skolenheter
genererar foljande skolor et tilligg pad 600 tkr per skola:
Aplared, Dannike, Ginghester, Malsryd, Ringedala,
Aspered, Borgstena, Bredared, Sandhult, Kinnarumma
och Svaneholm.

Till fritidshemmen avsattes i 2012 ars budget 103,1 mnkr
Kommunstyrelsen har for 2013 avdelat 106,4 mnkr.

88 % ingar i en basresurs som fordelas efter invénarantal i
dldrarna 6-9 4r. Barnantalet i den aktuella aldersgruppen
vintas 6ka med 1,79 %. Resurstilldelningen okas pro-
portionellt till befolkningsokningen. Dirutover tilldelas
tillaggsresurser grundat pé invdnarantalet i respektive
dldersgrupp och ett index som tar hinsyn till andelen barn
till forvirvsarbetande forildrar respektive andelen barn
med tvi utlandsfédda forildrar. Indexet grundar sig till
70 % pa forvirvsandelen och till 30 % pé utlandsandelen,
vilket ir samma index som for forskolan.

Forskola och annan
pedagogisk verksamhet

12012 ars budget avsattes 510,9 mnkr, varav 10,6 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Kommun-
styrelsen har for 2013 avdelat 532,2 mnkr, varav 6,3 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Hinsyn

har tagits till férindringar av antalet barn i den aktuella
ildersgruppen. Barnen i férskoledldrarna vintas 6ka med
2,15 %. Resurstilldelningen 6kas proportionellt till befolk-
ningsokningen.

Verksamheten tillfors en resursékning med 4,0 mnkr.
Tillskottet kan bl a anvindas till 6kade l6nekostnader
utover den generella upprikningen i ramarna.

525,9 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna enligt
foljande principer. Till en basresurs avdelas 88 % av den
tillgingliga resursen. Basresursen fordelas efter invinar-
antal i dldrarna 1-5 ar. Dirutéver tilldelas tilliggsresurser
grundat pd invanarantalet och ett index som tar hinsyn
till andelen barn till forvirvsarbetande forildrar respek-
tive andelen barn med tvé utlandsfodda forildrar. Indexet
grundar sig till 70 % pé forvirvsandelen och till 30 % pa
utlandsandelen.

Verksamheten far cirka 32,6 mnkr i statsbidrag for
intikesbortfallet till foljd av maxtaxan. Detta ir i stort
samma belopp som de senaste dren. Detta ska fordelas till
stadsdelsnimnderna. Kommunstyrelsen anser att Kom-
munfullmiktige, i likhet med tidigare, ska ge Kommun-
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styrelsen ett bemyndigande att géra detta. Kommunsty-
relsens avsikt ir att i likhet med 2012 férdela detta med
resursfordelningsmodellens relativa andelar som grund.

De kommuner, som infort maxtaxa, far ett sirskilt statsbi-
drag for att hoja kvaliteten i barnomsorgen. Detta berik-
nas for 2013 till cirka 5,2 mnkr, i stort samma niva som de
senaste aren. Kommunstyrelsen anser att statsbidraget ska
anvindas till act anstilla personal i barnomsorgen, vilket
kan innebira firre barn i grupperna. Aven for detta stats-
bidrag bor Kommunfullmiktige ge Kommunstyrelsen ett
bemyndigande att besluta om fordelningen till Stadsdels-
nimnderna. Kommunstyrelsens avsike ir att i likhet med
2012 anvinda principerna for resursfordelningsmodellen
vid férdelningen av detta statsbidrag,

Individ- och familjeomsorg

12012 ars budget avsattes 173,4 mnkr, varav 23,4 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Kommun-
styrelsen har for 2013 avdelat 181,5 mnkr. Hir ingdr 30,1
mnkr for den kommungemensamma verksamheten.

Av den tilldelade resursen avsitts cirka 24,8 mnkr till
Stadsdelsnimnden Vister for kommungemensamma upp-
gifter. Hir ingdr ocksd 5,3 mnkr till Stadsdelsnimnden
Norr f6r ansvaret for asylsokande barn och ungdomar och
for kommunplacerade ensamkommande barn och ungdo-
mar samt koloniverksamhet. Aterstoden, 151,4 mnkr, for-
delas till de tre stadsdelsnimnderna. Hir ingar de resurser
som kommundelsnimnderna Braimhult, Norrby och Sjébo
tidigare haft for férebyggande insatser i bostadsomradena.
Stadsdelsnimnden Norr tilldelas 31,0 mnkr, Vister 57,2
mnkr och Oster 62,3 mnkr.

I tilldelningen till Vister ingdr 1,0 mnkr ingér en riktad
resurs for integrationsinsatser pa Norrby. Norr och Oster
far en utokning med 0,6 mnkr vardera for delfinansiering
av nya familjecentraler. Resurstilldelning till familjecentral
finns sedan tidigare i Visters kommunbidrag. Dessutom
ingar hir en resurs pa 1,2 mnkr till Norr f6r projektet
’Tidiga insatser” som arbetar med tidig uppticke av bete-
endeproblem hos barn.

Visters kommungemensamma verksamhet far ett resurs-
tillskott pa 1,0 mnkr f6r projekt "Hopptornet” (0,4 mnkr)
och arbete med kvinnofridsfragor och andra vergripande
fragor (0,6 mnkr).

Kommunstyrelsen inriktning 4r att undersdka mojlighe-
terna att konstruera en modell for att fordela resurserna
utifrin en kombination av invinarantal och relevanta so-
ciala faktorer pi samma sitt som for dvriga verksamheter.
I avvaktan pi denna modell har en traditionell kostnads-
budget anvinds som grund for resurstilldelningen.

Aldreomsorg

12012 ars budget avsattes 1 021,7 mnkr, varav 37,1 mnkr
for den kommungemensamma verksamheten. Kommun-
styrelsen har for 2013 avdelat 1 041,3 mnkr, varav 39,9
mnkr till kommungemensamma verksamheter.

Det ir framforalle Stadsdelsnimnden Oster som har
kommungemensamma uppgifter. Aven Stadsdelsnimnden
Norr har en kommungemensam uppgift, Trygghetsplat-
serna pa Sjoboklint.

Osters kommungemensamma verksamhet tillfors 1,6
mnkr som finansiering av nya tjinster som anhérigkonsu-
lenter och handikappkonsulent. En halvtids handikapp-
konsulent fanns tidigare hos Sociala omsorgsnimnden
men flyttas nu till Oster

1001,4 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna enligt
de principer som anges nedan.

Tilldelningen forindras p g a att antalet invénare i
dldrarna 85 ar och ildre ir oforindrad, antalet invinare

i gruppen 75-84 ar 6kar med 0,71 % respektive antalet
invanare i gruppen 65-74 ir dkar med 2,98 %. Resurstill-
delningen forindras i samma proportion som befolknings-
forindringen.

Resurstilldelningen till dldreomsorgen innehéller flera
delmoment. Resurser avsitts till var och en av &ldersgrup-
perna 65-74 dr, 75-84 ar samt 85 4r och dldre.

Resurserna fordelas sa att gruppen 74-84 ér far 5 ginger
mer och gruppen 85 ér och ildre fir 20 gnger mer dn
gruppen 65-74 r, allt riknat per invinare. Inom var och
en av de tre grupperna anvinds ett strukturindex som
grundar sig pi andelen ensamstiende. En forindring

gors i jimforelse med 2012 ars budget dir tva procent av
strukturindexet grundades pa andelen ligutbildade (30 %)
respektive utlandsfodda (70 %). Eftersom de tre stadsde-
larna inte visar nigon nimnvird skillnad i denna del finns
ingen anledning att behalla indexet.

Resurserna till gruppen 75-84 ar bestér till 40 % av en
basresurs i proportion till antalet invanare i kommundelen
och till 60 % av en tilliggsresurs framriknad med hjilp av
strukturindexet. For gruppen dldre dn 84 4r 4r basresursen
60 % och tilliggsresursen 40 %. For gruppen 65-74 ar
grundas hela resurstilldelningen pa strukcurindex, dvs hir
finns ingen basresurs.

Kommunstyrelsen faststiller i ett sirskilt beslut de
produktionsersittningar som giller for respektive dldrebo-
ende. Fran bérjan avsag dessa ersittningar enbart boenden
med heldygnsomsorg. Eftersom boendena med hemtjinst-
insatser alltmer anvinds for samma mélgrupp inférdes ett
liknande produktionsersittningssystem for dessa for alla
nya inflyttningar fr o m 1 april 2004. Produktionsersitt-
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ningarna grundar sig i princip pé att anliggningarna ska Totala kommunbidrag

vara fullbelagda, dock med hinsyn till viss tomhet vid

For 2013 avsi 1t 2973,2 mnkr dill k bid
in- och utflytning. Det har tidigare funnits ett betydande Or 2015 avsitts totalt 2973, 2 mnkr till kommunbidrag

. till stadsdelsnimnderna. Tilldelningen till de olika verk-
antal tomma platser. De tomma platserna har dock mins-

kat betydligt och hinfér sig nu i huvudsak till act platser samhetsomridena framgir av nedanstiende tabell.
dr tomma vid in/utflytening. Dock giller fortfarande att
det 4r av storsta vikt att producenten anpassar produk-
tionskostnaden till att platser stdr tomma. Producenterna
kan for 2013 rikna med en kompensation fér tomma
platser med 75 % av den genomsnittliga produktionskost-
naden for varje plats. Produktionsersittningen grundar sig
pé att platser f6r demens far hdgre ersittning dn platser for
somatik. Dessutom tas hinsyn till faktiska lokalkostnader
och liknande. Priserna som brukarna betalar innehalla ett
paslag som ticker intdkesbortfall nir platser stir tomma.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade mnkr

2012 2013
Administration 52 400 53 300
- varav kommungemensam 0 0
- varav stadsdel 52 400 53 300
Fritid 37 000 35900
- varav kommungemensam 2800 1200
- varav stadsdel 34 200 34700
Kultur 21600 21900
- varav kommungemensam 0 0
- varav stadsdel 21600 21900
Grundskola inkl sarskola, fritidshem 1036 350 1107 500
- varav kommungemensam 32 850 39 550
- varav stadsdel 1003 500 1067 900
Forskola 510 900 532 200
- varav kommungemensam 10 600 6 300
- varav stadsdel 500 300 525 900
Individ- och familjeomsorg 173 400 181 500
- varav kommungemensam 23400 30 100
- varav stadsdel 150 000 151 400
Aldreomsorg 1021700 1041 300
- varav kommungemensam 37 100 39900
- varav stadsdel 984 600 1001400
Summa 2853 350 2973 250
- varav kommungemensam 106 700 117 050
- varav stadsdel 2746 600 2 856 200
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Statens resurstilldelning till kommunerna sker i allt
visentligt i ett generellt system med skatter och skat-
teutjamningsbidrag. Kommunfullmiktige fordelar dessa
till nimnderna som kommunbidrag (nagot forenklat
uttrycke). Sedan 2001 finns dven riktade statsbidrag som
allmin finansieringskilla. I likhet med 2012 finns statsbi-
drag till kvalitetshojande insatser i barnomsorgen och som
kompensation for intiktsbortfall till f6ljd av maxtaxan

i barnomsorgen. Detta innebir att Stadsdelsnimnderna
utdver de kommunbidrag som anges ovan dven dispone-
rar statsbidrag pé cirka 37,8 mnkr till sin barnomsorgs-
verksamhet. Det 4r i stort sett samma belopp som 2012.
Dessutom tillkommer sidana statsbidrag som ir riktade
till sirskilda specificerade atgirder framfor allt inom skola,
forskola och dldreomsorg,

I ndgra fa fall finns sirskilt riktade resurstillskott till
vissa verksamheter inom kommunbidraget till respektive
nimnds kommungemensamma verksamhet. Stadsdels-
nimnden Oster ansvarar fr Sparrehus och bidrag till det
finska dagcentret vid Hultasjdgatan. Stadsdelsnimnden
Norr far en sirskild resurs i sitt kommunbidrag till den
egna verksamheten for att kunna limna bidrag till Blom-

backa.

Taxor

Kommunstyrelsen foreslir en ny lydelse av "Taxa for
forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg”. En
teknisk forandring 4r ate tidigare tillimpningsforeskrif-
ter nu inarbetats i taxan. Den stora fordndringen ér att
vistelsetiden inte lingre har nagon betydelse for avgiften
for fritidshem. Avgiften for forsta barnet blir 2 % av den
avgiftsgrundade inkomsten och 1 % for andra respektive
tredje barnet. Nuvarande taxa har en avgiftsklass pa 1,5 %
for forsta barnet vid de kortaste tillsynstiderna.

Stadsdelsnamndernas
uppdrag 2013

Overgripande

Kontakt med medborgarna

Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att minska avstindet
mellan politiker och invinare. En 6kad oppenhet bor leda
till aktivare medborgarinflytande. Medel att na detta kan
vara attraktiva hemsidor, forslagslador for synpunkter frin
allminhet, 6ppet hus med majlighet cill direke kontakt
med politiker och 8ppna nimndsammantriden pa olika
stillen i kommundelen.

Ett 6vergripande uppdrag ir att utreda mojligheterna till
att forstirka medborgarnas inflytande i frigor dir de dr
berorda. Detta kriver utdkade arenor och métesplatser fr

dialog.

Samarbete

Varje stadsdelsnimnd ska inom sitt omride ha fungeran-
de nidtverk fér samarbete inom skola-barnomsorg-fritid-
individ- och familjeomsorg. Traditionella verksamhets-
grinser far inte forhindra en helhetssyn pa insatser till
berorda barn.

Kostfragor

Inom stadsdelsnimndernas verksamheter serveras mat i
mycket stor omfattning. Ofta ir produktionen centralise-
rad och mact transporteras ut till verksamheterna. Stads-
delsnimnden Vister ir ansvarig for kommungemensamma
fragor om kost. Nimnden har i tidigare budgetar fatt ett
uppdrag att utreda andra alternativ till matproduktion
med avsike att hitta lokala [6sningar i anslutning till den
verksamhet dir maten serveras. Utredningen omfattar alla
grenar av verksamheterna, dven produktion av den mat
som ingar i matdistributionen. Denna utredning remissbe-
handlas nu.

Andelen KRAV-mirke och ekologisk mat i kommunens
verksamhet skall oka. Ett forsta steg r act 25 % av livs-
medelsinkdpen skall avse ekologiska varor.

Ovrigt

Ett storre ansvar méste tas av stadsdelsnimnderna for att
uppnd kommunens mal om ekologiska och etiskt mirkea
produkter.

Det skall finnas en familjecentral i varje stadsdelsnimnds
geografiska omride.

Fritid

Stadsdelsnimnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
ride. Verksamheten ska skapa triffpunkter som alternativ
till det kommersiella fritidsutbudet. Den ska ha en sirskild
inrikening mot tonarsgrupper och arbeta i socialt forebyg-
gande syfte. Detta giller dven for ungdomsarrangemang
under veckoslut. Minst en fritidsgard eller annan sam-
lingsplats for ungdomar ska finnas i var och en av de
tidigare kommundelarna.
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Kultur

Barn- och ungdomskultur ska prioriteras. Stadsdelsnimn-
derna ska bedriva uppsokande biblioteksverksamhet.
Detta innefattar bl a boken-kommer-service till dldre,
sjuka och personer med funktionsnedsittning.
Bibliotekens program- och utstillningsverksamhet ska
komplettera 6vriga insatser inom informations- och utli-
ningsverksamheten.

Samtliga tidigare kommundelsbibliotek ska drivas vidare i
minst den omfattning som giller nu.

Forskoleklass, grundskola, obligatorisk
sdrskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att stirka kvaliteten
och kraftsamla runt atgirder som leder bade till att fler
elever blir godkinda i alla imnen och att fler blir behériga
till gymnasiet. Nimnderna ska tillse att skolenheterna ger
mojlighet till sommarskola och lovskola dir detta behovs.
Rutiner for hjilp med lixldsning ska finnas.

Nimnderna ska ha tydliga rutiner f6r uppf6ljning av
verksamhetens resultat. Dessa ska innefatta savil ett totalt
nimndperspektiv som ett perspektiv pa enskilda klasser/
individer. Sirskilda analyser ska géras f6r de mél som in-
gar i de kommunévergripande verksamhets- och kvalitets-
mél som ingdr i kommunens budget och arsredovisning,

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for att rutiner finns hos
skolenheterna for att sikerstilla att skollagens bestimmel-
ser f6ljs vad giller barn i behov av sirskilt st6d

Trygghetsvandringar ska genomforas i alla Borés skolor.

Alla elever ska under grundskolans senare del ges ue-
bildning i HBTQ-frigor av foreldsare med for fragorna
relevant utbildning,

Barn/elever och forildrar ska fi en reell méjlighet att
péaverka planering, innehéll och utformning av verksam-
heten. Varje stadsdelsnimnd ska tillse att respektive skola
finner former for detta.

Stadsdelsnimnderna ska ge majlighet for enskilda skol-
enheter att ge sitt arbete en speciell profil. Detta kan ge
skolan ¢kad attrakeionskraft. Det dr dessutom viktigt att
forildrarna fir information om verksamheterna i de olika
skolenheterna sé att de kan vara delakriga i elevens val av

skola.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for att insynsbesok gors
systematiskt i de fristiende skolorna och tillhérande fri-
tidshem. I 6vriga fristaende fritidshem har stadsdelsnimn-
derna ansvar tillsyn av verksamheten.
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Inom alla skolformer ska ett mél vara att miljdmedvetan-
det och det ekologiska tinkandet ska oka.

Skollunchen ska vara ett huvudmal som ger eleverna minst
en tredjedel av dagsbehovet. Maten ska vara niringsmis-
sigt riktigt sammansatt och efterstravansvirt ar act nirpro-
ducerade och/eller kravmirkea ravaror anvinds.

Skolhilsovirden bor forstirkas och samarbetet mellan re-
gionens barnhilsovard och kommunens skolhilsovard bor
fordjupas. Verksamheten bor utformas sa att kontinuerlig
dokumentation av varje individ alltid finns tillginglig.
Varje stadsdelsnimnd ska tillse att elevhilsan uppfyller
basnivén enligt villkor i avtal med Vistra Gotalandsregio-
nen.

Forildrautbildning i samverkan mellan kommun och
region ska fortsitta.

Skolorna ska samverka med Kulturnimnden om insatser
inom projektet ”Skapande skola”.

Kommunen har inte alltid kunnat erbjuda egna fullgoda
skolalternativ for elever med neuropsykiatrisk funktions-
nedsittning. I vissa fall undervisas elever i andra kom-
muner med linga resor som foljd. Stadsdelsnimnden Norr
fick i budgeten for 2012 i uppdrag att utreda mojligheter-
na att skapa alternativ for dessa elever inom kommunens
egen skolorganisation. Uppdraget har dnnu inte slutredo-
visats. En méjlighet kan vara att samarbeta med 6vriga
kommuner inom Sjuhirads Kommunalférbund.

For grundskolans resultat r det viktigt att lirarna fir méj-
lighet att koncentrera sig pa sin huvuduppgift att frimja
elevernas lirande. Andra arbetsuppgifter fir inte stora
detta. Stadsdelsnimnden Norr har uppdrag att inven-

tera hur mycket tid som ldrarna ligger pi administrativa
arbetsuppgifter och initiera de fordndringar som invente-
ringen ger grund for.

Stadsdelsnimnden Norr fir uppdrag att sammanstilla en
redovisning hur skolenheterna uppfyller kravet i skollagen
pé att eleverna skall ha tillging till skolbibliotek.

Forskola och annan pedagogisk
verksambhet

Oppen forskola har under senare ar fatt allt mindre om-
fattning. Malet dr att det i varje tidigare kommundel ska
finnas minst en 6ppen forskola.

Det dr vikeigt act tidigt uppticka barn med behov av
sarskilt stod. Barn som tillfilligt eller varaktigt behéver
mer stdd 4n andra ska fi detta stdd utformat med hinsyn
till egna behov och forutsittningar. For act klara detta bor
samarbetet barnomsorg-socialtjinst-modravird-barnavérd
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utvecklas. Hirigenom ges mojlighet att tidigt sicta in st6d
dir sa behovs.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for tillsyn i de fristiende
forskolorna och den enskilda pedagogiska omsorgen.

Efterfrageutvecklingen inom férskolan kan se olika ut

i kommunens olika delar. I en del kan efterfrigan 6ka,
medan den i en angrinsande delar minskar. Detta stiller
krav pa berorda stadsdelsnimnder att samverka vid for-
dndringar. Ledig kapacitet i en annan stadsdel maste an-
vindas om det 4r praktiskt mojligt. Med de korta avstand
som finns inom centralorten torde detta inte innebira
nigon konflikt med kommunens skyldighet att erbjuda
nirbeligen forskola. Det finns inga principiella hinder att
nigon stadsdelsnimnd driver institution i en intilliggande
stadsdel. Det ir upp till berérda stadsdelsnimnder ate till-
sammans med Lokalférsérjningsnimnden hitta effektiva
l6sningar.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for verksamhetsgrenen barn
och familj inom individ- och familjeomsorgen. Viktigt ar
ett nira samarbete med andra verksamheter, t ex modra-
hilsovard, barnhilsovird, barn- och ungdomspsykiatri,
polis etc. Detta kan ske genom nitverksméten. Inrike
ningen 4r att i férsta hand ge barn och ungdomar std

i ndrmiljén. En viktig del i detta 4r filtverksamhetens
forebyggande arbete i de omriden dir ungdomar vistas.

Insatser for barn och ungdomar kan i vissa fall bli kost-
nadskrivande. En viktig uppgift for stadsdelsnimnderna
ar att dels genom samarbete och dels for var och en inom
sitt omrade finna de ritta formerna for dessa insatser.
Ambitionen skall vara att goda verksamhetsresultat kom-
bineras med att kostnaderna halls inom det ekonomiska
utrymme som ir tillgingligt.

Kommunens ambition ir att i férsta hand arbeta med
forebyggande insatser, i andra hand erbjuda hjilp genom
olika former av 6ppenvard pa hemmaplan och i sista hand
gora placeringar utanfor det egna hemmet.

Det ir viktigt att Sppenvérdsinsatserna ger mojlighet till
tidigt socialt stéd och ir littillgangliga.

I omrédena Hissleholmen, Norrby och Sjobo gors sir-
skilda insatser for att t ex forbittra sociala nitverk for att
ge hogre boendekvalitet i vissa bostadsomriden. Detta ska
fortsitta som en del i det viktiga férebyggande arbetet.

Vard och omsorg om éldre

Overgripande

Det grundliggande malet f6r den verksamhet som vinder
sig till dldre manniskor 4r acc verka for act dessa far mojlig-
het att leva och bo sjilvstindigt under trygga forhéllan-
den. Detta ska ske med respekt for sjilvbestimmande och
integritet.

Aldreomsorgen syftar yterst till att skapa forutsiteningar
for gamla att leva ett s normalt och fullgott liv som mgj-
ligt. Detta sker foretridesvis genom individuellt behovs-
provade insatser i form av hemtjinst, hemsjukvard, vird-
och omsorgsboende och sysselsittning. Milet ir att uppna
och bibehélla gemenskap med andra och att mojliggora for
individen att delta i meningsfulla aktiviteter. Hirigenom
minskas eller senareliggs mer omfattande hjilpbehov.

Huvuddelen av verksamheten inom ildreomsorgen produ-
ceras av kommunen.

Stadsdelsnimnd Oster har ett uppdrag att ta fram rutiner
for att kvalitetssikra den sociala dokumentationen inom
dldreomsorgens verksamheter.

Hemtjadnst och hemsjukvard

Den 1 september 2009 inférdes Hemtjinstvalet, vilket
innebir att omsorgstagaren sjilv kan vilja vardgivare
bland de utférare, som blivit godkinda av kommunen.
Aven stadsdelsnimnderna ir utforare. Stadsdelsnimn-
dernas ska tillse att rutiner finns for att sikerstilla att
beslutade insatser blir utférda och att folja upp kvaliteten
mm i verksamheten.

Sedan 1 april 2008 finns forenklad bistindsbedémning
inom hemtjinsten. Varje stadsdelsnimndnimnd maste
sikerstilla att virdtagarna erbjuds denna form av bistands-
beslut. Serviceinsatserna kan uppga till 8 timmar i mé-
naden enligt de regler som Kommunfullmiktige antagit.
Fr o m 2012 kan dven en grins pd 4 timmar i minaden
anvindas.

Stadsdelsnimnderna har dll uppgift act se till atc erfor-
derlig kompetens finns for att uppfylla kommunens
skyldigheter inom hemtjinst och hemsjukvéird men dven
inom habilitering och rehabilitering. Detta kan ske inom
respektive nimnd eller genom gemensamma l6sningar for
flera nimnder.
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Stod till personer som vardar

eller stédjer narstdende

Stadsdelsnimnderna ska erbjuda stéd for acc underlitea for
personer som vardar en nirstiende som ir langvarigt sjuk
eller dldre. Kommunernas skyldigheter inom detta omrade
har skirpts genom den lagstiftning som giller fr o m 1
juli 2009.

Vard- och omsorgsboende

Utgangspunkten under senare dr har varit méjlighet att
bo kvar i sitt egna boende. Kommunen ska i forsta hand
med hemtjinst och hemsjukvard och annat stod i det
ordinira boendet i form av dagcentraler, dagverksamhet,
avlastningsplatser, matdistribution m m ge den enskilde
mojlighet att bo kvar i den ursprungliga bostaden. Nar
vard- och omsorgsbehovet blivit si omfattande, att den
enskilde inte lingre anser att det kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden, blir flyttning till en sirskild boende-
form aktuell. Denna bor d vara sa flexibel att vird- och
omsorgsinsatserna successivt kan anpassas efter vixlande
behov hos den enskilde. Det ir viktigt att ge tydlig infor-
mation om de forutsittningar som giller for att erhalla en
plats pé vard- och omsorgsboende.

Den som 4r 90 ér eller dldre och som kinner oro el-

ler dngest avgdr sjilv om den vill flytea till ecc vard- och
omsorgsboende. Kommunstyrelsens avsike ar act foresld
att denna regel tas bort nir det finns Trygghetsbostdder i
kommunen.

Verksamheten vid véird- och omsorgsboendena ska kinne-
tecknas av ett tryggt boende med personlig service och
god omvérdnad, dir omvardnaden ir det centrala be-
greppet. Genom en god omvirdnad ska den enskilde fa
mojlighet till ett sd normalt vardagsliv som méjligt. Detta
innebir att verksamheten ska utformas och bedrivas uti-
fran omvardnadsperspektivet med sjukvérdsinsatser som
ett komplement till annan service nir si erfordras.

Kommunfullmiktige har den 21 oktober 2010 beslutat om
en arlig uppf6ljning av det sociala innehallet i verksamhe-
ten i de sdrskilda boendena. Respektive stadsdelsnimnd
ska gora en sddan redovisning for sina verksamheter.
Stadsdelsnimnd Oster samordnar redovisningen.

Kommunfullmiktige har den 23 februari 2012 antagit
regler for den nya boendeformen "Trygghetsbostider”.
Stadsdelsnimnderna ansvarar for kontakter med berorda
fastighetsigare for att starta Trygghetsboenden.
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Tréaffpunkter for dldre

Det dr vikeigt med traffpunkter f6r dldre. Olika slags
aketiviteter, fysiska — psykiska — sociala, héjer livskvaliteten
och bidrar till ett hilsosamt dldrande. Stadsdelsnimn-
derna ska verka for ytterligare traffpunkter f6r pensio-
ndrer, i forsta hand genom en effektivare anvindning

av kommunens egna lokaler. Finns inte méjligheten att
anvinda kommunens lokaler kan ekonomiskt stéd till en
pensiondrsorganisation vara ett alternativ. I detta fall ska
verksamheten vinda sig till alla berérda, inte enbart de
egna medlemmarna. Stadsdelsnimnderna 4r ansvariga for
detta ekonomiska stdd. Just samarbete med frivilliga och
ideella organisationer kan ge bdde hogre kvalitet och ligre
kostnader.

Verksamheten med triffpunkter for dldre bor utvecklas
ytterligare. Stadsdelsnimnd Oster, som ansvarar for kom-
mungemensamma dldreomsorgsfrigor, har ett uppdrag
att utreda former och inriktning for detta. I utredningen
ska dven ingé att komma med f6rslag om anhérigcentral
for att avlasta anhériga. Ofta finns stort behov av avlast-
ning for att ge anhériga mojlighet till dterthimening.
Majligheten att skapa en anhérigeentral i centrum som en
stodresurs for anhoriga ska belysas i utredningen. Stads-
delsnimnden har redovisat en forsta rapport som belyser
méjligheten att sammanféra traffpunke, anhérigeentral
med verksamhetslokaler och lokaler for féreningsverksam-
het. Nimnden skall fortsitta detta utredningsuppdrag
med denna rapport som underlag. Inriktningen ska vara
att komma fram till ett forslag till Kommunstyrelsen om
principer efter att ekonomiska och verksamhetsmissiga
aspekter belysts. Utredningen ska bedrivas i nira kontakt
med dvriga berdrda nimnder.

Restauranger

Malet med verksamheten ir att ge frimst pensiondrer
méjlighet att i ndrheten av sina bostdder dta niringsriktig
kost i en trivsam miljo. Hirigenom okas méjligheterna acc
bo kvar i den egna ligenheten.
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Investeringar

Grundskolor

Ombyggnad av Kristinebergskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit en ombygg-
nad for 100,0 mnkr av Kristinebergskolan pa grund av
fukeskador, utbyte av ventilations- och elanliggningar
men ocksa till foljd av behov av forbittrad planlosning.
Dessutom ingar att den nuvarande skolverksamheten i
Svedjeskolan flyttas till Kristinebergskolan. Kommunsty-
relsen avsitter 100,0 mnkr, varav 32,0 mnkr under 2013.
Arbetena beriknas slutféras 2014.

Dessutom foreslar Lokalforsérjningsnimnden en ombygg-
nad av skolans gymnastiksal for 8,0 mnkr. Kommunsty-
relsen avsitter 8,0 mnkr, varav 4,0 under 2013.

Om- och tillbyggnad av Bergdalskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har tilldelats ett anslag pa 68,2
mnkr f6r en om- och tillbyggnad av Bergdalsskolan. Hir
ingdr kék och matsal samt att dndra lokallsningarna till
att ge bittre undervisnings- och arbetsutrymmen. Kom-
munstyrelsen avsitter 45,9 mnkr i investeringsbudgeten
for de avslutande arbetena som skall utforas under 2013.
For inventarier avsitts 1,0 mnkr under 2013.

Ombyggnad av Bodaskolan

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit en ombyggnad
av Bodaskolan. Utover att avhjilpa byggnadstekniska pro-
blem och modernisera lokalésningarna ingdr en samlings-
lokal. Projekeet har delats i tva etapper. Den forsta etappen
slutférdes under 2012.

Den andra delen omfattar lokaler for arskurs 7-9. Totalut-
giften beriknas till 74,7 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter
74,7 mnkr under 2013-2015, varav 1,7 mnkr under 2013
for de inledande utgifterna.

Fristadskolan, energieffektivisering

Lokalf6rsorjningsnimnden foreslar att Fristadskolans
ventilationsanldggning byggs om. Inriktningen ir att
skapa ett gott inomhusklimart samtidigt som energibehovet
minimeras. Kommunstyrelsen avsitter 13,0 mnkr under
2013. Detta investeringsobjekt ingick dven i 2012 drs bud-
get men de beriknade utgifterna har nu 6kat fran 8 mnkr
till 13 mnkr.

Ombyggnad av skolor i 6vrigt

Kommunstyrelsen avsitter i investeringsbudgeten 500 tkr
under 2013 f6r forstudier f6r ombyggnad av Myrasskolan
och 500 tkr for Erikslundskolan.

Forskola

Forskola Centrum

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs inom centrala Boras. Liget har
dnnu inte specificerats. Utgiften beriknas till 26,0 mnkr.
Kommunstyrelsen avsitter 500 tkr 2013 f6r en forstudie.

Forskola Alideberg

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs pd Alideberg. Kommunstyrel-
sen avsitter 26,0 mnkr, varav 13,1 under 2013.

Forskola Frufillegarden

Lokalférsérjningsnimnden har fatt ett anslag pa 12,0
mnkr for en tillbyggnad av Frufillegirdens forskola
med tvé avdelningar pd grund av 6kat behov av platser.
Kommunstyrelsen avsitter 4,0 mnkr, under 2013 for de
avslutande arbetena.

Forskola Sparsor

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Sparsor. Bakgrunden ir att
antalet barn okar i upptagningsomradet samt att mojlig-
heten att placera barn i Fristad titort minskar. Dessutom
limnas forhyrda lokaler. Kommunstyrelsen avsitter 26,0
mnkr med byggstart 2015

Forskola Dammsvedjan,

alternativt Svedjeskolan

Lokalférsorjningsnimnden har dels foreslagit att en ny
forskola byggs pd Dammsvedjan och dels att Svedjeskolan
byggs om till forskola. Kommunstyrelsen anser att det bor
studeras vidare vilket av de bida projekten som skall utfs-

ras. Kommunstyrelsen avsitter 26,0 mnkr for en forskola
for 120 barn under aren 2014-2015.
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Forskola Hestra

Lokalférsérjningsnimnden har face projekteringsuppdrag
for en ny forskola med 140 platser i kvarteret Stenham-
mar pd Hestra. Bakgrunden ar 6kat barnantal och att
lokaler som idag anvinds for frskola behévs som skol-
lokaler. Avsikten 4r byggstart under 2012. Kommunstyrel-
sen avsitter 29,7 mnkr, varav 20,0 mnkr under 2013.

Forskola Sjomarken

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
byggs i Sjomarken. Kommunstyrelsen avsitter 26,0 mnkr
for en forskola for 120 barn under dren 2014-2015.

Forskola vid Milstensgatan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 6 avdelningar byggs vid Milstensgatan (Milstensgér-
den). Hirigenom kan smaenheter avvecklas och kapacite-
ten Skas for att mota vintad efterfrageskning. Kommun-
styrelsen avsitter 27,0 mnkr, varav 14,6 mnkr under 2013.

Forskola Kransmossen

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit nybyggnad av en
forskola med sex avdelningar vid Kransmossen. Den skulle
ersitta tvd avdelningar, som i dag finns i paviljonger. Ur
giften berdknas till 25,2 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter
27,0 mnkr under 2014 och 2015.
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Tillbyggnad av forskolan Trandaredsgarden

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit att forskolan
Trandaredsgarden byggs till med ytterligare tva avdelning-
ar. Kommunstyrelsen avsitter 10,5 mnkr under 2013.

Forskola Bramhult

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 6 avdelningar byggs i Brimhult. Liget har dnnu inte
specificerats. Kommunstyrelsen avsitter 26,0 mnkr under
dren 2014-2015.

Aldreomsorg

Nytt dldreboende Hulta

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en utredning
gors om mojligheten att uppféra ett dldreboende med 60
platser vid Hulta Angar. Utgiften for ett boende av denna
storlek beriknas till 96,0 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter
52,5 mnkr under 2014 till 2016.

Verksamhetsmatt

Nedan redovisas i tabellform jimforelsetal pA kommunto-
tal niva for Stadsdelsnimndernas verksamhet.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 16 16 17
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 505 515 529
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 10 10 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 394 393 393
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 9839 9743 9902
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 28 32 30
Antal egna elever i fristdende skola 1002 1064 1152
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 8780 8 751 8 746
Antal elever i 8k 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 3185 3214 3230
Antal elever i 8k 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 2835 2909 2 956
Antal elever i &k 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2760 2628 2 560
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 84 923 81190 84 044
Kostnad for administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5935 6 285 6 030
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5311 5230 5030
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 3364 3775 3 841
Kostnad for skolskjutsar per elev i stadsdelens skolor, kr 3 046 2827 3082
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 20 110 20529 20 886
Kostnad for undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 39528 35710 38 291
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 4549 4164 3969
Kostnad for Iaromedel m m per elev i stadsdelens skolor, kr 2354 1991 2210
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 727 679 704
Lokalyta per elev, m? 16 15,6 15,6
Antal heltidslarare per 100 elever 8,2 7,8 7,8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl larare i Svenska som andrasprak 8 7,6 7,6
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,7 1,7 1,7
Antal egna elever med skolskjuts 2164 2359 2549
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 1130 1181 1183
Antal elever i fristdende verksamhet 48 38 53
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 1074 1137 1126
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 31117 35223 36 900
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 24 601 25621 27 184
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5943 7263 5926
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 573 2338 3791
Elever per heltid pedagogisk personal 18 171 15,6
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 114 94 99
Antal elever i stadsdelens sérskola 97 95 93
Antal elever frdn annan kommun 1 2 2
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 314 027 341 283 350 928
Antal elever per heltidslarare 3,8 3,7 3,7
Antal elever per heltid elevassistent 2,9 31 3.1
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel 4044 4190 4276
Antal barn i icke-kommunal verksamhet 270 226 225
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 1
Antal barn i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 80 80 79
- varav fritidshem 80 80 79
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som géri ak 4-6, % 1" 14 15
- varav fritidshem 1" 14 15
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 3211 3200 3 447
Antal inskrivna barn i stadsdelen 3 866 3722 4 052
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 35690 36 648 34 550
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 26 455 26 711 25 388
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4702 4789 4212
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 4533 5147 4950
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 19,0 19,9 20,2
Pedagogisk omsorg 6-12 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 5356 5386 5652
Antal placerade barn i fristdende verksamhet 367 369 386
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Antal barn i pedagogisk omsorg 43 31 7
Antal barn i enskild verksamhet 10 5 9
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 88 89 91
Andel placerade egna barn i forskola, % 87 88 90
Andel placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 1 1 0
Antal Vardnadsbidrag 136 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen 3824 3975 4085
Antal inskrivna barn i stadsdelen 4932 5146 5273
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 131 921 128 032 125 688
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 97 305 95 606 91 095
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 20 320 19923 19 542
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 14 296 12 503 15 052
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 59 6,5 6,3
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 42 29 5
Oppna férskolor
Oppethallande timmar per vecka 106 100 100
Antal 6ppna forskolor 5 5 5
Bruttokostnad, tkr 3192 3758 3918
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 1758 1815 1785
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 72 8,1 75
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 585 549 540
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 53 582 44 350 59 105
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadséverflyttade exkl asyl 157 145 149
Antal asylsdkande 18 28 22
Antal varddygn per placerad 304 304 305
Nettokostnad per varddygn, kr 750 722
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 1" 13 10
Antal asyls6kande 8 14 8
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Antal varddygn per placerad 78 68 79
Nettokostnad per varddygn, kr 6519 6 803
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 55 52 58
Antal asylsdkande, 10 15 20
Antal varddygn per placerad, 142 128 157
Nettokostnad per varddygn, kr, 3773 3238
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal vardtagare med hemtjénst, éver och under 65 ar 2623 2855 3230
Antal vardtagare dver 65 ar 2453 2745 3055
Andel vardtagare med férenklad bistdndsbeddmning, % 51 49 37
Enligt hemtjénstvalet
Total utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 550895 565330 567 860
Tid som utférs av intern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 489312 491148 474 260
Tid som utfors av extern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 68 904 74 182 93 600
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 1294 1072 1010
Antal personer med kyld mat 567 514 764
Antal personer med varm mat 687 558 246
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 2612 2660 2780
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 2416 2330 2430
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal placerade fran egen stadsdel 123 124 106
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 136 136 109
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 702 686 712
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 788 802 820
Antal entreprenadplatser 86 86 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 30 32 32
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VERKSAMHETSMATT
2011 2012 2013
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 126 123 120
Antal belagda dygn med korttidsvard 39 585 41 883 41 100
Bruttokostnad per varddygn, kr 2280 2121 2 627
Antal képta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 38 812 34 848 31519
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 942 805 702
Antal dygn per person med korttidsvard 38 40 43
Ovrigt
Trygghetstelefoner 2487 2670 2730
Antal hemvardsbidrag 295 273 272
VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2013
Norr Véster Oster totalt/snitt
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 6 6 17
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 162 186 181 176
Oppethallande dagar per vecka 7 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 2 5 3 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 186 121 131
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2490 3924 3488 9902
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 10 15 5 30
Antal egna elever i fristdende skola 247 565 340 1152
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2439 3439 2868 8 746
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 851 1300 1079 3230
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 819 1063 1074 2 956
Antal elever i &k 7-9 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 769 1076 715 2 560
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 78 422 85 531 87 041 84 044
Kostnad for administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5564 6 096 6 348 6 030
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2013

Norr Véster Oster totalt/snitt
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 4146 5106 5690 5030
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2463 5103 3500 3 841
Kostnad for skolskjutsar per elev i stadsdelens skolor, kr 3198 3301 2720 3082
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 19 642 21048 21751 20 886
Kostnad for undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 37 569 37 793 39503 38 291
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 2880 3926 4948 3969
Kostnad for laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2215 2684 1637 2210
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 746 474 944 704
Lokalyta per elev, m? 16,2 14,8 16,1 15,6
Antal heltidslarare per 100 elever 7.8 17,7 8 7.8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl larare i Svenska som andrasprak 177 177 7,5 7,6
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,2 2.1 1,8 1,7
Antal egna elever med skolskjuts 522 1527 500 2549
Forskoleklass
Antal elever frén stadsdelen i férskoleklass 292 499 392 1183
Antal elever i fristdende verksamhet 7 40 6 53
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 299 446 381 1126
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 36 546 35483 38 837 36 900
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 27 258 27 907 26 278 27 184
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens férskoleklasser 4194 6900 6 144 5926
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens forskoleklasser 5094 675 6 415 3791
Elever per heltid pedagogisk personal 18 18 15,4 15,6
Obligatorisk sarskola
Antal elever frén stadsdelen i sarskola 12 42 45 99
Antal elever i stadsdelens sérskola 93 93
Antal elever fran annan kommun 2 2
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 350928 350928
Antal elever per heltidslarare 3,7 3,7
Antal elever per heltid elevassistent 3.1 3.1
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2013

Norr Véster Oster totalt/snitt
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1200 1570 1506 4276
Antal barn i icke-kommunal verksamhet 35 161 29 225
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 1 1
Antal barn i enskild verksamhet 0 0 0 0
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och ak 1-3, % 83 74 81 79
- varav fritidshem 83 74 81 79
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, % 17 10 18 15
- varav fritidshem 17 10 18 15
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 1076 1210 1161 3 447
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1250 1400 1402 4 052
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 39 471 32182 32 459 34 550
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 30 358 21993 24 319 25 388
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 3869 4 469 4263 4212
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 5243 5719 3878 4950
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 17,2 20,9 23,0 20,2
Pedagogisk omsorg 6-12 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0 0
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1480 2290 1882 5652
Antal placerade barn i fristdende verksamhet 116 190 80 386
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 2 5 7
Antal barn i enskild verksamhet 4 2 3 9
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 93 91 90 91
Andel placerade egna barn i forskola, % 90 90 90 90
Andel placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0 0
Antal Vardnadsbidrag 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen 1144 1640 1301 4085
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1430 2070 1773 5273
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 123 306 117 032 138 696 125 688
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2013

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 89 929 83768 101 357 91 095
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 18 917 18 809 21014 19 542
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 14 460 14 455 16 325 15 052
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6,3 6,9 57 6,3
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 0 0 5 5
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 18 42 40 100
Antal 6ppna forskolor 1 2 2 5
Bruttokostnad, tkr 681 2 161 1076 3918
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 460 695 630 1785
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 6,5 7,5 7,5 7,5
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprdvade dppna insatser 125 200 215 540
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt
behovsprdvade 6ppna insatser 65 000 53 688 60 716 59 105
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadséverflyttade exkl asyl 35 54 60 149
Antal asyls6kande 22 22
Antal varddygn per placerad 300 300 310 305
Nettokostnad per varddygn, kr 650 723 742 722
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 0 5 5 10
Antal asylsékande 8 8
Antal varddygn per placerad 60 81 80 79
Nettokostnad per varddygn, kr 7600 7668 6 250 6 803
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 6 25 27 58
Antal asyls6kande 20 20
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2013

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Antal varddygn per placerad, 180 110 200 157
Nettokostnad per varddygn, kr, 3500 3853 2 868 3238
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal vardtagare med hemtjanst, éver och under 65 ar 1055 1100 875 3030
Antal vardtagare 6ver 65 ar 1020 1050 835 2905
Andel vardtagare med férenklad bistdndsbeddémning, % 39% 40% 30% 37
Enligt hemtjanstvalet
Total utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 265 500 183360 119000 567 860
Tid som utfors av intern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 226 500 158 760 89 000 474 260
Tid som utfors av extern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 39000 24 600 30000 93 600
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 500 310 200 1010
Antal personer med kyld mat 500 80 184 764
Antal personer med varm mat 0 230 16 246
Sjukskoterskor i ordinédrt boende
Antal vardtagare med sjukskdterskeinsatser 1150 880 750 2780
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 960 780 690 2430
Sérskilda boendeformer med hemtjénst enl SOL
Antal placerade fran egen stadsdel 44 10 52 106
Antal producerade platser (lgenheter) i egen stadsdel 58 0 51 109
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 248 255 209 712
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 226 258 336 820
Antal entreprenadplatser 0 86 0 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 32 32
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2013

Norr Véster Oster totalt/snitt
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 14 18 88 120
Antal belagda dygn med korttidsvard 4344 6 242 30 514 41100
Bruttokostnad per varddygn, kr 1823 2140 2 841 2627
Antal képta dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 13 000 13 044 5475 31519
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 270 250 182 702
Antal dygn per person med korttidsvard 48 52 30 43
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1000 950 780 2730
Antal hemvardsbidrag 85 122 65 272
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Stadsdelsnamnden Norr

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 255317 233 862 265 007
Kostnader -307 882 -285 362 312 057
Nettokostnader -52565 -51500 -55 950
Kommunbidrag 48 920 51 500 55 950
Resultat -3 645 0 0
Ackumulerat resultat -2428 -2428
Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden - - -
Kommundelsndmnden -313 - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for kommungemensamma
uppgifter inom nigot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Norr ansvarar for uppgifter inom forskola, skola
och fritidshem. Férutom att verka som kompetenscentrum
inom dessa verksamheter och svara for gemensam utveck-
ling inom sakomridena ingar foljande:

Finansierade av kommunbidrag

* Specialpedagogiskt kompetenscentrum
* Utvecklingsenheten

* Centrum for flersprakigt lirande

* Virdnadsbidrag

* Medicinskt ansvarig skolskéterska

¢ IT-utveckling i skolan

Dessutom ansvarar Stadsdelsnimnden Norr for 4ldre-
omsorgens sirskilda trygghetsplatser pa grund av att dessa
ar lokaliserade till Sjoboklint. Ytterligare kommunge-
mensamma uppgifter finns inom fritidsomradet dir Norr
ansvarar for Sommarkoloni och badresor.

Finansierade av internersittningar

* Sirskolan

* Korttidstillsyn f6r skolungdom éver 12 ar enligt LSS
o Sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan

* Forberedelseklasser

I verksamhetsomradet ingér, liksom for ovriga stadsdels-
nimnder, produktion av platser inom vérd- och omsorgs-
boende, korttid och dagverksamhet inom dldreomsorgen.
Dessa verksamheter finansieras av internpriser.

Extern finansiering

* Ansvar for samtliga asylsokande barn och ungdomar
som dr behéver insatser genom Individ- och famil-
jeomsorgen. Fér ensamkommande barn omfattas dven
tiden efter att de har erhéllit uppehallstillstand. En ny
uppgift dr att ansvara for IFO-insatser for barn i famil-
jer som fitt uppehallstillstind men som inte har face
adress i nigon stadsdel.

Ekonomiska forutsattningar

P4 grund av dndrade redovisningsprinciper gir det inte

att gora en meningsfull jimférelse med det ursprungliga
kommunbidraget for 2012. Kommunstyrelsen foreslar

ett kommunbidrag pa 55 950 tkr. Centrum for flerspr-
kigt lirande fir en resursforstirkning med 3,0 mnkr pd
grund av att verksamheten tidigare varit underfinansierad
i forhallande till den faktiska omfattningen. Den nya
uppgiften inom flyktingmottagningen fér barn utan stads-
delstillhérighet medfor att kommunbidraget 6kas med 0,4
mnkr.

Det finns en betydande osikerhet om det dr mojligt att
bedriva verksamheten for asylsokande inom ramen for de
statsbidrag som nimnden erhaller, vilket 4r grundprinci-
pen. Kommunstyrelsen kommer att folja utvecklingen.
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Namndens uppdrag 2013

Bland de overgripande verksamhets- och kvalitetsmalen
ingdr elevernas resultat i arskurs 3, 6 och 9. Inom ramen
for det overgripande ansvaret for skolfragor blir det en
viktig uppgift for Stadsdelsforvaltningen Norr att tillse att
samtliga skolenheter har sikra rutiner for att dokumentera
resultatet for dessa mal savil kommuntotalt som per kom-
mundel och skolenhet.

Av inledningsavsnittet om stadsdelsnimnderna framgar
att Stadsdelsnimnden Norr har uppdrag om undervisning
av elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning och
lararnas administrativa arbetsuppgifter. Nu tillkommer en
redovisning av skolbibliotek.
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 128 200 251 756 172 051
Kostnader -950281 -1079732 -1036 651
Nettokostnader -822081 -827976 -863 600
Kommunbidrag 807 034 827 976 863 600
Resultat -15 047 0 0
Ackumulerat resultat 0 0
Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden  -19716  -63 819 -79 019
Kommundelsnamnden - - -
Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick i budgeten for 2012 ett kommunbidrag pa
827 976 tkr. Kommunstyrelsen foresldr for 2013 ett kom-
munbidrag pd 863,6 mnkr.

Namndens uppdrag 2013

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppdrag som giller for samtliga nimnder.

Det finns ingen kommunal fritidsgérd i centrala Boras.
Stadsdelsnimnden fir uppdrag att utreda forutsittning-
arna for att starta en fritidsgird pa Norrmalm.

Stadsdelsnimnden Norr fick 2012 ett sirskilt anslag for en
forsoksverksamhet med ett nytt administrativt system for
bl. a. planering och tidsregistrering av barnen i forskola/
fritidshem.
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnatt

tertial 2 Mal Mmal
Mal 2012 2013 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna i stadsdelen, % 66 70 70
Hela kommunen 63 70 70
Andelen barnskotare av personalen i barngrupperna i stadsdelen, % 34 30 30
Hela kommunen 31 30 30
Andel forskoleplatser dar barnen deltar vid planeringen av forskolans aktiviteter i stadsdelen, %
Hela kommunen 85 100
Fritidshem
Andelen fritidspedagoger/férskollérare inom fritidsverksamheten i stadsdelen, % 76 79 100
Hela kommunen 88 91 100
Grundskola
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla amnen i stadsdelen, % 80 82 84
Hela kommunen 76 85 88
Andelen elever i &k 6 som har lagst godkant i alla tre amnena svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska vid varterminens slut i stadsdelen, % 91 91 91
Hela kommunen - 90 94
Andelen elever i &k 3 som beddms na godtagbara kunskaper for 8k 3 i bada amnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik vid varterminens slut i stadsdelen, % 82 82 85
Hela kommunen 83 92 96
Andel elever i &k 5 som vet vad de ska kunna for att n& malen i de olika &mnena i stadsdelen, %
Hela kommunen 91 93 100
Andel elever i 8k 8 som vet vad de ska kunna for att na malen i de olika @mnena i stadsdelen, %
Hela kommunen 73 77 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i alla @mnen
i stadsdelen, %
Hela kommunen 86 88 100
Andel elever i ak 8 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i alla @mnen
i stadsdelen, %
Hela kommunen 84 87 100
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i hemtjansten i stadsdelen, % 91 93 100
Hela kommunen 88 90 94
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Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2012 2013 2014
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i vard- och omsorgsboende i stadsdelen, % 94 95 100
Hela kommunen 88 91 94
Antal olika omvardnadspersonal som besdker en hemtjansttagare med tva eller fler
hemtjanstinsatser varje dag under en 14-dagarsperiod i stadsdelen
Hela kommunen 13 12
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid i stadsdelen, % 57 5,0 4,5
Hela kommunen 52 5,2 51
Antal sjukfall éver 60 dagar i stadsdelen 167 137 110
Hela kommunen 738 750 740
Arbetad tid for timavionade omraknat till rsarbeten i stadsdelen 122 95 65
Hela kommunen 497 475 450

For stadsdelsnimnderna inférs nu sex nya mal. Av
naturliga skil har nimnderna inte kunnat limna forslag
till mélvirde for dessa. Nimnderna skall i den slutliga
nimndbudgeten for 2013 anta dessa malvirden.

Investeringar

I investeringsplanen ingdr om- och tillbyggnad av for-
skolan Frufillegarden, ny forskola i Sparsér, ny forskola i
Centrum, ny forskola Alideberg, om- och tillbyggnad av
Bergdalskolan, energieffektivisering i Fristadskolan och en
forstudie av ombyggnad av Erikslundskolan.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 5
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 164 164 162
Oppethallande dagar per vecka 7 7 7
Kultur
Antal folkbibliotek 2 2 2
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 86 86
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2522 2497 2490
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 7 5 10
Antal egna elever i fristdende skola 219 225 247
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2428 2422 2439
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 849 838 851
Antal elever i &k 4-6 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 764 805 819
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 815 779 769
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 79978 77129 78 422
Kostnad for administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5020 5103 5564
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 4705 4144 4146
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2216 2 456 2463
Kostnad for skolskjutsar per elev i stadsdelens skolor, kr 3076 3052 3198
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 18 959 19 511 19 642
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 38 344 36 529 37 569
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 4219 3036 2 880
Kostnad for Iaromedel m m per elev i stadsdelens skolor, kr 2808 2 566 2215
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 631 734 746
Lokalyta per elev, m? 16,7 16,7 16,2
Antal heltidslarare per 100 elever 8,1 78 7.8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl larare i Svenska som andrasprak 8 77 77
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,3 1,2 1,2
Antal egna elever med skolskjuts 440 540 522
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 265 297 292
Antal elever i fristdende verksamhet 6 7 7
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 274 295 299
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 31328 38128 36 546
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 26 248 28 862 27 258
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 4331 4233 4194
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 749 5034 5094
Elever per heltid pedagogisk personal 17,5 16 18
Obligatorisk séarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 16 12 12
Antal elever i stadsdelens sérskola 97 95 93
Antal elever frdn annan kommun 1 2 2
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 314 027 341283 350 928
Antal elever per heltidslarare 3,8 3,7 3,7
Antal elever per heltid elevassistent 2,9 3.1 3,1
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1152 1105 1200
Antal barn i icke-kommunal verksamhet 38 38 35
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0
Antal barn i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 87 85 83
- varav fritidshem 87 85 83
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gér i &k 4-6, % 13 15 17
- varav fritidshem 13 15 17
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 962 981 1076
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1144 1144 1250
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 35227 38 222 39 471
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 29 052 28 387 30 358
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 3766 4180 3869
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 2409 5656 5243
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 18,4 17,2 17,2
Pedagogisk omsorg 6-12 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1397 1380 1480
Antal placerade barn i fristdende verksamhet 106 109 116
Antal barn i pedagogisk omsorg 17 15 0
Antal barn i enskild verksamhet 2 1 4
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 90 92 93
Andel placerade egna barn i férskola, % 89 91 90
Andel placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 1 1 0
Antal Vardnadsbidrag 136 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen 1008 1089 1144
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1308 1380 1430
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 131709 123 852 123 306
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 102 678 91494 89 929
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 18 651 17 983 18 917
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 10 380 14 375 14 460
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6,2 6,2 6,3
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 17 15 0
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 18 18 18
Antal 6ppna forskolor 1 1 1
Bruttokostnad, tkr 538 665 681
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 520 370 460
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 7.0 57 6,5
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 121 130 125
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 53 890 41 623 65 000
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadséverflyttade exkl asyl 35 36 35
Antal asylsdkande 18 28 22
Antal varddygn per placerad 284 267 300
Nettokostnad per varddygn, kr 735 672 650
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 2 2 0
Antal asylsdkande 8 14 8
Antal varddygn per placerad 5 60 60
Nettokostnad per varddygn, kr 12 609 7500 7600
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 13 12
Antal asylsdkande, 10 15 20
Antal varddygn per placerad, 168 192 180
Nettokostnad per varddygn, kr, 3648 341 3500
Aldreomsorg
Insatser i ordinért boende
Antal vardtagare med hemtjéanst, éver och under 65 ar 1151 1075 1055
Antal vardtagare éver 65 ar 1096 1050 1020
Andel vardtagare med foérenklad bistdndsbedémning, % 46 47 39
Enligt hemtjénstvalet
Total utférd tid hos vardtagare enligt hemtjénstvalet, timmar 278275 267 500 265 500
Tid som utfors av intern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 242 287 232500 226 500
Tid som utférs av extern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 35988 35000 39000
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 557 551 500
Antal personer med kyld mat 242 239 500
Antal personer med varm mat 315 312 0
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 1044 1050 1150
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 962 950 960
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal placerade fran egen stadsdel 52 44 44
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 58 58 58
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 273 248 248
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 189 219 226
Antal entreprenadplatser 0 0 0]
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 18 15 14
Antal belagda dygn med korttidsvard 5493 4620 4344
Bruttokostnad per varddygn, kr 1714 1636 1823
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 15 576 13 200 13 000
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 329 270 270
Antal dygn per person med korttidsvard 47 49 48
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1008 1100 1000
Antal hemvardsbidrag 88 75 85
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Stadsdelsnamnden Vaster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 170506 178724 183 135
Kostnader 194 233 -203574  -299 335
Nettokostnader -23727  -24 850 -26 200
Kommunbidrag 24 450 24 850 26 200
Resultat 723 0 0
Ackumulerat resultat 0 0

Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden - - -

Kommundelsnamnden - - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom ndgot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnden Vister ansvarar for uppgifter inom individ- och
familjeomsorg samt kost och lokalvird. Férutom att verka
som kompetenscentrum inom dessa verksamheter och
svara for gemensam utveckling inom sakomradena ingar

foljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

* Familjeritt

* Filt och ungdom

* Cedern

* Familjeradgivning

* Social jour

* Familjehemsvird

* Riteshandliggning for individ- och familjeomsorg
¢ Stidkonsulent

* Kostfrigor
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Finansierade av internersittningar

* Kommunens egna insatser for barn och familj (ung-
domsboende och dialogcentrum,).

Finansierade av statsbidrag

* Boende for ensamkommande flyktingbarn

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foresldr ett kommunbidrag pa 26,2
mnkr. Hir ingar resursdkning pa tillsammans 1,0 mnkr
for verksamheten "Hopptornet” (0,4 mnkr) och kom-
munévergripande samordning for kvinnofrid och ge-
mensamma frégor inom individ- och familjeomsorg (0,6
mnkr).

Namndens uppdrag 2013

Nimnden ansvar for de 6vergripande kostfrigorna for hela
kommunen. Nimnden har sedan tidigare ett uppdrag att
utreda en okad lokal tillagning av mat i kommunens olika
verksamheter. Utredningen har remissbehandlats men de
slutliga stillningstagandena éterstér.
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Stadsdelsverksamhet
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 199 519 97 371 102 422
Kostnader -1227004 -1129171 -1161 022
Nettokostnader -1027 485 -1 031800 -1058600
Kommunbidrag 995025 1031800 1058600
Resultat -32 460 0 0
Ackumulerat resultat 0

Nettoinvesteringar
Lokalférsorjningsnamnden -18 793 -20 767 -56 000

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2012 ett kommunbidrag pa 1 031,8 mnkr.
Kommunstyrelsen foreslar for 2013 ett kommunbidrag pa
1 058,6 mnkr. I kommunbidraget ingar en forstirkning
pi 1,0 mnkr f6r integrationsinsatser pd Norrby.

Namndens uppdrag 2013

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppgifter som giller for samtliga nimnder.
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2012 2013 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna i stadsdelen, % 64 70 70
Hela kommunen 63 70 70
Andelen barnskotare av personalen i barngrupperna i stadsdelen, % 23 30 30
Hela kommunen 31 30 30
Andel forskoleplatser dar barnen deltar vid planeringen av férskolans aktiviteter i stadsdelen, %
Hela kommunen 85 10
Fritidshem
Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom fritidsverksamheten i stadsdelen, % 96 97 100
Hela kommunen 88 91 100
Grundskola
Andel elever i &k 9 med minst godkant i alla amnen i stadsdelen, % 75 84 88
Hela kommunen 76 85 88
Andelen elever i ak 6 som har lagst godkant i alla tre amnena svenska/svenska
som andrasprak, matematik och engelska vid varterminens slut i stadsdelen, % 78 89 92
Hela kommunen - 90 94
Andelen elever i ak 3 som bedéms na godtagbara kunskaper for ak 3 i bada amnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik vid varterminens slut i stadsdelen, % 83 92 94
Hela kommunen 83 92 96
Andel elever i 8k 5 som vet vad de ska kunna for att na malen i de olika @mnena i stadsdelen, %
Hela kommunen 91 93 100
Andel elever i ak 8 som vet vad de ska kunna for att néd malen i de olika &mnena i stadsdelen, %
Hela kommunen 73 7 100
Andel elever i &k 5 som upplever att lararen férvantar sej att de ska na malen i alla
amnen i stadsdelen, %
Hela kommunen 86 88 100
Andel elever i &k 8 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i alla
amnen i stadsdelen, %
Hela kommunen 84 87 100
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Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2012 2013 2014
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande beddmd kompetens
i hemtjansten i stadsdelen, % 88 88 90
Hela kommunen 88 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i vard- och omsorgsboende i stadsdelen, % 82 86 90
Hela kommunen 88 91 94
Antal olika omvardnadspersonal som besdker en hemtjansttagare med tva eller fler
hemtjanstinsatser varje dag under en 14-dagarsperiod i stadsdelen
Hela kommunen 13 12
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid i stadsdelen, % 6,0 5,9 5,9
Hela kommunen 5,2 5,2 51
Antal sjukfall éver 60 dagar i stadsdelen 186 195 195
Hela kommunen 738 750 740
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten i stadsdelen 119 90 80
Hela kommunen 497 475 450

For stadsdelsnimnderna infors nu sex nya mal. Av
naturliga skil har nimnderna inte kunnat limna forslag
till malvirde for dessa. Nimnderna skall i den slutliga
nimndbudgeten f6r 2013 anta dessa malvirden.

Investeringar

[ investeringsplanen ingdr ny forskolor pd Hestra,
Dammsvedjan och Sjémarken, en ny idrottshall vid
Daltorpskolan, och en ombyggnad av Kristinebergskolan.
Utover dessa formella investeringsprojekt finns ett forslag
om forhyrning av ytterligare forskolelokaler i Rydboholm.
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VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 6 6 6
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 175 170 186
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 5 5 5
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 184 186 186
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3729 3863 3924
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 9 15 15
Antal egna elever i fristdende skola 491 514 565
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 3448 3423 3439
Antal elever i &k 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1206 1250 1300
Antal elever i &k 4-6 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1045 1049 1063
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1197 1124 1076
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 87329 83496 85 531
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5933 7000 6 096
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5591 5740 5 106
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 4614 5043 5103
Kostnad for skolskjutsar per elev i stadsdelens skolor, kr 3221 2790 3301
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 21319 20936 21 048
Kostnad for undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 39089 35717 37 793
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 4270 4132 3926
Kostnad for laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2510 1668 2684
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 782 469 474
Lokalyta per elev, m? 15,1 14,7 14,8
Antal heltidslarare per 100 elever 8,2 77 77
Antal heltidslarare per 100 elever exkl larare i Svenska som andrasprak 8,2 77 77
Antal elevvardspersonal per 100 elever 2,2 21 21
Antal egna elever med skolskjuts 1227 1322 1527
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2011 2012 2013
Forskoleklass
Antal elever frén stadsdelen i férskoleklass 467 491 499
Antal elever i fristdende verksamhet 32 19 40
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 415 450 446
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 27707 31909 35483
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 21792 24053 27 907
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5388 5891 6900
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 527 1965 675
Elever per heltid pedagogisk personal 16 19 18
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 40 38 42
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1551 1653 1570
Antal barn i icke-kommunal verksamhet 192 152 161
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0
Antal barn i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 73 76 74
- varav fritidshem 73 76 74
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gar i 8k 4-6, % 10 13 10
- varav fritidshem 10 13 10
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 1150 1211 1210
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1381 1222 1400
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 36908 33766 32182
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 25223 23356 21993
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 5126 5157 4 469
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 6 559 5253 5719
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 22,0 19,1 20,9
Pedagogisk omsorg 6-12 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
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2011 2012 2013
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 2167 2226 2290
Antal placerade barn i fristdende verksamhet 180 190 190
Antal barn i pedagogisk omsorg 1 2 2
Antal barn i enskild verksamhet 5 2 2
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 86 90 91
Andel placerade egna barn i forskola, % 86 90 90
Andel placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 1545 1640 1640
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1947 2075 2070
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 130 117 125602 117 032
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 93134 96370 83 768
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 20912 20 712 18 809
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 16 071 8520 14 455
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6,2 6,9 6,9
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 10 0 0
Oppna férskolor
Oppethallande timmar per vecka 48 42 42
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Bruttokostnad, tkr 1838 2 161 2 161
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 670 695 695
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 7.3 7.5 7.5
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 249 219 200
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 58466 48 306 53 688
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsoéverflyttade exkl asyl 58 54 54
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Antal varddygn per placerad 297 319 300
Nettokostnad per varddygn, kr 749 749 723
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 7 6 5
Antal varddygn per placerad 74 33 81
Nettokostnad per varddygn, kr 7545 7 555 7668
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 23 17 25
Antal varddygn per placerad, 119 114 110
Nettokostnad per varddygn, kr 3354 3796 3853
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal vardtagare med hemtjénst, 6ver och under 65 ar 916 950 1055
Antal vardtagare 6ver 65 ar 899 905 1020
Andel vardtagare med férenklad bistandsbeddémning, % 64 65 40
Enligt hemtjénstvalet
Total utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 174 130 187 430 183 360
Tid som utférs av intern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 162798 163 248 158 760
Tid som utfors av extern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 18653 24182 24 600
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 481 310 310
Antal personer med kyld mat 85 80 80
Antal personer med varm mat 356 230 230
Sjukskoterskor i ordindrt boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 835 880 880
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinéart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 806 780 780
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal placerade fran egen stadsdel 29 28 10
Antal producerade platser (lAgenheter) i egen stadsdel 27 27 0
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Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 229 234 255
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 230 230 258
Antal entreprenadplatser 86 86 86
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 20 20 18
Antal belagda dygn med korttidsvard 7739 6 950 6 242
Bruttokostnad per varddygn, kr 1810 1874 2140
Antal képta dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 13000 12888 13 044
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 322 275 250
Antal dygn per person med korttidsvard 40 47 52
Ovrigt
Trygghetstelefoner 848 950 950
Antal hemvardsbidrag 108 120 122
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Stadsdelsnimnden Oster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 373184 364 096 377 287
Kostnader -407 599 -396 096 -412 187
Nettokostnader -34415 -32000 -34 900
Kommunbidrag 24 900 32 000 34 900
Resultat -9 515 0 0
Ackumulerat resultat 1743 1743
Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden -324 - -

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom nigot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Oster ansvarar for uppgifter inom ildreomsorgen.
Férutom att verka som kompetenscentrum inom dessa
verksamheter och svara for gemensam utveckling inom
sakomradena ingar foljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

* Boendesamordning (planering av och placering pa
ildreplatser)

* Medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS)

* Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR)

* Tillsyn éver social omsorg (TOS)

* Bostadsanpassning, central administration

* Seniorinformatdr

* Bokvimtsamordnare

¢ SABO-platser for personer frin andra kommuner

* Demensteam

* Sparrehus dagcenter

* Hultasjogatans finska dldreboende

Finansierade av internersittningar
* Kyld mat i matdistribution
* Bemanningsservice for sjukskoterskor

* Nattverksamhet med forskola

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick f6r 2012 ett kommunbidrag pa 32,0 mnkr.
Kommunstyrelsen foreslir for 2013 ett kommunbidrag
pd 34,9 mnkr. Kommunbidraget har forstirkts med 2,1
mnkr for tvd anhorigkonsulenter, en IKT-samordnare och
en handikappkonsulent. Av detta utgdr 250 tkr en reell
resursforstirkning under det att resten dr omfordelningar
fran andra verksamheter. Dessutom tillfors 0,2 mnkr pa
grund av tidigare for lag tilldelning till lokalkostnader.

Namndens uppdrag 2013

Av det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna fram-
gar att ndimnden far ect uppdrag att utreda traffpunkeer
for dldre och anhérigcentral, rutiner for kvalitetssikring av
den sociala dokumentationen inom dldreomsorgen samt
samordna redovisning av det sociala innehallet i verksam-
heten i dldreboendena.
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Stadsdelsverksamhet
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012 2013
Intakter 159 751 107 631 239734
Kostnader -1056649 -1009761 -1173734
Nettokostnader -896 898 -902130  -934 000
Kommunbidrag 879 250 902 130 934 000
Resultat -17 648 0 0
Ackumulerat resultat 0 0

Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden  -25 597 -14 953 27 325

Kommundelsndmnden -443 - -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2012 ett kommunbidrag pa 902 130 tkr.
Kommunstyrelsen foreslir for 2013 ett kommunbidrag
pi 934,0 mnkr. Kommunbidraget tillfors 0,6 mnkr som

delfinansiering av en familjecentral.

Namndens uppdrag 2013

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppdrag som giller for stadsdelsnimnderna.

Stadsdelsnimnden skall i samverkan med Arbetslivsnimn-
den och Utbildningsnimnden bedriva utvecklingsarbete
inom stadsdelen Hissleholmen inom ramen f6r det
sirskilda statsbidraget for utveckling av vissa utvalda
stadsdelar i landet.
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2012 2013 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna i stadsdelen, % 61 70 70
Hela kommunen 63 70 70
Andelen barnskétare av personalen i barngrupperna i stadsdelen, % 37 30 30
Hela kommunen 31 30 30
Andel forskoleplatser dar barnen deltar vid planeringen av forskolans aktiviteter i stadsdelen, %
Hela kommunen 85 100
Fritidshem
Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom fritidsverksamheten i stadsdelen, % 89 95 100
Hela kommunen 88 91 100
Grundskola
Andel elever i 4k 9 med minst godkant i alla &mnen i stadsdelen, % 74 86 88
Hela kommunen 76 85 88
Andelen elever i 8k 6 som har lagst godkant i alla tre &mnena svenska/svenska
som andrasprak, matematik och engelska vid varterminens slut i stadsdelen, % - 90 94
Hela kommunen - 90 94
Andelen elever i 8k 3 som beddms na godtagbara kunskaper for ak 3 i bada amnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik vid varterminens slut i stadsdelen, % 84 94 96
Hela kommunen 83 92 96
Andel elever i &k 5 som vet vad de ska kunna for att n& malen i de olika &mnena i stadsdelen, %
Hela kommunen 91 93 100
Andel elever i ak 8 som vet vad de ska kunna for att na malen i de olika &mnena i stadsdelen, %
Hela kommunen 73 77 100
Andel elever i &k 5 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen
i alla @mnen i stadsdelen, %
Hela kommunen 86 88 100
Andel elever i &k 8 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen
i alla @mnen i stadsdelen, %
Hela kommunen 84 87 100
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Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2012 2013 2014
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i hemtjansten i stadsdelen, % 83 87 94
Hela kommunen 88 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i vard- och omsorgsboende i stadsdelen, % 87 92 94
Hela kommunen 88 91 94
Antal olika omvardnadspersonal som besdker en hemtjansttagare med tva eller fler
hemtjanstinsatser varje dag under en 14-dagarsperiod i stadsdelen
Hela kommunen 13 12
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid i stadsdelen, % 5,4 4,6 4,5
Hela kommunen 5,2 5,2 51
Antal sjukfall 6ver 60 dagar i stadsdelen 173 160 165
Hela kommunen 738 750 740
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten i stadsdelen 153 95 90
Hela kommunen 497 475 450

For stadsdelsnimnderna infors nu sex nya mal. Av
naturliga skil har nimnderna inte kunnat limna forslag
till malvirde for dessa. Nimnderna skall i den slutliga
nimndbudgeten for 2013 anta dessa malvirden.

Investeringar

I investeringsplanen ingdr ombyggnad av Bodaskolan,

en forstudie av ombyggnad av Myrisskolan samt nya
forskolor vid Milstensgatan, Brimhult (ospecificerat lige),
Kransmossen och Dalsjéfors samt en tillbyggnad av Tran-
daredsgirden. Dessutom ingar forstudie for nybyggnad av
ett dldreboende pa Hulta.
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2011 2012 2013
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 6
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 166 181 181
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 3 3 3
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 123 121 121
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3588 3383 3488
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 12 12 5
Antal egna elever i fristdende skola 292 325 340
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2904 2906 2 868
Antal elever i 8k 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1130 1126 1079
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 1026 1055 1074
Antal elever i &k 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 748 725 715
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 86 200 81 859 87 041
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 6701 6428 6 348
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5484 5534 5690
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2839 3381 3500
Kostnad for skolskjutsar per elev i stadsdelens skolor, kr 2814 2684 2720
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 19636 20 899 21751
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 41038 35018 39 503
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 5155 5141 4948
Kostnad for Iaromedel m m per elev i stadsdelens skolor, kr 1790 1892 1637
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 743 882 944
Lokalyta per elev, m? 16,4 15,9 16,1
Antal heltidslarare per 100 elever 8,3 8 8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl larare i Svenska som andrasprak 78 7,5 7,5
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,6 1,8 1,8
Antal egna elever med skolskjuts 497 497 500
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2011 2012 2013
Forskoleklass
Antal elever frén stadsdelen i férskoleklass 398 393 392
Antal elever i fristdende verksamhet 10 12 6
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 385 392 381
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 34 643 36 842 38 837
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 26 458 24 982 26 278
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 7688 11117 6 144
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 498 740 6 415
Elever per heltid pedagogisk personal 18,1 171 15,4
Obligatorisk séarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 58 45 45
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1341 1432 1506
Antal barn i icke-kommunal verksamhet 40 36 29
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 1
Antal barn i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 82 81 81
- varav fritidshem 82 81 81
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, % 1 14 18
- varav fritidshem 1" 14 18
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 1099 1008 1161
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1341 1356 1402
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 34 822 38 577 32459
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 25471 29 111 24 319
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 5079 4941 4 263
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 4273 4 525 3878
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 19,0 20,0 23,0
Pedagogisk omsorg 6-12 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
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2011 2012 2013
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1792 1780 1882
Antal placerade barn i fristdende verksamhet 81 70 80
Antal barn i pedagogisk omsorg 15 14 5
Antal barn i enskild verksamhet 3 2 3
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 89 85 90
Andel placerade egna barn i férskola, % 89 85 90
Andel placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen 1271 1246 1301
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1677 1691 1773
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 134 249 134 884 138 696
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 98 034 98 193 101 357
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 20 936 20 581 21014
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 15279 16 109 16 325
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 5,6 59 57
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 15 14 5
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 40 40 40
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Bruttokostnad, tkr 816 932 1076
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 568 750 630
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 7,0 8,9 7,5
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 215 200 215
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 47 753 41790 60 716
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnads-&verflyttade exkl asyl 64 55 60
Antal varddygn per placerad 310 290 310
Nettokostnad per varddygn, kr 847 742
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2011 2012 2013
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 2 5 5
Antal varddygn per placerad 126 110 80
Nettokostnad per varddygn, kr 4100 6 250
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 19 23 27
Antal varddygn per placerad, 168 140 200
Nettokostnad per varddygn, kr 3750 2 868
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal vardtagare med hemtjénst, 6ver och under 65 ar 556 830 875
Antal vardtagare dver 65 ar 458 790 835
Andel vardtagare med férenklad bistandsbedémning, % 45 37 30
Enligt hemtjénstvalet
Total utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 98490 110400 119 000
Tid som utfors av intern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 84 227 95400 89 000
Tid som utférs av extern utférare hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 14 263 15 000 30 000
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 256 211 200
Antal personer med kyld mat 240 195 184
Antal personer med varm mat 16 16 16
Sjukskoéterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 733 730 750
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinédrt boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 648 600 690
Sérskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal placerade fran egen stadsdel 42 52 52
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 51 51 51

134



BUDGET 2013 | STADSDELSNAMNDEN OSTER

VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013
Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 200 204 209
Antal producerade platser (lAgenheter) i egen stadsdel 369 353 336
Antal entreprenadplatser 0 0 0]
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 30 32 32
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 88 88 88
Antal belagda dygn med korttidsvard 26 353 30313 30 514
Bruttokostnad per varddygn, kr 2536 2252 2 841
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 10 236 8 760 5475
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 291 260 182
Antal dygn per person med korttidsvard 35 34 30
Ovrigt
Trygghetstelefoner 631 620 780
Antal hemvardsbidrag 99 78 65
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Finansiering

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012 2013
Intakter 507 886 531 964 555 681
Kostnader -290681 -295 564 -311 492

Nettointakter 217205 236 400 244189

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggéra nimndernas ekonomiska ansvar och for
att redovisningen skall bli rittvisande, belastas de olika
verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst
kostnader for pensioner och for det kapital som anvindes

i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt
under huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna for under ret intjinade pensionsriteer
pifores resp verksamhet med ett paligg pd personal-
kostnaderna. Detta péligg ar en s k kalkylmassig kostnad
hos nimnderna och redovisas som en intikt under Finan-
sieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna
redovisas enligt den s k blandmodellen och bestar dels av
utbetalningar av t o m 1997-12-31 ingjinade pensioner,
dels av drets intjanade pensionsformaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvindning
belastas nimnderna med kostnader for det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader for
utnyttjade materiella anliggningstillgingar. Kommunen
tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som innebir
att kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde
over investeringens livslingd. Annuitetsbeloppen justeras
sedan drligen i forhallande till forindringar i konsument-
prisindex. Avkastningskravet, den s k realrintan, har

av Kommunfullmiktige faststillts till 3,5 %. Kapital-
kostnaderna belastar nimnderna fr o m budgetéret aret
efter det att investeringen skett.
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Verksamheten 2013

Intjinade pensionsforméner har beriknats till 178,9 mnkr,
som finansieras med ett paslag pd 6,83 % inkl l6neskatt pa
l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av lderspensio-
nen, i genomsnitt 4,75 % av lonesumman avsitts indivi-
duellt medan 0,55 % avser formansbestimd alderspension
for inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsittningen pé
5,3 % (exkl loneskatt) dr oforindrad jamfore med 2012.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
154,5 mnkr medan den f6rminsbestimda delen beriknas
uppga till 17,9 mnkr. Kostnaden f6r utbetalningarna av
tom 1997-12-31 intjinade pensioner, den s k ansvarsfor-
bindelsen 4r budgeterad till 124,3 mnker.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anligg-
ningstillgdngar har beriknats till 348,0 mnkr, varav 15,0
mnkr avser investeringar under 2012.

I de fall kommunen forhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjinstlagen och Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt moms-
statsbidrag pé 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget
ir beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget 4r drets pensionskostnader budgeterade till
296,7 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga kapital- och
pensionskostnader m m pafores 543,9 mnkr, som hir
neutraliseras genom en intikt med samma belopp. Till-
sammans med 10,0 mnkr i ersittning for viss mervirdes-
skatt, 6kning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga
kostnadsposter pa netto 6,0 mnkr uppgar de beriknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 244,2
mnkr.



Forslag till beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller
kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas anslag
projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen direke i
budgeten eller genom sirskilda fullmikeigebeslut. I de fall
anslag anvisas i budgeten har detta sarskilt markerats i
investeringsbudgeten med "B”.

Kommunfullmikeige skall forutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redo-
visas férandringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa
fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmiktige den 26 maj 2011 faststill-
da "Rikdlinjer for finansverksamheten Boras Kommun-
koncern” skall Kommunfullmiktige arligen besluta om
en ram f6r kommunkoncernens externa upplaning, samt
besluta om en ram for kommunens egen upplining. All
uppléning i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av
Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas
genom internbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas
under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgér dven

att finansiell leasing i kommunkoncernen jimstills med
uppléning. Bords Stad har sedan flera ér ett kassadverskott
som anvinds for internbankens utlining till de kommu-
nala bolagen. Fér 2013 foreslis trots detta en laneram for
Boras Stad pa 100 mnkr. Boras Stads vagnparksfinansie-
ring sker genom finansiell leasing, vilket innebir att en
ram for egen nyupplaning behévs, dven om ingen ovrig
belining behover goras i Borés Stad. For formedlade lin
till de kommunala bolagen foresls att Kommunstyrel-
sen bemyndigas att uppta nya lan upp till en ram pa 700
mnkr. Kommunstyrelsen féreslas dven fa bemyndigande
att omsitta befintliga lan, dvs lana upp belopp motsva-
rande belopp pa de lan som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan 1993 bemyndigats att i
Kommunfullmikeiges stille fatta beslut om investerings-
anslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare
handliggningstider. En forutsittning for bemyndigandet
ar att projekten ifrga var medtagna i investeringsbud-
geten och till savil innehdll som utgifter och inkomster
foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande
forslas dven for ar 2013.
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Kommunstyrelsen foreslir att Kommunstyrelsen ocksi
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for ofrutsedda
kostnader och utgifter for ssmmanlagt hogst 5 000 000
kr. Kommunstyrelsen foreslds ocksa bemyndigas att be-
sluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar intill
ett belopp pa hogst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning.
Arenden av principiell betydelse forutsitts dock prévas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen {oreslds liksom foregdende ar ocksa
bemyndigas att besluta om dels forbud mot dterbesictande
av vakanta ginster, dels placering av overtalig personal pa
vakanta tjinster.

Kommunstyrelsen foreslir att Kommunfullmiktige
beslutar

att i driftbudgeten bevilja nimnderna foljande kom-
munbidrag (kr)

Kommunfullmdlkrige 10 500 000
Revisorskollegiet 4200000
Kommunstyrelsen

- Stadskansliet 61 600 000
- kommungemensam verksambet 94 400 000
Valnimnden 800 000
Lokalforsorjningsnimnden

- fastighetsforvalining 0
- ovrigt 30 700 000
Fritids- och folkhélsonimnden

- fritid och folkhilsa 140 200 000
- foreningsbidrag 39200 000
Servicenimnden 0
Sambiillsbyggnadsnimnden 32 700 000
Tekniska nimnden

- viighdllning skog parker m m 139 350 000
- persontransporter 57200 000
Miljo- och konsumentnimnden 18 400 000
Kulturnimnden 132500 000
Utbildningsnimnden 464 900 000
Arbetslivsnimnden 210 400 000
Sociala omsorgsnimnden 621 250 000
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Overformyndarnimnden 5400 000
Stadsdelsnimnden Norr

-kommungemensam verksambet 55950 000
-stadsdelsverksambet 863 600 000
Stadsdelsnimnden Vister

-kommungemensam verksambhet 26200 000
-stadsdelsverksambet 1058600000
Stadsdelsnimnden Oster

-kommungemensam verksambet 34900 000
-stadsdelsverksambet 934 000 000

att  investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig
grund for kommunens investeringsverksambet under
perioden 2013-2015, varvid anslag i budgeten for dr
2013 beviljas i enlighet med vad som siirskilt mar-
kerats

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att godkinna och
besluta om anslag till de projekt som uppragits i
investeringsbudgeten under forutsittningen art
utgiften for respektive projekt inte sverstiger vad som
avsatts i budgeten

att faststilla skattesatsen for ar 2013 till 21:06 %.

att  faststiilla nedanstiende taxor och avgifter:
- Taxa for provning och tillsyn inom miljébalkens
omrdde enligt bilaga A
- Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomrédet
enligt bilaga B
- Taxa for provning och tillsyn enligt strilskyddsla-
gen enligt bilaga C

- Taxa for uppdragsverksambet inom Miljonimndens
tillsynsomrdiden enligt bilaga D

- Taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk
omsorg enligt bilaga E

att limna ovriga taxor som skall beslutas av Kommun-
Jullmiiktige oforindrade under dr 2013 forutom
renhillningstaxan och VA-taxan som liggs fram som
sdrskilda drenden

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2013 ha ritt
att omsitta lin, dvs ldna upp belopp motsvarande
belopp pa de lin som forfaller till betalning under
2013.

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2013 ha ritt
att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder under
2013, med totalt 100 000 000 kronor.

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2013 ha riitt
att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder under
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2013, for formedling till kommunens bolag med
totalt 700 000 000 kronor.

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om till-
liiggsanslag for ofrutsedda kostnader och utgifter for
sammanlagt hogst 5 000 000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smdrre
Sastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar intill ett
belopp pa hagst 5 000 000 kr per dirende

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliiggs-
anslag for Gkade kostnader inom vardformen Oppen
psykiatrisk tvingsvird och barn med funktions-
hinder som behéver stora insatser for sammanlagt
5000000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordel-
ning av hogst 2 000 000 kr till stod for lokal utveck-
ling

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om till-
liggsanslag till utveckling av kollektivtrafiken for
sammanlagt 2 500 000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om jkat
bidrag till kvinnojouren for sammanlagt 200 000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordel-
ning av statsbidrag avseende barnomsorg till stads-
delsnimnderna

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om forbud
mot dterbesittande av vakanta tjinster

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att placera overtalig
personal pi vakanta tjinster samt

att i ovrigt faststilla upprittat forslag till budget for dr
2013

I beslutet deltar inte Annette Carlson (M), Morgan Hjal-
marsson (FP), Marie Fridén (M), Kerstin Hermansson (C),
Falco Giildenpfennig (KD) och Krister Maconi (SD).

KOMMUNSTYRELSEN
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Kommunstyrelsens ordférande
3

e
o

‘%f‘”

Christer Johansson
Ekonomichef



Foto
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SM pa "nya” Ryavallen
inleder tre fantastiska ar

SM i friidrott 2013 pa en renoverad
Ryavallen ir starten pa nigra inten-
siva 4r i arrangemangsstaden Boras.

— Det ir tre fantastiska ar vi har
framfor oss, siger fritidschefen
Tommy Jingfors.

Sedan fotbollen fick Bords Arena har
friidrotten fatt dominera Ryavallen,
och Ryahallen har tillkommit.
Ansikeslyftningen pa Ryavallen infor
SM nista ar ir en naturlig foljd.

Lopovalen har 6kats frin sex till dtta
banor, och de olika hoppgrenarna har
facc dubbla platser. Detta pd bekost-
nad av viss grisyta — utan att dventyra
fotbollens majlighet att anvinda
Ryavallen for frimst trining.

— Vi sag samtidige till att bygga
Ryavallen si den uppfyller kriterierna
dven f6r EM-tivlingar. Det blev bara
marginellt dyrare, papekar Tommy
Jingfors.

Det riknar han med att Boras far
glidje av pé nagra ars sikt, dd IK
Ymer har planer p att soka junior-
EM i friidrott till sitt hundraarsjubi-
leum 2017.

Men den renoverade Ryavallen ir for-
stds ocksd till for de aktiva bordsarna.
Skolorna ir en viktig malgrupp for att
utnyttja anliggningen dven vardagar.

— Skolorna kan anvinda banorna si

att ungdomarna fir trina och tivla
under riktiga férutsittningar, menar
Tommy Jingfors.

Under friidrotts-SM sista augusti-
helgen 2013 fir borésarna se den
samlade svenska eliten, dir vi kan
vinta oss namn som Moa Hjel-

mer, Isabellah Andersson, Angelica
Bengtsson, Alhaji Jeng, Michel Tor-
néus och Johan Wissman. Cirka 700

idrottare vintas delta i misterskapen.

Sedan foljer SM-veckan 2014, dir 20
till 25 idrotter avgor sina misterskap
under en enda intensiv vecka.

— Och si krons de fantastiska tre
dren av O-ringen i orientering 2015,
fortsitter Tommy Jingfors.

Men han vill ocksi framhilla de
evenemang som regelbundet bidrar
till bilden av arrangemangsstaden
Borés, som t ex Swedish Judo Open,
Mariedal cup, Anglahoppet och
Ymerspelen.

Dessutom har vi Davis Cup och Fed
Cup i tennis i firskt minne, och heta
duster i Finnkampen i innebandy att
se fram emot i vinter.

— Boris blir allt mer en stad att rikna
med for idrottsevenemang, konstate-
rar Tommy Jingfors.

BORAS STAD
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