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)) Boras Stad satsar under 2012 ytterligare 3,5 mnkr pa feriejobb for ungdo-
mar. Detta innebar att alla som beddms vara i behov av ett feriearbete,
ca 1100 ges denna mojlighet. Vardet av ett feriejobb har flera dimen-
sioner dar introduktionen pa arbetsmarknaden och de kontakter detta
skapar, kanske ar de viktigaste och ett led i undomars utveckling.
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Solidaritet i praktisk handling

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet och
Vigvalet presenterar hir Boras Stads budget for 2012. Det
ar en budget sprungen ur en verklighet ddr mérka moln
tornar upp sig i fonden. En budget dir ansvar ir ledstjirna
och dir vi tidigt vidtagit atgirder for att genom fortsate
kontroll pa ekonomin skapa forutsittningar for et Boras i
balans dir bygget for dnnu bitcre vilfird kan fortsitea.

Vi tror pé ett Bords dir alla minniskors inneboende kraft
att vilja utvecklas, utbilda sig och arbeta tas tillvara. Etc
tydligt fokus pa medborgarna, vilfird, kompetens och
verksamhet skapat drivkraft i forindringsarbetet och rus-
tar oss for act pd en stabil grund méta frameiden.

Dirfér kan vi med stolthet limna dver vart budgetforslag
till Kommunfullmiktige

De statsfinansiella problem méanga linder upplever idag,
vikande konjunkturer och svajiga borser paverkar ocksa
Boris.

Men det férindrar inte vara virderingar som styrs mer av
samverkan dn konkurrens. Virderingar som bygger pa alla
minniskors lika virde. Virderingar som tror pé solidari-

tet mellan ménniskor dr girighet och egoism inte tillats

underminera den gemensamma vilfirden. Vi har sagt det
forr men det 4r virt att papeka igen; en kommunal budget Skolan ir en central grundbult i samhillet och en forut-
dr i sina bista stunder solidaritet i praktisk handling. sittning for vart vilstand. Dirfor vill vi genom ansvars-

fulla satsningar gora en bra skola annu bittre. En skola ddr

Ett samhilles utveckling dr beroende av minniskors tro positiva forvintningar p eleverna genomsyrar arbetet och

pa framtiden. Borés utveckling skapas av invédnare som alla elever ges forutsiteningar att lyckas.

ser framdt. For att kunna ha tro pa framtiden méste

vi tillsammans bygga ett samhille dir trygghet finns i Vi idr dvertygade om att investerar vi i varandra ver livets
vardagen. D4 dr den gemensamma vilfirden et viktigt olika perioder kan vi ocksa vixa tillsammans. Det dr mo-
verktyg och ett av mélen i det fortsatta bygget av vilfirds- dernt, det ar rittvist och det dr att ta ansvar.

samhillet.

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Tio ar i sammandrag mnkr

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RESULTATRAKNING

Nettokostnader -3 217 -3284 -3460 -3719 -4 029 -4 306 -4 378 -4 588 -4 635 -4774
Avskrivningar -172 -178 -172 -168 -179 -171 -185 -160 -185 -170
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3389 -3462 -3632 -3 887 -4 209 -4 477 -4 563 -4 748 -4 820 -4 944

Skatteintékter och generella statsbidrag 3478 3568 3759 3989 4230 4451 4554 4768 4877 5014
Finansnetto 1 8 13 20 32 57 19 13 15 30
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 90 114 140 122 53 31 10 33 72 100
Extraordinéra intakter/kostnader -13 32 17 60 130 53 23 48 0 0
ARETS RESULTAT 77 146 157 182 183 84 33 81 72 100
NETTOINVESTERINGAR -298 -143 -151 -255 -251 -343 -361 -326 -350 -370

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3116 3169 3181 3267 3491 3335 3416 3501 3666 3 866
Omsattningstillgangar 370 370 644 799 1000 1474 1833 1860 1785 1705
SUMMA 3486 3539 3825 4066 4491 4809 5249 5361 5451 5571
Eget kapital 2562 2708 2853 3035 3207 3292 3325 3406 3478 3578
Avsattningar 124 174 243 290 529 651 810 930 930 930
Langfristiga skulder 183 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 618 658 728 741 755 866 1114 1025 1043 1063
SUMMA 3486 3539 3825 4 066 4491 4809 5249 5361 5451 5571

FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING

Bruttokostnader 4373 4504 4633 4892 5123 5429 5501 5747 5827 6 001
- forandring % 2,3 3,0 2,8 5,6 47 6,0 1,3 4,5 3,8 3,0
Balansomslutning 3486 3539 3824 4066 4491 4809 5249 5361 5451 5 57l
- foréandring % 4,2 1,5 8,1 6,3 10,5 71 9,2 21 1,7 2,2

BETALNINGSFORMAGA

Rorelsekapital -248 -288 -85 58 245 608 719 835 742 562
Kassalikviditet % 59 56 88 107 132 169 164 181 161 122
SOLIDITET

Soliditet % 73,5 76,5 74,6 74,6 71,4 68,5 63,3 63,5 63,7 63,9
RESULTAT

Réantabilitet RT % 3,4 4,0 4,4 3,7 2,8 3,0 1,8 2,3 1,3 1,4
Resultatmarginal % 2,6 31 3,6 3,0 2,4 2,7 17 21 1,6 1,7
Skatteintéktsutveckling % 3,2 2,6 5,4 6,1 6,1 5,2 2,3 47 2,3 2,8
Nettokostnadsutveckling % 1,7 2,2 49 7,0 8,3 6,4 19 41 15 2,6
Nettokostnader i % av skatteintékterna 97,4 97,0 96,6 97,5 99,5 100,6 100,2 99,6 98,8 98,6
EFFEKTIVITET

Kapitalets omséttningshastighet 1,25 1,27 1,21 1,20 114 113 1,05 1,07 1,07 1,08
OVRIGT

Folkméangd 31/12 resp ar 98505 98886 99325 100221 100985 101487 102458 103294 104000 104 800
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06




BUDGET 2012 | POLITISKT HANDLINGSPROGRAM

Ansvar aven 1 bistra tider

)) Manga lander befinner sigi en allvarlig ekonomisk situation. Sve-
rige och Boras som en del av varlden paverkas ocksa. Men aven i ti-
der nér snalblasten dr hard och kall kan och skall vi sta upp for det
solidariska samhallet. Det &r mot den bakgrunden var budget skall
ses, det ar mot den bakgrunden ledordet i 2012 ars budget stavas

ansvar.

En budget ir i varje del en avvigning av vad som ir mdj-
ligt utifrin ekonomiska realiteter och politisk vilja. De
birande bestandsdelarna ir skatteintikter, avgifter och
statsbidrag som skall fordelas till olika verksamheter och
som till stora delar dr avhingigt av vad som sker inom an-
dra delar av samhillsutvecklingen i Sverige och i virlden.

Den férda politiken med fordndringar i bl a socialforsik-
ringssystemet har inneburit ett 6kat kommunalt ansvar
for minniskor som tidigare omfattats av i forsta hand
sjuk- eller arbetsloshetsforsikring. I takt med att maskorna
i skyddsnitet tdjts ut okar kommunens ansvar framforallt
inom individ- och familjeomsorgen men 4ven for olika
sysselsiteningsprojeke.

Genom den budget Socialdemokraterna, Vinsterpartiet,
Miljopartiet och Vigvalet hir presenterar vill vi skapa

en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad. I de
ambitionerna ligger att Bords skall bli Sveriges ledande
miljokommun, ta vara pi minniskors olikheter, skapa
métesplatser och motverka social, etnisk och ekonomisk
segregation. Kvinnor och min skall ha samma rictigheter
och mojligheter.

Vidare skall Borés garantera allas ritt till kunskap och
utbildning. Boras skall med ritta kallas en bildningsstad.
Detta utfort inom en effektiv organisation och baserat pa
en ansvarsfull ekonomisk politik.

Medborgarnas majlighet till arbete dr en avgérande fakeor
for en kommuns stabilitet och utveckling. Dir kommer
vi dven i fortsittningen ta ett betydligt aktivare ansvar dn
vad som varit fallet under de féregéende aren.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet och Vig-
valet ser god kommunal ekonomi som en forutsittning for
att kunna erbjuda en bra verksamhet. Det innebir en dver

tiden balanserad budget enligt de langsiktiga méalen, samt
en investeringsniva som ocksa dr kopplad dit. Det oroliga
ekonomiska ldget i virlden paverkar ocksa Bors, inne-
birande ett i det nirmaste obefintligt utrymme for stérre
reformer 2012.

En férsvirande omstindighet for svensk del utgor arbets-
marknaden dir arbetslosheten ligger kvar pé en oaccepta-
belt hog niva. Inte minst den massarbetsloshet som rader
bland ungdomar ir ett minskligt och ekonomiske sloseri.

Forslaget till budget for 2012 innebir en visentlig an-
stringning for att under ovan angivna forutsittningar pa
ett ansvarsfullt sdct kunna prioritera resurser till de mest
angeligna omridena.

Investeringsnivin har ékat under senare ar. Utdver ny-

och ombyggnader med hinsyn till ett dkat behov inom
barnomsorg, LSS samt inom idrott och fritid har om- och
nybyggnader dven skett av t ex energisparskil. Forslaget
till investeringsbudget 2012 ligger pa ca 400 mnkr och
innebir bl a en satsning inom barnomsorgen.

Inom fastighetsbestindet 4r avsikten att milj6-, energi- och
handikappsanpassningsprojekt skall lyftas fram.

Den nya organisation som infordes i Bords Stad 2011 var i
forsta hand inriktad pa att ligga grunden for de nya stads-
delsnimnderna men kom ocksi att innebéra omfattande
forandringar i den ovriga verksamheten. D4 utredningen
avsiktligt méste fokusera pd organisationsuppbyggnaden
aviserades tidigt att en ckonomisk uppf6ljning skulle ske se-
nare for att bevaka att méjliga effektiviseringar tillvaratas.

De ckonomiska forutsittningarna 2012-2013 ir sadana
att planerad uppf6ljning bér ske snarast. I forsta hand ir
det administrationen i de nimnder som berérts mest av
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omorganisationen som skall granskas. I andra hand berér
granskningen Gvrig administration.

Malet for och konstitutionen av den utredningsgrupp som
skall cillsdctas far avgoras senare av Stadskansliet. Vikeigt
dr att hitta en grupp som kan kombinera interna erfaren-
heter och koppling till verksamheten, med ett oberoende
utifrinperspektiv.

Skola

Satsningen pa 20 miljoner 2011 kvarstar och finns i ram
som del i ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapsnivan.
Dessutom fredas skolans kirnverksamhet frin det generel-
la effektiviseringskrav som drets budget innebir. Ambitio-
nen ir att ha mindre grupper framfor allt bland de yngre
eleverna, mojlighet till laxhjilp i anslutning till skoldagen
och lov- och sommarskola som absolut nddvindiga inslag.
Milet ér att alla elever ska ga ut nian med minst godkinda
betyg. Vi tror att extra hjilp ir ett bra sitt for elever att f3
mojligheter att klara malen for godkint, eller for att kunna
héja sina befintliga betyg.

Vi idr overtygade om att Borés har duktiga elever, engage-
rad personal och framsynta skolledare som gor sitt yttersta
for act oka méluppfyllelsen. Som vi framhéll i inlednings-
texten dr var barande tanke allas rite till kunskap, dir
finns inget kompromissutrymme.

Andamalsenliga lokaler ir viktiga for undervisningen.
Miljser ddr barn och vuxna skall vistas en stor del av
dagen maste hilla hog standard. Arbetsmiljon far aldrig
sittas pd undantag,

Vi vill gora skolan i Borés till ett framgingsexempel for
Sverige. Det dr var viktigaste investering for framtiden.
Dirfor tar vi ett samlat grepp f6r ungdomar mellan 16-24
ar utan gymnasickompetens sé de ska fa méjlighet till
utbildning och arbete.

Skillnaderna mellan olika grupper av barn ir fortfarande
stora och har till viss del ocksa 6kat under 2000-talet.

En dryg tiondel av Sveriges 2 miljoner barn lever i fat-
tigdom. Fattigdom ir ett relativt begrepp, men barn skall
inte drabbas av forildrarnas ekonomiska situation. Det
har ocksa visat sig att det finns ett starkt samband mellan
barns hilsa och ekonomisk utsatthet. Darfor menar vi

att skolan ska finansieras med offentliga medel och vara
avgiftsfri. Nagon avgift for inslag i verksamheten skall
inte forekomma. Det som kan tyckas som sma utgifter
for nagra kan vara betungande f6r familjer med begrinsat
ckonomiskt utrymme. Vi accepterar inte att nigon elev
av ckonomiska skil maste avstd frin deltagande i nigon
aktivitet.

Kommunen har inte alltid kunnat erbjuda egna fullgoda
skolalternativ for elever med neuropsykiatrisk funktions-
nedsittning. I vissa fall undervisas elever i andra kommu-
ner med langa resor som foljd. Stadsdelsnimnden Norr far
nu i uppdrag att utreda méjligheterna att skapa alternativ
for dessa elever inom kommunens egen skolorganisation.
En mgjlighet kan vara att samarbeta med 6vriga kommu-
ner inom Sjuhirads Kommunalférbund.

Forskola

Antalet barn i barngrupperna har de senaste aren 6kat.

Att antalet barn i Boras 6kar 4r i grunden bra. Men tyvirr
har utbyggnaden av forskolor inte hunnit med i samma
take. For atc komma tillrdcta med allefor stora barngrupper
krivs att vi bygger. Vi har dirfor i investeringsbudgeten
tidigarelagt tre objekt med behovsrelaterad geografisk
spridning. Dessa ir Hestra-, Frufille- och Myrisgirden.
Skulle det visa sig act Myrés inte dr genomforbart under
2012 skall det undersokas om Milstensgarden gér att
tidigareldgga.

Aldre och personer med
funktionsnedsattning

Allas rite till deltagande i alla delar av samhillslivet skall
vara en sjilvklarhet. Mélet 4r ate bade fysiska och psykiska
hinder skall undanréjas och tillginglighet prioriteras, inte
minst giller detta for personer med funktionsnedsittning,.
Borés Stad skall 6ka méjligheterna for personer med funk-
tionsnedsdttning att fa arbete inom dess verksamheter.

Olika anledningar kan gora att minniskor blir ofrivilligt
ensamma. Dirfor betonar vi vikten av varierande typer av
triffpunkeer. En oppen verksamhet mojliggdr och frimjar
mdten over generationsgrinser och andra barridrer som
ménga ginger kan verka isolerande och motverka méjlig-
heten till gemenskap.

Ingen minniska skall behova vara ofrivilligt ensam. Var
mélsdtening dr ace criffpunkeer f6r dldre, ddr man kan
dta, umgds och delta i olika aktiviteter, ska finnas pa flera
platser i vér stad.

Stadsdelsnimnden Oster har ett uppdrag att snarast pre-
sentera ett forslag till triffpunkter och anhérigeentraler for
ildre i centrala Bor3s.

Samarbete med frivilliga och ideella krafter ger en kva-
litetshojning och extra guldkant pa tillvaron for ménga
ildre. De, precis som alla anhériga som idag drar ett tungt
lass, behéver stod och hjilp for att orka. Tillrickligt antal
avlastningsplatser f6r anhorigvardare méste sikerstillas.

Trygghetsboende for ildre finns tillgingliga under 2012.



Mialtiderna handlar inte bara om en niringsriktig kost; att
fa kinna doften 4r f6r manga lika viktigt som att uppleva
smaken av god och villagad mat. Viktigt 4r ocksd att

de som s onskar far mojlighet att dta tillsammans med
andra. Bilden av mat och matsituationen som en helhets-
upplevelse maste genomsyra verksamheten.

All mat ska tillagas av bra rdvaror frin grunden och nira
den som ska dta. Arbetet med act laga mart direkt pa vara
dldreboenden skall utvecklas ytterligare.

Under 2011 har forsok att laga mat i hemmet pabérjats
hos ett antal personer med hemtjinst.

Miljo och klimat

Vi vill limna &ver en planet till kommande generationer
som det dr méjligt atc leva pa.

Det dr en moralisk friga men ocksé en ekonomisk da det
sd gott som alltid visar sig att grona beslut dven 4r ekono-
miske fordelakriga.

Overgripande frigor for mandatperioden ir att prioritera
arbetet med att utveckla cykelstaden Bords, minska trafik,
buller och luftfororeningar, energieffektivisera och att
fortsatt arbeta sa fossila brinslen vid mandatperiodens slut
ar helt utfasade ur kommunal verksamhet. Det ir frigor
om folkhilsa och livskvalitet.

Miljonimndens arbete med att utreda en klimatkompen-
sationsfond skall slutforas under dret och ge underlag for
hur en sidan fond kan inforas i budget 2013.

Under 2012 skall férvaltningarnas behov av lokala bil-
pooler ses dver och pooler vid behov inféras. Detta dr ett
viktigt mal for att fa ner resor i tjinsten med egna fordon.
Mialet att infora en bilpool som dven kan utnyttjas av
allminheten skall utredas.

Miljomal

Ar 2003 antog Kommunfullmiketige miljémal for Boras.
Dessa har under dren utvirderats och reviderats. Det ir nu
dags f6r en ny revidering och anpassning till dagens behov,
dags for en ny revidering. Ekologiskt hallbart kriver atc
kunskap omsitts i handling. Mélen skall ange ét vilket
hall vi ska striva for act £2 en langsikeigt hallbar stad och
vad var och en kan gora for att vi ska nd dit.

Trafik

Trafiksituationen i Bords borjar nirma sig ett lige som
under vissa tidpunkter kan jimforas med storre stidder. Det
dr dirfor hog tid att redan nu pabérja ett arbete som syftar
till ete helhetsgrepp dver stadens trafikplanering bl a nir
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det giller kollektivtrafikens utformning och styrningen av
trafikflodena genom nya forbifarter.

Dirfor ges tvd uppdrag i budgeten. Dels att utreda "fram-
tidens kollektiverafik” och dels att ta ett helhetsgrepp om
den langsiktiga trafikplaneringen i staden for framtiden.

Fairtrade

Boriés Stad ir idag en Fairtrade City, ndgot vi ir stolta
over, och har for avsike att fortsitea vara. Dirfor skall vi
vid upphandling stilla krav bide pa social rittvisa och
miljo. TCO:s upphandlingskod ir vigledande men Borés
miste ocksd viga stilla ytterligare krav. Virc mél skall vara
att standigt forbéttra oss nir det giller miljo och rittvisa.
Andelen kravmirkt och ekologisk mat i kommunens
verksamhet skall oka. Ett forsta steg ir att 25 procent av
kommunens inkdp av livsmedel ir ekologiska.

Boris skall dter bli den ledande miljokommun som en
gang varit stadens signum.

Hallbar upphandling

Upphandlingsenheten méste ta pa sig en ledande roll

bl a vad giller att flytta fram positionerna for att t ex dka
andelen ckologisk mat. Upphandlingsverksamheten ir inte
enbart en “serviceorganisation” for nimndernas verksam-
het utan i hogsta grad ett verkeyg for politiska ambitioner.
Tekniska nimnden maste ddrfor dndra upphandlingsen-
hetens inriktning. Upphandlingsverksamheten maste ta pd
sig en roll som provande enhet som forsikrar att kommu-
nens overgripande mél och fullmikeiges beslut f6ljs i alla
upphandlingar i Bords Stad.

Gotalandsbanan

Vi kommer, trots nuvarande regerings kallsinnighet, att
vara aktiva i processen med att forverkliga Sveriges vikti-
gaste infrastrukcurprojekt — Gétalandsbanan. En effektiv
hoghastighetsjirnvig kommer for framtiden att vara en
motor for ett snabbt och miljévinligt resande.

Som ett forsta steg i arbetet med Gétalandsbanan méste
strickan Bords-Géteborg byggas. Strickan ir ett av Sveri-
ges viktigaste pendlingsomriden, med éver 10 miljoner re-
sor varje ar. For stadens utveckling dr det dirfor av stdrsta
vike att vi far snabbare och effektivare tigforbindelse med
Goteborg.

Hallbar utveckling

Arbetet med att skapa en langsiktig hallbarhetsorganisa-
tion, syftande till att utveckla och dvervaka kommunens
hillbarhetsarbete, skall fortsitta under dret. I arbetet bor
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bl a representanter for civilsamhillet, naringsliv och forsk-
ning ingd.

Radrum

Inférande av ett gemensamt forum, ett ridrum, dér frigor
om héllbar livsstil, stadsutveckling, klimat-, miljé- och en-
ergifrigor kommuniceras mellan Bords Stads verksamheter
och borasarna skall utredas under 2012. I konceptet ges
ocksd forutsiteningar for en motesplats for kat medbor-
garengagemang vilket innebér att rddrummet kan bli en
plats f6r demokratifrigor och medborgarinflytande.

Medborgardelaktighet

Kommunen skall utreda méjligheterna act forstirka med-
borgarnas inflytande. Detta kriver utdkade arenor och
métesplatser for dialog.

Som ett led i ambitionen att 6ka medborgarnas delaktig-
het och inflytande vill vi utreda méjligheten och formerna
for deltagar- eller medborgarbudget bade for investerings-
och driftsbudget. En inventering av bordsarnas mojlighet
till inflytande i Bords Stads verksamheter skall utforas.

Boras Stad 2025

Det fortsatta visionsarbetet "Bords Stad 2025 — Vision och
strategi” skall sirskilt beakta samspelet mellan de ekolo-
giska, sociala och ekonomiska dimensionerna. Efter det
initiala politiska arbetet involveras kommuninvinarna i ett
gemensamt visionsarbete for en hallbar utveckling.

Integration

I virt Boras 4r det sjilvklart med nolltolerans mot alla
former av frimlingsfientlighet och rasism. Vi bejakar
méngfalden och kommer aktivt arbeta f6r att synliggéra
den t ex genom moten pa olika nivaer i forskolan, skolan,
kulturlivet, pa arbetsplatsen och samhillet i 6vrigt.
Borés har sedan ling tid varit en invandrarstad och
mycket av stadens stabilitet och framgang kan forklaras
med detta faktum.

Demokrati r ett virdesystem som skall genomsyra hela
samhillet. Boras stad méiste medvetet och stindigt delta i
arbetet pé att virna vir demokrati.

Ritten till egen forsorjning och kunskaper i svenska
spraket dr tvé viktiga delar for lyckad integration. Avgo-
rande for att lyckas dr ocksd mangfald och variation vad
giller hustyper och upplatelseformer i sivil befintliga som
nya bostadsomraden. Att blanda upplatelseformer liksom
bostadens storlek ger en god social strukeur och frimjar
bostadsomradet som minsklig motesplats. Det dr viktigt
att Borés Stad medverkar och ir drivande i den processen.

Tva projekt pa Norrby och Hissleholmen ska utveckla den
fysiska miljén hoja attrakeiviteten, dka integrationen och
stirka den sociala strukturen pa omrédena.

Modellen med fadderfamiljer for invandrare, som en hjilp
att mota och forsta det svenska samhillet, dr vird att
prova.

Bostadsloshet

Det dr aldrig acceptabelt att mdnniskor tvingas sova utom-
hus, i portgangar, pa toaletter eller i tilt. Ingen ska behéva
vara bostadslds i Boras. Det 4r en rittighet for varje min-
niska att ha tak dver huvudet och d4 ir arbetet mot en
nollvision sjilvklart. Lika sjalvklart skall vara att vrikning
aldrig far forekomma dér barn drabbas.

Arbetet mot hemldshet har pabérjats i Bords dir bl a det
vrikningsférebyggande arbetet ingar som en viktig del.
Nu vill vi gi vidare och titta pd andra méjligheter. En me-
tod idr det pd andra orter lyckade arbetssittet med “hou-
sing first”. Personen far ett eget hyreskontrake och som
steg tvd tar man itu med andra eventuella problem.

Ett nirmare samarbete mellan berérda nimnder och
bostadsbolagen skall bérja 2012.

Boris Stads arbete utgdr grunden for att lyckas, men 4ven
det viktiga arbete olika frivilligorganisationer utfér bor
framhéllas.

Social utsatthet

Socialt arbete skall bedrivas nira minniskorna i kom-
munens olika delar. Vilfirdssamhillet och den solidariska
finansieringen av detta har en bred folklig uppslutning.
Vira ambitioner ir att gora de satsningar som behovs. Vi
ir overtygade om att satsar vi rcc och tidigt forebygger vi
problem. Vi vet ocksd att det 4r god kommunal ekonomi
att gora insatser innan problemen vuxit sig stora.
Samverkan mellan bl a skola, socialtjinst och polis kring
socialt utsatta ungdomar maste utvecklas. Det giller ocksd
samarbetet med fSreningslivet och frivilligorganisationer-
nas sociala arbete som utgor en viktig resurs i ett forebyg-
gande arbete.

Det forebyggande arbetet skall alltid vara vigledande och
dir dr Boras Stads vilfirdsbokslut en viktig del.

Vi maste gemensamt dndra attityder till alkohol, tobak
och droger. Vi vill verka for ménga och bra drog- och
alkoholfria motesplatser f6r ungdomar.

Som forilder behdver man ibland st6d och hjilp.

Under 2012 kommer vi att ta fram en forildrastodsstrategi
for Boras Stad, dir Statens Folkhilsoinstitut ir medfinan-
sidr. Syftet dr att tinka nytt och utveckla. Forildrarna ir
sannolikt den viktigaste resursen i ungdomarnas liv. Vi vill



erbjuda méjligheten till forildrautbildning di man som

forilder ibland behdver stod och hjilp.

Vid mer akuta behov skall olika stodatgirder snabbt
kunna erbjudas. Hir far inte byrdkrati vara ett hinder.

Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om lika rittigheter och mojligheter.
Kommunens resurser skall fordelas rittvist mellan kvinnor
och min. 2011 tillsattes en jimstilldhetssamordnare som
bland annat skall arbeta med jimstilldhetsintegrering i
budget och beslutsprocesser. Bords Stad skall som arbets-
givare frimja jimstilldhet, bland annat genom malet att
heltid skall vara en rittighet.

Alla borésare skall ha full tillgang till det offentliga rum-
met. Ett led i att forverkliga detta dr jimstilld stadspla-
nering, exempelvis att arbeta med belysning och trygga
utemiljder.

Generosa och likvirdiga friskvéirdsbidrag dr en sirskild
satsning dir Bords Stad uppmuntrar och ger forutsittning-
ar for en friskare och mer vilméende personal.

Beslut 4r tagna om sdvil jimstillda friskvirdsbidrag som
fria arbetskldder till alla som behdver det i sitt arbete.
Berorda nimnder miste kontinuetligt och strukturerat
avsitta tillrickliga resurser for detta indamal.

Markbank - okat kommunalt
markagande

Boras Stad ir dgare av en betydande och virdefull markre-
surs. Syftet med detta 4r att trygga stadens tillvixt genom

mark for utbyggnad av bostider och arbetsplatser samt for
att erbjuda borasarna vilskdtta rekreationsomraden.

Trots en bra markberedskap kan inte kommunen vara
dgare till all mark som kan behdvas f6r stadens framtida
utveckling. Vi méste forvirva ny mark for act kunna
genomfora angeldgna projeke. For den nya anliggningen
for aktiv sikerhet i Hillered, och det exploateringsomride
som Bords Stad avser etablera dir, framkom ett behov av
mark som bytesobjekt. Privata markigare vill numera ofta
inte silja sin mark utan istillet byta, varfor det r av strate-
gisk betydelse act kommunen har bytesobjekt att erbjuda.

Stadskansliet far i uppdrag att utarbeta ett markstrategiskt
program, som redovisas det egna behovet av mark for
framtida bebyggelse- och rekreationsomriden samt om-
riden for framtida markbyten. Storleken av det utékade
markbehovet fir utredas i detta arbete.

Inom betydande delar av kommunens skogar bedrivs
aktivt skogsbruk i avvakean pa annan framtida anvind-
ning. De f6rvaltas miljdanpassat och med hég avkastning.
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Skogsinnehavet forvaltas i egen regi, skots enligt Gron
skogsbruksplan och dr miljcertifierat. Vart skogsbruk
dr tdtortsnidra vilket innebir sirskilt hinsynstagande till
skogen som resurs for fritid och rekreation.

Styrgrupp data

De drift- och atkomstproblem som finns i Boras Stads
datasystem dr inte acceptabla. Trots investeringar finns
stora brister. Det saknas ocksd en analys och strategi for
ett atgirdsprogram.

I den omorganisation som Bords Stad genomforde infor
2011 lades en strategisk bestillarroll i datafragor pa
Stadskansliet medan utforarorganisationen placerades
under Servicekontoret. Avsikten var en stérre tydlighet och
samordning pa central nivd samtidigt som en serviceorga-
nisation skapades for att bictre kunna svara upp mot alle
hogre bestillarkrav.

Ett konkret tgirdsprogram bér snabbt tas fram. En
politisk styrgrupp tillsitts som med ett initialt konsultstod
kan visa pd och ligga grunden for en relevant bestillaror-
ganisation. I detta sammanhang maste givetvis Service-
kontorets kapacitet belysas savil till organisation och
personal som till systemlosningar/kapacitet.

Sarskilda satsningar
Attrahera - rekrytera - behalla

En bra kommunal verksamhet maste stindigt utvecklas

sd att den uppfyller kommuninnevanarnas krav pa ef-

fektivitet och service. For att klara detta miste vi kunna

attrahera, rekrytera och behalla ritt personal. D4 krivs

att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare som

erbjuder sina anstillda goda villkor.

Som en del i vart strategiska rekryteringsarbete kommer vi

dirfor, under mandatperioden, att ta fram system for att:

* garantera elever frin gymnasiets omvirdnadsprogram
arbete efter godkind utbildning

* kvalitetssikra utbildningsplatser

* erbjuda flertalet av vira anstillda heltid

* ge vara anstillda 6kade méjligheter att paverka sin
arbetstid genom olika arbetstidsmodeller.

Feriejobb

Feriejobb under sommaren 4r ofta den forsta kontakten
mellan ungdomar och arbetslivet. Ddrfor anslir vi yteer-
ligare 3,5 miljoner kronor for att alla gymnasieungdomar
skall £ mojlighet att tjina egna pengar under sommaren
och ta ett forsta steg in i vuxenlivet.
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Aterbruk

Aterbruks och Arbetscenters verksamhet har byggts upp
med bl a ackumulerade statsbidrag. Vi anser verksamhe-
ten s viktig atc den skall fortgd och utvecklas. Detta i
samverkan med andra, exempelvis Arbetsformedlingen.
Kommunens fixartjanster skall riktas till de personer som
har det storsta behovet.

Kollektivtrafik

Var langsiktiga ambition 4r att kraftigt 6ka det kollektiva
resandet. Under 2011 infordes fria resor for pensiondrer
under lagtrafik, dvs mandag-fredag 8.30-15.00 samt
18.00-06.00. Vid helger, aftnar och roda dagar giller de
fria resorna dygnet runt. Under 2012 skall férutsittningar-
na att inféra skolkort till samtliga skolungdomar utredas.
Som ett ytterligare steg i en ungdomssatsning vill vi pa
sikt skapa generdsare regler for fritidskort for ungdom.

Vi har ocksa for avsike att se dver méjligheterna att
linjeldgga skolresor och som en trygghetsskapande atgird
infora s k nattstopp.

I kollektivtrafiksatsningen ingar dven att utreda forutsice-

ningarna for sparburen trafik i utredningen av framtidens

kollektivtrafik.

Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utreda beho-
vet av nya bussgator i staden.

Det bor ocksé utredas hur kollektivtrafiken och det ge-
mensamma resandet skall organiseras i Boris. Aker vi om
tio ar med sprtaxi, cykeldressin eller eventuellt linbana —
det kanske bara ir fantasin som begrinsar tanken.

En kartldggning om hur man sikrar cyklisternas méjlighet
att ta sig fram dven vintertid skall tas fram och skall dven
utreda mojligheterna act virma upp cykelbanorna med
fjarrvirmens returvatten.

Trygg och snygg stad

Det 4r var ambition att minniskor skall uppleva trygghet i
tillvaron. Trygghet och vélbefinnande hor ihop.

En ren och snygg stad genom en utokad ambition med
stadning, ogrisbekdmpning och slyrdjning ar en del i for-
verkligandet, liksom god belysning av platser som upplevs
som morka och osdkra.
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Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal

)) Budgeten 2012 anger ett antal kvalitetsmal for Boras Stads verk-
samhet. Fokus ska dock inte vara pa malen i sig, utan pa hur vil
malen uppfylls. Detta kan bl a mitas genom verksamhetsstatistik,
eller genom att fraga brukarna hur néjda de ar. Maluppfyllelsen ska

varje ar redovisas i arsredovisningen.

Bakgrund

Kommunallagen fick 2005 ett tilligg att ”for verksam-
heten ska anges mal och riktlinjer som 4r av betydelse for
god ekonomisk hushillning”. Motsvarande bestimmelse
finns att finansiella mél ska anges f6r ekonomin. Borés
Stad har sedan tidigare distinkta finansiella mal. Avsik-
ten 4r att kommunen i ett inledande avsnitt i budgeten
anger mal som har stor betydelse for verksamhetsutbudet.
Sittet att presentera mal och uppdrag for verksamheterna
grundar sig pa det synsitt som gillt sedan tidigare. Den
vedertagna inriktningen att all verksamhet ska utévas pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sdte far yteerligare en markering i uppdraget till
nimnderna.

Lagstiftningen talar om mal for verksamheten. Avsikten

i arbetet med de dvergripande mélen for Boras Stad har
varit att hitta mal for verksamhetens kvalitet. Dirutdver
kan det finnas mél for produktion och verksamhetsutbud
som kan kopplas till och dven vara forklarande faktorer till
utfallet av kvalitetsmélen. Dessa kan ha stor betydelse dven
om de inte avhandlas inom ramen f6r de dvergripande
mélen i budgetens inledningsavsnitt.

Mal - maluppfyllelse

Avsikten 4r att i budgeten ange ett antal mal som har stor
betydelse for kvaliteten i det verksamhetsutbud kommu-
nen ska ge. Det dr mycket viktigt att sla fast att synsiteet
dr att sitta fokus pa den faktiska maluppfyllelsen. Det
ricker inte med att formulera bra mal. Det maste dessut-
om finnas rutiner for hur verksamheterna pa ett systema-
tiske sdtt redovisar i vilken grad som de uppsatta méilen
uppnas.

Det ska finnas en koppling mellan budget och érsredovis-
ning. De mal f6r budgetiret som faststills i arsbudgeten
ska kompletteras med en beskrivning av maluppfyllelsen
i drsredovisningen. Hir ska kortfattat och pé ett enkelt
sitt framgd om malet uppnatts eller inte. Hir kommer
det att i vissa fall finnas dubbla dimensioner, kommunto-
talt respektive nimndspecifikt. Fokus sitts pa sivil mal
som maluppfyllelse ur ett kommuntotalt perspektiv. Det
handlar om inriktningen f6r kommunen totalt, inte som
tidigare enbart for de enskilda nimnderna. Detta blir
sarskilt patagligt for stadsdelsnimnderna.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument for analys av
méluppfyllelsen. Det 4r dock av stor betydelse att mél-
uppfyllelse diskuteras 1opande under verksamhetsiret och
inte enbart blir en punkt i en rsredovisning. Dirfor giller
i princip att utfallet f6r kvalitetsmélen ska ingd i savil
16pande méanadsuppfoljningar som i tertialuppfoljning-
arna. S& snart uppgifter om ett mal (¢ ex betygsstatistik i
grundskolan) finns tillgingliga ska de analyseras i de ordi-
narie uppféljningsrapporterna. Naimnderna ges i uppdrag
att delge Kommunfullmikriges och nimndens mal i sina
organisationer ut till respektive berdrd ansvarsenhet.

Systemet med verksamhetsmal kommer att synkronise-
ras med det fortsatta arbetet med Boris Stads styr- och
ledningssystem.

Krav pa mal

I lagstiftningen eller dess férarbeten finns ingen reglering
av omfattning och innehall i malen. Det har inte ansetts
meningsfullt att uttémmande ange vad som kan anses
hora till god ekonomisk hushéllning. Hir giller att varje
kommun kan ange sin egen inriktning. Dock finns vissa
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allminna grundsatser som ir vedertagna att vara kinne-
tecken pd bra mal, som t ex:

* malen ska vara tydliga och mitbara

* malen ska ha bade kort- och langsiktiga perspektiv

e malen ska beakta nationella mal

Kommunfullmiktige har tidigare utifrin dessa grundsat-
ser valt de imnesomraden som ir sirskilt intressanta att
f6lja upp l6pande och vid behov utvirdera mer ingéende.

Det finns tvé tidsperspektiv for malen. Alla mél formu-
leras utifrdn vilka forindringar som dr 6nskvirda atc nd
pd sikt med utgdngspunke fran det lige som giller vid
beslutstidpunkten. Dessutom formuleras det mal som ska
uppnis foljande verksamhetsar for att det ska vara mojlige
att nd det langsiktiga mélet. Infor 2011 drs budget sattes
langsiktiga mal som avser mandatperioden.

Mal - mélindikator

Bords Stad har valt att i det konkreta arbetet i styrning
och uppféljning av verksamheten att inte skilja pi mal och
malindikator. Sett ur verksamhetens perspektiv att utfora
ett uppdrag som Kommunfullmiktige givit har skillnaden
i innebdrd av mal/malindikator mindre betydelse. Aven
om fullmiktige ger ett uppdrag som skulle kunna definie-
ras handla om en mélindikator blir det i praktiken ett mal
f6r den nimnd som far uppdraget. Det ir ingen skillnad i
vikten av uppdraget frin fullmiktige om nimndens upp-
drag kan sigas vara sjilva malet eller om det handlar om
en indikator som ersittning for ett mal som inte litt kan
mitas i uppf6ljning och utvirdering. Dirfor kan det vara
tillatet for enkelhetens skull att anvinda begreppet mél
dven for en malindikator.

Tva perspektiv pa kvalitet

En utgingspunke ar ace brukarnas uppfacening av kva-
liteten r av avgérande betydelse. Dirfor dr den ena
huvudinrikeningen i de dvergripande verksamhetsmalen
brukarundersokningar, som ocksd innehiller ett Nojd
kund-index, NKI. Avsikten med brukarundersékningar ar
att ta reda pa brukarnas uppfattning om de tjanster som
nyttjas. Undersdkningarna genomfors enligt en enhetlig
mall som anpassas till de olika verksamheterna. Resultatet
ska anvindas av nimnderna for att identifiera forbattrings-
omréden och direfter vidta dtgdrder. Boras Stad har gjort
brukarundersokningar 2008, 2009 och 2011. Berérda
omréden f6r brukarunderskningarna ir verksamheterna
fritid, kultur, forskola, skola, individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg samt funktionshinderverksamheten och skét-
sel av gator och vigar.
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Den andra huvudinriktningen ér att anvinda verksam-
hetsstatistik som ir relevant for att beskriva kvalitet. For
flertalet omraden finns nationellt jimférbar statistik. For
grundskolan finns det till exempel statistik éver hur stor
andel elever som limnar arskurs nio med godkinda betyg
ialla dmnen. Detta mal 4r ldtt att méta genom betygssta-
tistiken.

Inom andra omréiden finns inte samma méjlighet att mica
verksamhetens kvalitet genom nationell statistik, men det
kan finnas etc virde i act gora uppfoljningen pa lokal niva.
Ett exempel pa detta kan vara att f6lja upp andelen for-
mellt utbildade férskollirare och barnskétare i forskolan.
Det nationella uppdraget siger att forskolan ska stimulera
barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn
pé barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet. Endast den som
har legitimation som lirare eller forskolldrare och dr beho-
rig for viss undervisning far bedriva undervisningen. Uts-
ver forskolldrare far det i undervisningen i forskolan finnas
annan personal med sddan utbildning eller erfarenhet att
elevernas eller barnens utveckling och lirande frimjas.
Nir andelen formellt utbildad personal mits far vi ett méte
pd den i lagstiftningen efterstrivade utbildningskvaliteten.
Genom att utgd fran act utbildningskvaliteten samvarierar
med kvaliteten i verksamheten har vi skapat en indikator
péd den totala kvaliteten.

Kvalitetspolicy

Enligt Borés Stads kvalitetspolicy ska Kommunfullmik-
tige i budget faststilla vilken kvalitetsfaktor som sirskile
ska foljas upp under aret. Under 2012 ska "kompetens och
arbetssitt” vara prioriterad kvalitetsfaktor. Utover detta
behover nimnder och bolag fortsitta det systematiska
arbetet med faktorn "bemétande och forhéllningssitt”.

Fortsatt utvecklingsarbete

Systemet med 6vergripande verksamhets- och kvalitetsmal
inleddes under 2008 och har successivt utvecklats. En
struktur har utformats f6r nimndernas l6pande uppf6lj-
ning av malen. Samtidigt arbetas med att kvalitetssikra
den statistik som ligger till grund f6r uppféljningen av
milen.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bestar bland annat i att

i ett itbaserat styr- och ledningssystem dela ut och bryta
ner de dvergripande malen sd att de blir ett redskap for
nimndernas styrning av sina ansvarsenheter. Aven rutiner
for kopplingen mellan nyckeltal f6r verksamhet, produk-
tion och ekonomi och de dvergripande mélen ska utveck-
las vidare. P4 samma sitt behéver rutiner utvecklas for
hur andra styr- och uppféljningsdokument, t ex skolans



kvalitetsredovisning, ska kopplas samman med de 6vergri-
pande malen.

Arbetet framgent innefattar dven att utvdrdera méilen samt
att utforma mal for fler verksamhetsomraden. I dagsliget
gdrs inga stora forindringar av verksamhetsmalen.

Mal for 2012 och 2014

Allmant

Berorda nimnder har i sina budgetforslag for 2012 limnat
forslag pd mal for de verksamheter som ingar i de overgri-
pande verksamhets- och kvalitetsmélen. I vissa fall avser
milen en nimnds verksamhet, t ex gymnasieskolan. D
finns de mal som nimnderna har att arbeta efter i sam-
manstéllningarna som finns pé féljande sidor. I de fall
malen avser verksamhet i flera nimnder ingir de mal som
giller f6r kommunen i sin helhet.

Inom méilomridet egen organisation finns mal for sjuk-
franvaro och timavlonade. Hir har Kommunstyrelsen
formulerat mal for kommunen i sin helhet. Hir giller att
varje nimnd utifran sin utgingspunke ska arbeta i den
riktning som framgar av de kommuntotala mélen. Nagra
mél redovisas inte for varje nimnd. Dock finns i texterna
for respektive nimnd uppgifter om nimndens arbete med
dessa mal.
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Tvd mal inom grundskolan har tagits bort och ersatts av
tva nya mal. Mélen att alla elever i 3k 3 och 5 ska ha nact
mélen i nationella proven har ersatts med foljande tvd mal:
Alla elever i 3k 6 ska ha godkint i alla tre imnena svenska/
svenska som andrasprak, matematik och engelska. Alla
elever i dk 3 ska bedomas ha godtagbara kunskaper for

dk 3 i bida amnena svenska/svenska som andrasprik och
matematik.

Ett mal inom omradet funkcionsnedsittning har omfor-
mulerats. Mélet att alla brukare ska ha en genomférande-
plan upprittad i samrdd med brukaren har omformulerats
till ace alla brukare som si énskar ska ha en genomforan-
deplan upprittad i samrdd med brukaren

Utgangspunkter for malen som galler
fler 4n en ndmnd

For stadsdelsnimnderna giller att nimnderna inte visar en
enhetlig bild. Nimndernas resultat for de olika malom-
ridena varierar. I avsnitten om respektive nimnd finns

en jimforelse mellan uppnitt resultat per augusti 2011

for de mél som nimnden redovisat och de kommuntotala
resultaten.
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Malomraden

Kultur
Verksamhetens uppdrag

Alla ska ha tillging till ect folkbibliotek for att frimja intresse for lasning och kultur.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014
Huvudbibliotek, 6ppethdllandetimmar per vecka. 72 62 72 62 72 72
Under Kulturhusets ombyggnad/renovering har Stadsbiblioteket funnis i tillfilliga lo-
kaler i fore detta Bords Wifveri och dppettiderna har varit 62 timmar per vecka. I och
med att biblioteket flyteat tillbaka till kulturhuset kommer biblioteket att ha ppet 72
timmar per vecka. Mélet for 2011 pa 72 oppethallandetimmar per vecka kommer dé
att nas. Malen for 2012 och 2014 ir fortsatt 72 dppethallandetimmar per vecka.
Forskola
Verksamhetens uppdrag
Genom pedagogisk verksamhet erbjuda fostran och omvérdnad. Det ska finnas per-
sonal med sddan utbildning atc detta kan tillgodoses. Barngrupperna ska ha limplig
sammansittning.
For att kunna erbjuda en god pedagogisk verksamhet ska andelen forskollirare och
andelen barnskotare uppga till 2/3 respektive 1/3 av personalen.
Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna, %. 63 64 66 66 70 70
Andelen barnskétare av personalen i barngrupperna, %. 30 30

Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna har dkat med tvi procentenheter
sedan arsskiftet. Malet for 2011 4r 66 % och kommer formodligen att nis di upp-
foljningen per augusti visar pd 66 %. Malet f6r 2012 och 2014 sdtcs till 70 %. Am-
bitionen 4r att vid nyanstillningar och/eller rekrytering anstilla forskolldrare. Bords
Stad har under senare dr erbjudit ett antal barnskdtare att genomgé en utbildning till
forskolldrare vilket forbictrar mojligheten att nd malet.

Andelen barnskétare av personalen i barngrupperna ir ett nytt mal darfor finns inga
jamforelsesiffror bakit i tiden. Malet for 2012 och 2014 ir att andelen utbildade barn-
skotare i barngrupperna ska vara 30 %.
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Fritidshem
Verksamhetens uppdrag

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i frskoleklassen, grundskolan, grundsir-
skolan, specialskolan, sameskolan och sirskilda utbildningsformer som skolplikt kan
fullgoras i. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pa
eleven och elevens behov.

Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Elevgrupperna ska ha en limplig sammansittning och storlek och eleverna ska dven i
ovrigt erbjudas en god miljé.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014

Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom
fritidsverksamheten, %. 90 88 92 84 91 100

Under 2011 har andelen fritidspedagoger/forskollirare inom fritidshemsverksamheten
minskat frin 88 till 84 %. Malet for 2011 kommer inte att nis eftersom en stor andel
av tillsvidareanstilld personal saknar efterfrigad utbildning och personalomsittningen
ar lig. For att nd malet ska vid nyanstéllningar endast fritidspedagoger/forskollirare
tillsittas. Mélet f6r 2012 sitts till 91 % och malet infér 2014 ér att all personal inom
fritidshemsverksamheten ska vara fritidspedagoger/forskolldrare.
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Grundskola
Verksamhetens uppdrag

Utbildning i grundskolan ska syfta till att ge eleverna de kunskaper och firdigheter
och den skolning i 6vrigt som de behdver for att delta i samhillslivet.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt
¢ Alla elever i arskurs 9 ska ha godkint i alla imnen.

¢ Alla elever i arskurs 6 ska ha godkint i alla tre imnena svenska/svenska som andra-
sprik, matematik och engelska.

¢ Alla elever i arskurs 3 ska bedémas ha godtagbara kunskaper for dk 3 i bida amnena
svenska/svenska som andrasprik och matematik.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014

Andelen elever i 8k 9 med minst godkant i alla &mnen, %. 75 75 78 81 85 88
Andelen elever i 8k 6 som har lagst godkant i alla tre
amnena svenska/svenska som andrasprak, matematik och
engelska vid varterminens slut, %. - - - 80 86 94
Andelen elever i 8k 3 som beddms né godtagbara kunska-
per for &k 3 i bada &mnena svenska/svenska som andra-
sprak och matematik vid varterminens slut, %. - - - 86 92 96

Andelen elever i drskurs 9 med minst godként i alla mnen for ldsiret 2010/2011 4r
81 % vilket r en forbittring jamfort med 2010. Malet f6r 2011 pa 78 % har uppnitts.
Infér 2012 sites malet till 85 % och infor 2014 till 88 %.

Andelen elever i ak 6 som har ligst godkint i alla tre imnena svenska/svenska som
andrasprak, matematik och engelska r ett nyte mal, darfor finns inga jimforelsesiffror
bakat i tiden. Andelen elever som natt malet 2011 ir 80 %. Malet for 2012 och 2014
sitts till 86 % respektive 94 %.

Andelen elever i 4k 3 som bedéms na godtagbara kunskaper for ak 3 i bida amnena
svenska/svenska som andrasprak och matemartik ir ett nyte mal, drfor finns inga
jamforelsesiffror bakat i tiden. Andelen elever som natt malet 2011 4r 86 %. Malet for
2012 och 2014 sitts till 92 % respektive 96 %.
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Gymnasieskola

Verksamhetens uppdrag

Huvuduppgiften for de frivilliga skolformerna ir att fsrmedla kunskaper och skapa
forutsiceningar for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen

ska frimja elevernas utveckling till ansvarskinnande manniskor som akeivt deltar i
och utvecklar yrkes- och samhiillslivet.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Alla elever ska limna gymnasieskolan med minst godkint betyg i samtliga kurser.

* Boras stads gymnasieskolor ska ligga klart 6ver rikssnittet och ska i jimforelse med
riket vara bland de 50 frimsta i landet.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnétt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014
Andel elever med fullféljd gymnasieutbildning inom fyra &r
exkl introduktionsprogram, %. 90 90 90
Andelen elever med grundlaggande behdrighet till universi-
tet och hogskola, %. 95 95 95
Genomsnittlig betygspodng (max &r 20 poang) 14,2 14,3 14,5

Malen for gymnasieskolan ir nya och kan anvindas for att gora jaimforelser med riket.
Eftersom malen idr nya saknas historiska virden.

For att nd mélen ska arbetet med nimndens nya utvecklingsplan 2011-2015, Bild-
ningsstaden Bords med de sex identifierade utvecklingsomradena Styrning och led-
ning, Kvalitetsarbete, Beddmning for lirande (BFL), Elever i behov av sirskilt stod,
Elever med utlindsk bakgrund samt Informations- och kommunikationsteknologi
(IKT), som inleddes under 2011 fortsitta och ge forutsittningar for att mélen 2012
ska kunna uppnis. Skolorna ska f6r okad maluppfyllelse pa sin niva utarbeta egna
utvecklingsplaner under 2011. I dessa ska de forhalla sig till utvecklingsomradena i
Bildningsstaden Boras samt beskriva egna forbittringsomraden och strategier.
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Individ- och familjeomsorg
Verksamhetens uppdrag

Ekonomiskt bistind

Den som inte sjilv kan tillgodose sina behov eller kan £ dem tillgodosedda pé annat
satt har rict till bistdnd.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Ingen ska vara langsiktigt beroende av forsorjningsstod.

Uppnétt  Uppnatt Mal  Uppnétt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014

Antal hushall som far forsérjningsstod i mer an
tio manader under kalenderaret. 751 1125 900 1247 1100 850

Antalet nya hushall som 4r berittigade till forsorjningsstod har fortsatt act 6ka men i
betydligt lagre take n under 2010. For att antalet hushall som far forsorjningsstod ska
minska krévs att tillgingen pé lediga arbeten 6kar.

Dévarande Socialnimnden tillsatte en sirskild resurs 2009, Arbetscenter for att
motverka lingvarigt bidragsberoende f6r malgruppen unga vuxna 18-29 ar, samt att
motverka att man passivt uppbir férsorjningsstod. Under 2011 stddjer arbetscenter
dven vuxengruppen inom forsérjningsstod.

Prognosen f6r 2011 ir att antal hushdll med forsérjningsstod blir fler n malet pa 900.
Mialet f6r 2012 4r ate antalet hushall som ir langsiktigt beroende av forsérjningsstod
ska minska. For att nd mélet dr en dtgird att vixla passiva bidrag till aktiva atgirder/
del av [6n, detta gors i samverkan med arbetsférmedlingen, dir staten 4r med och bir
del av [onekostnad.
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Aldreomsorg
Verksamhetens uppdrag

Det grundliggande malet r act dldre minniskor far méjlighet att leva och bo sjilv-
standigt under trygga forhillanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i ge-
menskap med andra. Detta ska underlittas genom att kommunen verkar for att dldre
minniskor fir goda bostider, stod och hjilp i hemmet och annan littatkomlig service.
Kommunen ska inritta sirskilda boendeformer for service och omvirdnad for ildre
minniskor som behéver sirskilt stod.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

¢ All personal har minst underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kom-
petens.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014
Andelen personal med underskoéterskeutbildning eller mot-
svarande bedémd kompetens i hemtjanst, %. 86 85 90 88 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller
motsvarande beddémd kompetens i vard- och
omsorgsboende, %. 85 87 90 88 91 94

Det 4r osikert om mélen for 2011 kommer att nds. Satsningarna som har gjorts pa va-
lidering och utbildning under de senaste dren har gett resultat i form av en successivt
okad kompetensnivd. Ett problem har dock varit att det konverteras in personal utan
utbildning. For act kunna nd mélen 2014 maste all rekrytering av omvérdnadspersonal
foljas upp och utvirderas. Milen for andel utbildad personal, bide inom hemtjanst
och sirskilda boenden, sitts till 90 % respektive 91 % infor 2012 och till 94 % infor
2014.
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Funktionsnedsittning
Verksamhetens uppdrag

Sociala omsorgsnimnden ska verka for att minniskor som av fysiska, psykiska eller
andra skil méter betydande svarigheter i sin livsforing fir méjlighet att delea i samhail-
lets gemenskap och att leva som andra.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Personer med funktionshinder ska ha fullt inflytande 6ver sitt eget liv.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnétt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014

Andelen, av dem som s 6nskar, som har en genomféran-
deplan uppréttad i samrad med brukaren, %. 79 83 100 -*) 100 100

Den genomsnittliga vantetiden fran ansdkan om bistand till
beslut, manader. 3 2 2 1,6 2 2
Den genomsnittliga vantetiden fran beslut till verkstallighet ~ 5man féor 8 manfor 6 manfor 13 manfér 6 manfor 6 man for
for boende och for dvriga, manader. Avser ej omprévningar. boende,  boende, boende,  boende, boende,  boende,
2manfor 2manfor 1manfor 1manfor 1manfor 1 man for
ovriga ovriga ovriga ovriga ovriga ovriga

Andelen personal med utbildning enligt de av ndmnden fast-

stéllda kompetenskraven inom verksamheten for personer

med funktionsnedsattning, %. 48 65 -*) 70 85

*) Miitning sker i november

Milet for 2012 och 2014 ir att alla brukare som si 6nskar ska ha en genomf6rande-
plan som ér upprittad i samrad med dem. Sociala omsorgsnimnden fortsitter arbetet
med dessa genomforandeplaner. En forutsittning for okat antal genomforandeplaner
dr att personalen aktivt arbetar med att motivera brukaren sa att denne forstér syftet
och nyttan med genomforandeplan. Information om syfte och upprittande av genom-
férandeplan ingér i personlig assistans brukarutbildning.

Mialet f6r den genomsnittliga handliggningstiden fran ansékan om bistdnd till beslut
samt fran beslut till verkstillighet kvarstar pi samma niva infér 2012 som for 2011.
Detsamma giller dven for 2014. Lediga boendeplatser erbjuds efter fordelning i boen-
deplaneringsgruppen. Da dessa boendeplatser inte alltid motsvarar brukarnas behov
och 6nskemal kan det medfora lingre handliggningstider.

Utbildningsinventeringen som gjordes i november 2010 visade stora skillnader i
grundkompetens mellan boendesektionen med 66 %, bemanningspoolen med 100
%, korttidsverksamheten med 63 % och personlig assistans med 36 %. Nimnden har
erhallic medel for validering och utbildning av medarbetarna under 2009, 2010 och
2011. For att n de satta malen for 2012 och 2014, 70 % respektive 85 %, fortsitter
nimnden denna utbildningssatsning.
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Miljé
Verksamhetens uppdrag

Borés Stad strivar mot ett hallbart samhille genom ett energiskt och langsiktigt miljo-
arbete dir ekologin dr ramen for vad samhillet tal och ekonomin ir resurserna for acc
nd de efterstrivade sociala virdena.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Minniskors paverkan pd klimatet ska inte vara skadlig

* Boras Stads invanare anvinder inga fossila brinslen for uppvirmning

Uppnétt  Uppnatt Mal  Uppnétt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014

Andel personfordon i Boréds Stads verksamhet
som &r miljéfordon, %. 49 57 58 67 70 70
Andelen bussar i stadstrafiken som &r miljéfordon, % - 88 Okar 88 Okar Okar
Antal kunder anslutna till fjarrvarmenatet. 4137 4245 4300 4292 4 300 4500

Av de personfordon som byts ut ir fler och fler miljéfordon. Det innebir att andelen
miljofordon inte kommer att 6ka i lika snabb takt som de senaste aren. En annan
orsak dr att det for vissa typer av bilar dnnu inte finns nigra miljéfordonsalternativ att
tillgd pa marknaden.

Andelen bussar i stadstrafiken som 4r miljéfordon mittes senast till 88 %. Mitning
sker genom att mita den totala km-produktionen som utgdrs av biogas. Malet infor
2012 och 2014 4r act oka denna andel.

Milet for 2011 pa 4 300 kunder anslutna till fjérrvirmenitet ar nastan uppfyllt med
4 292 kunder anslutna per augusti 2011. Milet for 2012 och 2014 sitts till 4 300
respektive 4 500 anslutna.
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Infrastruktur
Verksamhetens uppdrag

Gator och vigar

Huvuduppgiften ir act for invanare och besokare svara for drift- och underhallsdcgir-
der avseende barmarksunderhall, vintervighillning och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vigforeningsvigar.

Stadsbyggnad

Huvuduppgiften ir act utdva inflytande dver hur kommunens omriden planeras och
bebyggs.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* 0-vision for trafiksikerhet pa nationell niva ska ocks gilla f6r kommunen.

¢ Alla fastigheter inom verksamhetsomradet for allmin avloppsanliggning 4r anslutna
till den gemensamma avloppsreningen.

¢ Alla kunder ska uppleva att de méter kompetens, tydlighet, opartiskhet, god service
och kvalitet vid kontakter.

Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014
Antal trafikolyckor med personskador. 519 368 minska 4259 minska minska
Andel fastigheter i kommunen anslutna till allmén avlopps-
anlaggning, %. 97,4 97,4 98,0 97,4 98,0 98,0
Andel av ansdkningarna om bygglov med fullstandiga hand-
lingar som fatt beslut senast 6 veckor efter ansokan, %. 88 88 90 91 92 92

7 avser juli 2010-juni 2011

Miilet dr att antalet trafikolyckor med trafikskador ska minska for varje ér.

Da inga storre omvandlingsomraden tillkommit medfér detta att verksamhetsmalet
for VA inte uppnis under 2011. Malet £6r 2012 och 2014 sitts till 98,0 %.

Mialet for andelen bygglovsansokningar som far beslut inom sex veckor efter ansékan
forbittras till 92 % for 2012 och 2014. Strandskyddsdispenser beslutas av Kommun-
styrelsen efter remisser. Arenden som kriver strandskyddsdispens ingir inte i redovis-
ningen.
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Egen organisation

Verksamhetens uppdrag

Engagerade och kompetenta medarbetare dr grundférutsittningen f6r frameiden. Per-
sonalpolitiken ska bidra till detta genom att malmedvetet soka skapa en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé. Timavlonade behdvs som ersittare vid sjukdom och semestrar
men i forsta hand bor tillsvidareanstillning tillimpas. I forsta hand 4r det kvinnor
som 4r timavlénade. Det dr dirfor viktige ur jimstilldhetssynpunke att minska antalet

timavlonade.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Genomfbra fortsatta atgirder for okad hilsa s att andelen langtidsfriska ska oka
och den totala sjukfrinvaron ska minska till ett minimum.

Uppnétt  Uppnatt Mal  Uppnétt Mal Mal

2009 2010 2011  Tertial 2 2012 2014

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 54 5,0 50 50 49 4,5
Antalet sjukfall 6ver 60 dagar. 814 758 815 733 750 785
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbetare. 471 506 450 536 450 350

Uppnitt resultat avser senast aktuell 12-mdnadersperiod

Mailomradet Egen organisation giller alla nimnder. Milen {6ljs upp genom att den
senaste tolvménadersperioden redovisas och analyseras.

Andelen sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid visar pa en nedatgéende trend.
Laget i augusti visar en sjukfrinvaro pa 5,0 %. Det ir frimst lingtidssjukfranvaron
som minskar medan korttidssjukfrinvaron 6kar. Malet for 2012 sitts till 4,9 % och
malet f6r 2014 till 4,5 %.

Antalet lingvariga sjukfall dver 60 dagar har minskat mer dn forvintat under 2011.
Uppféljningen i augusti visar att sjukfallen minskat till 733 jaimfére med 758 for 2010.
Under éret har antalet varierat mellan 733 och 792. Malet inf6r 2012 dr 750 sjukfall
och 2014 ars mal 4r 785 sjukfall.

Orsaken till den minskade sjukfrénvaron 4r bland annat att nimnderna arbetar mer
med aktiv rehabilitering samt férindrade sjukforsikringsregler.

2011 ars mal for arbetad tid for timavlonade pa 450 nas ej. Sedan 2009 har nivin pa
arbetad tid f6r timavlonade 6kat, fran 471 till 536 arsarbetare. For att nd malet 2012
ska arbete med vikariepooler samt olika arbetstidsmodeller ske. Mélet infr 2012 4r
450 arsarbetare och till 2014 sites mélet till 350 arsarbetare.
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Budgetens forutsattningar och finansiella mal

)) Budgeten 2012 syftar till en aterhdllsam verksamhetsutveckling dar
ambitionsokningar eller andra forandringar huvudsakligen maste
finansieras inom befintliga ramar. Forutsattningarna har under
hosten forsamrats, jamfort med varens prognoser, och en mycket
stor risk foreligger nu for ytterligare negativa konjunkturbesked.

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommu-
nens samlade inkomster och utgifter samt hur den finan-
siella stillningen fordndras under dret. Budgeten ir ocksa
ett internt resursfordelningsinstrument di ekonomiska
ramar fordelas och resurser ges till olika verksamhetsom-
riden. Budgeten skall vara si utformad och kopplad till
de olika verksamheterna att den utgor en bra grund for
styrning och uppféljning pa alla nivier.

Budgeten och det till denna kopplade ménatliga budgee
uppfdljningssystemet pa nimndniva, samt den likasd ma-
natliga 10-dagarsrapporten, har varit viktiga led {6r Bords
Stad i utvecklingen av en ekonomisk foljsamhet. Detta ger
bra frutsiteningar, inte minst i svara tider, till en planerad
och uthillig verksamhet.

Genom lagstiftningen 2006 om "God ekonomisk hushall-
ning” kopplas budgeten 4n nirmare till dvergripande verk-
samhetsmal, utvirdering och effektivitet. Alle viktigare
blir da att se budgeten som en del i kommunens samlade
styrsystem.

Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt klar prioritet
men maste utvecklas tillsammans med en mer avancerad
uppféljning av verksamhetsmalen. Detta utvecklas for
nirvarande i det styr- och ledningssystem som hiller pa
att tas fram inom Kommunstyrelsen. En annan koppling
kommer att bli till det arbete som bedrivs i Vision Boras
2025. De 6vergripande och langsiktiga mél for Bords som
tas fram i detta arbete maste brytas ned till indikatorer

m m for att kunna mitas och f6ljas i uppfoljningssystemet.
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Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mal for kommunen och ett
grundliggande villkor for att kunna uppni de sociala eller
vilfirdspolitiska mal som dr det primira syftet med kom-
munens verksamhet. P4 samma sitt ir en svag ekonomi ett
hinder eller en begrinsning f6r kommunen, nir det giller
att tillgodose angeligna behov inom olika verksamhets-
omraden. En balanserad finansiell utveckling ir drfor en
forutsittning for att kommunens service kan behéllas och
utvecklas.

Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal same srskilda beslut
som t ex avsittning och plan f6r den dolda pensions-
skulden ir instrument som Bords Stad anvinder i dessa
sammanhang.

Borés Stad har linge haft strategin act ”det ekonomiska
milet ir dverordnat andra verksamhetsm3l”. Detta marke-
rar tydligt att ckonomin ytterst ger forutsiceningarna for
verksamheten men ocksd utgér grunden till ect forhall-
ningssitt som framgangsrike priglat organisationen.

Konjunkturanpassad
finansiell strategi

Som beskrivits ovan ger de ckonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir effektivast om den har relativt stabila
forutsiceningar och en viss langsiktighet. Dirfor bor den
finansiella strategin, som paverkar ramarna, kunna utfor-
mas s3 att de ekonomiska mélen kan ha ett bade langsik-
tigt och kortsiktigt perspektiv.



Utgéngspunkten mdste vara att ramarna i méjligaste man,

och 6ver en konjunkturfas, kan stétta en jimn och pla-

nerad verksamhet. Forutsittningarna for att kunna gora

avsteg frén de langsikeiga malen maste tydligt redovisas
e e aiw >

och en plan skapas for dtergang till “normallige

I budgeterna for 2010 och 2011 foreslogs relative liga
resultatnivaer pd +40 mnkr respektive +72 mnkr. Bak-
grunden var att skapa en jimn verksamhetsutveckling i ett
anstringt ekonomiske lige.

Budgeterade resultatnivier forsvarades ocksa finansiellt av
ménga ars goda resultat. Under 10 &r hade Boras Stad okat
sitt egna kapital ifrdn 2,1 mdker till 3,3 mdkr samtidigt
som stora avsittningar gjorts till dold pensionsskuld,
vigprojekt m m.

Stabiliseringsfond

Stabiliseringsfonden ir, liksom den konjunkturanpassade
finansiella strategin, till for att kunna planera, genomfora
och utveckla en jimn och uthéllig verksamhet. Fonden
gor det ocksa ldttare att i goda tider forsvara ett resultat
over de langsiktiga finansiella méilen. Under 2012 berik-
nas fonden disponeras med 20 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 giller kommunallagens forindrade
regler om "God ekonomisk hushallning” . Detta innebir
att f6r ekonomin och verksamheten skall anges mél och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning. Boras Stad har under et flertal &r arbetat med
finansiella nyckeltal for atc analysera kommunens vergri-
pande ekonomi. Denna analys har sedan legac till grund
for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tilldta

sig inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgingsrik och politiskt accepterad princip och har lett
till act kommunens resultat legat pa en sidan niva act ba-
lanskravet inte dventyrats. Vad giller denna del foranleder
de nya lagkraven inga storre forindringar mer dn act de fo-
kuserade finansiella milen tydligare lyfts fram i budgeten.
Nir det giller mal for verksamheten som ir av betydelse
for en god ekonomisk hushallning ir det inte lika sjilv-
klart. Hir kan det finnas en motsigelse mellan malupp-
fyllelse och finansiellt resultat. Det ar inte sikert att en
hogre méluppfyllelse leder till god ekonomisk hushallning.
Borés Stad har en stor mingd mal {or sina verksamheter
som visar vilken verksamhet som kan rymmas inom det
finansiella utrymmet. Dessa mal finns upptagna under
respektive verksamhet och dr budgetavstimda. Kommun-
styrelsen har for 2012 preciserat ett antal dvergripande
huvudmalsomriden med tillhérande verksamhetsmal for
hela organisationen. Dessa redovisas i ett sirskilt avsnite
och {6ljs sedan upp i varje nimndredovisning.
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Den ekonomiska plattformen

Uppbyggnaden

Landets kommuner har med undantag frin aren 2002-
2004 varit inne i en resultattillvixt sedan det nya millen-
niet startade. Boris Stad har liksom de flesta andra kom-
munerna kunnat stirka sina finansiella positioner under
denna tid samtidigt som verksamheten kunnat expandera.
De svira dr som 2009-2010 forutspdddes bli infann sig
inte heller, sirskilt inte i klasserna storre och medelstora
stider med befolkningstillvixt.

Boris Stads ekonomiska tillvixt forklaras inte enbart med
konjunkturmissigt 6kade skatteintikter utan ocksd av en
kommunal organisation vars budgetfoljsamhet varit stor.
Interna styrsystem sasom buffertar pé olika nivéer, tydlig
ledning och tydliga mal har da fact betydelse. De flesta
av de styrinstrument som SKL anser ge god ekonomi har
anvints av Boras Stad.

Prognosen for 2011

Budgeten for 2011 antogs med ett resultat pa +72 mnkr,
dvs under den finansiella malnivan pa +120 mnkr. Or-
saken var att i ett lige ddr konjunkturen berdknas sinka
skatteintikterna kunna behélla mesta méjliga verksamhet.
Mot bakgrund av de senare drens finansiella uppbyggnad
bedémdes ett undantag frin 2 %-malet vara rimligt.

Den ekonomiska utvecklingen har under aret blivit biccre.
Av delarsrapporten per augusti framgir att 6kade skat-
teintikter kommer ate lyfta det prognosticerade resultatet,
exklusive extraordinira intikter, for 2011 till ca +98 mnkr.
Nimndernas 6kning av verksamhetskostnaderna ligger

pé ca 3,9 %. Central buffert och dkade skatteintikter har
kunnat parera relativt stora negativa nimndavvikelser pa
sammanlagt -89 mnkr.

Budgetforutsattningar 2012

Forutsttningarna for budget 2012 har genom en av SKL
beriknad ligre skatteintiktsutveckling forsimrats under hés-
ten. D4 prognoserna nu i konjunkturvindningen ir osikra
och kan forvintas bli simre framgent sd priglar detta hela
budgetsituationen . Det ir vikeigt att ha relativt bra margi-
naler for att i vart fall kunna méta en forsta forsimring,

For 2012 foreslds ect ekonomiskt resultat pd +100 mnkr.
Resultatet dr fortfarande nigot lagt i forhallande dill de
langsiktiga ekonomiska malen och med hinsyn till den re-
lativt stora investeringsvolymen pa ca 400 mnkr. Motiven
ir desamma som i tidigare budgetar — en jimn verksam-
hetsutveckling, vilket nas d& nimndernas kostnader kan
riknas upp med 3,2 %.1 den stabiliseringsfond som ska-
pats overfors resurser pa 20 mnkr for att forstirka 2012.
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De tidigare ligre resultatnivaerna, 2009/2010 var kort-
siktiga och en successiv dterstillning planerades fram

till 2014, da konjunkturen definitive berdknades lyfta
skatteintikesutvecklingen. Detta ekonomiska scenario
finns inte lingre utan istillet befaras terigen en kraftig
konjunkturnedging.

Det 4r ddrfor sannolikt att nya férsimrade prognoser
mdste initiera en strategi for de nirmsta aren.

Redan i nuldget finns ett behov av att infér 2013 reducera
kostnadsnivin. Hur mycket och pé vilket sitt kommer
besked ges om redan i inledningen 2012 s att nimnderna
far tid for genomforande.

Skatteuttaget

Borés far hoga betyg i flera tunga finansiella nyckeltal och
har enligt Kfi goda forutsittningar act klara sig genom
lagkonjunkturer utan allefor drastiska ingrepp i verksam-
heten. "Detta forutsitter dock en fortsatt ekonomistyr-
ning med sikte att bibehalla god ekonomisk hushillning”.
Kommunstyrelsen kan nu, inom ramen f6r en lingsiktig
ekonomisk strategi och ett oférindrat skatteuttag behilla
nuvarande verksamhetsniva.

Senaste dret for en skattehdjning var 1995 (exklusive skat-
tevixlingar med Regionen) och dd med 0:75 kr. Kom-
munstyrelsen foreslar oforindrad skatteniva under 2012,
vilket innebir en skattesats pa 21:06 % efter skactevixling
0:43 % med Vistra Gotalandsregionen avseende Kollek-
tivtrafiken.
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Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska maél 4r att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ér att investeringar i
princip ir langsiktiga dtaganden och dir linekostnader
kraftigt kan férindras over tiden. Med en for stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan manéverutrym-
met for maximal verksamhet pa sikt forsimras. Dirfor har
Boris satt en riktpunke pé varje ars investeringsvolym.
Denna teori far dock inte gilla for s k [onsamma inves-
teringar t ex byte av oljepannor. Utifrin att kommande
investeringar normalt genererar nya nettokostnader for
verksamheten maste de som istillet pdverkar ekonomin
positivt stimuleras. Lonsamma investeringar liggs alltsa
utanfér den investeringsram som normalt giller.
Investeringsnivin pa 396 mnkr dr hog med tanke pa de
relative ligre resultaten. Savil likviditet som soliditet kom-
mer att minska som f6ljd. Samtidigt dr det effektive ate
utnyttja ligkonjunkturens prisbild och dessutom kunna
bidra till sysselsittningen. En annan aspekt som bér liggas
in vid prioritering av investeringar dr miljon.

Etc site ace fi ned den kommunala investeringsnivin, och
i senare skeden driftkostnaderna, 4r att byggnationen
genomfors eller medfinansieras av en extern part. Bords
Arena och Ryahallen ir ett exempel pé detta.



Finansiella mal

Andel av skatteintakter och generella statshidrag %
2010 2011 2012 Mmal

Nettokostnader 96,2 95,0 95,2
Avskrivningar 3,4 3,8 3,4
98,6 97-98

Verksamhetens nettokostnader 99,6 98,8

Att verksamhetens nettokostnader far ta hégst 97-98 %

av skatteintikter och generella statsbidrag i ansprak dr

for Boras del grunden till en god ekonomisk hushillning.
Mialet innebir ett resultat som ligst 4r ca 115 mnkr. Detta
resultat behdvs for att lingsiktigt kunna finansiera néd-
vindiga investeringar utan att behdva lana till hela belop-
pet. En annan vikeig aspekt dr pensionsskulden intjinad
tom 1997-12-31 den s k ansvarsférbindelsen som enligt
redovisningslagen inte fir upptas i balansrikningen. For
Borés del innebir den arliga skuldupprikningen en dkning
med ca 30 mnkr per ar. Aven denna ¢kning bor kunna
inrymmas i resultatet. Under 2004-2009 har 440 mnkr
avsatts for att mota 6kade pensionskostnader ur ansvars-
forbindelsen. Avsittningarna foljer pensionsstrategin som
syftar till att fa en jimnare och mer forutsidgbar belastning
pa resultatet. For 2012 budgeteras ett resultat pa 100 mnkr
for kommunen. Detta dr under det finansiella mélet men
bedoms som godtagbart di de férvintade skatteintikterna
har minskat med 38 mnkr och kostnadsutjimningen i det
nuvarande systemet ger ett utfall som 4r 20 mnkr ligre 4n
forra aret.

Soliditet

2010 2011 2012 Mal
Soliditet, % 63,5 63,7 63,9
Tillgangsférandring, mnkr 112 90 120
Forandring av
eget kapital, mnkr 82 72 100
Sjalvfinansiering av
tillgdngsokning, % 73 80 83 80-100

Det andra dvergripande finansiella mélet ir att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgangar som
finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %.
Soliditetens utveckling beror pa tva faktorer, dels det drliga
resultatet, dels tillgangsékningen. Soliditeten sjunker om
tillgingarna okar i snabbare takt 4n det egna kapitalet.

En sinke soliditet innebér en ¢kad lanefinansiering och
pé sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser fran
kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra
sidan en 6kad internfinansiering av tillgdngarna och ligre
finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsitter en bibehallen relation mellan det egna kapitalet
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och tillgingarna. Fér oférindrad soliditet méste det egna
kapitalet oka i samma takt som tillgdngarna.

Resultatet 4r budgeterat till 100,0 mnkr och tillgingarna
beriknas 6ka med 120,0 mnkr, vilket innebir att 83 % av
tillgdngsokningen beriknas finansieras med egna medel.
Detta gor att soliditeten dkar nigot dill 63,9 %

Budget 2012

Nettokostnaderna exkl avskrivningar dr budgeterade

till 4 773,7 mnkr. Mellan 2011 och 2012 6kar netto-
kostnaderna med 138,4 mnkr. Tillsammans med avskriv-
ningar pd 170,0 mnkr blir verksamhetens nettokostnader
4 943,7 mnkr en 6kning jimfort med 2011 pé 2,6 %.

Skatteunderlaget enligt 2011 érs taxering, dvs de beskatt-
ningsbara inkomsterna inkomstaret 2010, har riknats
upp med Sveriges kommuners och landstings bedomda
upprikningsfaktorer med hinsyn till de beriknade
inkomstékningarna aren 2011 och 2012. Detta innebir
att hinsyn dven tagits till berdkningar av preliminira
skacteavrikningar. Med en skattesats pa 21,49 % beriknas
da de rotala skatteintikeerna bli 3 910,2 mnkr. I detta
lige dr inte kollektivtrafikens skattevixling med Vistra
Gotalandsregionen medriknad da underlaget for skatte-
vixlingen dnnu inte r klart.

De generella statsbidragen, som frimst bestar av in-
komstutjimningsbidrag upp till garanterad skattekraft ir
budgeterade till 1 103,4 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjamning, LSS-utjimning, regleringsbidrag,
samt den nya kommunala fastighetsavgiften. Hir ingar
dven 20 mnkr som tas i ansprak ur stabiliseringsfonden.

Finansnettot ar budgeterat till 30,0 mnkr vilket 4r en 6k-
ning med 15,0 mnkr jimf6rt med 2011.

Resultatet fore extraordindra poster blir med dessa frut-
siceningar 100,0 mnkr. D4 nagra extraordinira intikeer-
eller kostnader inte dr budgeterade, blir arets resultat ocksé
100,0 mnkr.

Den finansiella avstimningen ir baserad pa en inves-
teringsvolym pd 370,0 mnkr. Efter avskrivningar och
avyttringar motsvarar detta en dkning av anlidggningstill-
gangarna med 200,0 mnkr. Omsittningstillgingarna
beriknas minska med 80,0 mnkr. Sammanlagt 6kar
tillgingarna med 120,0 mnkr.
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mnkr

2010 2011 2012
Resultatbudget
Verksamhetens intékter 1158,0 11917 12275
Verksamhetens kostnader -5746,9 -5827,0 -6 001,2
Avskrivningar -160,1 -185,0 -170,0
Verksamhetens nettokostnader -4 748,6 -4 820,3 -4 943,7
Skatteintékter 3675,3 3720,2 3910,2
Generella statsbidrag och utjamning 1093,2 11572 1103,4
Finansnetto 13,2 15,0 30,0
Resultat fore extraordinara poster 33,2 721 100,0
Extraordinara intakter 475
Extraordinara kostnader
Arets resultat 80,7 721 100,0
Balansbudget
Anlaggningstillgangar 35014 3666,4 3866,4
Omséattningstillgdngar 1859,9 1784,9 1704,9
Summa 5361,3 5451,3 5 B3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 3406,3 3478,4 3578,4
- darav arets resultat 80,6 72,1 100,0
Avsattningar 930,0 930,0 930,0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1025,0 10429 1062,9
Summa 5361,3 5451,3 5571,3
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott fr&n verksamheten 312,9 2571 270,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -251,7
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 116,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 27,0 20,0 20,0
Okning av langfristiga skulder
Summa 204,2 2771 290,0
Anvanda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -326,0 -350,0 -370,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -15,0 -30,0 -30,0
Minskning av l&ngfristiga skulder
Summa -341,0 -380,0 -400,0
Forandring av likvida medel -136,8 -102,9 -110,0
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Finansiell analys

Borés Stads finansiella analys utgdr fran den s k RK-
modellen. Modellen bygger pé fyra aspekter som ar viktiga
ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi

skall bedémas. Syftet med modellen ir att genom analys
av de fyra aspekterna pd ett sammanhallet sitc kunna be-
skriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och

svagheter. Grundfragan som stills ir om Boras Stad har
en god ekonomisk hushallning eller ¢j. Var och en av de
fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats
for att fa en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga
uppléning och formedlade lan via kommunen ir dirfor ej
medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedomning

—

—_———
— —

Vilken balans har kommunen 4 e N Vilken kapacitet har kommunen
haft mellan sina |r°1takter och > ! Resultat \/ Kapacitet \/ ¢ haft att om?ta flqan3|ella svarig-
kostnader under aret och \\ o J heter pa lang sikt?
over tiden? \\\,___,\///\\,\___,\///
Foreligger nagra risker som ,/ g \ \ Vilken kontroll har kommunen
kan paverka kommunens Risk // Kontroll // over den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? S N o lingen?
Resultat
Resultatutveckling Andel av skatteintékter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Berutfall Budget Bokslut  Budget Berutfall ~Budget
2010 2011 2011 2012 2010 2011 2011 2012
Arets resultat, mnkr 81 72 121 100 Nettokostnader 96,2 95,0 95,6 95,2
Arets resultat/ Avskrivningar 34 3,8 31 3.4
skatteintakter % 1,7 15 2,5 2,0 i
Finansnetto -0,3 -0,3 -0,7 -0,6
Arets resultat/
eget kapital % 2,4 21 3.4 2,8 Verksamhetens
nettokostnader 99,3 98,5 98,0 98,0

Resultatet for Boras Stad har varit positivt varje ér fr o m
1997. De redovisade resultaten de senaste dren har legat
under det finansiella mélet och beror pa relativt stora
frivilliga avsittningar till frimst pensionsskulden och
infrastrukturprojekt. Bortriknas dessa har de finansiella
mélen vil uppfylles.

For 2011 beddms resultatet bli battre in Kommunfull-
miktiges budget frimst beroende pé hogre skatteincikeer
dn forvintat. Resultat for 2011 budgeterades till en ligre
nivd in normalt i efterdyningarna av finanskrisen 2008-
2009. I syfte att virna verksamheterna accepterades dé
ett ligre resultat mot bakgrund av kommunens starka
finansiella stdllning,

For 2012 budgeteras ett resultat pa 100 mnkr vilket

ir under det finansiella malet dven detta ar. Resultatet
innebir ett utrymme for nimndernas nettokostnader pa
3,2 % jimfort med budget 2011. Relateras det budgete-
rade resultatet 2012 till det egna kapitalet innebir det en
okning med 2,8 % som dirmed virdesikras da inflationen
exklusive bostadsrintor (KPIF) férvintas bli liga 1,3 %.

En viktig forutsittning for en god ekonomi ér att verk-
samhetens nettokostnader inte 6kar mer 4n vad den frim-
sta inkomstkillan skatteintikter och generella statsbidrag
gor. For 2011 beriknas nettokostnadernas andel av skatte-
intikter och generella statsbidrag uppga till 98,0 % vilket
i princip 4r inom det finansiella malet. Detta beror frimst
pé att de berdknade skatteintikterna har 6kat med ca 62
mnkr sedan Kommunfullmiktiges antog den ordinarie
budgeten i december 2010.

For 2012 budgeteras att verksamhetens nettokostnader
inkl finansnettot skall ta 98,0 % av skatteintikterna i an-
sprak vilket 4r i underkant av den finansiella malsittning-
en pa 97-98 %. Bl a pa grund av den finansiella oron kring
ett andel linders skuldsituation férvintas konjunkturen
vika av. De forvintade skatteintikterna har dirfor skrivits
ned med 38 mnkr for 2012. Det budgeterade resultatet
skall ses i ljuset av detta.
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Finansiering av nettoinvesteringarna

Bokslut  Budget Berutfall ~Budget
2010 2011 2011 2012

Overskott fran verk-

samheten, mnkr 241 257 276 270
Arets nettoinveste-

ringar, mnkr 326 350 325 370
Sjalvfinansie-

ringsgrad % 74 73 85 73

Nettoinvesteringarna beriknas under 2011 uppga till 325
mnkr. Exkluderas de kostnader som ¢j dr rorelsekapital-
paverkande, dvs kostnader som ej foranlett ndgon likvid
utbetalning kommer Borés att ha 276 mnkr kvar nir den
16pande driften 4r betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar
till 85 % vilket innebir att nettoinvesteringarna kan beta-
las med egna medel frin verksamheten i enlighet med de
finansiella mélen. For 2012 beriknas sjilvfinansieringsgra-
den uppgd till 73 % vilket frimst beror pé att investering-
arna beriknas till en hog niva.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
Soliditet, % 63,5 63,7 63,9
Tillgangsforandring, mnkr 112 90 120
Foérandring av eget kapital mnkr 82 72 100

Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 73 80 83

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga finan-
siella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens dver-
gripande finansiella mal 4r att soliditeten skall uppgs till
80 %. Strivan att nd detta mél har med négot undantag
uppfyllts de senaste aren. Under 2011 beriknas soliditeten
oka nagot.

For 2012 visar tabellen att 83 % av tillgingsokningen
beriknas kunna finansieras med egna medel vilket ér i
enlighet med de finansiella milen. Milet uppnds genom
en investeringsnivd som 6kar tillgingarna med 120 mnkr.
Ere tillricklige stort resultat kan budgeteras vilket gor att
tillgangsokningen ryms inom de finansiella malen.
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Risk
Likviditet
Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
Kassalikviditet, % 181 161 122
Rorelsekapital, mnkr 835 742 562

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De lopande utgifterna méste kunna betalas med
antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och
ersittningar eller andra omsittningsbara tillgangar. Kas-
salikviditeten som miter forhallandet mellan omsittnings-
tillgingar och kortfristiga skulder beriknas i budget 2012
uppga till 122 %. Kassalikviditet under 100 % innebir
att de kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstill-
gangarna. Boras Stad strivar efter att ha en lig likviditets-
reserv. Inom Internbanken kan bidde kommunen och de
kommunala foretagen tillgodose behovet av kortfristiga
betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma
likviditetsreserven. Genom denna majlighet har kommu-
nen en rimlig likviditet i férhallande till betalningsstrom-
marna. Dessutom bestar de kortfristiga skulderna till ca
en tredjedel av semesterloneskuld till de anstillda. Denna
kommer inte att omsittas det kommande aret. Rorelse-
kapitalet minskar bade 2011 och 2012 beroende pa en
forhillandevis hog investeringsniva.

Extern upplaning

Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa lineskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess inte
har négra langfristiga laneskulder for egen del. I balans-
rikningen finns upptaget lingfristiga skulder pa ca 300
mnkr. Dessa avser en del av Internbankens utldning till de
kommunala bolagen. For den kommunala férvaltnings-
organisationens del har de senaste arens goda resultat inne-
burit att den externa lineskulden som i mitten av 1990-ta-
let var uppe i ca 600 mnkr nu helt har kunnat amorteras
ned. Detta innebir ligre risk for rinteforindringar och ett
utdkat verksamhetsutrymme.



Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut  Bokslut Ber utfall
2009 2010 2011
Kommunen, mnkr -38 -7 26
Namnder/forvaltningar, mnkr 32 -72 -90

En grundliggande forutsittning for att uppnd en god eko-
nomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten ir
att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom
tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver budget-
avvikelsen dels for kommunen som helhet i form av drets
resultat fore extraordinira poster och dels nimndernas
utfall i forhéllande till kommunbidraget. Kommunen har
de tvd senaste dren redovisat negativa avvikelser jamfort
med budget pd grund av stora avsittningar i boksluten.
For 2011 f6rvintas en positiv budgetavvikelse som frimst
beror pé forbittrade skatteunderlagsprognoser.

De senaste aren har dven nimndernas budgetfoljsamhet
forbattrats avsevirt. Fran atc tidigare mestadels dragits
med stora budgetunderskott har detta under senare tid for-
bytts i éverskott och kontroll pa ekonomin. Frimsta orsa-
ken ir et konsekvent arbete ute pa nimnder/forvaleningar
kombinerat med ett framgangsrikt och frekvent uppfolj-
ningsarbete. Fér 2010 och 2011 beriknas dock negativa
budgetavvikelser som frimst beror pé 6kade kostnader for
den snorika vintern, engdngskostnader i samband med
inforandet av den nya forvaltningsorganisationen och god-
kinda ianspriktaganden av tidigare ackumulerade resulta.

Det ir viktigt att nimndernas verksamhet framéver ar
under kontroll och en nédvindig utveckling om de finan-
siella malen skall kunna héllas Kontroll éver ekonomin

dr en grundforutsittning for den “goda” kommunen och
gagnar verksamheten lingsiktigt.

Utveckling de kommande aren

Skatte- och bidragsintikterna beriknas for Boras del 6ka
med 2,7 % 2013 och 3,2% 2014. I siffrorna ir medriknat
inforandet av det nya forslaget till kostnadsutjamning
som ger 25 mnkr ligre niva 2013 och 50 mnkr ligre 2014
jamfort med nuldget. Prognosen bygger pd att den nu an-
nalkande lagkonjunkturen som dr medriknat i budgeten
inte forvirras ytterligare. Viss osikerhetsberedskap maste
dirfor iaktagas. Jimfort med vérens skatteunderlagsprog-
noser har de férvintade skatteintikterna minskat med 64
mnkr for ir 2013.

Kommunen har inriteat en stabiliseringsfond for att
kunna ugdmna resurser mellan aren i syfte att ge verksam-
heterna stabilare planeringsforutsittningar. For perioden
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2012-2014 planeras budgeten att forstirkas med 20 mnkr
arligen med medel ur stabiliseringsfonden.

Verksamhetens nettokostnader som tidigare kunnat 6ka
med i genomsnitt ca 4 % har nu fatt vixlas ned till ligre
nivéer. For perioden 2013-2014 budgeteras en genomsnitt-
lig 6kning av nettokostnaderna med 3,1 % per ar.

Framskrivning av resultatet 2013-2014 mnkr
2012 2013 2014

Verksamhetens nettokostnader  -4944  -5077  -5257
- &rlig forandring, % 2,6 2,7 3,5
Skatte- och bidragsintakter 5014 5 147 5312
- &rlig forandring , % 2,8 2,7 3,2
Resultat 100 100 86
Nettoinvesteringar 370 370 370
Nettokostnader, %

av skatteintakter 98,6 98,6 99,0

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos for Borés Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2012 ars budget
uppriknad med hinsyn till den férvintade l6ne- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikterna
medger. Resultatnivin 2012-2014 innefattar ocksi de for-
dndringar som foreslas i budgetpropositionen for 2011.

Investeringsvolymen férutsitts att ligga pa 370 mnkr
under hela planperioden. Fér att bibehalla och ¢j ytterli-
gare 6ka investeringsvolymen ir det viktigt att effektivare
nyttja de befintliga tillgingarna och dirigenom halla
tillbaka behovet av investeringar. En effektivare kapital-
anvindning, dvs att bittre utnyttja det kapital som bun-
dits i verksamheten och att avyttra tillgingar som inte ar
noddvindiga f6r kommunens verksamhet, ir ett alternativ
till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi for Borés Stad ir act
uppritthélla en god resultatnivd och en investeringsnivé
som inte genererar en alltfor stor tillgdngsokning. Planen
ovan visar pd en resultatnivd som just nu inte beriknas
uppfylla de finansiella malen. Detta fir anses vara rimligt
de nirmsta dren efter den djupa ligkonjunkturen.

Borés Stad har de senaste dren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pa
kommunens tjinster 6kar och dirmed ocksd kostnaderna.
Om skatteintdkterna inte fir den forvintade positiva
utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for
att kunna méta efterfrigan av mer service. Handlingsbe-
redskap maste byggas in i ekonomin for att kunna méta
nedgingar pé intiktssidan utan alltfor negativa konse-
kvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

)) Budgeten 2012 bygger pa att 16nekostnaderna okar med 3,0 %, med-
an ovriga kostnader raknas upp med 2,0 %. Det ekonomiska malet
for namnderna ar normalt noll, dvs att kommunbidraget motsvarar
nettokostnaderna. Det ekonomiska malet ar Overordnat andra verk-
samhetsmal. Investeringsbudgeten 2012 dr pa 396 mnkr.

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetfor-
slag for kommunens olika interna redovisnings- eller
ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka
nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgér av
nedanstiende organisationsschema.

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet Kommunstyrelsen Valnamnden
Tekniska namnden Servicenamnden Lokalférsorjnings- Fritids- och
namnden folkhalsonamnden
Samhallsbyggnads- Milj6- och konsument- Kulturnamnden Utbildningsnamnden
namnden namnden
Sociala omsorgs- Overférmyndar- Arbetslivsnamnden
namnden namnden
Stadsdelsndmnden Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden
Norr Vaster Oster
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Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den budgeterade netto-
kostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga incikeer och kost-
nader. Inom ramen for kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna
beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin lokalan-
vindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla etc for
kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret
omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att
okade kapitalkostnader p g a investeringar inkrikear pd
utrymmet for ovriga verksamhetskostnader. En effektivare
kapitalanvindning, dvs act mindre kapital binds i verksam-
heten, ger & andra sidan utrymme f6r 8kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och 4r allts inte be-
grinsat till budgetaret. De 4rliga resultaten balanseras ver
till ndstkommande é&r. Detta giller savil 6ver- som under-
skott. Beslut om resultatverforing fattas av Kommun-
fullmiktige vid behandlingen av rsredovisningen. En
férutsittning for overforing av positiva budgetavvikelser ar
att faststillda verksamhetsmal uppnatts.

Det ekonomiska malet for resp nimnd 4r det budgeterade
resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmik-
tige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet

dr i normalfallet noll, dvs budgeten baseras normalt pa

att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag forekommer dock. Det handlar di frimst om
att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott fran tidigare r eller arbetar in underskott frin
tidigare ar.
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I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomriden. Det ekonomiska mélet giller da for resp
ansvarsomrdde. Om en nimnd tilldelas mer in ett kom-
munbidrag, kan inte kommunbidragen omférdelas mellan
resp ansvarsomride.

Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verksamhets-
mal. For att inte riskera act viktiga verksamhetsmal dven-
tyras och for att undvika allefor dramaciska besparingar

i verksamheten, bor inarbetning av underskott ske under
planerade former. Inarbetning av stdrre underskott kan
ske 6ver en lingre period. Detta innebir atc underskott i
sin helhet inte maste tickas in redan under det foljande
dret. Beslut om f6rdelning av underskottstickning factas
av Kommunfullmiktige i arsbudgeten eller av Kommun-
styrelsen.

Liksom foregdende ér giller att nimnderna inom sin bud-
get skall avsitta 1 % av kommunbidraget till ofrutsedda
hindelser/buffert. Syftet med bufferten dr att nimnderna
under aret skall ha en handlingsberedskap mot oférutsed-
da hindelser. Intriffar inga sidana fir nimnden successivt
under aret disponera bufferten till sin verksamhet.

Kommunbidrag 2012

Kommunstyrelsen faststillde i juni med utgdngspunke
fran beriknade resurser och utifrin 6nskvird priorite-
ring och inrikening pd verksamheten ekonomiska ramar
for nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pé de
forutsiteningar som den ekonomiska utvecklingen ger.
Budgetramarna uppgick till ssmmanlagt 4 946,8 mnkr.
Hojningen bygger pi en kompensation for l6nekostnads-
okningar pa 3,0 % medan 6vriga kostnader riknas upp
med 2,0 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen
till ndimnderna hojdes med 142,0 mnkr jimfére med 2011
ars konjunkturanpassade budget, vilket motsvarar 3,0 %.
I Kommunstyrelsens slutliga budgetforslag uppgar kom-
munbidragen till 4 860,8 mnkr med den skattevixlade
kollektivtrafiken borttagen. Sammanlagt har kommunbi-
dragen okat med 3,2 % jamfort med budget 2011.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Namnd Buzdogfzt
Kommunfullmaktige 10 000
Revisorskollegiet 4 150
Kommunstyrelsen

- Stadskansliet 63 500
- kommungemensam verksamhet 103 900
Valnédmnden 300
Lokalférsorjningsnamnden

- fastighetsforvaltning 0
- Ovrig verksamhet 26 700
Servicenamnden 0
Fritids- och folkhédlsondmnden

- fritid och folkhélsa 128 950
- féreningsbidrag 39 000
Samhallsbyggnadsnamnden 32 300
Tekniska ndmnden

- vaghéllning, parker m m 121 900
- persontransporter 56 800
Milj6- och konsumentnamnden 17 100
Kulturndmnden 125 650
Utbildningsnamnden 457 900
Sociala omsorgsnamnden 604 350
Arbetslivsnamnden 210 150
Overférmyndarnamnden 4 850
Stadsdelsnamnd Norr

-kommungemensam verksamhet 49 800
-stadsdelsverksamhet 825 500
Stadsdelsnamnd Vaster

-kommungemensam verksamhet 24 850
-stadsdelsverksamhet 1027 400
Stadsdelsnamnd Oster

-kommungemensam verksamhet 32 100
-stadsdelsverksamhet 893 700
Summa 4 860 850
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Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projekevis. Varje
investeringsanslag dr bundet till ett givet projekt och
kan inte anvindas till annat indamal dn det ursprungli-
gen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direkt i
arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-
miktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda
beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Sammanlagt uppgér de planerade nettoinvesteringarna
under dren 2012-2014 till 1 084 mnkr, varav 396 mnkr
2012, 327 mnkr 2013 och 361 mnkr under 2014. De
nigot lagre volymerna efter budgetiret dr normala med
hinsyn «ill att projeke med kort framforhallning alltid
dyker upp.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna
bygger pa en érlig investeringsvolym pa 370 mnkr for dren
2012-2014. Erfarenhetsmissigt sker alltid tidsforskjut-
ningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer
nya projekt, av vilka ett flertal dr under utredning och inte
ir medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen skall bli ricc
i forhéllande cill de dtaganden som investeringar normalt
innebir si beaktas dven externa projekt som t ex Boras
Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir ¢ ex dndrade
ranteférhallanden direkt paverkar kommunens resultat-
rikning bor bedémningsmissigt betraktas som om de vore
egna investeringar.

I tabellen Investeringsplan redovisas de planerade inves-
teringsprojekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten
har detta markerats med ”B”.



INVESTERINGSPLAN 2012-2014
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Utgift

Total tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2011 2012 2013 2014
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sarskilda servicefunktioner
Ventilation och energiatgarder Lfn 31500 26500 5000 B 0 0
Handikappanpassning Kommunala lokaler Lfn 7 000 6 000 1000 B 0 0
Hyresgastanpassningar Lfn 13 000 9000 4000 B 0 0
Restaurering av Gamla Vattentornet, Boras Lfn 7 000 0 0 7 000
Energiutvecklingsprojekt Lfn 7 256 5256 2000 B 0 0
Borasparkens sommarteater Lfn 1650 0 0 1650
Belysning Lfn 16 000 13000 3000 B 0 0
Borasparken, rotundan Lfn 1290 0 0 1290
Konvertering elradiatorer Lfn 13700 2011 5000 B 0 0
Brandkarsmuseum Lfn 6 100 0 0 6 100
Nytt Stadsdelskontor Oster, forstudie Lfn 500 500 0 0
Nya lokaler till BordsBoras AB Lfn 7500 1000 6 500 0 0
Karhuset kongresscenter (forstudie) Lfn 1000 750 250 0 0
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45000 15000 B 15000 15000
IT-sakerhet for vard och omsorg Ks 2200 2200 B 0 0
Summa Gemensamma funktioner 169696 63517 47 450 18 000 34 040
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Inkdp av fastigheter Ks 60 000 20000 20000 20000
Summa Infrastruktur och skydd 60 000 0 20000 20000 20 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Attraktiv stad n 9000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 23000 10000 B 6 500 6 500
Program for tillganglighet n 3000 1000 B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 9000 3000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort n 3000 1000 B 1000 1000
Ny kollektivtrafik 2013 Tn 21000 13000 B 8000 0
Upprustning centrummiljéer ™ 3000 1000 1000 1000
Saltemadsbron Tn 3000 0 3000 0
Forbifart Sjobo — Fristadvédgen genom Sj6bo Tn 36 000 13 000 22 000 1000
Promenadstrak langs Viskan ™ 7500 1794 500 500 500
Ny idrottsplats Gasslosa Gc-vag ™ 2000 2000 0 0
Hogskolan - Simonsland ™ 6 000 1000 5000 0
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INVESTERINGSPLAN 2012-2014

Utgift

Total tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2011 2012 2013 2014
Parkverksamhet
Gronomradesplanen ™ 1500 500 B 500 500
Lekplatser n 12 000 4000 B 4000 4000
Fornyelse Stadsparken — lekplats ™ 4000 4000 0 0
Fornyelse Stadsparken — Radrum/Orangerie Vattenfall m m ™ 500 500 0 0
Ny belysning — parker ™ 750 750 B 0 0
Summa Gator, vagar, parker 144 250 1794 58 250 58 500 21500
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Ryavallen friidrottsarena FoF 16 000 3000 13 000 0 0
Ryavallslaktaren ombyggnad FoF 4300 0 4 300 0
En ny konstgrasplan FoF 5500 5500 0 0
Reinvesteringar anlaggningar Lfn 20 000 16 113 3887 B 0 0
Naridrottsplatser FoF 2000 2000 0 0
Upprustning Kypegarden Lfn 2500 500 2 000 0 0
Mariedals klubbstuga Lfn 20 500 1345 19 155 0 0
Lundbyhallen Lfn 9000 9 000 0 0
Ombyggnad Ishallen (férstudie) Lfn 300 300 0 0
Kronangs IP — Gassldsa Lfn 38000 8 000 26 000 4000 0
Kulturverksamhet
Konstnarlig utsmyckning samt ink6p av konst Kn 2400 800 B 800 800
Skulpturbienallen Kn 1000 1000 B 0 0
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst Kn 300 100 B 100 100
Inventarier och diverse mindre investeringar Kn 1100 500 B 300 300
Summa Fritid och kultur 122900 28958 83242 9500 1200
AFFARSVERKSAMHET
Naringsliv
Utbyggnad av industriomraden Ks 75000 25000 25000 25000
Bostader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 45000 15 000 15 000 15 000
Summa Affarsverksamhet 120 000 0 40 000 40000 40000
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Barnomsorg
Ostermalmsgarden, 4 avd Lfn 19 803 8 542 11261 B 0 0
Forskola Dammsvedjan, 6 avd Lfn 25200 15 0 0 1000
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Utgift

Total tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2011 2012 2013 2014
Ljungagarden tilloyggnad 2 avd Lfn 25 262 9 346 15916 B 0 0
Frufallegarden, tillbyggnad, 2 avd Lfn 12 000 920 11 080 0 0
Myrasskolan nybyggn 6 avd Lfn 25200 10 000 15 200 0
Forskola Sparsoér, 6 avd Lfn 25200 84 0 500 24 616
Forskola, Hestra 6 avd Lfn 26 600 1377 10 000 15223 0
Forskola Kransmossen, 6 avd Lfn 25200 12 0 10 594 14 594
Forskola Milstensgéarden, 6 avd Lfn 25 200 0 1000 24 200
Forskola Gota 6 avd (Islandsgatan) Lfn 25 200 0 1000 24 200
Forskola Centrum 6 avd (inte lagesbestamd) Lfn 25200 0 1000 24 200
Grundskola
Ombyggnad Myrasskolan, forstudie Lfn 500 0 500 B 0 0
Bodaskolan etapp 1 (&rskurs 1-6, funktionsnedsatta) Lfn 31000 27047 3953 B 0 0
Bodaskolan etapp 2 (&rskurs 7-9, samlingssal m m) Lfn 72 500 582 0 0 15000
Ombyggnad Erikslundsskolan (forstudie) Lfn 500 0B 500 0
Ombyggnad Sarlaskolan inkl kdk och idrottshall Lfn 66 500 787 0 500 22 606
Bergdalsskolan ombyggnad Lfn 69 400 2 875 17562 B 48 963 0
Daltorpskolans idrottshall Lfn 26 023 16 256 9767 B 0 0
Kristinebergskolan ombyggnad Lfn 48 000 718 1000 24 141 22 141
Kristinebergskolan, gymnastikbyggnad ombyggnad Lfn 5400 0 0 5400
Fristad 7-9 (energieffektisering) Lfn 8 000 8 000 0 0
Ganghesterskolan (forstudie) Lfn 500 0 500 0
Gymnasieskola
Nytt bibliotek Sven Eriksonsgymnasiet Lfn 5400 417 5383 0 0
Viskastrandsgymnasiet anpassningar Lfn 8 000 500 7500 0 0
Backangsgymnasiet bibliotek (férstudie) Lfn 500 500 0 0
Backangsgymnasiet idrottshall (férstudie) Lfn 500 0 0 500
Summa Pedagogisk verksamhet 602 788 69478 112 422 119121 178 457
VARD OCH OMSORG
Omsorg om aldre- och funktionshindrade
Sonat/Serenadsgatan, sarskilt boende psyk Lfn 15500 1133 5367 9000 0
Kelvingatan, sarskilt boende psyk Lfn 15500 1264 5236 9000 0
Badhusgatan, sarskilt boende psyk, forstudie Lfn 500 500 0 0
Boende for psykiskt funktionsnedsatta Lfn 12 500 1000 11 500 0
Hulta aldreboende 60 platser (férstudie) Lfn 96 000 0 2500 50 000
Dammsvedjan LSS-bostader 5 Igh Lfn 12 000 0 12 000 0
Brotorp LSS-bostader 5 Igh Lfn 12 000 0 0 12 000
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INVESTERINGSPLAN 2012-2014

Utgift
Total tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2011 2012 2013 2014
Norra Sjobogatan LSS Lfn 10 000 1000 6 250 2750
Norrbyskolan Lfn 10 000 1000 9 000 0 0
Sjoboklint Lfn 500 500 0 0
Bramhult, LSS-boende 6 Igh Lfn 12 000 500 1000 10 500 0
Trollgatan LSS Sjobo, servicelagenheter Lfn 13635 8 582 5053 0 0
Inventarier nytt aldreboende Prantaren Sdn N 6 100 6 100 0 0
Inventarier LSS-boenden och sarskilda boenden psyk Son 2400 0 300 1500 600
Summa Vard och omsorg 218 635 12 479 35 056 62 250 65 350
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1438269 176226 396 420 327371 360547
Forsaljning av mark och fastigheter Ks  -75000 -25 000 -25000 -25000
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EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 202 50 50
Kostnader -9008 -9850 -10050
Nettokostnader -8 806 -9800  -10 000
Kommunbidrag 9500 9800 10 000
Resultat 694 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande
organ och utses i allminna val vart fjirde ir. Kommun-
fullmiktiges huvuduppgift dr att besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vike f6r kom-
munen, frimst

* mal och riktlinjer for verksamheten

* budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

* nimndernas organisation och verksamhetsformer

e arsredovisning och ansvarsfrihet f6r nimnderna

Kommunfullmiktige bestar av 73 ledaméter och 40 ersit-
tare och sammantrider normalt 12 ginger per ar. Mandat-
fordelning under perioden 2011-2014 ir foljande.

Arbetarpartiet socialdemokraterna 24
Moderata samlingspartiet 19
Folkpartiet liberalerna 6
Kristdemokraterna 3
Vigvalet 1
Vinsterpartiet 5
Centerpartiet 4
Miljpartiet De Grona 5
Sverigedemokraterna 6

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksa det kom-
munala partistodet och bidrag till fértroendemannaut-

bildning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktige verksamhet
inkl partistod, fortroendemannautbildning och representa-
tion riknas upp med 200 tkr infor 2012, vilket motsvarar
beriknade kostnadsokningar. Hinsyn har dven tagits till
ett sparbeting pa 1 %. Verkligt utfall regleras varje ar till 0
di Kommunfullmiktige saknar méjlighet att hantera avvi-
kelser. Kommunbidraget faststills ill 10,0 mnkr.

Kommunfullmaktiges
uppdrag 2012

Under det kommande verksamhetsiret planeras nio kvills-
sammantriden, ett halvdagsammantride for behandling
av arsredovisning inkl ansvarsfrihet samt ett tvidagars-
sammantride for behandling av nistkommande ars
budget.

Kommunen ger ett ekonomiske stdd till de politiska parti-
erna representerade i Kommunfullmiktige f6r att forbatcra
partiernas méjligheter att utveckla en aktiv medverkan

i opinionsbildningen och dirigenom stirka den lokala
demokratin. Varje parti erhaller ett och ett halvt belopp
Grundniva (GN) enligt "Bestimmelser om ersittningar
till kommunens fértroendevalda” i grundstdd. Vidare
erhaller varje parti ett GN per mandat.

Partierna som ir representerade i Kommunfullmakrige er-
héller ocksa bidrag till utbildning av sina fértroendevalda
och har dessutom majlighet till tva dagars studiebesok
inom verksamhetsomradet.

VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Sammantraden m m
Nettokostnader tkr -4 758 -5275 -5 375
Partistod
Nettokostnader tkr -4 048 -4 525 -4 625
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Revisorskollegiet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intékter 593 540 740
Kostnader -4 840 -4 640 -4 890
Nettokostnader -4 247 -4100 -4 150
Kommunbidrag 3650 4100 4 150
Resultat -597 0 0
Ackumulerat resultat 2907 2907 -

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiets uppgift

Revisionen syftar till att prova om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sitt, i overensstimmelse med budget och full-
miktiges faststillda mal, om rikenskaperna ir rittvisande
och om organisationen ir indamalsenlig samt om den
interna kontroll som gors inom nimnderna ir tillricklig.

Revisorsgrupperna skall enligt kommunallagen och god

redovisningssed drligen granska

¢ all den verksamhet som bedrivs inom nimnder och
styrelser

e arsredovisningen, inkl den sammanstillda redovis-
ningen som dven omfattar verksamhet i andra juridiska
personer

¢ de kommunala féretagen genom de revisorer och lek-
mannarevisorer som utses i dessa.

Revisorerna skall varje ar till Kommunfullmiktige i revi-
sionsberittelsen avge en bedémning av granskningsresul-
tatet samt avge ett sirskilt uttalande om att ansvarsfrihet
tillstyrks eller ej.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet okar till 4,15 mnkr.
Da kollegiet har ett ackumulerat dverskott pa 2,9 mnkr
finns mojlighet att soka frigora detta om yterligare behov
finns.

Revisorskollegiets uppdrag 2012

Kommunrevisionen utgdrs for nirvarande av tolv av full-
miktige valda revisorer férdelade pa tva revisorsgrupper.
Ordférande och vice ordférande ur respektive grupp bildar
tillsammans ett revisorskollegium. Under Revisorskollegiet
lyder Stadsrevisionen, som bitrider revisorsgrupperna i
granskningsarbetet.

Genom en effektiv revision ska Kommunfullmiktiges
behov av tillsyn och kontroll av verksamheten sikras.

Enligt revisionsplanen kommer all verksamhet atc gran-
skas utifran tillgingliga resurser och efter vad som beddms
visentligt och riskfylle. Efter en visentlighets- och riskbe-
domning kommer viss fordjupad granskning att utforas.
Dirutdver ska Revisionen folja upp och efter behov bitrida
nimnderna i uppbyggnaden av en effektiv organisation for
intern kontroll.

For 2012 planeras den egna personalstyrkan att utékas
med en tjinst till totalt 5 revisorer. En av revisorerna kom-
mer att arbeta med forsknings- och utvecklingsuppgifter
pa motsvarande en halvtidstjinst. Denna insats kommer
att partsfinansieras av primarkommunala revisionskontor i
landet. Den egna personalstyrkan kompletteras med képta
tjdnster.



Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens uppdrag ir fordelat pd tvi kommunbidrag. Det f6rsta avser Kom-

munstyrelsens forvaltning som redovisas under Kommunledning. Det andra kom-

munbidraget avser Kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direkt

samband med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dnda ansvarsmissigt

budgeteras hir.
Kommunledning
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2010 2011 2012
Intakter 59 928 53 658 54 417
Kostnader -117 305 -114 208  -117 917
Nettokostnader -57377 -60550 -63500
Kommunbidrag 57 199 60 550 63 500
Resultat -178 0 0
Ackumulerat resultat 4822 4822 -
Investeringar -55441  -50000 -60000
Forsaljning av mark
och fastigheter 55 437 25000 25000

Kommunstyrelsens uppgift

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda for-
valtningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over ovriga nimnders verksamhet. Detta giller dven den
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag. Kom-
munstyrelsen ska vidare uppmirksamt félja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen ska sirskilt dgna sig at mal-
sittnings-, framtids- och uppfoljningsfrigor.

I Stadskansliets verksamhet ingér att utarbeta gemensam-
ma regler, normer och planer samt att folja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingdr ocksd
att arbeta med kvalitetsfragor, informera om ny lagstift-
ning, huvudmannaskapsgrinser m m.

Ambitionen ir att arbetet ska koncentreras och renodlas
till storre strategiska ledningsfrigor och samtidigt dverldcta
dt nimnderna atc sjilvstindigt hantera sina respektive
ansvarsomraden inom faststillda riktlinjer och ramar.
Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination
med utvirdering och analys av nimndernas resultat. Kom-
munstyrelsens roll som “koncernledning” med ansvar dven
for den verksamhet som drivs i bolagsform ska utvecklas.

Stadskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag: allmin
kommunadministration, ekonomistyrning, personal/
forhandling, samhillsplanering, niringslivsfragor, kvalitet
och utveckling samt information/marknadsféring.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2012 blir 63,5 mnkr, vilket dr en
okning med 3,0 mnkr. Utéver upprikningen av personal-
kostnader med 3 % och ovriga kostnader med 2 %, ligger
det i denna summa kompensation for 6kade kapitalkostna-
der och tillsittning av fyra forbictringsledare. Flera av de
uppdrag som ges verksamheten ligger i budgetskedet helt
eller delvis finansierade genom centralt avsatta medel som
senare kommer att férdelas till de verksamheter de beror.
Exempel pé denna typ av projeke under Kommunstyrelsen
ar "Actrakeiv Stad” och "Lokal utveckling”.

Kommunstyrelsens uppdrag 2012

Ett nycc IT-baserat ledningssystem kommer under 2012
att implementeras som skall samordna och utveckla ar-
betsprocesser inom hela kommunen.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsitta en utrednings-
grupp avseende dversyn av den nya organisationen.

I f6rsta hand 4r det den administrativa organisationen i de
nimnder som berdrts mest av omorganisationen som skall
granskas. I andra hand berdrs granskningen dven vrig
administration, sisom uppbyggnaden av det nya Stads-
kansliet.

Borés Stad far en allt konkretare uppgift som deltagare i
Borédsregionens innovationssystem. I forsta hand giller det
uppgifter att tillsammans med Hogskolan och niringsliv,
i det s kallade TripleHelix, bygga upp verksamheten i
Simonsland. Det har ocksé inneburit att Bords Stad har
blivit d4gare av Espira Inkubator AB for att skapa en stabi-
litet i bolagets viktiga verksamhet som grogrund for nya
foretag, vilket dr en viktig del av Simonslands idé.

Uppdraget att arbeta med barns och ungas inflytande

har bade en strategisk och en operativ del, den operativa
delen kommer att limnas 6ver till nimnderna under 2012.
Arbetet kommer under dret att fokusera pé att utveckling
och kvalitetsfragor.

Under 2011 péborjades arbetet med Visions och strategiar-
betet Boras Stad 2025. Samtidigt inrdccades en tjanst som
hallbarhetsstrateg. Visionen och de utvecklingsomriden
som politiskt ses som viktigast for Bors Stads framtid
skall utgd frin héllbarhet och genomsyra hela Boras Stads
arbete. Detta arbete fortsitter under 2012 med sikte pa
beslut i Kommunfullmikeige april 2012.

Kommunstyrelsen skall stimulera utvecklingen och till-
vixten av niringslivet i Bords. Under 2012 sker satsningar
pa textil och modestaden Bords, textilt kluster i Simons-
land, ny industrimark och féretagsetableringar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2012 utreda
”framtidens kollektivtrafik” och att ta ett helhetsgrepp om
den lingsiktiga trafikplaneringen i staden for framtiden.

Kommunstyrelsen ska fortsitta att forbéttra ekonomistyr-
ningen genom budget, arsredovisning och andra styr- och
uppféljningsprocesser. Detta innebir ett arbete med att
tillsammans med den politiska ledningen féra ut och fa
forstelse for ekonomiska styrsignaler i organisationen,
sarskilt giller det att hantera de budgetavvikelser som
nimnderna limnar, samt att aktivera ett anliggningsrad
for att styra investeringsbudgeten. Inom finansverksam-
heten kommer fokus under 2012 att liggas pa att trygga
kapitalforsorjningen, genom att skapa tillging till alterna-
tiva finansieringskillor.

Kommunstyrelsen ska tillsitta en politisk styrgrupp med
ett initialt konsultstdd pa Stadskansliet for att hantera da-
taproblemen. Avsikten 4r att skapa en storre tydlighet och
samordning f6r en relevant bestillarorganisation gentemot
Servicekontoret.
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Boras Stad arbetar personalpolitiskt aktivt for kad
jamstilldhet och méngfald. Méangfald i form av olikheter
i kompetens, erfarenhet, bakgrund och andra personliga
forutsiteningar dr en styrka som kommunen akeivt ska ta
tillvara.

For att klara Bords Stads framtida rekryteringsbehov

och behalla den befintliga personalen behdvs en hel del
strategiska atgirder for att 6ka vr atcraktivitet. Kommun-
styrelsen ska f6lja och utveckla frigor som berér omridena
organisation, ledarskap, flexibla arbetstider, minskning

av andelen deltidsanstillda, alternativa ersictningssystem,
karridarmojligheter och kompetensutveckling.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron bland kommu-
nens anstillda méste ha fortsatt hog prioritet genom att
intensifiera arbetet med rehabilitering, utveckla samverkan
med foretagshilsovirden och lyfta fram goda exempel pa
hilsofrimjande arbete. En fortsatt satsning pd att motver-
ka ohilsa gors ocksd genom projektet Medarbetarcentrum,
som drivs i Sjuhirads kommunalférbunds regi. Ett projekt
har paborjats for att utveckla arbetet med jimstilldhetsin-
tegrering inom kommunens verksamheter.

Marknadsféring av vision Bords 2025. Visionens virde-
grund och budskap ska avspeglas i Borés Stads framtida
kommunikationsarbete. Fortsatt implementering av den
gemensamma grafiska profilen f6r kommunen for act fa
varumirket Boras Stad att upptrida med ett tydligt och
samlat utcryck.

Uppdraget att stédja infrastrukturens utveckling med

att Banverkets forstudie av Gétalandsbanans strickning
fortsitter fram till Boras och sterut. Denna forstudie
kommer tillsamman med vir egen utredning att visa

pé de utvecklingsmajligheter som projektet medfér for
staden i form av nya omriden for boende och verksamhe-
ter. Arbetsplanen som Vigverket paborjat for riksvig 27
delen Krakered-Viared kommer ocksa att péverka stadens
utbyggnadsmojligheter framforallt i sydvist.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppdrag att utarbeta
ett markstrategiskt program. I detta redovisas det egna
behovet av mark f6r framtida bebyggelse- och rekreations-
omriden samt omraden for framtida markbyten. Storleken
av det utdkade markbehovet far utredas i detta arbete.

Borés Stad deltar tillsammans med ovriga Sjuhiradsbyg-
den i arbete med mal att nd Levande Landsbygd i Sju-
hirad 2013. Arbetet drivs i projekt Leader Sjuhirad som
stottas av EU och svenska landsbygdsprogrammet med
satsning pa ekologisk, ekonomisk och social utveckling,
Arbetet sker i partnerskap mellan offentlig sekror, privat
sektor och ideell sektor.

Fortfarande finns det delar av vir kommun som inte har
tillgdng till en fungerande datakommunikation. En bred-



bandsuppkoppling gér det mojligt att arbeta frin hemmet,
kommunicera med myndigheter, limna in arbetsuppgifter
till skolan m m. Sirskile viktigt 4r detta pa landsbygden
med lingre avstind och simre kommunikationer. Kom-
munstyrelsen har beslutat att ta fram en ny IT-infrastruk-
turplan, anséka om tillgingliga bidrag samt att upphandla
bredband for att ticka befintliga bredbandsbrister inom
kommunen.

Medborgarkontrakten har efter ett antal ar spelat ut sin
roll och fasas dirfor ut till forman for andra modeller for
att sikra kvaliteten. Kontrakten kommer att avvecklas
2012.

Under 2012 och 2013 kommer 4 forbattringsledare att
projektanstillas for att arbeta kommunévergripande med
storre forbittringsprojeke utifrdn Six Sigma-metodiken och
med fokus pa processer. Finansieras av Stadsdelsnimn-
derna, Sociala omsorgsnimnden och Arbetslivsnimnden
genom flytt av kommunbidrag.

VERKSAMHETSMATT
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Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Jimfért med hur det ser ut for kommunen som helhet
(se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitets-
mil), ligger Kommunstyrelsen pa en mycket lag niva for
sjukfrinvaro, timavlénade och deltidsanstillda. Styrelsen
arbetar for att bibehilla de liga nivaerna.

Investeringar

Inkép och forsiljning av fastigheter

For inkodp av fastigheter budgeteras ett arligt belopp pé
20,0 mnkr. Samtidigt beriknas fastigheter siljas for 25,0
mnkr under 2012.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av industriomraden har budgeterats till ett
belopp pa 25,0 mnkr under ar 2012.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsitts under ar
2012 ett belopp pa 15,0 mnkr.

Kommunledning, administration

Nettokostnader tkr

Information och marknadsforing

Nettokostnader tkr

Administrativ service

Nettokostnader tkr

Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr

Markforsorjning, arrenden
Nettointakter tkr

Tomtréattsavgalder, Naringsliv
Nettointakter tkr

Tomtrattsavgalder Bostader
Nettointakter tkr

2010 2011 2012
-41688 -48847  -57 232
-8 340 -8 596 -9 236
-107 -2614 -3018

-8 313 -10 015 -9 428
561 7600 6 050
1638 1575 1635
10 189 10 118 9914
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Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 45 133 45 45
Kostnader -283 097 -188245 -103 945

-237964 -188200 -103 900
Kommunbidrag 239100 188200 103900

Nettokostnader

Resultat 1136 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunstyrelsens ram Kommungemensam verksamhet

kommer under 2012 att minska da dgaransvaret for Vist-

trafik vergér till regionen. Det arliga bidraget till Ahaga—
stiftelsen dverfors till Kulturnimnden.

Kommunstyrelsens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten har den
verksamhet samlats som inte har nagot direkt samband
med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som
dnda ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

I den kommungemensamma verksamheten ingdr avgif-
ter till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads
kommunalférbund samt kommunens bidrag till NAVET.
Bidrag ges dven di kommunen har atagit sig att svara for
hyran for Stiftelsen PROTEKO:s lokaler. Stérre poster i
den kommungemensamma verksamheten dr kommunens
avgift till Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund samt
tillkop av kollektiverafik for att hoja ambitionsnivan for
Visttrafik.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunstyrelsens ram f6r Kom-
mungemensam verksamhet minskar med 84,3 mnkr jim-
fért med 2011. Detta beror frimst pa den skattevixling
som gors med regionen avseende Visttrafik.
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Kommunstyrelsens uppdrag 2012

Naringslivsfrimjande atgéarder

Borés Stad har tagit sig act svara f6r hyran for stiftelsen
PROTEKO:s lokaler. Stiftelsen ir ett fristiende resurs-
centrum for utbildning och radgivning for féretag inom
tekoomradet och nirliggande branscher.

Réddningstjanst

Kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har bildat ett riddningstjinst-
forbund, Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, som
ska svara for riddningstjinsten inom omridet. Forbundets
kostnader ersitts av kommunerna utifrdn en faststilld
fordelning dir Boras Stad har en fast andel pa 49,8 %
under 3 ar.

Kommunikationer

Visttrafik, som ansvarar for kollektivtrafiken i Boras,
upphandlar denna genom olika entreprenader. Fr o m
2012 tar regionen 6ver dgaransvaret fér Visterafik och ge-
nom en skattevixling ticker skillnaden mellan Visttrafiks
kostnader och intikter.

Trafikutbudet foljer trafikforsorjningsplanen. Firdtjanse
berittigade ska dven fortsittningsvis erbjudas gratis kol-
lektiverafik i Bords Stad. Kostnaden for detta uppskattas
till 5,0 mnkr for 2012.

Fria resor i kollektivtrafiken under ligtrafik for pensio-
nirer inférdes den 1 juli 2011 och fortldper under 2012.
Kostnaden for detta beriknas till 12,0 mnkr
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet, SKL
Nettokostnader tkr -13 091 -14 010 -14 115
Naringslivsframjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -1767 -1 821 -1 787
Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -64 589 -67 130 -68 236
Kommunikationer, Vasttrafik AB
Nettokostnader tkr -95832 -110 400 -19 700
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Valnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2010 2011 2012

Intékter 1179

Kostnader -3 359 -300 -300

Nettokostnader 2180 -300 -300

Kommunbidrag 2800 300 300

Resultat 620 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Valnimnden ir pi kommunal nivi ansvarig for genomfor-
ande av de allménna valen till Riksdag, Regionfullmik-
tige, Kommunfullmiktige och till EU-parlamentet samt
for av Riksdagen och Kommunfullmiktige beslutade
folkomrostningar. Valnimndens huvudsakliga verksam-
het dger av naturliga skil rum de ar det 4r allménna eller
EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans
81 valdistrikt. Kostnaderna for verksamheten under valir
bestar till storsta delen av arvoden till valforrittarna i de
olika distrikten. Under de r som inte ir valar begrinsas
kostnaderna till arvoden till valnimndens ledaméter,
lokalhyror for férvaring av material och nédvindiga kom-
pletteringar av valmacerial.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sites till 0,3 mnkr d ndgot val
¢j hélls under 2012.

Namndens uppdrag 2012

Nimnden kommer 2012 att planera f6r kommande upp-
gifter samt att se dver material m m.
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Lokalforsorjningsnamnden

Resurstilldelningen till Lokalférsorjningsnimndens ir i budgeten fordelat pa tva

kommunbidrag eller ansvarsomraden. De olika omridena ir fastighetsférvaltning,

samt 6vrig verksamhet. Infor 2011 forindrades nimndens uppdrag sd att ansvaret for

idrottsanliggningar samt skotsel av verksamhetslokaler tillférdes nimnden.

Fastighetsforvaltning

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2010 2011 2012
Intakter 539359 628693 655057
Kostnader -541 265 -625140 -654 068
Nettokostnader -1906 3553 989
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat -1906 3553 989
Ackumulerat resultat 82 3635

Nettoinvesteringar -26144  -27500  -26 750

Namndens uppgift

Lokalf6rsérjningsnimndens huvuduppgift ir att tillgo-
dose de kommunala forvaltningarnas behov av sunda och
indamalsenliga verksamhets- och forvaltningslokaler.
Undantag frin nimndens ansvar ir lokaler och verksam-
hetsspecifika anliggningar hos bl a Servicenimnden och
Tekniska nimnden.

Verksamheten har tre huvudinrikeningar, lokalf6rsorj-
ning, byggprojekt och fastighetsférvaltning. Malet for
lokalforsérjningen dr att kommunens verksamheter
bedrivs i s andamalsenliga och rationella lokaler som maj-
ligt. Byggverksamhetens mal 4r att vara samordnande och
verkstillande i nybyggnad och ombyggnad av kommunala
fastigheter. Fastighetsforvaltningens mal 4r ace effektive
skota kommunala fastigheter och lokaler.

Utveckling av fastighetsforvalening ir en stindigt pags-
ende process. En s lig kostnadsnivd som mojligt ar ett
sjalvklart mal, utan acc for den skull ge avkall pé fastig-
heternas/lokalernas andamalsenlighet eller underhall.

Under 2012 fortsitter den organisation att utvecklas som
2011 byggdes upp for att hantera de nya uppdragen inom
fastighetsforvaltningen samt forvaltningen av idrottsan-
laggningar. En utmaning 4r ocksa att paverka stadsdels-
nimndernas pigiende lokalresursutredning, med hinsyn
till att behoven inom olika verksamhetsomriden utvecklas
olika, och dir skapa den flexibilitet som 4r nédvindig i
lokalplanering.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetens kostnader ticks av interna hyror frin
brukarna. Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader,
driftkostnader, fastighetsskotsel och forsikringskostnader.
Kostnader for [opande och planerat underhall fordelas per
kvm. I hyran finns piligg for kostnader for tomma lokaler
samt kostnader for att avhjilpa fukt och mégelskador
samt genomf6ra mindre utredningar. Systemet bygger pa
att lokalf6rsorjaren kan teckna olika avtalsnivaer. Fr o m
2011 ar huvudparten av avtalen tecknade pé nivé 4, dvs
inklusive fastighetsskotseln.

Med hinsyn till den relativt stora omsittningen, s har
internhyrorna under senare ar varit vil avvigda mot kost-
naderna. Milet ir att hir inte skapa nigra negativa resultat
som stor brukarnas planering nir de senare skall regleras.

Den nya organisationen med ett stdrre helhetsansvar f6r
lokalférsérjaren beriknades att spara ca 5 mnkr per ar
genom en effektivare fastighetsdrift. Denna forvintning
kommer att f6ljas upp i samband med den effektivitets-
granskning som planeras infor 2012 och vars avsikt ar att
studera de ekonomiska effekterna av den stora omorga-
nisationen. Det dr ocksd viktigt att lokalforsérjaren i sin
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héjda ambitionsnivd dr 6verens med brukaren sa att en
rimlig hyresokning sker samt att genomforda besparingar
redovisas i detta sammanhang,

Agda lokaler

Den totala kostnadsmassan for dgda internhyresfastigheter
ar drygt 441 mnkr och med en kostnad pd 989 kr/m?. Hy-
resokningen ir 4,3 %. Forvaltningslokalerna, dvs lokalerna
exklusive bad- och idrottshallar, kostar 967 kr/m?. Hyres-
okningen i forvaltningslokalerna uppgir till 60 kr/m?, dvs
7 %.

Inhyrda lokaler

Internhyran i befintliga inhyrda objeke ger i genomsnitt en
kostnad av 995 kronor per forhyrd m?, d v s en minskning
med 1,3 % per kvadratmeter i forhdllande till budget 2011
Huvuddelen av alla hyresavtal dr indexuppriknade

Namndens mal 2012

Milet dr att under 2012 skapa en langsiktig 6versiktsplan
for att kunna overblicka fastighetsbestandet och kunna
fatta langsiktiga beslut for Bords Stad. Utveckling av
fastighetsforvaltningen ir en stindigt pigéende process.
Nimndens provande roll skall vara stark och samspelet
politiker/verksamhet prioriteras ytterligare. En si lig
kostnadsnivd som méjligt ar ett sjalvklart mal, utan att
f6r den skull behéva ge avkall pa fastigheternas/lokalernas
dndamélsenlighet eller underhall.

Det 4r vikeigt act kvalitén pa kommunens fastigheter fort-
sitter att hojas liksom utvecklingen mot sunda hus. Vid all
planering av byggprojekt skall ocksd ett ekologiskt synsitt
laggas pa val av material, virme- och ventilationssystem

m m. En resurs som bér utnyttjas i dessa sammanhang 4r
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut, SP, och dess
system med P-mirkning.

Arbetet med energieffektiviseringen i kommunens fastig-
heter fortsitter under 2012. Sirskilda medel stills hir «ill
nimndens forfogande som t ex till energiutvecklingspro-
jekt samt belysningseffektivisering.

Nimnden avser fortsitta forbittringen av lokalf6rsorj-
nings- och projektprocessen i tidiga skeden. Anspraken i
samband med investeringar maste hallas tillbaka och arbe-
tet med tidiga programbeskrivningar maste intensifieras
for att undvika fordyringar i byggprojektens sena plane-
ringsskeden. Programmen skall vara sa vil underbyggda
och analyserade att de kan utgdra realistiska underlag for
beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.
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Namndens uppdrag 2012

Lokalférsérjningsnimnden beskriver i sitt budgetfor-

slag att sinka energiférbrukningen ir ett av de viktigare
milen. Driftenheten inventerar lopande méjliga energibe-
sparingsprojekt. Exempel pa dtgirder dr utbyte av belys-
ningsarmaturer, ventilationséversyner samt konvertering
av elradiatorer.

Borés Stads overgripande mélgrund ir hillbarhet. Har
kommer ekologisk hillbarhet i fosta rum med en fortsatt
energieffektivisering som ett av huvudmalen. Det dr med
hinsyn till detta viktige att Lokalforsérjningsnimndens
fortsatta effektiviseringsarbete fortsitter och att resultaten
mits och foljs upp.

Forutom arbetet i befintligt fastighetsbestand si ir ener-
gieffektivitet ocksd milet vid tillbyggnad och nybyggnad.
Materialval, yteffektivitet ir hir fakcorer som spelar en roll
och bor beskrivas vil i samband med projekteringar.

Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter
2012 ca 241 mnkr. Bland de projekt Lokalforsorjnings-
nimnden arbetar med i olika faser kan nimnas

* Nya lokaler f6r Boras Bords

¢ Kristinebergsskolan

* Daltorpsskolans idrottshall

* Forskola Hestra

* Forskola Fristad

e Bodaskolan

* Bergdalsskolan

e Mariedals klubbhus

e LSS-boenden Brimhult

De olika investeringsprojekten kommenteras under respek-
tive brukarnimnd med undantag for 27 mnkr som utgdr

s k egna investeringar. Detta 4r i forsta hand projekt inom
fastighetsbestdndet sdsom t ex energiutvecklingsprojekt
och hyresgistanpassningar.

Verksamhetsmal

Lokalférvaltningen har ett antal interna energimal som 4r

viktiga och angeligna att folja:

* I friga om elanvindningen s ir malet att ta bort den
direktuppvirmda elen from 2014.

* Eccannat mal 4r acc virmeeffektivsera kommunens
lokaler och anliggningar. Hir dr malet act minska
forbrukningen av energi med 6 % arligen. Argingen
beriknas till 156 kWh/m?*/ar 2011 varfor malet f6r 2012
dr 135 kWh/m?/ar.
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Investeringar VERKSAMHETSMATT
2010 2011 2012
Ventilations- och energisparatgirder i}
.. . . . . . . Agda fastigheter
For ventilations- och energispartgirder och 6vrig energi- )
effektivisering 2012 avsitts 5,0 mnkr. Kapitalkostnaderna Intakter tkr 341158 425637 S
kommer att liggas pa de objekt som ur driftekonomisk Kostnader tkr -340850 -423275 -441324
synpunke har gynnats av atgirderna. Varav
- driftkostnader tkr -16 228  -27972  -17 133
Hyresgistanpassningar - konsumtionsavgifter tkr -62337  -74692 -80835
- I6pande underhall tkr -17334  -20657  -20528
For mindre investeringar i fastighetsbestindet avsitts 4 P .
mnkr per dr. Detta innebir en smidighet i att anpassa - planerat underhall tkr 29455 -35133
lokalerna. - forvaltningskostnad tkr -12034  -12133  -14 849
- lokalbankskostnader tkr -2 059 -1841 -1 746
- kapitalkostnader tkr -176 540 -214 331 -232 466
Handikappanpassning kommunala lokaler
Begrinsad tillginglighet till de kommunala lokalerna ir Antal agda m? 384754 449554 BES0ZIS
ofta en realitet for manga grupper med rorelse- och funk- Kostnader kr/m? 886 908 988
tionshinder. En tillfillig projekttjinst arbetar med dessa Antal hyrda m? 172223 165908 182 064
fragor. I investeringsbudgeten avsitts dirfor 1,0 mnkr Kostnad kr/m? 977 1008 995

arligen for dtgirder som syftar till att forbdtera tillginglig-
heten for dessa grupper.

Energiutvecklingsprojekt

Mialet 4r att identifiera och bygga med optimala energi-
spardtgirder. Utgifterna pé totalt 2 mnkr belastar senare
de projekt som fatt nytta. Driftbesparingarna méter di de
hogre kapitalkostnaderna.

Konvertering elradiatorer

Byta ut elradiatorerna till fjarrvirme eller pellets. Projektet
beriknas till 5 mnkr under 2012.

Belysning
Genom att byta ut gamla armaturer genom teknik och nir-
varostyrning, dagsljusavkinnare m m kan man effektivisera

elanvindningen. Arbetet pibérjades under 2010 och urgifts-
beriknas till 16,0 mnkr varav 3 mnkr beriknas for 2012.

Nya lokaler till BordsBords TME AB

Lokaler i Sven-Erikssonsgymnasiet inreds for att bereda
dndamélseniga utrymmen for bolaget. Projektet som be-
riknas till 6,5 mnkr under 2012 innehaller lokaler for bl a
turistbyran och Convention Buereau samt administration.

Nytt kontor for Stadsdelsforvaltningen Oster

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit act en forstu-

die startas for att utreda Stadsdelsforvaltningen Osters
lokalbehov i permanenta lokaler. Utgiften beriknas till 0,5
mnkr under 2012.
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Ovrig verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2011 2012
Intakter 145916 113272 124 966
Kostnader -171 013 -138522 -151 466
Nettokostnader -25097  -25250  -26 700
Kommunbidrag 24 500 25 250 26 700
Resultat -597 0 0
Ackumulerat resultat 8973 8973
Nettoinvesteringar 0 0 250

Namndens uppgift

I Lokalforsorjningsnimndens dvriga verksamhet ingdr ett
antal mycket olika verksamheter som ansvarar solidariskt
for ramens resultat:

Ledning och administration, 6vriga fastigheter, pensionirs-
bostédder, Lss-bostader, dldreboende, kolonitridgirdar, ci-
vilférsvarsanliggningar, kiosker, personalserveringar, mark-
och fastghetsreserv, forsikrings- och sikerhetsverksamhet.

Ledningsadministrationen omfactar Lokalforsorjnings-
nimndens och kontorets gemensamma administration
samt personalserveringarna i Fullmiktigehuset, Stadshuset
och férvaleningshuset Nornan.

Ovriga fastigheter innehéller ett antal fastigheter som

av olika anledningar ir svéra att hantera inom lokalfér-
valtningens internhyressystem. Detta innebir i princip att
hyran inte helt ticker respektive fastighets kostnad, varfor
resterande del far finansieras via kommunbidrag.

Markreserv innehaller fastigheter och lokaler som kom-
munen iger i olika syften. Férvaltningsuppdragets omfatt-
ning styrs i stor utstrickning utifrin Gverordnade beslut
om mark- och fastighetsforvirv same forsiljningar.

LSS-boendet ger inte full kostnadstickning varfor verk-
samheten ir redovisad inom dvrigtramen.

Aldreboendet avser boende for dldre med bistindsbeslu.

Inom gruppen dgda och hyrda boende finns 949 ligenhe-

ter varav ~blockforhyrs” 233 ligenheter av olika hyresvir-

dar. Hyrorna ticker inte fullt kostnaderna varfor verksam-
heten redovisas i den “anslagsfinansierade” évrigtramen.

Pensionirsligenheterna omfattar 30 bostadsrittsligen-
heter i anslutning till servicehuset Duvan pa Lugnet.
Ambitionen ir att ligenheterna successivt skall fordndras
frin dldreboende till LSS-boende eller annan form av
anpassat boende.
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Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget 2012 foreslas till 26,7 mnkr.

Namndens uppdrag 2012

Ett av de nya uppdragen ir att utreda Karhusets frameid.

Investeringar

Karhuset — kongresscenter

For att utreda forutsittningarna f6r Karhuset ace bli Boras
nya kongresscenter i Simonslandsomradet och Hogskolans
campus sd godkinns en ucgift pa 1 000 tkr, varav 250 tkr
beriknas kvarstd till 2012. Byggnadens forutsittningar
studeras varvid en arkitektinsats pagar.

VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Pensionarsbostader
Antal hyrda lagenheter 30 30 30
Yta m? 1897 1897 1897
Kostnad per m? 940 915 975
Intékt per m? 913 924 969
Resultat -52 23 -11
Aldreboende
Intakter 53 475 55 332 56 521
Kostnader 60894 -61877 63 442
Resultat -7 419 -6 699 -6 920
LSS-boende
Intakter 1461 16 478 18 272
Kostnader -23536  -24446  -26 170
Resultat -8 075 -8 064 -7897

Ovriga fastigheter

Intakter 10 581 19 175 20 996
Kostnader -15335 -25856 -26 671
Resultat -4 754 -6 680 -5 675




Servicenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 291973 400000 407 000
Kostnader -287 818 -400 000 -407 000
Nettokostnader 4155 0 0
Kommunbidrag -2 000 0 0
Resultat 2155 0 0
Ackumulerat resultat 18 140 18 140 -
Nettoinvesteringar -12021  -18000 -18 000

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora

tjanster till kommunala forvaltningar och féretag m m.

Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns

forutsittningar for en effekeiv och rationell produktion.

Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym

och kvalité som bestills. Servicenimnden tillhandahiller

foljande tjdnster

e tryckeriservice och kopieringstjinster

* entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggnings-
skotsel

* bygg- och fastighetsservice

¢ fordonsuthyrning

* verkstadsservice, forridshallning och uthyrning

Fr o m 2011 har nimnden tillférts ansvaret for yteerligare
ett antal kommungemensamma servicefunktioner

* IT-verksamheten

* Redovisning och del av finansverksamheten

* Vixel och reception

* Loneservice

e Fastighetsskotsel it Stadsdelsnimnderna

Servicenimnden har som dvergripande mal for sin verk-
samhet att i utbudet av tjinster vara en rationell utférare
som erbjuder god service till konkurrensmissiga priser.
Verksamheten skall i huvudsak finansieras med intikeer
som baseras pd nimndens sjilvkostnader. En annan viktig
uppgift dr att utgora en prisdimpande faktor pi den kom-
munala marknaden f6r anliggnings- och skdtselentrepre-
nader.
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Servicenimnden har kompetent och motiverad perso-
nal dir kundens behov star i centrum. De anstillda har
specifika lokal- och yrkeskunskaper, som ir visentliga for
nyproduktion och for att kommunens anliggningar ska
fungera.

Ledstjarnor for Servicenimnden som alltid skall prigla

beteendet och sittet att utfora arbetsuppgifterna ar:

* Maluppfyllelse Vad ir var uppgift? Vad far vi betalt for?

* Ritt kvalitet Ej for hog! Ej for lig!

* Effektivt resursutnyttjande Anvind krafterna ritt!

* Helhetssyn Inte bara egen verksamhet utan dven till
kommunens bista!

* Omtanke Visa intresse respekt och omtanke gentemot
medarbetare, kollegor och arbetskamrater och deras
arbetssituation.

* Sund ekonomi Bra ekonomisk kontroll pa vir verksam-
het!

* Affirer Vara omdomesgill och klok i bestillare/utforan-
deprocessen.

Ekonomiska forutsattningar

Som brukligt budgeteras ett ekonomiskt 0-resultat for Ser-
vicenimnden dven under dr 2012. De tillkommande verk-
samheterna 2011 har 6kat omsittningen med ca 120 mnkr
och antal medarbetare med 100-110 stycken. Liksom den
befintliga verksamheten finansieras de nya funktionerna
av brukarna. Detta stiller da krav pa Servicenimnden att
inte automatiske kostnadskompensera sig i priserna till
brukarna. Verksamheten méste I6pande rationaliseras for
att mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsiceer act
Servicenimnden bidrar till att uppfylla de effektivitets-
och rationaliseringskrav som stélls pa de tekniska verk-
samheter som ir nimndens huvudbestillare och ovriga
nimnder/forvaltningar nir det giller de administrativa
tjidnsterna.

Namndens uppdrag 2012

Servicenimnden skall genom att erbjuda hog servicegrad
och personal med bra kompetens bli efterfragade i tillrick-
lig omfattning och pa egna meriter. Servicenimndens roll
som prisdimpande faktor pd den kommunala marknaden
kommer dirfér att vara fortsatt betydelsefull framéaver.
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For att bibehalla och stirka den egna kompetensen kan
nimnden genomfora projekt i samarbete, eller i partner-
skap, med andra aktorer. Detta giller sivil samverkan med
entreprenadforetag pd bygg- och anlidggningsmarknaden,
specialistforetag, material- eller maskinleverantorer som
med kommunala organisationer inom nirliggande kom-
muner. Detta ger tillging till resurser som eventuellt
saknas i de egna leden, mojlighet till utvecklande av egen
kompetens, erfarenhet och kunskap same stirke konkur-
renskraft nir bada parter kan dra nytta av partnerskapet.

Nimnden skall dven fortsiteningsvis fokusera pa effek-
tivitetsutveckling. Detta innebir jimforelser med andra
liknande enheter inom andra kommuner samt med akts-
rer pd den dppna marknaden. Ambitionen ir act ha en hog
professionell niva inom alla omraden.

Nimnden maste stindigt anpassa personalstyrkan och
dess kompetenser till den levererande produktmixen och
de typer av tjanster som kunderna efterfrigar. Nimnden
miste ocksd se till att ha rdct kompetens i organisationen.
Det kommer att stillas hoga krav pa formagan att rekry-
tera nya medarbetare med kunskaper och erfarenheter som
motsvarar behoven under de nirmaste 4ren.

Servicenimnden skall tillsammans med kommunledning-
en utveckla bestdllar/utférarkonceptet for de nya adminis-
trativa funktionerna som tillférdes verksamheten 2011.

Investeringar

Fordon och maskiner

Berorda nimnder och bolag uppmanas att samutnyttja
fordon t ex lastvidxlarbilar inom renhallningen. Service-
nimnden hiller genom sin fordonsenhet samtliga for-
valtningar med s k forvaltningsgemensamma fordon och
maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras
15,0 mnkr. Vid nyinkép skall miljofordon, dir sa dr moj-
ligt, upphandlas. Nivén ir att betrakta som ett forslags-
anslag. Finns absoluta behov kan anslaget 6verskridas ett
enskile &r.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopiato-
rer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in och hyrs ut
genom internhyresavtal till de bestillande forvaltningarna.
For 2012 avsites 3,0 mnker till Servicenimndens forfogande.

Ramnaslitt

Fortsatt utveckling av verksamheten vid Ramnaslitt med
bl a nya skirmtak, kall- och varmférrad och optimering
av ytorna for att méta kundernas behov. Satsningen pa 4,0
mnkr bedéms vara I6nsam genom 6kade kundintikter och
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finansieras ur nimndens ackumulerade resultat. Fér 2012
beriknas 2,0 mnkr att anvindas.

Overgripande verksamhetsmal

Milj6

Utgangslidget 2011 ir att 67 % av personfordonen i Borés
Stad ir miljofordon. Servicenimnden har som forbite
ringsmal 2012 att 70 % av personfordonen ir miljéfordon
i slutet av aret.

Egen organisation

Sjukfrinvaron hos Servicekontoret ligger pé ca 4,4 %
vilket dr under kommunens genomsnitt. Malet ir att sjuk-
frinvaron skall minska under 2012 till 4,2 % genom fore-
byggande arbete och systematiskt rehabiliteringsarbete.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar uppgar till 13 st. Malet
2012 4r att minska antalet till 12 st.

Den arbetade tiden f6r timavlonade motsvarar 10,6
arsarbeten. Malet fér 2012 Ar att tiden skall minska till
motsvarande 8 rsarbetare.



VERKSAMHETSMATT, tkr

Prognos  Budget

%

2011 2012
Dataservice
Stadsdelsforvaltningar 28 400 47
Tekniska férvaltningen 800 1
Fritids- och folkhalsoférvaltningen 600
Lokalférsdrjningsforvaltningen 1000 2
Boras Energi och Miljo AB 100
Ovriga kommunala férvaltningar 28 000 47
Ovriga kommunala bolag 200
Ovriga kunder
Internt 1000 2
Summa kundomslutning 45000 60200 100
Personal- och kontorsservice
Stadsdelsforvaltningar 12 000 23
Tekniska foérvaltningen 600 1
Fritids- och folkh&lsoférvaltningen 600 1
Lokalforsorjningsforvaltningen 6 000 11
Boras Energi och Miljo AB 1000 2
Ovriga férvaltningar 30 400 57
Ovriga kommunala bolag 500
Ovriga kunder 1500 2
Internt 1000
Summa kundomslutning 52000 53600 100
Entreprenad
Stadsdelsforvaltningar 5500 3
Tekniska férvaltningen 83 500 44
Fritids- och folkhalsoforvaltningen 4000 2
Lokalforsorjningsforvaltningen 18 000 10
Boras Energi och Miljo AB 34 000 18
Ovriga kommunala férvaltningar 10 000 5
Ovriga kommunal bolag 4500
Ovriga kunder 12 500 7
Internt 17 000
Summa kundomslutning 190 000 189 000 100
Drift och underhall
Stadsdelsforvaltningar 1700 3
Tekniska forvaltningen 7 600 13
Fritids- och folkhalsoftrvaltningen 22 000 37
Lokalférsorjningsforvaltningen 20 700 34
Boras Energi och Miljo AB 800 1
Ovriga kommunala férvaltningar 1200 2
Ovriga kommunal bolag 1800 3
Ovriga kunder 800 1
Internt 3400 6
Summa kundomslutning 58 000 60000 100

BUDGET 2012 | SERVICENAMNDEN
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VERKSAMHETSMATT, tkr

Prognos  Budget %
2011 2012
Ekonomi — Fordon - Verkstad
Stadsdelsforvaltningar 27 000 27
Tekniska forvaltningen 7200 7
Fritids- och folkhalsoférvaltningen 800
Lokalférsdrjningsforvaltningen 3800 4
Boras Energi och Miljo AB 18 700 19
Ovriga kommunala férvaltningar 3000 3
Ovriga kommunal bolag 5200
Ovriga kunder 1700 2
Internt 31 700 32
Summa kundomslutning 9500 99100 100
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter ir indelade i tva ekonomiska ramar;

fritid- och folkhilsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 43404 36 037 35509
Kostnader -160 610 -160 737 -164 459
Nettokostnader -117 206  -124 700 -128 950
Kommunbidrag 111238 124700 128 950
Resultat -5968 0 0
Ackumulerat resultat 4419 4419 -
Nettoinvesteringar -11700 -67950  -80 842

Namndens uppgift

Till Fritids- och folkhilsonimndens huvuduppgifter hor
att tillgodose savil allminhetens som organisationers
behov av anldggningar f6r motion, rekreation, upplevelser
och tivlingsverksamhet samt att frimja fritidsverksam-
heten i kommunen. Som ett led i detta uppdrag ansvarar
nimnden for verksamheten vid stadens bad-, idrotts- och
friluftsanliggningar.

Fritids- och folkhilsonimnden har dven huvudansvaret for
det overgripande folkhilsoarbetet i kommunen. Till detta
hor rikeade och generella insatser for att forbitera hilsan
hos stadens medborgare och arbetet med en siker och
trygg kommun, vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande
och delaktighet samt det brotts- och drogforebyggande

arbetet i kommunen.

Fritids- och folkhilsonimnden ir fr o m 2011 kommunens
tillsynsmyndighet f6r tillstinds- och tillsynsuppgifter
enligt alkohol- och tobakslagen och utdvar kontroll enligt
lagen om handel med vissa receptfria likemedel samt avger
yttranden i anledning av remisser fran Lotteriinspektionen.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 129,0 mnkr vilket dr en
okning med 3,4 % jimforc med 2011. Kommunbidraget
har 6kats med 2,8 mnkr avseende tillkommande kapital-
kostnader for Ramnavallen, Sven Erikssonvallens konst-
gris, Bords simarena och Broplan.

Namndens uppdrag 2012

Nimndens uppgift att med bra service tillhandahilla en
god milj6 i funktionella idrotts- och fritidsanliggningar

till skolidrott, féreningar och allminheten fortgdr dven
under 2012.

Stadsparksbadet riknar med 282 000 besékare under
2012 vilket 4r ndgot firre dn innevarande dr. Minskningen
beror till stor del pa att Elfsborgs simklubb fullt ut eta-
blerat sin verksamhet i Bords nya simarena pa Alideberg.
Flytten gor det méjligt att profilera Stadsparksbadet som
ett mer renodlat @ventyrs- och motionsbad samt utveckla
wellness och den europeiska bastukulturen som ger méj-
lighet till rekreation och avkoppling.

Mialet med folkhilsoarbetet under 2012 ar att skapa sam-
hilleliga forutsiteningar for en god hilsa pé lika villkor
for hela befolkningen i Bords. Detta kan ske bide genom
generella och riktade insatser. Prioriterade omraden 4r bl a
vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande och delaktighet,
brotts- och drogférebyggande arbete, trygghets- och siker-
hetsarbete, forildrastdd samt kost och fysisk aktivitet.

Vilfirdsbokslutet har utvecklas tydligare mot att bli ect
kvalitets- och uppféljningsinstrument. Under 2012 kom-
mer nimnden att arbeta med féljande malomréaden:

* Delaktighet och inflytande i samhillet

* Ekonomiska och sociala forutsittningar
* Barn och ungas uppvixtvillkor

* Fysisk aktivitet samt matvanor och livsmedel

Tobak, alkohol, narkotika, doping och spel
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Tillstandsenhetens verksamhet skall helt finansieras av
ansdknings- och tillsynsavgifter samt ersdttning fran de

i avtalet ingdende kommunerna. Avgifterna maste darfor
over tiden vara anpassade till det uppdrag som enheten
har. Tillstdindsenhetens personal skall under 2012 delta i
utbildning av restaurangpersonal i ansvarsfull alkoholser-
vering,

Under 2012 har nimnden uppdraget att fullt ut etablera
en central métesplats for ungdomar i Bords, Ungdomens

hus.

Under 2012 skall nimnden inom sitt ordinarie uppdrag
genomfora en Gversyn och vid behov upprusta kommu-
nens allmidnna badplatser.

Nimnden ska redovisa hur de jobbar med etableringen av
nya konstgrisplaner och vilka planer som prioriteras och
vilka hinsyn man tar vid prioriteringarna.

Investeringar

Ryavallen friidrottsarena

Borés har ansoke om att f& arrangera SM i friidrott 2013.
Forhoppningsvis far kommunen det arrangemanget. Oav-
sett det behdvs det en upprustning av Ryavallen for att den
skall kunna fungera som en bra friidrottsarena i framtiden.
Kommunfullmikeige har redan i ett sirskile beslut avsatt
totalt 16,0 mnkr for projektet. For 2012 beriknas 13,0
mnkr att forbrukas.

Konstgrisplaner

Fritids- och folkhilsonimnden fortsitter utbyggnaden av
konstgrisplaner. For 2012 avsitts medel for anliggande av
en ny konstgrisplan. For indamalet avsitts 5,5 mnkr.

Reinvesteringar i anliggningar

Fritids- och folkhilsonimnden har tidigare redogjort for
det stora underhallsbehovet som bl a Kommunrevisionen
har pétalat. Ett stort antal anliggningar borjar ha en
ansenlig dlder och 4r i behov av mer omfattande reinves-
teringar. Det giller frimst Borashallen med den aktnings-
virda dldern av 50 ar samt vira tre stora badanliggningar,

Stadsparksbadet, Dalsjobadet och Sandaredsbadet.

For Borashallens del handlar det om genomgripande reno-
veringar som stambyte, takomlidggning, byte av hallgolv
m m. For badens del rér det sig om omklidnads- och du-
schutrymmen, fasader, tak och fliktar, vattenrening m m.
Totalt avsites 20,0 mnkr 6ver en femdrsperiod. For 2012
budgeteras aterstdende 3,9 mnkr.
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Gymnastikhall intill Ryahallen

Det finns behov i staden av en sirskild gymnastikhall med
hoppgrop m m inte bara fr gymnastikforeningarna utan
dven for andra foreningar som sysslar med cheerleading,
drill, acrobic m m. Projektets uppligg ir att Ymerhallen
AB som dger den nuvarande friidrottshallen Ryahallen
bygger denna nya hall i anslutning till den befintliga.
Kommunen upprittar direfter ett hyresavtal med Ymer-
hallen AB i enlighet med konceptet for Ryahallen. Upprit-
tad kalkyl for nybyggnationen ligger pa ca 7,0 mnkr.

Niridrottsplatser 2

Fritids- och folkhilsonimnden har tidigare erhallit
6900 tkr for att stimulera folkhilsan i kommunen
genom att anligga niridrottsplatser och senioraktivi-
tetsplatser. Detta projekt berdknas avslutas under 2011.
Nimnden vill nu ga vidare med att fortsitta att bygga
niridrottsplatser i omraden dir det finns stora behov
bl a i Kristineberg och de 8stra stadsdelarna. For 2012
avsitts 2,0 mnkr.

Upprustning Kypegirden
Avser upprustning av friluftsanldggningen vid Kypesjon.
For 2012 avsitts 2,0 mnkr.

Mariedals klubbstuga

Mariedals IK har idag sin klubbverksamhet forlagd till
Sodervallen pa Trandared. Dé det planeras att bygga
bostider dir har kommunen att erbjudit Mariedal
ersittningslokaler pa Kransmossen dir foreningen redan
idag bedriver verksamhet. Lokalférsérjningsnimnden har
beriknat investeringsutgiften till 20,5 mnkr och har fate
projekteringsuppdrag for detaljutformning. For projektet
avsitts 20,5 mnkr varav 19,2 mnkr under 2012.

Lundbyhallen
Ateruppbyggnad av Lundbyhallen efter takraset. Uppfo-

randet kommer att genomf6ras med en forstirkning av
takkonstruktionen i enlighet med gillande byggnormer.
Investeringen har tidigare beriknas till 9,0 mnkr vilket
avsitts under 2012.

Ombyggnad ishallen, forstudie

Avser forstudie for att ev bygga om ishallen. For 2012
avsitts 300 tkr.



Kronings IP

Kronings IK har behov av en upprustning och eller for-
nyelse av sin nuvarande anliggning. Det finns intressenter
till markomradet vid Hedvigsborgs IP varfor en flytt av
verksamheten till Gisslosa ir det mest aktuella alternati-
vet. Ett projekteringsuppdrag ir utlagt till Lokalforsorj-
ningsnimnden med en totalt beriknad investeringsutgift
pa 38,0 mnkr. For arbeten under 2012 avsitts 26,0 mnkr.
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Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Nimndens sjukfridnvaro ligger pa 2,6 % vilket ar klart
under kommunens genomsnitt. Malet f6r 2012 ér att
bibehilla denna laga niva. Antal sjukfall 6ver 60 dagar

ir hittills under 2011 4 st. Fér 2012 sitts malet att denna
niva minst skall bibehillas. Arbetet med att minska anta-
let timavlénade har inte uppnatts under 2011. Under 2012
beriknas motsvarande 4,8 drsarbetare erhilla timlon vilket

dr en minskning med motsvarande 0,7 arsarbetare. Detta
kan ske d4 nimndens timanstillda kommer att minska
under 2012 i samband med utékad foreningsdrift.

VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Badanlaggningar
Antal bestkare
- Stadsparksbadet 330000 300000 282000
- Sandaredsbadet 52 500 55000 55 000
- Dalsjobadet 29187 33000 33000
- Boras Simarena 29724 55000 90 000
- Alidebergsbadet 17 015 20 000 25000
Friluftsgardar
Oppet timmar per ar 9200 9200 9200
Antal betalande besdkare 71817 75 000 75 000
Antal évriga besokare 316518 300000 300000
IP Skogen
Antal forhyrare 125 125 125
Antal uthyrningstillféllen 181 250 250
Uthyrning
Boras Arena
- uthyrda timmar 1550 1650 1650
- antal féreningar 116 120 115
Curlinghallen
- uthyrda timmar 608 600 650
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Foreningsbidrag

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2010 2011 2012

Intakter 40

Kostnader -33 995 -38700 -39000

Nettokostnader -33955 -38700 -39000

Kommunbidrag 35500 38 700 39 000

Resultat 1545 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige fastlagda
regler till ungdoms-, invandrar-, pensionirs- och han-
dikappféreningar samt sociala foreningar. Huvudsyftet
med bidragen ir att stimulera ett brett fritidsutbud, som
tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbi-

drag, lokalbidrag, aktivitetsbidrag och administratorsbi-

drag. Syftet med bidragen ir act

* stddja ungdomsverksamhet i ldern 4-20 ar

e stimulera aktiviteter

* limna stod till foreningarnas egna anldggningar och
lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrottsverksamhet bedrivs
en idrottsskola f6r ungdomar i aldern 7-10 dr. I denna

ges service och information till fordldrar, utbildning av
ledare samt kontakter mellan féreningar, idrottsskolan och
skolan.

Bidrag till invandrarforeningar ges i form av grundbidrag,
aktivitetsbidrag och lokalbidrag. Syftet dr dels att stodja
invandrarna att bevara och utveckla ursprungslandets
kultur och seder, dels att frimja kontakter med svenskar
och svenskt samhillsliv. Som villkor f6r grundbidrag gil-
ler bl a att foreningen under dret skall redovisa minst 30
aktivitetssammankomster f6r barn och ungdom i aldern
4-20 ar. For atc f3 lokalbidrag krivs ddremot inga ung-
domsaktiviteter.

Bidrag till pensionirsforeningar ges i form av grundbidrag.
Bidrag ges ocksa till studieférbund for pensionirsverksam-

het.

Bidragen till handikappforeningar ges i form av grundbi-
drag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag oavsett medlem-
marnas alder. Kraven {or bidrag dr anpassade till handi-
kappforeningarnas speciella forutsictningar.
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Bidrag limnas ocksa till politiska ungdomsféreningar.
Bidragen styrs av hur ménga mandat resp parti har i
Kommunfullmiktige. Dirutover utgar s k riktade bidrag
till ett antal féreningar, bl a SISU Idrottsutbildarna, Boras
Ungdomsallians, Korpen, Rockborgen, 4 H, Kulturféren-
ingen Taget m fl.

Fr o m 2011 ansvarar nimnden dven for bidragsgivningen
till sociala foreningar, utdelning ur donationsfonder,
bidrag till enskilda och Samfond 3; bidrag till barn- och

ungdomsféreningar.

Anliggningslan limnas for att ekonomiskt stodja anord-
nandet av fritidsanliggningar, ungdomslokaler eller andra
lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lin
utgar med maximalt 40 % av kostnaden. Lanen ir rinte-
och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrives. Beslut
fattas av fullmiktige for varje enskilt ldn.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt berdknas kommunbidraget for féreningsbidragen
till 39,0 mnkr. D4 kostnaderna inom féreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmikrige faststille,
brukar normalt ev budgetavvikelser regleras i ndstkom-
mande bokslut. Bidragen for underskottstiackning av
samlingslokaler overfors till ndimnden fr o m 2012.

Namndens uppdrag 2012

Nimnden kommer under 2012 att prioritera arbetet med
att stodja och hjilpa foreningarna med drogforebyggande
arbete, bland annat med att arbeta fram drogpolicyer och
handlingsplaner.

Arbetet med att forebygga den sociala utsattheten skall
utvecklas genom 6kat samarbete med féreningslivet och
frivilligorganisationerna.

Idrottsskolan kommer under 2012 att fortsitta arbetet
med att f4 iging verksamheten i socialt utsatta omraden.
De satsningar som planeras dr bl a att informera om
idrottsskolan pa fordldramoten och samarbeta med stads-
delarna och de féreningar som verkar i omradena.

Nimnden skall tillsammans med foreningslivet utreda
méjligheten till "prova pa verksamhet” rikeat till tonar-
ingar i syfte att vicka intresse for idrottsutdvande.

Nimnden skall malmedvetet arbeta for en jamstilld for-

delning av ekonomiska bidrag och halltider mellan pojkar
och flickor.



VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Ungdomsforeningar
Bidragsberattigade medlemmar 24 450 25500 24 400
Bidragsberattigade foreningar 173 175 170
Antal aktiviteter 66 209 68 500 70 000
Antal deltagande 622241 662000 680000
Foreningar — helt administratorsbidrag 32 32 32
Bidrag per forening, kr 229513 229513 229 513
Antal barn i idrottsskolan 573 620 600
Antal samlingslokaler med nolltaxa 8 8 8
Antal bestkare 32 666 31 000 32 000
Kostnad per besokare, kr 29 25 30
Antal uthyrda timmar 3554 3500 3500
Invandrarféreningar
Bidragsberattigade medlemmar 3711 3850 3850
Bidragsberattigade féreningar 20 20 20
Antal aktiviteter 2913 2800 2950
Antal deltagande 30586 29 400 31 000
Foreningar for funktionshindrade
Antal féreningar 24 24 24
Antal medlemmar 4715 4 650 4 750
Antal aktiviteter 3350 3600 3450
Antal administratorsbidrag 1 1 2
Pensionarsforeningar
Antal foreningar 29 30 29
Antal medlemmar 10933 11 000 11 050
Sarskilt riktade bidrag
Antal féreningar 9 9 9
Bidrag tkr 4077 4075 5150
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Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG «  Ekonomiska forutsattningar
2010 2011 2012 Kommunbidraget for Samhillsbyggnadsnimnden

budgeteras till 32,3 mnkr. Inom denna ram har nimnden

Intakter 17783 18720 en viktig uppgift i att forbereda for en god infrastrukeur,
Kostnader -44951 -50520 Rl skapa forutsiceningar for en industriell utbyggnad same
Nettokostnader 27218 -31800 -32300 en attrakeiv boendemiljo. Det dr ocksd viktigt att Sam-
Kommunbidrag 27300 31800 32300 hillsbyggnadsnimnden prioriterar resurserna s att man
Resultat 82 0 0 ligger langt framme i detaljplaneprocessen och 4r beredd
Ackumulerat resultat 8275 8 275 3 pé snabba insatser inom sitt omrade. Ny teknik och ett

Nettoinvesteringar i i ) professionellt arbetssict skall medverka till att ta fram

underlag for etablering och tillvixt i Borés.

Namndens uppgift

Namndens uppdrag 2012
Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att

. . . Samhillsbyggnadsnimnden samverkar med flertal andra
utdva inseende dver hur kommunens omraden planeras

och bebyggs. Samhillet stiller upp vissa grundliggande nimnder och bolag som ir involverade i stadsbyggnads-
krav som ska uppfyllas nir beslut fattas om byggande

och anvindning av marken. Samhillsbyggnadsnimnden

processen, frimst Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden,
Miljé- och konsumentnimnden och Parkeringsbolaget.

ska bevaka att byggherrarnas 6nskemal kan forenas med Mil;n/up b dor:lgen"uEiler 2012 for ndmndens olika verk-
malen for bebyggelseutvecklingen och med kraven pa den samiietsomraden ar bl a:
lokala miljon och ett lingsiktigt hallbart samhille. Nimn-
den 4r myndighet for plan- och bygglovirenden samt bvergripande
tillsynsmyndighet for byggnadsverksamheten. Nimnden

. r . * Under 2012 kan 6vriga forvaltningar successivt borja
svarar ocksé for kommunens samlade kartproduktion och & & )

anvinda sig av IntraMap — en webbaserad kartfunk-
tion som kan kombinera olika informationsskikt och
register.

lantmiteriverksamhet. Fr o m 2011 har nimnden tillforts
ansvaret for den dvergripande trafikplaneringen och mark-
frigor som inte 4r av strategisk karaktir.

* Uppritthalla god effektivitet avseende elektronisk fak-

Nimnden har féljande overgripande mél for sin verksam- turahantering och e-handel
het * Utveckla verksamhet och personalpolitik for att vara en
e att verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och konkurrenskraftig arbetsgivare.
fritidsmilj for kommunens invdnare * Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att utreda
e att verka for att plan- och bygglagens och miljébalkens behovet av nya bussgator i staden.
intentioner betriffande naturresurshillning, arkitekto- * Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall s4 lingt

nisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls

* att verka for att allmidnna och enskilda intressen vigs
samman genom en Sppenhet och delaktighet i stads-
byggnadsprocessen.

* att verka med hog kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet

¢ att Samhillsbyggnadsforvaltningen skall vara en attrak-
tiv arbetsplats som kontinuerligt utvecklar kompetens
och arbetsmetoder
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som mojligt utformas s att kunderna betalar vad tjins-
ten kostar. Det utdkade ekonomiska utrymmet skall

bl a anvindas till att forstirka Mark och planeringsverk-
samheterna.



Bygglov

* Handliggning av bygglov skall effektiviseras genom att
sokande fr tidig hjilp i processen

* Utveckla nya arbetsformer anpassade till nya PBL

* Utbilda medarbetare och konsultbranschen i nya PBL

* Mita kundnojdhet

Mark

¢ Arbetet med att digitalisera arrendeavtalen skall vara
klart under aret

Detaljplanering

* Uppritta en verksamhetsplan, med prioriterade uppdrag
for planavdelningen

* For att uppritthilla produktionstakten kan externa
plankonsulter anlitas

* Plankostnadsavtal tillimpas gentemot enskild exploatdr
vid upprittande av detaljplan.
Planuppdrag pa kommunal mark finansieras inom
nimndens kommunbidrag

* Forteckna och bevaka uppdrag med ligre angeligen-
hetsgrad

* Kulturhistoriskt intressanta byggnader skyddas med
planbestimmelser

Mitning

* Leverera filtdata till ect forvintat antal om 15-17
grundkartor for detaljplanverksamheten

¢ Tillgodose behovet av bygglovkartor vilka tillsammans
forvintas uppga till cirka 400 produkeer

* Leverera filtdata till férvintade 50 ha vriga kartpro-
dukter

¢ Utfora cirka 200 forvintade utsittningar och ligeskon-
troller

* Utfora cirka 125 férvintade 6vriga mitningsuppdrag

* Piborja arbetet med byte av det kommunala héjdstom-
nitet

Karta

 Utoka kartdatabasens informationsinnehall inom 1 300
ha varav en del objeke avser data for tredimensionell
kartuppbyggnad

¢ Ajourhalla 900 ha av kartdatabasen

* Producera 50-75 nybyggnadskartor, 15-17 grundkartor
for detaljplan och utféra ovriga kartuppdrag omfae-
tande 50 ha
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Lantmateri

* Minska drendebalansen.
* Forkorta handliggningstiderna

* Genomf6ra lantmiteriforrittningar och adressitening i
fas med nybyggnation och andra angelidgna behov

Overgripande verksamhetsmal

Stadsbyggnad

Andel ansékningar om bygglov med fullstindiga hand-
lingar, som inte behdver kommuniceras, som far beslut
senast 6 veckor efter ansokan.

Hiceills under 2011 har andelen okat fran 88 % till 91 %.
Den del av processen som har en tydlig forbittringspo-
tential 4r perioden fran drendets ankomst till berednings-
motet. Genom inforandet av forgranskning under denna
period kan handliggningstid vinnas. For 2012 sicts malet
till 92 % vilket dr en forbitering med 2 procentenheter
jamfore med malec 2011.

Egen organisation

Nimndens sjukfrénvaro har minskat frin 3,1 % till laga
2,7 % jimfore med forra dret. For 2012 dr malet att bibe-
hélla denna laga niva

Nir det giller linga sjukfall har antalet minskat fran 5 st
under 2010 till 3 st hittills under dret. Malet fér 2012 4r
att minst bibehalla denna liga niva.
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Bygglov
Bygglov, forhandsbesked 898 900 900
Bygganmalan/startbesked 742 750 900
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansv m m 772 750 750
Brandfarlig vara 49 50 50
OVK 345 400 300
Slutbevis 875 600 900
Olovligt byggande 20 25 25
Plan
Forstudier 22 25 20
Programsamréd 3 3
Program godkanns 2 3
Plan med enkelt forfarande, samrad 4 4
Plan med enkelt forfarande antas/avslutas 4 4 4
Samrad normalt planférfarande 13 8 8
Utstallning normalt forfarande 6 12 10
Z:}e:gsr/rg;(é;;rlr::lt forfarande 10 16 12
Utredning 4 2 2
Yttrande 12 6 12
Matning
Projekt 1 0 0
Matningsuppdrag 170 125 170
Utstakningar/lageskontroll 217 200 200
Nybyggnadskartor 217 50 50
Bygglovkartor 84 100 250
Enkla bygglovskartor 291 275 300
Kartor
Uppbyggnad kartdatabasen (ha) 1100 1100 1300
Ajourhalining, kartdatabasen (ha) 620 650 900
Kartuppdrag, Djurparken, Gasslésa m m 40 50 50
Lantmaéteri
Avslutade forrattningar (fastighetshbildning) 137 140 120
Arendebalans 31/12 145 150 120
Nybildade fastigheter 112 150 150
Nybildade rattigheter 104 100 125
Markerade granspunkter 662 500 500
Berdrda befintliga fastigheter 700 500 500
Berdrda befintliga rattigheter 263 250 200
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 59 50 50
Ovriga registreringsatgarder 131 100 100
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 34 35 50
Nya/éndrade adresser 249 250 200
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Vaghallning, parker m m

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intékter 44131 84 451 73236
Kostnader -197 292 -204901 -195 136
Nettokostnader -153798 -120450 -121 900
Kommunbidrag -119779 120450 121 900
Resultat 34019 0 0
Ackumulerat resultat -3034 -3034 -
Nettoinvesteringar -22666 -55200 -58 250

Namndens uppgift

Inom verksamhetsomrédet gatu- och vighallning ligger
drift- och underhéllsatgirder avseende barmarksunderhall,
vintervighallning och trafikbelysning pa huvudgaror,
lokalgator och vigforeningsvigar. Driftbidrag ges dven till
Bords/Viareds flygplats. Verksamhetsomradet innefactar
ocksd gatuprojekeering, trafiksikerhetsarbete, planering,
kontroll och dvriga vighallningsitgirder.

Parkverksamheten omfattar anliggning och underhall

av parker i centralorten och lekplatser i hela kommunen.
Verksamheten kan brytas ned i aktiviteter som naturpark,
vardad grismatta, ingsmark, buskage, trid, rabatter, vigar
och trappor samt park- och lekredskap. Skétsel av Ramna-
parkens fagelkoloni, Stadsparkens byggnader och mini-
golfbanan ingdr ocksé i verksamheten.

Inom Skogsavdelningen samlas verksamheter som skogs-
drift, naturvird och arbetsmarknadspolitiska dtgirder.
Kommunen anordnar arbete till personer som har social-
medicinska handikapp, OSA (offentligt skyddat arbete),
sarskilt anstillningsstdd, instegsjobb och praktik.

Upphandlingsavdelningens verksamhet ir inriktad pa att
genomfora forvaltningsoverskridande och externa upp-
handlingar samt uppdragshandlingar. Verksamhetens
kostnader fordelas ut pd interna och externa kunder.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2012 budgeteras till 121,9 mnkr.
Kommunbidraget har dkats med 0,5 mnkr for bidrag till
enskild vighallning och 0,25 mnkr for drift av den nya
djurbegravningsplatsen. Resurserna till Tekniska nimnden
har utdver ordinarie budget tillfores 52 mnkr extra till
beliggningsunderhallet den senaste 7-drsperioden.

Namndens uppdrag 2012

Kommunens gator, ging- och cykelbanor, broar, torg,

m m maste hallas efter pa ett sddant sitt att helhetsbil-
den kinns attraktiv. Prioriteringar for att effektivt kunna
utfora underhall maste dirfor ske pd bekostnad av t ex
administrationen. En vil fungerande infrastruktur 4r en
nodvindighet for ate fa tillvixe.

Tekniska nimnden skall ta fram en kartliggning om hur
man sikrar cyklisternas mojlighet att ta sig fram dven
vintertid och innehélla en utredning om majligheterna till
uppvirmning av cykelbanor med fjirrvirmens returvatten.

For att skapa inbjudande utomhusmiljéer skall belysnings-
planen omfatta ljusexponering av ytor som annars kan
uppfattas som otrygga att vistas i.

Rv 42:s dragning forbi Sjébo har planerats linge. Ett stort
projekt som inte bara innebir flyttning av riksvigen utan
ocksd ombyggnad av nuvarande Fristadsvigen genom
Sjobo som eventuellt kan ge plats for ytor f6r komplet-
terande bostider. Byggnationerna beriknas att komma
iging under 2012.

Det ordinarie budgetutrymmet f6r nya toppbeligg-
ningar uppgar under 2012 ¢ll 28 000 m2 Den tidigare
efterslipningen som pagace under en lingre tid har de se-
naste dren forbdtcrats avsevirt. Under dren 2004-2011 har
Tekniska nimnden tillforts sammanlage 52 mnkr extra
till ucskat beliggningsunderhill. Den forhéllandevis liga
nivin under 2012 far dirfor ses mot bakgrund av detta.

En viktig del i upplevelsen av gatumiljon ir de nirliggande
gronytornas skotsel. Tradbeskirningar, vigrenssltter,
skotsel av buskage-, planterings- och grisytor dr arbeten
som maste utforas for att helhetsintrycket av staden ska
upplevas som positivt.
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Tekniska nimnden ansvarar for samtliga 156 allminna
lekplatser i kommunen. Det lingsiktiga malet dr att alla
lekplatserna pa sike skall vara tillginglighetsanpassade.
Under 2012 kommer ytterligare ca 10 st lekplatser att at-
girdas vilket innebdr att 55 st lekplatser kommer att hilla
denna hoga standard.

Under 2012 kommer skogsverksamhetens slutavverkning-
ar primirt att goras i stormskadade omraden. Gallringar i
yngre skog intensifieras ytterligare. Med 6kad volym kom-
mer nettot frin skogsdriften att ka.

Upphandlingsenheten miste ta pé sig en ledande roll bl a
vad giller att flytta fram positionerna nir de giller att oka
andelen ekologiskt mat. Upphandlingsverksamheten 4r
inte enbart en “serviceorganisation” for nimndernas verk-
samhet utan i hogsta grad ett verktyg for politiska ambitio-
ner. Tekniska nimnden maste dirfor indra upphandlings-
enhetens inriktning och upphandlingsverksamheten maste
pé ta sig en roll som en provande enhet som forsikrar att
kommunens évergripande mal och fullmiktiges beslut
foljs i alla upphandlingar som utférs i Bords Stad.

Investeringar

Forbifart Sjébo — Fristadvigen genom Sjébo

Nir riksvig 42 har getts en ny strickning ar det viktigt

att anpassa Fristadsvigen i befintlig strickning till dess
nya funktion genom att minska korytorna, anliggande av
cirkulationsplatser samt att dstadkomma bittre separering
av gang- och cykeltrafiken allt f6r att forbattra trafiksiker-
het, minska miljostérningar samt minska barridreffekten.
For den kommunala delen av forbifart Sjébo bedéms
investeringsutgiften uppga till 36,0 mnkr varav 13,0 mnkr
avsdtts 2012.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskdrnan finns ett behov
av att hitta en samsyn bland de aktorer som finns inom
centrum, samt att uppritea ett program for den fortsatta
utvecklingen av stadscentrum. De senaste dren har flera
objekt genomforts: Hotorget, Osterlinggatan, Sandwalls
Plats, Strandgingen, Osterlanggatan etapp 2, Torggatan
och Stora Brogatan. Narmast till hands stir Bryggare-
gatan. Det kommer inom de nirmaste dren ocksa att bli
aktuellt att rusta upp Visterbrogatan i samband med
utbyggnaden av Krokshallsomradet samt Visterlinggatan.
Inom de nirmaste dren finns ocksa ett behov av dversyn
av belysningen i centrum inom ramen for det pagaende
Stadsmiljoprogrammet. Fér 2012 avsitts 3,0 mnkr.
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Bullersaneringsplan

Kommunfullmiktige har antagit en bullersaneringsplan
som syftar till att minska oligenheter for boende inom
centralorten. De 4tgdrder som omfattas av planen ir bygg-
nadstekniska atgirder pa fastigheter framforallt fonsterby-
ten samt bullerskydd foretridesvis bullerplank placerade
vid vigen eller i tomtgrins. Projektets totalkostnad 4r
beriknad till 13,5 mnkr. D4 atgirder ¢j kunnat utforas

i den takt som planerats dskar Tekniska nimnden inga
medel 2012. Nistkommande 4rs behov fir bestimmas av
fastighetsigarnas intresse.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projekeet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunke ir av
mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa
kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhillas
genom att undvika ett forfarande, dir fullmiktige- el-

ler Kommunstyrelsebeslut skall invintas for varje enskilt
projekt. Anslaget for 2012 4r 10,0 mnkr och ir forhsjt
med anledning av stor renovering av Kungsbron. Om en
enskild insats ett &r gor att anslaget overskrids sa avriknas
detta nista irs volym.

Program for tillginglighet

Kommunens nu gillande handikappolitiska plan f6r
Borés Stad utgr fran tillimpliga delar av FN:s standard-
regler om delaktighet och jamlikhet f6r ménniskor med
funktionshinder. En prioriterad drgird ar act forbdccra
gangbanesystemets ytor genom justering och ny beligg-
ning. Aven tillginglighetsanpassning av lekplatser kan
inga. For projekten avsitts 1,0 mnkr arligen.

Gang- och cykelvigar

Utbyggnad av ging- och cykelvigar syftar i forsta hand

till ace skapa trafiksikra forbindelser for de oskyddade
trafikanterna. Strivan ir act f3 genomgdende GC-strik av
hog standard. For ytterkommundelarna har Kommunfull-
miktige dr 1997 antagit en GC-plan och fér centralorden
antogs en GC-plan under &r 2001. Dessa planer har hittills
legat till grund for utbyggnaden inom kommunen. For
nirvarande pigar arbetet med att revidera dessa planer.

Anslaget f6r 2012 4r 3,0 mnkr. Aktuella projeke ar bl a
Armbagavigen, Landerigatan och striket mellan centrum
och Ahaga. Aven ging- och cykelvigar dir Vigverket

ar viighallare kan bli aktuella. Kommunen ir beredd att
bidra till finansieringen om detta ir angeldget och innebir
en tidsmissig framflyttning.



Ny idrottsplats Gisslésa — Gang och cykelférbindelse

Som ersittning for Kronings IP planeras en ny idrotts-
plats att uppforas i anslutning till gamla deponin pi
Gisslosa. Idrottsplatsen trafikmatas via Skjutbanegatan
frin Dammsvedjan respektive Gisslosaomradet. Nir
idrottsplatsen ir utbyggd kommer den att vara malpunkt
for barn och ungdomar som férvintas ta sig dit till fots
eller med cykel. Skjutbanegatan ir krokig och smal och
saknar ging- och cykelbanor vilket gor den trafikosiker
for oskyddade trafikanter.

Genom att anldgga en ging- och cykelvig frin Svedjegatan
till den nya idrotesplatsen skapas en siker vig for barn och
ungdomar. Detta innebir i forlingningen att fler kan vilja
att g eller cykla. Utbyggnaden av ging- och cykelvig dr

kostnadsberiknad till ca 2 mnkr vilket avsicts under 2012.

Reinvestering av gatubelysning

[ avvaktan pd act en dverenskommelse triffas mellan Sve-
riges kommuner och landsting och Vigverket om verkets
overtagande av kommunal belysning pa vigverksvigarna
erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet avser
reinvestering i storre anliggningar som vid rot- eller rost-
skadebesiktning har visat sig vara till stor del utdémda for
fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala
staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2012 avsitts
1,0 mnkr.

Hégskolan - Simonsland

Omfattande tillskott av utbildnings- och arbetsplatser
samt nigra bostider planeras i omridet kallat Simonsland.
Gatunitet i omradet har idag karaktiren av matarled for
centrum med begrinsade ytor for oskyddade trafikanter.
Hogskoleomridet 4r ett av de omriden i Bords som har
storst forutsittningar att alstra cykeltrafik vilket stiller
krav pé en fungerande infrastrukeur for cyklister.

Allegatan, Jirnvigsgatan, Norra och Sédra Nybrogatan
samt Skaraborgsvigen foreslas byggas om och ges en
utformning som prioriterar fotgingare och cyklister. Detta
far dll foljd ace de olika hogskolekvarteren bildar en enhet
som upplevs hora ihop.

Projektet planeras att utforas under tva ér till en total ue
gift om 6,0 mnkr for atc anpassas till dvriga byggnationer
som sker i omradet. Delar av kostnaden forutsitts tickas
genom samfinansiering via exploateringsavtal. For 4r 2012
avsitts 1,0 mnkr.

Ny kollektivtrafik 2013

Boris Stad och Visttrafik har arbetat fram ett utkast till
ny stadstrafik som skall vara fullt utbyggt «ill ar 2013.
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Denna har delats in i fyra etapper med start ar 2010. Un-
der ar 2010 och ar 2011 har i férsta hand mindre atgirder
utforts i form av hallplatsombyggnader. Etapperna kom-
mande ar ir storre och kriver utredningar samt studier for
att vi skall fi en kollektivtrafik for framtiden i Bords Stad.

For ar 2012 foreslds ombyggnad av resecentrum, cirkula-
tionsplats i korsningen Lilla Brogatan-Sven Eriksonsgatan
och pabérjad byggnation av en ny bussgata mellan Sanda-
red och Sjémarken.

Framover planeras ytterligare atgirder i form av ombygg-
nad av terminalen vid lasarettet, flytt av terminalen i
Knalleland och flytt av terminalen pa Sédra Torget. Dessa
dtgirder ir omfattande och kriver ytterligare utredning
for att forverkligas. Négon byggstart av dessa blir inte ak-
tuell under &r 2012. Genomfors beskrivna dtgirder skapas
forutsittningar for snabbare kollektivtrafik med fler turer
vilket kan leda till 6kat resande.

For 2012 avsitts 13 mnkr under ar 2012. Ovriga etapput-
byggnader far tas upp i kommande budgetar.

Upprustning av centrummiljoer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upp-
rustningsitgirder i titorterna utanfor centralorten. Senare
utdkades mojligheten att dven anvinda medel «ill atgirder
i stadsdelcentra i centralorten. Hittills har centrumupp-
rustningsitgirder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad,
Sjobo Torg och Dalsjofors centrum och Trandareds Torg.
Utanfor centralorten kvarstir behov av centrumuppruse-
ning i Sandared och Sjomarken. Direfter kommer cen-
trummiljder i de mindre titorterna att prioriteras.

I centralorten finns behov av upprustning av Brimhults
torg och Torstensonsgatan. For genomforande av acgirder
inom projektet avsitts 1,0 mnkr under 2012.

Saltemadsbron

Befintlig Saltemadsbro 6ver Viskan byggdes ar 1946 och
dr en gangbro med fri bredd ca 2,0 m. Bron ir en tribro
med birande balkar i stdl med tre mellanstdd av tripalar

i an. Brons tekniska livslingd har passerats. Bron har stor
betydelse for det rérliga friluftslivet i anslutning till natur-
reservatet Rya Asar, Ryda sportfilt och Saltemads cam-
ping. Vandringsleden Knalleleden passerar 6ver bron.

Det finns 6nskemal om att kunna trafikera strickan
Oresjo-Algirdsdammen med turbat, vilket inte ir mjligt
idag pa grund av for laga broar. Vid ett utbyte av Salte-
madsbron dr det mojlige ate tillskapa tillricklig hojd for
béttrafik under denna bro. For projekeet avsitts 3,0 mnkr
under 2013.
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Promenadstrik lings Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan si ligger
idag flera viktiga malpunkter pa bekvimt avstand frin
an. Ett gangstrdk lings med vattendraget skulle inte bara
synliggora Viskan utan dven fungera som en attraktiv
vig for manga Bordsare och besokare. Ett fungerande
gangstrik lings vattnet skulle ocksd utgdra grunden for
rekreation och upplevelser. For projektet avsitts 0,5 mnkr
under 2012.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgdrder som omfattas
av gronomradesplanen for Boras Stad. De atgirder som
foreslas i planen avser bl a att forstirka gronomraden till
mer sammanhingande strik samt att tillskapa nya omra-
den ingdende i gronstrukturen inom Bors stad. For 2012
avsitts 0,5 mnkr.

Renovering av lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 156 lekplatser inom kommu-
nen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller ¢j lingre
sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller idag sir-
skilda normer. Lekplatserna skall besiktigas en ging om aret
och skall dessutom ha kontinuerlig tillsyn. De lekplatser
som ¢j klarar kraven maste, om renovering ej sker, rivas. For
upprustning och renovering av lekplatser avsites 4,0 mnkr
under 2012. Investeringsutrymmet avser lekplatser sévil i
tdtorten som i ytterkommundelarna. Tekniska nimnden
forutsitts att efter diskussion med stadsdelarna uppritta en
prioriteringslista 6ver de lekplatser som skall atgdrdas.

Fornyelse i Stadsparken.
Datoriserad energieffektiv lekplats

Lekplatsen i Stadsparken ir i daligt skick och har i minga
&r vintat pa renovering. Lekplatsen 4r trots det diliga
skicket mycket vilbesokt. Den besoks speciellt av mindre
barn som ofta har lekplatsen som ett centrale utflykesmal.

Stadsparken med dess centrala viktiga lige ska kunna er-
bjuda en lekplats som sticker ut. Lekplatsen ska dven vara
tilltalande estetiskt. Barn/ungdomar som 4r dldre 4n 6 ar
nojer sig inte med gardagens lekmaterial utan hir finns en
mojlighet att skapa négot unikt. De datoriserade lekplat-
serna har gjort sitt intag i Sverige och dven i Borés kan vi
stoltsera med en datoriserad lekattraktion, som finns pa
Ekaringen.

Lekplatsen ska innehilla etc flertal datoriserade lekattrak-
tioncr men samtidigt kommer det att finnas sd kallad van-
lig lek f6r smd barn. Tanken med denna lekplats dr ocksd
att visa upp hur man kan driva en lekplats pa ett energief-
fektivt sitt med hjilp av solenergi och batterier.
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Totala utgiften for anldggandet av den nya datoriserade
lekplatsen i Stadsparken uppgar till 4,0 mnkr som avsitts i
2012 ars budget.

Fornyelse Stadsparken — Riddrum/Orangeri, vattenfall
m m.

Arbetet med att fornya Stadsparken 4r under planering.
Minga funktioner diskuteras bl a Rddrum och ett vatten-
fall. I syfte att intensifiera planeringen avsitts 0,5 mnkr.

Ny belysning parker

Ramnaparken och Annelundsparken har gammal belys-
ning som ir i behov av att bytas ut. I Ramnaparken ar
armaturerna bestyckade med en kvicksilverljuskilla som
fr o m ar 2015 4r forbjuden inom EU. I parken finns tvd
olika sorters armaturer som bida dr omoderna nir det gil-
ler effektivitet och ljusspridning. Det ar heller inte méjligt
att vid behov fa tag pa reservdelar eller nya armaturer.
Genom att sitta upp nya armaturer pa befintliga stolpar
fir man en modern och effektiv belysning som vil lyser
upp gingstriket och bidrar till en 6kad trygghetskinsla
bland dem som vistas dir. I Annelundsparken sitter glo-
barmaturer bestyckade med kompaktlysrér. En belysning
som inte ger mycket ljus utan mest lyser upp sig sjilva

och blindar, vilket i sin tur bidrar till att parken kinns
mérk och otrygg. Genom att sitta upp nya armaturer pa
befintliga stolpar far men en belysning som vil lyser upp
gangstraket och bidrar till en 6kad trygghetskinsla bland

dem som vistas dir.

For projektet avsitts 0,75 mnkr 2012.

Overgripande verksamhetsmal

Gator och vagar

Malet for trafiksikerheten 4r 0-vision likt den nationella
nivan. Senast kinda uppgift 6ver antal trafikolyckor under
2010 var 368 st. Malsittningen med trafiksikerhetsarbetet
ir att antalet personskador skall minska.

Egen organisation

Sjukfrinvaron under 2011 ir hiccills 1,8 % vilket ar
visentligt under genomsnittet i Bors. Malet for 2012 dr
att sjukfrdnvaron hogst skall vara 3 %. Antalet sjukfall
over 60 dagar dr hittills under 2011 3 st. Malet for 2012
ar att bibehilla denna laga nivd. Den arbetade tiden for
timavlénade hittills under 2010 motsvarar 2,8 Arsarbeten.
Mialet for 2012 4r act inte dverstiga denna niva.
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Vaghéllning
Huvudgator, km 75 75 75
Kostnad kr per m?2 55:13 29:67 30:31
Lokalgator, km 214 215 215
Kostnad kr per m?2 21:71 14:79 14:55
Vagforeningsvagar, km 167 167 167
Kostnad kr per m?2 18:51 8:11 7:60
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 452 485 470
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
Belaggningsunderhall m? 123 000 41 000 28 000
Belagd yta % 3,9 13 0,9
- kostnad kr per m? 72:86 73:00 84:00
Trafikbelysning
- antal lampor 20 700 20900 20900
- energiférbrukning MWh 7275 7 250 7 250
Nyttokort miljobil 895 800 800
Boendeparkering, antal tillstand 300 300
Parkverksamhet
Kulturparker m? 1257315 1298946 1487 020
Kr/m? 8:43 775 13:64
Naturparker m?2 5001572 5014774 8270 851
Genomsnitt kr per m? 0:14 0:23 1:26
Total parkareal m? 6258887 6313720 9 757 871
- kr per m? 1:80 3:06 2:20
Parkkostnad kr per invanare 111 188 208
Parkyta m? per invanare 61 61 94
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9100 9100 9400
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2500
- avsatt till naturreservat, ha 900 900 900
Avverkning totalt m® sk 28 000 33600 47 800
Flisad volym m® s 17 000 20 000 20 000
OSA
Antal OSA 68 60 70
Antal dagsverken 11730 11 000 12 080
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Persontransporter

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 4352 4044 5045
Kostnader -60487 -57344  -61845
Nettokostnader -56135 -53300 -56800
Kommunbidrag 52 550 53 300 56 800
Resultat -3585 0 0

Ackumulerat resultat - -

Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Inom verksamheten samlas kompetensen for persontran-
sporter under en och samma nimnd. Tidigare lag ansvaret
pa i forsta hand stadsdelsnimnderna.

Verksamhetens ansvarsomraden ir

* Firdginst

e Transporter till och fran daglig verksamhet
e Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentral for firdtjanst

e Trafiksikerhetsfrigor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool for kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 56,8 mnkr for 2012 vil-
ket 4r en 6kning med ca 6,6 % jimfort med budget 2011.

Namndens uppdrag 2012

Firdginst ar kollektivtrafik for personer med funktions-
nedsittning och skall ha en hég tillginglighet och service.
Bestillningscentralen skall tillgodose behoven genom att
ha 6ppet stora delar av dygnet. Tillgingen pi fordon skall
vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften
skall normalt motsvara den som tas ut i den ordinarie kol-
lektivtrafiken. Vid resa utanfér kommunen anséker man
om Riksfirdtjinst. Vid val av firdalternativ skall alltid
det mest kostnadseffektiva firdsittet anvindas. I den nya
upphandlingen giller att miljéfordon skall anvindas for
fardtjansttransporter med personbil.

Sirskoleskjutsarna ansvarar for transport till bide grund-
och gymnasiesirskolan. Verksamheten bedrivs med egna
fordon och forare. I méjligaste mén skall forarna vara
kinda av resenirerna.
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Bilpoolen kommer under 2012 bestd av ca 35 st person-
bilar. Tre olika storlekar pa bilarna finns. Alla fordon ir
numera miljobilar. Vid byte skall i frsta hand biogasbilar
viljas.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att se dver och infora
lokala bilpooler efter forvaltningarnas behov. I det arbetet
skall dven méjligheterna att infora bilpooler som kan sam-
utnyttjas med allminheten ses over.

VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4502 4700 4500
- kvinnor 3026 3150 3000
- man 1476 1550 1500
Antal tillstdnd/1 000 invanare
- Borés 45 47 45
- Vastra Gotaland 37
- Riket 35
Antal tillstdnd under 65 ar 858 800 800
Antal resor 280882 270000 300000
Kostnad per resa, kr 176 177 175
Sarskoleskjutsar
Antal fordon 9 9
- darav fordon med alkolas 9 9 9
Bilpool
Antal fordon 23 23 35
- darav miljéfordon 22 23 35
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Milj6- och konsumentnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 7625 8 604 8 092
Kostnader -18 740  -25404  -25192
Nettokostnader -11116  -16 800  -17 100
Kommunbidrag 10 850 16 800 17 100
Resultat -266 0 0
Ackumulerat resultat 1340 1340 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Miljs- och konsumentnimnden har en central roll i arbe-
tet med att na stadens miljomal och en lingsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Namndens uppgift dr att som lokal
tillsynsmyndighet kontrollera att miljolagstiftningen efter-
levs. Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med delomra-
dena miljofarliga verksamheter och hilsoskydd, fororenade
omréden, tikter och jordbruk, kemiska produkter, avfall
och producentansvar samt livsmedels-, smittskydds-,
tobaks- och strilskyddslagstiftningarna. I nimndens
ansvarsomride ingdr vidare arbete med naturvérdsfrigor
samt att samla in och stilla samman fakta om miljési-
tuationen i staden. Ytterligare uppgifter ir att medverka

i samhillsplaneringen och att genom information och
radgivning verka for 6kad kunskap och engagemang for
miljéfragorna hos savil foretag och organisationer som
enskilda bordsare. Fr o m 2011 har nimnden tillfrts
ansvaret for konsumentvigledning, ekonomisk ridgiv-
ning, energi- och bostadsinformation samt arbetet med
Fairtrade.

De overgripande mélen f6r nimndens verksamhet ar:

* Minniskors hilsa och miljon ska skyddas mot skador
och oligenheter

* Virdefulla natur- och kulturmiljder same den biologiska
méngfalden ska skyddas och bevaras

* Mark, vacten och fysisk miljo i évrigt ska anvindas si
att en fran ekologisk, social, kulturell och samhillseko-
nomisk synpunke lingsiktigt god hushallning tryggas

s Ateranvindning och tervinning av och annan hushall-
ning med material, rdvaror och energi ska frimjas si att
ett kretslopp uppnas

* Hushéllning med energi samt minskad anvindning av
fossila brinslen ska frimjas

* Konsumenterna ska ha tillging till sikra livsmedel av
hog kvalitet och kunna lita pd mirkningen av matvaror

* Stddja konsumentintressena genom konsumentrittslig
och ekonomisk ridgivning

* Leva upp till de kriterier som giller for etisk upphand-
ling och Fairtrade-diplomering

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljé- och konsumentnimnden
budgeteras till 17,1 mnkr. I kommunbidraget ingdr 200
tkr till naturvirdsfonden vars syfte r att medverka till ett
progressivt naturvardsarbete dir en viktig del r att bevara
det 8ppna odlingslandskapet. Fonden kan 4ven ta emot
externa bidrag frén privatpersoner, foretag, organisationer
m m. Nimnden har fr o m 2012 ansvaret for bidragsgiv-
ningen till Alvsborgs luftvardsforbund

Namndens uppdrag 2012

Overgripande

Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall sa langt
som mojligt utformas sa att kunderna betalar vad tjinsten
kostar. Det utékade ekonomiska utrymmet skall bl a an-
vindas till ace forstirka nimndens allmanna miljoarbete.

Nimndens arbete med att utreda en klimatkompensa-
tionsfond skall slutforas och infor budget 2013 ge underlag
for hur en sidan fond kan inforas.

Nimnden ges i uppdrag att i samverkan med Tekniska
nimnden utreda inférande av lokala bilpooler utifrin
forvaltningarnas behov. I arbetet skall dven mojligheterna
att infora bilpooler som kan samutnyttjas med allménhe-
ten ses Over.

Nimnden ges i uppdrag att medverka i det nationella
framtagandet av kriterier och system for certifiering av

“hallbara stadsdelar”
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Livsmedelskontroll

For 2012 4r inriktningen att bedriva en planerad kon-
trollverksamhet med den for respektive objekt faststillda
kontrolltiden som utgingspunkt. Kontrollerna kommer att
ske i form av savil revisioner som inspektioner och prov-
tagningar. Revision innebir en fullstindig genomging av
verksamheten enligt Livsmedelsverksets checklista medan
en inspektion endast omfattar vissa moment i denna.

Vidare kommer formerna for information och ridgivning
att utvecklas. Det dr ett faktum att ménga verksamhets-
utovare har bristande kunskaper om livsmedelshantering
och vilka krav som giller, vilket gor att minga drenden
kriver avsevirt mer tid 4n kontorets planering. Det dr inte
ovanligt med tidskravande information i drenden som
senare inte resulterar i att ndgon verksamhet etableras.

Miljétillsyn

Miljs- och konsumentnimnden har cillsynsansvar for i

princip samtliga miljofarliga verksamheter i staden (Lins-

styrelsen ansvarar for Ryaverket same ett fital objekt inom

textilindustrin). Det finns for nirvarande ca 180 till-

stands- eller anmilningspliktiga verksamheter samt 2 000

ovriga verksamheter som pd ndgot sdtt kan medfora risker

for minniskors hilsa eller miljon. For 2012 har verksam-

heten f6ljande inriktning:

e Tillsyn av verksamheter inom vattenskyddsomradet for
Oresjo

* Energifragor i tillsynen av miljofarliga verksamheter

¢ Fortsatt inventering av enskilda avlopp

* Uppféljning av radonforekomsten i skolor och férskolor

* Uppféljning av radonforekomsten i bostider

Miljokommunikation

I verksamhetens uppdrag ingar att svara for miljoovervak-
ningen, dvs att ha kunskap om miljésituationen i kom-
munen samt att samordna det miljostrategiska arbetet och
kommunicera kunskap om miljé- och livsstilsfragor.

Inom det miljéstrategiska omréadet ar huvuduppgiften

att slutfora revideringen av miljémalen for Boras Stad

och direfter arbeta med implementeringen. Arbetet med
Miljsbarometern som ir ett verktyg for att presentera fakea
om miljdsituationen och stadens miljéarbete pd webben
kommer att vidareutvecklas under 2012. Boras Stad skall
under 2012 delta i etapp 3 i projektet "Uthillig kommun”
med inriktning pa hillbar stadsutveckling.

Utvecklingen av "Rédrum” som ir ett forum {or Bordsar-
na att vanda sig till for act £ information och vigledning i
hallbarhetsfrigor fortsitter under 2012.
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Ekonomisk radgivning, konsumentvag-
ledning och Fairtrade

Genom Konsument Borés ska nimnden ge allminheten
vigledning i sivil allminna konsumentfragor, reklama-
tionshantering som ekonomisk radgivning. I detta ingar
dven att man enligt Skuldsaneringslagen ska limna rad
och anvisningar till skuldsatta personer. Inom det konsu-
mentrittsliga omradet dr ambitionen en fortsatt betoning
pé forebyggande arbete, bl a genom en dkad satsning pa
information till lirare Fér den ekonomiska ridgivningen
dr malet under 2012 att minniskor med icke akuta 4ren-
den inte skall behova vinta lingre in 2 méinader. For att
lyckas med detta har ytterligare en ekonomisk radgivare
anstillts.

Nir det giller Fairtrade dr malet att bibehalla diplome-
ringen som Fairtrade city genom att 6ka inkopen av Fair-
trademirkta produkter. Stor vikt kommer dven att liggas
pa att informera anstillda och allmidnheten vad Fairtrade
star for och innebir.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Nimndens sjukfrinvaro ligger pa 3,0 % hittills under
2011. Ndmndens mal 4r att sjukfrinvaron skall minska till
2,0 % under 2012.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar ir for nirvarande 2 st. Ma-
let for 2012 ar atc dessa skall upphéra helt.
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Livsmedelskontroll
Antal livsmedelsverksamheter 730 730 730
Antal inspektioner/revisioner 640 625 550
Antal delegationsbeslut 278 300 300
Miljotillsyn
Antal tillstdnds- eller anmélningspliktiga verksamheter 181 181 181
Antal inspektioner miljéfarlig verksamhet 330 325 350
Antal inspektioner enskilda avlopp 340 340 350
Antal inspektioner halsoskydd 106 110 100
Antal delegationsbeslut miljéfarlig verksamhet 225 225 375
Antal delegationsbeslut enskilda avlopp 118 400 450
Antal delegationsbeslut varmepumpar 322 330 330
Antal delegationsbeslut hdlsoskydd 69 70 70
Konsumentréttslig radgivning
Konsumentkontakter 4413 4500 4500
Studiebesdk 47 50 50
Informationsaktiviteter 50 45 45
Ekonomisk radgivning
Klientkontakter 1763 2500 2500
Forhandlingsarenden 249 350 350
Studiebesdk 0 10 10
Informationsaktiviteter 11 30 -
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Kulturnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 30 714 26 672 26 811
Kostnader -144 201 -145672  -152 461
Nettokostnader -114 201 -119000  -125 650
Kommunbidrag 114 400 119 000 125 650
Resultat 199 0 0
Ackumulerat resultat 855 855 -
Nettoinvesteringar -5363 -62185 -2 400

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att géra Boris till

en bra och attrakeiv stad att leva i. En stad som ger alla in-

vanare mojligheter till information, kunskap och upplevel-
ser for att kunna ta aktiv del i den demokratiska processen
och utvecklas som minniska.

* Kulturnimnden ska i detta syfte bedriva biblioteks-
verksamhet, musei- och utstdllningsverksamhet, teater,
dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola,
filmverksamhet och annan kulturell verksamhet

e Kulturnimnden ska sla vakt om kulturarvet och kul-
turmiljon och stimulera intresset for lokalhistoria och
lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildnings-
verksamhet som bedrivs av féreningar och organisatio-
ner ska stddjas och stimuleras.

* Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet,
lokal forankring och prioritering av barn och ungdomar
samt sdrskilda insatser for att tillgodose funktionshin-
drade och grupper med annat modersmal, ska vara
ledstjarnor i kommunens kulturarbete.

* Barn och ungdomar ska fricc kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt f3 ect
brett och for deras dlder anpassat kulturutbud med stod
av engagerade vuxna, fa utdva kultur pa friciden och fa
sin rost hord och tillvaratagen.

* Kulturnimndens verksamhet skall utga fran ett
méngkulturellt perspektiv och ett jamstéllt utbud och
utdvande.

Fr o m 2011 har Kulturnimnden dven ansvaret for Stads-
arkivet och Folkrorelsernas arkiv.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kulturnimnden budgeteras till
125,6 mnkr. Nimndens kommunbidrag har ékat med 6,2
mnkr avseende 6kad hyra nir verksamheterna atervinder
till det nyrenoverade Kulturhuset. Kommunbidraget har
ocksa 6kat med 0,5 mnkr eftersom nimnden fr o m 2012
overtar ansvaret for bidragsgivningen till Ahaga.

Namndens uppdrag 2012

Under hésten 2011 flyttar Kulturverksamheten tillbaka
till det ombyggda och nyrenoverade Kulturhuset. Verk-
samheten kan di bedrivas i mer andamalsenliga lokaler
dir dven personer med funktionsnedsittning har storre
forutsiteningar ate tillgodogora sig kulturutbudet.

Under 2012 kommer Stadsteatern forhoppningsvis f3

ett turnéuppdrag fran Vistra Gotalandsregionen med
inriktning mot vuxenteater. Antalet gistspel kan dé okas
och barnproduktioner kommer i stdrre utstrickning dn
tidigare att kdpas in. Stora scenen dterinvigs 19 novem-
ber 2011 med August Strindbergs "Ett drdmspel”. Andra
forestallningar under 2012 ir "Musikaliske stok” i regi av
Ulf Dohlsten och Vilhelm Mobergs "Din stund pa jorden”
i regi av Pontus Stenhill.

Stadsbibliotekets uppsokande verksamhet kommer att
utvidgas under 2012. En ny bokbuss képs in och kommer
att nd nya milgrupper. Den uppsokande verksamheten,
som bedrivs genom arbetsplatsbiblioteken bér kunna
samordnas med bokbussverksamheten. Biblioteksplanen
for Borés Stad kommer att revideras under 2012. Planen
omfattar all biblioteksverksamhet och Gversynen ger méj-
lighet att se 6ver och utveckla bibliotekssamverkan inom
staden.

Boris Konstmuseum kommer dven under 2012 spela en
viktig roll i Boras och hela Vistra Gétalandsregionen.
Verksamhetens uppdrag ir bl a att vidga allméinhetens
intresse och kunskap for konst och rérlig bild. Under
2012 planeras flera stora utstdllningar bl a "Helvete” som
produceras av Liljevalchs konsthall. Konstmuseets storsta
satsning ndgonsin genomfors under 2012. Det dr en
utstillning av och med Carl-Johan de Geer som retroper-
spektivt spinner over hela hans karridr.



Boris stillning som en framgingsrik Skulpturstad skall
utvecklas ytterligare. De hittills genomférda skulpturue-
stillningarna far en fortsittning med en ny skulpturbien-
nal 2012.

Textilmuseet inleder verksamheten 2012 med utstdllning-
en "Monsterticken” i samverkan med Ljungbergs textil.
Examensutstdllningen "EXIT 2012” och "Nordic Textile
Award” dr tvd andra storre forestdllningar under aret. Tex-
tilmuseet stinger den 1 september 2012 for att forbereda
flytten till de nya lokalerna i Simonsland. Bords Museeum
kommer under 2012 bl a att visa fotoutstillningen "Sédra
Torget” av Fotogruppen.

Boras Kulturskola fortsitter sitt integrationsarbete med
KUL-ar. Fr o m hostterminen 2011 finns det kulturskole-
filialer pa Hissleholmen, Norrby, Sjobo och Hulta.
Sammantaget férvintas 1 100 sjudringar delta i KUL-aret
under 2012.

Under 2012 fortsitter samarbetet mellan verksamheterna
pa Norrby, Kulturnimnden och AB Bostider. En gemen-
sam motesplats har skapats dir besokarna erbjuds biblio-
tek, samhillsradgivning, demokratifrdgor och information

till de boende.

Investeringar

Inventarier och div mindre investeringar

Etc arligt anslag avsics i investeringsbudgeten f6r inkop
av inventarier och andra diverse mindre investeringar. For
2012 finns 500 tkr tillgingligt.

Konstnirlig utsmyckning och inkép av konst

Etc arligt anslag pa 800 tkr avsdtes i investeringsbudge-
ten f6r konstnirlig utsmyckning och inkdp av konst till
konstmuseet.

Konstnirlig utsmyckning, textilkonst

For att tillvarata det textila arvet och nyskapande textil ut-
veckling/design, avsitts ett utrymme pd 100 tkr under 2012
for inkdp av textil konst med placering pa Textilmuseet.

Skulpturbiennal 2012

Under 2012 genomfors ater en skulpturbiennal i Borés.
Forutom redan avsitta 1,5 mnkr under 2011 budgeteras
ytterligare 1 000 tkr 2012.
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Overgripande verksamhetsmal

Kultur

Huvudbiblioteket har varit tillfalligt lokaliserat till Bords
Wifveris gamla lokaler 2010-2011. Oppethillandet har
da varit 62 timmar per vecka. For 2012 sites malet «ill 72
timmar per vecka.

Egen organisation

Nimndens sjukfrinvaro ligger pa 3,4 % vilket dr under
kommunens genomsnitt. Fér 2012 dr malet att sjukfrinva-
ron sjunker till 3,2 %.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar dr 9 st. Malsittningen for
2012 ir att dessa skall minska till 8 st.

Timavlonad personal uppgar till motsvarande 5,9 arsarbe-
ten. Mélet for 2012 4r act inte dverstiga denna niva.
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Biblioteksverksamhet
Antal bibliotek 1 1 1
Antal medialan 437254 500000 650000
Oppethéllande tim per vecka 62 62 72
Antal program och utstéllningar 163 170 170
Antal besék huvudbiblioteket 218045 300000 400000
Museiverksamhet och kulturminnesvard
Boras Museum
Antal bestkare 30676 30000 30 000
Antal utstallningar 4 2 2
Oppethéllande tim per vecka 36 36 36
Textilmuseet
Antal bestkare 38669 38000 25000
- dérav betalande besokare 6 186 10 000 6 000
Antal utstéllningar 6 6 5
Oppethéllande tim per vecka 42 36 42
Konst och utstéllningsverksamhet
Antal foremal 4045 4060 4050
Antal bestkare 51 543 40 000 50 000
- darav betalande besokare 21343 10 000 20000
Antal utstallningar 17 20 10
Oppethéllande tim per vecka 42 42 42
Teaterverksamhet
Antal bestkare 14 730 13 202 23300
Antal produktioner 19 10 10
Antal premiéarer 7 3 8
Antal forestalliningar 182 106 210
Studieorganisationer och stod till féreningsverksamhet
Antal studieférbund med bidrag 8 8 8
Antal féreningar med bidrag 33 32 32
Kulturskolan
Antal elever 2100 1950 1900
Antal veckotimmar 560 550 560
Kularet i grundskolan ar 1
Antal elever 1086 1150 1111
Antal veckotimmar 100 100 100
Utatriktad verksamhet
Elevkonserter 440 500 500
Lunchkonserter 8 8 6
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2010 2011 2012
Filmverksamhet
Borés Bio
Antal filmvisningar 195 190 195
Antal besokare 8 207 11 000 11 500
Ovriga filmarrangemang
Antal filmvisningar 10 10 8
Antal besokare 1225 1000 2500
Skolbio
Antal filmvisningar 98 95 100
Antal besdkare 7928 9000 9500

BUDGET 2012 | KULTURNAMNDEN
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Utbildningsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2010 2011 2012
Intakter 146 946 128989 129772
Kostnader -605097 -591740 -587 672
Nettokostnader -458 151 -462 750 -457 900
Kommunbidrag 465610 462750 457 900
Resultat 7 458 0 0
Ackumulerat resultat 20 766 20 766 -
Nettoinvesteringar,
Utbildningsnamnden 0 0 0
Nettoinvesteringar,
Lokalforsdrjningsnamnden 13 383

Namndens uppgift

Utbildningsnimnden ansvarar {or de frivilliga skolformer-
na gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och det offentliga
skolvisendet f6r vuxna i kommunen. Vuxenutbildningen i
Bords omfattar grundliggande vuxenutbildning, gymnasi-
al vuxenutbildning, vuxenutbildning for utvecklingsstorda
(sirvux) och svenskundervisning for invandrare (SFI).

I verksamheten ingér ocksd KY-utbildningar och yrkesue
bildningar inom yrkeshogskolan (YH).

Huvuduppgiften ir act formedla kunskaper och skapa f6r-
utsittningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen ska frimja elevernas utveckling
till ansvarskinnande minniskor som aktivt deltar i och
utvecklar yrkes- och samhillslivet.

Till Utbildningsnimndens ansvar hor det kommunala
uppfljningsansvaret for ungdomar 16-20 &r enligt skol-
lagen.

Ekonomiska forutsattningar

Berikningen av kommunbidraget har i huvudsak grun-
dats pa den budget som Kommunfullmiktige antagit

for foregiende budgetiret. Med utgéngspunkt i denna
verksamhetsvolym har, forutom en lone- och kostnads-
kompensation pa 3,0 % respektive 2,0 %, en justering for
den beriknade volymminskningen av gymnasieskolans
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elever gjorts med -3,05 %. Detta gor att kommunbidraget
till Utbildningsnimnden uppgér till 457,9 mnkr for 2012.

Nir det giller den osikerhetsfaktor som de fristaende gym-
nasieskolorna utgor i budgethinseende, har Utbildnings-
nimnden for 2012 fitt resurser for att kunna finansiera en
oférindrad volym av elever i fristiende skolor. Skulle det
vid intagningen inf6r hostterminen 2012 visa sig att ett
storre antal elever soker sig till friskolor dn vad som tidigare
har varit fallet, finns centrala medel avsatta for att ticka de
okade kostnader detta innebir for nimnden.

Namndens uppdrag 2012

Utgéngspunkeen for Utbildningsnimndens verksamhet
dr den nya utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras och
reformerna inom skolomradet som innebir ny gymnasie-

skola, ny skollag och ny betygsskala.

Den nya gymnasieskolan kommer att bedrivas fullt ut
avseende program och inriktningar, med undantag for
Naturbruksprogrammet.

Inom gymnasieskolan kommer elever att inkluderas i stor-
re omfattning dn tidigare, bide pa de nationella program-
men och pé introduktionsprogrammen. Bland annat giller
detta elever som tidigare ldst inom gymnasiesirskolan och
nu ingdr i gymnasieskolan. Den statliga utredningen Den
framtida gymnasiesirskolan — en likvirdig utbildning for
ungdomar med utvecklingsstorning kan innebira stora
fordndringar ldsaret 2012/2013. Frin den 1 juli 2012 gil-
ler den nya skollagen dven f6r vuxenutbildningen.

Elevtalet pd gymnasieskolan fortsitter att minska fram till
2014. Minskade elevkullar, osikerheten vad giller frisko-
lornas etablering och antalet elever frin andra kommuner

i Sjuhirads kommunalférbund som séker sig till gymna-
sieskolor i Boras kan paverka forutsittningarna for den
kommunala utbildningsorganisationen. Utbildningsnimn-
den planerar att starta Teknikcollege inom Sven Eriksons-
gymnasiet och Viskastrandsgymnasiet i samverkan med
Sjuhirads Kommunalférbund. Planering for vardcollege
pabdrjas under 2012.

Ett avtal om yrkesvuxutbildning har ingatts av samtliga
dtta kommuner inom Sjuhirads kommunalférbund. Avta-



let bygger péd det etablerade samarbetet och medfor 6kad
samordning och utveckling av yrkesvuxutbildningen.

Inom Vistra Gotalandsregionen kommer en kompetens-
plattform act skapas for att stirka sambandet mellan vux-
enutbildning och kompetensforsérjning pa regional niva.

Overgripande verksamhetsmal

Gymnasieskola

Andelen elever som limnar gymnasieskolan med minst
betyget Godkind i samtliga kurser i ett fullstindigt eller
utdkat program (se avsnittet Overgripande verksamhets-
och kvalitetsmal) har stadigt forbittrats de senaste aren
och ligger fortsatt hogt, men malet f6r 2011 pa 80 % ser
inte ut att riktigt kunna nas.

Utbildningsnimndens beddmning ar acc mélet, som ar
att 91 % av eleverna pé nationella program fullfsljer sin
utbildning inom 4 4r, kommer att nds 2011.

2011 uppfylls malet att 41 % av eleverna pa Individuella
programmet gir vidare till ett nationellt program efter 1
arpaIV.

Nya mél kommer att arbetas fram under hsten 2011.

Egen organisation

Jimfort med hur det ser ut fér kommunen som helhet (se
avsnittet (jvergripande verksamhets- och kvalitetsmal),
ligger Utbildningsnimnden pa en lag niva for sjukfran-
varo, timavlonade och deltidsanstillda. Nimnden arbetar
for att bibehalla de laga nivaerna.
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Investeringar

Sven Erikssonsgymnasiet, bibliotek

Den gamla teknikhallen i Hus 3 anpassas for ett nytt bib-
liotek, inklusive datasal och grupprum. Ett investeringsue-
rymme pd 5 383 tkr avsitts under 2012.

Viskastrandsgymnasiet, anpassningar

Den nya gymnasiereformen medfér ett forindrat program-
utbud. For att ge plats 4t VVS- och fastighetsprogrammet
och EL- och energiprogrammet genomfors ombyggnatio-
ner pa Viskastrandsgymnasiet. For detta avsitts 7 500 tkr
under 2012.

Bickingsgymnasiet bibliotek
500 tkr avsitts 2012 {or en forstudie.

Bickingsgymnasiet, idrottshall
500 tkr avsitts 2014 for en forstudie.
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Gemensam administration
Nettokostnader tkr -10 102 -10 937 -11 207
Gymnasieskola
Antal elever 4229 4239 3949
Kostnad kr per elev 76 904 78 282 85679
- lokaler och fysisk miljé 18 759 18 264 19 910
- larare, 6vrig undervisning 37 684 37 874 42 658
- laromedel 7047 5288 5359
Elever fran andra kommuner 793 857 865
Elever fran Boras i andra kommuner 79 57 85
Elever fran Boras hos landsting 42 39 40
Elever fran Boras i fristdende gymnasieskolor 744 849 781
Nettokostnader tkr -344 678 -345135 -342 986
Gymnasieséarskola
Antal elever 161,5 156 150,5
Kostnad kr per elev 249268 270 797 285 585
Elever fran andra kommuner 48,5 51 45,5
Elever fran Boras i andra kommuner 12 10 9
Nettokostnader tkr -33980 -35491 -36 412
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal 1654 1479 1590
- grundlaggande vuxenutbildning 229 241 241
- gymnasial vuxenutbildning 656 522 570
- pabyggnadsutbildning/KY/YH 134 147 104
- SFI 554 494 600
- Sarvux 81 75 75
Nettokostnader tkr -61896 -62696 -64 202
Naturskolan
Nettokostnader tkr -687 -684 -696
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Sociala omsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2010 2011 2012
Intakter 576 500 357414 356 525
Kostnader -1464 374 -939829 -960 875
Nettokostnader -887 874 -582415 -604 350
Kommunbidrag 897870 582415 604 350
Resultat 9996 0 0
Ackumulerat resultat 13 245 0 0
Nettoinvesteringar,
Sociala omsorgsnamnden -5592 -300 -300
Nettoinvesteringar,
Lokalforsdrjningsnamnden- -27 801 -19 156

Investeringar 2010 avser investeringar gjorda inom
Sociala omsorgsnimndens verksambetsomride

Namndens uppgift

Sociala omsorgsnimndens huvuduppgifter 4r att fullgora
kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och vad som

i lag sidgs om Socialnimnd vad avser individ- och famil-
jeomsorg f6r vuxna, omsorg om personer med funktions-
nedsittning samt stod och service till personer under 65
r med psykiska funktionshinder inkl hemsjukvard och
boendestdd i ordindrt boende. Sociala omsorgsnimnden
ansvarar for kommunens verksamhet enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Nimnden
fullgor ocksa kommunens uppgifter enlige lagen om assi-
stansersitening (LASS). Sociala omsorgsnimnden utovar
ledningen av hilso- och sjukvirden inom sin verksamhet.

Sociala omsorgsnimnden ska arbeta for att forebygga
och motverka missbruk av alkohol och andra beroen-
deframkallande medel. Kommunens ambition ir att i
forsta hand arbeta med forebyggande insatser, i andra
hand erbjuda hjilp genom olika former av 6ppenvérd pa
hemmaplan, och i sista hand gora placeringar utanfor det
egna hemmet.

Sociala omsorgsnimnden ansvarar ocksa for insatser i
samband med den nya vardform som inférdes den 1 sep-
tember 2008, 6ppen psykiatrisk tvangsvard. Pi kommu-
nens ansvar ligger da att tillgodose behov av boende och
sysselsittning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgr till
604,4 mnkr. I kommunbidraget ligger kompensation for
16ne- och kostnadsokningar pa 3,0 % respektive 2,0 %. I
okningen ges ocksa resurser for en dkad volym inom om-
sorgen av personer med funktionsnedsictning enligt SoL
och LSS, socialpsykiatrin, samt for driften av Gota 44.

Kommunstyrelsen har, precis som for 2011, centralt avsatt
medel for att mota de kostnader som virdformen Op-

pen psykiatrisk tvingsvard bedoms komma att medfora
for kommunen. Det finns dven medel avsatt centralt for
kostnader som kan uppkomma i nagra specifika irenden
med barn med funktionshinder, som behéver stora insatser

enligt SoL.

Namndens uppdrag 2012

Sociala omsorgsnimnden ska fortsitta arbetet, som den
genomlysning och kartliggning av IFO vuxens verksam-
het som genomfordes under viren 2011 lade grunden dill.
Syftet har varit att bide undersoka verksamhetens kvalitet
och om resurserna anvinds optimalt.

Nimnden ska arbeta utifrin Socialstyrelsens rekommen-
dationer om "Housing first”, dvs hemldsa minniskor be-
hover forst och frimst ett eget kontrakt och utifrin denna
nya situation kan sedan stddinsatser ges. Detta innebir

bl a en satsning pa forstirkt boendestddsverksamhet och
det vrikningsforebyggande arbetet. Ett ndrmare samarbete
mellan berérda nimnder och bostadsbolagen skall pabér-
jas 2012. Bords Stads arbete utgdr grunden for ate lyckas,
men dven det viktiga arbete olika frivilligorganisationer
utfor bor framhillas.

Sociala omsorgsnimnden mdste noga folja om, och i sd
fall hur, de forindringar i Sjukforsikringsbalken péverkar
kommunens verksamhet med personliga assistenter. And-
ras t ex Forsikringskassans bedémning av det grundlig-
gande behovet sd att kommunens kostnader f6r personer
som har mindre 4n 20 timmars behov av hjilp 6kar.

For att forbictra tillgingligheten f6r brukare, anhériga och
andra intressenter bor Sociala omsorgsnimnden arbeta
med nagon form av hjilp att informera och hinvisa olika
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fragestillningar till rdtt person inom kommunens organi-
sation.

Nimnden ska prioritera arbetet med utveckling av sam-
verkan och lampliga insatser for ate tillgodose behoven hos
unga vuxna med sammansatt problematik

Overgripande verksamhetsmal

Funktionsnedsittning

Malet f6r 2012 4r acc alla brukare som sd dnskar ska ha en
genomforandeplan som dr upprittad i samrdd med dem
(se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal).
Sociala omsorgsnimnden fortsitter arbetet med dessa
genomforandeplaner.

Mialet f6r 2012 for bade den genomsnittliga handligg-
ningstiden fran ansékan om bistind till beslut och den
genomsnittliga handliggningstiden fran beslut till verk-
stillighet kvarstir pi samma niva som 2011. Detsamma
giller for 2014 (se avsnittet Overgripande verksamhets-
och kvalitetsmal).

Utbildningsnivin inom funktionshinderverksamheten ar
lag. Malet for 2012 4r ace nivan ska hojas ordentligt for
att 2014 ligga pa en nivéd som ir jimforbar med den inom
dldreomsorgen. For att nd dit ska nimnden fortsitta den
utbildningssatsning som pabérjades under 2009 och som
fortgate 2010 och 2012.

Investeringar

Sirskilda boenden inom socialpsykiatrin,
Sonat/Serenadgatan, Kelvingatan, och Badhusgatan

Det befintliga boendet p& Badhusgatan ir i behov av re-
novering och ombyggnad for att motsvara verksamhetens
behov. Det befintliga boendet delas i tva enheter, Sonat/
Serenadgatan och Kelvingatan, som planeras att innehalla
12 respektive 10 ligenheter.

For Sonat/Serenadgatan har ett totalutrymme pa 15,5
mnkr avsatts, varav 5,4 mnkr f6r 2012 och 9,0 mnkr for
2013.

For Kelvingatan har ett totalutrymme pa 15,5 mnkr av-
satts, varav 5,2 mnkr for 2012 och 9,0 mnkr for 2013.

For Badhusgatan avsitts 0,5 mnkr for en forstudie under
2012.
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Boende for psykiskt funktionshindrade
med komplexa behov

Unga personer med komplexa sammansatta psykiska
problem ir en fortsatt vixande grupp. Borés behover ett
boende for dessa personer istillet for att kopa externa plat-
ser. Svarigheten 4r dock att hitta en limplig lokalisering.

For ett nytt boende avsitts ett totalutrymme pa 12,5
mnkr, varav 1,0 mnkr f6r 2012 och 11,5 mnkr for 2013.

Nya boenden enligt LSS, Trollgatan, Brimhult,
Norra Sjobogatan, Dammsvedjan och Brotorp

De nya boendena pa Trollgatan och Brimhult foljer in-
tentionerna i “Lokalplan for bostider med sirskild service
(LSS) i Bords Stad” som Kommunfullmikrige faststillde
2008-04-17. Boendena planeras innehalla 5-6 ligenheter

vardera.

For Trollgatan har ett totalutrymme pd 13,6 mnkr avsatts,
varav 5,1 mnkr aterstar for 2012.

For Braimhult har ett totalucrymme pd 12,0 mnkr avsatts,
varav 1,0 mnkr f6r 2012 och 10,5 mnkr f6r 2013.

For Norra Sjébogatan avsitts ett totalutrymme pé 10,0
mnkr, varav 1,0 mnkr f6r 2012, 6,3 for 2013 och 2,7
mnkr for 2014.

For Dammsvedjan avsitts ett totalutrymme pé 12,0 mnkr
att disponeras under 2013.

For Brotorp avsitts ett totalutrymme pa 12,0 mnkr att
disponeras under 2014.

Inventarier till nya boenden enligt LSS
och Socialpsykiatrin

For investeringar i utrustning/inventarier och grundut-
rustning for nya boenden enligt LSS och Socialpsykiatrin
avsitts ett totalutrymme pa 2,4 mnkr, varav 0,3 mnkr for
2012 dd boendet pa Trollgatan beriknas tas i drift.
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Individ- och familjeomsorg for vuxna
Antal aktualiserade personer 1084 1145 1392
Oppenvérd
Antal personer som ar foremal for individuellt behovsprévade 6ppna insatser 193 312 210
Genomsnittlig kostnad per person i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 73 685 43764 59 068
Heldygnsvard
Antal placerade personer med heldygnsvard 84 134 91
- varav asylsdkande 0 0 0
Varddygn per placerad 133 101 130
Kostnad per varddygn 1589 673 1694
Bistand som avser boende
Antalet personer som under aret bott i Kategoriboende 56 64 57
Genomsnittlig kostnad per person som bott i Kategoriboende 236256 217099 250 864
Antal boende i 6vergdngslagenhet/sociala kontrakt 81 151 95
Omsorg om personer med funktionsnedséttning
LSS-verksamhet
Definitionerna har omarbetats, varfor det inte finns nagra matt for budget 2010
Antal beslut om LSS-insats 722 730 530
Antal LSS-boenden (Igh), barn och ungdom 2 0 0
Antal LSS-boenden (Igh), vuxna 317 319 325
Externt kdpta platser, boende 23 23 26
Antal personer med verkstéllda beslut om personlig assistans enligt LSS
Antal personer med verkstéllda beslut om personlig assistans enligt LASS, kommunal utférare
Antal personer med verkstéllda beslut om daglig verksamhet - - 390
Antal personer med verkstallda beslut om korttidsvistelse - - 130
Socialpsykiatri
Personer med insatser inom psykiatrin enl. SoL 240 230 230
Personer med insatser inom psykiatrin enl. LSS 15 15 16
Antal psykiatriboenden (Igh) 77 77 81
Psykiskt funktionshindrade i évergangsbostad 5
Externt kdpta platser for psykiskt funktionshindrade 9 9 8
Antal psykiskt funktionshindrade med hemtjanst i ordinart boende 125 125 120
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Arbetslivsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012
Intakter 116 141 111 940
Kostnader -319541  -322 090
Nettokostnader -203400  -210 150
Kommunbidrag 203 400 210 150
Resultat 0 0

Ackumulerat resultat - -

Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ar act fullgora kommu-
nens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser.
Nimnden ansvarar for att bidra till att motverka arbets-
16sheten i kommunen genom att verksamheten svarar mot
arbetsmarknadens och den enskildes behov. Insatser som
leder «ill att individen kan forsorja sig ska prioriteras.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstodet, i vilket ingdr att
arbeta med utredande, aktiverande och arbetsférberedande
atgirder i syfte att den enskilde ska né egenforsérjning.

Nimnden ansvarar f6r kommunens insatser och dtgirder
vid mottagning och introduktion av flyktingar. Ny lag-
stiftning gor att samordningsansvaret for introduktionen
for flykeingar som dr mottagna efter den 1 december 2010
ligger hos staten och kommunerna svarar f6r samhillsori-
entering, SFI och boendefragan. Arbetslivsnimnden har
ansvar for att samordna ansokningar for statsbidrag till
insatser for asylsdkande. Inom nimndens omrade faller
ocksd insatser gillande nationella minoriteter och forvale-
ningsomréde for finska.

Arbetslivsnimnden skdter utforandet av daglig verksam-
het for funktionshindrade inom LSS och socialpsykiatrin.
Sociala omsorgsnimnden ir bestillare av dessa insatser.

Nimnden ansvarar dessutom dven for Boras Stads del i
Bords Samordningsforbund, dir évriga parter dr Forsik-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, och Vistra Gétalands-
regionen. Samordningsforbundet ska besluta om mal och
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inrikening for den finansiella samordningen och stédja
samverkan mellan parterna.

Till nimndens uppgifter hér ocksa ansvaret for personliga
ombud.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Arbetslivsnimnden uppgar till 210,2
mnkr, vilket dr en upprikning av befintlig verksamhet
med 3,0 % f6r 16nedkningar och 2,0 % for 6vriga kost-
nadsokningar.

I ramen ligger ocksd en extra resurs for den av Kommun-
fullmiktige tidigare beslutade satsningen pa samhillsin-
formation for alla nyanlinda, dvs dven for dem utanfor
flykcingmottagandet, samt for att méjliggora en fortsate
satsning pd Bords Stads ambition att erbjuda alla gymna-
sieungdomar ett feriejobb.

Namndens uppdrag 2012

Arbetslivsnimnden maste hantera forsorjningsstodet pa
ett aktivt sitt, och ta vara pa de méjligheter som finns

att omvandla medel som “passivt” betalas ut i form av
forsorjningsstod, till aktiva” Ionemedel som del i anstall-
ning med anstillningsstod. Nimnden maste ligga stort
focus pd verksamhetsutveckling/metodutveckling for att
se 6ver organisation och arbetssitt, sa att nimnden inte
vidtar dtgirder som Staten/Arbetsformedlingen har ansvar
och medel for.

Nimnden ska, som ansvarig for Borés Stads integrations-
arbete, fungera som ett kunskapscenter som sprider infor-
mation kring integration och mingfaldsfrigor. Nimnden
ska arbeta tillsammans med hela kommunen fore ett
integrerat samhille utifrin det Program for integrerat
samhille som Kommunfullmiktige antagit.

Arbetslivsnimnden ska ge samhillsinformation for alla
nyanlinda, dvs dven for nyanlinda som inte omfattas den
sd kallade av etableringslagen. For att sa effektive som
moéjligt anvinda kommunens resurser ska denna samhills-
information samordnas med den samhillsorientering som



Introduktionscenter erbjuder inom flyktingmottagningens
ramar.

Modellen med fadderfamiljer for invandrare, som en hjilp
att mota och forsta det svenska samhillet, dr vird att
prova.

Arbetslivsnimnden ska i samverkan med frimst 6vriga
kommunala forvaltningar, foreningslivet och ideella orga-
nisationer arbeta for att fler gymnasieungdomar i kommu-
nen ska fa feriejobb under sommaren.

Borés Stad skall 6ka méjligheterna for personer med funk-
tionsnedsittning att fa arbete inom dess verksamheter.

Overgripande verksamhetsmal

Individ- och familjeomsorg

Malet for 2011, att hogst 900 hushill skulle vara langsik-
tigt beroende av forsorjningsstod kommer inte ate nds (se
avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal).
Konjunkturen har bidragit under det senaste aret till att
fler face arbete eller gatt vidare tills studier och ddrmed
egen forsorjning, men fortfarande star en relative stor
grupp utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.

VERKSAMHETSMATT
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Malet f6r 2012 blir att minska antalet hushall som ir
langsiktigt beroende av forsorjningsstdd jaimfort med det
senast kinda ldget. Olika insatser i form av bl a en alter-
nativ arbetsmarknad ska minska antalet hushall som ir
beroende av forsérjningsstod.

Integration

Mialet 2011 ate 65 % av andelen flyktingar, i arbetsfor al-
der, som inte uppbir ekonomiske bistind 18 manader efter
ankomst ser ut att nis (se avsnittet Overgripande verksam-
hets- och kvalitetsmal). Efter april manad hade 72 % natt
malet. For 2012 sitts milet till 70 %, eftersom de flyk-
tingar som nu kommer till Borés stir betydligt lingre frin
arbetsmarknaden 4n de som har kommir tidigare. Manga
har mycket lig utbildningsniva och har inte haft nigot
arbete under lang tid.

2010 2011 2012

Individ- och familjeomsorg
Ekonomiskt bistand

Hushall med férsorjningsstod
Ekonomiskt bistand per hushall, kr

Antal manader med bistdnd per hushall

Antal hushéll som fatt bistand i 10 m&nader eller mer under aret

Elyktingmottagning
Mottagna flyktingar

Omsorg om personer med funktionsnedséattning
Socialpsykiatri

Antal psykiskt funktionshindrade i daglig verksamhet
Antal verksamhetsdagar i daglig verksamhet

Antal psykiskt funktionshindrade med personligt ombud

2503 2800 2825

40 658 39 275 35398
20 20 20
1125 900 1100
157 150 150
260 250 250

16 237 16 000 16 000
90 90 90
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Overférmyndarnimnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intékter 69 0 0
Kostnader -4 447 -4 550 -4 850
Nettokostnader -4 378 -4 550 -4 850
Kommunbidrag 4 450 4 550 4850
Resultat 72 0 0
Ackumulerat resultat 581 581 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

I varje kommun skall finnas en Overférmyndarniimnd el-
ler en 6verformyndare. Bords har sedan 2003 en Overfor-
myndarnimnd. Arendena kan indelas i irenden betriffan-
de underédriga som en grupp och drende betriffande god
man och férvaltare som en annan grupp. Overformyndar-
nimndens uppgift r act kontrollera formyndare och god
man/forvaltare frimst avseende forvaltning av tillgingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 4 850
tkr. Hir ingar en nivahojning med 250 tkr pa grund av
att kostnaderna 6kat 2011 for arvoden till férmyndare och
god man/forvaltare.

Namndens uppdrag 2012

Det ir viktigt att verksamheten har acceptabla handligg-
ningstider. Dirfor bér nimnden infor 2012 ars verksam-
het lagga fast en inriktning fér handliggningstider for de
olika drendetyperna utifrin de personella och ekonomiska
férutsittningarna.
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EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012
Nettokostnader -2782900 -2853350

Kommunbidrag 2782900 2 853 350
Resultat 0 0
Nettoinvesteringar

-87 115 =) 53Y

Stadsdelsnamnderna -640 -

Lokalférsdrjningsnamnden

Stadsdelsnamndernas uppgift

Overgripande

Frin och med 2011 ansvarar tre stadsdelsnimnder, var och
en inom sitt geografiska omrade, for fragor rérande fritid,
kultur, forskola, grundskola och fritidshem, individ- och
familjeomsorgens delomrade for barn och familj samt
dldreomsorg.

Utover sina sirskilt reglerade uppgifter ska stadsdelsnimn-
derna folja utvecklingen inom stadsdelen och gora de
framstillningar till Kommunstyrelsen och andra nimnder
som nimnden finner pakallade samt avge yttranden i
drenden, som berdr stadsdelen. I uppgiften ingir dven att
utveckla och stirka den lokala demokratin och ¢ka inva-
narnas méjlighet att paverka forhallandena inom respek-
tive geografiska omrade.

Stadsdelsnimnderna svarar dessutom f6r kommungemen-
samma uppgifter. Stadsdelnimnden Norr har uppgifter
inom fdrskola, skola, fritidshem och dldreomsorg. Stads-
delsnimnden Vister har uppgifter inom individ- och
familjeomsorg samt kost och lokalvird. Stadsdelsnimnden
Oster har uppgifter inom ildreomsorg.

Fritid
Stadsdelsnimnderna driver fritidsgirdar i syfte att erbjuda

aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
rade.

Stadsdelsnimndernas bidragsgivning till det lokala fore-
ningslivet kompletterar de generella bidrag som Fritids-

och folkhilsonimnden administrerar. Bidrag kan ges till
foreningsgardar. Bidragen for underskottstickning for
samlingslokaler overfors till Fritids- och folkhidlsonimn-
den f6r de bidragsutbetalningar som sker efter 1 januari
2012.

Hir ingér dven den kommungemensamma verksamheten
koloniverksamhet inklusive badresor pi sommaren.

Kultur

Stadsdelsnimnderna ansvarar for folk- och skolbiblioteks-
verksamheten inom respektive stadsdel, allminkulturell
verksamhet i den egna stadsdelen samt stdd till lokala
kulturféreningar (forening vars verksamhet endast omfat-
tar en nimnds geografiska verksamhetsomrade, t ex hem-
bygdsforeningar). Nimnderna har ocksd ansvaret for att
kulturfrigorna beakras i forskolan, skolan, fritidsverksam-
heten, dldreomsorgen samt i den évergripande planeringen
i kommundelen.

Stadsdelsnimnderna ger bidrag till féreningars lokala kul-
turprogram samt genomfor kulturarrangemang,.

Den tidigare Kommundelsnimnden Fristad ansvarade

for musikskoleverksamheten i sin kommundel. Stadsdels-
nimnden Norr har dvertagit denna uppgift f6r samma
geografiska omrade som gille tidigare. I 6vriga kommunen
ansvarar Kulturnimnden for denna verksamhet.

Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ansvarar for grundskola, forskoleklass
och fritidshem inom sina geografiska omriden. Stadsdels-
nimnden Norr ansvarar {6r grundsirskolan, kommun-
gemensamma sirskilda undervisningsgrupper, Centrum
for flersprakigt lirande och andra kommungemensamma
funktioner.

Forskola

Stadsdelsnimnderna ansvarar for forskolan inom sina
geografiska omriden. Hir ingdr pedagogisk omsorg och
oppen forskola.
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En niraliggande verksamhet dr vardnadsbidrag till famil-
jer med barn i dldern 1-3 ar. Bidraget kan ges om barnet
inte deltar i den forskola som finansieras av kommunen.
Stadsdelsnimnden Norr ansvarar for denna verksamhet
for hela kommunen.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for individ- och famil-
jeomsorgens delomrade for barn och familj. Inrikeningen
dr att verka for att barn och ungdom vixer upp under
trygga och goda forhallanden. I vissa fall anvinds tvangs-
lagstiftning.

Familjerddgivningen har till uppgift att bearbeta relations-
problem och konflikter. Verksamheten rikrar sig huvud-
sakligen till vuxna par men erbjuder dven hjilp i 6vriga
familjerelationer.

Vard och omsorg om éldre

Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir ett behovsprévat boende for
dldre och personer med funktionsnedsittning, da behovet
av personlig omsorg inte kan tillgodoses med hemtjinst,
hemsjukvird och andra insatser i den vanliga bostaden.

Ovriga sirskilda boendeformer
och stdd till anhoriga

Korttidsplatser, avlosningsplatser och vixelvird ir viktiga
instrument for act klara utskrivningsklara patienter frin
sjukhus, personer som behéver dterkommande behandling
eller da hilsotillstdndet varierar och periodvis kriver en
okad tillsyn. Kommunen ska ocksi kunna erbjuda sir-
skilda insatser for “vard i livets slutskede”. I Boras Stad ir
det korttidsenheterna som ansvarar for denna inrikening.

Stadsdelsnimnden Norr ansvarar f6r Trygghetsplatser
med tillfillig avlastning m m utan bistindsbedomning.
Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for ett demensteam.

Hemtjénst

Hemygjdnst dr social omsorg och service som bedrivs i den
enskildes egen bostad. En vil fungerande hemtjinst r
en forutsittning for att mojliggdra ete dkat kvarboende.
Verksamheten regleras i socialtjidnstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvérden omfattar den hilso- och sjukvard som
ges i patientens bostad eller motsvarande och dir ansvaret
f6r de medicinska dtgirderna ir ssmmanhingande over
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tid. Hemsjukvarden verkstiller likares ordinationer. Varje
stadsdelsndmnd &r ansvarig for att verksamheten uppfyller
de krav som framgér av Hilso- och sjukvérdslagen.

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for Medicinskr ansvarig
sjukskoterska (MAS), Medicinskt ansvarig for rehabilite-
ring (MAR) och Tillsynsansvarig 6ver social verksamhet

(TOS).

Dagverksamhet

Kommunen har ansvar for att genom olika dagverksamhe-
ter ge meningsfull sysselsittning i samvaro med andra och
underlitta for den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet
dr bistdnd i form av sysselsittning, gemenskap, behandling
eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

Stadsdelsnimnderna ansvarar fér beslut om bostadsan-
passningsbidrag. Stadsdelsnimnden Oster skéter den
centrala administrationen.

Boendeplanering

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for boendesamordning,
vardtyngdsmitning och boendeplanering for ildre, psy-
kiskt funktionshindrade och mélgruppen for LSS.

Ekonomiska forutsattningar

For de tidigare kommundelsnimnderna anvindes sedan
1995 har en “resursfordelningsmodell” anvints for att f6r-
dela resurserna mellan nimnderna. Efter det att resurserna
till verksamhetsomradena (t ex skola) faststillts, har fordel-
ningen till varje kommundelsnimnd grundats pa struk-
turfaktorer och invinarantal for varje verksamhetsomrade.
Under 2003 diskuterades fordelningsmodellen grundligt.
Med anledning av detta beslot Kommunfullmiktige till
budgeten for 2004 om delvis nya principer. En del var att
gora fordelningen tydligare och underlitta den politiska
prioriteringsdiskussionen. Inriktningen att ge mer resurser
till kommundelar med ogynnsam social struktur bibe-
holls. Alla far forst en basresurs. I de flesta verksamhets-
omréiden beriknas denna i proportion till antalet invanare.
Direfter tilldelas tilliggsresurser pa grundval av mitbara
strukturella faktorer och invinarantal. De strukturella
faktorerna grundar sig i princip pa offentlig statistik.

De grundliggande principerna for resurstilldelningen

till de tidigare kommundelsnimnderna har verforts

till stadsdelsnimnderna. Det finns dock skillnader som
grundar sig pd att uppgifterna for stadsdelsnimnderna inte
ir identiska med de som gillt for kommundelsnimnderna.
Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma



uppgifter inom ett angivet delomridde. Denna uppdelning
i stadsdelsegna respektive kommungemensamma uppgifter
har medfort att stadsdelsnimnderna tilldelas tva kom-
munbidrag. Det ena avser den verksamhet som vinder

sig till de egna invdnarna och riknas fram enligt den
resursfordelningsmodell som beskrivs i stycket ovan. Det
andra avser den kommungemensamma verksamheten och
faststills pa samma sitt som kommunbidragen till dvriga
verksamheter i kommunen. Dessa kommungemensamma
verksamheter finns fortecknade i avsnitten om respektive
stadsdelsnimnd. I den kommungemensamma verksamhe-
ten ingdr i dven sidan tjdnsteproduktion som vinder sig
till hela kommunen, till exempel vird- och omsorgsboen-
dena. Dessa verksamheter paverkar dock inte kommun-
bidragen da finansieringen sker med priser per plats som
betalas av de stadsdelsnimnder som anvinder platserna.

For alla delomréiden géller att lonerna riknats upp med
3,0 % och priserna med 2,0 %. Dessutom har resurstill-
delningen riknats om till f6ljd av volymférindringar.
Tilldelningen har dessutom péverkats av anpassningen till
det nya ekonomiska liget som beskrivits i inledningen i
budgeten. Undervisningen i sirskola och grundskola har
dock undantagits frin denna anpassning.

Nedan redovisas de belopp som avsiitts till respektive
verksamhetsomride.

Administration

12011 érs budget avsattes 51,6 mnkr. Kommunstyrelsen
har f6r 2012 avdelat 52,4 mnkr. Hir finns inga kommun-
gemensamma verksamheter. For denna verksamhet forde-
las inte kommunbidragen till respektive stadsdelsnimnd
utifrin invinarantal eller strukeurella faktorer. Infér 2011
ars budget gjordes en genomging av de beriknade kost-
naderna for varje stadsdelsnimnd som grund for budget
tilldelningen. Dessa berdkningar har uppdaterats med for-
utsdteningarna for 2012. Stadsdelsnimnden Norr erhéller
16,8 mnkr, Vister 17,9 mnkr och Oster 17,8 mnkr.

Fritid

12011 érs budget avsattes 36,4 mnkr, varav 2,7 mnkr for
den kommungemensamma verksamheten. Kommunsty-

relsen har for 2012 avdelat 37,0 mnkr. Av beloppet avser

2,8 mnkr kommungemensam verksamhet.

Varje stadsdelsnimnd tilldelas en basresurs i forhillande
till det antal fritidsgardar som finns inom respektive stads-
del. Tillaggsresursen grundas pé antalet invinare 10-18 ar
och samma strukturfaktorer som skolan. Som tilliggsre-
surs fordelas 59 % av den totala resursen pd 33,7 mnkr.
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Kultur

12011 &rs budget avsattes 21,4 mnkr. Kommunstyrelsen
har for 2012 avdelat 21,6 mnkr. Hir finns inga kommun-
gemensamma verksamheter.

Varje stadsdelsnimnd erhiller en basresurs i relation till
antalet bibliotek inom stadsdelen. Hinsyn tas till att
Stadsbiblioteket ligger inom Stadsdelen Norr, varfor det
inte finns nagot lokalt bibliotek inom den centrala staden.
Tillaggsresurs grundas pa det totala invanarantalet och
samma strukturfaktorer som f6r skolorna. Som tillaggsre-
surs fordelas 15 % av den totala resursen. Stadsdelsnimn-
den Norr far en riktad resurs pa 2 356 tkr till musikskolan
i Fristad.

Forskoleklass, grundskola,
grundsérskola och fritidshem

Till skillnad fran tidigare budgetar har resurstilldelningen
till fritidshemmen forts samman med skolverksamheten.
Dirav gar totalbeloppen inte att jimfora med beloppen for
2011. For 2012 har Kommunstyrelsen avdelat 1 036,35
mnkr, varav 32,85 mnkr till den kommungemensamma
verksamheten.

For grundskola, forskoleklass och grundsirskola avsattes
12011 &rs budget 900,4 mnkr, varav 27,0 till den kom-
mungemensamma verksamheten. Kommunstyrelsen har
for 2012 avdelat 933,25 mnkr, varav 32,85 mnkr till den
kommungemensamma verksamheten. Hinsyn har tagits
till att antalet barn i 4ldern 6-12 4r vintas 6ka med 1,52 %
och i dldern 13-15 ar vintas minska med 4,23 %. Resurs-
tilldelningen férindras med halva den genomsnittliga
kostnaden per invanare i dldersgruppen.

Av den tilldelade resursen avsitts 32,85 mnkr for kom-
mungemensamma uppgifter. Hir ingdr 2,2 mnkr som har
flyteats frain Kommunstyrelsen £6r kostnader i samband
med ldrarlyftet och forskolldrarlyftet. 900,4 mnkr fordelas
till de tre stadsdelsnimndernas skolverksamhet enligt de
principer som anges nedan.

Resurstilldelningen till skolverksamheten grundas pa bas-
resurs, tilliggsresurs samt sirskilda resurser for skolskjutsar
och sma skolenheter.

Forst faststills en summa for den totala resursen for hela
verksamheten. Denna totalsumma framgar ovan. De
sirskilda tilliggen till skolskjutsarna och de sma enheterna
riknas bort. Direfter avsitts 85 % till basresursen och

15 % till tilldggsresursen. Basresursen fordelas sedan med
ett belopp per invanare i gruppen 6-12 &r (63 336 kr) och
per invanare i gruppen 13-15 ar (76 003 kr). Verksamhe-
ten for gruppen 13-15 ar beriknas vara 20 % dyrare dn for
gruppen 6-12 ar, dirav skillnaden i beloppen. Tilliggsre-
sursen grundas pd invanarantal i aktuell aldersgrupp och
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ett index som tar hinsyn till andelen barn till forildrar
med hogst grundskoleutbildning respektive andelen barn
som har tvi utlandsfodda forildrar. Indexet grundar sig
till 30 % pa utbildningsnivin och till 70 % pé utlandsan-
delen.

Alla nimnder far sirskild dlldelning av resurser for skol-
skjutsar. Utgdngspunkt en for tilldelningen ir respektive
nimnds prognosticerade kostnader f6r 2011. Dessutom
beaktas kinda kostnadsforindringar f6r 2012. Fr o m
2011 ingar dven skolskjutsar med linjetrafik som tidigare
betalats av Kommunstyrelsen.

For att kompensera for kostnader for sma skolenheter
genererar foljande skolor ett tilligg pd 600 tkr per skola:
Aplared, Dannike, Ganghester, Malsryd, Rangedala,
Aspered, Borgstena, Bredared, Sandhult, Kinnarumma
och Svaneholm.

Till fritidshemmen avsattes i 2011 ars budget 98,6 mnkr.
Kommunstyrelsen har for 2012 avdelat 103,1 mnkr.

88 % ingar i en basresurs som fordelas efter invanarantal i
dldrarna 6-9 4r. Barnantalet i den aktuella aldersgruppen
vintas oka med 2,97 %. Resurstilldelningen dkas pro-
portionellt dill befolkningsokningen. Dirutover tilldelas
tilldggsresurser grundat pa invinarantalet i respektive
aldersgrupp och ett index som tar hinsyn till andelen barn
till forvirvsarbetande forildrar respekteive andelen barn
med tvé utlandsfodda forildrar. Indexet grundar sig till
70 % pé forvirvsandelen och till 30 % pé utlandsandelen.
Principen for tilliggsresursen giller dven for forskolorna.

Forskola

Tidigare gjordes en gemensam resurstilldelning till hela
barnomsorgen. Fr o m 2012 ingar hir enbart resurser till
forskolan. Fritidshemmen ingdr i skolavsnittet ovan.

12011 ars budget avsattes 492,7 mnkr, varav 11,4 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Kom-
munstyrelsen har for 2012 avdelat 510,9 mnkr, varav
10,6 mnkr till den kommungemensamma verksamheten.
Hinsyn har tagits till fordndringar av antalet barn i den
aktuella dldersgruppen. Barnen i frskolealdrarna vintas
oka med 2,39 %. Resurstilldelningen 6kas proportionellt
till befolkningsokningen. Tilldelningen till den kommun-
gemensamma verksamheten har minskats med 1,8 mnkr
pd grund av minskad omfattning av virdnadsbidragen
hictills under 2011.

500,3 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna enligt
foljande principer. Till en basresurs avdelas 88 % av den
tillgingliga resursen. Basresursen fordelas efter invanar-
antal i aldrarna 1-5 &r. Dirucdver tilldelas tilliggsresurser
grundat pd invanarantalet och ett index som tar hinsyn
till andelen barn dll forvirvsarbetande fordldrar respek-
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tive andelen barn med tvi utlandsfédda forildrar. Indexet
grundar sig till 70 % pa forvirvsandelen och till 30 % pa
utlandsandelen.

Verksamheten fir cirka 32,8 mnkr i statsbidrag for
intidkesbortfallet till foljd av maxtaxan. Detta 4r i stort
samma belopp som de senaste dren. Detta ska fordelas till
stadsdelsnimnderna. Kommunstyrelsen anser att Kom-
munfullmikdige, i likhet med tidigare, ska ge Kommun-
styrelsen ett bemyndigande att gora detta. Kommunsty-
relsens avsike ar act i likhet med 2011 fordela detta med
resursfordelningsmodellens relativa andelar som grund.

De kommuner, som infort maxtaxa, far ett sirskilt statsbi-
drag for att hoja kvaliteten i barnomsorgen. Detta berik-
nas for 2012 till cirka 5,2 mnkr, i stort samma niva som de
senaste aren. Kommunstyrelsen anser att statsbidraget ska
anvindas till att anstilla personal i barnomsorgen, vilket
kan innebira firre barn i grupperna. Aven for detta stats-
bidrag bor Kommunfullmiktige ge Kommunstyrelsen ett
bemyndigande att besluta om fordelningen till Stadsdels-
nimnderna. Kommunstyrelsens avsikt ir att, i likhet med
2011, anvinda principerna for resursfordelningsmodellen
vid fordelningen av detta statsbidrag.

Individ- och familjeomsorg

12011 érs budget avsattes 163,5 mnkr, varav 23,1 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Kommun-
styrelsen har for 2012 avdelat 173,4 mnkr. Hir ingar 23,4
mnkr for den kommungemensamma verksamheten. Med
hinsyn till det vintade utfallet for 2011 har verksamheten
fatc en utdkning av sina resurser jimfore med budgeten for
2011.

Av den tilldelade resursen avsitts 23,4 mnkr till Stads-
delsnimnden Vister for kommungemensamma uppgifter.
Aterstoden, 150,0 mnkr, fordelas till de tre stadsdelsnimn-
derna. Hir ingér de resurser som kommundelsnimnderna
Brimhult, Norrby och Sjébo tidigare haft for forebyg-
gande insatser i bostadsomradena. Fordelningen mellan
stadsdelarna har grundats pa kostnaderna for verksamhet
2011. Stadsdelsnimnden Norr tilldelas 32,2 mnkr, Vister
55,7 mnkr och Oster 62,1 mnkr.

Kommunstyrelsen inriktning r att dterkomma med ett
forslag till en modell for att fordela resurserna utifran en
kombination av invanarantal och relevanta sociala faktorer
pd samma sitt som f6r ovriga verksamheter. I avvaktan pa
denna modell har en traditionell kostnadsbudget anvinds
som grund for resurstilldelningen.



Aldreomsorg

12011 ars budget avsattes 999,3 mnkr, varav 29,7 mnkr for
den kommungemensamma verksamheten. Kommunsty-
relsen har for 2012 avdelat 1 021,7 mnkr, varav 37,1 mnkr
till kommungemensamma verksamheter. Den kommunge-
mensamma verksamheten har fatt resursforstirkning med
6,8 mnkr pa grund av en 6kad tillstrémning av personer
frin andra kommuner till vird- och omsorgsboendena.

1,6 mnkr har éverforts till Kommunstyrelsen pa grund av
att denna nu finansierar de forbittringskonsulter som ska
utfora arbeta inom stadsdelsnimndernas omraden.

Det ir framforalle Stadsdelsnimnden Oster som har
kommungemensamma uppgifter. Aven Stadsdelsnimnden
Norr har en kommungemensam uppgift, Trygghetsplac-
serna pa Sjoboklint.

984,6 mnkr, fordelas till de tre stadsdelsnimnderna enligt
de principer som anges nedan. Resurstilldelningen tar
hinsyn till att antalet invdnare i ldrarna 85 &r och ildre
minskar med 0,24 %, antalet invinare i gruppen 75-84

ar 6kar med 0,02 % respektive antalet invinare i gruppen
65-74 &r okar med 3,23 %. Resurstilldelningen forindras i
samma proportion som befolkningsférindringen.

Resurstilldelningen till dldreomsorgen innehéller flera
delmoment. Resurser avsitts till var och en av dldersgrup-

perna 65-74 ar, 75-84 ar samt 85 ar och ildre.

Resurserna fordelas sd act gruppen 74-84 &r far 5 ganger
mer och gruppen 85 ar och éldre far 20 ginger mer 4n
gruppen 65-74 ar, allt riknat per invanare. Inom var och
en av de tre grupperna anvinds ett strukcurindex. Detta
bestar till 98 % av andelen ensamstiende. Dessutom tas
hinsyn till respektive kommundels sociala tyngd genom
att aterstdende 2 % av strukturindexet grundas pa andelen
lagutbildade (30 %) respektive utlandsfodda (70 %).

Resurserna till gruppen 75-84 ar bestar till 40 % av en
basresurs i proportion till antalet invanare i kommundelen
och till 60 % av en tilliggsresurs framriknad med hjilp av
strukturindexet. For gruppen dldre dn 84 4r 4r basresursen
60 % och tilliggsresursen 40 %. For gruppen 65-74 ar
grundas hela resurstilldelningen pé strukturindex, dvs hir
finns ingen basresurs.

Kommunstyrelsen faststiller i etc sarskilt beslut de pro-
duktionsersittningar som giller for respektive dldrebo-
ende. Fran borjan avsdg dessa ersittningar enbart boenden
med heldygnsomsorg. Eftersom boendena med hemtjinst-
insatser alltmer anvinds for samma mélgrupp infordes ett
liknande produktionsersittningssystem for dessa for alla
nya inflyctningar fr o m 1 april 2004. Produktionsersitt-
ningarna grundar sig i princip pd att anliggningarna ska
vara fullbelagda, dock med hinsyn till viss tomhet vid

in- och utflytning. Det har tidigare funnits ett betydande
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antal tomma platser. De tomma platserna har dock mins-
kat betydligt och hinfor sig nu i huvudsak till att platser
r tomma vid in/utflycening. Dock giller fortfarande att
det dr av storsta vike att producenten anpassar produk-
tionskostnaden till att platser stdr tomma. Producenterna
kan f6r 2012 rikna med en kompensation for tomma
platser med 75 % av den genomsnittliga produktionskost-
naden for varje plats. Produktionsersittningen grundar sig
pa att platser for demens fir hogre ersittning dn platser for
somatik. Dessutom tas hinsyn till faktiska lokalkostnader
och liknande. Priserna som brukarna betalar innehalla ett
paslag som ticker intiktsbortfallet nir platser stir tomma.

Totala kommunbidrag

For 2012 avsitts totalt 2 853,35 mnkr till kommunbidrag
till stadsdelsnimnderna. Tilldelningen till de olika verk-
samhetsomridena framgar av nedanstaende tabell.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade mnkr

2011 2012
Administration 51 600 52 400
- varav kommungemensam 0 0
- varav stadsdel 51 600 52 400
Fritid 36 400 37 000
- varav kommungemensam 2700 2800
- varav stadsdel 33700 34 200
Kultur 21 400 21 600
- varav kommungemensam 0 0
- varav stadsdel 21400 21 600
rC]Eerrl;ndskola inkl sarskola, fritids- 999 000 1036 350
- varav kommungemensam 27 000 32 850
- varav stadsdel 972 000 1003 500
Forskola 492 700 510 900
- varav kommungemensam 11 400 10 600
- varav stadsdel 481 300 500 300
Individ- och familjeomsorg 163 300 173 400
- varav kommungemensam 22900 23400
- varav stadsdel 140 500 150 000
Aldreomsorg 998 600 1021 700
- varav kommungemensam 29 000 37 100
- varav stadsdel 969 600 984 600
Summa 2762900 2 853 350
- varav kommungemensam 93 000 106 700
- varav stadsdel 2669 900 2 746 600
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Statens resurstilldelning till kommunerna sker i allt
visentligt i ett generellt system med skatter och skatteut-
jamningsbidrag. Kommunfullmiktige fordelar dessa till
nimnderna som kommunbidrag (nigot férenklat uctrycke).
Sedan 2001 finns dven riktade statsbidrag som finansie-
ringskalla. I likhet med 2010 finns statsbidrag till kvalitets-
héjande insatser i barnomsorgen och som kompensation
for intikesbortfall till f6ljd av maxtaxan i barnomsorgen.
Detta innebir att Stadsdelsnimnderna utéver de kom-
munbidrag som anges ovan dven disponerar statsbidrag pa
cirka 38,0 mnkr till sin barnomsorgsverksamhet. Aven for
dldreomsorgen och skolan finns statsbidrag.

De tidigare kommundelsnimnderna fick for ett antal utpe-
kade insatser resurstilldelning vid sidan om den generella
tilldelningen. I nagra fall finns dessa kvar men ingér fr o m
2011 i kommunbidraget till respektive nimnds kommun-
gemensamma verksamhet. Stadsdelsnimnden Oster ansva-
rar for Sparrehus och bidrag till det finska dagcentret vid
Hultasjogatan. Stodet till pensionirslokaler, som tidigare
ingact i denna sirskilda tilldelning, forutsitts nu finansieras
av de resurser som tilldelas i resurstordelningsmodellen.
Stadsdelsnimnden Norr far en sirskild resurs i sitt kom-
munbidrag till den egna verksamheten f6r att kunna limna
bidrag till Blombacka.

Stadsdelsnamndernas
uppdrag 2012

Overgripande

Kontakt med medborgarna

Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att minska avstdndet
mellan politiker och invinare. En 6kad dppenhet bér leda
till aktivare medborgarinflytande. Medel att nd detta kan
vara attraktiva hemsidor, forslagslador for synpunkter frin
allminhet, 6ppet hus med majlighet till direkt kontakt
med politiker och 6ppna nimndsammantriden pa olika
stillen i stadsdelen.

Ett 6vergripande uppdrag ar att utreda mojligheterna till
att forstirka medborgarnas inflytande i frigor dir de dr
berorda. Detta kriver utokade arenor och métesplatser for

dialog.

Samarbete

Varje stadsdelsnimnd ska inom sitt omrade ha funger-
ande nitverk for samarbete inom skola-barnomsorg-fritid-
individ- och familjeomsorg. Traditionella verksamhets-
grinser fir inte forhindra en helhetssyn pé insatser till
berérda barn.
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Kostfragor

Inom stadsdelsnimndernas verksamheter serveras mat i
mycket stor omfattning. Ofta dr produktionen centralise-
rad och mat transporteras ut till verksamheterna. Stads-
delsnimnden Vister dr ansvarig for kommungemensamma
frigor om kost. Nimnden fick i budgeten for 2011 ett
uppdrag att utreda andra alternativ till matproduktion
med avsikt att hitta lokala [6sningar i anslutning till den
verksamhet dir maten serveras. Utredningen ska i princip
omfatta alla grenar av verksamheterna, dven produktion av
den mat som ingar i matdistributionen. Denna utredning
maste slutforas under 2012.

Ovrigt

Ett stdrre ansvar miste tas av stadsdelsnimnderna for att
uppnd kommunens mal om ekologiska och etiskt mirkea
produkeer.

Fritid

Stadsdelsnimnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
ride. Verksamheten ska skapa triffpunkeer som alternativ
till det kommersiella fritidsutbudet. Den ska ha en sirskild
inriktning mot tonarsgrupper och arbeta i socialt forebyg-
gande syfte. Detta giller dven for ungdomsarrangemang
under veckoslut. Minst en fritidsgard eller annan sam-
lingsplats f6r ungdomar ska finnas i var och en av de
tidigare kommundelarna.

Kultur

Barn- och ungdomskultur ska prioriteras. Stadsdelsnimn-
derna ska bedriva uppsokande biblioteksverksamhet.
Detta innefattar bl a boken-kommer-service till dldre,
sjuka och personer med funktionsnedsittning.
Bibliotekens program- och utstillningsverksamhet ska
komplettera vriga insatser inom informations- och utli-
ningsverksamheten.

Samtliga tidigare kommundelsbibliotek ska drivas vidare i
minst den omfattning som giller nu.

Forskoleklass, grundskola,
obligatorisk sédrskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att stirka kvaliteten
och kraftsamla runt acgirder som leder bade till act fler
elever blir godkinda i alla amnen och att fler blir behériga
till gymnasiet. Naimnderna ska tillse att skolenheterna ger
méjlighet till sommarskola och lovskola dir detta behévs.
Rutiner for hjilp med lixldsning ska finnas.



Nimnderna ska ha tydliga rutiner f6r uppf6ljning av
verksamhetens resultat. Dessa ska innefatta savil ett totalt
nimndperspektiv som ett perspektiv pa enskilda klasser/
individer. Sirskilda analyser ska goras f6r de mél som in-
gar i de kommunévergripande verksamhets- och kvalitets-
mél som ingar i kommunens budget och arsredovisning.

Trygghetsvandringar ska genomforas i alla Boras skolor.

Alla elever ska under grundskolans senare del ges ut-
bildning i HBTQ-frdgor av foreldsare med for fragorna
relevant utbildning.

Barn/elever och forildrar ska fa en reell mojlighet acc
paverka planering, innehall och utformning av verksam-
heten. Varje stadsdelsnimnd ska tillse att respektive skola
finner former for detta.

Stadsdelsnimnderna ska ge méjlighet for enskilda skol-
enheter att ge sitt arbete en speciell profil. Detta kan ge
skolan okad attraktionskraft. Det dr dessutom viktigt att
forildrarna fir information om verksamheterna i de olika
skolenheterna sa att de kan vara delaktiga i elevens val av

skola.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for att insynsbesok gors
systematiske i de fristiende skolorna och tillhérande fri-
tidshem. I 6vriga fristiende fritidshem har stadsdelsndmn-
derna ansvar tillsyn av verksamheten.

Inom alla skolformer ska ett mél vara att miljémedvetan-

det och det ekologiska tinkandet ska oka.

Skollunchen ska vara ett huvudmal som ger eleverna minst
en tredjedel av dagsbehovet. Maten ska vara niringsmis-
sigt riktigt sammansatt och efterstravansvirt ar att narpro-
ducerade och/eller kravmirkta ravaror anvinds.

Skolhilsovirden bor forstirkas och samarbetet mellan re-
gionens barnhilsovird och kommunens skolhilsovard bor
fordjupas. Verksamheten bor utformas sa att kontinuerlig
dokumentation av varje individ alltid finns tillginglig.
Varje stadsdelsnimnd ska tillse att elevhilsan uppfyller
basnivan enligt villkor i avtal med Vistra Gétalandsregio-
nen.

Forildrautbildning i samverkan mellan kommun och
region ska fortsitta.

Skolorna ska samverka med Kulturnimnden om insatser
inom projektet ”Skapande skola”.

Kommunen har inte alltid kunnat erbjuda egna fullgoda
skolalternativ for elever med neuropsykiatrisk funktions-
nedsittning. I vissa fall undervisas elever i andra kommu-
ner med langa resor som foljd. Stadsdelsnimnden Norr far
nu i uppdrag att utreda méjligheterna att skapa alternativ
for dessa elever inom kommunens egen skolorganisation.
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En méjlighet kan vara att samarbeta med 6vriga kommu-
ner inom Sjuhirads Kommunalférbund.

For grundskolans resultat ar det viktigt att lirarna far
mojlighet att koncentrera sig pd sin huvuduppgift act
frimja elevernas lirande. Andra arbetsuppgifter far inte
stora detta. Stadsdelsnimnden Norr far uppdrag att inven-
tera hur mycket tid som ldrarna ligger pd administrativa
arbetsuppgifter och initiera de férindringar som invente-
ringen ger grund for.

Nuvarande regler for skolskjuts innehéller att det ska vara
vissa avstind mellan skolan och elevens hem for att eleven
ska fa skolskjuts. Stadsdelsnimnden Norr fir uppdrag att
utreda en forindring av dessa regler med avsike att betyd-
ligt fler elever far mojlighet till att aka gratis med kol-
lektiverafiken till skolan. Utredningen skall dven omfatta
gymnasieeleverna, vilket innebir att utredningen skall
goras i samverkan med Utbildningsnimnden.

Forskola

Oppen forskola har under senare ar fitt allt mindre om-
fattning. Milet 4r att det i varje tidigare kommundel ska
finnas minst en 6ppen forskola.

Det ir viktigt att tidigt uppticka barn med behov av
sarskilt stod. Barn som cillfilligt eller varaktigt behdver
mer stdd 4n andra ska f3 detta stod utformat med hinsyn
till egna behov och forutsiteningar. For act klara detta bor
samarbetet barnomsorg-socialtjinst-modravird-barnavérd
utvecklas. Hirigenom ges mojlighet att tidigt sicea in stod
dir sa behovs. Ett mal bor vara ace det finns familjecentral
i varje kommundel.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for tillsyn i de fristiende
forskolorna och den enskilda pedagogiska omsorgen.

Efterfrigeutvecklingen inom forskolan kan se olika ut

i kommunens olika delar. I en del kan efterfragan 6ka,
medan den i en angrinsande delar minskar. Detta stiller
krav pa berorda Stadsdelsnimnder att samverka vid for-
dndringar. Ledig kapacitet i en annan stadsdel méste an-
vindas om det 4r praktiskt mojligt. Med de korta avstind
som finns inom centralorten torde detta inte innebira
nagon konflikt med kommunens skyldighet att erbjuda
nirbeldgen forskola. Det finns inga principiella hinder att
nagon stadsdelsnimnd driver institution i en intilliggande
stadsdel. Det ar upp till berérda Stadsdelsnimnder ate till-
sammans med Lokalforsorjningsnimnden hitta effektiva
16sningar.
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Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for verksamhetsgrenen barn
och familj inom individ- och familjeomsorgen. Viktigt dr
ett nira samarbete med andra verksamheter, t ex modra-
hilsovard, barnhilsovird, barn- och ungdomspsykiatri,
polis etc. Detta kan ske genom nitverksméten. Inrike-
ningen ir act i forsta hand ge barn och ungdomar stod

i narmiljon. En vikeig del i detta 4r filtverksamhetens
forebyggande arbete i de omraden dir ungdomar vistas.

Insatser for barn och ungdomar kan i vissa fall bli kost-
nadskrivande. En viktig uppgift for stadsdelsnimnderna
dr att dels genom samarbete och dels for var och en inom
sitt omrade finna de ritta formerna for dessa insatser.
Ambitionen skall vara att goda verksamhetsresultat kom-
bineras med att kostnaderna hlls inom det ekonomiska
utrymme som ir tillgingligt.

Kommunens ambition 4r att i forsta hand arbeta med
forebyggande insatser, i andra hand erbjuda hjilp genom
olika former av 6ppenvard pa hemmaplan och i sista hand
gora placeringar utanfor det egna hemmet.

Det ir viktigt act dppenvérdsinsatserna ger méjlighet till
tidigt socialt stdd och dr lictillgingliga.

I omradena Hissleholmen, Norrby och Sjobo finns gérs
sirskilda insatser for att t ex forbittra sociala nitverk for
att ge hogre boendekvalitet i vissa bostadsomraden. Detta
ska fortsitta som en del i det viktiga férebyggande arbetet.

Vard och omsorg om &ldre

Overgripande

Det grundliggande malet f6r den verksamhet som vinder
sig till dldre madnniskor 4r act verka for ace dessa far mojlig-
het att leva och bo sjilvstindigt under trygga forhallan-
den. Detta ska ske med respeke for sjilvbestimmande och
integritet.

Aldreomsorgen syftar ytterst till att skapa forutsiteningar
for gamla att leva ett sd normalt och fullgott liv som moj-
ligt. Detta sker foretridesvis genom individuellt behovs-
provade insatser i form av hemtjinst, hemsjukvard, vard-
och omsorgsboende och sysselsittning. Mélet 4r att uppnd
och bibehilla gemenskap med andra och att méjliggora for
individen att delta i meningsfulla aktiviteter. Hirigenom
minskas eller senareliggs mer omfattande hjilpbehov.

Huvuddelen av verksamheten inom dldreomsorgen produ-
ceras av kommunen.

Stadsdelsnimnd Oster har ett uppdrag att ta fram rutiner
for act kvalitetssikra den sociala dokumentationen inom
dldreomsorgens verksamheter.
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Hemtjadnst och hemsjukvard

Den 1 september 2009 inférdes Hemtjinstvalet, vilket
innebdr att omsorgstagaren sjilv kan vilja vardgivare
bland de utférare, som blivit godkinda av kommunen.
Aven Stadsdelsnimnderna ir utforare. Stadsdelsnimn-
dernas ska tillse att rutiner finns for att sikerstilla att
beslutade insatser blir utférda och att folja upp kvaliteten
mm i verksamheten.

Sedan 1 april 2008 finns forenklad bistindsbedémning
inom hemtjinsten. Varje stadsdelsnimndnimnd maste
sikerstilla att vardtagarna erbjuds denna form av bistands-
beslut. Serviceinsatserna kan uppga till 8 timmar i mé-
naden enligt de regler som Kommunfullmiktige antagit.
Fr o m 2012 kan dven en grins pa 4 timmar i minaden
anvindas.

Stadsdelsnimnderna har till uppgift ace se till att er-
forderlig kompetens finns for att uppfylla kommunens
skyldigheter inom hemtjinst och hemsjukvéird men dven
inom habilitering och rehabilitering. Detta kan ske inom
respektive nimnd eller genom gemensamma l8sningar for
flera nimnder.

Stod till personer som vardar
eller stodjer nérstadende

Stadsdelsnimnderna ska erbjuda stod for att underlitta for
personer som vardar en nirstiende som ir lingvarigt sjuk
eller dldre. Kommunernas skyldigheter inom detta omrade
har skirpts genom den lagstiftning som giller fr o m

1 juli 2009.

Vard- och omsorgsboende

Utgéngspunkten under senare ar har varit méjlighet act
bo kvar i sitt egna boende. Kommunen ska i férsta hand
med hemtjinst och hemsjukvird och annat stod i det
ordinira boendet i form av dagcentraler, dagverksamhet,
avlastningsplatser, matdistribution m m ge den enskilde
méjlighet att bo kvar i den ursprungliga bostaden. Nar
vard- och omsorgsbehovet blivit s& omfattande, att den
enskilde inte lingre anser att det kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden, blir flyttning till en sirskild boende-
form aktuell. Denna bér dé vara si flexibel att vard- och
omsorgsinsatserna successivt kan anpassas efter vixlande
behov hos den enskilde. Det ir viktigt att ge tydlig infor-
mation om de forutsittningar som galler for att erhilla en
plats pa vard- och omsorgsboende.

Den som 4r 90 ar eller dldre och som kinner oro el-
ler dngest avgdr sjilv om den vill flytea till ecc vard- och
omsorgsboende.

Verksamheten vid vird- och omsorgsboendena ska kinne-
tecknas av ett tryggt boende med personlig service och



god omvardnad, dir omvardnaden ir det centrala be-
greppet. Genom en god omvardnad ska den enskilde fa
méjlighet till ett s3 normalt vardagsliv som majligt. Detta
innebir att verksamheten ska utformas och bedrivas uti-
fran omvirdnadsperspektivet med sjukvardsinsatser som
ett komplement till annan service, nir sé erfordras.

Kommunfullmiktige har den 21 oktober 2010 beslutat om
en arlig uppfoljning av det sociala innehallet i verksamhe-
ten i de sirskilda boendena. Respektive stadsdelsnimnd
ska gora en sadan redovisning for sina verksamheter.
Stadsdelsnimnd Oster samordnar redovisningen.

Ett forslag om att inritta en ny boendeform, Trygghetsbo-
ende, har varit ute pa remiss. Kommunstyrelsen avser att
inom kort ligga fram ett forslag till Kommunfullmiktige.

Tréaffpunkter for dldre

Det 4r viktigt med triffpunkeer f6r dldre. Olika slags
aktiviteter, fysiska — psykiska — sociala, héjer livskvaliteten
och bidrar till ett hilsosamt dldrande. Stadsdelsnimn-
derna ska verka for ytterligare traffpunkter f6r pensio-
nirer, i forsta hand genom en effektivare anvindning

av kommunens egna lokaler. Finns inte méjligheten att
anvinda kommunens lokaler kan ekonomiskt stod till en
pensiondrsorganisation vara ett alternativ. I decta fall ska
verksamheten vinda sig till alla berdrda, inte enbart de
egna medlemmarna. Stadsdelsnimnderna 4r ansvariga for
detta ekonomiska stdd. Just samarbete med frivilliga och
ideella organisationer kan ge bide hégre kvalitet och ligre
kostnader.

Verksamheten med triffpunkter for dldre bor utvecklas
ytterligare. Stadsdelsnimnd Oster, som ansvarar for kom-
mungemensamma dldreomsorgsfragor, har ett uppdrag
att utreda former och inriktning for detta. I utredningen
ska dven ingd att komma med forslag om anhérigcentral
for att avlasta anhériga. Ofta finns stort behov av avlast-
ning for att ge anhériga méjlighet till dterhimening.
Majligheten att skapa en anhorigeentral i centrum som en
stodresurs for anhoriga ska belysas i utredningen. Stads-
delsnimnden har redovisat en forsta rapport som belyser
méjligheten att sammanfora triffpunke, anhérigeentral
med verksamhetslokaler och lokaler for foreningsverk-
samhet. Nimnden far nu ett fortsatt utredningsuppdrag
med denna rapport som underlag. Inriktningen ska vara
att komma fram till ett forslag till Kommunstyrelsen om
principer efter att ekonomiska och verksamhetsmissiga
aspekter belysts. Utredningen ska bedrivas i nira kontakt
med 6vriga berérda nimnder.
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Restauranger

Mialet med verksamheten ir att ge frimst pensiondrer
méjlighet att i ndrheten av sina bostider dta niringsriktig
kost i en trivsam miljé. Hirigenom 6kas mojligheterna att
bo kvar i den egna ligenheten.

Investeringar
Grundskola

Ny idrottshall vid Daltorpskolan

Lokalférsorjningsnimnden har facc anslag pa 26,0 mnkr
for att bygga en ny idrottshall i anslutning till Daltorpsko-
lan. Arbetena slutfors under 2012 for en beriknad utgift
pi 9,8 mnkr.

Ombyggnad av Kristinebergskolan

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit en ombyggnad
for 48,0 mnkr av Kristinebergskolan pa grund av fukeska-
dor, utbyte av ventilations- och elanliggningar men ocksa
till f6ljd av behov av forbittrad planlésning. Kommun-
styrelsen avsitter 48,0 mnkr, varav 1,0 mnkr under 2012.
Arbetena beriknas slutforas 2014.

Dessutom foreslar Lokalforsorjningsnimnden en ombygg-
nad av skolans gymnastiksal {6r 5,0 mnkr. Kommunsty-
relsen avsitter 5,0 mnkr under 2014.

Ombyggnad av Sirlaskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit en ombyggnad
av Sirlaskolan f6r en beriknad utgift pi 66,5 mnkr. Avsik-
ten ir att efter en inledande forstudie kunna precisera om-
byggnadsbehovet. Kommunstyrelsen avsitter 66,5 mnkr,
varav 0,5 mnkr under 2013 och 22,6 mnkr under 2014.

Om- och tillbyggnad av Bergdalskolan

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit en om- och
tillbyggnad av Bergdalsskolan f6r 60,8 mnkr. Hir ingdr
kok och matsal samt att indra lokalldsningarna till att ge
bittre undervisnings- och arbetsutrymmen. Under tiden
for beredningen av budgeten har Lokalférsérjningsnimn-
den anhallit om slutligt anslag for projektet dir utgiften
har 6kat till 69,4 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter 69,4
mnkr i investeringsbudgeten, varav 17,6 mnkr under 2012.

Ombyggnad av Bodaskolan

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit en ombyggnad
av Bodaskolan. Utover att avhjilpa byggnadstekniska
problem och modernisera lokalésningarna ingdr en sam-
lingslokal. Projekeet har delats i tva etapper. En forsta del
omfattar lokaler for drskurs 1 — 6 dir utgiften beriknas till
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31 mnkr. Denna del slutfdrs under 2012 for en beriknad
utgift pd 4,0 mnkr
Den andra delen omfattar lokaler for drskurs 7-9. Totalut-

giften berdknas till 72,5 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter
15,0 mnkr under 2014 for de inledande arbetena.

Fristadskolan, energieffektivisering

Lokalforsérjningsnimnden foreslar att Fristadskolans ven-
tilationsanliggning byggs om. Inrikeningen ér att skapa
ett gott inomhusklimat samtidigt som energibehovet mini-
meras. Kommunstyrelsen avsitter 8,0 mnkr under 2012.

Ombyggnad av skolor i dvrigt

Kommunstyrelsen avsitter i investeringsbudgeten 500 tkr
under 2012 f6r forstudier f6r ombyggnad av Myrassko-
lan. Under 2013 avsitts for forstudier 500 tkr for vardera
Erikslundskolan och Ginghesterskolan.

Forskola

Forskola Frufillegirden

Lokalf6rsérjningsnimnden har fatt uppdrag att projektera
en tillbyggnad av Frufillegirdens forskola med tva avdel-
ningar pd grund av ékat behov av platser. Kommunstyrel-
sen avsitter 12,0 mnkr, varav 11,1 mnkr under 2012.

Forskola Ljungagarden

Lokalférsérjningsnimnden har fact anslag for en om- till-
byggnad av Ljungagardens forskola i Fristad. Bakgrunden
dr problem med innemiljén och ett okat behov av platser.
Efter tillbyggnaden innehaller anliggningen sex avdel-
ningar. Kommunstyrelsen avsitter 25,3 mnkr, varav 15,9
mnkr under 2012.

Forskola Sparsor

Lokalforsérjningsnimnden har foreslagit atct en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Sparsér. Bakgrunden 4r atc
antalet barn okar i upptagningsomradet samt att mojlig-
heten att placera barn i Fristad titort minskar. Dessutom
lamnas forhyrda lokaler. Lokalforsérjningsnimnden anger
en utgift pa 25,2 mnkr. Kommunstyrelsen avsicter 25,2
mnkr med byggstart 2014

Forskola Ostermalmsgarden

Ostermalmsgardens forskola invid lasarettet hade sidana
problem med byggnaden att verksamheten inte kunde
fortsitta pd sike. Lokalforsorjningsnimnden har fate anslag
for act riva nuvarande byggnad och ersitta den med en ny
byggnad med fyra avdelningar. Utgiften beriknas till 19,8
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mnkr. Kommunstyrelsen avsicter 19,8 mnkr i investe-
ringsbudgeten, varav 11,3 mnkr under 2012.

Férskola Dammsvedjan

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit act en ny forskola
med sex avdelningar byggs pd Dammsvedjan. Hirigenom
kan dllfilliga 18sningar ersdttas. Utgiften berdknas till
25,2 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter 25,2 mnkr, varav
1,0 mnkr f6r byggstart 2014.

Férskola Islandsgatan Géota

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs vid Islandsgatan pd Gota. Ur
giften beridknas till 25,2 mnkr. Kommunstyrelsen avsitcer
25,2 mnkr under 2013 och 2014.

Forskola Hestra

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 6 avdelningar byggs i kvarteret Stenhammar pa
Hestra. Bakgrunden 4r ¢kat barnantal och att lokaler som
idag anvinds for forskola behdvs som skollokaler. Kom-
munstyrelsen avsitter 26,6 mnkr, varav 10,0 mnkr under
2012.

Férskola Myrasskolan

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit en ny forskola
med 6 avdelningar invid Myrdsskolan. Hirigenom kan
smé enheter avvecklas och kapaciteten 6kas for att mota
vintad efterfrigeckning. Kommunstyrelsen avsiteer 25,2
mnkr, varav 10 mnkr under 2012.

Forskola vid Milstensgatan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 6 avdelningar byggs vid Milstensgatan. Hirigenom
kan smé enheter avvecklas och kapaciteten 6kas for act
moéta vintad efterfrigeskning. Kommunstyrelsen avsitter
25,2 mnkr under 2013 och 2014.

Forskola Kransmossen

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit nybyggnad av en
forskola med sex avdelningar vid Kransmossen. Den skulle
ersitta tvd avdelningar, som i dag finns i paviljonger. Ut
giften beriknas till 25,2 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter
25,2 mnkr under 2013 och 2014.



Forskola Centrum

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs inom centrala Boras. Liget har
dnnu inte specificerats. Utgiften beriknas till 25,2 mnkr.

Kommunstyrelsen avsitter 25,2 mnkr under dren 2013
och 2014.

Forhyrda forskolor i Dalsjofors och Rydboholm

Lokalférsérjningsnimnden arbetar med att anskaffa
forskolelokaler i forhyrda fastigheter i Dalsjéfors och
Rydboholm. Formellt berdrs da inte investeringsbudge-
ten av dessa projeke di den externe hyresvirden star for
investeringen. Kommunstyrelsen har inte tagit stillning
till projekeen utan avvakrar beslutsunderlag frin Lokalfor-
sorjningsnimnden. Beslutsordningen for dessa projeke ska
vara att Lokalforsorjningsnimnden till Kommunfullmik-
tige redovisar ett forlag dir behovsanalys, lokalutform-
ning, hyresavtal m m framgar. Eftersom det hir handlar
om langsiktiga dtaganden och betydande belopp ska dessa
lokalanskaffningar folja samma beslutsordning som nir
kommunen pi egen hand investerar i nya forskolelokaler.

Aldreomsorg

Ombyggnad av Norrbyskolan

Ett plan av Norrbyskolan anvinds for forskola. Lokalfor-
sorjningsnimnden foreslar act de dvriga delarna av skolan
ska byggas om till kontors- och verksamhetslokaler for
dldreomsorgen. Hirigenom kan verksamheterna limna
forhyrda lokaler. Utgiften beriknas till 10 mnkr. Kom-
munstyrelsen avsitter investeringsutrymme enligt forsla-
get, varav 9,0 mnkr under 2012.
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Aldreboende Kypeglintan

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att ett nytt
vard- och omsorgsboende med 60 ligenheter byggs invid
nuvarande Kypeglintan. Detta ger méjlighet att ersitta
andra enheter for vird- och omsorgsboende, som inte har
godtagbar standard. Den nya anldggningen blir klar under
2012. AB Bostdder ir byggherre varfor projektet inte ingdr
i investeringsbudgeten. Till inventarier avsitts 6,1 mnkr
under 2012.

Aldreboende Sjéboklint

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit att 0,5 mnkr
avsitts for en forstudie om behov av lokalindringar i
ildreboendet Sjéboklint. Kommunstyrelsen avsitter 0,5
mnkr under 2012.

Nytt ildreboende Hulta

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit att en utredning
gbrs om mojligheten act uppfora ect dldreboende med 60
platser vid Hulta Angar. Utgiften for ett boende av denna
storlek berdknas till 96,0 mnkr. Kommunstyrelsen avsitcer
52,5 mnkr under 2013 och 2014 varefter projekeet skulle
kunna slutféras 2015.
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Verksamhetsmatt

Nedan redovisas i tabellform jimférelsetal pa kommuntotal
nivé for Stadsdelsnimndernas verksamhet.

VERKSAMHETSMATT STADSDELSTOTAL

2010 2011 2012
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 16 16 16
Oppethéllande timmar per vecka 531 492 444
Oppethéllande dagar per vecka 5 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 10 10 10
Oppethéllande timmar per vecka 388 389 393
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelarna i grundskola 9828 9823 10 212
- varav individintegrerade elever 41 37 34
Antal egna elever i fristdende skola 806 941 1072
Produktionskostnader i stadsdelens skolor (ej specialskolor)
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 8960 8 841 8 848
- varav antal elever i 8k 1-3 3093 3134 3232
- varav antal elever i 8k 4-6 2872 2890 3007
- varav antal elever i 8k 7-9 2995 2817 2 609
Produktionskostnad per elev i stadsdelarnas skolor, kr
(ej kommungemensamma specialskolor) 83530 84 084 84 467
- varav administration 5422 5315 5675
- varav skolmaltider 5617 5808 5974
- varav elevvard 2742 3008 3560
- varav skolskjutsar 2424 2388 2668
- varav lokaler 19 461 20710 21 247
- varav undervisning 40 199 39 458 37 896
- varav elevassistenter 4339 4713 4307
- varav laromedel m m 2747 2094 2300
- varav skolbibilotek 580 589 839
Lokalyta per elev, m? 15,6 15,7 15,6
Antal heltidsléarare per 100 elever 8,6 8,4 7,9
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 8,2 8,1 7,6
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,7 1,6 1,6
Antal egna elever med skolskjuts 2081 2096 2435
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelarna i forskoleklass 1122 1099 1108
- varav i fristdende verksamhet 44 49 50
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2010 2011 2012
Produktionskostnad, stadsdelarnas forskoleklasser
Antal elever i stadsdelarnas forskoleklasser 1076 1082 1074
Nettokostnad per elev i stadsdelarnas forskoleklasser 32644 33026 32 413
- varav personal 25345 25408 25080
- varav lokaler 5256 4755 4744
- varav Ovrigt 2043 2 863 2 589
Elever per heltid pedagogisk personal 16,5 17,5 21,2
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelarna i sarskola 105 91 100
Produktionskostnader i stadsdelens sarskola (sdn Norr)
Antal elever i stadsdelens sérskola 100 98 96
- varav elever frdn annan kommun 3 1 1
Nettokostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 308 020 318 939 337 749
Antal elever per heltidsléarare 4 4 4
Antal elever per heltid elevassistent 5 3 3
Fritidshem (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 &r)
Placerade barn
Antal placerade barn fran stadsdelarna 4035 4049 4263
- varav i icke-kommunal verksamhet 202 179 193
Antal barn i pedagogisk omsorg
- varav i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och &k 1-3, % 80 80 79
- varav fritidshem 80 80 79
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gar i &k 4-6, %. 15 14 16
- varav fritidshem 15 14 16
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Producerade platser, e kommungemensamma specialforskolor
Antal producerade platser i stadsdelarna 3161 3282 3110
Antal inskrivna barn i stadsdelarna 3769 3893 3761
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 33287 37 940 36 375
- varav personal, heltidsbarn, kr 25430 26 147 27 906
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 4439 4207 4583
- varav Ovrigt, heltidsbarn, kr 3418 7586 3885
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 20 20 24
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 &r 0 0 0
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSTOTAL

2010 2011 2012
Forskola
Placerade barn
Antal placerade barn fran stadsdelarna 5162 5385 5422
- varav i fristdende verksamhet 361 360 370
Antal barn i pedagogisk omsorg 63 51 37
- varav i enskild verksamhet 8 13 7
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 89 89 91
- varav forskola 88 88 89
- varav i pedagogisk omsorg 1 1 1
Antal Vardnadsbidrag (sdn Norr) 148 214 215
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor
Forskola
Antal producerade platser i stadsdelarna 3593 3773 4006
Antal inskrivna barn i stadsdelarna 4714 4944 5094
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 130523 126 311 129 137
- varav personal, heltidsbarn, kr 102 942 98 208 99 551
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 16 734 17 633 18 194
- varav ovrigt, heltidsbarn, kr 10 847 10 471 11 392
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6 6 5
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 55 53 38
Oppna férskolor
Oppethéllande timmar per vecka 110 106 100
Antal 6ppna férskolor 5 5 5
Bruttokostnad, tkr 3112 3424 3484
Individ- och familjeomsorg
vard av barn och unga
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal akualiserade barn och ungdomar 1689 1775
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 5,9 6,0
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade 6ppna insatser 514 605
Genomsnitlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade éppna insatser. 47 886 43530
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsoéverflyttade exkl asyl 142 157
Antal asylstkande 12 28
Antal varddygn per placerad 849 849
Nettokostnad per varddygn, kr 951 778
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2010 2011 2012
Institutioner for 0-12-&ringar
Antal placerade barn/ungdomar 14 16
Antal asyls6kande 18 14
Antal varddygn per placerad 242 246
Nettokostnad per varddygn 4103 5077
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 61 58
Antal asylstkande 5 17
Antal varddygn per placerad 560 544
Nettokostnad per varddygn, kr 3223 3744
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 2851 2773 2 870
- varav vardtagare over 65 ar 2 446 2626 2760
Andel vardtagare med férenklad bistdndsbedémning, % 55% 55% 52%
Enligt hemtjanstvalet
Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, immar 524 728 560 393 567 724
- varav interna utférare, timmar 485 331 511 233 500 248
- varav extern utforare, timmar 39 397 49 160 67 476
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 798 037 773 619 776 448
utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 485 331 511 233 500 248
Ovrig tid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 312 706 262 386 276 200
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet, interna utforare
i egen regi, % 61 66 64
Bruttokostnad per utférd timma hos vardtagare enligt hemtjanstvalet interna utforare, kr 455 419 453
Utanfor hemtjanstvalet
Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar 141 510 201 315 175 280
Utford tid hos vardtagare utanfor hemtjanstvalet, timmar 50 563 101 028 68 368
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 90 947 100 287 106 912
Andel utférd tid hos vardtagare av totala antalet timmar utanfor hemtjanstvalet,
interna utforare i egen regi, % 36 50 39
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 1256 1219 1210
- varav kyld mat 668 652 567
- varav varm mat 588 567 643
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 2680 2708 2710
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 2295 2330 2 410
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL
Antal placerade fran stadsdelarna 135 125 124
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSTOTAL

2010 2011 2012

Antal producerade platser (lagenheter) i stadsdelarna 134 136 136
Séarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran stadsdelarna 712 708 709
Antal producerade platser (lagenheter) i stadsdelarna 795 795 810
- varav entreprenadplatser 86 86 86
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 138 127 127
Antal belagda dygn med korttidsvard 44 431 42738 42 863
Bruttokostnad per varddygn, kr 2 055 2116 2228
Antal kpta dygn med Korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 42 091 40 090 25 570
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 785 711 810
Antal dygn per person med korttidsvard 54 56 44
Ovrigt
Trygghetstelefoner 2 487 2451 2670
Antal hemvérdsbidrag 305 304 290
VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2012

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 6 5 16
Oppethéllande timmar per vecka 132 170 142 148
Oppethéllande dagar per vecka 7 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 2 5 3 10
Oppethéllande timmar per vecka 86 186 121 131
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2508 4320 3384 10 212
- varav individintegrerade elever 7 15 12 34
Antal egna elever i fristiende skola 213 554 305 1072
Produktionskostnader i stadsdelens skolor (ej specialskolor)
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemens.spec.skolor 2 457 3517 2874 8 848
- varav antal elever i 8k 1-3 846 1289 1097 3232
- varav antal elever i 8k 4-6 805 1128 1074 3007
- varav antal elever i 8k 7-9 806 1100 703 2609
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2012

Norr Vaster Oster  totalt/snitt

Produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr

: . 81529 84 234 87 265 84 467
(ej kommungemensamma specialskolor)

- varav administration 5218 5661 6 084 5675
- varav skolmaltider 6 456 6 022 5502 5974
- varav elevvard 2 257 4 665 3323 3560
- varav skolskjutsar 3023 2633 2407 2668
- varav lokaler 21620 21091 21120 21 247
- varav undervisning 36 900 36 736 40 168 37 896
- varav elevassistenter 3135 4310 5306 4307
- varav laromedel m m 2 166 2163 2583 2300
- varav skolbibilotek 754 953 772 839
Lokalyta per elev, m2 16,7 14,7 15,8 15,6
Antal heltidslarare per 100 elever 7,8 7,8 8,0 7,9
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 7,6 77 7,5 7,6
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,3 1,9 1,7 1,6
Antal egna elever med skolskjuts 440 1475 520 2435

Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 260 483 365 1108
- varav i fristidende verksamhet 8 28 14 50

Produktionskostnad, stadsdelens férskoleklasser

Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 270 446 358 1074
Nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 28923 30674 37 213 32413
- varav personal 23959 23899 27 397 25080
- varav lokaler 4448 4792 4908 4744
- varav ovrigt 516 1983 4908 2589
Elever per heltid pedagogisk personal 19,0 26,0 17,0 21,2

Obligatorisk séarskola
Antal elever frn stadsdelen i sarskola 13 37 50 100

Produktionskostnader i stadsdelens sarskola (sdn Norr)

Antal elever i stadsdelens sarskola 96 96
- varav elever fran annan kommun 1 1
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 337 749 337 749
Antal elever per heltidslarare 3,7 3,7
Antal elever per heltid elevassistent 2,7 2,7

Fritidshem (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 r)
Placerade barn

Antal placerade barn fr&n egen stadsdel 1150 1653 1460 4263
- varav i icke-kommunal verksamhet 45 108 40 193
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0

- varav i enskild verksamhet
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2012

Norr Vaster Oster  totalt/snitt
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och &k 1-3, % 85 76 77 79
- varav fritidshem 85 76 77 79
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 15 13 22 16
- varav fritidshem 15 13 22 16
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor
Antal producerade platser i stadsdelen 951 1211 948 3110
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1140 1222 1399 3761
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 36 765 29 686 41 899 36 375
- varav personal, heltidsbarn, kr 28 956 23 569 30840 27 906
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 5599 4166 4119 4583
- varav dvrigt, heltidsbarn, kr 2210 1951 6 940 3885
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 17 32 22 24
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0 0
Forskola
Placerade barn
Antal placerade barn fr&n egen stadsdel 1426 2226 1770 5422
- varav i fristdende verksamhet 112 190 68 370
Antal barn i pedagogisk omsorg 15 2 20 37
- varav i enskild verksamhet 1 4 7
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 94% 90% 87% 91%
- varav forskola 93% 90% 86% 89%
- varav i pedagogisk omsorg 1% 0% 1% 1%
Antal Vardnadsbidrag (sdn Norr) 155 60 215
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor
Forskola
Antal producerade platser i stadsdelen 1066 1640 1300 4006
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1344 2075 1675 5094
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 132 346 125602 130965 129 137
- varav personal, heltidsbarn, kr 107 804 96 370 96 798 99 551
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 17 490 20712 15 594 18 194
- varav ovrigt, heltidsbarn, kr 7 052 8520 18573 11 392
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 59 53 4.8 5.3
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 &r 18 0 20 38
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2012

Norr Vaster Oster  totalt/snitt
Oppna férskolor
Oppethéllande timmar per vecka 18 42 40 100
Antal 6ppna forskolor 1 2 2 5
Bruttokostnad, tkr 560 1970 954 3484
Individ- och familjeomsorg
vard av barn och unga
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal akualiserade barn och ungdomar 375 710 690 1775
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar 6,0% 5,9% 8,1% 6,0%
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar foremal for individuellt 150 245 210 605

behovsprévade 6ppna insatser

Genomsnitlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt

p . . 39986 47735 41 157 43530
behovsprévade 6ppna insatser.

Familjehem

Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsoverflyttade exkl asyl 38 54 65 157
Antal asylstkande 28 0 28
Antal varddygn per placerad 300 243 306 849
Nettokostnad per varddygn, kr 672 700 944 778

Institutioner for 0-12-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 2 6 8 16
Antal asylstkande 14 0 14
Antal varddygn per placerad 70 46 130 246
Nettokostnad per varddygn 7500 5000 3800 5077

Institutioner for 13-20-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 16 17 25 58
Antal asylstkande 17 0 17
Antal varddygn per placerad 182 166 196 544
Nettokostnad per varddygn, kr 3500 4300 3500 3744

Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende

Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1140 950 780 2 870
- varav vardtagare over 65 ar 1115 905 740 2 760
Andel vardtagare med foérenklad bistdndsbeddémning, % 50 64 39 52

Enligt hemtjanstvalet

Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 280 000 179724 108 000 567 724
- varav interna utférare, timmar 244000 163 248 93 000 500 248
- varav extern utforare, timmar 36 000 16 476 15000 67 476
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 344 000 277 448 155000 776 448
Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 244 000 163 248 93 000 500 248
Ovrig tid enligt hemtjénstvalet, interna utférare, timmar 100 000 114 200 62 000 276 200
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2012

Norr Vaster Oster  totalt/snitt
Andel utférd tid hos vardtagare av totala antalet timmar
- . i . . 71 59 60 64
enligt hemtjanstvalet, interna utforare i egen regi, %
Bru_ttokostn_?d per utfprd timma .hos vardtagare 383 525 510 453
enligt hemtjanstvalet interna utforare, kr
Utanfor hemtjanstvalet
Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar 70 000 52 480 52 800 175 280
Utford tid hos vardtagare utanfor hemtjanstvalet, timmar 28 000 18 368 22000 68 368
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 42 000 34112 30800 106 912
Andel utférd tid hos vardtagare av totala antalet timmar
. X . . : 40 35 42 39
utanfér hemtjanstvalet, interna utférare i egen regi, %
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 520 475 215 1210
- varav kyld mat 222 150 195 567
- varav varm mat 298 325 20 643
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 1100 880 730 2710
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 990 780 640 2410
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 44 28 52 124
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 58 27 51 136
Séarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade frdn egen stadsdel 271 234 204 709
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 211 230 369 810
- varav entreprenadplatser 0 86 0 86
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 19 20 88 127
Antal belagda dygn med korttidsvard 5600 6 950 30313 42 863
Bruttokostnad per varddygn, kr 1858 2083 2329 2228
Antal kopta dygn med Korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 14 310 12 500 8 760 35570
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvéard 275 275 260 810
Antal dygn per person med korttidsvard 52 45 34 44
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1100 950 620 2670
Antal hemvérdsbidrag 90 120 80 290
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Stadsdelsnamnden Norr

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012
Nettokostnader -44 500 -49 800

Kommunbidrag 44500 49 800

Resultat 0 0
Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Lokalférsdrjningsnamnden - -

Stadsdelsnamnden - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for kommungemensamma
uppgifter inom nagot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Norr ansvarar for uppgifter inom forskola, skola
och fritidshem. Forutom att verka som kompetenscentrum
inom dessa verksamheter och svara for gemensam utveck-
ling inom sakomridena ingar foljande:

Finansierade av kommunbidrag

* Specialpedagogiskt kompetenscentrum

* Utvecklingsenheten

¢ Centrum for flersprikigt lirande

* Virdnadsbidrag

* Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska

* IT-utveckling i skolan

Dessutom ansvarar Stadsdelsnimnden Norr for ildre-
omsorgens sirskilda trygghetsplatser pa grund av atc dessa
ar lokaliserade till Sjoboklint. Ytterligare kommunge-
mensamma uppgifter finns inom fritidsomradet dir Norr
ansvarar fér Sommarkoloni och badresor.

Finansierade av internersittningar

* Sirskolan

* Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 4r enligt LSS
* Sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan

e Forberedelseklasser

I verksamhetsomradet ingdr, liksom for dvriga stadsdels-
nimnder, produktion av platser inom vérd- och omsorgs-
boende, korttid och dagverksamhet inom #ldreomsorgen.
Dessa verksamheter finansieras av internpriser.

Extern finansiering

* Ansvar for samtliga asylsokande barn och ungdomar
som dr behdver insatser genom Individ- och famil-
jeomsorgen. Fér ensamkommande barn omfattas dven
tiden efter att de har erhéllit uppehallstillstand.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2011 var 44,5 mnkr. Kommunsty-
relsen foreslar ect kommunbidrag pa 49,8 mnkr. Eftersom
antalet virdnadsbidrag minskat har kommunbidraget
minskats med 1,8 mnkr. Centrum for flersprakigt lirande
fick under 2011 en resursforstirkning med 4,3 mnkr.
Denna nivéokning ingar i kommunbidraget for 2012.

Kommunbidraget tillfors 2,2 mnkr f6r kostnader i
samband med ldrarlyftet och forskolldrarlyftet. Dessa har
tidigare varit ett ansvar f6r Kommunstyrelsen.

Namndens uppdrag 2012

Bland de overgripande verksamhets- och kvalitetsmalen
ingar elevernas resultat i arskurs 3, 6 och 9. Inom ramen
for det overgripande ansvaret for skolfragor blir det en
viktig uppgift for Stadsdelsforvaleningen Norr ate tillse att
samtliga skolenheter har sikra rutiner for att dokumentera
resultatet for dessa mal savil kommuntotalt som per kom-
mundel och skolenhet.

Av inledningsavsnittet om stadsdelsnimnderna framgar
att Stadsdelsnimnden Norr far uppdrag om undervisning
av elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning,
lararnas administrativa arbetsuppgifter samt regler for
skolskjutsar.
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012

Nettokostnader -808 410 -825 500

Kommunbidrag 808 410 825 500

Resultat 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Lokalférsdrjningsnamnden -41 100 -63 819

Stadsdelsnamnden

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de

uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2011 ett kommunbidrag pa 808,41 mnkr.
Kommunstyrelsen foreslir for 2012 ett kommunbidrag pa

825,5 mnkr.

Namndens uppdrag 2012

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges

uppdrag som giller for samtliga nimnder.

Det finns ingen kommunal fritidsgard i centrala Boras.
Stadsdelsnimnden fr uppdrag att utreda forutsittning-

arna for att starta en fritidsgdrd pa Norrmalm.
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Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2011 2012 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, % 66 70 75
Hela kommunen 66 70 70
Andelen barnskotare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, %
Hela kommunen 30 30
Fritidshem
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom fritidsverksamheten for stadsdelen, % 71 77 100
Hela kommunen 84 91 100
Grundskola
Andel som har minst godkant i alla &mnen i 8k 9 for stadsdelen, % 91 92 100
Hela kommunen 81 85 88
Andelen elever i 8k 6 som har Iagst godkéant i alla tre &mnena svenska/svenska som
andrasprak, matematik och engelska vid varterminens slut fér stadsdelen, % 83 85 100
Hela kommunen 80 86 94
Andelen elever i ak 3 som bedéms na godtagbara kunskaper for ak 3 i bada amnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik vid varterminens slut for stadsdelen, % 90 92 100
Hela kommunen 86 92 96
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i hemtjansten i stadsdelen, % 88 93 100
Hela kommunen 88 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i vard- och omsorgshoende i stadsdelen, % 91 95 100
Hela kommunen 88 91 94
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid i stadsdelen, % 5,4 5,0 4,5
Hela kommunen 50 4,9 4,5
Antal sjukfall éver 60 dagar i stadsdelen 147 137 110
Hela kommunen 733 750 785
Arbetad tid for timaviénade omréknat till arsarbeten i stadsdelen 148 95 65
Hela kommunen 536 450 350

Tabellen ovan innehaller de mil som nimnden har foresla- Investeringar
git f6r 2012 respektive 2014 f6r sina verksamheter. Dessa
jamfors med de mal som Kommunstyrelsen foreslar for
kommunen sammantaget. Nista steg i processen blir att
varje stadsdelsnimnd i sin slutliga nimndbudget for 2012
anger mal for sin egen verksamhet som skall leda till att
de kommuntotala malen ovan eller hgre uppnas. I denna
budget faststills siledes inga mal for nimndens verksam-

Kypeglintan byggs
het.

av AB Bostider.

forskola i Sparsor, ny forskola Ostermalmsgarden vid

av Bergdalskolan och en forstudie av ombyggnad av
Erikslundskolan. Ett nytt vird- och omsorgsboende vid

I investeringsplanen ingdr om- och tillbyggnad av for-
skolorna Ljungagirden (Fristad) och Frufillegarden, ny

lasarettet, ny forskola i Centrum, om- och tillbyggnad
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 5
Oppethéllande timmar per vecka 143 144 132
Oppethéllande dagar per vecka 6 7 7
Kultur
Antal folkbibliotek 2 2 2
Oppethéllande timmar per vecka 86 86 86
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2535 2560 2508
- varav individintegrerade elever 13 7 7
Antal egna elever i fristdende skola 148 202 213
Produktionskostnader i stadsdelens skolor (ej specialskolor)
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemens.spec.skolor 2490 2435 2 457
- varav antal elever i ak 1-3 846 840 846
- varav antal elever i 8k 4-6 768 755 805
- varav antal elever i ak 7-9 876 840 806
Produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr
(ej kommungemensamma specialskolor) 79 424 81 461 81 529
- varav administration 5148 5151 5218
- varav skolmaltider 5389 6 027 6 456
- varav elevvard 2336 2 465 2 257
- varav skolskjutsar 2419 3053 3023
- varav lokaler 19 371 21 906 21 620
- varav undervisning 36 781 36 976 36 900
- varav elevassistenter 4167 3866 3135
- varav laromedel m m 3366 1500 2 166
- varav skolbibilotek 447 516 754
Lokalyta per elev, m2 16,2 16,9 16,7
Antal heltidslarare per 100 elever 8,0 78 7,8
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 7.9 7,6 7,6
Antal elevvardspersonal per 100 elever 17 15 1,3
Antal egna elever med skolskjuts 465 453 440
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 283 258 260
- varav i fristidende verksamhet 10 8 8
Produktionskostnad, stadsdelens forskoleklasser
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 279 269 270
Nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 29 607 27 538 28 923
- varav personal 23187 22 863 23959
- varav lokaler 3622 4378 4448
- varav ovrigt 2799 297 516
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Elever per heltid pedagogisk personal 18 19 19
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 13 12 13
Produktionskostnader i stadsdelens sarskola (sdn Norr)
Antal elever i stadsdelens sarskola 61 98 96
- varav elever fran annan kommun 1 1 1
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 230967 318 939 337 749
Antal elever per heltidsléarare 5 4 4
Antal elever per heltid elevassistent 6 3 3
Fritidshem (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 &r)
Placerade barn
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1125 1122 1150
- varav i icke-kommunal verksamhet 36 45 45
Antal barn i pedagogisk omsorg
- varav i enskild verksamhet
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och &k 1-3, % 84 86 85
- varav fritidshem 84 86 85
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 16 15 15
- varav fritidshem 16 15 15
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor
Antal producerade platser i stadsdelen 917 948 951
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1100 1116 1140
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 31030 33168 36 765
- varav personal, heltidsbarn, kr 24 624 27 045 28 956
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 4298 4281 5599
- varav Ovrigt, heltidsbarn, kr 2108 1842 2210
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 17 17 17
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 &r 0 0 0
Forskola
Placerade barn
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1339 1428 1426
- varav i fristdende verksamhet 103 102 112
Antal barn i pedagogisk omsorg 24 15 15
- varav i enskild verksamhet 1 1 1
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 92 91 94
- varav forskola 90 90 93
- varav i pedagogisk omsorg 2 1 1
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Antal Vardnadsbidrag (sdn Norr) 31 158 155
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor
Forskola
Antal producerade platser i stadsdelen 958 984 1066
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1236 1285 1344
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 128 468 129 192 132 346
- varav personal, heltidsbarn, kr 103 281 105 724 107 804
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 14 044 16 557 17 490
- varav Ovrigt, heltidsbarn, kr 11 143 6911 7 052
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6 6 6
Pedagogisk omsorg
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 20 16 18
Oppna forskolor
Oppethéllande timmar per vecka 20 18 18
Antal éppna forskolor 1 1 1
Bruttokostnad, tkr 564 546 560
Individ- och familjeomsorg
vard av barn och unga
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal akualiserade barn och ungdomar 360 375
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar 5,3 6,0
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som &r foremal for individuellt behovsprovade 6ppna insatser 120 150
Genomsnitlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade dppna insatser. 26 455 39 986
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsoverflyttade exkl asyl 31 38
Antal asylstkande 12 28
Antal varddygn per placerad 300 300
Nettokostnad per varddygn, kr 850 672
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 2 2
Antal asylstkande 18 14
Antal varddygn per placerad 66 70
Nettokostnad per varddygn 3731 7500
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 17 16
Antal asylstkande 5 17
Antal varddygn per placerad 160 182
Nettokostnad per varddygn, kr 3500 3500
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1128 1123 1140
- varav vardtagare over 65 ar 1111 1098 1115
Andel vardtagare med foérenklad bistdndsbedémning, % 49 45 50
Enligt hemtjanstvalet
Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, immar 263 958 280 263 280 000
- varav interna utférare, timmar 239573 255433 244 000
- varav extern utférare, timmar 24 385 24 830 36 000
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utforare, timmar 362 070 353419 344 000
Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 239573 255433 244 000
Ovrig tid enligt hemtjénstvalet, interna utférare, timmar 122 497 97 986 100 000
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet,
interna utférare i egen regi, % 66 72 71
Bruttokostnad per utford timma hos vardtagare enligt hemtjanstvalet interna utforare, kr 394 362 383
Utanfor hemtjanstvalet
Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar 59 624 86 565 70 000
Utford tid hos vardtagare utanfor hemtjanstvalet, timmar 19 949 42 678 28 000
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 39 675 43 887 42 000
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar utanfér hemtjanstvalet,
interna utforare i egen regi, % 33 49 40
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 521 499 520
- varav kyld mat 281 269 222
- varav varm mat 240 230 298
Sjukskodterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 1102 1113 1100
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 934 955 990
Séarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL
Antal placerade frdn egen stadsdel 48 44 44
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 58 58 58
Séarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 264 271 271
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 189 189 211
- varav entreprenadplatser 0 0 0
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 30 19 19
Antal belagda dygn med korttidsvard 8831 5274 5600
Bruttokostnad per varddygn, kr 1559 1664 1858
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VERKSAMHETSMATT

2010 2011 2012
Antal kopta dygn med Kkorttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 16 858 15930 14 310
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 318 250 275
Antal dygn per person med korttidsvard 53 64 52
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1077 1057 1100
Antal hemvardsbidrag 86 90 90
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Stadsdelsnamnden Vaster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr Finansierade av 1nternersattn1ngar
2011 2012 * Kommunens egna insatser for barn och familj
(ungdomsboende och dialogcentrum).
Nettokostnader -24 300  -24 800
Kommunbidrag 24300 2480 Fkonomiska forutsattningar
Resultat 0 0

Kommunstyrelsen foresldr ett kommunbidrag pa 24,8

Ackumulerat resultat a . . .
mnkr. Dirutdver finansieras en betydande produktion

Nettoinvesteringar genom betalningar fran samtliga stadsdelsnimnder.

Lokalférsdrjningsnamnden -

Stadsdelsnamnden -

Namndens uppdrag 2012

Nimnden ansvarar f6r de 6vergripande kostfrigorna
Namndens uppgift for hela kommunen. Nimnden har sedan tidigare ett
uppdrag att utreda en 6kad lokal tillagning av mat i kom-
munens olika verksamheter. Utredningen skall slutforas
under 2012.

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for kommungemensamma
uppgifter inom nagot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnden Vister ansvarar fr uppgifter inom individ- och
familjeomsorg samt kost och lokalvird. Férutom att verka
som kompetenscentrum inom dessa verksamheter och
svara for gemensam utveckling inom sakomradena ingar

féljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

 Familjeritt

* Filt och ungdom

e Cedern

* Familjeradgivning

* Social jour

* Familjehemsvard

* Riteshandliggning f6r individ- och familjeomsorg
¢ Familjekollo

¢ Stadkonsulent
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Stadsdelsverksamhet
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012
Nettokostnader -996 630 -1 027 400
Kommunbidrag 996 630 1027 400
Resultat 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar
Lokalférsdrjningsnamnden -21 875 -20 767

Stadsdelsnamnden

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2011 ett kommunbidrag pd 996,63 mnkr.
Kommunstyrelsen foreslir for 2012 ett kommunbidrag pé
1 027,4 mnkr.

Namndens uppdrag 2012

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppgifter som giller for samtliga nimnder.
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnatt
tertial 2 Mal Mal

Mal 2011 2012 2014
Forskola

Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, % 71 75 75
Hela kommunen 66 70 70
Andelen barnskotare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, %

Hela kommunen 30 30
Fritidshem

Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom fritidsverksamheten for stadsdelen, % 92 95 100
Hela kommunen 84 91 100
Grundskola

Andel som har minst godkant i alla &mnen i 8k 9 for stadsdelen, % 81 81 88
Hela kommunen 81 85 88
Andelen elever i 8k 6 som har lagst godkant i alla tre amnena svenska/svenska

som andrasprdk, matematik och engelska vid varterminens slut for stadsdelen, % 71 86 92
Hela kommunen 80 86 94
Andelen elever i ak 3 som bedéms na godtagbara kunskaper for ak 3 i bada amnena

svenska/svenska som andrasprak och matematik vid varterminens slut for stadsdelen, % 84 91 94
Hela kommunen 86 92 96
Aldreomsorg

Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande

beddmd kompetens i hemtjansten i stadsdelen, % 88 88 92
Hela kommunen 88 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande

bedomd kompetens i vard- och omsorgshoende i stadsdelen, % 84 88 92
Hela kommunen 88 91 94
Egen organisation

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid i stadsdelen, % 6,0 6,0 55
Hela kommunen 5,0 4,9 4,5
Antal sjukfall éver 60 dagar i stadsdelen 202 200 190
Hela kommunen 733 750 785
Arbetad tid for timaviénade omréknat till arsarbeten i stadsdelen 129 100 80
Hela kommunen 536 450 350
Tabellen ovan innehaller de mal som nimnden har foresla- Investeringar

git f6r 2012 respektive 2014 f6r sina verksamheter. Dessa I investeringsplanen ingdr ny forskola pa Hestra,
jamfors med de mal som Kommunstyrelsen foreslar for Dammsvedjan och Islandsgatan pd Géta, en ombyggnad
kommunen sammantaget. Nista steg i processen blir att av Sirlaskolan, en ny idrottshall vid Daltorpskolan, en
varje stadsdelsnimnd i sin slutliga nimndbudget for 2012 ombyggnad av Kristinebergskolan och en ombyggnad
anger mal for sin egen verksamhet som skall leda till att av Norrbyskolan till kontors- och verksamhetslokaler for
de kommuntotala malen ovan eller hgre uppnas. I denna dldreomsorgen. En utbyggnad av en férskola i Rydboholm
budget faststills siledes inga mal for nimndens verksam- utreds.

het.
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Fritidsverksamhet

Antal fritidsgardar 6 6 6
Oppethéllande timmar per vecka 213 173 170
Oppethéllande dagar per vecka 5 6 6
Kultur

Antal folkbibliotek 5 5 5
Oppethéllande timmar per vecka 179 180 186
Skola

Grundskola

Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3753 3781 4 320
- varav individintegrerade elever 16 18 15
Antal egna elever i fristdende skola 404 470 554
Produktionskostnader i stadsdelens skolor (ej specialskolor)

Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemens. spec. skolor 3484 3497 3517
- varav antal elever i 8k 1-3 1137 1200 1289
- varav antal elever i 8k 4-6 1064 1068 1128
- varav antal elever i 8k 7-9 1283 1229 1100
Produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr

(ej kommungemensamma specialskolor) 84 562 85248 84 234
- varav administration 5247 4973 5661
- varav skolmaltider 5420 5937 6 022
- varav elevvard 2 836 3260 4 665
- varav skolskjutsar 2 306 1982 2 633
- varav lokaler 20 487 20984 21 091
- varav undervisning 40 855 40536 36 736
- varav elevassistenter 4246 4970 4310
- varav laromedel m m 2 657 2123 2163
- varav skolbibilotek 508 484 953
Lokalyta per elev, m2 14,9 14,8 14,7
Antal heltidslarare per 100 elever 8,5 8,3 7,8
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 8,3 8,1 1,7
Antal elevvardspersonal per 100 elever 19 1,6 1,9
Antal egna elever med skolskjuts 1069 1125 1475
Forskoleklass

Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 458 445 483
- varav i fristidende verksamhet 23 28 28
Produktionskostnad, stadsdelens forskoleklasser

Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 434 430 446
Nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 32 807 35990 30 674
- varav personal 24719 27 378 23 899
- varav lokaler 5482 5140 4792
- varav Ovrigt 2 605 3472 1983
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Elever per heltid pedagogisk personal 17 18 26
Obligatorisk sarskola

Antal elever fran stadsdelen i sarskola 40 38 37
Produktionskostnader i stadsdelens sarskola (sdn Norr)

Antal elever i stadsdelens sérskola 12

- varav elever fran annan kommun 0

Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 281833

Antal elever per heltidslarare 3

Antal elever per heltid elevassistent 4

Fritidshem (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 4r)

Placerade barn

Antal placerade barn fran egen stadsdel 1558 1590 1653
- varav i icke-kommunal verksamhet 130 105 108
Antal barn i pedagogisk omsorg

- varav i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och &k 1-3, % 79 77 76
- varav fritidshem 79 77 76
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 15 14 13
- varav fritidshem 15 14 13
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor

Antal producerade platser i stadsdelen 1163 1265 1211
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1376 1459 1222
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 32686 37 041 29 686
- varav personal, heltidsbarn, kr 24 254 24 452 23 569
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 4726 4651 4166
- varav 0Ovrigt, heltidsbarn, kr 3705 7 938 1951
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 22 21 32
Pedagogisk omsorg

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Forskola

Placerade barn

Antal placerade barn fr&n egen stadsdel 2106 2191 2226
- varav i fristdende verksamhet 173 180 190
Antal barn i pedagogisk omsorg 22 20 2
- varav i enskild verksamhet 6 8

Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 91 90 90
- varav forskola 90 89 90
- varav i pedagogisk omsorg 1 1 0
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Antal Vardnadsbidrag (sdn Norr) 58 56 60
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor

Forskola

Antal producerade platser i stadsdelen 1452 1537 1640
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1876 1993 2075
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 128 360 120 692 125 602
- varav personal, heltidsbarn, kr 98 902 94 444 96 370
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 18 330 20 227 20 712
- varav ovrigt, heltidsbarn, kr 11128 6021 8520
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6 6 5
Pedagogisk omsorg

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 16 20 0
Oppna férskolor

Oppethéllande timmar per vecka 50 48 42
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Bruttokostnad, tkr 1719 1950 1970
Individ- och familjeomsorg

vard av barn och unga

Barn och ungdom 0-20 ar

Antal akualiserade barn och ungdomar 678 710
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar 71 5,9
Oppenvard

Antal barn/ungdomar som &r foremal for individuellt behovsprovade 6ppna insatser 204 245
Genomsnitlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade dppna insatser. 62 724 47 735
Familjehem

Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsoverflyttade exkl asyl 46 54
Antal asylstkande

Antal varddygn per placerad 243 243
Nettokostnad per varddygn, kr 1083 700
Institutioner for 0-12-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 4 6
Antal asylstkande

Antal varddygn per placerad 46 46
Nettokostnad per varddygn 5495 5000
Institutioner for 13-20-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 19 17
Antal asylstkande

Antal varddygn per placerad 204 166
Nettokostnad per varddygn, kr 2740 4300
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Aldreomsorg

Insatser i ordinart boende

Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 990 930 950
- varav vardtagare over 65 ar 929 883 905
Andel vardtagare med foérenklad bistdndsbedémning, % 61 64 64
Enligt hemtjanstvalet

Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 160 367 174 130 179 724
- varav interna utférare, timmar 151 243 158 800 163 248
- varav extern utforare, timmar 9124 15 330 16 476
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 276 856 272 200 277 448
Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 151 243 158 800 163 248
Ovrig tid enligt hemtjénstvalet, interna utférare, timmar 125613 113 400 114 200
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet,

interna utforare i egen regi, % 55 58 59
Bruttokostnad per utférd timma hos vardtagare enligt hemtjanstvalet

interna utforare, kr 515 476 525
Utanfor hemtjanstvalet

Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar 56 678 88 950 52 480
Utford tid hos vardtagare utanfor hemtjanstvalet, timmar 16 000 44 350 18 368
Ovrig tid utanfér hemtjéanstvalet, timmar 40 678 44 600 34112
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar utanfér hemtjanstvalet,

interna utforare i egen regi, % 28 50 35
Matdistribution

Antal personer med matdistribution 493 475 475
- varav kyld mat 157 150 150
- varav varm mat 336 325 325
Sjukskoéterskor i ordinart boende

Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 870 860 880
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende

Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 757 750 780
Séarskilda boendeformer med hemtjéanst enl SoL

Antal placerade fran egen stadsdel 30 28 28
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 25 27 27
Séarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal placerade frdn egen stadsdel 231 229 234
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 230 230 230
- varav entreprenadplatser 86 86 86
Korttidsvard

Antal producerade korttidsplatser 20 20 20
Antal belagda dygn med korttidsvard 7739 6 950 6 950
Bruttokostnad per varddygn, kr 1828 1947 2083
Antal kopta dygn med Kkorttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 13 679 15 400 12 500
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 268 311 275
Antal dygn per person med korttidsvard 51 50 45
Ovrigt

Trygghetstelefoner 789 825 950
Antal hemvardsbidrag 114 114 120
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Stadsdelsnimnden Oster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011 2012
Nettokostnader -24 200 -32 100
Kommunbidrag 24 200 32 100
Resultat 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar
Lokalférsdrjningsnamnden

Stadsdelsnamnden - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom négot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Oster ansvarar for uppgifter inom ildreomsorgen.
Foérutom att verka som kompetenscentrum inom dessa
verksamheter och svara for gemensam utveckling inom
sakomradena ingar f6ljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

* Boendesamordning (planering av och placering pa
dldreplatser)

* Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

* Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR)

¢ Tillsyn 6ver social omsorg (TOS)

* Bostadsanpassning, central administration

* Seniorinformator

e Bokvimtsamordnare

¢ SABO-platser for personer frin andra kommuner

* Demensteam

* Sparrehus dagcenter

* Hultasjogatans finska dldreboende

Finansierade av internersattningar

* Kyld mat i matdistribution
* Bemanningsservice for sjukskoterskor

e Nattverksamhet med forskola

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick f6r 2011 ett kommunbidrag pa 24,9 mnkr.
Kommunstyrelsen foresldr for 2012 ett kommunbidrag
pd 32,1 mnkr. Nimnden har det ekonomiska ansvaret for
platser pa vard- och omsorgsboende for personer som flyt
tat frin andra kommuner. Antalet har 6kat kraftigt varfor
kommunbidraget 6kas med 6,8 mnkr.

Namndens uppdrag 2012

Av det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna fram-
gar att nimnden far ect uppdrag att utreda traffpunkeer
for dldre och anhérigeentral, rutiner for kvalitetssikring av
den sociala dokumentationen inom dldreomsorgen samt
samordna redovisning av det sociala innehallet i verksam-
heten i dldreboendena.
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Stadsdelsverksamhet
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011 2012
Nettokostnader -874 600 -893 700
Kommunbidrag 874 600 893 700
Resultat 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Lokalférsdrjningsnamnden -21 875 -14 953
Stadsdelsnamnden -640 -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2011 ett kommunbidrag pa 879 250 tkr
mnkr. Kommunstyrelsen foreslar f6r 2012 ett kommunbi-
drag pd 893,7 mnkr

Namndens uppdrag 2012

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppdrag som giller for stadsdelsnimnderna.
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnétt
tertial 2 Mal Mal

Mal 2011 2012 2014
Forskola

Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, % 59 69 70
Hela kommunen 66 70 70
Andelen barnskotare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, %

Hela kommunen 30 30
Fritidshem

Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom fritidsverksamheten for stadsdelen, % 88 99 100
Hela kommunen 84 91 100
Grundskola

Andel som har minst godkant i alla &mnen i 8k 9 for stadsdelen, % 72 79 88
Hela kommunen 81 85 88
Andelen elever i 8k 6 som har lagst godkant i alla tre amnena svenska/svenska

som andrasprdk, matematik och engelska vid varterminens slut for stadsdelen, % 88 88 92
Hela kommunen 80 86 94
Andelen elever i ak 3 som bedéms na godtagbara kunskaper for ak 3 i bada amnena

svenska/svenska som andrasprak och matematik vid varterminens slut for stadsdelen, % 84 92 94
Hela kommunen 86 92 96
Aldreomsorg

Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande

beddmd kompetens i hemtjansten i stadsdelen, % 88 90 94
Hela kommunen 88 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande

bedomd kompetens i Vard- och omsorgsbhoende i stadsdelen, % 87 90 94
Hela kommunen 88 91 94
Egen organisation

Andel sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid i stadsdelen, % 5,3 4.7 4,5
Hela kommunen 5,0 4,9 4,5
Antal sjukfall éver 60 dagar i stadsdelen 165 170 165
Hela kommunen 733 750 785
Arbetad tid for timaviénade omréknat till arsarbeten i stadsdelen 158 100 90
Hela kommunen 536 450 350
Tabellen ovan innehaller de mal som nimnden har foresla- Investeringar
git f6r 2012 respektive 2014 f6r sina verksamheter. Dessa I investeringsplanen ingar ombyggnad av Bodaskolan, en
jaimfors med de mal som Kommunstyrelsen foreslir for forstudie av ombyggnad av Génghesterskolan, en forstudie
kommunen sammantaget. Nista steg i processen blir att av ombyggnad av Myrasskolan samt en ny forskolor vid
varje stadsdelsnimnd i sin slutliga nimndbudget for 2012 Milstensgatan och Myrsskolan.

anger mal for sin egen verksamhet som skall leda till att
de kommuntotala malen ovan eller hgre uppnas. I denna
budget faststills siledes inga mal for nimndens verksam-

het.
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Fritidsverksamhet

Antal fritidsgardar 5 5 5
Oppethéllande timmar per vecka 175 175 142
Oppethéllande dagar per vecka 5 6 6
Kultur

Antal folkbibliotek 3 3 3
Oppethéllande timmar per vecka 123 123 121
Skola

Grundskola

Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3541 3482 3384
- varav individintegrerade elever 12 12 12
Antal egna elever i fristdende skola 254 269 305
Produktionskostnader i stadsdelens skolor (ej specialskolor)

Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemens.spec.skolor 2986 2909 2 874
- varav antal elever i 8k 1-3 1110 1094 1097
- varav antal elever i 8k 4-6 1040 1067 1074
- varav antal elever i 8k 7-9 836 748 703
Produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr

(ej kommungemensamma specialskolor) 85 751 84 881 87 265
- varav administration 5853 5865 6 084
- varav skolmaltider 6 036 5471 5502
- varav elevvard 2973 3160 3323
- varav skolskjutsar 2565 2320 2 407
- varav lokaler 18 340 19 379 21120
- varav undervisning 42 284 40 239 40 168
- varav elevassistenter 4591 5114 5306
- varav laromedel m m 2336 2 556 2583
- varav skolbibilotek 773 77 772
Lokalyta per elev, m? 15,9 15,6 15,8
Antal heltidsléarare per 100 elever 9,3 9,0 8,0
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 8,3 8,5 7,5
Antal elevvardspersonal per 100 elever 1,6 1,7 1,7
Antal egna elever med skolskjuts 547 518 520
Forskoleklass

Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 381 396 365
- varav i fristidende verksamhet 11 13 14
Produktionskostnad, stadsdelens forskoleklasser

Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 363 383 358
Nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 34784 33553 37 213
- varav personal 27 753 24 984 27 397
- varav lokaler 6241 4587 4908
- varav Ovrigt 790 3982 4908
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VERKSAMHETSMATT 2010 2011 2012
Elever per heltid pedagogisk personal 15 16 17
Obligatorisk sarskola

Antal elever fran stadsdelen i sarskola 52 41 50
Produktionskostnader i stadsdelens sarskola (sdn Norr)

Antal elever i stadsdelens séarskola 27

- varav elever fran annan kommun 2

Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 493 741

Antal elever per heltidslarare 2

Antal elever per heltid elevassistent 2

Fritidshem (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 4r)

Placerade barn

Antal placerade barn fran egen stadsdel 1352 1337 1460
- varav i icke-kommunal verksamhet 36 29 40
Antal barn i pedagogisk omsorg

- varav i enskild verksamhet 0 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och &k 1-3, % 80 80 77
- varav fritidshem 80 80 77
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 14 12 22
- varav fritidshem 14 12 22
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor

Antal producerade platser i stadsdelen 1081 1069 948
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1293 1318 1399
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 35848 42 975 41 899
- varav personal, heltidsbarn, kr 27 368 27 264 30840
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 4252 3652 4119
- varav Ovrigt, heltidsbarn, kr 4228 12 059 6 940
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 20 21 22
Pedagogisk omsorg

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Forskola

Placerade barn

Antal placerade barn fr&n egen stadsdel 1717 1766 1770
- varav i fristdende verksamhet 85 78 68
Antal barn i pedagogisk omsorg 17 16 20
- varav i enskild verksamhet 1 4 4
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 84 86 87
- varav forskola 84 84 86
- varav i pedagogisk omsorg 1 2 1
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Antal Vardnadsbidrag (sdn Norr) 59

Producerade platser, e kommungemensamma specialférskolor

Forskola

Antal producerade platser i stadsdelen 1183 1252 1300
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1602 1666 1675
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 134 841 130 945 130 965
- varav personal, heltidsbarn, kr 107 627 96 921 96 798
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 16 952 15293 15594
- varav ovrigt, heltidsbarn, kr 10 261 18 731 18 573
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 6 6 5
Pedagogisk omsorg

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 19 17 20
Oppna férskolor

Oppethéllande timmar per vecka 40 40 40
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Bruttokostnad, tkr 829 928 954
Individ- och familjeomsorg

vard av barn och unga

Barn och ungdom 0-20 ar

Antal akualiserade barn och ungdomar 651 690
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar 7,6 81
Oppenvard

Antal barn/ungdomar som &r foremal for individuellt behovsprovade 6ppna insatser 190 210
Genomsnitlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade éppna insatser. 45 489 41 157
Familjehem

Antal placerade barn/ungdomar, inkl vardnadsoverflyttade exkl asyl 65 65
Antal asylstkande 0 0
Antal varddygn per placerad 306 306
Nettokostnad per varddygn, kr 944 944
Institutioner for 0-12-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 8 8
Antal asylstkande 0 0
Antal varddygn per placerad 130 130
Nettokostnad per varddygn 3800 3800
Institutioner for 13-20-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 25 25
Antal asylstkande 0 0
Antal varddygn per placerad 196 196
Nettokostnad per varddygn, kr 3500 3500
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Aldreomsorg

Insatser i ordinart boende

Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 733 720 780
- varav vardtagare over 65 ar 406 645 740
Andel vardtagare med foérenklad bistdndsbedémning, % 58 60 39
Enligt hemtjanstvalet

Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, timmar 100 403 106 000 108 000
- varav interna utfdrare, timmar 94 515 97 000 93 000
- varav extern utforare, timmar 5888 9000 15 000
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 159 111 148 000 155 000
Utford tid hos vardtagare enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 94 515 97 000 93 000
Ovrig tid enligt hemtjénstvalet, interna utférare, timmar 64 596 51 000 62 000
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet, interna

utférare i egen regi, % 59 66 60
Bruttokostnad per utférd timma hos vardtagare enligt hemtjanstvalet interna utforare, kr 514 475 510
Utanfor hemtjanstvalet

Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar 25208 25800 52 800
Utford tid hos vardtagare utanfor hemtjanstvalet, timmar 14 614 14 000 22 000
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 10 594 11 800 30800
Andel utford tid hos vardtagare av totala antalet timmar utanfér hemtjanstvalet, interna

utférare i egen regi, % 58 54 42
Matdistribution

Antal personer med matdistribution 242 245 215
- varav kyld mat 230 233 195
- varav varm mat 12 12 20
Sjukskdterskor i ordinért boende

Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 708 735 730
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende

Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 604 625 640
Séarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL

Antal placerade fran egen stadsdel 57 53 52
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 51 51 51
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal placerade fran egen stadsdel 217 208 204
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 376 376 369
- varav entreprenadplatser 0 0 0
Korttidsvard

Antal producerade korttidsplatser 88 88 88
Antal belagda dygn med korttidsvard 27 861 30514 30 313
Bruttokostnad per varddygn, kr 2275 2232 2329
Antal kopta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 11 554 8 760 8 760
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Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 199 150 260
Antal dygn per person med korttidsvard 58 58 34
Ovrigt

Trygghetstelefoner 621 569 620
Antal hemvardsbidrag 105 100 80
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EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2010 2011 2012
Intakter 524 897 546 542 531 964
Kostnader -236 231  -301 861 -295 564

Nettointakter 288666 244681 236 400

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra nimndernas ekonomiska ansvar och for
att redovisningen skall bli ritcvisande, belastas de olika
verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst
kostnader for pensioner och for det kapital som anvindes

i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intike
under huvudprogrammet Finansiering,

Kostnaderna for under éret intjinade pensionsritter
péfores resp verksamhet med ett piligg pd personal-
kostnaderna. Detta piligg ir en s k kalkylmissig kostnad
hos nimnderna och redovisas som en intikt under Finan-
sieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna
redovisas enligt den s k blandmodellen och bestér dels av
utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner,
dels av 4rets intjinade pensionsférmaner.

For act stimulera till en effektiv kapitalanvindning
belastas nimnderna med kostnader for det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader f6r
utnyttjade materiella anliggningstillgingar. Kommunen
tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som innebir
att kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde
over investeringens livslingd. Annuitetsbeloppen justeras
sedan arligen i forhallande till fordndringar i konsumene
prisindex. Avkastningskravet, den s k realrdntan, har

av Kommunfullmiktige faststilles till 3,5 %. Kapital-
kostnaderna belastar nimnderna fr o m budgetaret ret
efter det att investeringen skett.

Verksamheten 2012

Intjinade pensionsférméaner har beriknats till 173,5 mnkr,
som finansieras med ett paslag pa 6,83 % inkl l6neskatt pa
l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensio-
nen, i genomsnitt 4,7 % av lonesumman avsitts individu-
ellt medan 0,5 % avser formansbestimd alderspension for
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsittningen pa

5,2 % (exkl loneskatt) dr oférindrad jamfort med 2011.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
149,8 mnkr medan den formansbestimda delen beriknas
uppga till 14,2 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av

t o m 1997-12-31 intjinade pensioner, den s k ansvarsfor-
bindelsen 4r budgeterad till 116,8 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anliggnings-
tillgingar har beriknats till 348,0 mnkr, varav 15,0 mnkr
avser investeringar under 2011.

I de fall kommunen forhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjanstlagen och Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt moms-
statsbidrag pé 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget
ir beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget ir drets pensionskostnader budgeterade till
280,6 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga kapital- och
pensionskostnader m m paforts 521,5 mnkr, som hir
neutraliseras genom en intikt med samma belopp. Till-
sammans med 10,0 mnkr i ersittning for viss mervirdes-
skatt, kning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och évriga
kostnadsposter pa netto 7,5 mnkr uppgér de beriknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 236,4
mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

[ driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller
kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas anslag
projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen direkt i
budgeten eller genom sirskilda fullmikeigebeslut. I de fall
anslag anvisas i budgeten har detta sirskilt markerats i
investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmikeige skall forutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redo-
visas férandringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa
fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt de rikdlinjer for kommunens penninghantering
Kommunfullmiktige faststillde den 21 mars 1996 skall
omfattningen av den lingfristiga upplaningen liggas

fast i budgeten. Med langfristig upplining menas da lin
med en beridknad faktisk l6ptid over ett &r, dven om den
formella forfallotiden ér kortare. Enligt finansieringsbud-
geten beriknas ingen 6kning av de langfristiga skulderna
2012. Handlingsberedskap erfordras dock for eventuella
budgetavvikelser, d& 6kade nettokostnader eller inves-
teringar enbart kan finansieras med okad uppléning.
Kommunstyrelsens forslag grundas pé att laineramen sitts
till 200 mnkr f6r den kommunala forvaltningsorgani-
sationen. Utdver denna ldneram fir Kommunstyrelsen
enligt riktlinjerna dels ta upp kortfristiga lan for att parera
forskjutningar mellan in- och utbetalningar under aret
samt for finansiering av de kommunala foretagens behov
av rorelsekapital inom det s k koncernkontot, dels omsitta
tidigare upptagna langfristiga lan. For formedlade lan

till de kommunala bolagen giller act Kommunstyrelsen
dr bemyndigad att ta upp lan motsvarande de godkinda
investeringsbudgetarna.

Kommunstyrelsen har sedan 1993 bemyndigats att i
Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om investerings-
anslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare
handliggningstider. En forutsittning for bemyndigandet
dr att projekten ifriga var medtagna i investeringsbud-
geten och till savil innehll som utgifter och inkomster
foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande
forslas dven for ar 2012.

Kommunstyrelsen foreslir att Kommunstyrelsen ocksi
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for oforutsedda
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kostnader och utgifter for sammanlagt hogst 5 000 000

kr. Kommunstyrelsen foreslas ocksa bemyndigas att be-

sluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar intill
ett belopp pa hogst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning.

Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av

Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom foregdende ar ocksa

bemyndigas att besluta om dels forbud mot aterbesittande

av vakanta tjdnster, dels placering av overtalig personal pa

vakanta tjinster.

Kommunfullmiktige beslutar

att i driftbudgeten bevilja nimnderna foljande kom-

munbidrag (kr)

Kommunfullmdiktige
Revisorskollegiet
Kommunstyrelsen

- Stadskansliet

- kommungemensam verksambet

Valnimnden
Lokalforsoriningsnimnden
- fastighetsforvaltning

- ovrigt

Fritids- och folkhilsonimnden

- fritid och folkhiilsa

- foreningsbidrag
Servicendmnden
Sambiillsbyggnadsnimnden
Tekniska nimnden

- viighdllning, parker m m

- persontmmporter

Miljé- och konsumentnimnden

Kulturnimnden
Utbildningsnimnden
Arbetslivsnimnden
Sociala omsorgsnimnden

Overformyndarnimnden

10 000 000
4150 000

63 500 000
103 900 000
300 000

0
26 700 000

128 950 000
39000000
0
32300000

121 900 000
56 800 000
17 100 000

125 650 000

457 900 000

210 150 000

604 350 000

4850000



att

att

att

att

att

Stadsdelsnimnd Norr

-kommungemensam verksambet 49 800 000
-stadsdelsverksambet 825 500 000
Stadsdelsnimnd Viister

-kommungemensam verksambet 24 850 000
-stadsdelsverksambet 1027 400 000
Stadsdelsnimnd Oster

-kommungemensam verksambet 32100 000
-stadsdelsverksambet 893 700 000

investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig
grund for kommunens investeringsverksambet under
perioden 2012-2014, varvid anslag i budgeten for dr
2012 beviljas i enlighet med vad som sérskilt mar-
kerats

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkinna och
besluta om anslag till de projekt som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsittningen att
utgiften for respektive projekt inte jverstiger vad som
avsatts i budgeten

Jaststilla skattesatsen for dr 2012 rill 21:06 %
under forutsittning att skattevixlingen med Viistra
Goitalandsregionen genomfirs 2012-01-01. Annars
kvarstir dagens skattesats om 21,49 %.

Jaststiilla nedanstiende taxor och avgifter:

- Taxa for ansokan och tillsyn enligr alkohollagen och
tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel
med vissa receptfria likemedel enligt bilaga A

- Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens
omrdde enligt bilaga B

- Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomridet
enligt bilaga C

- Plan- och bygglovtaxa enligt bilaga D

limna ovriga taxor som skall beslutas av Kommun-
Sfullmiiktige oforiindrade under dr 2012 forutom
renhdllningstaxan och VA-taxan som liggs fram som
sdrskilda drenden

KOMMUNSTYRELSEN
%' e
UlIf Olsson
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att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under dr 2012
uppta nya lingfristiga lin pa sammanlagr hogst
200000 000 fr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2012 uppta
langfristiga lin for formedling till kommunens bolag
pd sammanlagt hogst de godkinda investeringsbud-
getarna for bolagen

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om till-
liggsanslag for oforutsedda kostnader och utgifter for
sammanlagt higst 5 000 000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smdrre
Jastighetsforviirv och fastighetsforsiljningar intill ett
belopp pa hagst 5 000 000 kr per iirende

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggs-
anslag for 6kade kostnader inom vardformen Oppen
psykiatrisk tvingsvird och barn med funktions-
hinder som behiver stora insatser for sammanlagt

5000000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordel-
ning av hogst 2 000 000 kr till projekt for urveckling
av staden

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordel-
ning av hogst 2 000 000 kr till stod for lokal utveck-
ling

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordel-
ning av statsbidrag avseende barnomsorg till stads-
delsnimnderna

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om forbud
mot dterbesittande av vakanta tjinster

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att placera overtalig
personal pi vakanta tjinster samt

att i ovrigt faststilla upprirtat forslag till budget for dr
2012

— 7
Py,

Christer Johansson
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moderaterna

Moderaternas budgetforslag

for Boras Stad 2012

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, socialt ansvarstagande, god ekonomi och hallbar
utveckling genomsyrar Alliansens politik i Boras. Vart fo-
kus och vara prioriteringar skiljer sig pé visentliga punkter
fran de Rédgronas da vér politik utgar frén en absolut tro
pd minniskans egna fSrmaga och vilja till ansvar. Vi i Alli-
ansen anser att det 4r varje minniskas inre styrka som lig-
ger grunden for det gemensamma samhillsbygget. Ingen
kraft dr starkare 4n den vi gemensamt besitter och den
kommer bist till sin rict genom frihet och valméjligheter.
Fokus ska dirfor alltid ligga pa att ge var och en storsta
mojliga inflytande ver sin egen livssituation. Politiken ska
forvalta skattemedel endast utifrin borasarens bista.

Alliansens malsitening ir act Bords dven fortsiceningsvis
ska ha en god kommunal ekonomi. Detta ansvarstagande
handlar om att virna minniskors trygghet och en god
valfird; atc kunna garantera bordsarna den service och

de gjdnster de efterfrigar. Vi i Alliansen viljer dirfor acc

ta ckonomisk hojd infér framtiden samridigt som vi ger
verksamheterna bista mojliga forutsiteningar. For budget-
dret 2012 vill vi lyfta fram tre strategiska omraden: Fler
borasare i arbete, Valfrihet i vilfirden samt Den attraktiva
staden.

Fler borasare i arbete

Jobb handlar ytterst om minniskors mojlighet act kunna
forsorja sig, att vara en del av en arbetsgemenskap och
kunna forindra sitt liv till det bittre. Alla minniskor ska
kunna {4 jobb utifrin sin egen forméga, det ska vara bade
ett mal och en rittighet. Jobbfrdgan handlar dven om att
vi ska kunna ha héga ambitioner for vilfirden, att mota
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miljo- och klimatutmaningarna pa bésta sitt samt std
starka i den globala konkurrens vi upplever.

For att fler bordsare ska kunna jobba giller det att skapa
goda forutsiteningar. Det ska vara ldte ate vara foretagare i
Borés och ett gott foretagsklimat ska rida. Dirfor arbetar
vi vidare med t ex bemotandefragor och “en dorr in”-
konceptet. Nya etableringar och utékningar av foretag ska
uppmuntras och vi ska fortsitea att vara en innovations-,
textil- och miljostad. I detta sammanhang spelar ambitio-
nen om Bildningsstaden och Hogskolan i Bords en viktig
roll. Utbildning, spetskunskap och innovativ forskning
driver pé foretagandet. Samridigt kompletteras bilden av
spinnande framtidsprojekt tillsammans med niringsliv
och Hégskolan; Simonsland och Business Region Boras
(niringslivssamverkan) dr tvd exempel.

En annan viktig férutsittning ir goda kommunikationer.
Som en del av Sveriges tredje storsta pendlingsomride ir
kommunikationer till och frin Bords av stérsta vikt. Sam-
tidigt bér arbetsintensiva omraden inom Borés prioriteras
lokalt. Tack vare Alliansregeringens satsning pé vistsven-
ska paketet och infrastrukeur i budget 2012 kommer det
bli lattare att ta sig till bade jobb och studier, vilket stirker
Borés konkurrenskraft och méjliggor fler jobb.

Arbete ger ett mervirde i form av stolthet dver att kunna
bidra och f6rsorja sig. Samtidigt tar man del i samhillet
och kan utvecklas till sin fulla potential. For att alla ska
kunna arbeta utifran sin egen forméga giller det att vi
hittar innovativa och flexibla 16sningar. Privata niringsid-
kare bedriver — i samarbete med t ex Samhall och Sveriges
kommuner — framgangsrika projeket for personer som stir



langt ifran arbetsmarknaden. Vi vill se fler [sningar av
detta slag och att Borés aktivt deltar, for allas rdte till ect
meningsfullt arbete.

Valfrihet i valfarden

I Boras ska ingen behova oroa sig for om vilfirden fung-
erar. Den ska finnas dir, tillginglig och kompetent, den
dagen den behovs. Nir omvirlden fordndras stills nya
krav pa kommunerna och det ir viktigt att savil kommun-
politiker som tjanstemin bejakar utveckling och stindigt
strivar efter att bli bittre. Det forutsitter ett oppet och
tillatande klimat, dir nya idéer méts av nyfikenhet och
entusiasm. En avgorande fraga fér Boras blir: Hur kan
kvaliteten i vilfirden utvecklas? Vi Allianspartier anser
inte att formen for vilfirden ir det avgorande, huruvida
forskolan eller dldreboendet drivs av kommunal eller alter-
nativ utforare. Det ir kvaliteten, oavsett verksamhetsform,
som ska vara ledstjarnan.

Fordelarna med en mangfald av aktorer dr dock avse-
virda. Varierade arbetssitt och metoder ger en bredd som
annars saknas samtidigt som fler mianniskor och foretag
kan ta plats i den bista vilfirden. Konkurrens mojliggor
jamforelser och innebér en chans att lira av varandra; det
utvecklar och effektiviserar verksamheterna. Offentliga
och alternativa utforare kompletterar varandra samtidigt
som makten forskjucs till den enskilda mianniskan. Var
vision 4r att alla ska kunna hitta den form av omsorg och
utforare som passar dem bist.

Hog kvalitet inom skola och barnomsorg dr avgdrande

for atc ge vira barn och unga en god start i livet. Allians-
regeringen satsar darfor stort pa kompetensutveckling av
larare och ledare inom bada omradena. Parallellt gors dven
direkta satsningar pa undervisningen genom t ex Mat
telyftet dir 2,6 miljarder ska hoja resultaten. I det lokala
perspektivet aktualiserar skolan lokalfrigan och effektivi-
tetsaspekten. I Borés stir kommunala skolor med tomma
lokaler medan andra verksamheter behéver fler eller storre.
ViiAlliansen efterfragar darfor en 6kad samlokalisering
med andra kommunala verksamheter eller alternativa
utforare.

I Borés glids vi at att manga alternativa utf6rare valt att
etablera sig hir. De erbjuder ett spinnande komplement
till var egen utmirkta verksamhet och ger minniskor
méjlighet att finna det alternativ som passar dem bist. Vi i
Alliansen vill dirfor se en fortsatt konkurrensutsittning av
de kommunala verksamheterna. Inom LSS-verksamheten
har det framkommit att kvaliteten 4r jimférbar men kost-
naden betydligt ligre for entreprenaderna. Det dr mycket
positivt att kvalitet virnas samtidigt som skattemedel kan
anvindas till att forstirka annan verksamhet.
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Den attraktiva staden

Bords 4r bra pa att vara stad. Den positiva utveckling som
priglat de senaste dren ledde fram till att Borés tilldela-
des utmirkelsen Arets stadskiirna 2011. Motiveringen att
”Boris city andas attraktion och lust” talar sitt tydliga
sprak och visst har vi mycket att vara stolta 6ver. Spin-
nande kultursatsningar, cityhandel pi manga gator, platser
for aterhimtning — som Sandwalls plats och Stadsparken
— och traditioner som Sommartorsdagarna dr patagliga
resultat av det utvecklingsarbete som pagar i nira samar-
bete mellan niringsliv och kommun. Den framgangsrika
modellen vill Alliansen bygga vidare pa och anvinda i fler
sammanhang, girna med Hogskolan och andra utbild-
ningsinstanser som ett virdefullt komplement.

Borés dr kretsloppsstaden med héga miljé- och klima-
tambitioner. Det dr virt ansvar att verka for en hallbar
utveckling med framtida generationer i dtanke. Dirfor
planeras sedan linge for en fossilbrinslefri stad; satsningar
pé biobrinsle, fjarrvirme och planer for vindkraftsutbygg-
nad vittnar om denna ambition. Var utmaning idag ar att
Boris tillvixt ska ske pa ect langsiktigt hallbart sitt. En
uppdatering av Bords Stads oversiktsplan, som kan ligga
till grund for stadens utveckling inklusive trafiksituation,
ser vi som nddvindig i sammanhanget.

Viar ambition inom Alliansen ir att Boris ska fortsitta vixa
med en mangfald av minniskor. For detta behéver vi en
fortsatt stark citykdrna med minga boenden och attraktiva
stadsdelar samtidigt som en hallbar utveckling prioriteras.
Arbetet med Nedre Norrby spelar en stor roll dd vi har
chansen att anligga en ny, miljéanpassad stadsdel med
attraktiv arkitektur och manga nya boenden i centralt lige.
Att vilja mangfalden som tema och ta fasta pa “virlds-
staden” skulle gora Boris till en mer inkluderande stad
samtidigt som staden lyser i ett visionirt ssmmanhang.

Stadskirnan i sig utgdr dock ingen hel stad, vi behover
ocksd en levande landsbygd. Varje minniska viljer sin
livssituation utifrdn egna preferenser och forutsittningar.
Vi i Alliansen vill poingtera att den som viljer att bo i ett
ytteromrade dr lika viktig som den som vill bo i kdrnan.
Hela Borés ska leva och blomstra. Bredbandsutbyggnad ar
i sammanhanget en mycket viktig friga. I den moderna
teknologins tidevary ska dven landsbygden kunna konkur-
rera pa lika villkor och véra foretagare ska ha forucsice-
ningar att verka i kommunens alla delar.

Till en attraktiv stad hér ocksd méjligheten att réra pa sig
och att njuta av en aktiv fritid i skog och natur eller mer
citynira omgivning — forutsittningarna ska finnas for

alla varianter. Alliansen vill prioritera och sitta folkhil-
san i fokus, vilket satsningarna pd ging- och cykelvigar,
friluftsomraden, konstgrisplaner och spontanidrottsplatser
vittnar om.
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Alliansen tar fortsatt ansvar

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varit Alliansens mal och kinnetecken
och kommer sa att vara dven fortsittningsvis. Vi kommer
inte att falla in i det beteende som priglat tidigare opposi-
tion i Bords; att stindigt lova mer resurser bara for att man
inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Vi Allianspartier tog ansvar da vi styrde Bords och vi gjor-
de det framgdngsrike: Trots nedgingar i ekonomin bade
runt aren 2003 och 2009 sag vi till att ge Bords en stabil
grund att std pa. Inom loppet av en tioarsperiod lyckades

Arbete, valfard och trygghet

Minniskor ir utgdngspunkeen for Moderaternas politik.
Endast genom frihet kan minniskor utvecklas och komma
till sin rdcca. Frihet ar ddrfor Moderaternas viktigaste
virde. Det innebir ricten att fa vara sig sjilv, ansvaret for
sina egna val och att respektera andra manniskors sitt att
vara. Vir politik utgar frén att varje minniska ar unik och
har lika virde.

Nir alla som vill och kan jobba har ett arbete att ga till
vixer tryggheten for den enskilda och hushéll far egen
forsorjningsforméaga. Full sysselsittning 4r det enda sittet
att skapa en sammanhallande stad och undvika klyftor i
samhillet.

I tider av snabba forindringar passar den positiva synen pi
minniskans formaga bittre in 4n misstrons eller missunn-
samhetens ideologier. Dirfor dr det viktige att det fortsit-
ter finnas konkurrensutsittning och alternativa 16sningar.
Det personliga ansvaret kan aldrig ersittas av politiska
beslut. Politiken ska riva hinder och skapa forutsittningar
istillet for att bestimma hur medborgarna ska leva sina liv.
Sjuka, dldre, elever, barn, personer med funktionsnedsitt-
ning, anhériga och férildrar ska kunna paverka sin vardag
genom egna val. Varje borasares frihet att vilja skapar ett
vilfirdssamhille att vara stolt dver.
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vi med bedriften att hilla ett stabilt resultat pa hog niva
samtidigt som en miljard kunde avsittas till framtida kost-
nader, som pensioner och vigar, samtidigt som ytterligare
en miljard kunde anvindas till att minska kommunens
laneberoende. Tack vare en god ekonomisk hushallning
och ett stort métt av ansvarstagande utvecklade vi den
kommunala verksamheten, som samtidigt kompletterades
med alternativa driftsformer inom t ex skola, barnomsorg
och ildreomsorg. Vart mal ar att fortsdtta pa den ansvars-
fulla vigen — och samtidigt utveckla Borés till en dnnu
bittre stad 4n den redan ir idag.

Minniskor kan ocksd vara brickliga och behéva trygghet
for att komma till sin fulla rice. Vi vill act Bords Stad ska
vara en plats dir varje individ kan vixa och utvecklas pa
egen hand utifran sina egna villkor. I vir stad stimplas
ingen som svag, i vir kommun rangordnas ingen min-
niska eller dess egenskaper och det finns alltid ett gemen-
samt ansvar och en omsorg gentemot den som behover
stdd. Moderaternas idé ir att se hela minniskan, se hennes
sokande efter lycka och se viljan att gora ritt {6r sig, men
ocksd att hjilpa till nir den egna f6rméagan inte racker dll.
Steget fran att vara oberoende till att behdva hjilp behéver
inte vara lingt. Var idé ar att lita varje bordsare vixa i sina
styrkor och i lojalitet med varandra samt lita alla nd sin
fulla potential.

Boras - en stad att vaxa i

De nirmsta dren ska Borés Stad bli en gronare, tryggare,
mer tillitande och framtidsinriktad stad med spinnande
jobb, minga féretag och en utpriglad entreprendrsanda.
Tusentals studenter ldser vid var hogskola, familjer skaffar
barn och skapar sig ett hem. Hir vet bordsarna att oavsett
var i staden de bor finns det bra férskolor och skolor

med kunskap i fokus. I Boras ska idldre kinna sig trygga i
vetskapen att det finns en modern ildreomsorg med hog
kvalitet. Staden ska vara tillginglig for alla och stindigt
utvecklas.



Boras ska vara en modern och 6ppen stad. Nir minnis-
kor blir accepterade for sin livsstil, sin kultur och inte

blir diskriminerade 6kar toleransen och forstaelsen for
olikheter. Arbete, en vil fungerande skola och goda
kunskaper i svenska dr viktiga forutsittningar for att bryta
utanforskap. Bords ska vara en tillitande stad for alla, dir
kulturer, religioner och traditioner méts. Genom att gora
hela Bords attraktivt i alla dess delar kan tryggheten 6ka,
jobben bli fler samt kultur och lokalt liv blomstra.

Det ska vara enkelt att vara bordsare. Acc himea pé forsko-
lan, att ta sig till och fran arbetet, att hinna till barnens
fritidsaktiviteter, handla och triffa vinner maste fung-

era for att vardagen ska gd ihop. Bords Stad ska erbjuda
forutsigbarhet s att borasarna kinner sig trygga med att
stadens verksamheter och service fungerar. Tillginglighe-
ten ska vara hdg, trafiken ska flyta och vilfirdstjinster av
toppkvalitet ska finnas pé plats nir de behévs.

Moderaterna tar fasta pa att bordsarna virdesitter en god
miljo och stadens gronomriden. Miljon ér en stor del av
stadens varumirke och dirfor ska var miljopolitik vara
ambitis. Vi bygger vidare pd den trygga, tillitande och
framtidsinriktade staden.

Minniskan stir i centrum fo6r Moderaternas politik. De
politiska l8sningar vi presenterar i denna budget utgar
dirfor fran borasarnas vardag. Med moderata l8sningar
inom omradena arbete, vilfird och trygghet tar vi de
forsta stegen mot att Bords blir Sveriges bista stad att leva
och verka i.

Kommunens uppdrag

For oss moderater dr det viktigt att Boras Stad kan till-
handahalla hégkvalitativ vilfird pa ett effektive sice bade
nu och i framtiden. Darfér anser vi att huvuduppgifterna
for en kommun ir att finansiera och sikerstilla utbudet
av vilfird, service och tjinster samt att genom en god in-
frastruktur skapa forutsiceningar for foretagande och fler
arbetstillfillen. For att kunna genomfora detta méste vi
lyssna pa och fora en dialog med alla dem som kommunen
betjinar.

Méinga anser att hogre kvalitet dr likstdlle med mer resur-
ser. S4 dr fallet ibland, men ofta r det inte mer pengar
som 4r l8sningen. For oss moderater 4r det istdllet andra
faktorer som ir viktiga, sa som kvalitetsuppfoljning,
méjligheten att vilja och vilja bort, sjilvbestimmande och
gott ledarskap samt kommunmedarbetarnas kompetens,
engagemang och bemotande.

For att kunna halla en hog kvalitet och garantera den ge-
mensamma vilfirden maste det finnas ett ekonomiskt an-
svarstagande och en god ordning i kommunens ekonomi.
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Mialet ska vara en langsiktig planering och god budgetdis-
ciplin. Det maste finnas en buffert f6r oférutsedda utgifter
och en beredskap for svingningar i konjunkturen. Fokus
ska ligga pa att skattebetalarnas pengar anvinds pa ett si
effektivt sidtt som méjligt. En central del av kommunpo-
litikens uppdrag 4r darfor ate prioritera och noggrant se
over alla kostnader och viga dem mot varandra. Tillsam-
mans med 6vriga allianspartier har Moderaterna limnat
ett initiativirende dir vi anser att Bords Stads budget-
process bor ses over. Vision, mildokument samt styr- och
ledningssystem bor utvirderas och politiska prioriteringar
bor goras redan innan ramarna fordelas till nimnderna i
juni. Resultaten i drsredovisning ska vara utgdngspunkt for
prioriteringarna f6ljande budgetar.

Boréds Stad har genomfort en stor omorganisation for att
gbra kommunens organisation mer effektiv. Vi moderater
vill darfor att en dversyn av alla nimnders administration
gors av en oberoende part for act sikerstilla att nédvin-
diga anpassningar ir gjorda.

Under en lingre tid har Bords Stad haft problem med sitt
IT-system. En viktig forutsittning for att bedriva effektivt
arbete och att ge kommuninvanare, féretag och utom-
stiende god service har dirmed saknats. Dessa drift- och
dtkomstproblem ir inte acceptabla och vi forordar dirfor
en l6sning likt Vistra Gétalandsregionen, dir kommunens
IT-system l'eiggs ut pa en extern utforare.

Vid sidan av kommunens huvuduppdrag att uppricthilla
en god vilfird har Borés Stad flera viktiga uppgifter. Till-
sammans med andra akedrer ska vi se till ate den geografis-
ka platsen Bords utvecklas. Ensam ir inte stark. Dirfor ir
det vikeigt act Boras Stad tar ledningen i utvecklingen av
Borésregionen men ocksa deltar i utvecklingen av Vistra
Gotalandsregionen, dir viktiga omraden att samarbeta
kring dr kollekrivtrafik samt vig- och jarnvigsprojeke.

Sammanfattningsvis vill Moderaterna skapa en kommu-
nal vilfird som bygger pé kvalitet, mingfald, valfrihet,
kostnadseffektivitet, malstyrning och god ekonomisk
hushallning.

Utveckla budgetprocessen i Bords Stad.

Undersoka méjligheten att ligga ut Saltemads
Camping pa entreprenad.

OQutsourca I'T-verksamheten.

Utvirdering av omorganisationen genomfors av obero-
ende part.
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En attraktiv stad

Vid sidan av ett rikt kulturliv och goda forutsittningar
for en meningsfull fritid krévs bra boendemiljoer, god
infrastruktur och effektiva kollektivtrafiklosningar for att
Boris ska kunna betraktas som en attraktiv stad.

Ett fungerande nit av transportvigar ir centralt for
tillvixten och for mojligheten att bo samt bedriva foretag
i Bords. Det krivs ddrfor ate bide vig- och jarnvigsnitet
byggs ut och underhalls dver tid. Bords Stad bér dven i
fortsittningen bidra till act infrascrukcurinvesteringar

kan paskyndas. Inom kollektivtrafiken bér arbetsresor

ha hog prioritet s att s manga som mojligt kan resa
kollekeivt till och fran arbetet. Viared ir ett exempel dir
busstrafiken maste fungera s att den under savil vardagar
som helger betjinar dem som arbetar dir. Vidare bér det
utredas om tvirlinjer kan etableras for att minska trafik-
belastningen pa de centrala trafikstriken. Dessa frigor bor
ha hogre prioritet dn skattesubventionerade resor for vissa
viljargrupper.

Atligen pendlar nirmare tio miljoner minniskor mellan
Boras och Goteborg till arbete eller studier, médnga med
buss och bil. Moderaterna anser att just denna forbindelse
bor prioriteras, dels for att virna miljén, dels for att gora
Boras mer tillgingligt f6r den 6vriga regionen. Vi arbetar
dirfor i ett kortsiktigt perspektiv for en ny jiarnvigsforbin-
delse mellan Bords och Goteborg via Landvetter Flygplats.
I ett lingre perspektiv arbetar vi for att hela Gotalandsba-
nan byggs sa att resandet forenklas.

Borés Stad har malet att bli en av Sveriges bista cykel-
stader. For atc det ska bli verklighet krivs ett fortsatt
mélmedvetet och ambitidst arbete med act forbacera
framkomligheten samt sikerheten for cyklister, speciellt d&
det kommer att ske en 6kning av cyklister de kommande
dren. Cykelleder som binder ihop stadens olika delar och
cykelstrak mellan kommunens titorter utgor ryggraden i
denna satsning. Dirfor vill vi moderater utreda limpliga
platser f6r cykelparkeringar och méjligheten att infora en
cykelpool.

Boras Stad kan genom samhillsplaneringsarbetet dstad-
komma attraktiva bostadsomriden med blandade boende-
former utifrin minniskors olika behov. En aktiv bostads-
och niringspolitik kan ocksa bidra till att 6ka andelen
bostédder i stadskdrnan och géra den mera levande. Hyres-
ritten ir en boendeform som passar manga minniskors
onskemal och den kan bidra till en rorlig bostadsmarknad.
De kommunala bostadsbolagens fastighetsbestind ska
kunna omsittas genom att underlitta for hyresgister att
ombilda fastigheter till bostadsrittsforeningar, samtidigt
som bolagen fornyar sitt fastighetsbestind. Antalet stu-
dentbostider bor ocksa dka.
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I arbetet med att méjliggora for fler bostader utgdr avskaf-
fandet av parkeringsnormen en del. Att anligga nya par-
keringsplatser 4r mycket kostsamt och vi moderater anser
att det bor vara byggherren som sjilv beddmer behovet av
parkeringsplatser. Vi vill ddrfér utreda férutsittningarna
for ett avskaffande av parkeringsnormen och omgéiende
tillita undantag nir det handlar om studentbostider.

Verka for ett beslut om ny jirnvigsforbindelse till
Goteborg via Landvetter Flygplats.

Verka for ett beslut om att bygga hela Gétalandsbanan.

Fortsitta bygga ut nitet av cykelvigar och forbittra
skyltning och tillginglighet.

Utreda limpliga platser for cykelparkering.
Utreda mojligheterna att inféra cykelpool.

Skapa varierade boende- och dgandeformer i bostads-
omriden.

Utreda férutsittningarna for att avskaffa parkerings-
normen.

Skapa ett mer levande centrum genom att 6ka mojlig-
heten till boende i stadskdrnan i Bords.

Tillata mer byggnation i strandnira ligen.

Bra villkor for jobb och
foretagande

Fler minniskor i arbete och minskat utanforskap ir
kdrnan i moderat politik. Det 4r minniskors arbete som
ligger grunden f6r vir gemensamma skattefinansierade
vilfird. Forutsittningarna for fler i arbete skapas manga
ganger i kommunerna, dirfor ar det viktigt acc det i Boras
Stad finns en vil genomtinke lokal arbetslinje.

Forutsittningen att méta framtidens utmaningar ligger

i Boras forméga att vara en attraktiv stad for foretag att
starta och utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad
dir framtidens jobb kan vixa fram. Styrkan i Boras 4r var
bredd och méngfald, med smé, medelstora och stora fore-
tag, entreprendrer, kreatdrer och ingenjérer. Denna fordel
ska vi arbeta for att behalla, men det kriver att vi dr 6ppna
for alla initiativ som stirker kommunens arbetsmarknad.

I den lokala arbetslinjen ingdr ett moraliskt ansvar for att
kommunen inte ska konkurrera med nutida och framtida
niringsidkare. De kommunala bolag som drivs av Bords
Stad bor alltid ha tydliga dgardirektiv, drivas affirsmissigt
och ha marknadsmissiga avkastningskrav for att undvika



osund konkurrens. Staden ska alltid kunna motivera
tydligt varfor en verksamhet drivs eller 4gs av kommunen.
Borés Stad ska och far inte agera som kommersiell aktor. I
detta sammanhang vill vi moderater undersoka mojlighe-
ten att ldgga ut Saltemads Camping pé entreprenad.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ir avgorande
for Boras konkurrenskraft och framtidsvillkor. Det gor
samarbetet mellan kommun, Hogskolan och niringslivet
till en viktig faktor for act gora Bords till den naturliga
staden for foretag att etablera sig i framfor andra stider

i Vistsverige. Act skapa bra lokala villkor for entrepre-
norskap och foretagande handlar dven om att minimera
onddig byrakrati och skapa en rittssiker same effekeiv
handliggning av drenden. "En dorr in” till kommunen
for foretagare innebir att Boras Stad slussar foretagare
till rdct instans i kommunen. Detta ir ett arbetssitt
som vi vill virna.

Offentliga upphandlingar bor utvecklas och kvalitets-
sikras s att de kan ske med likvirdiga konkurrensfor-
utsdteningar. Varor och tjinster ska upphandlas sa att en
stor mingd foretag har mojlighet att delta. Mangfalden
kan 6kas genom s k utmanarrict dd kompetenta entrepre-
norer kan begira upphandling av hela eller delar av olika
verksambheter.

Det ska vara enkelt att byta mellan olika arbeten och
mellan arbete, utbildning samt foretagande. Bords ska
vara en stad som ir Sppen for nya idéer som foder mor-
gondagens jobb. Var lokala arbetslinje foresprakar aktivitet
fore passivitet. Utgdngspunkten ska inte vara regler eller
nivder for olika former av bidrag, utan istillet hur beho-
vet av bidrag kan minska. Den som inte har tillrickliga
resurser méste fingas upp av samhillets krockkuddar, men
ocksd ges verktyg att komma tillbaka till egen forsérjning.
Moderaterna vill att Boras Stads arbetsmarknadsatgirder
koordineras pé ett bra sitt. Vi vill ge i uppdrag dt Arbets-
livsnimnden att utveckla och fordjupa samarbeten med
bemanningsforetag, organisationer, stiftelser, foreningar
samt Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Med vir lokala arbetslinje vill vi gora Boras till ett fore-
dome vad det giller effektiva metoder for att fa in fler
minniskor pa arbetsmarknaden. Vi moderater vet att
manga av svaren pa hur vi kan stirka arbetslinjen lokalt
kommer frin medarbetarna ute i verksamheten samt frin
medborgare som anvinder stadens vilfirdtjanster. Dirfor
vill vi skapa en dialog dir vi lyssnar till dem med erfaren-
het. Tillsammans kan vi gora Boras bittre!

Moderaterna vill att de kommunala feriejobben dven om-
fattar privat sektor for att ge Boras ungdomar méjligheten
att arbeta inom niringslivet under somrarna. Tjdnsterna
ska innefatta ett ansokningsforfarande, vilket ger en bra
trining infor vuxenlivet.
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Fortsitta att planligga och pabérja byggnation av fler
industriomraden for niringslivets tillvixt.

Utveckla en lokal arbetslinje.
Utveckla och kvalitetssikra offentliga upphandlingar.
Inféra utmanarrite for foretag.

Kommunala feriejobb ska dven omfatta privat sektor.

Utbildning

Moderaterna anser att vira barn och ungdomar fortjinar
en skola och utbildning som ir bést i Sverige, dir det ar
viktigt att alla ges méojligheten till en bra start i livet. Alla
elever ska dven ges méjligheten att uppné kunskapsmalen,
oavsett forutsittningar. Moderaterna stottar saledes till
fullo det fortsatta arbetet med utvecklingsplanen "Bild-
ningsstaden Boras” och det stindiga arbetet med att gora
en bra skola bittre.

Forskola

En vil utbyggd barnomsorg ligger grunden for vilfird och
dr en central del i en politik for fler i arbete. Moderaterna
foresprakar en forskola som ir tillginglig och flexibel. Op-
pettiderna bor anpassas sa att forildrar som arbetar ore-
gelbundna tider, inom t ex vilfirden eller rittskedjan, ska
kunna fortsitta med det dven di de har barn i forskolan.

Barngrupperna maste vara tillrickligt sma for att skapa en
trygg miljo dir varje barn kan utvecklas efter sin egen for-
maga. Det ir dven viktigt med en personaltithet som gor
att alla barn blir sedda. Vi anser att det 4r forildrarna som
vet vilken omsorg deras barn behéver nir de sjilva arbetar
eller studerar. Genom att forildrarna ges valfrihet 6ppnas
det upp for olika l6sningar inom forskola och barnomsorg.
Oavsett om det handlar om pedagogisk omsorg, virdnads-
bidrag, kooperativa familjenitverk eller forskola i enskild
eller kommunal regi s ska Bords Stad faststilla kvali-
tetskriterier som f6ljs upp och utvirderas. Det ska finnas
forskolor med olika pedagogiska profiler. De som fir arbete
i Boras ska aldrig vilja bort var stad med motiveringen att
det inte finns ndgon forskola som passar deras barns behov.

Vi tror att mycket inom férskolan kan forbittras bara ge-
nom att ge medarbetarna storre ansvar och inflytande dver
sin arbetssituation. Vilutbildade och motiverade medarbe-
tare stirker kvaliteten och ett gott samarbete mellan for-
dldrar samt forskola underlittas om ansvarsfordelningen
tydliggors. Vi moderater anser att andelen forskolelirare
och barnskétare ska avgdras av barngruppens sammansitt-
ning.
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Kunskapsuppdraget ir viktigt redan fran forskolan och
undersokningar visar att sma barn kan lira sig mycket om
de undervisas pa ritt sitt av vilutbildade lirare genom
lekfulla former. Det pedagogiska innehallet i forskolan
maste dirfor fortsitta ate stirkas. Redan i forskolan liggs
grunden for barnens sprakutveckling. Forskning visar att
ett medvetet pedagogiskt arbete med smé barn forbattrar
deras forméga act senare lira sig lisa, skriva och rikna. Vi
vill dirfor att arbetet med act stirka barns sprakutveckling
och matematikkunskaper i férskolan ska fortsitta. Eng-
elska och 6vriga moderna sprik bér dessutom finnas som
profilimnen for de férskolor som s 6nskar.

Anvinda statligt avsatta medel for att uppmuntra till
kompetensutveckling.

Barngrupperna inom f6rskolan ska inte vara storre dn
att varje barn kan utvecklas utifrdn sin egen f6rmaga.

Vara fortsatt positiva till fristdende forskolor och profi-
lering av kommunala férskolor.

Grundskola

Kunskap ir nyckeln till framgéng och personlig utveck-
ling. Det ir viktigt att alla elever far den kunskapsstimu-
lans de behover for att utvecklas. For elever som behdver
extra stdd ska insatser sittas in tidigt, samtidigt som elever
som har ldttare att ldra ska ges extra stimulans. Att ta till
sig kunskap ir dock svart om du inte kdnner dig trygg och
har arbetsro, dirfor foresprikar Moderaterna nolltolerans
mot mobbning och andra krinkningar. Trygghetsvand-
ringar pd Bords Stads skolor dr exempel pa en metod som
kan anvindas med syftet att forebygga mobbning. I Boras
ska alla insatser mot mobbning vara evidensbaserade och
bygga pé forskningsresultat. Ingen skola ska anvinda sig av
modeller eller dtgirder som ir verkningslésa eller, vad virre
dr, uppmuntrar till mobbning. Vi moderater vill dirfor
utreda vilka antimobbningsmodeller som anvinds i Boras
Stad for att sikerstilla kvaliteten pa det arbete som pagar.

Lika virde, bemotande och respeke 4r tre viktiga nyckelord
for allt pedagogiskt arbete inom Boras Stads skolor. Dirfor
har vi moderater tillsammans med dvriga allianspartier
motionerat om virdegrundsarbetet for dldre elever. Vi vill
utveckla Bra Kompis till att dven omfatta elever i ar 7-9
samt gymnasiet.

Kommunen ska ge skolan resurser for att klara sin uppgift
och detaljstyrningen bor upphéra. Det 4r utbildade peda-
goger och rektorer som varje dag arbetar nira eleverna som
dr bist pd acc planera och utforma verksamheten. Dock
innebir inforandet av lirarlegitimation krav pa kompe-
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tensutveckling f6r Bords Stads pedagoger. I Budget 2011
avsattes resurser for att inventera kompetensnivan hos
stadens lirarkdr, ett arbete som péagar for fullt. Detta dr
viktigt f6r oss moderater da vi anser, med hinvisning till
forskning, att lirares kompetens dr den enskilt viktigaste
faktorn for goda kunskapsresultat bland eleverna. Som ett
led i detta vill vi oka l6nespridningen bland ldrare i Boras
Stad. Detta kan uppnas genom att individualisera l6nerna
i hogre utstrickning och basera l6nen pé den enskilda
lararens kompetens samt f6rmaga att utveckla eleverna. En
skicklig lirare i var stad ska kunna 6ka sin 16n utan att be-
héva forska eller bli skolledare. Dessutom anser vi modera-
ter att fler yrkeskategorier inom liraryrket ir en viktig del
for att gbra yrkeslivet som lirare mer varierat med storre
méjligheter till karridrsutveckling.

Konkurrens dr bra. Méjligheten att vilja syftar till ace hoja
kvaliteten i Boras skolor. Elevernas ritt att vilja skola ska
virnas och deras inflytande 6ver sin egen utbildning ska
successivt 6ka under skolgangen. Alla barn 4r lika mycket
virda, oavsett om de gir i kommunala skolor eller frisko-
lor. Bidde kommunala skolor och friskolor bor dessutom
ges likvirdiga villkor och skolpeng bér inforas.

Vi arbetar for att elever och forildrar ska erbjudas en
mangfald av pedagogiska inriktningar, detta for att varje
elevs intressen och forutsittningar ska kunna tas tillvara.
En rittvis skola innebir inte att alla elever ska ha exakt
samma utbildning, en rittvis skola innebir att alla elever
ges lika goda méjligheter att utvecklas utifrin sina forut-
sittningar. Ingen elev ska kunna halka efter utan att detta
uppmirksammas. Det 4r av avgdrande betydelse att elever
som har svirt att nd mélen blir upptickta sa tidigt som
mojligt och att stodinsatser sittas in. Elevernas resultat

i grundskolan maste forbittras och i Boras Stad ska alla
elever, oavsett bakgrund, lyckas.

Skolans uppgift dr inte bara att ge alla elever kunskap och
virderingar for atc kunna leva ett gott liv. Varje elev har
ddrutover rite act f3 tillging till en vil fungerande elev-
hilsa, stod, uppmuntran och stimulans for att ucvecklas
sd lingt som mojligt. Skolan far ofta de forsta signalerna
om att ndgonting r pa vig att ga snett for en elev. Dessa
signaler méste bade kunna fingas upp och nir det krivs
vidarebefordras till socialtjansten.

For att méta varje elev utifrin dess unika forutsiteningar
krivs en skola som ir flexibel nog att stindigt kunna
forindras och fornyas. Samverkan mellan skola, forildrar,
ideella organisationer, fritidsgardar och socialtjinst maste
oka och kanske bor skolan ges en mer central roll i arbetet
kring unga som av olika anledningar 4r pd vig att hamna
snett.



Utreda vilka antimobbningsmodeller som anvinds i
Boras Stad.

Utveckla virdegrundsarbetet riktat till dldre elever.

Utreda mojligheten att infora skolpeng for att utveckla
valfriheten och gora det enklare att jimfora skolor.

Tillta profilering och spetsklasser i grundskolan.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan bor tydligare kopplas till hogre utbild-
ningar. Det kan goras pa flera sitt, dels genom att gora
det mojligt act ldsa hogskolekurser redan pd gymnasiet,
dels genom att i 6kad utstrickning tillgodogora sig aktuell
forskning i undervisningen.

Borés ska erbjuda ett stort utbud av gymnasieutbildningar
som speglar bade arbetsmarknadens behov av kompetens
och elevernas intressen och firdigheter. Ett exempel pa
hur skolor samverkar med omgivningen ir att en lirlings-
utbildning pa Viskastrandsgymnasiet byggt en forskola ét
kommunen. Att vilja ritt gymnasieutbildning r ett svrt,
men ett viktigt beslut. Kommunen maste dirfor hjilpa
elever som stir infor valet sd acc de kan gora ett sa bra val
som mojligt. Kommunen bor hjilpa till med att utreda i
vilken utstrickning man far jobb efter utbildning, vilka
mojligheter det finns till fortsatta studier samt erbjuda
jamforbar statistik mellan skolor nir det giller fragor som
skolresultat, trivsel och lirarbehérigheten.

Vi moderater stir upp for elevernas ritt att vilja utbild-
ning och skola. Vi tror att mangfalden berikar och dérfor
kommer vi fortsitta att uppmuntra och stodja alla initiativ
till nya friskolor.

Boras Stads gymnasieutbildningar ska erbjuda
entreprendrskap.

Fortsatt vara positiva angdende initiativ till nya
friskolor.

Hogskolan och vuxenutbildning

Moderaterna anser att Hégskolan i Bords har stor betydel-
se for innovation, tillvixt och nya arbetstillfillen. Samver-
kan mellan aktorer inom forskning, politik och niringsliv
stirker dessutom méjligheterna till regional utveckling.

Vuxenutbildningen ir nddvindig for alla ska ges en chans
att komplettera kunskaper som krivs for fortsatt utbild-
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ning, det ir en viktig méjlighet som ger manga en andra
chans. Det bor finnas ett nira och fungerande samarbete
mellan vuxenutbildningen och arbetsféSrmedlingen. Vuxna
ska dessutom liksom elever inom grund- och gymnasie-
skola kunna vilja vem som anordnar utbildningen.

Arbetslinjen ska prigla vuxenutbildningar, men dven
sprakutbildningar for nya svenskar. Dagens Svenska

for invandrare (sfi) bor utvecklas till Startsvenska, en
funktionell sprikutbildning som tar sin utgdngspunke i
forvintade studier eller arbete i Sverige. Startsvenskan ska
kombineras med arbete, yrkesutbildning eller praktikplats
samt vara tydligt individualiserad. Kommunen bér inte
lingre ha monopol pé att avgora var en nyanlind ska lisa
svenska. Istillet bor kommunen vara en sprakutbildnings-
akeor bland ménga andra.

Fortsitta, utveckla och sikerstilla samarbetet mellan
Boris Stad, Hogskolan och niringslivet.

Utveckla samarbetet mellan vuxenutbildningen och
arbetsformedlingen.

Erbjuda hogkvalitativa vuxenutbildningar som leder
till arbete.

Inrikta sfi-utbildning mot arbete eller fortsatta studier.

Stod nar den egna kraften
inte racker till

Borés Stad har ett stort socialt ansvar som stricker sig

fran acc bekdmpa sociala problem till att ge dldre en trygg
tillvaro med god omsorg och hég livskvalitet. Hemldshet
och ungdomar i riskzon ir utmaningar som kriver nya 16s-
ningar och samarbetsformer. Aven om alla minniskor har
ett ansvar for sitt eget liv klarar vi oss inte alltid sjilva eller
sd orkar vi inte ta ansvar for vira nirmaste. D behovs
skyddsnit som ger trygghet, men ocksé stdd och hjilp for
att ta sig ur problem. Omvirlden forindras stindigt och
utvecklingstakten okar. Det 4r ddrfor viktigt att Bords
Stads sociala arbete utvecklas och strivar efter ate stindigt
bli bittre.

Personer med funktionsnedséattning

Alla minniskor har en inneboende formaga, kraft och
potential, men ibland begrinsas denna av olika fysiska
hinder. I dessa fall maste kommunen stotta, underlitta
och hjilpa minniskor att leva sina liv utifrin de indivi-
duella forutsittningarna. Boras Stad ska dirfor aktivt
arbeta for en hogre delaktighet for personer med funk-
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tionsnedsittning. Brister som finns i tillgingligheten nir
det giller utemiljon och stadens fastigheter ska avhjilpas.
I det pagiende arbetet f6r okad tillginglighet dr en 6ppen
dialog mellan kommunen, de berdrda, deras anhériga och
handikapporganisationer virdefull for alla parter.

Tillginglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Det handlar
inte bara om fysisk tillginglighet, utan dven om delaktig-
het i samhillet och om att vara vilkommen pa arbets-
marknaden. Milsiteningen ar atc fler personer ska kunna
ga fran daglig verksamhet till et arbete. Modeller for
anstillning av personer med funktionsnedsittning finns
inom regionen och det privata niringslivet. Vi Modera-

ter vill acc en liknande modell ska utvecklas och provas i
Boris Stad.

Utveckla och préva modell for fler personer med funk-
tionsnedsitening i arbete.

Aldre

Minniskor ska kunna dldras i trygghet och med bibehéllen
virdighet, var stad ska vara en bra stad att bli gammal i.

Vi moderater anser att alla ska kinna trygghet, gemenskap
och delaktighet. Utmaningarna inom ildreomsorgen vixer
for varje dr i takt med den demografiska forindringen dir
befolkningen lever lingre. Detta dr en positiv utveckling,
men den stiller ocksa krav pa vira verksamheter.

Aldreomsorgen maste fokusera pi minniskors individuella
behov och 6nskemal. Vi vill ge de idldre stérre inflytande
over sin egen situation och ritten att sjilva bestimma hur
de vill ha sin omsorg. Genom att infora lokala virdighets-
garantier i Bords Stad blir det tydligare for de dldre vilka
etiska virden som ska prigla dldreomsorgen, vilka krav
man kan stilla och vad man kan forvinta sig. I Boras Stad
ska det vara en sjilvklarhet att erbjuda olika losningar for
att dldre par ska kunna fortsitta bo tillsammans nir bara
en av dem behéver sirskilt boende.

Vi behéver fler boendeformer som exempelvis trygg-
hetsboenden, dir trosklarna sinks si att fler som 6nskar
gemensamt boende ska i det. Med 6kad valfrihet ppnas
ocksa méjligheten for fler virdgivare att erbjuda varie-
rande boenden med olika vardinnehall.

Moderaterna stodjer det utvecklingsarbete som har pé-
bérjats i kommunen med att laga maten nira brukaren.
Alla har rice till god och niringsrik mat. Maten ska tilla-
gas sd nira serveringsstillet som mojligt. Atc kinna doften
av nystekta kottbullar och nykokt potatis istillet for att
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bara virma en matlada ir en viktig del av méltiden. Det
bor ocksa vara mojligt att vilja mellan minst tva riter.

Alla dldre bér erbjudas kontinuerliga hembesok om de s&
onskar for att fi information om Borés Stads service riktad
till dldre. Traffpunkeer med aktiviteter for dldre dr viktiga.
Den ideella sektorn gor stora insatser pd detta omrade och
ett strukturerat samarbete for forebyggande friskvird bor
utvecklas. I 2011 ars budget lyfte vi moderater frigan om
vard av yngre pensionirer. Vi anser att Bords Stad behdver
informera bittre om de korttidsplatser som finns riktade
tll yngre.

Infora lokala virdighetsgarantier inom dldreomsorgen.

Aldre par ska kunna fortsitta bo ihop nir bara en av
dem behdover sirskilt boende.

Sociala aktiviteter ska erbjudas pa Bords Stads vird-
och omsorgsboenden.

Maten ska lagas sd nira serveringsstillet som mojligt.

Informera om och vid behov utdka korttidsplatser
riktade till yngre.

Ungdomars situation

I frigor om barn och familjer dr det ldtc att fokusera pa de
smé barnen, men vi fir inte glomma bort de dldre barnen.
Det finns en tendens till 6kade problem f6r ménga ton-
aringar, bide bland dem som bor i fungerande familjer
men kanske frimst hos dem som inte gor det. Verksamhe-
ter som syftar till att uppmirksamma och hjilpa ungdo-
mar med problem ska prioriteras hogt inom Stadsdelarnas
forebyggande arbete. Boras Stad har mycket att vinna pd
att tidigt se och hjilpa de ungdomar som pé olika sitt dr
pd vig in i riskbeteenden eller pa vig act hamna snett. Hir
fyller fritidsgirdar en mycket viktig funktion. Dels nir det
giller att uppmirksamma de problem som finns, dels for
att personalen ska kunna vara en vuxen samtalspartner till
de ungdomar som behover det. Ect "bollplank” eller stod
for den som behover ndgon att prata med, ir betydelsefulla
inslag.

Utveckla arbetet med att snabbt sitta in insatser for
barn och ungdomar i riskzon.



Ideella organisationer

De ideella insatserna inom det sociala omradet ir en stor
tillgang for samhillet. Det r en kraft som inte kan eller
ska dirigeras uppifrdn av politiker, men som madste stodjas
och uppmuntras av samhillet. Det finns i Boras Stad gott
om exempel pa positiva samarbetsformer mellan ideella
aktorer som exempelvis foreningar, forsamlingar, kyrkan,
idrottsféreningar och ungdomsgéardar. Detta engagemang
och insatser kring ungdomar méste uppmuntras och tas
tillvara. Oavsett om vi talar om nattvandrare, idrottsfor-
eningar eller ungdomsverksamhet inom religiésa samman-
slutningar, sd ar dessa ideella krafter viktiga.

Virna verksamheter dir samverkan med det civila
samhillet bedrivs.

Hemlo6sa

Hemloshet ir bade ett strukturellt och ett individuellt

problem som kréiver 16sningar dir flera aktérer samarbetar.

Arbetsléshet, brist pd utbildning, segregation, missbruk,
psykisk sjukdom och fattigdom ir ofta orsaker bakom
hemldshet. Mycket av Borés Stads arbete for att minska
utanférskapet inom alla dessa omraden 4r dirfor nagon-
ting som bidrar till att minska hemldsheten.

Det pigiende arbetet i Boras Stad for att minska hem-
loshet ska fortsitta. Moderaterna i Boris vill att alla ska
vara garanterade tak dver huvudet och erbjudas fortsatca
samordnade insatser utifrin individuella behov. Antalet
intagna eller inskrivna pa kriminalvirdsanstalt, behand-
lingsenhet, stodboende eller HVB som inte har ordnad
bostad infor utskrivningen ska minska. I det vrikningsfo-
rebyggande arbetet ska familjer med barn prioriteras.

Det forebyggande arbetet med att motverka vrikning
ska fortsitta.

Inga barnfamiljer ska vrikas frin sina hem.

Fortsitta med det frebyggande arbetet for att intagna
pa institution ska fi boende.
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Trygghet

Vi vill att alla bordsare ska kinna sig trygga i sin stad,
inget inskrinker manniskors liv och frihet lika mycket
som véld och andra brott. Pé kort sikt foresprikar vi att
tillsammans med polisen motverka kriminalitet och véld
genom konkreta dtgdrder sdsom larm, mobila resursteam,
nattvandring, grannsamverkan och i férekommande fall
trygghetskameror. Moderaterna har under hosten 2011
limnat in en motion som foreslar att Bords Stad etablerar
ett samarbete enligt modellen SSP. Detta innebir att en
gemensam plattform for lokal samverkan mellan skola,
socialtjanst och polis bildas for att pa ling sikt komma
tillritea med broteslighetens orsaker och bryta destruktiva
ménster bland unga.

P4 manga fronter arbetar Borés Stad med att forbéttra
sikerheten, t ex inom stadsplanering, socialtjanst och sam-
arbete med frivilligorganisationer. Detta 4r ett bra arbete
som bor fortsitta. Moderaterna stodjer dven det fortsatta
arbetet med certifieringen ”Siker och trygg kommun”.

En genomeinke stadsplanering kan forebygga brote, vilket
gang pd ging har framkommit under trygghetsvandringar
i kommunen. Moderaterna anser dirfor att dessa vand-
ringar regelbundet ska fortsitta genomforas.

De vuxenvandringar som genomfors av sdvil kommunen
som frivilligorganisationer med avsikten att oka trygg-
heten har varit framgéngsrika och bér fortsitta. I det
forebyggande arbete som bedrivs i vira stadsdelar ska
forildrar och foreningsaktiva uppmuntras i att delta i
vuxenvandringar.

Kommunen ska idven medverka till att brottsoffers still-
ning stirks pé olika sitt, exempelvis genom samarbete
med brottsofferjourer och kvinnojouren for att pé sa sicc
skapa ett heltickande skyddsnit. Stod till dem som utsitts
for vald i nira relationer bor prioriteras och vi vill inritta
ett s.k. Barnhus ddr man skapar en trygg miljo f6r barnet
och samlar alla medverkande resurser.

Utveckla Stadsmiljon for 6kad trygghet.

Fortsitta samarbetet mellan Socialtjansten och frivil-
ligorganisationer for en tryggare stad.

Fortsitta bidragsgivningen till kvinnojouren.

Verka for ett Barnhus fér barn som direke eller indirekt
utsatts for brott.

Utveckla en SSP-modell for hela Boris Stad i samver-
kan mellan skola, socialtjinst och polis.
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Ansvar for miljo och klimat

Klimatférindringar och miljéproblem hér till vér tids
stora globala utmaningar och losningarna 4r ofta grinsé-
verskridande, men det reella miljéarbetet bérjar trots allt i
kommunerna. Utéver ansvaret for de egna verksamheterna
har Boras Stad dven méjlighet att stimulera och underlitta
miljé- och klimatsmarta insatser och beteende bland sivil
medborgarna som de lokala féretagen.

Regler och ekonomiska instrument bér vara sa enkla som
méjligt for ace underlitta for var och en att minska den
egna miljépaverkan. Skolan har t ex en nyckelroll i att
pedagogiskt forklara sambanden som leder till en miljo-
missigt hallbar utveckling. Inrittandet av ett radrum i
den centrala delen av Bords skulle dessutom majliggora ett
enkelt informationsutbyte mellan stad och medborgare.
For att Boras Stad ska né framgangar i sitt miljéarbete
behover vi hjilp av bordsarna.

Borés Stad har ett miljdansvar avseende samhillsplane-
ring. Vid nybyggnation méste hinsyn tas till hur kollek-
tiverafik kan forbiceras och vilka forutsiceningar cykel-
och gingtrafik ges. Genom att tydligt inkludera ett tydligt
miljoperspektiv i kommunens dvergripande planeringsar-
bete (OP) skapas en bra grund for miljé- och klimatsmarta
avvigande och beslut nir det giller investeringar, prospek-
tering och nybyggnation pa lang sikt.

Boras Stad ir en stor arbetsgivare och har dirfor ett ansvar
i att ta titen i miljdarbetet. Kommunen kan kraftigt
reducera sin miljé- och klimatpéverkan exempelvis genom
att sikerstilla energieffektivitet i de egna byggnaderna,

att arbeta aktivt med belysning, att satsa pa miljévinliga
fordon s& som elbilar och att stilla tydliga krav i upphand-
lingar. Det ir viktigt att staden fortsitter att arbeta med
och utveckla de faststillda miljomalen. Bords Stad har
under ling tid arbetat for en bittre miljé och visionen om
en fossilbrinslefri stad 4r 2020 stir Moderaterna fortfa-
rande bakom.

Matfragan ir viktig for anvindningen av jordens resur-
ser. Moderaterna anser att en minskning av matspill och
resurssloseri i kommunal verksamhet ir efterstrivansvirt.
Aven andelen ekologiska livsmedel pa t ex ildreboende,
forskola och skola ska 6ka. Genom exempelvis upphand-
ling kan Boras Stad sikerstilla att livsmedel i kommunala
verksamheter har krav pa att vara nirodlade, har korta
transporter eller dr ekologiska. Det far dock inte glommas
bort att mat dr en upplevelse. Mat ska bidra till vilbefin-
nande och det handlar inte bara om nytta utan ocksa om
smakupplevelse och glidje.
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Ny 6versikeplan for ate sikerstilla langsikeige halllbara
l6sningar.

Elbilar ska inga i Bords Stads bilpool.

Sprida den miljokompetens som Bords Energi och
Miljé AB och andra aktorer innehar samt frimja
projekt omkring biogasforskning, t ex. genom Waste
Recovery.

Bygga ut elnitet for hogre driftsikerhet och sikrad
tillginglighet.

Arbeta med kommunens matinkép och upphandling
for maximal kvalitet och minimal miljépaverkan.

Oka andelen ekologiska livsmedel.

Attraktiv arbetsgivare

En allt dldre befolkning och pensionsavgangar de nirmsta
dren innebir stora forindringar pa den svenska arbets-
marknaden. Det kommer att rida arbetskraftsbrist inom
vissa yrken och den yngre generationen kommer att stilla
storre krav pa flexibilitet och i storre utstrickning byta ar-
bete mer ofta. For Boras Stad innebér detta en utmaning,
ddr man miste utveckla nya arbetsformer som attraherar
framtidens arbetskraft.

For att Boras Stad ska lyckas som arbetsgivare anser vi
moderater att ledare ska ha mandat och att politiker inte
ska detaljstyra. Beslutsvigarna ska vara korta och ansvar
ska delegeras, det ir viktigt att medarbetarna kinner att
deras idéer kan bli verklighet och man sjilv kan utforma
sin arbetsdag. Vi moderater foresprikar att enskilda
medarbetare aktivt uppmuntras och stdttas att starta eget
och avknoppa kommunal verksamhet. Dessa nya vilfirds-
foretag kommer att bidra till 6kad méngfald och kvalitet
inom den kommunala vilfirdssektorn. Exempelvis har
dldreomsorgen alla forutsittningar att bli en smaforetagar-
bransch, vilket i lingden skulle innebira battre forutsitt-
ningar for bra loner, god arbetsmiljé och bittre kvalitet i
varden.

Boréds Stad som arbetsgivare bor alltid strdva mot att skapa
en tolerant och vilkomnande arbetsmiljo. Arbetet for
jamstilldhet och mot diskriminering 4r viktiga resurser for
utveckling, enligt Moderaterna. Idag tillimpar Bords Stad
l6nekartaggning och arbetsvirdering kontinuerligt samt
nolltolerans betriffande diskriminering, vilket vi mode-
rater stodjer. Boras Stad bor alltid efterstriva act bli bactre
pé att virdera kompetens och erfarenheter for att 6ka den
etniska och kulturella mingfalden bland medarbetarna.



Boras Stad ska erbjuda flexibilitet i arbetstiderna for kom-
munens medarbetare. Anstillda som vill ga upp respektive
ned i arbetstid ska ha goda méjligheter att géra sd. Boras
Stad ska sa langt som majligt erbjuda sina anstillda méj-
ligheter till heltidsarbeten och striva efter ssammanhing-
ande arbetstid.

Kompetensinventering inom Borés Stad for att se
framtida behov och sikerstilla ritt kompetens.

Sé langt som mojligt erbjuda heltid och sammanhing-
ande arbetstid.

Starkt medborgarinflytande

Medborgarna i Boras Stad ir politikernas uppdragsgivare.
Det ir deras skattepengar som ska forvaltas pa bista sitt.
Dirfor r det for oss moderater viktigt med ett stirke
medborgarinflytande.

Verksamheternas resultat ska redovisas s att skolval, val
av dldreboende och andra val kan baseras pa fakta och
tydlig information. En 6versike av vilka tjanster och vilken
service kommunen tillhandahaller, sdvil i egen regi som i
verksamhet pé entreprenad, dr avgdrande {6r att medbor-
garna ska kunna géra vil underbyggda beslut och val.

Det ska vara litt att komma i kontakt med kommunen.
Vare sig man har frigor, funderingar eller vill komma med
synpunkter ska steget inte vara langt till den kontakten. Vi
moderater vill dirfor att det ska finnas medborgarkontor
ute i kommunens titorter, dir invinare kan fa information
och méjlighet till dialog uppstir. Dessa medborgarkontor
kan med fordel lokaliseras i anslutning till lokala bibliotek,
bygdegardar eller andra métesplatser.

Borés Stad behéver ett skyltfonster inom miljo- och kon-
sumentomradet. Darfor vill vi moderater att det skapas ett
rddrum som kan serva bordsarna med rid och tips i dessa
fragor. Radrummet ska ocks tillhandahalla information
om stadens Gvriga verksamheter. Moderaterna foresldr att
radrummet placeras i det planerade Orangeriet i Stadspar-

ken.

Radrum i Stadsparkens Orangeri.

Redovisa verksamheternas resultat for att underlitta
val av verksamhet.
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Fritid och folkhalsa

Borés har ett brett féreningsliv och en ling tradition av
ideellt engagemang. Minga tar pé sin fritid ansvar for
foreningars verksamhet och ekonomi, sa att dnnu fler far
tillgang till en stimulerande och meningsfull fritid. Fére-
ningslivet dr en viktig del av Borés och alla ideellt engage-
rade personer bidrar till act géra Bords mer sammanhallet.
Genom att investera for idrott och hilsa ser vi till att det
finns anldggningar och forutsittningar som kommer bor-
dsarna tillgodo under manga dr framéver. Folkhilsan sitts
i fokus pa bred front.

Borés Stad ska verka for att invdnarna har tillgdng cill
fritidsaktiviteter av varierad art. Hir kan sivil kommunen
som enskilda och foreningar svara for byggande, drift

och verksamhet vid olika anldggningar. Moderaterna

ser mycket positivt pa de framgangsrika exempel som
foreningar i bade Rangedala och Borgstena dstadkommit.
Vi vill fortsdtta att uppmuntra samet utveckla méjligheter
for foreningsdrivna anliggningar och ser med spinning
pé framtida projekt. Boende i Sjomarken har tidigare tagit
kontakt med Borés Stad i denna fraga och vi ser positivt
pé en eventuell byggnation i omradet.

Kommunen ska ocks se till att aktiviteter finns for dem
som besoker var stad. De som dagligen pendlar hit till
arbete eller de som besoker Boras for ett specifikt evene-
mang ska kinna sig vilkomna och kunna hitta aktiviteter
som passar dem. Bords Stad ska dven fortsittningsvis delta
i evenemang som lockar besckare till kommunen sdsom
konserter, sportevenemang, mm. I vér strivan att bli en
arrangorsstad ir det viktigt att Bords erbjuder evenemang
inom bade bredd- och elitidrott.

Ungdomsperspektivet ska tas tillvara genom att ge ung-
domar inflytande och delaktighet i planeringen av den
kommunala fritidsverksamheten.

Tillginglighet for att alla ska kunna nyttja idrottsan-
liggningar.

Aktive verka for okad folkhilsa genom niridrotesplac-
ser och aktivitetsplatser for ldre.

Fortsitta arbetet med att stodja foreningar som verkar
g
pa elitniva.

Fortsitta skapa mojligheter f6r idrottsforeningar att
driva anldggningar.
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Kultur for framtiden

Ett nyskapande och fritt kulturliv dr en av grunderna for
ett Sppet samhille. Méangfald i kulturen stimulerar den
enskildes intellektuella och emotionella utveckling, forenar
olika minniskor i upplevelser och intryck, vilket bidrar till
att utveckla det civila samhillet. En viktig verksamhet ar
Kulturskolan som genom olika projekt leder in ungdomar
i kulturens virld. Aven biblioteken har en viktig roll som
kulturinstitutioner. Inte minst skolbiblioteken ir en viktig
resurs i arbetet med barns och ungas sprakutveckling.

Borés Stad har under de senaste aren genom olika konst-
projeke placerat sig pd kartan som en kulturstad, med verk
och utstillningar av kinda skulptorer, méilare, forfactare
och regissorer. Vi vill fortsdtta arbetet med att 6ka den
konstnirliga bredden och mangfalden bl a genom att ge
kulturen stort utrymme inom kommunens egna verksam-
heter. Ett vil utvecklat kulturliv gor staden ateraktiv for
savil nuvarande som framtida invinare.

Finansieringen av kultur sker i huvudsak via skatten, men
Moderaterna anser att kommunen ocksa ska kunna ta
emot gavor frin den som vill skinka pengar eller konst-
verk till kommunen.

For att underldtta for anonyma givare vill vi inrdtta en
kulturfond till vilken man kan skinka pengar och bidra
till stadens kulturliv. Stadens kulturinstitutioner ska inte
konkurrera med kommersiell verksamhet, utan verka pa

likvirdiga villkor.

Kulturskolan utgdr en viktig del i Boras Stads kulturambi-
tion di den vinder sig till alla barn, ungdomar och vuxna.
De lokaler som skolan inryms i 4r dock inte indamals-
enliga och vi vill dirfor cillsitta en utredning som tittar
pa Kulturskolans verksamhet samt mojlig lokalisering. I
samband med en sidan utredning ir det av stor vike att en
gemensam ambitionsniva for verksamheten faststills.

Textilmuseet i Bords stir infor en spinnande utveckling;
flytt och nyetablering i Simonslands lokaler vintar, vilket
innebir stora mojligheter for framtiden. Det 4r viktigt att
en klar malbild finns vad giller museets utveckling, sé att
alla drar at samma hall.

Driva en aktiv kulturpolitik.

Inricea en kuleurfond for frivilliga bidrag ill kuleur
och offentlig utsmyckning.

Utveckla ett kulturcentrum med textil inriktning i
Simonsland.

Arbeta for att kommunala och externa kulturinstitu-
tioner kan verka pd samma villkor.
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Ekonomisk sammanfattning

Kvalitet, mangfald, valfrihet, kostnadseffektivitet, malstyr-
ning och god ekonomisk hushallning 4r viktiga hornstenar
i denna moderata budget. Ekonomiskt ansvarstagande och
god ordning i kommunens ekonomi ir en forutsittning
for hog kvalitet i verksamheten. Boras Stads finansiella
mal, att verksamhetens nettokostnader far ta i ansprik
hogst 97-98 % av skatteintikter och generella stadsbidrag,
syftar till langsiktigt god ekonomi och ger férutsittningar
for framtida skattesinkningar.

De vilfirdstjanster som bordsarna moter ska hillas si
oberoende som méjligt av konjunktursvingningarna.
Dirfor dr resultatnivin i driftbudgeten 150 mnkr. Denna
nivd ger Bords Stad mojligheter att parera eventuella
budgetavvikelser och simre skatteutfallsprognoser under
dret. Budgetforslaget innebir act verksamheternas netto-
kostnader kan expandera med 2,2 %. Med denna rimliga
expansionsnivé sikerstiller vi anpassningar till rict niva
infor 2013 érs budget. For act nd resultatet krivs god
budgetdisciplin.

I var budget finns inga sirskilda undantag frin anpass-
ningar. P4 det sitt som budgetprocessen hanteras idag,
beslutar varje nimnd om sin nimndbudget och anger hur
kommunbidraget pé bista sitt fordelas pd olika verksam-
heter inom nimndens ansvarsomraden.

Driftbudgetresultat pd +150 mnker.

Nimndernas nettokostnadsékningar uppgar
till 2,2 %.

Uttag ur stabiliseringsfond 20 mnkr.

De 12 mnkr som ir avsatta till skattesubventionerade
bussresor for pensionirer vill vi anvinda till forbatt-
rad kollektivtrafik for resor till och frin arbete samt
studier.

Effektiviseringskrav pd Servicenimnden om 5 mnkr,
vilket inte far tillgodoses genom okade kostnader for
ovriga verksamheter. Dessa medel 6verfors till Tek-
niska nimnden i syfte att forbittra framkomligheten
och 6ka sikerheten for Boras Stads cyklister.

Nettoinvesteringarna uppgar till 400 mnkr.

Vi forordar en effektiv anvindning av skol- och
forskolelokaler Innan beslut tas om nybyggnation ska
befintliga lokaler ses over och nyttan dir maximeras.



Vi vill dessutom, utéver de rédgronas investeringsforslag,

framhilla foljande angeligna projekt:

Utbyggnad av industriomraden.
Belysning Allégatan.

Forstudie Vattentornet.

KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr
Namnd Bu;gfzt
Kommunfullmaktige 9900
Revisorskollegiet 4100
Kommunstyrelsen

- kommunledning Stadskansliet 62 950
- kommungemensam verksamhet 97 900
Valndmnden 300
Overférmyndarndmnden 4 800
Lokalforsdrjningsnamnden

- lokalférvaltning 0
- Bvrigt 26 450
Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid- och folkhalsa 127 750
- foreningsbidrag 38700
Servicenamnden -5000
Samhallsbyggnadsnamnden 32000
Tekniska ndmnden

- vaghalining parker m m 125 800
- persontransporter 56 300
Milj6é och konsumentnamnden 16 950
Kulturndmnden 124 500
Utbildningsnéamnden 453 800
Arbetslivsndmnden 208 250
Sociala omsorgsnamnden 598 950
SDN Norr

- kommungemensam verksamhet 49 350
- stadsdelsverksamhet 816 200
SDN Vaster

- kommungemensam verksamhet 24 650
- stadsdelsverksamhet 1015 850
SDN Oster

- kommungemensam verksamhet 36 800
- stadsdelsverksamhet 883 600
Summa 4 810 850
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RESULTATRAKNING Budget 2012- Moderaternas forslag Mnkr
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 1123,2 1158,4 11917 12275 1264,3 1302,2
Verksamhetens kostnader -5501,0 -5746,9 -5827,0 -5951,2 -6 106,4 -6 2921
Nettokostnader -4 377,8 -4588,5 -4635,3 -4 723,7 -4 842,2 -4989,9
Avskrivningar -184,8 -160,1 -185,0 -170,0 -182,7 -196,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4562,6 -4 748,6 -4 820,3 -4 893,7 -5024,9 -5186,3
Skatteintakter 3611,2 3675,3 3720,2 3910,2 4058,8 42414
Generella statsbidrag och utjamning 9431 1093,2 1157,2 1103,4 10878 1070,9
Finansnetto 18,7 13,2 15,0 30,0 30,0 30,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 10,4 33,2 72,1 150,0 151,8 156,1
Extraordindra intékter 22,5 47,5
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT 32,9 80,7 72,1 150,0 151,8 156,1
NYCKELTAL
Skatte- och bidragsintakter 45543 4768,5 48774 5013,7 5146,6 5312,3
Okning skatte- och bidragsintakter, % 2,3 4,7 2,3 2,8 2,7 3,2
Verksamhetens nettokostnader 4562,6 4748,6 4820,3 4893,7 5024,9 5186,3
Okning verksamhetens nettokostnader; % 1,9 4.1 15 1,5 2,7 3,2
-darav namnderna, % 2,7 3,8 0,9 2,2
Nettokostnader/skatte- och bidragsintakter, % 100,2 99,6 98,8 97,6 97,6 97,6
Nettoinvesteringar 361 326 350 400 400 400

Bifall till Moderaternas Budget 2012 i sin helhet.
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Folkpartiet Liberalerna

Folkpartiet liberalernas

budgetforslag 2012

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, socialt ansvarstagande, god ekonomi och héllbar
utveckling genomsyrar Alliansens politik i Bords. Vart fo-
kus och véra prioriteringar skiljer sig pé visentliga punkter
frin de Rodgronas da vér politik utgar fran en absolut tro
pd minniskans egna formaga och vilja till ansvar. Vi i Alli-
ansen anser att det ir varje minniskas inre styrka som lig-
ger grunden for det gemensamma samhillsbygget. Ingen
kraft 4r starkare dn den vi gemensamt besitter och den
kommer bist till sin ritt genom frihet och valmgjligheter.
Fokus ska darfor alltid ligga pa att ge var och en storsta
mojliga inflytande ver sin egen livssituation. Politiken ska
forvalta skattemedel endast utifrin bordsarens bista.

Alliansens malsitening ir act Bords dven fortsictningsvis
ska ha en god kommunal ekonomi. Detta ansvarstagande
handlar om att virna minniskors trygghet och en god
vilfird; atc kunna garantera bordsarna den service och

de gjdnster de efterfrigar. Vi i Alliansen viljer dirfor act

ta ekonomisk hojd infér framtiden samtidigt som vi ger
verksamheterna bista mojliga forutsiteningar. For budget-
dret 2012 vill vi lyfta fram tre strategiska omraden: Fler
borédsare i arbete, Valfrihet i vilfirden samt Den attraktiva
staden.

Fler borasare i arbete

Jobb handlar ytterst om minniskors mojlighet att kunna
forsorja sig, att vara en del av en arbetsgemenskap och
kunna forindra sitt liv till det bittre. Alla minniskor ska
kunna fa jobb utifrin sin egen formaga, det ska vara bade
ett mél och en rittighet. Jobbfragan handlar dven om att
vi ska kunna ha hdga ambitioner for vilfirden, att mota

miljé- och klimatutmaningarna pa bista sitt samt std
starka i den globala konkurrens vi upplever.

For att fler bordsare ska kunna jobba giller det att skapa
goda forutsiteningar. Det ska vara ldtt att vara foretagare i
Borés och ett gott foretagsklimat ska rida. Dirfor arbetar
vi vidare med t ex bemotandefragor och “en dorr in”-
konceptet. Nya etableringar och utékningar av foretag ska
uppmuntras och vi ska fortsitta att vara en innovations-,
textil- och miljostad. I detta sammanhang spelar ambitio-
nen om Bildningsstaden och Hégskolan i Bords en viktig
roll. Utbildning, spetskunskap och innovativ forskning
driver pé foretagandet. Samridigt kompletteras bilden av
spinnande framtidsprojeke tillsammans med niringsliv
och Hégskolan; Simonsland och Business Region Boras
(naringslivssamverkan) dr tvd exempel.

En annan viktig férutsittning ir goda kommunikationer.
Som en del av Sveriges tredje storsta pendlingsomride 4r
kommunikationer till och fran Bords av stérsta vikt. Sam-
tidigt bor arbetsintensiva omrdden inom Boras prioriteras
lokalt. Tack vare Alliansregeringens satsning pa vistsven-
ska paketet och infrastrukeur i budget 2012 kommer det
bli ldttare att ta sig till bade jobb och studier, vilket stirker
Borés konkurrenskraft och méjliggor fler jobb.

Arbete ger ett mervirde i form av stolthet dver att kunna
bidra och f6rsorja sig. Samtidigt tar man del i samhillet
och kan utvecklas till sin fulla potential. For att alla ska
kunna arbeta utifrin sin egen forméga giller det atc vi
hittar innovativa och flexibla 16sningar. Privata niringsid-
kare bedriver — i samarbete med t ex Samhall och Sveriges
kommuner — framgéngsrika projekt for personer som star
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langt ifran arbetsmarknaden. Vi vill se fler [sningar av
detta slag och att Borés aktivt deltar, for allas rdte till ect
meningsfullt arbete.

Valfrihet i valfarden

I Boras ska ingen behova oroa sig for om vilfirden fung-
erar. Den ska finnas dir, tillginglig och kompetent, den
dagen den behovs. Nir omvirlden fordndras stills nya
krav pa kommunerna och det ir viktigt att savil kommun-
politiker som tjanstemin bejakar utveckling och stindigt
strivar efter att bli bittre. Det forutsitter ett oppet och
tillatande klimat, dir nya idéer méts av nyfikenhet och
entusiasm. En avgorande fraga fér Boras blir: Hur kan
kvaliteten i vilfirden utvecklas? Vi Allianspartier anser
inte att formen for vilfirden ir det avgorande, huruvida
forskolan eller dldreboendet drivs av kommunal eller alter-
nativ utforare. Det ir kvaliteten, oavsett verksamhetsform,
som ska vara ledstjarnan.

Fordelarna med en mangfald av aktorer dr dock avse-
virda. Varierade arbetssitt och metoder ger en bredd som
annars saknas samtidigt som fler mianniskor och foretag
kan ta plats i den bista vilfirden. Konkurrens mojliggor
jamforelser och innebér en chans att lira av varandra; det
utvecklar och effektiviserar verksamheterna. Offentliga
och alternativa utforare kompletterar varandra samtidigt
som makten forskjucs till den enskilda mianniskan. Var
vision 4r att alla ska kunna hitta den form av omsorg och
utforare som passar dem bist.

Hog kvalitet inom skola och barnomsorg dr avgdrande

for atc ge vira barn och unga en god start i livet. Allians-
regeringen satsar darfor stort pa kompetensutveckling av
larare och ledare inom bada omradena. Parallellt gors dven
direkta satsningar pa undervisningen genom t ex Mat
telyftet dir 2,6 miljarder ska hoja resultaten. I det lokala
perspektivet aktualiserar skolan lokalfrigan och effektivi-
tetsaspekten. I Borés stir kommunala skolor med tomma
lokaler medan andra verksamheter behéver fler eller storre.
ViiAlliansen efterfragar darfor en 6kad samlokalisering
med andra kommunala verksamheter eller alternativa
utforare.

I Borés glids vi at att manga alternativa utf6rare valt att
etablera sig hir. De erbjuder ett spinnande komplement
till var egen utmirkta verksamhet och ger minniskor
méjlighet att finna det alternativ som passar dem bist. Vi i
Alliansen vill dirfor se en fortsatt konkurrensutsittning av
de kommunala verksamheterna. Inom LSS-verksamheten
har det framkommit att kvaliteten 4r jimférbar men kost-
naden betydligt ligre for entreprenaderna. Det dr mycket
positivt att kvalitet virnas samtidigt som skattemedel kan
anvindas till att forstirka annan verksamhet.
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Den attraktiva staden

Bords 4r bra pa att vara stad. Den positiva utveckling som
priglat de senaste dren ledde fram till att Borés tilldela-
des utmirkelsen Arets stadskiirna 2011. Motiveringen att
”Boris city andas attraktion och lust” talar sitt tydliga
sprak och visst har vi mycket att vara stolta 6ver. Spin-
nande kultursatsningar, cityhandel pi manga gator, platser
for aterhimtning — som Sandwalls plats och Stadsparken
- och traditioner som Sommartorsdagarna ir patagliga
resultat av det utvecklingsarbete som pagar i nira samar-
bete mellan niringsliv och kommun. Den framgangsrika
modellen vill Alliansen bygga vidare pa och anvinda i fler
sammanhang, girna med Hogskolan och andra utbild-
ningsinstanser som ett virdefullt komplement.

Borés dr kretsloppsstaden med héga miljé- och klima-
tambitioner. Det dr virt ansvar att verka for en hallbar
utveckling med framtida generationer i dtanke. Dirfor
planeras sedan linge for en fossilbrinslefri stad; satsningar
pé biobrinsle, fjarrvirme och planer for vindkraftsutbygg-
nad vittnar om denna ambition. Var utmaning idag ar att
Boris tillvixt ska ske pa ect langsiktigt hallbart sitt. En
uppdatering av Bords Stads oversiktsplan, som kan ligga
till grund for stadens utveckling inklusive trafiksituation,
ser vi som nddvindig i sammanhanget.

Viar ambition inom Alliansen ir att Boris ska fortsitta vixa
med en mangfald av minniskor. For detta behéver vi en
fortsatt stark citykdrna med minga boenden och attraktiva
stadsdelar samtidigt som en hallbar utveckling prioriteras.
Arbetet med Nedre Norrby spelar en stor roll dd vi har
chansen att anligga en ny, miljéanpassad stadsdel med
attraktiv arkitektur och manga nya boenden i centralt lige.
Att vilja mangfalden som tema och ta fasta pa “virlds-
staden” skulle gora Boris till en mer inkluderande stad
samtidigt som staden lyser i ett visionirt ssmmanhang.

Stadskirnan i sig utgdr dock ingen hel stad, vi behover
ocksd en levande landsbygd. Varje minniska viljer sin
livssituation utifrdn egna preferenser och forutsittningar.
Vi i Alliansen vill poingtera att den som viljer att bo i ett
ytteromrade dr lika viktig som den som vill bo i kdrnan.
Hela Borés ska leva och blomstra. Bredbandsutbyggnad ar
i sammanhanget en mycket viktig friga. I den moderna
teknologins tidevary ska dven landsbygden kunna konkur-
rera pa lika villkor och véra foretagare ska ha forucsice-
ningar att verka i kommunens alla delar.

Till en attraktiv stad hér ocksd méjligheten att réra pa sig
och att njuta av en aktiv fritid i skog och natur eller mer
citynira omgivning — forutsittningarna ska finnas for

alla varianter. Alliansen vill prioritera och sitta folkhil-
san i fokus, vilket satsningarna pd ging- och cykelvigar,
friluftsomraden, konstgrisplaner och spontanidrottsplatser
vittnar om.



Alliansen tar fortsatt ansvar

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varit Alliansens mal och kinnetecken
och kommer sa att vara dven fortsittningsvis. Vi kommer
inte att falla in i det beteende som priglat tidigare opposi-
tion i Bords; att stindigt lova mer resurser bara for att man
inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Vi Allianspartier tog ansvar da vi styrde Bords och vi gjor-
de det framgdngsrike: Trots nedgingar i ekonomin bade
runt aren 2003 och 2009 ség vi till att ge Bords en stabil
grund att std pa. Inom loppet av en tioarsperiod lyckades
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vi med bedriften att halla ett stabilt resultat pa hg niva
samtidigt som en miljard kunde avsittas till framtida kost-
nader, som pensioner och vigar, samtidigt som ytterligare
en miljard kunde anvindas till att minska kommunens
laneberoende. Tack vare en god ekonomisk hushallning
och ett stort métt av ansvarstagande utvecklade vi den
kommunala verksamheten, som samtidigt kompletterades
med alternativa driftsformer inom t ex skola, barnomsorg
och dldreomsorg. Viart mal ir att fortsitta pa den ansvars-
fulla vigen - och samtidigt utveckla Boras till en dnnu
bittre stad 4n den redan ir idag.

Folkpartiet liberalernas budgetforslag 2012

Folkpartiet liberalerna grundar sitt budgetférslag 2012

pi Alliansens gemensamma plattform. Detta innebir ett
resultat pa 110 mnkr i driftbudgeten och en investerings-
nivd pa 350 mnkr. De prioriteringar som Folkpartiet gér,
inklusive finansiering och upprikning per nimnd, redovi-
sas i slutet av detta budgetdokument.

Vi liberaler anser att alla minniskor ir lika mycket virda,
men inte likadana. Dirfor dr det viktigt att Boras Stad
kan erbjuda olika alternativ inom forskola, skola och
dldreomsorg. Folkpartiet liberalerna vilkomnar skolor och
dldreboenden med olika inriktningar och driftsformer. Vi
tror pé en skola med kunskap, en virdig dlderdom och att
kommunen slutar konkurrera med niringslivet.

Jamstalldhet

Folkpartiet liberalerna anser att alla minniskor ska ha
samma méjligheter att forverkliga sina drommar och pla-
ner oavsett kon. Yeterst handlar jimstilldhet om act kvin-
nor och min fir inflytande och makt pa samma villkor.

Flickor och pojkar ska ges lika stort utrymme i forskolan
och skolan. Det ir ocksa en viktig del i jimstilldhetsarbe-
tet att flickor och pojkar ges samma forutsiteningar inom
idrotten i Boras, bade vad giller bidrag och tillgang till
lokaler samt triningstider.

Integration

I Borés ska alla kinna sig vilkomna, behévda, men ocksi
vara bereda att ta sitt samhillsansvar oavsett vem man ir
eller var man kommer ifrdn. For att nd ut till alla Boras
invdnare ir det viktigt att samhillsinformation tillhan-
dahalls pé ett stort antal frimmande sprak. Borés Stad
ska vara generds med praktikplatser och instegsjobb for
invandrare.

Svenska for Invandrare (sfi) undervisning ir en viktig del
i integrationsarbetet. Darfor méste ett varierat utbud till-
handahillas som ir anpassat for vars och ens behov. Detta
ger bist effekt genom samarbete med Hogskolan, nirings-
livet och organisationer. Sfi-undervisningen bor erbjudas
bide genom kommunala och fristdende alternativ. Sprak-
stodet bor dessutom utvecklas i forskolan och skolan.

Bildningsstaden

Folkpartiet liberalernas ambition 4r att Borés ska vara en
av landets frimsta skolkommuner. Vi dr overtygade om att
alla elever vill och kan ldra. Dirfor ar vart mal att gora en
bra skola 4n bittre och Boris till en bildningsstad. Hoga
forvintningar pé elever och medarbetare, kontinuerliga
resultatavstimningar, kompetenta lirare och goda peda-
gogiska ledare ir faktorer som har avgérande betydelse

for elevernas bildningsresa. Bildning ir bryggan till en
kulturoverskridande forstielse och det bista skyddet mot
framlingsfientlighet och intolerans.
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Det ir viktigt att den moderna tekniken anvinds och inte-
greras i undervisningen. Alla elever ska dirfor forses med
egen birbar dator under gymnasietiden. P4 sike bor dven
elever i grundskolan fi samma méjlighet.

Forskola

Folkpartiet liberalerna slr vakt om en vil utbyggd och
flexibel forskola, dir det enskilda barnets behov och
forildrarnas onskemal 4r ledstjirnorna. Forskolan ska vara
en trygg och lustfylld plats for varje barn samtidigt som
den pedagogiska kvalitén ska vara garanterad genom en
vilutbildad och kompetent personal.

Vi vill utéka olika pedagogiska inrikeningar och driftsfor-
mer inom forskolan i Bords. Vilplanerade forskolelokaler
ska tillhandahallas som dven ger méjlighet till meningsfull
utevistelse.

Barngruppernas storlek méste sikerstillas och antalet
platser anpassas efter barnens behov av omsorg och trygg-
het. For att ge barnen bista méjliga forutsictning infor
den kommande skolgdngen ska barnens sprakutveckling
dokumenteras och foljas upp.

Grundskola

Kunskap, ordning och valfrihet ska prigla skolan, dir
individen star i centrum. En god strukeur pé lektioner och
raster skapar nodvindiga forutsittningar for bade lirande
och trygghet. I Boris skolor 4r lirarna den storsta resursen.

Borés Stad ska erbjuda bide kommunala och fristdende
grundskolor med en méingfald av pedagogiska inrikt-
ningar.

Skolhilsovarden bor stdrkas, bl a genom att antalet kurato-
rer utdkas. Nolltolerans mot mobbning och krinkningar i
skolan 4r en sjilvklarhet.

Nyanlinda elever ska erbjudas intensivkurser i svenska.
Det 4r en viktig del i acc ge alla samma fSrutsiteningar till
lirande.

Gymnasium

Gymnasieskolan i Bords ska ta hinsyn till att ungdomar
har olika behov och vara anpassad efter det. Tydliga
program och inriktningar ska finnas oavsett om eleven vill
lasa vidare pa hogskolan eller gé direke ut i arbetslivet.

Yrkesprogrammen ska kunna ldsas i skolan eller som lir-
lingsutbildning pa en arbetsplats. Yrkeseleverna ska kunna
lisa in hogskolebehérighet antingen inom yrkesprogram-
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met eller senare inom vuxenutbildningen. Alla program
ska avslutas med en tydlig examen.

Ett utokat samarbete mellan gymnasieskolan och hogsko-
lan 4r 6nskvire.

For att frimja gymnasiets verksamhet vill vi prioritera ett
tillagningskék pi Almasgymnasiet, omdisponera Bicking-
sgymnasiets lokaler samt genomf6ra en ombyggnation av
Sven Eriksonbiblioteket.

I Borés Stad bedrivs ett Bra Kompis-arbete. Tidigare inne-
holl virdegrundsarbetet dven en del som rikcade sig till
dldre elever med utgdngspunke i forintelsen, nazistisk och
nynazistisk minniskosyn. Vi anser att detta arbete dr av
stor vikt och vill se att Bra Kompis-arbetet rikeat till dldre
elever dterupptas.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ger mojlighet till en andra chans, till
vidareutbildning och till att byta yrke under livets ging,.
Minniskor med en annan sprikbakgrund in den svenska
far mojlighet att lara sig svenska inom Svenska for Invand-
rare.

Folkpartiet liberalerna vill att det skall erbjudas bade kom-
munala och fristdende alternativ till den som studerar som
vuxen.

For att oka tillgingligheten bér vuxenutbildningen flyttas
till centrum.

Ungdom

Folkpartiet liberalerna vill att ungdomar i Boras ska f3 ett
sjalvstindigt liv med ansvar, delaktighet, engagemang och
skapande. Ungdomarna ska ges fortroende och méjligheter
till inflytande i den kommunala verksamheten. Ungdoms-
radet spelar hir en viktig roll.

Planerna kring ett Ungdomens Hus ér redan langt ging-
na. Det ir vikeigt att ett iordningstillande och ppnande
ligger ndra i tiden dd ungdomarna sedan linge vintat pa
ett genomforande.

Matesplatser med generdst oppethillande for unga bor
skapas, bade i centrum och i ytteromridena. Dessutom
behover utsatta ungdomars situation sirskilt uppmirksam-
mas, hjilp och stdd ska snabbe sitts in vid behov. Folk-
partiet liberalerna vill se att ett Barnhus inrittas snarast
méjligt.

Ungdomar som ir placerade inom olika typer av boen-
den behover kommunens stdd. I denna anda ska Stads-
delsnimnderna uppdras att gora en studieplan for varje



placerat barns skolging och undervisning. Vidare ir det
Stadsdelsnimndernas uppgift att sikerstilla att placerade
barn blir medvetna om sina rittigheter och i samverkan
med regionen se till att ungdomarnas hilsa f6ljs upp under
placeringstiden.

Som ett led i att motverka ungdomsarbetslosheten i Boras
ar det vikreigt att fler prakeikplatser skapas. Dessutom bor
Borés Stads hemsida utokas med en samlande ungdoms-

link.

Fritid
En meningsfull fritid 4r viktig f6r oss médnniskor. Ett ut-

bud av fritidsaktiviteter i en vilordnad milj for alla aldrar
bidrar till att Boras blir en attraktiv och trivsam stad.

Folkpartiet liberalerna vill géra viktiga natur- och fritids-
omraden littillgingliga och inbjudande. En del i detta ar-
bete innefattar bittre underhall av befintliga motionsspar.

Vi vill dven starta en forstudie f6r utveckling av den be-
fintliga ishallen.

Aldreomsorg

I Boris ska alla dldre kunna leva i trygghet och erbjudas
ett aktivt liv. Det dr viktigt att erbjuda valfrihet nir det
giller hemtjinst och sirskilt boende. Vard och omsorg ska
ta sikte pa individens behov.

Folkpartiet liberalerna vill att méjligheten att bo till-
sammans med livskamraten livet ut skall beslutas om i
Kommunfullmikeige (Parboendegaranti). Nya sirskilda
boenden ska dessutom planeras s att parboende blir mj-
ligt i storre utstrickning.

De som bor i dldreboenden eller har hemtjinst ska ha

ricc att komma ut en stund varje dag (Ut och gi garanti).
Dessutom ska ildre erbjudas matcheckar som ett alternativ
till den mat kommunen erbjuder (Vilja mat garanti).

Den 6versyn av likemedelsanvindning bland dementa
som genomférdes pa Brimhult gav viktiga insikter som
forbittrade livskvaliteten for de berdrda. En liknande
oversyn bor dirfor genomforas i hela Boras.

Funktionsnedsittning

Alla personer med funktionsnedsittning ska f& bemétande
och livsvillkor som underlittar tillvaron och ger hogsta
méjliga livskvalitet.
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Sikerstillandet att varje person med funktionsnedsittning
sjdlv far vara delaktig i beslut som berér henne eller honom
ar oerhore viktigt. Likasd att kommunen uppfyller de krav
som stills angdende tillginglighet for personer med funk-
tionsnedsdttning. Vi anser att Boras Stads arbete med
tillginglighet for funktionsnedsatta behdver intensifieras.

Folkpartiet liberalerna vill att egna erfarenheter av funk-
tionsnedsittning ska ses som en merit vid kommunala
anstillningar som har anknytning till funkcionshinder.

Kultur

Folkpartiet liberalerna anser att delaktighet i kulturlivet
stirker demokratin och stimulerar fantasin, kinslan, tole-
ransen och glidjen hos varje mianniska. Sirskilt kuleur for
barn och unga ir etct kommunalt ansvar som skall ges hog
prioritet. Kulturen ska vara en allmin resurs i samhallet
for exempelvis skola, omsorg, integration och samhillspla-
nering.

Kulturskolan ir en viktig del i bade skolans och kulturens
roll i Boris. Skolan har for nirvarande inte indamalsen-
liga lokaler. En utredning bor tillsdttas for ate antingen
forindra befintlig byggnad eller bygga nytc.

Skulpturstaden Boras ir ett begrepp i hela landet. Det
ar nacurligtvis viktigt ur olika aspekter att vi far behilla
epitetet. For att fa mojlighet att behélla och framforalle
utveckla skulpturstaden ir en kontinuerlig tillf6rsel av
medel viktig.

De unika miljoerna i Rydboholm, Vinga och Almedahls/
Dalsjofors bor bevaras och utvecklas. Ur kulturhistorisk
synpunkt dr dessa miljéer mycket viktiga och kan pa

sikt bidra till atc gora Bords intressantare for kultur- och
naturturism.

Anslag till konstnirlig utsmyckning vid nybyggnad eller
renovering av offentliga byggnader och platser i Borés ska
ingd i produktionskalkylen.

Textilmuseets flyte till Simonsland och etablering av det
nya Textilmuseet i samverkan med Textilhégskolan och
Marketplace Boras ska vara en prioriterad friga.

Stadsmiljo

Centrummiljon ir vikeig for att Boras ska vara en triv-
sam och attraktiv stad. Avvigningen mellan bilfrihet och
tillginglighet spelar en stor roll och maste studeras mycket
noggrant. Det dr ocksa viktigt att fler bostider skapas i
stadskdrnan for att fa en livaktig och trygg stad under alla
dygnets timmar. Utrymme {6r experimentbyggande med
nytinkande 4r ocksa viktigt.
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Sodra Torget dr Boras vackraste torg. Tyvirr har det blivit
en parkeringsplats for bussar. Vi vill att busstrafiken ska
flyttas fran S6dra Torget. Torget méste utvecklas till en
métesplats for alla borasare. Vi vill bygga ett parkeringsga-
rage under torget med en saluhall ovanpa.

Stadsparken behover goras till en levande och trygg plats
for alla dldrar. Ecc Orangeri med funktionen av motes-
plats, som ersitter de nuvarande nedgingna paviljongerna,
vore ett virdefullt inslag,

Folkpartiet liberalerna vill se att en noll-energistadsdel
byggs, exempelvis vid regementsomridet, och att en
stadsplan som f6rbinder Norrby med Centrum skyndsamt
upprittas.

Bostader

I Boras Stad ska invinarna kunna erbjudas boende med
hinsyn till var man vill bo och vilken uppltelseform man
onskar. Det dr ocksa viktigt att det tas hinsyn till olika
dldersgruppers behov vid bostadsplaneringen.

Det dr Folkpartiet liberalernas dvertygelse att den sociala
segregationen motverkas genom varierad bostadsbebyggel-
se. Vi ser ett behov av att fler hyresligenheter produceras i
Boras samt att fler bostider skapas i stadskidrnan.

Att underlitta f6r nybyggnationer ir en viktig del i arbetet
for fler bostider. Vi ser gillande parkeringsnorm som ett
stort hinder d4 den bade fordyrar och forsvarar, framforalle
vid byggnationer dir parkeringsbehov maste l6sas genom
dyra parkeringsgarage samt vid scudentbostider, dir pris-
pislag drabbar manga utan bil. Att utreda ett avskaffande
av parkeringsnormen ir dirfor av stor betydelse.

Det dr viktigt att underlitta for ménniskor som vill bygga
bostider pd limpliga platser, sdrskilt pa landsbygden.
Samtidigt ska byggandet av framtidsinriktade experiment-
bostéder, t ex passivhus och flervaningshyreshus i tri,
uppmuntras.

Folkpartiet liberalerna ir positivt instélle ¢ill ace limpliga
delar av det kommunala bostadsbestédndet siljs eller om-
formas till bostadsritter.

Med anledning av den nya lagstiftningen angaende kom-
munala bostadsbolag vill vi se éver Borés Stads nuvarande
organisation gillande dessa.

Kommunikationer

Borés bestar av en blandning av centrumbebyggelse och
glesbygd. Dirfor dr kommunikationerna inom hela kom-
munen en viktig friga for alla bordsare. Det skall vara ldtt

152

och sikert att ta sig fram vare sig man gir, cyklar, aker bil
eller anvinder kollektivtrafiken. Sirskile viktige 4r det att
sikerstilla tillgingligheten for manniskor med funktions-

hinder.

Att utbyggnaden av ging- och cykelvigar i hela kommu-
nen fortsitter i rask take 4r av stor vike. Likasa att kollek-
tiverafiken i staden och pd landsbygden utvecklas.

Lokalt foretagsklimat

Ett vilorganiserat, aktivt och mangskiftande niringsliv dr
en av grundpelarna f6r en framgangsrik kommun. Dirfor
ar det vikeigt att Boras agerar som en foretagsvinlig och
attraktiv stad nir det géller att etablera, driva och utveckla
foretag. Som ett led i detta arbete vill vi ge niringslivskon-
toret utékade resurser for att kunna ge allsidig service till
niringslivet.

I Borés ska alla kinna sig behovda. Att ha ett arbete att gd
till ger manniskor méjlighet till egen forsérjning samtidige
som det stirker sjilvkinslan. Ect alternativ for langtidsar-
betslosa och funktionsnedsatta ir arbetsintegrerade sociala
foretag. Vi vill underlitta for dessa foretag att konkurrera
med andra storre foretag vid t ex upphandlingar.

Verksamheter inom Boras Stad inte ska konkurrera
med det privata niringslivet. Vi vill ddrfor prova andra
driftsformer for, i frsta hand, Saltemads Camping samt

Stadsparksbadet.

Utmaningsritt r ndgot som ménga svenska kommuner
infort och som konkret innebir att anstillda och entre-
prendrer har rice att utmana kommunala verksamheter
genom att inkomma med anbud. Vi ser positivt pd de
méjligheter utmaningsritten skulle kunna féra med sig
och vill dirfor inféra detta dven i Bords Stad.

Folkpartiet liberalerna ar for alternativa driftsformer och
ser girna att en storre del av kommunens egna verksam-
heter liggs ut pa entreprenad. Inom LSS-verksamheten

t ex har en rapport pavisat att kvaliteten ir jimforbar men
kostnaden betydligt ligre for entreprenaderna.

Borés Stad har under mycket lang tid haft problem med
sitt IT-system. En viktig forutsitening f6r att bedriva ef-
fektivt arbete och ge kommuninvanare, foretag och utom-
stdende god service har dirmed saknats. Dessa drift- och
dtkomstproblem ir inte acceptabla och vi forordar darfor
en losning like Vistra Gotalandsregionen, dir kommunens
IT-system outsourcas.



Miljé

Den liberala miljopolitiken bygger pé ett langsiktigt
forvaltarskap. Varje generation har ansvar f6r miljon si
att kommande generationer ocksé skall kunna leva i och
njuta av den. Folkpartiet liberalerna i Bords arbetar for
att stadens framskjutna position nir det giller kommunal
miljépolitik forsvaras och forbiteras.

Som en del i miljdarbetet bér fler avgiftsfria dtervinnings-
centraler med generdst 6ppethallande erbjudas. Det dr
ocksd viktigt att kommunens inkdp av material, tjinster
och entreprenader priglas av ett starke miljémedvetande.
Borés ska vara en stad utan klotter och nedskripning.

Ett langsiktigt hallbart Borés kriver en ny dversikts-

plan for att staden ska vara vil anpassad for framtidens
utmaningar och behov. Denna ambition omfattar — utéver
bostider och industri - inte minst kollektivtrafiken och
den allminna trafiksituationen.

Miljévinliga fordon ar pa stark frammarsch och det finns
numera goda alternativ i form av elbilar. Folkpartiet libe-
ralerna ser stor potential i att bilar och fordon som Boris
Stads forvaltningar och bolag anvinder sig av skulle kunna
vara drivna av el.

For att underldtta for cyklister ska cykelstill under tak
iordningstillas vid Resecentrum.

Landsbygdsutveckling

Det 4r vikeigt act se hela Boras — med alla dess storre och
mindre orter samt dess landsbygd — som en resurs i fram-
tida planering for en hallbar och miljériktig utveckling.

Folkpartiet liberalerna vill utveckla landsbygden genom

bl a reell tillgang till barnomsorg och skola. Att nybyggna-
tion och féretagande stimuleras dven pa landsbygden 4r
viktigt liksom att lokala intressegrupper sasom byalag,
hembygdsforeningar och andra ideella féreningar ges
mojlighet att vara med i planeringsarbetet for den ort dir
de verkar.

Kommundelarna férsvann 2011 il forman for tre nya
stadsdelar. Detta var ett positivt steg for likstilligheten
mellan vira kommuninvinare men innebir ocksa att den
lokala forankringen blir otydligare. Med detta i atanke
vill Folkpartiet liberalerna att biblioteken i kransorterna
ska fa en stillning som medborgarkontor och dirmed
kunna fungera som kommunens forlingda arm pa
lokal nivi.
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Folkpartiets prioriteringar

Folkpartiet liberalerna budgeterar resultatet for Boras Stad
2012 ¢ill 110 mnkr. Summan ligger nira det ekonomiska
mél som Kommunfullmikeige faststalle for en langsiktigt
god ekonomi. Den later oss dessutom ta hojd for en even-
tuellt fortsatt negativ trend vad giller skattentikter med
tanke pa den ekonomiskt osikra sitcuation som rader.

Resultatet uppnds genom att 20 mnkr ur stabiliseringsfon-
den iansprikeas. Samtidigt liggs ett generellt besparings-
krav pa nimnderna om 1 % jimfért med budgetramarna
som togs i juni. Extra intdkter om totalt 20 mnkr, varav 10
mnkr anvinds ll ace stirka upp resultatet, fis dessutom
genom att:

*  Servicenimnden aldggs att redovisa ett dverskott om 6
mnkr

* Minskat kommunbidrag till Samhillsbyggnadsnimn-
den om 3 mnkr.

* Minskat kommunbidrag till Tekniska nimnden om 3
mnkr.

¢ Aldersgrinsen for pensionirsrabatten inom kollektiv-
trafiken hojs till 70 ar (4 mnkr).

* Ytterligare en tredjedel av kommunala LSS-boenden
liggs ut pd entreprenad (4 mnkr).

Med tanke pa den betydande omorganisation som skett
under 2011 ser vi stor potential att spara in det uppsatta
1 %-mélet genom en anpassad administration medan
verksamheterna skonas. En ekonomisk besparing var
aldrig huvudsyftet med den nya organisationen — likstil-
lighet var det tyngst vigande skilet — men det borde fin-
nas utrymme f6r administrativ rationalisering d& antalet
nimnder minskat som en f6ljd.

Vi ser dessutom besparingskravet som ett angeliget
verktyg for nimnderna att redan nu anpassa sina forutsice-
ningar till en eventuellt fortsatt negativ ekonomisk trend.
I detta resonemang tycker vi det ir viktigt att betona
nimndernas suverinitet; vi ligger inga undantag utan
forordar ett generellt besparingskrav. P4 sd vis later vi t ex
stadsdelsnimnderna fa prioritera sin verksamhet sjilva.
Det ir nimnderna som har kunskapen, insikten och som
overblickar verksamheterna bést. Just denna argumenta-
tion var anledningen till att vi inte skapade en enskild
facknimnd for t ex grundskolan, utan organisationsmo-
dellen med stadsdelsnimnder anségs limpligast da de har
ett unikt helhetsperspektiv.
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Utgéngslaget for Budget 2012 var att inget reformut-
rymme existerade, minskade skatteintikter hade effektivt
reducerat denna mojlighet. De aterstdende 10 mnkr av de
extra intikeer vi skapat vill dock Folkpartiet liberalerna
satsa pa angeligna omraden. 8 mnkr avsitter vi dirfor till
Utbildningsnimnden och 2 mnkr till Kulturnimnden.

Vidare anser vi att nettoinvesteringarna ska begrinsas till
350 mnkr. En hégre investeringsniva kan inte lingsiktigt
biras av det uppsatta resultatmalet. I det osikra ekonomis-
ka ldget vore det en mycket oansvarig hallning att inta. Vi
vill i sammanhanget podngtera att befintliga lokaler bor
ses over och nyttan dir maximeras innan nyproduktioner
pabdrjas.

Folkpartiets viktigaste fragor
under 2012 kan sammanfattas i
foljande punkter:

Jamstilldhet

* I Boras ska kvinnor och min, pojkar och flickor, ha
samma mojlighet att frverkliga sina drdmmar.

* Den parlamentariska jimstélldhetsgruppen ska fortsatt
agera som referensgrupp nir den tagna jamstilldhets-
policyn och handlingsprogrammet nu ska implemente-
ras.

Integration

*  Boras ska dven fortsittningsvis ta emot flyktingar,
sarskilt ensamkommande flyktingbarn.

* Integrationsarbetet ska vara en sjilvklar del i alla
nimnders arbete.

*  Det faststillda programmert for ett integrerat samhille
ska foljas upp. Handlingsplanen ska genomféras och
revideras infor 2013 i den riktning som programmet
foreskriver.

Forskola

* Barngruppernas storlek maste sikerstillas till rimliga
nivder och antalet platser anpassas efter barnens behov
av omsorg och trygghet.
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Skola

*  Kunskap ska genomsyra allt arbete som bedrivs i sko-
lan. Darfor maste skolan stilla hoga kunskapskrav och
ha positiva forvintningar pa alla elever.

* Dilagstadict i Boras skolor vill vi infora lisa-skriva-
rikna-garanti.

*  Det ir viktigt att erbjuda kommunala savil som frista-
ende skolor med en méngfald av pedagogiska inrike-
ningar.

Gymnasium
*  Bra Kompis-arbetet riktat till dldre elever dterupptas.
* Etttillagningskok pad Almésgymnasiet bor prioriteras

sd att eleverna far stérre mojligheter att praktiske om-
sdtta sina kunskaper.

* En forstudie bor pabérjas vad giller ombyggnation av
Bickingsgymnasiets bibliotek samt idrottshall.

* Nytt bibliotek Sven Erisksonsgymnasiet iordningstlls.

Ungdom
* Ungdomens Hus ska prioriteras och ppnas snarast

méjligt.

* Stadsdelsnimnderna ska sikerstilla placerade ungdo-
mar och barns vil och ve genom studieplaner, rittig-
hetsinformation samt hilsouppféljning i samverkan
med regionen.

*  Ett Barnhus bor startas snarast méjligt.

Aldreomsorg

e Alla ska fa vilja hur och med vem de vill bo — dven nir
de blir gamla. Nya sirskilda boenden ska planeras sa
att parboende mojliggdrs i storre utstrickning.

* En 6versyn av likemedelsanvindandet bland dementa
ska genomforas.

*  Boris Stads sirskilda boenden ska alla benimnas med
gatuadresser for att virna den personliga integriteten.

Funktionsnedsittning

*  Kommunen ska uppfylla de krav som stills for till-
ginglighet for personer med funktionsnedsittning,



e Egna erfarenheter av funktonsnedsitening ska ses
som en merit vid kommunala anstillningar som har
anknytning till funktionshinder.

Kultur

* Anslag till konstnirlig utsmyckning vid nybyggnad
eller renovering av offentliga byggnader och platser i
Boris skall inga i produktionskalkylen.

* En utredning ska tillsdttas vad giller Kulturskolan for
att antingen fordndra befintlig byggnad eller bygga
nytt.

e Textilmuseets flytt och nyetablering ska prioriteras.

Stadsmiljo
*  Flytta busstrafiken frin S6dra Torget — Boras vackraste

torg ska inte vara en parkeringsplats for bussar.

* Detaljplaneringen fér omradet som forbinder Norrby
med Centrum bor skyndsamt pabérjas.

Bostader

*  Studentbostider ska omedelbart undantas fran gil-
lande parkeringsnorm och férutsittningarna for ett
totalt avskaffande av parkeringsnormen utredas.

*  Vivill se 6ver Bords Stads nuvarande organisation gil-
lande kommunala bostadsbolag.
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Lokalt foretagsklimat
* Niringslivskontoret ges utékade resurser for act kunna

ge allsidig service till naringslivet.

*  Andra driftsformer provas for i forsta hand Saltemads
Camping samt Stadsparksbadet.

*  Vivill se en 16sning dir kommunens I'T-system out-
sourcas.

*  Kommunstyrelsen ska utarbeta ett regelsystem for
inforande av utmaningsritt.

*  Vivill underlitea for arbetsintegrerade sociala foretag
att konkurrera med andra foretag vid upphandlingar.

Milj6
*  Som en del i miljdarbetet bor fler avgiftsfria dtervin-

ningscentraler med generdst 6ppethallande erbjudas.

* En ny oversiktsplan tas fram for ett langsikeigt hallbart
Boris.

*  Msojligheten for Boras Stads forvaltningar och bolag
att forstirke anvinda sig av elbilar ska undersokas.

Landsbygdsutveckling

* Hela Boris ska leva! Som ett led i denna intention vill
vi bevara och utveckla Almedahls museum i Dalsjofors
samt kulturhistoriska miljder i Rydboholm och Vinga.

* Biblioteken i kransorterna ska fungera som kommu-
nens forlingda arm genom att anta formen av medbor-
garkontor.
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KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr Vi yrkar
Budget e bifall dill Folkpartiet liberalernas Budget 2012 i sin
Namnd 2012 helhet
Kommunfullméktige 10 000
Revisorskollegiet 4150

Kommunstyrelsen

- kommunledning Stadskansliet 63 600
- kommungemensam verksamhet 99 950
Valnamnden 300
Overformyndarnamnden 4 850

Lokalférsérjningsnamnden
- lokalférvaltning 0
- Ovrigt 26 700

Fritids- och folkhalsonamnden

- fritid- och folkhalsa 129 100
- foreningsbidrag 39 100
Servicendmnden -6 000
Samhallsbyggnadsnamnden 29 350

Tekniska namnden

- vaghallning parker m m 119 050
- persontransporter 56 900
Miljé och konsumentnamnden 17 150
Kulturndmnden 127 800
Utbildningsnamnden 466 500
Arbetslivsndmnden 210 400
Sociala omsorgsnamnden 601 150
SDN Norr

- kommungemensam verksamhet 49 850
- stadsdelsverksamhet 824 700
SDN Vaster

- kommungemensam verksamhet 24900
- stadsdelsverksamhet 1026 400
SDN Oster

- kommungemensam verksamhet 32 150
- stadsdelsverksamhet 892 800
Summa 4850 850
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éé%)‘CENTERPARTIET

Centerpartiets budgetforslag for

Boras Stad 2012

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, socialt ansvarstagande, god ekonomi och hallbar
utveckling genomsyrar Alliansens politik i Boras. Vart fo-
kus och vara prioriteringar skiljer sig pa visentliga punkter
fran de Rédgronas da vér politik utgar frin en absolut tro
pid minniskans egna fSrmaga och vilja till ansvar. Vi i Alli-
ansen anser att det dr varje minniskas inre styrka som lig-
ger grunden for det gemensamma samhillsbygget. Ingen
kraft dr starkare 4n den vi gemensamt besitter och den
kommer bist till sin ritt genom frihet och valméjligheter.
Fokus ska darfor alltid ligga pé att ge var och en storsta
méjliga inflytande 6ver sin egen livssituation. Politiken ska
forvalta skattemedel endast utifrin borasarens bista.

Alliansens malsitening ir act Bords dven fortsictningsvis
ska ha en god kommunal ekonomi. Detta ansvarstagande
handlar om att virna minniskors trygghet och en god
valfird; atc kunna garantera bordsarna den service och

de gjdnster de efterfrigar. Vii Alliansen viljer dirfor acc

ta ekonomisk hojd infér framtiden samridigt som vi ger
verksamheterna bista mojliga forutsiceningar. For budget-
dret 2012 vill vi lyfta fram tre strategiska omraden: Fler
borisare i arbete, Valfrihet i vilfirden samt Den attraktiva
staden.

Fler borasare i arbete

Jobb handlar ytterst om méinniskors méojlighet att kunna
forsorja sig, att vara en del av en arbetsgemenskap och
kunna forindra sitt liv till det bittre. Alla minniskor ska
kunna {4 jobb utifrin sin egen forméga, det ska vara bade
ett mal och en rittighet. Jobbfrdgan handlar dven om att
vi ska kunna ha héga ambitioner for vilfirden, att mota

miljé- och klimatutmaningarna pa bista sict samt std
starka i den globala konkurrens vi upplever.

For att fler bordsare ska kunna jobba giller det att skapa
goda forutsiteningar. Det ska vara late ate vara foretagare i
Borés och ett gott foretagsklimat ska rida. Dirfor arbetar
vi vidare med t ex bemdtandefragor och “en dorr in”-
konceptet. Nya etableringar och utékningar av foretag ska
uppmuntras och vi ska fortsitta att vara en innovations-,
textil- och miljostad. I detta sammanhang spelar ambitio-
nen om Bildningsstaden och Hogskolan i Bords en viktig
roll. Utbildning, spetskunskap och innovativ forskning
driver pé foretagandet. Samtidigt kompletteras bilden av
spinnande framtidsprojekt tillsammans med niringsliv
och Hégskolan; Simonsland och Business Region Boras
(niringslivssamverkan) dr tvd exempel.

En annan viktig forutsittning ir goda kommunikationer.
Som en del av Sveriges tredje storsta pendlingsomréide ar
kommunikationer till och frin Boras av storsta vikt. Sam-
tidigt bér arbetsintensiva omraden inom Borés prioriteras
lokalt. Tack vare Alliansregeringens satsning pé vistsven-
ska paketet och infrastrukeur i budget 2012 kommer det
bli ldttare att ta sig till bade jobb och studier, vilket stirker
Borés konkurrenskraft och méjliggor fler jobb.

Arbete ger ett mervirde i form av stolthet dver att kunna
bidra och forsorja sig. Samtidigt tar man del i samhillec
och kan utvecklas till sin fulla potential. For atc alla ska
kunna arbeta utifran sin egen forméga giller det atc vi
hittar innovativa och flexibla 16sningar. Privata niringsid-
kare bedriver — i samarbete med t ex Samhall och Sveriges
kommuner — framgangsrika projekt for personer som stir
langt ifrdn arbetsmarknaden. Vi vill se fler [osningar av
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detta slag och att Bords aktivt deltar, for allas rdte till ect
meningsfullt arbete.

Valfrihet i valfarden

I Boras ska ingen behova oroa sig for om vilfirden fung-
erar. Den ska finnas dir, tillginglig och kompetent, den
dagen den behovs. Nir omvirlden fordndras stills nya
krav pa kommunerna och det ir viktigt att savil kommun-
politiker som tjanstemin bejakar utveckling och stindigt
strivar efter att bli bittre. Det forutsitter ett oppet och
tillatande klimat, dir nya idéer méts av nyfikenhet och
entusiasm. En avgorande fraga f6r Boras blir: Hur kan
kvaliteten i vilfirden utvecklas? Vi Allianspartier anser
inte att formen for vilfirden ir det avgorande, huruvida
forskolan eller dldreboendet drivs av kommunal eller alter-
nativ utforare. Det ir kvaliteten, oavsett verksamhetsform,
som ska vara ledstjarnan.

Fordelarna med en mangfald av aktorer dr dock avse-
virda. Varierade arbetssitt och metoder ger en bredd som
annars saknas samtidigt som fler mianniskor och foretag
kan ta plats i den bista vilfirden. Konkurrens mojliggor
jamforelser och innebér en chans att lira av varandra; det
utvecklar och effektiviserar verksamheterna. Offentliga
och alternativa utforare kompletterar varandra samtidigt
som makten forskjucs till den enskilda mianniskan. Var
vision 4r att alla ska kunna hitta den form av omsorg och
utforare som passar dem bist.

Hog kvalitet inom skola och barnomsorg dr avgdrande

for att ge vira barn och unga en god start i livet. Allians-
regeringen satsar darfor stort pa kompetensutveckling av
larare och ledare inom bada omradena. Parallellt gors dven
direkta satsningar pa undervisningen genom t.ex. Mat-
telyftet dir 2,6 miljarder ska hoja resultaten. I det lokala
perspektivet aktualiserar skolan lokalfrigan och effektivi-
tetsaspekten. I Borés stir kommunala skolor med tomma
lokaler medan andra verksamheter behéver fler eller storre.
ViiAlliansen efterfragar darfor en 6kad samlokalisering
med andra kommunala verksamheter eller alternativa
utforare.

I Borés glids vi at att manga alternativa utf6rare valt att
etablera sig hir. De erbjuder ett spinnande komplement
till var egen utmirkta verksamhet och ger minniskor
méjlighet att finna det alternativ som passar dem bist. Vi i
Alliansen vill dirfor se en fortsatt konkurrensutsittning av
de kommunala verksamheterna. Inom LSS-verksamheten
har det framkommit att kvaliteten 4r jimférbar men kost-
naden betydligt ligre for entreprenaderna. Det dr mycket
positivt att kvalitet virnas samtidigt som skattemedel kan
anvindas till att forstirka annan verksamhet.
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Den attraktiva staden

Bords 4r bra pa att vara stad. Den positiva utveckling som
priglat de senaste dren ledde fram till att Borés tilldela-
des utmirkelsen Arets stadskiirna 2011. Motiveringen att
”Boris city andas attraktion och lust” talar sitt tydliga
sprak och visst har vi mycket att vara stolta 6ver. Spin-
nande kultursatsningar, cityhandel pi manga gator, platser
for aterhimtning — som Sandwalls plats och Stadsparken
— och traditioner som Sommartorsdagarna dr patagliga
resultat av det utvecklingsarbete som pagar i nira samar-
bete mellan niringsliv och kommun. Den framgangsrika
modellen vill Alliansen bygga vidare pa och anvinda i fler
sammanhang, girna med Hogskolan och andra utbild-
ningsinstanser som ett virdefullt komplement.

Borés dr kretsloppsstaden med héga miljé- och klima-
tambitioner. Det dr virt ansvar att verka for en hallbar
utveckling med framtida generationer i dtanke. Dirfor
planeras sedan linge for en fossilbrinslefri stad; satsningar
pé biobrinsle, fjarrvirme och planer for vindkraftsutbygg-
nad vittnar om denna ambition. Var utmaning idag ar att
Boris tillvixt ska ske pa ect langsiktigt hallbart sitt. En
uppdatering av Bords Stads oversiktsplan, som kan ligga
till grund for stadens utveckling inklusive trafiksituation,
ser vi som nddvindig i sammanhanget.

Viar ambition inom Alliansen ir att Boris ska fortsitta vixa
med en mangfald av minniskor. For detta behéver vi en
fortsatt stark citykdrna med minga boenden och attraktiva
stadsdelar samtidigt som en hallbar utveckling prioriteras.
Arbetet med Nedre Norrby spelar en stor roll dd vi har
chansen att anligga en ny, miljéanpassad stadsdel med
attraktiv arkitektur och manga nya boenden i centralt lige.
Att vilja mangfalden som tema och ta fasta pa “virlds-
staden” skulle gora Boris till en mer inkluderande stad
samtidigt som staden lyser i ett visionirt ssmmanhang.

Stadskirnan i sig utgdr dock ingen hel stad, vi behover
ocksd en levande landsbygd. Varje minniska viljer sin
livssituation utifrdn egna preferenser och forutsittningar.
Vi i Alliansen vill poingtera att den som viljer att bo i ett
ytteromrade dr lika viktig som den som vill bo i kdrnan.
Hela Borés ska leva och blomstra. Bredbandsutbyggnad ar
i sammanhanget en mycket viktig friga. I den moderna
teknologins tidevary ska dven landsbygden kunna konkur-
rera pa lika villkor och véra foretagare ska ha forucsice-
ningar att verka i kommunens alla delar.

Till en attraktiv stad hér ocksd méjligheten att réra pa sig
och att njuta av en aktiv fritid i skog och natur eller mer
citynira omgivning — forutsittningarna ska finnas for

alla varianter. Alliansen vill prioritera och sitta folkhil-
san i fokus, vilket satsningarna pd ging- och cykelvigar,
friluftsomraden, konstgrisplaner och spontanidrottsplatser
vittnar om.



Alliansen tar fortsatt ansvar

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varit Alliansens mal och kinnetecken
och kommer sa att vara dven fortsittningsvis. Vi kommer
inte att falla in i det beteende som priglat tidigare opposi-
tion i Bords; att stindigt lova mer resurser bara for att man
inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Vi Allianspartier tog ansvar da vi styrde Bords och vi gjor-
de det framgdngsrike: Trots nedgingar i ekonomin bade
runt aren 2003 och 2009 sag vi till att ge Bords en stabil
grund att std pa. Inom loppet av en tioarsperiod lyckades

BUDGET 2012 | CENTERPARTIETS BUDGETFORSLAG

vi med bedriften att hilla ett stabilt resultat pa hog niva
samtidigt som en miljard kunde avsittas till framtida kost-
nader, som pensioner och vigar, samtidigt som ytterligare
en miljard kunde anvindas till att minska kommunens
laneberoende. Tack vare en god ekonomisk hushallning
och ett stort métt av ansvarstagande utvecklade vi den
kommunala verksamheten, som samtidigt kompletterades
med alternativa driftsformer inom t ex skola, barnomsorg
och ildreomsorg. Vart mal ar att fortsdtta pa den ansvars-
fulla vigen — och samtidigt utveckla Borés till en dnnu
bittre stad 4n den redan ir idag.

Centerpartiets budgetforslag for Boras Stad 2012

Centerpartiet ir ect gront socialliberalt parti. Alla min-
niskors lika virde och likvirdiga rittigheter dr grunden i
var politik. Vart frimsta mal 4r att var och en ska kunna
vixa som ménniska och ha mojlighet att forverkliga sina
drommar. Vi har varit med och styrt Boras Stad de senaste
tre mandatperioderna. Under denna tid har vi varit med
och tagit ekonomiskt ansvar samtidigt som staden har
kunnat utvecklas pa ett fantastiskt sitt. Centerpartiet vill
under nuvarande mandatperiod, tillsammans med 6vriga
Allianspartier, pavisa att vi 4r beredda pa att ta éver den
politiska makten igen.

Centerpartiets budget priglas av att bordsarna skall kunna
vara med och paverka sina liv. Centerpartiets rubriker i
budget for 2012 sammanfattar det hela. Vi behover en
god hilsa hos hela befolkningen, darfor vill vi satsa pd
folkhilsofragorna, spontanidrott och ett rikt féreningsliv.
Miljéansvar f6r framtiden, dir vi ser sméskalig energipro-
duktion som en viktig del for att nd mélet med en fossil-
brinslefri stad. Ett foretagsamt Bords, dir sméforetagen,
landsbygdsutveckling och turismfrigorna dr vira hjirte-
fragor. En trygg vilfird med valfrihet, dir man sjilv kan
vilja vilken skola som passar bist eller vem som skall skéta
om mig nir jag blir gammal. I ett inkluderande samhille
behovs alla. Pa demokratiska grunder skall vi bygga vért
samhille och alla skall kinna sig delaktiga och behdvda.

En god halsa hos
hela befolkningen

Arbete, en bra bostad och ett socialt liv 4r grunden for en
bra hilsa. En 6ppen dorr till arbete dr den bista folkhilso-
insatsen for att minniskor och hela kommunen ska vixa.
Ett effektivt folkhilsoarbete kriver insatser pd olika nivder
i vart samhille och en bred samverkan &ver olika sektors-
grinser s att alla invinare kinner trygghet och framtids-
tro.

Alla minniskor ska ges méjligheter att ta eget ansvar for
sin hilsa och livsstil. Samtidigt finns ett personligt ansvar
om att dta sunt, motionera samt att undvika stress och
droger. Samhillet ska hjilpa till genom att bygga for enkel
vardagsmotion. Sikra cykelbanor och ytor f6r spontanak-
tiviteter, uppmuntran till idrott i skolan och pa fritiden dr
ett ansvar som vilar tungt pd kommunen. Centerpartiet
vill framfrall lyfta satsningar pa niridrotesplatser, isba-
nor och badplatser i hela kommunen, som genom en god
geografisk spridning kommer alla invdnare till del.

Satsningar pd barn och unga samt att stirka forildraskapet
dr en annan vikigt framtidsinvestering. Forildrar ska ges
stod act vara forildrar, att ta sitt ansvar och ge sina barn

en god uppvixt. I arbetet runt vira barn och unga finns
ménga akeorer sa som forskola, skola, socialtjinst, barn
och ungdomspsykiatrin samt 6vrig sjukvird och polisen.
For att ingen ska falla mellan stolarna och for att insace-
serna ska ge effeke krivs att de sitts in tidigt samt att dessa
bygger pa kunskap och erfarenheter.
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Foreningslivets betydelse for folkhilsan ir ofta underskat-
tad. Idrotten som star for en stor del av féreningslivet sym-
boliserar ofta vikten av fysisk aktivitet for att leva ett gott
liv. Samtidigt gléms girna den sociala delen bort; den som
dterspeglas i att arbeta, ta ansvar och visa hinsyn tillsam-
mans. Féreningslivet har en stor uppgift i vart samhille.
Det handlar om att ge barn och unga en aktiv fritid men
ocksd i forlingningen att lira sig demokratins spelregler.
Sammantaget finner vi hir anledningen till varfor vara
foreningar méste virnas och den stora kraft som finns i
foreningslivet tas tillvara. Stod ska ges till bide sma som
stora foreningar med fokus pa barn och unga. Utslagning
i tidiga 4r 4r inte acceptabelt, alla barn och unga ska ha
samma mojligheter att medverka och respekteras f6r dem
de ir. Kommunens del blir att stétta och forsoka att bidra
med att skapa métesplatser och anliggningar som under-
lactar f6r foreningarna att utvecklas vidare.

Centerpartiet vill underlitta f6r smiskaliga satsningar pa
folkhilsa och friskvardsaktiviteter, framforallt for barn och
unga. [ syfte att frimja rorelse och integration inritear vi
dirfor en pott, “medel f6r god hilsa med inriktning barn
och unga”, ur vilken féreningar och organisationer kan

soka bidrag.

Genom 6ppna fritidsgardar i hela kommunen skapas en
trygg motesplats for vira ungdomar. Girdarna ska sam-
verka med det omgivande samhillet och ta tillvara pa samc
utveckla ungdomars intressen.

Kulturen ir en framgangsfakeor for kommunens utveck-
ling. Ideella organisationer, foreningsliv samt studiefor-
bunds medverkan och engagemang spelar en viktig roll
f6r manniskors hilsa och vilmaende. Mangkultur bygger
pa 6ppenhet och respeke f6r varandra. Tillging till olika
sorters kultur skall finnas oavsett dlder och var man bor.
Bygdegérdarna och andra samlingslokaler pa landsbygden
ger forutsiteningar for detta. Barn- och ungdomskulturen
ska prioriteras som en motvike till det kommersiella utbu-
det. Det ir viktigt act barn och ungdomar tidigt kommer
i kontakt med kultur inom olika omriden, si som museer,
teatrar, bibliotek och andra kulturinstitutioner. Alla barn
och ungdomar ska ha samma mojligheter till detta i hela
kommunen.

Centerpartiet vill

® satsa 2 mnkr pd “medel for god hilsa med inrikening
barn och unga” i syfte att frimja rorelse och integra-
tion.

® utvidga kommunens forildrastéd som bdde handlar om
att medverka i familjecentralsliknande verksamhet men
ocksa utbildningar si som OPP Orebro preventionspro-
gram, Cope-kurser etc.
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® att trygghetsvandringar ska genomféras pé alla grund-
skolor i kommunen.

® satsa 2 miljoner kr for att anldgga fler niridrotesplatser
som lockar till spontanaktivitet och rérelse.

® att det ska finnas minst en fritidsgard 6ppen per
tidigare kommundelsomride hela dret om, dvs. dven pa
sommaren.

® att Ungdomens Hus ges ett tydligt uppdrag att finnas
till f6r ALLA ungdomar.

® accalla barn i grundskolan ska erbjudas mojlighet atc
delta i idrottsskolan.

® fortsitta arbetet med att anligga konstgris sd att det
blir en bra geografisk spridning i kommunen.

® act kommunen tar fram en plan for hur billiga och
enkla ishallar/utebanor skulle kunna anliggas runt om
i kommunen.

® att fler isar spolas runt om i kommunen for att 6ka
méjligheterna for fler barn och unga att prova pa att

jka skridskor.

®  gora idrottssatsningar som gynnar bade pojk- och

flickidrott.

® satsa pa fler bastu-, bad- och friskvirdsanliggningar
tillsammans med féreningslivet. En limplig plats vore
vid Byttorpssjon.

Miljoansvar for framtiden

Centerpartiet i Bords star for en politik som forenar
langsiktigt miljdansvar med tillvixt och hillbar ekono-
misk utveckling. Genom detta skapas forutsittningar for
bestaende vilfird. En vision i Centerpartiets miljdarbete
ar att Bords senast ar 2020 skall nd mélet acc bli en fos-
silbrinslefri stad.

Centerpartiet i Borés verkar for att fornyelsebar energi
successivt ska ersitta fossila brinslen. Satsningar pa for-
nyelsebar energi och energibesparing ir inte bara positivt
for miljon utan dven for sysselsittningen i kommunen.
Genom att utnyttja landsbygdens majligheter att produ-
cera energi skapas nya arbetstillfillen.

Centerpartiet vill vara med och snabba pé omstillningen
si att Bords kan bli den fossilbrinslefria staden si fort
som mojligt. Act ta tillvara pé sol- och vindkraftsenergins
méjligheter ir en viktig del for att snabbare nd malet.

For att vindkraftsetableringar skall bli framgéngsrika dr
det viktigt med fungerande samarbete mellan exploatér,
markdgare och nirboende. Hir har ocksa kommunen



en vikeig informationsroll. Centerpartiet vilkomnar att
exploatérer nyttjar si kallad bygdepeng. Denna innebir
att delar av produktionsvirdet kommer den lokala bygden
till del samtidigt som den underldttar omstillningen av
energisystemet och dgande av elproduktionen sprids.

Det 4r viktigt att Bords har en siker och hallbar dricksvat-
tenforsorjning. Dock bor Borés vattenskyddsomrade inte
innebira fler inskrinkningar 4n nédvindigt for enskilda
och foretag.

Atervinningsbara resurser ska i méjligaste min tervinnas.
God tillginglighet till atervinningscentraler, dir privat-
personer kostnadsfritt kan limna sitt avfall, ar en viktig
aspekt i detta arbete.

Borés ska ligga i framkant vad giller utveckling kring
avfallshantering och energiproduktion, men 4ven kring
energibesparande drgirder. Gron teknik ir en dverlevnads-
fraga for framtiden nir fossila brinslen ska fasas ut och
ersittas med fornyelsebar energi.

Vi ser positivt pd det internationella miljssamarbete som
bedrivs inom ramen f6r Waste Recovery, vilket involverar
aktorer ifrin sdvil niringslivet, Hogskolan som staden.
Att bidra till en bittre miljé 4r angeldget dd Boras ligger i
framkant pa miljoteknikomradet.

Centerpartiet i Boras vill skapa en bittre miljo i kommu-
nen genom att verka for acc fler bilar drivs med fornyelse-
bara brinslen. Vi vill ocksa act Bords blir en cykelvinligare
stad.

Kollektiverafiken maste utvecklas sd att fler utnyttjar den.
Centerpartiet var med och drev igenom den enhetstaxa
som inférdes i Boras 2011 men det finns mycket kvar att
astadkomma. Bl a vill vi 6ka framkomligheten genom
centrum for de storre busslinjerna. Likasa maste framkom-
ligheten for trafik vid Knallelandsomradet forbittras da
mycket tid tillbringas i onddiga kéer och dirmed belastar
miljon ytterligare. En ny och tidsenlig trafikplan dr mél-
sittningen, vilket forutsitter att en ny oversikesplan gors.

En stad av Boras storlek med manga besokare behéver ett
samlat resecentrum! Det ska vara litt att anvinda kollek-
tiverafiken, ett naturligt flode ska finnas och tydligheten
ska vara stor. Vi vill utreda hur ett samlat resecentrum
bist kan genomforas i nirheten av centralstationen. Det
som behover tittas nirmare pa ir bl a platsbehov och ett
eventuellt utnyttjande av Krokshallsberget.

Aven mat spelar en stor roll nir det giller milj6- och fram-
tidsansvar. Centerpartiet anser att maten vi dter utgor en
stor del av vért vilbefinnande. Den skall lagas nira dem
som skall dta den och vara av god kvalitet. Bords bor dess-
utom ha en livsmedelsstrategi som méjliggor att kommu-
nen kan képa in mer nirodlade och ekologiska livsmedel.
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Att uppfora en distributionscentral skulle kunna méijlig-
g
gora leveranser fran fé’)retag i vdr omgivning.

Centerpartict vill uppnd 25 % nirproducerade och eko-
logiska livsmedel i den kommunala verksamheten. Detta
ska ske bl a genom en dversyn av de kommunala upphand-
lingsreglerna med avsikt act méjliggora och underlitea for
lokala producenter att limna anbud.

Ett rikt odlingslandskap har stora natur- och kulturvirden
som frimst bevaras genom att méinniskor ven i framtiden

aktivt arbetar med odling, skogsbruk och djurhillning.

Centerpartiet var initiativtagare till de ekonomiska lokala

utvecklingsmedel som finns i Bords Stad och som innebu-
rit ect mycket positive tillskott for den lokala uevecklingen.
En utdkad satsning vore dirfor vilkommen.

Centerpartiet vill ge den enskilda individen méjlighet att
bo och verka var man vill. Det behovs ett varierat boende
savil i staden som i mindre samhillen och pd landsbygden,
dir hyresldgenheter och bostadsritter blandas med villor.
Centerpartiet vilkomnar bostider i sjonira ligen.

Det dr vikeigt act dldre ska kunna bo kvar i de omraden
dir de tidigare bott, ddrfor behovs trygghetsboende i alla
delar av kommunen. En fortsatt satsning pa passivhus bor
goras av vira kommunala bostadsbolag och vi vill se att
energieffektiva byggnader prioriteras vid nybyggnationer.

Centerpartiet vill

® sc satsningar pa vindkraft som ett led i att fi en
fossilbrinslefri stad.

® act maten ska lagas dir den ska dtas i s stor omfate-
ning som mojligt. Vi 6nskar dirfor ace det planeras for
fler tillagningskok inom kommunens verksamheter.
Validering av personal kan dirfor ocksa bli akcuell.

® att vi ska nd miljomaélet for ekologiska livsmedel i vara
verksamheter.

® att sjuhdradskommunerna ska samverka vid inkdp av
livsmedel for att om mojligt kunna kdpa mer nirod-
lade och nirproducerade produkter. Transporter skulle
kunna samordnas och tankar kring en distributions-
central finns.

® ha generdsare dppettider pd vara dtervinningscentraler
som en viktig aspekt i miljdarbetet.

® att projeke for ett renare Bords startas upp — t ex forsla
bort évergivna fordon omgaende.

® avsitta yeterligare 1 mnkr till medel for lokal utveck-
ling.
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® inritta en halvtidstjinst som jobbar med att utveckla
det dvergripande lokala utvecklingsarbetet. Boras be-
hover ta mer del av de méjligheter som Leader Sjuhi-
rad och det Regionala tillvixtprogrammet ger.

® att bostadsbolagen far i uppdrag att bygga fler ligen-
heter. Bl a behévs fler trygghetsboenden for dldre i
de mindre samhillena och pi landsbygden samt en
fortsatt satsning pd passivhus. Energieffekeiva nybygg-
nationer ska vara prioriterade.

Det foretagsamma Boras

Centerpartiet ser Bords som motorn i Sjuhdradsbygden.
Centerpartiet ir redo att anta de utmaningar som finns
for acc skapa forutsiceningar for jobb i fler och vixande
foretag. Det innebir bland annat att skapa bittre forut-
sdttningar for foretagande och entreprendrskap, att sinka
troskelvirden for ace bli foretagare och uppmuntra fler

till ace vilja bli entreprenérer. Vi vill se en mangfald av
aktorer och foretagsformer dir vi dven mojliggor for socialt
foretagande.

Kommunen skall vara behjilplig i att snabbt erbjuda den
hjilp som foretagarna efterfragar, sa kallad “en dorr in”.
Det skall finnas tillgang till industrimark vid de stora vig-
straken men dven pd limpliga stillen i de mindre orterna.
Ett exempel utover Viared kan vara vid Dalsjéforsmotet i
riktning mot Rangedala.

Borés Stad ir idag en av de storsta skogs- och markigarna
i Vistra Gétaland. Vi behover trots det stirka tillgingen
till industrimark och andra strategiske viktiga markomré-
den f6r att ha bista mojliga forucsiteningar. I de Rodgro-
nas budget kan man ana att Borés Stad dven skall vara en
aktiv kdpare av skog och mark i andra omriden 4n de som
dr av strategisk betydelse, da i syfte att anvinda dessa som
bytesmark. Det anser vi i Centerpartiet vara fel eftersom
det driver upp priserna for aktiva skogsbrukare och kom-
munen redan har utbytesmark i tillricklig omfattning for
lang tid framéver.

Genom att tillvarata det engagemang och den utvecklings-
kraft som finns pa landsbygden skapas forutsittningar

for tillvixe i hela kommunen. For att nd en god lokal
utveckling 4r det av storsta vike att det finns demokratiska
motesplatser att bedriva féreningsliv och verksamhet i.
Ytterligare en viktig forutsicening ir att alla bordsare skall
ha tillginglighet till godtagbar bredbandsuppkoppling.

En strategisk plan ska dirfor tas fram for utbyggnad och
Centerpartiet betonar vikten av att detta sker skyndsamc.

Centerpartiet arbetar for en utveckling av héllbara stider
men ser samtidigt landsbygdens méjligheter. Landsbygden
spelar en avgorande roll f6r samhillsutvecklingen genom
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den 6kade efterfrigan pa fornybar energi, hillbar turism
och nirproducerade livsmedel.

Turismen som niring har stor betydelse for var kommuns
utveckling. For att turism- och besoksniringen ska spela
en mer betydande roll i framtiden maste en vidareutveck-
ling ske och kvaliteten 6ka, detta genom samverkan med
privata aktorer. En 6kad satsning pd sd kallad natur- och
kulturturism samt “Eventomradet” vid Boras Djurpark
och Knalleland 4r prioriterat.

Flera av Bords Stads badanliggningar ir i stort behov av
renovering. En dversyn av inriktning och mélgrupp bér
dirfor goras av samtliga badanliggningar. En utveckling
tillsammans med nirings- och foreningsliv mot wellness
och dventyr vilkomnas.

En stad av Boras storlek behover en samlad, fristiende
fastighet for att kunna ta emot stérre evenemang. Vi tror
péd idén att bygga en ny kongresshall med multifunktion,
girna nira resecentrum, for att kunna ta emot evenemang,
tavlingar och kongresser. Vi vill att en utredning tillsicts
for att prova om det dr mojligt och ekonomiskt genomfor-
bart. Viktigt dr ocksd att satsningen sker i nira samarbete
med niringslivet i Boras.

Kulturen ir en tillvixtfaktor. Under de senaste dren har vi
sett hur konsten och kulturen blomstrar i vir stad. Center-
partiet vill att Boras fortsitter pa den inslagna vigen och
blir Sveriges skulpturstad.

Saltemads Camping dgs och drivs idag av kommunen.
Centerpartiet tror att campingen skulle kunna utvecklas
vidare men ser inte att driften behover skotas av kom-
munen utan vill 6ppna upp for att ligga ut driften pé
entreprenad.

Boréds behover ett servicekontor och en forvaltning som
specialiserar sig pa vad som behover atgirdas i kommu-
nens egna fastigheter och markomraden. Centerpartiet
anser inte att kommunen skall konkurrera pa den privata
marknaden.

For att Boras ska vara navet i Sjuhiradsbygden och en
tillvixtregion i Vdstra Gétaland krivs goda kommunika-
tioner. Inom detta omrade ir savil vig, jirnvig som bred-
bandstillginglighet viktiga. Vi vill se en Gotalandsbana,
med start av snabbpendeltrafik Boras-Géteborg.

Centerpartiet vill

® acc Bords bygger ett samlat resecentrum for bitcre
tillginglighet och for ate fa till stind enklare byten
mellan olika linjer.

® se en skyndsam bredbandutbyggnad i hela kommunen.



® utveckla "Eventomréidet” genom att bl.a. bygga om
Djurparkens entré och ¢ka samverkan med nirings-
livets andra verksamheter. P4 sa vis kan ett dventyrs-
omride med bad och andra aktiviteter bli tillgingligt
aret runt. Kommunen ska dven dppna upp for privata
intressenter att bygga hotell i nirheten av djurparken.

® utveckla Saltemads Camping vidare men ser inte att
driften behover skétas av kommunen.

® att planerna pd att bygga om och bygga ut Stadsparks-
badet paskyndas.

® atcarbetet med att mojliggora snabb pendeltrafik med
tig mellan Bords och Goteborg startas upp i avvaktan
pa Gétalandsbanans tillkomst.

En trygg valfard med valfrihet

En trygg uppvixtmilj6 r en viktig forutsitening for att ut-
vecklas och mé bra. Centerpartiets politik utgar fran en tro
pé och dillit till ménniskans egen formaga att ta ansvar for
sitt eget liv. Alla har réte dill trygghet som hindar att mén-
niskor far illa. Centerpartiet ser méngfalden som ett viktigt
verktyg for att skapa valméjligheter och kvalitet for den
enskilde nir det giller savil skola som vird och omsorg.

Skolan bestir av elever som har olika kompetens, f6rmaga
och intresse for teoretiska och praktiska amnen. Det ir
skolans uppgift att fa varje elev att vixa. Detta arbete
miste paborjas redan i férskolan.

Centerpartiet vill ha forskolor som tillfredstiller famil-
jers olika behov. Barn ir liksom familjer olika och dérfor
beh6vs flera alternativa forskoleformer. Dessutom bor den
pedagogiska nivan inom férskolan hojas. Centerpartiet
anser att grundskolan ska bygga pé en tydligt demokratisk
virdegrund och att skolan ska trina eleverna i reflektion
kring etik och moral.

Centerpartiet i Bords vill stirka helhetssynen pa lirandet.
I skolan ska alla elever ges méjligheter act lira, oavsett vil-
ken bakgrund de har, vilken skola de gir i eller hur de lar
sig. Undervisningen ska grundas pé respeke for varje elev
och ta hinsyn till att alla lir sig pa olika sitt. Alla elever
ska uppleva att skolornas pedagogiska och sociala klimat
ar gott. Kunskap 4r vigen till social utjamning.

Centerpartiet i Boras vill ha en flexibel och individanpas-
sad skola. Det behovs en skola med bade "Ramar och
Kramar”. Det ska vara ordning och reda, varje elev ska
uppfattas som unik och bli sedd utifran sina behov.

Centerpartiet vill att skolan ska styras av kunskapsmal
for varje elev och vill genomféra en sirskild satsning pa
matematik samt pé lds- och skrivutveckling. Vi vill ocksa
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fororda nirproducerade och niringsrika skolmaltider. En
god skolhilsovard som ser till elevers och familjers bista
ir A och O f6r skolarbetet tillsammans med lirandet. Det
skall vara rimlig storlek pa barngrupperna och klasserna
for atr tillgodose barnens/elevernas behov.

Gymnasieskolan behover bli mer flexibel och lokalt anpas-
sad for att méta elevernas vixande behov. Det 4r av stor
vike att det sker en dialog mellan skola och niringsliv for
att koppla gymnasieskolans utbud av program till arbets-
marknadens behov av framtida arbetskraft.

Vuxenutbildningen ska vara ett komplement f6r dem som
har behov av att komplettera sin grund- och gymnasie-
utbildning i ett senare skede av livet. Den ér en del i det
livslinga lirandet. Centerpartiet stodjer studieférbund
och annan folkbildningsverksamhet da de utgér grunden
for demokratisk fostran och utveckling. I vér strivan att
sprida kultur till alla 4r studieférbund och kulturféren-
ingar en stor tillgang.

Borés 4r en hogskolestad och Hogskolan i Bords 4r viktig
for atr tillgodose samhillets och niringslivets behov av
kompetens och utveckling. Detta innebir ocksé ace det
miste finnas tillrickligt med ungdoms- och studentbosti-
der i kommunen.

Skolan har en nyckelroll f6r utbildning och tillvixt.
Centerpartiet vill stirka ledarskapet i skolan och anser
att det maste bli en tydlig koppling mellan att utfora ett
bra arbete som ldrare och fi utdelning for detta i form av
hojd 16n och majlighet till karridr- och kompetensutveck-
ling. Skolan behéver hela tiden utvecklas och utbildning i
entreprendriellt lirande 4r del av skolans framtid.

Ingen ska behéva vara utelimnad till ofrivillig ensamhet.
Sliktingar och nirstdende, nir sidana finns, tar ofta stort
ansvar som stod och sillskap. Genom bittre samarbete
mellan den enskilde, frivilligorganisationer och kom-
munen kan manga dldre personers ofrivilliga ensamhet
brytas. Stod och uppmuntran for detta behovs.

Maten har en stor betydelse for ildres vilbefinnande.

Mat ger upplevelser for alla sinnen och att dta ir ofta en
stund av social samvaro med andra. Act kunna delta i
matlagningen och f3 dta mat som man ir van vid ir av stor
betydelse. Anvindningen av nirproducerade produkter

ir en vikeig del i matkedjan, likasa méjligheten att f3 vara
med och bestimma dver sina méltider. Darfor vill vi att
Borés Stad undersoker méjligheten att infora en matcheck
som kan nyttjas av vara ildre och sjuka.

Det behdvs en mangfald av akedrer - stora och smd, privata
och offentliga, icke vinstdrivna och kooperativ - dven
inom vilfirdssektorn. Valfrihet inom hemtjinsten ir ett
exempel, dir kommunen garanterar tillgingen, men dir
varden utfors av olika aktorer som blivit godkinda av
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kommunen. Vira dldre ska ha ritt dill ett gott och virdigt
liv med ett okat inflytande over varden.

Centerpartiets utgdngspunke r act alla minniskor kan
vixa och vill kinna stolthet, vill kunna f6rsorja sig sjilva
och vara fullt delaktiga i samhillslivet. Samhillet ska

vara tillgingligt for alla! Malet att det ska rdda jimlikhet

i levnadsvillkoren for alla med funktionsnedsittningar r
centralt. Det ska vara enkelt act anstilla en person med
funkcionsnedsittning. Ingen kan allt — men alla kan nigot
och denna f6rmiga maste tas tillvara.

Krafttag maste tas for att fi ordning pa IT och datanitet

i var stad. Bl a kommunanstillda och elever i skolorna ir
frustrerade 6ver arbetssituationen som nu riader. Vi ir inte
frimmande for att ligga ut delar av eller hela kommunens
IT-verksamhet pa entreprenad med det sjilvklara mélet att
vara datasystem ska fungera for alla vira verksamheter och
deras behov.

Det 4r viktigt atc vi har limpliga och anpassade lokaler f6r
vara verksamheter. For att 4stadkomma detta behovs en
overgripande kartldggning av de lokaler vi dger samt vad
vi behover for att klara framtidens utmaningar. Samver-
kan inom forskola/skola dr nodvindig och kanske dven
inom omsorgens verksamheter for att se lokalerna i ett
barn- ill dldreperspektiv. En utredning med demografin
och kommande byggplaner som vigledning vilkomnas av
Centerpartiet.

Centerpartiet vill

® att overgripande satsningar inom férskolan och skolans
omréde utvecklas ytterligare. Antalet barn i forskole-
grupperna och klasserna méste vara rimliga.

alla barn, ungdomar och personal méste ha en bra
arbetsmiljo. Dirfor bér en plan tas fram for om/ut
byggnadsforslag av vira pedagogiska lokaler.

® se 6ver dagens former for samverkan mellan olika
aktorer runt vara barn och unga exempelvis genom fler
familjecentraler och genom att offentliga verksamheter
och myndigheter anvinder arbetssitet "Barnhus”.

®  stocea aktiviteter f6r de pensiondrer som bor kvar i
hemmet, lika vil som hos dem som bor i trygghets-,
grupp- eller sirskile boende.

® att Boras Stad ska undersoka méjligheten att inféra en
matcheck som kan nyttjas av vira ildre och sjuka.

®  se over mojligheten att ligga ut delar av eller hela
kommunens IT-verksamhet pa entreprenad med det
sjalvklara malet att vara datasystem ska fungera for
véra verksamheter och deras behov.
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Ett inkluderande samhalle

Centerpartiet i Bords strivar efter ett oppet samhille som
virnar allas lika rittigheter och skyldigheter. Vi vill ha ett
tryggt Bords dir ménniskor har makten ver sina liv och
lever i demokrati, dir besluten fattas si nira individen
som mojligt. Centerpartiets vision ir ett Sppet, varmt och
méngkulturellt Borés, en kommun som priglas av ming-
fald och valfrihet, dir alla minniskor kidnner delaktighet
och ges mojligheter att vixa. Ett samhille som virnar de-
mokratiska virdegrunder - humanism, demokrati, rittvisa,
respekt och tolerans. Alla former av frimlingsfientlighet
ska motverkas i syfte att uppna en allmin forstéelse och
acceptans.

Centerpartict ser det som en viktig uppgift ate tillvarata
enskilda minniskors, foreningars, byalags och lokala
utvecklingsgruppers vilja och énskemal om forbatcringar
av samhillsscrukcuren. Makten ska byggas underifrin, alla
minniskor ska vara delakrtiga i och ansvariga for gemen-
samma angeldgenheter.

Centerpartiet verkar for att mianniskor respekteras oavsett
bakgrund och kinner sig delaktiga i samhillet, utan att
tvingas ge avkall pa sin identitet. Integration ir en langsik-
tig process som omfattar alla i samhillet och bygger pé en
omsesidig forstaelse.

I Borés Stad bedrivs ett Bra Kompis-arbete. Tidigare inne-
holl virdegrundsarbetet dven en del som rikeade sig till
ildre elever med utgdngspunke i forintelsen, nazistisk och
nynazistisk minniskosyn. Vi anser att detta arbete dr av
fortsatt stor vikt och vill se att Bra Kompis-arbetet riktat
till dldre elever dteruppras.

Centerpartiet vill verka for att sivil samhillet som foretag
mer aktivt deltar i arbetet med integration, exempelvis
genom att skapa méotesplatser och virdfamiljer for invand-
rare. Alla miste f4 mojlighet att komma in i arbetslivet.

Vi har stadsdelar i Boras som dr mangkulturella, min-
niskor frdn virldens alla horn finns hir. Minniskor som
flytear hit skall ses som resurser vars kompetens tas tillvara
samtidigt som utanfdrskapet och bidragsberoendet bryts.
Alla har nagot de kan och vill bidra med och skall ges
méjlighet till detta istillet for att forsittas i en passivise-
rande roll.

Ingen kommer till Sverige och Bords for att ta ndgon
annans jobb, utan tvircom ir manga med och skapar nya
jobb genom sitt foretagande. Genom snabb etablering, bra
utbildnings-, bostadsmarknads-, foretagar- och arbets-
marknadspolitik l6ser vi manga av dagens integrationspro-
blem.

Centerpartiet arbetar for ett mer jamstillt samhille pé tvd
fronter, dels stirka kvinnors individuella méjligheter, dels



gora lagstiftningen skarpare med utkrivbara rittigheter.
Kvinnor och min ska ha samma rittigheter och didrmed
méjligheter. Politiken méste tydligt klara av att analysera
olika forslag utifran ett genusperspektiv, oavsett om det
handlar om utbildning, vard, niringslivsfragor, skatter,
samhillsplanering eller andra omraden.

Centerpartiet anser att Bords Stad bor ta ett vidare grepp
och arbeta med jimlikhet, inte endast jimstilldhet mellan
konen. De stora skillnader vi ser i hilsa, i omsorgen och i
omvardnaden ir inte frimst mellan kénen utan mellan de
som har och inte har arbete, mellan lig- och hégutbildade
osv.

Centerpartiet vill

® acc Bords ska vara en stad dir alla kan uppfylla sina
drémmar.

att Bra Kompis-arbetet dven for dldre elever dterupptas.

®  prova koncept med t.ex. virdfamiljer for ett mer aktive
deltagande ifrin samhillet i arbetet med integration.

® taett vidare grepp och arbeta med jimlikhetsfrigan.

Ekonomiskt perspektiv

De ekonomiska férutsittningarna styrs till stor del av den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och vir omvirld. Den
finansiella krisen internationellt bidrar till att kommunens
ekonomi blir forsvagad jamfort med tidigare prognoser
och bedémningarna for den ekonomiska utvecklingen
kommande ir ir osiker.

Vir inrikening dr act kommunen ska ha en stark, stabil
ckonomi med langsiktiga forutsittningar for verksamhe-
terna. Det ir viktigt att etablera en forindringskuleur och
ta tillvara pd de forslag till forbattringar och nya arbets-
sitt som kommunens anstillda foresldr. Effektivisering

av befintlig verksamhet dr avgorande for acc langsiktigt
kunna frigora resurser till nya behov inom t ex skolan och
barnomsorgen. Dirfor bygger vart budgetforslag pd ace
alla verksamheter efter upprikning for priser och loner far
ett generellt effektiviseringskrav pa 1 % under 2012.

Det generella effektiviseringskravet innebir att nimnderna
sjalva far prioritera inom ramen for sina verksamheter

Det dr nimnderna som har kunskapen, insikten och som
overblickar verksamheterna bist. Dirfor bor de ocksi ha
makten i sin hand att géra nédvindiga och angeligna
prioriteringar.

Utover det generella effektiviseringskravet utfirdar vi dven
ett riktat sadant till Samhillsbyggnadsnimnden och Tek-

BUDGET 2012 | CENTERPARTIETS BUDGETFORSLAG

niska nimnden om 2 % samt 2 mnkr vardera till Lokal-
forsérjningsnimnden och Servicenimnden. Detta innebir
en rikead effektivisering om totalt 8,4 mnkr.

Vi dr av asikten att kommunens serviceorganisation bor
ses over. Dirfor viljer vi att beligga dessa “harda” nimn-
der med ett hdgre effektiviseringskrav. Vi vill fa tydliggjort
vilka mojliga effektiviseringar som kan goras och siker-
stdlla acc dessa sedan genomfors. Effekeiviseringskravet fir
inte tillgodoses genom 6kade kostnader for dvriga verk-
samheter.

Av det utrymme som det riktade effektiviseringskravet
frigor anvinder vi 1 mnker till ytterligare medel f6r lokal
utveckling. De tre miljonerna som Centerpartiet nu totalt
avsitter till lokal utveckling kommer att méjliggora for
fler aktorer att utveckla sin nirmiljé till nytta for hela
Boris.

Dirutdver avsitter vi 2 mnker till en pott — "medel {6r god
hilsa med inrikening barn och unga” — i syftet act frimja
rorelse och integration. Detta kan ses som ett komplement
till det ordinarie féreningsbidraget som oftast kommer
storre foreningar till del. Hir ges forutsiteningar for
foreningar och organisationer att soka medel till lokala
aktiviteter i folkhilsans och friskvardens tecken. Vi ger
Fritids- och Folkhilsonimnden i uppdrag att utreda hur
dessa medel bast kommer till anvindning och vill se en
forsta utdelning under hésten 2012.

For 2012 budgeterar Centerpartiet ett resultat pa 105
mnkr. For att uppna detta tillskjuts 20 mnkr ifran stabili-
seringsfonden

I det ekonomiskt osikra laget vi befinner oss i dr det vik-
tigt att stimulera sysselsittningen. En del i det arbetet kan
fran kommunens sida vara att uppricchalla en relative hog
investeringstake. Investeringsnivin foreslas darfor cill 375
mnkr for &r 2012.
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KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr
N Budget
Namnd 2012
Kommunfullmaktige 10 000
Revisorskollegiet 4150
Kommunstyrelsen
- kommunledning Stadskansliet 63 600
- kommungemensam verksamhet 103 950
Valndmnden 300
Overformyndarnamnden 4850

Lokalférsdrjningsndmnden

- lokalforvaltning -2 000
- Bvrigt 26 050
Fritids- och folkhélsonamnden

- fritid- och folkhalsa 129 100
- foreningsbidrag 41100
Servicendmnden -2000
Samhéllsbyggnadsnamnden 31550
Tekniska ndmnden

- vaghalining parker m m 119 100
- persontransporter 56 900
Miljé och konsumentndmnden 17 150
Kulturndmnden 125 800
Utbildningsndmnden 458 500
Arbetslivsndmnden 210 400
Sociala omsorgsnamnden 605 150
SDN Norr

- kommungemensam verksamhet 49 850
- stadsdelsverksamhet 824 700
SDN Vaster

- kommungemensam verksamhet 24900
- stadsdelsverksamhet 1026 400
SDN Oster

- kommungemensam verksamhet 32150
- stadsdelsverksamhet 892 800
Summa 4 854 450
VI YRKAR

® bifall till Centerpartiets budgetforslag f6r Bords Stad
2012 i sin helhet.
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@ Kristdemokraterna

Kristdemokraternas budget for

Boras Stad 2012

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, socialt ansvarstagande, god ekonomi och héllbar
utveckling genomsyrar Alliansens politik i Borés. Vart fo-
kus och véra prioriteringar skiljer sig pd visentliga punkter
frin de Rédgronas da var politik utgér frin en absolut tro
pé minniskans egna formaga och vilja till ansvar. Vi i Alli-
ansen anser att det ir varje minniskas inre styrka som lig-
ger grunden for det gemensamma samhillsbygget. Ingen
kraft 4r starkare dn den vi gemensamt besitter och den
kommer bist till sin ritt genom frihet och valméjligheter.
Fokus ska dirfor alltid ligga pa att ge var och en storsta
mojliga inflytande over sin egen livssituation. Politiken ska
forvalta skattemedel endast utifrin bordsarens bista.

Alliansens malsitening dr act Bords dven fortsictningsvis
ska ha en god kommunal ekonomi. Detta ansvarstagande
handlar om att virna minniskors trygghet och en god
vilfird; atc kunna garantera bordsarna den service och

de gjdnster de efterfragar. Vi i Alliansen viljer dirfor act

ta ekonomisk hojd infér framtiden samtidigt som vi ger
verksamheterna bista mojliga forutsittningar. For budget-
dret 2012 vill vi lyfta fram tre strategiska omraden: Fler
borésare i arbete, Valfrihet i vilfirden samt Den attrakeiva
staden.

Fler borasare i arbete

Jobb handlar ytterst om ménniskors mojlighet att kunna
forsorja sig, att vara en del av en arbetsgemenskap och
kunna forindra sitt liv till det bittre. Alla minniskor ska
kunna fa jobb utifrin sin egen forméiga, det ska vara bide
ett mal och en rittighet. Jobbfrigan handlar dven om att
vi ska kunna ha hdga ambitioner for vilfirden, att mota

miljo- och klimatutmaningarna pé bésta sitt samt std
starka i den globala konkurrens vi upplever.

For att fler bordsare ska kunna jobba giller det att skapa
goda forutsittningar. Det ska vara ldtt att vara foretagare i
Boris och ett gott foretagsklimat ska rida. Dirfor arbetar
vi vidare med t ex bemétandefragor och “en dorr in”-
konceptet. Nya etableringar och utékningar av foretag ska
uppmuntras och vi ska fortsitta att vara en innovations-,
textil- och miljostad. I detta sammanhang spelar ambitio-
nen om Bildningsstaden och Hégskolan i Borés en viktig
roll. Utbildning, spetskunskap och innovativ forskning
driver pé foretagandet. Samtidigt kompletteras bilden av
spinnande framtidsprojekt tillsammans med niringsliv
och Hégskolan; Simonsland och Business Region Boras
(niringslivssamverkan) r tvd exempel.

En annan viktig férutsittning ir goda kommunikationer.
Som en del av Sveriges tredje storsta pendlingsomréide 4r
kommunikationer till och fran Boris av storsta vikt. Sam-
tidigt bor arbetsintensiva omraden inom Boras prioriteras
lokalt. Tack vare Alliansregeringens satsning pd vistsven-
ska paketet och infrastrukeur i budget 2012 kommer det
bli ldttare att ta sig till bade jobb och studier, vilket stirker
Borés konkurrenskraft och mojliggor fler jobb.

Arbete ger ett mervirde i form av stolthet dver att kunna
bidra och f6rsorja sig. Samtidigt tar man del i samhillet
och kan utvecklas till sin fulla potential. For att alla ska
kunna arbeta utifrin sin egen forméga giller det att vi
hittar innovativa och flexibla 16sningar. Privata niringsid-
kare bedriver — i samarbete med t ex Samhall och Sveriges
kommuner — framgangsrika projekt for personer som star
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langt ifran arbetsmarknaden. Vi vill se fler [sningar av
detta slag och att Borés aktivt deltar, for allas rdte till ect
meningsfullt arbete.

Valfrihet i valfarden

I Boras ska ingen behova oroa sig for om vilfirden fung-
erar. Den ska finnas dir, tillginglig och kompetent, den
dagen den behovs. Nir omvirlden fordndras stills nya
krav pa kommunerna och det ir viktigt att savil kommun-
politiker som tjanstemin bejakar utveckling och stindigt
strivar efter att bli bittre. Det forutsitter ett oppet och
tillatande klimat, dir nya idéer méts av nyfikenhet och
entusiasm. En avgorande fraga fér Boras blir: Hur kan
kvaliteten i vilfirden utvecklas? Vi Allianspartier anser
inte att formen for vilfirden ir det avgorande, huruvida
forskolan eller dldreboendet drivs av kommunal eller alter-
nativ utforare. Det ir kvaliteten, oavsett verksamhetsform,
som ska vara ledstjarnan.

Fordelarna med en mangfald av aktorer dr dock avse-
virda. Varierade arbetssitt och metoder ger en bredd som
annars saknas samtidigt som fler mianniskor och foretag
kan ta plats i den bista vilfirden. Konkurrens mojliggor
jamforelser och innebér en chans att lira av varandra; det
utvecklar och effektiviserar verksamheterna. Offentliga
och alternativa utforare kompletterar varandra samtidigt
som makten forskjucs till den enskilda mianniskan. Var
vision 4r att alla ska kunna hitta den form av omsorg och
utforare som passar dem bist.

Hog kvalitet inom skola och barnomsorg dr avgdrande

for atc ge vira barn och unga en god start i livet. Allians-
regeringen satsar darfor stort pa kompetensutveckling av
larare och ledare inom bada omradena. Parallellt gors dven
direkta satsningar pa undervisningen genom t ex Mat
telyftet dir 2,6 miljarder ska hoja resultaten. I det lokala
perspektivet aktualiserar skolan lokalfrigan och effektivi-
tetsaspekten. I Borés stir kommunala skolor med tomma
lokaler medan andra verksamheter behéver fler eller storre.
ViiAlliansen efterfragar darfor en 6kad samlokalisering
med andra kommunala verksamheter eller alternativa
utforare.

I Borés glids vi at att manga alternativa utf6rare valt att
etablera sig hir. De erbjuder ett spinnande komplement
till var egen utmirkta verksamhet och ger minniskor
méjlighet att finna det alternativ som passar dem bist. Vi i
Alliansen vill dirfor se en fortsatt konkurrensutsittning av
de kommunala verksamheterna. Inom LSS-verksamheten
har det framkommit att kvaliteten 4r jimférbar men kost-
naden betydligt ligre for entreprenaderna. Det dr mycket
positivt att kvalitet virnas samtidigt som skattemedel kan
anvindas till att forstirka annan verksamhet.
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Den attraktiva staden

Bords 4r bra pa att vara stad. Den positiva utveckling som
priglat de senaste dren ledde fram till att Borés tilldela-
des utmirkelsen Arets stadskiirna 2011. Motiveringen att
”Boris city andas attraktion och lust” talar sitt tydliga
sprak och visst har vi mycket att vara stolta 6ver. Spin-
nande kultursatsningar, cityhandel pi manga gator, platser
for aterhimtning — som Sandwalls plats och Stadsparken
— och traditioner som Sommartorsdagarna dr patagliga
resultat av det utvecklingsarbete som pagar i nira samar-
bete mellan niringsliv och kommun. Den framgangsrika
modellen vill Alliansen bygga vidare pa och anvinda i fler
sammanhang, girna med Hogskolan och andra utbild-
ningsinstanser som ett virdefullt komplement.

Borés dr kretsloppsstaden med héga miljé- och klima-
tambitioner. Det dr virt ansvar att verka for en hallbar
utveckling med framtida generationer i dtanke. Dirfor
planeras sedan linge for en fossilbrinslefri stad; satsningar
pé biobrinsle, fjarrvirme och planer for vindkraftsutbygg-
nad vittnar om denna ambition. Var utmaning idag ar att
Boris tillvixt ska ske pa ect langsiktigt hallbart sitt. En
uppdatering av Bords Stads oversiktsplan, som kan ligga
till grund for stadens utveckling inklusive trafiksituation,
ser vi som nddvindig i sammanhanget.

Viar ambition inom Alliansen ir att Boris ska fortsitta vixa
med en mangfald av minniskor. For detta behéver vi en
fortsatt stark citykdrna med minga boenden och attraktiva
stadsdelar samtidigt som en hallbar utveckling prioriteras.
Arbetet med Nedre Norrby spelar en stor roll dd vi har
chansen att anligga en ny, miljéanpassad stadsdel med
attraktiv arkitektur och manga nya boenden i centralt lige.
Att vilja mangfalden som tema och ta fasta pa “virlds-
staden” skulle gora Boris till en mer inkluderande stad
samtidigt som staden lyser i ett visionirt ssmmanhang.

Stadskirnan i sig utgdr dock ingen hel stad, vi behover
ocksd en levande landsbygd. Varje minniska viljer sin
livssituation utifrdn egna preferenser och forutsittningar.
Vi i Alliansen vill poingtera att den som viljer att bo i ett
ytteromrade dr lika viktig som den som vill bo i kdrnan.
Hela Borés ska leva och blomstra. Bredbandsutbyggnad ar
i sammanhanget en mycket viktig friga. I den moderna
teknologins tidevary ska dven landsbygden kunna konkur-
rera pa lika villkor och véra foretagare ska ha forucsice-
ningar att verka i kommunens alla delar.

Till en attraktiv stad hér ocksd méjligheten att réra pa sig
och att njuta av en aktiv fritid i skog och natur eller mer
citynira omgivning — forutsittningarna ska finnas for

alla varianter. Alliansen vill prioritera och sitta folkhil-
san i fokus, vilket satsningarna pd ging- och cykelvigar,
friluftsomraden, konstgrisplaner och spontanidrottsplatser
vittnar om.



Alliansen tar fortsatt ansvar

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varit Alliansens mal och kinnetecken
och kommer sa att vara dven fortsittningsvis. Vi kommer
inte att falla in i det beteende som priglat tidigare opposi-
tion i Bords; att stindigt lova mer resurser bara for att man
inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Vi Allianspartier tog ansvar da vi styrde Bords och vi gjor-
de det framgdngsrike: Trots nedgingar i ekonomin bade
runt aren 2003 och 2009 sag vi till att ge Bords en stabil
grund att std pa. Inom loppet av en tioarsperiod lyckades
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vi med bedriften att hilla ett stabilt resultat pa hog niva
samtidigt som en miljard kunde avsittas till framtida kost-
nader, som pensioner och vigar, samtidigt som ytterligare
en miljard kunde anvindas till att minska kommunens
laneberoende. Tack vare en god ekonomisk hushallning
och ett stort métt av ansvarstagande utvecklade vi den
kommunala verksamheten, som samtidigt kompletterades
med alternativa driftsformer inom t ex skola, barnomsorg
och ildreomsorg. Vart mal ar att fortsdtta pa den ansvars-
fulla vigen — och samtidigt utveckla Borés till en dnnu
bittre stad 4n den redan ir idag.

Kristdemokraternas budget 2012

Kristdemokraterna - vardekon-
servativa och socialt radikala

Vitsippan ir kind for sitt rotsystem. Jimforelsen mellan
denna oansenliga men livskraftiga blomma och kristdemo-
kratisk politik i praktiken ir viktig. Utan forankring i en
underliggande ideologi blir politik bara populistiskt tyck-
ande och ett sokande efter dagsaktuella fragor som kan ge
genomslag i media. Nir vi strivar efter Bords Stads, och alla
dess medborgares, gemensamma bista i lokala frigor, har vi
en forankring i kristdemokratisk ideologi. Den ger oss en fast
virdegrund och inspiration till ett med minskligt samhille.
Kristdemokratin vill vara en motkraft till nyliberalismens
tro att marknaden l6ser allt och till socialismens tro att
staten skall ta ansvar for vara liv. Det dr vi medborgare som
tillsammans formar samhillet - inte marknaden och inte de
offentliga forvaltningarna. Bords dr en bra stad att leva i for
de flesta. Men Kristdemokraterna vill mer. Det dr mycket
i Boras som kan och skall bli bittre - fér barnen som inte
nar milen i skolan, for de rullstolsburna som inte kommer
in i offentliga lokaler eller har ett mycket litet utbud av
fritidsaktiviteter, for dldre som 4r otrygga hemma och vill
hitta ett boende med ritt stéd och insatser. Det kan idven
ges bittre stod till foretagen som inte kan vixa pa grund av
brist pd industrimark eller soker stod i tillvixtprocessen. Alla
de foreningar som birs av visionen om hur Bords kan bli en
dnnu bittre stad och som behéver stod i forverkligandet av
sina idéer méste ocksa fortlopande uppmirksammas och fa
det stdd som ir mojligt atct ge.

En personalistisk manniskosyn

Alla minniskor har samma okrinkbara och absoluta virde.
Personalism ir Kristdemokraternas alternativ till indivi-
dualism och kollektivism, vilken pekar pa en manniskosyn
som stimmer overens med verkligheten. For oss dr inte den
enskilde sig sjilv nog och oberoende av andra, men inte hel-
ler bara en anonym kugge i det stora samhillsmaskineriet.
Varje minniska ir unik och behéver gemenskap med andra
for att utvecklas. Varje person dr f6dd in i ett sammanhang
av andra personer med ett dmsesidigt beroende. Minniskan
har sdvil kroppsliga, sjilsliga som andliga behov. Det krist-
demokratiska samhillsbygget tar darfor sin utgangspunke
i minniskans helhet och betonar minniskans behov av
gemenskap, eftersom det dr de nira relationerna som ger
oss trygghet och mojlighet att vixa som minniskor. Den
viktigaste gemenskapen finns i samhillets olika familjer. I
denna grupp fir familjemedlemmarna méjlighet act méta
kirlek, omtanke och forstdelse samtidigt som individen far
lira sig att ta ansvar och méta olika krav.

Manniskans ofullkomlighet

Var minniskosyn utgar ifrin act manniskan 4r fornuftig och
kan vilja mellan att fatta bra eller daliga beslut, men ocksa
att hon maste ta ansvar for sina egna handlingar. Fér min-
niskan giller naturliga rittigheter som ritten till sitt liv, sin
viljemissiga frihet och till frukten av det egna arbetet samt
riteen till eget dgande. Naturritt handlar om etik som kan
uttryckas som liran om hur vi bor handla mot varandra.
Minniskan ir dock ofullkomlig och denna insike gor att
vi efterstrdvar maktdelning for att inte enskilda manniskor
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eller grupper ska fa alltfor stor make, vilket formar vir egen
odmjukhetiden politiska insatsen. Ofullkomlighetstanken
innebir ocksa att vi inser att alla kan gora fel, att alla fortjd-
nar en ny chans och att det virdegrundsbyggande arbetet
aldrig fir upphéra. Nya generationer behover sjilva vinna
insikt om, och tilligna sig, de virden och de traditioner som
har format Europas demokratier. Annars kan de inte i sin
tur fora arvet vidare till nista generation.

Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapstanken innebir act minniskan har eccansvar
att bruka och bevara istillet for att slita och forbruka. Detta
giller samhillets alla omridden, men frimst inom synen pa
samhillsekonomi och miljo. Kristdemokraterna vinder sig
dirfor emot de avigsidor i konsumtionssamhillet som lett
till en materialistiskt inspirerad slit- och slingfilosofi.

Subsidiaritetsprincipen

Denna princip handlar om maktf6rdelning. Den innebir
att beslut skall fattas pé lagsta mojliga och dndamalsenliga
nivd. Det som familjen kan bestimma pé egen hand skall
inte heller politiken ldgga sig i. Det kommunerna klarar

pa egen hand far inte bli en friga for riksdag eller regering.
Vissa viktiga frigor méste dock beslutas och drivas helt
dndamalsenligt och péd en hdg eller hogre nivd; exempelvis
kriver hanteringen av viktiga miljofragor i stor utstrick-
ning ett globalt perspektiv. Detta innebir ocksd att det
civila samhillet 4r storre dn staten, d.v.s. att foreningsliv

i ideella organisationer eller fackforeningar drivs av ett
gemensamt engagemang kring frigor som de bist kan for-
mulera behoven kring. For oss kristdemokrater 4r dessa lika
viktiga aktorer for det goda samhillsbygget som statens of-
fentliga verksamhet. Politikens uppgift r att ge dem livsut-
rymme for att vara delaktiga och kunna péaverka. Valfrihet
ar en mojlighet bade for individer och for gemenskaper att
ta ansvar och gora val som leder till deras bista.

Solidaritetsprincipen

Solidaritet kan definieras som den medminsklighet och
kirlek som utgdr fran den gyllene regeln — "allt vad du vill
att minniskor skall géra mot dig, det ska du ocksi gora
mot dem”. Solidaritet dr grunden for all social rittvisa, det
vill siga ambitionen att utjimna strukturella ordttvisor och
skapa en ritevis fordelning av tillgangliga resurser. Alla mén-
niskor ska riknas och omfattas av samhillsgemenskapen,
medan de mest utsatta ska ha den storsta ritten cill det
offentligas trygghetssystem. Hur vi behandlar och tar om
hand de svagaste och mest utsatta i Borés r ett métt pd hur
bra virt samhillsbygge ar.
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En god ckonomi ger trygghet och majlighet till strategiske
kvalitetsarbete. Kristdemokraterna vill ta ansvar for att si-
vil forvalta bordsarnas skattepengar som f6r att maximera
de resurser som vi kan ge tillbaka av det vi fact ansvar for
i form av skattemedel och andra intdkter. Vi méste dven
fortlspande stilla oss fragan om skattenivin dr optimal
eller om den ska sinkas nir ekonomin tillater. Vi méste
alltid halla frégan levande om vi gor ritt saker pa rict

sdtt och inte bara analysera hur vi fordelar resurserna pa
marginalen, utan dven kritiskt granska hela kommunens
bruttokostnad pd nistan sex miljarder kronor.

Infor budgeten 2012 utgar Kristdemokraterna, mot bak-
grund av den ekonomiska oro vi ser i omvirlden, frin ett
svagt ckonomiskt lige kommande 4r - med en betydande
osikerhet infor 2013. Sirskilt giller detta aterhdmtningen
av arbetsmarknaden. Till forfogande finns en stabilise-
ringsfond tillskapad av Alliansen i tidigare majoritet, vars
syfte dr act skapa forutsiceningar f6r en jimn verksamhets-
nivé over tiden.

Mot bakgrund av ovanstiende ekonomiska bedémning
anser Kristdemokraterna att kommunen bér ha beredskap
for ytterligare besvirliga ar och foreslar dirfor en budget
som ger ett resultat om 123 mnkr for 2012, vilket ddrmed
ligger mycket nira stadens finansiella mal pa ett resultat
om 2% av nettokostnaderna.

De Rédgronas budgetforslag medger en utgiftsdkning for
nimnderna om 3,2%, trots kravet om rationalisering om
1%. Denna utgiftsdkning anser Kristdemokraterna vara
alle f6r hog med hinsyn till det ekonomiska liget och okar
risken for kraftiga inskrinkningar senare- eller skattehdj-
ningar.

Genom att foresld 123 mnker i resultat for 2012, skapar

vi utrymme infor ett kdrvt dr 2013, samtidigt som vi vill
utoka effektiviseringskravet pa samtliga nimnder inom
den foreslagna nettokostnadsékningen om 3,2%. Vi vill
med hinsyn till att inflationen sannolike inte blir hogre an
ca 1,5%, ta ut ytterligare 0,5% som besparing pi nimn-
derna. Denna reducering om totalt 1,5% bedoms kunna
ske, utan begrinsningar i miluppfyllelsen totalt. Angivna
besparingsatgirder, jimte en satsning pa dkad upphand-
lingseffektivitet bor satsas dels pa atgirder for en generell
resultatforbitering, dels for att kunna anvindas till refor-
mer, som t ex en social investeringsfond. En sidan fond
ser vi kristdemokrater som en viktig reform for att kunna
oka stodet till minniskor med sirskilda behov - innan mer
omfattande insatser krivs.

De Rédgrona lagger en budget med hogre risktagande, dé
savil utgifts- som investeringsnivin dr betydande i f6rhal-
lande till resultatnivan. Kristdemokraterna vill motverka



en utveckling dér instabilitet leder till orimliga skatte- el-
ler taxehojningar. Vart forslag dr en kompromiss mellan &
ena sidan en vilja att stotta nimnderna i ridande ligkon-
junktur och & andra sidan att betona vikten av att hilla
fast vid de langsiktiga finansiella mil kommunen har.

For de finansiella mélen innebir vart forslag ate netto-
kostnadens andel av intdkeer frin skatt och stat uppgar till
98,1%. Detta ligger nira méalsiteningen (97-98%) till skill-
nad frin de Rodgronas forslag som ligger pa 98,8%.

Kristdemokraterna anser ocksi att kommunen i nuvarande
ckonomiska lige skall vara ytterst vaksam infér beslut om
nya utgifter och investeringar, som i sin tur medfér 6kade
kostnader. Vi vet att investeringar som regel leder till en
okad driftskostnad om ca 10% av investeringskostnaden
under lang tid framéver.

Kristdemokraterna vill minska investeringsnivan till 356
mnkr fran foreslagna 396 mnkr for act stirka kommunens
soliditet som idag ligger under 70%, det vill siga under
mélet om hogst 80%.

Ett vixande Boras - for mannis-
kor och foretag

For att Boras skall utvecklas och vilfirden garanteras
krivs stabil tillvixt och fler arbetstillfillen. Kristdemo-
kraterna vill fortsidtta utveckla Boras till en mer foretags-
vinlig stad med god tillging till industrimark med enkla
och korta beslutsvigar i rimlig tid. En foretagare ska inte
heller behova soka sig till olika delar av stadens organisa-
tion for att inhdmta nédvindiga underlag och tillstind.
Att samordna Boras Stads insatser under “en dérr in” for
alla foretag dr ett viktigt steg, i likhet med att utveckla
och férenkla stodet for alla former av smaforetagande.
Viktiga funktioner som bér sikerstillas fortlopande ir
dels att ett samlat och kommungemensamt st6d kan
lamnas till féretagen, dels att forvaltningen ges adekvat
fortbildning om féretagens villkor och behov. Lingsiktig
markplanering och snabba atgirder for markanpassningar
dr tringa sektorer som kraver milmedvetna beslut, liksom
det behovs en politik pa riks-, regional- och kommunal
nivd dér arbetslinjen prioriteras fore bidragslinjen. Min-
niskor med behov av stod har det offentliga ett sirskilt
ansvar for. Bords maste bli bittre bade som arbetsgivare
och som ansvarig for de arbetsrehabiliterande insatser som
krivs for att sikerstilla en storre delaktighet f6r personer
med medicinska eller sociala arbetshandikapp att na egen
forsérjning. Vi kristdemokrater anser att den nybildade
Arbetslivsnimnden, med ansvar f6r bl a arbetsrehabilite-
ring, har en viktig uppgift i denna process.
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Regionen har ett sirskilt stéd och en modell for att an-
stilla personer med funktionsnedsittning i verksamheten.
Vi kristdemokrater anser att detta dven ir tillimpbart i var
stad och har dirfor under 2011 limnat in en motion i fra-
gan. I denna yrkar vi att Arbetslivsnimnden fir i uppdrag
att utreda férutsittningarna for ett systematiske strukeure-
rat arbete med milsdttning act 6ka anstillning av personer
med funktionsnedsittning i hela Borés Stad. Utover detta
anser vi dven att malsiteningen att 6ka andel anstillda
med arbetshandikapp i Boras Stad bér foras in i den
handikappolitiska planen. Detta for att i handling och inte
bara i ord visa solidaritet. Vi kristdemokrater dr 6vertygade
om att Borés Stad kan gora en insats som i slutdndan far
savil minskliga som ekonomiska vinster.

En god infrascruktur dr nédvindig och grundliggande for
all tillvixt. Niringslivets och foretagens forutsiteningar

i Bords har under de senaste dren utvecklats vil, men vi
ser tydliga och vixande behov av att stirka dessa. Olika
former av partnerskap i tidiga skeden gagnar dven en
framgangsrik tillvixt, vilket utbyggnaden av Simonsland
visar. Act tillgodose en vil fungerande kollektiverafik dr av
storsta vike. Oavsett, om man vill ta sig till omriden med
miénga arbecstillfillen (t ex Viared) eller fran ytteromra-
dena till tdtorten, ska goda forbindelser finnas.

Servicenimnden, som utfor en omfattande verksamhet

i konkurrens med andra aktorer, bl a inom entreprenad-
verksamheten, bor ldggas ett sirskilt resultatkrav syftande
till att 6ka affirsmissigheten. Dock far resultatkravet inte
medfora 6kade kostnader for servicen till allminheten eller
ovriga forvaltningar.

En siker och trygg boendemiljo ir visentlig for act vi

skall mé val. Ett brett utbud av bostdder krivs for act
attrahera minniskor act vilja Bords att bo och arbeta i.
Majligheterna att svil dga som att hyra sin bostad miste
vidareutvecklas. Act skapa modeller for att hyresritter i de
kommunala bostadsbolagen skall kunna omvandlas till
eget dgande ser Kristdemokraterna som viktigt f6r en 6kad
integration och trygghet. Ungdomars mojlighet till egna
bostider méste sirskilt uppmirksammas och atgirdas, dir
s kallad "hyrkopsritt” kan vara en modell for framtida
fornyelse av vira kommunala bostadsbolags hyresritter.
andra kommuner med bostadsomraden av typen “miljon-
program” har privata foretag kopt delar av kommunens
fastighetsinnehav for act utveckla och forbictra miljon
med fortsacta hyresritter. Detta kan vara en modell att
prova i Borés. Att utveckla en kommunal bostadsformed-
ling ser vi inte som ett limpligt site ate tillgodose bostads-
behovet f6r den enskilde och anser dirfor att denna inte
skall inforas.

Kristdemokraterna vill se en tydlig prioritering av det
allomfattande folkhilsoarbetet. Vi tycker att folkhilso-
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fragor dr viktigare dn bara ndgra virderingsfaktorer i ett
vilfirdsbokslut. Vi vill exempelvis med kraft satsa pd det
drogférebyggande arbetet. Det betyder métesplatser for
unga utan tobak, alkohol och droger samt ett tidigt forald-
rastdd i olika former. Vi anser att forildrar ir de viktigaste
personerna i barnens liv vid det drogférebyggande arbetet.

Borés Stad ir for andra gingen utnimnd av WHO till en
”Siker och Trygg kommun”. Forsta certifieringen skedde
redan 1998. Detta betyder att Boras har skrivit pa en
overenskommelse om att arbeta skadeférebyggande i alla
miljoer, for alla aldrar, i alla situationer och med fokus pa
samtliga invanare. Det skadeforebyggande arbetet skall
med andra ord genomsyra hela kommunens verksam-

het. Det inkluderar ett livscykelperspektiv fran det lilla
barnet i hem och forskola till den ildre minniskan i sitt
eget hem eller i ett sdrskilt boende. Vi kristdemokrater ser
det som sirskilt angeldget att stddja fallprevention pa de
sirskilda boendena i linje med de lagar och férordningar
som rader. Kan man genom att sikerhetscertifiera boendet
héja sikerheten ytterligare dr mycket vunnet vad det giller
kostnader och minskligt lidande. Vidare anser vi att det
ar viktigt act virna och skydda vira barn genom en siker
milj6 vid exempelvis lekplatser. Varje satsad krona pa detta
arbete ger utdelning i framtiden. For stadens invinare r
det av storsta betydelse att lyfta fram och satsa pa detta
skadeforebyggande arbete och Boris behéver fortlopande
vidareutveckla hur det strategiska folkhilsoarbetet ska
kunna nj ut i alla delar av verksamheten.

I Bords maste det utmirkta samarbetet med polisen bibe-
hallas. Lokala brottsférebyggande rdd bér utvecklas i alla
stadsdelsnimnder for att bl a tillvarata intryck fran den
lokala miljon och alla de resurser som finns i form av t ex
medborgarsamverkan och foreningsliv. Brottsforebyggan-
de insatser, s& som anvindningen av kameradvervakning,
miste fortldpande provas i samrad med polisen.

Miljo - att forvalta Boras idag och
samtidigt skapa framtiden

”Ekologi” 4r liran om samspelet mellan organismer och
miljéer. Miljén jimte alla naturresurser maste forvaltas
ansvarsfullt s att forutsdttningarna for véira livsbetingel-
ser sikerstills. Vi ser ett behov av att tydligt arbeta med
avsikt att kvalitetssikra miljéarbetet i Boras Stad, dvs att
utveckla ett kvalitetssikrat miljéledningssystem.

Kommunala alternativ inom sol-, vind-, vatten- och
energiutvecklingen ir dirfor synnerligen angeldgna act
fortsatt driva, dir sdvil det framcida avloppsverket som
kraftvirmeverket méste anpassas till dels dessa alternativa
energikillor, dels till langsiktiga och héllbara miljomal.
Kristdemokraterna vilkomnar Bords Energi och Mil-
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jos beslut att i samverkan med privata intressen satsa pd
elproduktion frin solceller i Simonsland. Genom att driva
samverkan mellan stad, hogskola, forskningsinstitut och
niringsliv skapas forutsittningar for satsningar och erfa-
renhetsbyggande som inte annars skulle komma dill.

Utifran etc kristdemokraciske perspekeiv dr det vikei-

gaste miljdarbetet hur vil var och en i Boras Stad tar sitt
individuella ansvar. Boras 4r kint 6ver vérlden for sin
sopsorteringshantering. Det finns dock en stor utveck-
lingspotential i att informera och utbilda den enskilde
bordsaren i hur man sorterar de egna hushallssoporna, hur
dtervinningsstationer med producentansvar anvinds samt
hur de allminna sopstationerna nyttjas. For att intensi-
fiera arbetet bor det i projektform, girna i samverkan med
Hogskolan i Boras,

Hur vi organiserar taxor och avgifter dr ocksa centralt. Ett
projektarbete pd hdgskolan visar att elforbrukningen i ett
avgrinsat bostadsomrade sjonk med 70% nir individuell
taxa infordes. Detta bor de kommunala bostadsbolagen
dra erfarenhet av och den investeringskostnad som forind-
ringen medfor ska ses som en “16nsam” investering och
dirfor prioriteras.

Ett av de storsta miljoproblemen ir alla de utslipp som
kommer frin transportsektorn och trafiken, dir luftkvali-
teten i vira titorter méste forbactras. Detta bér ske genom
bl.a en fortsatt milmedveten utveckling och satsning

pé kollektivtrafiken, fortsact utbyggnad av gang- och
cykelbanor samt en tydlig planering av den dvergripande
infrastrukturutvecklingen runt titorten.

En viktig miljé- och trafiksikerhetsitgird ir att sikerstilla
att samtliga storre infarter ir sd sikra som mojligt. Dirfor
vill vi, trots att detta ir en angeligenhet for Trafikverket,
att Bords Stad agerar for att viltstingslet séder om Trans-
dssjon omgdende kompletteras, det vill siga byggs ut inda
fram till Hedvigsborg.

Trafikplaneringen maste generellt sett ses ver sd att bl a
"bussfickor” och "gupp” aterinfors respektive avskaffas.
Varken rimliga hinsyn till trafiksikerhet eller miljon kan
idag anses vara uppfyllda. De senaste drens utveckling av
staden har medfort en allvarligt forsimrad crafikforsorj-
ning i innerstaden, dir varken nyttofordon eller annan
trafik tidvis kan komma fram.

Parkeringsforutsittningarna i Bords Stad 4r anmirknings-
virt ddliga. Privata fordon ir och forblir under verskidlig
tid nodvindiga fortskaffningsmedel och istillet for att
forsvara for biltrafiken bér man underlitta for den, sa
langt det dr mojligt. Vi méste bl a se det som en realitet att
det krivs uppstillningsplatser for fordon och atr tillging-
ligheten forbittras, samtidigt som kostnaderna for den
enskilde inte far bli orimliga. Kristdemokraterna vill gora



en totaloversyn av hela parkeringssystemet for att kunna
infora helt avgiftsfri parkering, alternativt ett differentierat
system med avgiftsfria ”6ar”.

Att erbjuda pensionirer fria resor under lagtrafik r ect
kristdemokratiskt forslag som nu dr infort. Detta dr viktigt
di det handlar om savil solidaritet som ett miljoperspek-
tiv. Vi vill dock mer. Att inféra motsvarande system for
ungdomar och pé sike f6r alla minniskor under lagerafik
dr ett mal, dels for att forbittra innerstadsmiljon, dels for
att minska tringseln och oka trafiksikerheten. Att fostra
ungdom i att anvinda kollekrivtrafik 4r prioriterat varfor
denna grupp bér vara lika viktig som pensionirer. Vidare
bor dven ungas resande stimuleras genom att tiderna for
fritidskort ses dver.

Upphandlings - och inko6ps-
verksamheten i Boras

Vi kristdemokrater anser att sivil upphandlings- som in-
kopsverksamheten av varor och tjdnster i kommunen més-
te effektiviseras och samordnas pa ett mer dndamals enligt
sitt. Det handlar savil om rutiner for genomférandet, si
vil som efterlevnaden av gillande avtal i verksamheterna.
Det 4r var uppfattning att det finns stora besparingar att
gdra inom detta omrade. Med den nya organisationen
skapades goda forutsittningar for act utveckla denna
strategiska funkeion. Vi kristdemokrater anser att detta
skall vara ett sdrskile prioriterat omrade, med tydligt fokus
att under 2012 gora en besparing som far fullt genomslag
kommande ér.

Med dessa effektiviseringar kan t ex fortsatta satsningar
inom ramen fér konceptet Fair-Trade och uppfyllande av
malsittningen avseende inkép av ekologisk mat goras.
Sirskilda insatser bor dven ske for att under en enhet sam-
ordna upphandling inom fastighetsomrédet.

Vara barn - uppvaxt for tillvaxt

For att barn skall ma bra behéver familjer ma bra. Fa-
miljepolitik méste utformas for att passa olika behov, di
alla inte dr stopta i samma form. Vi kristdemokrater vill
fortsitta att bemyndiga familjerna i Borés. Vi ir glada act
fler viljer varc kommunala virdnadsbidrag, men for att
yteetligare familjer skall fa méjlighet att uppticka detta
verktyg for mer tid tillsammans, vill vi att kommunens
forvaltningar utvecklar informationen om dessa bidrag,
Detta ir ocksa ett viktigt led i att minska barngrup-
perna i de kommunalt drivna forskolorna. Vidare anser vi
kristdemokrater att fler alternativ, s& som de kooperativa
familjedaghemmen, behover utvecklas. Vi vill acc de f6r-
dldrar som onskar att vara hemma med sina barn och som
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dessutom ir beredda att ta emot andra barn, skall kunna
anstillas som kommunal dagbarnvirdare. De familjer med
sm3 barn som har ett behov av 6ver 50 timmars barnom-
sorg bor fa en individuellt utformad barnomsorg.

Vuxna har en max-arbetstid, men vi tror dven att barn
behover en sidan regel och som en tgird bor familjer

ges individuellt stod for att barn skall garanteras mer

tid hemma. Anknytning ir viktigare in pedagogik for

de minsta barnen. Vi vill att rdce dill forskoleplats skall
garanteras {rin et ars dlder och inte frin sex manader som
idag. Den, av socialdemokraterna, inférda maxtaxan har
facc konsekvensen att barn tillbringar mer tid i forsko-

lan. Fér kommunen okar siledes maxtaxan behovet av
barnomsorgsplatser. Milet borde istillet vara att barn i s
stor omfactning som méjlige far vixa i nira relation med
sina forildrar och andra nira anhériga. Vi kristdemokrater
utgar frin barns bista och ddr dr maxtaxan inte ett medel,
da det utgdr frin vuxenperspektivet och inte fran barn-
perspektivet. Reformen miste ifrdgasiceas och istillet bor
olika former av stod for familjer utarbetas. Var malsice-
ning ir inforandet av en barnomsorgspeng som familjen
fritt kan anvinda dill enskild eller offentligt driven barn-
omsorg, for att kunna g ner i arbetstid eller for acc ordna
barnomsorg pa annat sitt. Vi vill ge uppdraget att utarbeta
en modell med barnomsorgspeng for familjer med barn
under tre dr. Samtidige vill vi infora “nuddis” for alla barn
i forskola. Denna form av stimpelklocka registrerar den
faktiska tiden barnet 4r i forskolan, vilket enligt oss har
positiva foljderna acc det blir en effektivare administration
och en optimalare anvindning av resurser.

Familjer behéver ocksa familjeomsorg. Vi godtar inte
vintetider till familjerddgivning eller nir forildrar soker
hjilp for sina barn hos sociala myndigheter. Alla stadsdelar
bor ha minst en familjecentral i sitt omréde. Vi vill ocksa
lira av de goda exempel som finns i andra kommuner. I
Norrképing har man exempelvis infort en social investe-
ringsfond med syftet att motverka lingvarig arbetsloshet.
Utgangspunkten ér att identifiera grupper med riskfakto-
rer, exempelvis barn till ensamstéende, lagutbildade och
langtidsarbetslosa fordlder och med ett nimndévergri-
pande perspektiv investera i ett vil genomtink forebyg-
gande arbete. Kristdemokraterna foreslar att denna modell
provas dven i Borés, dir det dr méjligt att fordela riktade
medel till utsatta minniskor.

Fristaende skolor och forskolor 4r viktiga komplement till
vir kommunala verksamhet. Aven hir vilkomnar vi arbe-
tet f6r en “skolpeng” for act barn och forildrar skall f& kat
inflytande 6ver val av skola. Hir behover vi dock pé allvar
ta tag i frigan om samordning och effektivt nyttjande

av lokaler for pedagogisk verksamhet. De nirmaste aren
minskar barnkullarna och vi vilkomnar att fler frista-
ende skolor etablerar sig pa grundskoleniva. Da maste vi
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tinka strategiskt och inte nyinvestera oklokt, utan kunna
omvandla tomma skollokaler till férskoleverksamhet samt
se mojligheten att hyra ut till alternativt driven férskola,
skola eller annan verksamhet. Vi riknar med att det i nu-
laget finns tomma skollokaler som ér resurser som borde
kunna anvindas pa ett bittre sdtt. Detta resonemang
saknas helt i den Rodgrona budgeten, vilket vi 4r sirskilt
kritiska mot ndr man gor stora nyinvesteringarna i lokaler

for pedagogisk verksamhet.

Vi ser med glidje act Alliansens tidigare strategiska arbete
med att forbattra skolan i Bords nu ger resultat. Bords gar
emot trenden i riket och eleverna forbittrar sina resultat.
Men fortfarande finns etc viktigt arbete framfor oss. Hir
ir styrningen av skolan viktigare dn extra resurser. Den
nya organisationen i Bords skapar forutsittningar for ect
dnnu bittre skolutvecklande arbete med syfte att forbittra
elevernas resultat och hjilpa alla att na godkinda mal.
Kristdemokraterna anser att skolan kan bli nnu bittre
genom att exempelvis ldrares arbete uppvirderas. Mal-
sdteningen skall vara act Bords lirarloner ligger pa minst
riksgenomsnittet.

Vi har linge sett fram emot en forbittrad elevhilsa. Aven
hér krivs mer 4n resurstillskott. Det 4r viktigt att fa en
elevhilsovéirdsgaranti dir det gar snabbt och litt for ett
barn eller forilder som ser behov att fi kontakt med elev-
hilsan. Hir maste Bords Stad arbeta fram lokala riktlin-
jer och garantier f6r vad elevhilsan skall erbjuda, s att
barnens behov tillgodoses pa rite sitt.

Kristdemokraterna ser med sirskild oro pa de sma barnens
situation i Bords. Barngrupperna i forskolan ér for stora,
personaltitheten for lig och forskollirare for fa. Det visar
statistik frin Skolverket (2009). Nu varnar ocksa férsko-
lepsykologer och likare for konsekvenserna och kallar det
“experiment” samt strukturell misshandel” i den aktuella
boken ”Forskola for de allra minsta. Pa gott och ont”
(Carlsson, 2009).

Personalen i férskolan har idag en tidvis mycket pressad
situation, med lingtidssjukskrivningar och flykt frin
yrket som f6ljd. Barnen far illa och dven de riktigt smé
barnen uppvisar stressymptom som magont, huvudvirk
och tinnitus. Idag ligger barnantalet runt 20-25 barn per
avdelning for barn mellan tre och fem ar. Bade forildrar
och personal kan vittna om att barnen piverkas negativt
av de stora bullriga grupperna. Det 4r ocksd den niva dir
man inom forskningen kunnat pavisa att barntillsynen
blir métbart simre, barnen blir mer ledsna och aggressiva.
Stora grupper innebir dven att det blir mindre vuxen-

tid for varje barn och dirmed férsimrad méjlighet att
genomféra den pedagogiska uppgift som élagts forskolan
i forskoleplanen. Alla barn 4r beroende av en hog kvalitet
i barnomsorgen. Vissa grupper, sa som barn med behov av
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sarskilt stod, invandrar- och flyktingbarn samt de yngsta
barnen, riskerar dock att bli mer utsatta. Skolverket har
gett ut en sammanstillning 6ver forskningsliget vad det
giller sambandet mellan strukeurella faktorer och peda-
gogisk kvalitet i forskolan och grundskolans férsta ar. I
rapporten konstateras att optimal pedagogisk kvalitet kan
uppnis forst om barngruppens storlek for barn fyra till
fem &r 4r 13-15 barn. For de mindre barnen och fér barn
med sirskilda behov krivs 4n mindre grupper. I rapporten
star foljande att ldsa: “Vi menar att utifrdn den forskning
som vi tagit del av 4r en grupp om 13-15 barn i de ildre
forskoledldrarna (fyra till fem ar) att foredra, om barnen
skall utvecklas pa ett optimalt sitt”. For de minsta barnen
dr det identitetsutvecklingen och sprikutvecklingen, som
ar sa viktig for senare drs lirande, som tar mest skada. For
ménga barn i behov av sirskilt stod krivs numera ofta

en diagnos for att de skall fa hjilp och stod. I en mindre
grupp hade det kanske aldrig uppstitt nagot behov av att
diagnostisera dessa barn. Vi vill att Boras Stad under varen
2012 tar fram riktlinjer for bl a barngruppernas storlek.
Dessa riktlinjer skall sedan ligga till grund f6r den budget
som skall tas infor 2013. Att komplettera berikning av
barngruppers storlek frin volymtimmar till att ocksa
beakta antal inskrivna barn bér évervigas. Hir r inforan-
det av "nuddis” i forskolan ett viktigt arbete for att styra
resurser ratt.

Vi kristdemokrater anser ocksd att det 4r nodvindigt

att f6lja upp barnens arbetsmiljo i forskolan och skolan,
dirfor vill vi inritea en janst som Barnombudsman.
Denna skall ha till uppgift att 6vervaka och utvirdera act
barnperspektivet och barnkonventionen stindigt efterlevs.
Tjinsten bér dven innefatta uppgiften act stddja forildrar
och beslutfattare i sina respektive roller.

Virdig vard och omsorg

Det offentliga har ett ansvar att garantera omsorg till dem
som inte klarar sin vardag pa egen hand. Det handlar dock
inte bara om ATT ge omsorg utan ocksd om HUR den
ges. En ny undersokning i Bords visar act om man behdver
hemtjanst kan upp till 25 olika personer passera hemmet
inom loppet av tva veckor. Det ir inte acceptabelt. Krist-
demokraterna har linge arbetat for en virdighetsgaranti i
vard och omsorg for act man skall kunna kinna sig trygg
med att man fir den hjilp man behdver. Hjilpen skall
ocksd vara utformad med respekt for person och integri-
tet. Kommunstyrelsen bér snarast ta fram rikelinjer for
utformandet av en virdighetsgaranti i all kommunal vard
och omsorg,.

Boris Stad ir kind som en kommun som har ett bra stod
for anhérigvardare. Detta dr en kristdemokratisk ideolo-
gisk friga och handlar ocksd om familjeomsorg. Vi vill



yteetligare utveckla anhérigstodet bade ekonomiske och pa
andra sitt som garanterad avlastning vid behov samt dven
utveckla samverkan med den ideella sektorn sisom kyrka
och féreningsliv for att hitta nya former f6r aktiviteter,
gemenskap och boende. Det finns ett stort behov av trygg-
hetsboenden, vilka skulle kunna passa sirskilt vil att starta
i samverkan med foretridare for det civila samhillet.

Vi kristdemokrater ser att insatser for att mota de éldres
behov behover en tydligare dvergripande styrning. Det
giller bide hilso- och sjukvirds insatser och alla de frisk-
vardsinsatser som Boras Stad har ansvar for. Vi vill inritta
en centralt beldgen dldrevirdscentral. En plats dir all
spetskompetens nir det giller dldres hilsa och delaktighet
samlas och dir nira samverkan med primirvirden sker nir
det giller bl a dldresikerhet samt folkhilsoinsatser. Flera
andra verksamheter skulle kunna ha gemensam nytta av
varandra om de samlades under samma tak t ex senior-
guide, dldrelots, demensteam, nirstdendestod och forebyg-
gande hembesok. Erfarenheter frin verksamheten med fa-
miljecentraler bér tas till vara nir denna modell utarbetas.
Eventuellt kan dven t ex hemsjukvard, rehabiliteringsin-
satser, dagcenter, anhorigeentral och trygghetsplatser inga.
Skapandet av en dldrevardscentral ser vi som en nodvindig
drgird for acc kunna méta den dldrande befolkningens
okade krav bade inom den kommunala hilso- och sjukvér-
den och inom de andra delarna av kommunens verksamhet
som rikear sig mot dldre. Vi vill avsitta medel dill en forstu-
die av hur en ildrevirdcentral skulle kunna utformas och
var den skulle kunna ligga. Dessutom vill vi ge uppdraget
att i de samverkansorgan som finns inom regionen far cill
stand en dverenskommelse om samarbete. Vi vill ocksa att
Borés Stad samverkar med regionen for act kunna skapa etc
Samrehab enligt den modell som finns i Mark.

I Dalarna finns en modell fér samordnade HSL-insatser
for personer som omfattas av LSS. Aven denna modell bér
beaktas och eventuellt forlidggas till en dldrevardscentral
alternativt ha en annan strategisk placering. Att tillgodose
de multihandikappades behov ir ett métt pa hur vil vi
skapar ett minskligare Boras med solidaritet och persona-
listisk ménniskosyn som grund.

Borés har tagit fram en ny handikappolitisk plan. Det dr
viktigt att denna inte blir en pappersprodukt utan att den
arligen revideras med nya mal som ar konkreta, utvirder-
bara med tydligt ansvar och bifogade resurser f6r upp-
draget. Personer med funktionsnedsittning och deras ritt
till akeiv fritid och delaktighet i "friska” aktiviteter maste
utvecklas. Ett forsta steg dr Kristdemokraternas krav att
ge Fritid och Folkhilsonimnden ett uppdrag att kardigga
utbudet av fritidsaktiviteter {6r personer med funktions-
nedsittning, dven for barn och unga. Nir nu fria bad for
personer som tillhdr LSS infors ser man sameidigt att t ex
Stadsparksbadet ir i behov av tillginglighetsanpassning.

BUDGET 2012 | KRISTDEMOKRATERNAS BUDGETFORSLAG

Vi vill fortsatt utveckla valfrihet och alternativa utforare
inom vérd och omsorg for att bordsarna skall kunna hitta
den hjilp och det st6d som passar just deras unika behov.
En majlighet att vilja omsorg efter spriklig eller kulturell
tillhorighet dr onskvire. Hir finns ocksé ett behov att
tinka nytt. Ett boende som erbjuder husdjur kan for vissa
vara en viktig del i att kiinna glidje och trygghet. Kvali-
tetskontroll och garant for alternativt driven verksamheten
miste dock vara ett tydligt uppdrag for Boras Stad.

Alla minniskor méste garanteras tak éver huvudet. Svarig-
heterna runt act f3 till ett akutboende for hemldsa méste fa
en snabb och héllbar 18sning. Ett sdrskilt fokus bor ligga
pé det vrikningsforebyggande samarbetet som har utveck-
lacs, srskilt nir det berér minniskor med psykisk ohilsa

i kombination med missbruk, d& dessa 4r sirskilt utsatta.
Arbetet med att f6rebygga alkoholrelaterade problem ir
sarskile viktige i det strategiska folkhilsoarbetet, men dven
omhindertagandet av dem som drabbas méste genomsyras
av en tro pd att varje minniska, nir hon far ritc insats,
kan fordndra site liv cill det biccre. Med ritt stdd dger varje
minniska kraft och forméga till goda val for sig sjilv och
sin omgivning..

Demokratins forutsittningar
- jamstalldhet och delaktighet

Vi vill 6ka borasarnas engagemang i kommunala frigor.
Maten, utstillningar, tryckea och elektroniska medier
miste utformas si att medborgaren far tydlig informa-
tion och kan vara med att paverka beslut. Inférandet av
medborgarforslag bor provas pa nytt med de méjligheter
IT idag erbjuder.

Vi anser att de inforda medborgarkontrakten inte fyller
sin roll i att 6ka bordsarens delaktighet i vilken serviceniva
man skall ha. Medborgarkontrakten bér dirfor omvandlas
till kommunala tjinstegarantier som arligen revideras.

Forutsittning for att vart samhille fortsatt skall vara en
plats med respeke for alla minniskors lika virde 4r att vi
inte vill tilldta utanforskap bland olika grupper. Boras Stad
har ett erkidnt bra omhindertagande av personer som kom-
mer som flyktingar. Detta eftersom man utgar frdn att alla
personer ir unika med en erfarenhet och kompetens som
kan tas tillvara. I denna viktiga verksamhet maste Arbets-
livsnimnden medverka, kunna ge stdd och samverka med
Arbetsformedlingen - som numera har huvudansvaret for
introduktionsprogrammet.

En av de viktigaste grogrunderna for integration dr
boendet. Hir behovs en stark och dvergripande strategi
for att dven personer i invandrartita omraden skall kunna
dga sina bostider, vilket vi tror 4r en viktig atgird for act
kunna motarbeta segregation.
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Virdegrundsarbetet i skolor dr en annan viktig faktor for
att minska frimlingsfientlighet och utanférskap. Detta
arbete fir aldrig avstanna och maste fortsatt ha en central
roll. Ungdomsréadets roll och méjlighet att paverka ar
avgdrande for att finga ungas intresse och ansvarstagande
i demokratiska processer. Hir bor arbetet med att ge
ungdomsradet ett reellt inflytande i beslutsprocesserna
prioriteras.

Fritid och kultur - att utveckla
samhallet for alla

Vi individer formas av vara nira relationer, men vi behéver
ocksa aktiviteter som ir lustfyllda for kropp och sjil. Vi
bor fortsatt utveckla olika former av stimulerande fritids-
aktiviteter, som kan ge medborgarna i Bords méjligheter
att vilja nigot som passar deras livsforing.

Det idr viktigt att barn och unga har en traffplacser.
Tillskapandet av ett Ungdomens hus dr en glidjande
utveckling. Vi bor ocksa fortsatta stotta ett foreningsliv
som verkar for barn och ungas utveckling. Sirskilt viktigt
dr det att motverka missbruk av alkohol, narkotika och
droger. Boras Stad bor i samverkan med t ex polis och
nykterhetsorganisationer organisera tydliga drogfria ung-
domsaktiveter.

Vi ser ocksd med oro pi det 6kande spelberoendet i sam-
hallet, vilket kraftigt maste motverkas, inte minst genom
forebyggande atgirder riktat mot ungdomar. Vi vill att

ungdomars spelberoende skall uppmirksammas i stadens

vilfirdsbokslut.

Kristdemokraterna vill fortsitta utbyggnaden av konst-
grisplaner bide centralt och i stadens ytteromraden. Act
anlidgga nya si kallade “spontanidrottsplatser” ar ocksé
viktigt, inte minst f6r att underlitta f6r icke féreningsan-
slutna ungdomar att bedriva idrott. Spar och leder méste
hallas i ordning och vi ser girna att man sammanstiller
alla stadens vandringsleder pa ett tydligt sitt i bok eller
broschyrform.

Kultur dr spegling av minniskors sjil. Tillgangen pa
kulturakeiviteter bor vara sirskile prioriterat f6r barn och
unga samt i segregerade omraden med stort utanforskap.
Vi kristdemokrater vill gora sirskilda satsningar pa kultur
for seniorer, bl a genom att infora speciella seniorrabatter
pé stadens kulturevenemang.

Idrottsrérelsens betydelse for folkhilsan 4r av storsta vike.
Ungdomar méste ges forutsittningar till bide bredd- och
elitidrott. Likasd méste jimstilldhetsperspektivet beaktas

i stédet cill idrotten. Aven om ménga unga ir engagerade i
féreningsidrott behéver Boras arbeta vidare med hur vi nar
barn och unga som viljer att inte ha en fysiskt aktiv fritid.
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Detta ir ett folkhilsoperspektiv dir vi i vilfirdsbokslutet
oroar oss for att BMI 6kar for barnen i ildre dldrar. Den
viktiga vardagsmotionen som t ex att promenera till sin
skola istillet for att bli skjutsad i bil, 4r en folkhilsofraga
som mdste drivas liksom det idrottsengagemang som sker
utanfér foreningar.

Boris som turist- och besoksstad miste beaktas vid ut-
formningen av stadsplaneringen. Sirskilt "Event omridet”
vid Borés Djurpark bor prioriteras, dir parkeringsfor-
hillandena maste utformas sa att dessa inte begrinsar
tillgingligheten.

Vi vill satsa sirskilt pi Gisslosaomradet och vill att
planerna for savil flyttningen av Kronings fotbollsplaner
som fritidssatsningar for cykelsport, skidor som golf sker
i samlad form, sd att ett sammanhillet och tillgingligt
“fritidscentrum” kan skapas pa tidigare obrukbar mark.

Genom utbyggnaden av regementsomridet och byg-
gandet av motorvigsanslutningen till Riksvig 27 4r det
nu synnerligen angeldget att flytta minst fem jake- och
skjutbanor och skapa ett gemensamt skyttecentrum. Den
dnnu inte avslutade utredningen kring detta bér snarast
slutforas.

Ett sammanhallet och gemensamt omréde for all motor-
sport bor utvecklas. De olika former av motorsport som
finns har idag inga reella méjligheter att utéva sina grenar,
varken sa att behoven tillgodoses eller sd att rimliga miljo-
krav kan anses vara uppfyllda.

Séavil campingplatsen som djurparken ir viktiga verk-
samheter for savil borisarna som for alla besokare, vilka
starke bidrar till Bords Stads dragningskraft och dirmed
till néringslivets attraktionskraft. Vi kristdemokrater vill
att bada verksamheterna ses éver under 2012, med syftet
att dven klarldgga vilken form av dgande som bér gilla
framgent.
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Sammanfattning av Kristdemo-
kraternas alternativa budget

Kristdemokraternas budget innebir ett resultat i driftbud-
geten om 123 mnkr och en investeringsniva om 356 mnkr.
Resultatet ligger inom ramen f6r kommunens kortsiktiga
och langsiktiga ekonomiska mal.

Vissa av Kristdemokraternas forslag 4r omdisponering i de
Rédgronas budget och kriver tillskott av resurser, medan
andra minskar resursbehovet. De férandringar som ir
direke resultatpiverkande dr:

® Upphandlingsfunktionen forstirks utan paverkan pa
verksamheten (+30 mnkr)

® Inhimtande av éverkompensation for inflation (+25
mnkr)

® Resultatkrav pa Servicenimnden (+7 mnkr)

®  Avveckling av bostadsférmedling (+1 mnkr)

® Inrittande av social investeringsfond (-25 mnkr)
®  Fria resor for unga (-5 mnkr)

® Utredning ang fler personer med funktionsnedsittning
i arbete (-4 mnkr)

® Inricttande av jansten Barnombudsman (-1 mnkr)

® Barnens arbetsmiljé och inférandet av "nuddis”

(-5 mnkr)
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Nedan redovisas sammanfattningsvis och i tabellform var
budget for 2012 och hur férslagen paverkar kommunens
resultat:

Forslag som tillskapar resurser

Stirka funktionen central upphandling

Kristdemokraterna bedomer att det finns ett avsevirt utrymme att for-
bitcra upphandlingsrutinerna inom Boras Stad. Under 2012 foreslas
att bade de nuvarande rutinerna och efterlevnaden av dessa ses dver.
Trots att detta arbete inte kommer ate f3 fullt genomslag 2012 bedoms
inda 30 mnkr kunna tillskapas genom detta initiativ.

Avskaffa kommunal bostadsférmedling.

Genom att avveckla den kommunala bostadsférmedlingen tillskapas
1 mnkr.

Effektivisering samt aterhimrande av infla-
tionsdverkompensation frin nimnderna

Forutom ett effektiviseringskrav pa 1% pa nimnderna minskar vi
utrymmet till realutgiftsexpansion med 0,5%. Detta ger ytterligare 25
mnkr i intikeer.

Resultatkrav pé Servicenimnden.

Vi stiller ett srskilt resultatkrav pa Servicenimnden {6r okad affirs-
missighet. Detta bor kunna generera 7 mnkr.

Tillskott av resurser och nya initiativ

arnens arbetsmiljo i forskolan och inféran-
B betsmiljs i forskolan och inf
det av "nuddis”.

Vi vill att Boras Stad senast varen 2012 tar fram rikelinjer for bl.a.
barngruppernas storlek. Dessa riktlinjer skall sedan ligga till grund
for den budget som skall tas infor 2013. Vi vill avsitta 5 mnkr till
inférandet av "nuddis” i férskolan.

Barnombudsman

For att stirka barnperspektivet i kommunen avsitts 1 mnkr for tillsite-
tandet av en tjinst som Barnombudsman

Fria resor for barn och unga.

Atgirder om 5 mnkr for att stimulera ungas kollektivtrafikanvindan-
de. I samband med detta skall dven kollektivtrafiken till omriden med
manga arbetstillfillen, t.ex. Viared, ses 6ver.

Program for anstillning av personer med
funktionsnedsittning.

For utredning ang fler personer med funktionsnedsittning i arbete,
avsitts 4 mnkr.

Lokala brottsforebyggande rid.

Vi vill inféra lokala brottsforebyggande rid i alla stadsdelar.

Familjecentral i varje stadsdelsnimnd.

En familjecentral ska finnas i varje stadsdelsnimnd. Planeras och
kostnadsberiknas under 2012 for inférande 2013.

Oversyn och planering av lokalutnyttjandet.

Oversyn och planering av lokalutnyttjandet inom pedagogisk verk-
samhet for att skapa flexibilitet mellan forskola/skola och méta ett
vixande antal barn i som viljer fristiende grundskolor.

Elevhilsovirdsgaranti

Utarbeta riktlinjer f6r Elevhilsovirdsgaranti under 2012 med befint-
liga utredningsresurser.

Aldrevirdscentral

Forstudie av dldrevdrdscentral bade avseende lokalisering och utform-
ning med befintliga utredningsresurser.

Omvandling av medborgarkontrake till kom-
munala tjinstegarantier.

Centrala direktiv for omvandling av medborgarkontrake till kom-
munala ginstegarantier i avsike att infora detta 2012 med befintliga
resurser.

”En-dérr-in” for foretagare.

Vidareutveckla ”En-dort-in” och ett stod fram f6r foretagare som blir
en samlingspunke for alla kontakter med Boras kommun.
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Tillskott av resurser och nya initiativ

Mojliggora dverlatande av dgande av ligenhe-
ter i kommunala bostadsbolag.

Ge de kommunala bostadsbolagen i uppdrag att skapa modeller for att
méjliggora att dverlita dgande av bostider i kommunala bostadsbolag.

”Siker och Trygg kommun”

Sikerstilla och vidareutveckla det strategiska folkhilsoarbetet genom
”Siker och Trygg kommun” med befintliga resurser inom Folkhilso-
enheten.

Information om virdnadsbidrag.

Utveckla och férbittra informationen om vardnadsbidrag.

Stdd for barn som ir lingre 4n 50 tim i for-
skolan per vecka

Utveckla stéd till barnfamiljer med barn under tre ar och i behov av
barnomsorg mer dn 50 tim per vecka genom utredningsuppdrag till
kommunledningskansliet.

Utveckla vilfirdsbokslutet.

Uppdrag till Folkhilsonimnden.

Skyttecentrum

M.h.t. att omfattande infrastrukturforindringar i kommunen kom-
mer att berdva jakt- och sportskyttarna de flesta skjutbanorna. Den
péiborjade utredning bér avslutas och ett gemensamt skyttecentrum
anliggas.

Motorcentrum utreds och ges en permanent
lokalisering.

Utveckla och forbittra en samlad lokalisering for motorsporten sd att
nuvarande olimpliga lokaliseringar kan avvecklas.

Kommunens miljéledning kvalitetssikras

For att sikerstilla att den goda (miljo-) utveckling som har skett
under ett tiotal 4r nir malet att kommunen bl.a. kan bli helt fossilfri
ges uppdraget att utreda och pé sikt infora ett kvalitetssikrat miljoled-
ningssystem.

Viltstingsel vid Transassjon.

Det ofullstindiga viltstingslet (ca 700 meter) frin Transissjon till
Hedvigsborg byggs ut 2012.

Boras Djurpark

En utredning gors i syfte att utveckla verksamheten savil som dgandet
under 2012 och samordnas med nedanstiende.

Boras Camping

En utredning avseende verksamhet och dgande sker samordnad med
den som sker for Boras Djurpark.

Parkeringar i Boréds Stad

("Bilen, ett nddvindigt inslag i stadsmiljon”).

En total6versyn av hela parkeringssystemet gors, dir antingen all par-
kering blir avgiftsfri, eller att ett starkt differentierat system med ”6ar”
av avgiftsfrihet infors.

Trafikplaneringen i Bords Stad

("En stad dir trafiken flyter”).

En (om-) planering sker med syftet att (dter-) infora s.k. ”bussfickor”
och avskaffa samtliga "gupp” — samt att utreda formerna for trafiks-
vervakning i titbebyggt omrade.
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KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr

. Budget
Namnd 2012
Kommunfullmaktige 9900
Revisorskollegiet 4100

Kommunstyrelsen

- kommunledning Stadskansliet 63 900
- kommungemensam verksamhet 107 750
Valndmnden 300
Overférmyndarnamnden 4 800

Lokalférsdrjningsnamnden
- lokalférvaltning 0
- Ovrigt 26 400

Fritids- och folkhalsonamnden

- fritid- och folkhalsa 127 650
- foreningsbidrag 38 650
Servicenamnden -7 000
Samhallsbyggnadsnamnden 32000
Tekniska ndmnden

- vaghallning parker mm 120 650
- persontransporter 56 250
Milj6 och konsumentnamnden 16 950
Kulturndmnden 124 400
Utbildningsnamnden 453 300
Arbetslivsndmnden 208 000
Sociala omsorgsnamnden 602 300
SDN Norr

- kommungemensam verksamhet 54 300
- stadsdelsverksamhet 815 350
SDN Vaster

- kommungemensam verksamhet 24 600
- stadsdelsverksamhet 1014 800
SDN Oster

- kommungemensam verksamhet 31 800
- stadsdelsverksamhet 882 700
Summa 4813 850
Vi yrkar

® Bifall dill Kristdemokraternas Budget 2012 i sin helhet.
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& Serigedemokaterna

Tr)/ﬂﬁ/wt & Tvadition

Din stad, Din framtid, Ditt val!
Sverigedemokraternas budgetreservation 2012

Trygghet och tradition

Sverigedemokraterna ir ett socialkonservativt parti som
betraktar nationalism, virdekonservatism och strivan efter
en solidarisk vilfirdsmodell som de viktigaste komponen-
terna i arbetet for det goda samhillet. Sverigedemokra-
terna efterstrivar ett forsiktigt framatskridande baserat pa
varsamhet, eftertanke och ett langsiktigt ansvarstagande.
Vi bejakar lag och ordning, gemensamhetsskapande tra-
ditioner, samhillsbirande institutioner och vilfungerande
naturliga gemenskaper i form av familj och nation. Kom-
binationen av frihet och trygghet, gemenskap och indivi-
dualism samt goda formella jimte informella institutioner
skapar forutsittningarna for ett demokratiskt samhille
priglat av vilstand, tillit och solidaritet. Sverigedemokra-
terna tillhér inte heller nagot av de traditionella blocken.

I kommunpolitiken samarbetar vi med det eller de partier
som ger oss bist férutsittningar att genomféra var politik.

Framtidsstaden Boras

Borés och borasarna karakteriseras idag av en relativt stark
optimism och framtidstro. Centrala delar av staden har
genomgitt en ansikeslyftning, textil- och modeindustrin
har lyckats med en framgéngsrik och spinnande strukeur-
omvandling och idrotten har en mycket stark stillning i
staden. Goda villkor for niringslivets fortsatta utveckling
pé bred front dr avgorande for stadens framtida utveck-
ling. Simonsland, det nya spinnande samarbetet i centrala
Bords mellan hogskola, niringsliv och politik har alla for-
utsittningar att pa ett positivt sitt bidra till stadens- och
regionens langsiktiga utveckling.

Utmaningar saknas dock inte. Bide den nationella och
internationella konkurrenssituationen innebir stora krav
pé stindig fornyelse och kreativa losningar for de flesta
akeorer pé ett flertal avgdérande omraden. En dubbelsparig
modern jirnvigsforbindelse mellan Boras och Géteborg
via Landvetter ir ett hogprioriterat projekt. Bords Stad har
sammanfattningsvis tyvirr inte ndtt upp till de hogt still-
da miljémalen inom de olika miljsomradena, hir finns en
stor forbattringspotential. Ett samlat grepp om trafiksitua-
tionen i Bords dr nédvindig, men hir maste dven privat-
bilismen och den kommersiella trafikens intressen beaktas
infér den kommande men nédvindiga utbyggnaden av
kollektivtrafiken. En utveckling av Resecentrum vid Cen-
tralstationen och en 18sning pé trafiksituationen vid Sodra
Torget méste till snarast. En yttre ringled for biltrafiken
vore naturligtvis 8nskvird i en relativt nira framtid om de
ekonomiska forutsittningarna kunde skapas.

Markf6rsorjningen f6r bade bostads, men inte minst
niringslivsindamal 4r av stor strategisk vikt. Viskan har
en stor potential for act utvecklas till ett sammanhing-
ande och hogklassigt rekreationsomrade med plats dven
for smaskaligt foretagande. Borés och regionen kunde
via en ny kongresshall fa del av kakan av den sé viktiga
men ofta underskattade métesindustrin. Det planerade
kraftvirme- och avloppsreningsverket innebir en nodvin-
dig men mycket stor investering och fir symbolisera de
mycket stora utmaningar en medelstor och vixande stad
som Bords star infor. Sammantaget kan konstateras att
den ovan skissade inrikeningen i mingt och mycket dven
skapar forutsiteningar for en god och positiv utveckling
inom vérd, skola, omsorg, m.m. De sa kallat mjuka och
harda frégorna lever dock i en lingt giende symbios och
uppehéllandet av en solidarisk vélfirdsmodell kriver dir-
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for en bade pragmatisk och vilbalanserad politisk helhets-
syn. Sverigedemokraterna strivar efter en sidan helhetssyn
i sina politiska stillningstaganden.

Integration och assimilation

Det multikulturalistiska projektet befinner sig vid vigs
dnde. Den oansvariga och kravlgsa svenska integrations-
och invandringspolitiken har gett upphov till segrega-
tion, rotloshet, kriminalitet samt 6kade motsittningar i
samhillet. Boras har tagit emot alltfér ménga invandrare
och flyktingar pa alltfor kort tid vilket har medfére bade
ekonomiska och sociala problem. Sverigedemokraterna vill
dven verka for ett flyktingstopp i Bords, endast en liten del
har varit personer med skyddsbehov enligt Genévekonven-
tionen. Kommunens avtal med Migrationsverket avseende
asylsdkandes kommunplacering samt avtalet avseende
ensamkommande flyktingbarn och ungdomar bor dirfor
sigas upp. Flera linder som i princip saknar integrations-
politik kan uppvisa bittre resultat pa integrationsomradet
an Sverige och den flora av storre samt mindre projekt av
olika karakeir som rikeat sig mot invandrare som grupp
har vid utvirderingar visat sig ha en extremt lig mélupp-
fyllelse. Trots de sammantaget usla resultaten pa invand-
rar- och integrationspolitikens olika nivéer och omraden
fortsitter etablissemangspartierna pé den inslagna vigen.
Projekeen i Bords 4r sa ménga till antalet att det enligt
ansvariga politiker i kommunen 4r svirt att fi en ordentlig
overblick. Det 4r Sverigedemokraternas vertygelse att
solidariteten, omtanken och dirmed ocksa tryggheten

till stora delar beror pd identifikation och kinslan av
samhérighet. Vi minniskor har en benidgenhet att i hogre
utstrickning visa omtanke om dem vi kan identifiera oss
med. En gemensam kultur och gemensamma traditioner
dr i sin tur de starkaste identitetsskapande faktorerna.

Sverigedemokraterna vill verka for att de invandrare som
har kommit till Bords och Sverige ska anpassa sig till det
svenska samhillet i stillet for tvirtom. Vi foresprakar
sdledes assimilering framfor integration och anser att
huvudansvaret for anpassningen till det svenska samhillet
skall vila pa individen sjilv och att de kommunala integra-
tionsinsatserna samt all offentligfinansierad verksamhet
som syftar till att befrimja och befista den konfliktska-
pande mingkulturalismen skall upphéra. Det faktum att
enskilda invandrare och individer med utlindska rétter
pa ett positivt sitt har bidragit till Sveriges och Boras
stads utveckling ir inte ett resultat av det mangkulturella
projektet. Invandrares anpassningsvilja till det svenska
samhillet ir en av grundfdrutsittningarna for ett minskat
utanforskap. Sverigedemokraterna vill ocksa forbjuda alla
former av positiv sirbehandling eller beaktande av etniskt
ursprung vid anstillningar inom kommunen. Fortjanst
och skicklighet skall alltid vara vigledande vid anstill-
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ning. Att en forvaltning skall ha en viss andel medarbetare
med utlindsk bakgrund bér inte vara ett mal i sig. Mélet
miste istillet vara att ha stérsta méjliga andel medarbetare
med hég kompetens oavsett bakgrund. Att det mangkul-
turella samhillet ir en kostsam historia for de svenska
skattebetalarna star utom allt tvivel. Trots detta, eller kan-
ske pa grund av detta, viljer vira riksdagspartier att fortiga
fakta. Sverigedemokraterna kriver ett mangkulturelle
bokslut, dir samtliga kostnader relaterade till invandrings-
och integrationspolitiken redovisas.

En virdig alderdom

En trygg dlderdom mdste vara en sjilvklarhet for de
kommuninvanare som under ett helt liv har bidragic till
samhillet. Act ménga ildre tvingas leva pa en manadsin-
komst som 4r ldgre dn socialbidragsnormen, samtidigt som
vi erbjuder dldreforsorjningsstod till invandrade dldringar
som inte har betalat en krona i svensk skatt kdnns djupt
orattvist.

En allt storre del av personalen inom ildreomsorgen har
idag invandrarbakgrund. Merparten av dessa gor ett
utmirkt jobb och kan ofta dven utgora en resurs i kontak-
ten med invandrade virdtagare som av olika skil saknar
kapacitet att kommunicera pa svenska. Vidareutbildning

i svenska av den invandrade personalen med bristande
kunskaper i vart modersmal 4r ett nédvindigt for att
sikerstilla dven svenska vardtagares kommunikationsbe-
hov. Rimliga krav pa svenskkunskaper bér dven stillas vid
nyanstillningar.

Vi vill avsitta 2 mkr till ett ambulerande team, som
besoker vardboenden och gir ut med vardtagarna i friska
luften. Detta stirker hilsa och livskvalitet samt minskar
de kostnader som uppstér vid ohilsa. Vidare vill vi utreda
hur en verksamhet med terapihundar skall kunna inrictas
inom den kommunala dldreomsorgen i Bords. Vi ir dver-
tygade om att denna reform innebir en litet men viktig
framsteg inom omsorgs- och vardverksamheten.

I syfte atc forsoka hoja livskvalitén for kommunens
gamla och for att avlasta den ménga ginger verbelas-
tade personalen inom #ldrevarden och hemtjinsten bor
dven ett forsoksprojekt med rekrytering och utbildning
av omsorgsvolontirer inrittas. Tanken med detta ir att
forma Borasare att pa frivillig basis hjilpa till i omsor-
gen om de gamla genom att till exempel ta med dem pa
promenader och utflykter eller bara ta sig tid att samtala
med dem, vilket personalen manga ganger inte hinner.
Arligen uppstér ca 400 brinder pa svenska ildreboenden
och i snitt dor fem minniskor efter brinder pa dldreboen-
den och fler 4n femtio skadas. Trots detta faktum 4r det
ménga kommuner som visar pd ett undermaligt resultat
vad det giller brandsikerheten och s dven Bords. Det ar



Sverigedemokraternas uppfattning att Boras stad skall vara
ett foredéme betriffande brandsikerhet och vara dldres
trygghet, varfor vi forordar att det i samtliga av kommu-
nens dldreboenden installeras sprinklers.

Ett tryggare Boras

Brottsligheten i staden utgdr ett allvarligt hot mot alla
kommuninvénares trygghet.

Det 6kade gatuvaldet, utpressning och inbrott, de
jterkommande rinen men iven vildet inom skolan, ofta
missvisande benimnt mobbning dr nigra exempel pd en
samhillsutveckling som inte kan tolereras. Tiggeri bor be-
ivras i gorligaste man. Sverigedemokraterna vill framhélla
det orimliga i Linsstyrelsens alltfor restriktiva hallning
betriffande tillstind for kameradvervakning pa offentlig
plats dir syftet dr att tillgodose niringsidkares legitima
behov av sddan dvervakning.

Mainga av de dtgirder som krivs maste vidtas pa riksnivd
i form av en ansvarsfull invandringspolitik, skirpta lagar
och ett effektivare polisvisende med 6kade befogenheter
och méjlighet att koncentrera sig pa det rent polisidra
arbetet. I samband med de organisatoriska och andra
problem som linge pligat svenskt polisvisende generellt
bor dven Boraspolisens intressen uppmirksammas och

tas till vara bade i ett nationellt men inte minst regionalt
perspektiv. I avvaktan pd att de vilbehdvliga reformer som
Sverigedemokraterna foresprakar pa riksniva forverkligas
vill vi gora alle vi kan for att tvinga tillbaka brottsligheten
i kommunen. Detta vill vi géra genom att bl.a. infora
trygghetsvirdar och ge det brottstorebyggande arbetet
dnnu hogre prioritet. Vi vill dessutom satsa 2 miljoner kr
pi mobila brottspreventiva och enheter av den typ som

i Lomma kommun gir under beteckningen ”Vakande
ogon”.

Elindet med hot och vald mot Riddningstjinsten har nu
dven ndct Bords. Sverigedemokraterna forordar en fortsatt
samordning och effektivisering av myndighets- och andra
insatser for act komma till ritta med den fullstindigt
oacceptabla utvecklingen av anlagda brinder som drabbar
bide privat och offentlig egendom med forodande konse-
kvenser bade ekonomiskt och humanitirt.

Familjepolitik

Familjen 4r hjirtats fosterland. Syftet med Sverigedemo-
kraternas familjepolitik dr att forsvara och forstirka kirn-
familjens stillning. Vi ser med oro pé de senaste decen-
niernas samhillsutveckling dir den traditionella familjens
betydelse och familjelivets virden i allt hogre utstrickning
har kommit att ifrdgasittas och nedvirderas av radikala
politiska krafter. Vi arbetar for en attitydférindring i syfte
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att uppgradera familjelivets positiva virden. Forildrar som
viljer att stanna hemma med sina barn diskrimineras av
ideologiska skal i férhallande till andra barnomsorgsal-
ternativ, och staten har i allt hégre utstrickning kommit
att overta forildrarnas fostrande och virdande roll. Detta
ar en utveckling som Sverigedemokraterna vill motverka.
Vi vill samtidigt frimja en utveckling som ger familjerna
en storre sjilvstindighet och 6kad valfrihet. Ett relativt
hogt skattetryck i kombination med kraftiga subventioner
av vissa barnomsorgsformer, har gjort att minga familjer
tvingats vilja barnomsorg efter ekonomiska kriterier istdl-
let for att beakta vad som ir bést for just deras barn.

Trots att familjen i de allra flesta fall medfor glidje och
trygghet for sina medlemmar, sd dr vi ocksd medvetna om
att det i vissa fall tyvirr kan vara tvirtom. Nir forildrar av
nigon anledning inte klarar acc uppfylla sina taganden,
eller nir ndgon forilder medvetet sviker sitt ansvar eller
missbrukar barnets beroendestillning, di maste samhil-
let trida in och skydda det utsatta barnet. Dessa ingrepp
miste alltid ske med varsamhet, men dndé i ete sa tidigt
skede som mojligt. Inte minst den psykosociala elevvirden
i skolorna, skolhilsovirden och ungdomsarbetet frebyg-
ger behovet av barnskyddsitgirder men ir samtidigt ofta
den forsta att uppticka att insatser dr ndodvindiga och
dirfor dr det av stor vike att dessa institutioner tilldelas
tillrickliga resurser for act klara sict dtagande. Besparingar
inom detta omrade medfor kraftigt okade risker for atc
utsatta barns situation inte uppticks och att dessa dirmed
tvingas leva kvar i en skadlig familjemiljo.

Sverigedemokraterna foresprikar en formell jaimstilldhet
dir ingen skall sirbehandlas pd grund av konstillhorig-
het. Meritokrati ir jimstilldhetens bista vin, fortjinst,
skicklighet, kunskaper och limplighet skall vara avgs-
rande fakrtorer vid olika typer av anstillningar, tjinste-
tillsdttningar e.t.c. Sverigedemokraterna respekterar de
biologiskt grundade skillnaderna mellan kénen. Manliga
och kvinnliga egenskaper kompletterar varandra i manga
fall. Alla barn bér ha ritt till bide en mor och en far. Sve-
rigedemokraterna tar foljaktligen avstind frin alla typer
av mer eller mindre radikalfeministiska genusteorier och
spekulationer.

Bords Stad bér avbryta samarbetet med CEMR vad giller
avtal och implementering av CEMR-deklarationen. Hot,
trakasserier och vald pa grund av en minniskas sexuella
liggning dr oacceptabelt och bér beivras samt straffas hért.

Barn och ungdomar

Allefér manga elever gir ut grundskolan utan act nd kun-
skapsmalen. Lirarens roll samt liroplan och undervisning-
ens kvalitet 4r av storsta vike. De administrativa bordorna
péd bade larare och rektorer ir ofta orimliga. Arbetsmiljon
ir i ménga fall ohéllbar. Vild, mobbning, sexuella trakas-
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serier och etniska motsittningar har fact en oacceptabelt
stor utbredning. Stress och bullernivier maste reduceras
till ett minimum. Problemen 4r pd manga sitt nira sam-
mankopplade med kommunens och landets invandrings-
och integrationspolitik. Det stindiga inflodet av nya
elever med bristande férkunskaper och spriksvérigheter ar
resurskrivande och skapar osikerhet inom skolsystemet.
De sociala och ekonomiska problem som den alltfér om-
fattande invandringen och bristen pa assimilation skapar
i samhillet i stort paverkar givetvis ocksa skolan. Vira
ungdomar maste kunna gi till skolan utan ridsla och oro
och ldrarna méste ges fler verktyg for att kunna upprite
halla ordningen.

De svenskfientliga attityder som vuxit sig starka bland
vissa invandrarungdomar och som bland annat resulterat
i att svenskfodda ungdomar ir kraftigt dverrepresenterade
som offer fr bland annat personran och annan krinkande
broteslighet, méste lyftas fram och motarbetas inom sko-
lan pa ett mer effektive sice dn idag. Sverigedemokraterna
motsitter sig skattefinansierad hemspraksundervisning pa
skoltid och inom forskolan, sivida den inte har som uttalat
mal acc leda till dcerflycening till hemlandet. Sverigedemo-
kraterna vill cillskriva regeringen med en begiran om att
Borés ska fa bli forsokskommun f6r slopad modersmils-
undervisning. Hemspriksundervisning ska utévas genom
invandrarnas egen forsorg, och i skolan skall barnen lira
sig svenska. Sverigedemokraterna vill ocksd infora en regel
om att det svenska spriket, bortsett frdn sirskilda undan-
tagsfall som till exempel spriklektioner, bér vara det enda
tilldtna samtalsspriket i kommunens skolor. Vi dr dver-
tygade om att en sidan regel skulle leda till biccre sprik-
utveckling samt reducera konflikter och missforstdnd.

En fungerande, effektiv och tillrickligt dimensionerad
vuxenutbildning ar ett viktigt samhillsintresse.

Vira barns framtida hilsa paverkas starkt av vilka mo-
tionsvanor de skaffar sig i unga r. I detta ligger ocksa en
stor ekonomisk potential di framtida vardbehov reduceras.
Skolgymnastiken ir nedrustad sedan linge, vilket lett till
forodande effekter for folkhilsan. Vi vill dirfor utreda
mojligheterna, att i linje med det si kallade Bunkeflopro-
jektet i Bunkeflostrand i Skéne, samtliga barn i arskurs
1-5, ges gymnastik eller liknande aktiviteter varje dag som
obligatoriskt imne. I Bunkeflostrand har uppf6ljning av
projektet visat att barnen som deltagit i projektet inte ir
lika 6verviktiga, att de fatt ett starkare skelett och att de
mir bittre, samt att skolresultaten forbictrats. Vi menar
att Bords stad ska vara en forebild vad giller 6kad satsning
pé idrott och hilsa. Bors har villovligt nog anslutit sig
till projektet “Sommarlovsentreprenérerna” vilket Sveri-
gedemokraterna motionerade om redan 2008. De viktiga
feriejobben kunde om méjligt dven omfatta den privata
sektorn. Klassmorfarsystemet som trots mycket goda
resultat i andra kommuner, varit sorgligt forbisett i Boras,
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bor vidareutvecklas for att fa fler vuxna resurser i skolan,
forbittra ordningen och 6ka respekten mellan generatio-
nerna. Sverigedemokraterna vill i ett forsta skede avsitta 2
mkr f6r att forverkliga detta.

En valfungerande kommunal
organisation

Sverigedemokraterna efterstrivar ett minimum av byra-
krati. Alla Borasare skall kunna rikna med samma service
oavsett var i staden de bor. Den organisatoriska konsolide-
ringen samt utvecklingen av den nya stadsdelsnimndsor-
ganisationen bor fortsatt ges storsta uppmirksamhet. De
stora negativa nimndeavvikelserna fir inte upprepas. En
vil fungerande organisation och en framsynt och modern
personalpolitik gynnar trivsel och effektivitet men utgor
dven ndgot av en forutsittning for en langsikeigt god
kommunal personal- och kompetensforsorjning. En god
kommunal produktivitetsutveckling 4r av vikt och bidrar
till en langsiktigt godtagbar serviceniva dir kommuninva-
narnas behov och intressen sitts i centrum. De drifts- och
ovriga problem som Borés Stad dragits med inom IT-verk-
samheten under allefor lang tid méste nu tgirdas sé fort
som mojligt, det finns ddrfor all anledning att dverviga ett
entreprenadforfarande dir en specialiserad privat leveran-
tor tar over denna verksamhet.

Partistod och politikerarvoden

Det idr Sverigedemokraternas uppfattning ate allefor stora
partistod motverkar traditionellt folkrorelsearbete. For oss
ir denna fraga inte i forsta hand ekonomisk, utan princi-
piell och ideologisk, dven om en sinkning av partistodet
naturligtvis ocksd bidrar nigot till ett forbactrat resultat.
I tider av anstringd ckonomi ser vi det som naturligt att
ocksd politiska partier och forcroendevalda bidrar till att
forbattra kommunens resultat, dven om sinkta partistod
och politikerarvoden inte pd nagot sitt ir avgorande for
ekonomin i stort. Vi foreslar dirfor ace partistodet sinks
med 10 procent.

Ett halsosamt liv

Hilsan paverkas dven av den mat vi dter. Sverigedemokra-
terna menar att de livsmedel som Bors stad koper in och
serverar pa bland annat skolor och ildreboenden ska vara
fri fran industriellt framstillda transfetter, och att kom-
munen i dvrigt foljer den danska linjen i friga om transfet-
ter som medger maximalt tvd procent transfetter av det
totala fettinnehillet. Alkoholen i dess olika former ir en
integrerad del av vér visterlindska livsstil samt var sociala
och kulturella milj. Dess positiva sidor har tyvirr en
baksida i form av ett utbrett alkoholmissbruk med mycket



allvarliga ekonomiska och sociala samhillskonsekvenser.
Barnen tillhér ofta en utsatt och oskyldigt drabbad grupp i
detta sammanhang. En vil avvigd alkoholpolitik ar darfor
av stort virde.

Naringsliv och infrastruktur

Sverigedemokraterna i Bords vill skapa goda forutsdttning-
ar for foretagande och entreprendrskap i kommunen. En
vil fungerande infrastruktur och attrakeiva markomraden
dr av avgorande betydelse for en langsiktigt hallbar och
positiv utveckling for niringslivet i Bords men omnejd.
Traditionellt viktiga omraden som handel och logistik har
en fortsatt utvecklingspotential i Boras. Aven verksamhe-
ter inom specialtextilier, design, produktutveckling och
miljteknik far alle stdrre betydelse. Hogskolan har en allt
viktigare roll act spela som samarbetspartner till niringsli-
vet. Saltemads Camping bér kunna bedrivas i privat regi.
Sverigedemokraterna deltog i arbetet med att precisera
och komplettera beslutsunderlaget infor det kommande
och viktiga inrikeningsbeslutet om ett nytt samlokaliserat
kraftvirmeverk- och avloppsreningsverk i Boras. Vi fore-
sprakar Sobacken som det limpligaste lokaliseringsalter-
nativet. En dubbelspérig jarnvigsforbindelse mellan Boras
och Goteborg via Landvetter 4r av storsta vikt och skulle
skapa goda forutsiceningar for en bittre integration mellan
arbetsmarknaderna i Boréds- och Goteborgsregionen. Vi
siger dock nej till hogriskprojektet Gotalandsbanan och
den s.k. Europakorridoren, ett samhillsekonomiskt olon-
samt prestigeprojeke. Eventuella planer pé sparvig i Bords
avvisar vi med bestimdhet. Vi ser fram emot byggstarten
av Forbifart Sjobo under viren 2012, projekeet dr tyvirr
drabbat av allvarliga forseningar trots stadens goda vilja.
Vi vill aven framhalla vikten av ett fungerande underhall
och en utbyggnad av strategiskt viktiga delar av Bords
och regionens vignit. En fortsatt utbyggnad av sikra och
vilmarkerade ging- och cykelvigar gor dven det Boras till
en trevligare och attrakeivare stad.
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Hyresratterna och
bostadsmarknaden

Bristande konkurrens, en usel produktivitetsutveckling
med piféljande skenande byggkostnader har lagt en effek-
tiv himsko pd produktionen av hyresritter under en lingre
tid. Avskaffade subventioner tillsammans med hyresregle-
ringens utformning har knappast underlictat nybyggna-
tionen av hyresritter. Pa den senare punkten har det skett
ett visst nytinkande. Atgirder méste frimst vidtas pa
nationell niva, dven dtgirder mot en viss obalans mellan de
olika upplitelseformerna, frimst skattemissiga 4r onsk-
virda for att uppna konkurrensneutralitet. P4 kommunal
nivd kan man férséka motverka tréga planprocesser samt
formulera tydliga handlings- och éversiktsplaner. Som i

de flesta ssammanhang ir dven en regelbunden uppfoljning
av vikt. En fortitning av den centrala staden genom fler
bostidder bidrar ocksi till att 6ka Bords attraktivitet. Sve-
rigedemokraterna vill i detta sammanhang papeka att den
kontinuerliga och kraftiga inflyttningen av ofta mycket
resurssvaga invandrargrupper innebir att bristen pd hyres-
lagenheter drabbar allt fler sékande. Obalansen mellan ny-
byggnation och inflyttning innebir dessutom en mycket
besvirande utveckling i form av tringboddhet och slitage
i det kommunala bostadsbestandet. En kraftfull 6kning
av antalet hyresligenheter dr ddrfor en mycket angeligen
mélsdtening. En kommunal bostadsformedling ékar inte
utbudet pa bostadsmarknaden, skapar inga nya bostider,
men innebir diremot vissa ytterligare kommunala utgifter
och riskerar att ta fokus frin sjilva grundproblematiken.

Vitaliserad demokrati

Boris stad har kommir relativt lingt i arbetet med att
vitalisera den lokala demokratin. Vi bor dock gora mer for
att for att yteerligare 6ka medborgardialogen och medbor-
garinflytandet. Fokusgrupper eller medborgarpaneler ir
exempel pa metoder som kunde leda till en 6kad och for-
djupad medborgardialog. Sverigedemokraterna ser positivt
pé folkinitiativ och kommunala folkomréstningar.
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Sammanfattning av Sverigede-
mokraternas prioriteringar i var
alternativa budget 2012:

Arets resultat blir +120,4 mnkr
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 4 924 mnkr
Investeringsvolymen maximeras till 370 mnkr

Ett generellt besparingskrav om 0,5 % utdver juni mé-
nads budgetbeslut innebir en besparing om 25 mnkr

Uttag ur stabiliseringsfonden om 20 mnkr

Sverigedemokraterna gér en besparing pa verksamhe-
ten inom Centrum for flersprakigt lirande pa 6 mnkr

Minskat anslag till kulturnimnden med 6 mnkr

En effektivisering och bittre samordning av inkops-
och upphandlingsverksamheten bor leda till bespa-
ringar om ligst 5 mnkr

Avveckling av stodet till invandrarforeningar om 1,410
mnkr

Genom att ¢j infora en kommunal bostadsférmedling
sker en besparing om ca 1 mnkr

Sinkning av partistddet med 47 3500 tkr

En avveckling av tjinsten som jimstilldhetssamord-
nare vid stadskansliet

Forskolan far et tillskott om 10 mnkr
En forstirkning av dldreomsorgen 7,5 mnkr

En utveckling av klassmorfarsystemet till en kostnad
av 2 mnkr

Inférande av brottspreventiva team for 2 mnkr

Inférande av ett ambulerande team till gagn f6r de
vardboende till en kostnad av 2 mnkr

Inférande av trygghetsvirdar for 1 mnkr
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Resultatbudget 2009 2010 2011 2012
Verksamhetens intakter 1123,2 11584 11917 12275
Verksamhetens kostnader 5501,0 5746,9 5827,0 5981,2
Avskrivningar 184,8 160,1 185,0 170,0
Verksamhetens nettokostnader 4562,6 4748,6 48203 49237
Skatteintékter 3611,2 36753 3720,2 3910,2
Generella statsbidrag och utjdmning 9431 1093,2 1157,2 1103,4
Finansnetto 18,7 13,2 15,0 30,0
Resultat fore extraordindra poster 10,4 33,2 72,1 120,0
Extraordinara intékter 22,5

Extraordindra kostnader

Arets resultat 32,9 80,7 721 120,0

Uttag ur stabiliseringsfonden om totalt 20 mnkr 2012.

Nimndernas nettokostnadsékningar uppgar till 2,7 %

under iret.

Nettokostnader av skatte- och bidragsintikter 98,0 %.

Vi yrkar

* Bifall dill Sverigedemokraternas budget 2012

i sin helhet
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I Boras Energi och Miljé AB



Borés Energi och Miljo
AB startade Kretsloppet
som en populdr aktivi-
tet under Kretslopps-
veckan.

Kretsloppsstaden Boras

’ , Avfallshanteringen i Boras har under de senaste

20 aren utvecklats enormt och kan idag betrakras
som en framgangssaga. Frin snart hela virlden kommer
intressenter som vill ta del av vara resultat dir vi inte ser
avfall som ett problem, utan snarare som den resurs det
dr. Genom att samspela med fjarrvirme, fjirrkyla, el och
biogas skapar Bords Energi och Miljo systemlosningar som
ger staden styrka act utveckla en infrastruktur som i sin tur
skapar den hallbara kretsloppsstaden. Férhoppningen ar att

det inom en snar framtid byggs ett energi- och miljdcenter
dir ett nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk 6ppnar nya
méjligheter for fortsatt forskning och utveckling. Tillsam-
mans utvecklar vi en miljé f6r oss och kommande genera-
tioner. Kretsloppsveckan med miljégalan 4r bara ett exem-
pel pé hur vi gemensamct skapar intresse for var enastiende
miljo. Tack vare det unika samarbetet med de som bor och
verkar i var stad narmar vi oss steg for steg det vi drdmmer
om, att Boras skall bli en fossilbrinslefri stad.

Miljégalan &r &nnu en aktivitet
under Kretsloppsveckan.

}ij BORAS STAD
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