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Solidaritet i praktisk handling

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet och
Vigvalet presenterar hir Boras Stads budget {6r 2011. Det
ar en budget som tar sitt avstamp infor en ny mandatpe-
riod och infor en tid dir Bords Stad stir infor manga, for
framtiden, avgdrande utmaningar.

Budgeten for 2011 dr ett steg att ta sig an dessa utmaning-
ar. At bygga en bittre vélfird for alla i Bords. Att gora
Borés till en av landets frimsta miljckommuner. Att skapa
ett Borés dir alla mdnniskors inneboende kraft att vilja
utvecklas, utbilda sig och arbeta tas tillvara.

Det 4r med stolthet vi limnar dver vart budgetforslag

till Kommunfullmiktige. Det r en budget som ir vil
ckonomiskt balanserad, samrtidigt som den pa ett offensivt
sitt tar sig an vira gemensamma utmaningar. Det ir en
budget som virnar var vilfird. Det dr en budget som tar
sin utgdngspunke i tydliga virderingar. Virderingar som
styrs mer av samverkan dn konkurrens. Virderingar som
bygger pé alla minniskors lika virde. Virderingar som tror
pa solidaritet mellan minniskor.

En kommunal budget 4r sd mycket mer dn kronor och
oren. Bakom siffrorna dterfinns tusentals och ater tusen-
tals mianniskor som forlitar sig pA kommunen och dess
valfird. Dir finns mamman och pappan som limnar sitt
barn till férskolan. Dir finns killen och tjejen som varje
morgon gar till skolan. Dir finns den gamla kvinnan och
mannen som efter ett langt yrkesverksame liv siteer sin
tilltro till den kommunala dldreomsorgen. Det 4r dessa
minniskor vi 4r il f6r. En kommunal budget 4r i sina
bista stunder solidaritet i prakeisk handling.

Vi méter 2011 med en ny kommunal organisation. Vil
medvetna om att detta stéller stora krav pé alla berérda ser
vi indd med tillforsike framat. Vi tar med oss lirdom frin
det tidigare och inspireras av méjligheterna i det nya.

Ett tydligt fokus pd medborgarna, vilfird, kompetens och
verksamhet skapa drivkraft i forindringsarbetet och rustar
oss att pa en stabil grund mota framtiden.

%W’?

UIf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande



BUDGET 2011 | Ti0 AR I SAMMANDRAG

Tio ar i sammandrag minkr
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -3165 -3217 -3284 -3460 -3719 -4029 -4306 -4378 -4457 -4635
Avskrivningar -167 -172 -178 -172 -168 -179 -171 -185 -185 -185
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3332 -3389 -3462 -3632 -3887 -4209 -4477 -4563 -4642 -4820
Skatteintakter och generella statsbidrag 3369 3478 3568 3759 3989 4230 4451 4 554 4 667 4 877
Finansnetto 1 1 8 13 20 32 57 19 15 15
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 39 90 114 140 122 53 31 10 40 72
Extraordinara intakter/kostnader 23 -13 32 17 60 130 53 23 0 0
ARETS RESULTAT 62 77 146 157 182 183 84 33 40 72
NETTOINVESTERINGAR -228 -298 -143 -151 -255 -251 -343 -361 -350 -350
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3021 3116 3169 3181 3267 3491 3335 3416 3591 3766
Omséttningstillgangar 325 370 370 644 799 1000 1474 1833 1748 1663
SUMMA 3346 3486 3539 3825 4066 4491 4809 5249 5339 5429
Eget kapital 2485 2562 2708 2853 3035 3207 3292 3325 3365 3437
Avsattningar 74 124 174 243 290 529 651 810 810 810
Langfristiga skulder 184 183 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 603 618 658 728 741 755 866 1114 1164 1182
SUMMA 3346 3486 3539 3825 4066 4491 4809 5249 5339 5429
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 4275 4373 4504 4633 4892 5123 5429 5501 5614 5827
- forandring % 6,9 2,3 3,0 2,8 5,6 4,7 6,0 1,3 2,0 3,8
Balansomslutning 3346 3486 3539 3824 4066 4491 4809 5249 5339 5429
- foréandring % -1,1 4,2 1,5 8,1 6,3 10,5 71 9,2 17 1,7
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital -278 -248 -288 -85 58 245 608 719 584 481
Kassalikviditet % 53,3 59,2 55,7 87,8 1071 131,8 1694 164,0 1500 138,0
SOLIDITET
Soliditet % 74,3 73,5 76,5 74,6 74,6 71,4 68,5 63,3 63,5 63,7
RESULTAT
Rantabilitet RT % 1,8 3,4 4,0 4.4 37 2,8 3,0 1,8 0,7 1,3
Resultatmarginal % 1.4 2,6 3.1 3,6 3,0 2,4 2,7 1,7 0,9 1,6
Skatteintaktsutveckling % 5,0 3,2 2,6 5,4 6,1 6,1 5,2 2,3 2,5 4,5
Nettokostnadsutveckling % 6,8 1,7 2,2 4,9 7,0 8,3 6,4 1,9 1,7 3,8
Nettokostnader i % av skatteintakterna 98,9 97,4 97,0 96,6 97,5 99,5 100,6 100,2 99,5 98,8
EFFEKTIVITET
Kapitalets omsattningshastighet 1,28 1,25 1,27 1,21 1,20 1,14 1,13 1,05 1,05 1,07
OVRIGT
Folkméngd 31/12.resp ar 98150 98505 98886 99325 100221 100985 101487 102458 103200 104000
Skattesats % 21,49 2149 2149 2149 2149 2149 2149 2149 21,49 21,49
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Reformer och satsningar i ett trangt liage
- men inom ramen for ekonomisk balans

)) En budget ar i varje del en avvagning av vad som ar mojligt utifran
ekonomiska realiteter och politisk vilja. De barande bestandsdelarna ar
skatteintdkter, avgifter och statsbidrag som skall fordelas till olika verk-
samheter och som till stora delar ar avhangigt vad som sker inom andra
delar av samhallsutvecklingen i Sverige och varlden.

Den av regeringen forda politiken med forindringar i bl a
socialforsikringssystemet har inneburit ett okat kom-
munalt ansvar for ménniskor som tidigare omfattats av i
forsta hand sjuk- eller arbetsloshetsforsikring. I take med
att maskorna i skyddsnitet tojts ut okar kommunens utgif-
ter inom i forsta hand Individ- och familjeomsorgen men
dven for olika sysselsittningsprojekt.

Genom den budget Socialdemokraterna, Vinsterpartiet,
Miljspartiet och Vigvalet hir presenterar vill vi skapa

en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad. I de
ambitionerna ligger att Boras skall bli Sveriges ledande
miljskommun, ta vara pi minniskors olikheter, skapa
mdtesplatser och motverka social, etnisk och ekonomisk
segregation. Kvinnor och min skall ha samma rictigheter
och mojligheter.

Vidare att Boras skall garantera allas rice till kunskap och
utbildning. Borés skall med ricca kallas en bildningsstad.
Detta utfort inom en effektiv organisation och baserat pa
en ansvarsfull ekonomisk politik.

Medborgarnas mojlighet till arbete 4r en avgorande faktor
for en kommuns stabilitet och utveckling. Dir kommer
vi ta ett betydligt aktivare ansvar dn vad som varit fallet
under de féregaende aren.

Reformer och satsningar i ett
trangt lage - men inom ramen for
ekonomisk balans

S +V + MP + Vigv ser god kommunal ekonomi som en
forutsicening for act kunna erbjuda en bra verksambhet.
Det innebir i princip en 6ver tiden balanserad budget
enligt de langsiktiga mélen, samt en investeringsniva som

ocksé dr kopplad dit. Som framgar nedan ir reformutrym-
met 2011 begrinsat och budgetforslaget far dirfor ses som
ett forsta steg i ambitionen — ett bittre Bords.

Sverige haller successivt pa att aterhdmta sig fran finans-
krisen. Ett tydligt undantag utgor dock arbetsmarknaden
dir arbetslosheten av nuvarande regering tillacs ligger kvar
péd en oacceptabelt hog nivé. Inte minst den massarbets-
l6shet som rader bland ungdomar dr ett minskligt och
ekonomiskt sloseri.

Det hade otvivelaktigt inneburit bittre ekonomiska forue-
sdceningar f6r kommunen om inte regeringen si drastiske
dragit in pa statsbidraget for konjunkeurstdd. For Bords
Stads del innebir detta att verksamheten 2011 far klara sig
med ca 70 mnkr ligre statsbidragsincikeer, vilket sjdlvfal-
let ir mycket besvirande.

Forslaget till budget for 2011 innebir en visentlig an-
stringning for att under ovan angivna forutsittningar
kunna prioritera resurser till angeligna reformbehov och
satsningar.

Sedan nimnderna i juni informerats om budgetforucsite-
ningarna har vi kunnat ta fram extra resurser pd 56 mnkr,
samt omdisponerat 20 mnkr, dvs sammantaget hela 76
mnkr for att mota nédvindiga behov av satsningar inom
skola, arbetsliv och omsorg,.

Budgeten 2011 i4r balanserad med ett resultat pa +72
mnkr, dir ingdr ett uttag ur stabiliseringsfonden med 20
mnkr. Resultatet 4r ldgre dn det lingsiktiga mélet, men

ar kortsiktigt acceptabelt i ett lige dir manga verksam-
heter under senare &r tagit mycket stryk. Avsikten dr att
forbruka Stabiliseringsfonden 6ver fyra ar, vilket dr ndgot
lingre dn planerat. Detta for att méjliggora en varaktighet
i dess forstirkande och ugjimnande effeke.
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Investeringsnivdn har dkat under senare ar. Utdver ny- och
ombyggnader med hinsyn till ett kat behov inom skola
och barnomsorg, LSS samt inom idrott och fritid, har om-
och nybyggnader dven skett av t ex energisparskil. Forsla-
get till investeringsbudget 2011 ligger pa ca 400 mnkr och
innebir framfor allt satsningar inom skolomrédet.

Inom fastighetsbestindet dr avsikten att miljé-, energi- och
handikappsanpassningsprojekt skall lyftas fram.

Med hinsyn till den omorganisation som haller pd att
genomforas, och till den Gversyn av den gamla organisa-
tionens ackumulerade resultat som da blir nédvindig i
arsredovisningen for 2010, foreslds att dispositioner innan
dess skall godkinnas av Kommunstyrelsen.

Skola

Vi avsitter i ett forsta steg 20 miljoner kronor som
nodvindig satsning pa skolan. Atgirder som ingar i ett
langsiktigt arbete for att 6ka kunskapsnivin. Dir bl a

hojd lirartithet, mindre grupper framfor allt bland de
yngre eleverna och mojlighet till lixhjilp i anslutning till
skoldagen ir absolut nddvindiga inslag. Vi har som mal
att alla elever ska gd ut nian med minst godkinda betyg.
Dirfor erbjuder vi lovskola for elever fran arskurs 7. Vi tror
att det ir ett bra site for elever att f3 extra hjilp, tid och
mojligheter att klara malen for godkint, eller for att kunna
hoja sina befintliga betyg.

Under allt f6r manga ar har skolan i Boras priglats av
bristande resurser med svaga resultat som f6ljd. Och under
alltfér manga dr hamnat under riksgenomsnittet avseende
antalet behériga till gymnasiet. Det 4r givetvis oaccepta-
belt och dir tar vi krafttag for att vinda pa situation. Vi
dr overtygade om att Bords har duktiga elever, engagerad
personal och framsynta skolledare. Det som saknats 4r de
nodvindiga resurserna for att ge det stdd som dr ett maste
for att nd malen. Som vi framholl i inledningstexten ar
var barande tanke allas ritt till kunskap, dér finns ingen
kompromissmén.

Andamilsenliga lokaler ir viktigt for undervisningen. Mil-
joer dir barn och vuxna skall vistas en stor del av dagen
miste hélla hog standard. Arbetsmiljon far aldrig sitcas pa
undantag.

Vivill i alla dess bestindsdelar gora skolan i Boris till ett
framgingsexempel for Sverige. Det dr var viktigaste inves-
tering for framciden.

Skillnaderna mellan olika grupper av barn ir fortfarande
stora och har till viss del ocksa 6kat under 2000-talet.
En dryg tiondel av Sveriges 2 miljoner barn lever i fat-

tigdom. Fattigdom ir ett relativt begrepp, men barn skall
inte drabbas negativt pd grund av forildrarnas ekonomiska
situation. Det har ocksd visat sig att det finns ett starke
samband mellan barns hilsa och ekonomisk utsatthet.
Dirfér menar vi att skolan ska finansieras med offentliga
medel och vara avgiftsfri. Nigon avgift for inslag i verk-
samheten skall inte férekomma. Det som kan tyckas som
smd utgifter f6r nagra kan vara betungande {6r familjer
med begrinsat ekonomiskt utrymme. Vi accepterar inte
att ndgon elev av ekonomiska skil maste avsta frin delta-
gande i nagon aktivitet.

Aldre och funktionshindrade

Olika anledningar kan gora att minniskor blir ofrivilligt
ensamma. Dirfor betonar vi vikten av varierande typer av
triffpunkter. Med en 8ppen verksamhet méjliggors och
frimjas ocksd moten dver generationsgrinser och andra
barridrer som manga ginger kan verka isolerande och
motverka méjligheten till gemenskap.

Ingen minniska ska behdva vara ofrivilligt ensam. Traff-
punkter for dldre ddr man kan dta, umgés och delta i olika
aktiviteter, ska finnas i hela kommunen.

Samarbete med frivilliga och ideella krafter ger en kva-
litetshéjning och extra guldkant p tillvaron f6r manga
dldre. De, precis som alla anhoriga som idag drar ett tungt
lass, behéver stod och hjilp for att orka. Tillrickligt antal
avlastningsplatser for anhorigvirdare maste sikerstillas.
Vi limnar ett utredningsuppdrag till Stadsdelsnimnd
Oster att snarast presentera ett forslag till triffpunkter och
anhérigeentraler for dldre.

Trygghetsboende for dldre ska pa sike inforas. Det dr en
boendeform mellan seniorboende och sirskilt boende som
inte kriver bistdindsbedomning.

Miltiderna handlar inte bara om en niringsriktig kost; att
fd kinna doften 4r f6r manga lika viktigt som att uppleva
smaken av god och villagad mat. Viktigt dr ocksd att

de som sé 6nskar far méjlighet att 4ta tillsammans med
andra. Bilden av mat och matsituationen som en helhets-
upplevelse maste genomsyra verksamheten.

All mac ska tillagas av bra rdvaror frin grunden och sa
nira den som ska dta den som majligt. Arbetet med atc
laga mat direke pa vara dldreboenden skall utvecklas.

Det ger vi som utredningsuppdrag till kostenheten pa
Stadsdelsnimnd Vister.



Miljé

Vi vill limna &ver en planet till kommande generationer
som det dr méjligt atc leva pa.

Det dr en moralisk friga men ocksa en ekonomisk da det
sa gott som alltid visar sig att grona beslut dven 4r ekono-
miske fordelakriga.

Overgripande frigor for mandatperioden ir att prioritera
arbetet med att utveckla cykelstaden Bords, minska trafik,
buller och luftfororeningar, energieffektivisera och fortsatt
arbete sd att fossila brinslen vid mandatperiodens slut ar
helt utfasade ur kommunal verksamhet. Det 4r fragor som
handlar om folkhilsa och livskvalitét.

Fair-Trade

Borés Stad ir idag en Fair-Trade City, ndgot vi ir stolta
over, och har for avsike att fortsitta vara. Dirfor skall vid
upphandling stillas krav bdde pa social rittvisa och miljé.
TCO:s upphandlingskod ir vigledande men Boras méste
ocksd viga stilla ytterligare krav.

Andelen KRAV-mirkt och ekologisk mat i kommunens
verksamhet skall 6ka.

Boris skall dterta tappad mark och ater bli den ledande
miljokommun som en ging varit Boras signum.

Gotalands banan

Vi kommer, trots nuvarande regerings kallsinnighet, att
bedriva ett aktivt arbete i processen med att forverkliga

Sveriges viktigaste infrastrukturprojekt — Gétalandsbanan.

En effektiv hoghastighetsjarnvig kommer for framtiden
att vara en motor for ett snabbt och miljovinligt resande.

Integration

I vart Boras dr det sjilvklart med nolltolerans mot alla
former av fraimlingsfientlighet och rasism. Vi bejakar
méngfalden och kommer aktivt arbeta for att den synlig-
gors t ex genom méten pa olika nivaer i skolan, kulturliv,
pd arbetsplatsen och samhillet i dvrigt.

Bors har sedan lang tid varit en invandrarstad och
mycket av stadens stabilitet och framgang kan forklaras
med det faktumet.

Demokrati ir ett virdesystem som skall genomsyra hela
samhillet. Bors Stad maste medvetet och stindigt delta i
arbetet pd att virna var demokrati.

Ritten till egen forsérjning och kunskaper i svenska
spraket dr tvé viktiga delar f6r lyckad integration. Avgo-
rande for att lyckas dr ocksd mangfald och variation vad
giller hustyper och upplatelseformer i sivil befintliga som
nya bostadsomréiden. Att blanda upplatelseformer liksom
bostadens storlek ger en god social strukeur och frimjar
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bostadsomradet som minsklig motesplats. Det 4r viktigt
att Borés Stad medverkar och ir drivande i den processen.

Modellen med fadderfamiljer for invandrare, som en hjilp
att mota och forsta det svenska samhillet, 4r virt att prova

Bostadsloshet

Det dr aldrig acceptabelt att médnniskor tvingas sova
utomhus, i portgdngar, pa toaletter eller i tilt. Ingen ska
behova vara bostadslos i Boras. Det dr en rittighet for
varje minniska act ha tak éver huvudet och dé 4r arbetet
mot en nollvision sjilvklart.

Arbetet mot hemloshet har pabérjats i Bords dir bl a det
vrikningsférebyggande arbetet ingar som en viktig del.
Nu vill vi g& vidare och titta pa andra méjligheter; en me-
tod ir det pd andra orter lyckade arbetssittet med "hou-
sing first”. Personen fir ett eget hyreskontarke och som
steg tva tar man itu med andra eventuella problemen.

Borés Stads aktiva arbete utgdr grunden for att lyckas,
men dven det viktiga arbete som olika frivilligorganisatio-
ner utfor bor framhallas.

Social utsatthet

Socialt arbete skall bedrivas nira minniskorna i kom-
munens olika delar. Vilfirdssamhille och den solidariska
finansieringen av det samma har en bred folklig uppslut-
ning. Vi kommer att gora de satsningar som behovs med
en dvertygelse om att satsar vi ritt och tidigt forebygger vi
problem. Vi vet ocksi att det 4r god kommunal ekonomi
att gora insatser innan problemen vuxit sig stora.
Samverkan mellan bl a skola, socialtjinst och polis kring
socialt utsatta ungdomar maste utvecklas. Det giller ocksd
samarbetet med foreningslivet och frivilligorganisationer-
nas sociala arbete som utgdr en viktig resurs i ett forebyg-
gande arbete.

Det forebyggande arbetet skall alltid vara vigledande och
dir dr "Boras Stads Vilfirdsbokslut” en viktig del.

Vi méste gemensamt dndra attityder till alkohol, tobak
och droger. Vi vill verka for manga och bra drog- och
alkoholfria motesplatser for ungdomar.

Som férilder behdver man ibland st6d och hjilp under
20112012 kommer en “Forildrastodsstartegi for Boras
Stad” att tas fram dir Statens Folkhilsoinstitut ir medfi-
nansidr, syftet ar att utveckla och tinka nytt. Forildrarna
ar sannolikt den viktigaste resursen i ungdomarnas liv.
Vivill i stodjande syfte erbjuda méjligheten till fordldra-
utbildning di man som férilder ibland behdver stéd och

hjilp.
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Vid mer akuta behov skall olika stddatgirder snabbt
kunna erbjudas. Har far inte byrakrati vara ett hinder utan
stédatgirder skall snabbt och enkelt kunna sittas in.

Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om lika rittigheter och mojligheter.
Kommunens resurser skall fordelas rittvist mellan kvinnor
och min. For att né resultat i jimstélldhetsarbetet tillsitts
en jimstélldhetssamordnare som bland annat skall arbeta
med jimstilldhetsintegrering i budget och beslutsproces-
ser. Bords Stad skall som arbetsgivare frimja jaimstilldhet,
bland annat genom malet att heltid skall vara en rittighet
och deltid en méjlighet. Alla bordsare skall ha full tillging
till det offentliga rummet. Ett led i att forverkliga detta dr
jamstilld stadsplanering, exempelvis att arbeta med belys-
ning och trygga utemiljoer.

Sarskilda satsningar

De sirskilda satsningarna dr av differentierad natur. Gene-
rosa och likvirdiga friskvirdsbidrag ar ett sidant exempel,
dir Bords Stad uppmuntrar och ger forutsittningar for en

friskare och mer vilméaende personal.

Fria arbetsklader

Alla som behover arbetsklider i sitt jobb skall fa det.

Flera engdngsinsatser har gjorts for acc anskaffa arbetskli-
der. Vi anser dock att frigan maste behandlas pd ett annat
sitt. Aven inom vird och omsorg skall det vara sjilvklart
med fria arbetsklider. Berdrda nimnder méste kontinuer-
ligt och strukturerat avsitta tillrickliga resurser for detta
indamal.

Kommunal bostadsférmedling

En kommunal bostadsférmedling skall inforas. Forsta
steget blir act utreda forutsittningar och dimensionering.
Det ir var 6vertygelse att det underlittar och effektivise-
rar for bide bostadssékande och fastighetsigare. Det ger
ocksa ett redskap dir sociala hinsynstagande av olika skil
ar pakallat.

I en situation med brist pd bostider dr en kommunal
bostadsférmedling ett limpligt sitt att se till att dven
resurssvaga hushall ges rimliga méjligheter att fa tillging
till en bra bostad.

En aktiv bostadspolitik 4r ett méste for att frimja integra-
tionen i Bords. En kommunal bostadsférmedling dir alla,
oavsett bakgrund, ges samma mojlighet att soka bostad 4r
ett viktigt forsta steg.

Feriejobb

Feriejobb under sommaren ir ofta den forsta kontak-
ten mellan ungdomar och arbetslivet. Darfor anslar vi
ytterligare 2 miljoner kronor med mal att alla gymnasie-
ungdomar skall fa mojlighet att tjina egna pengar under
sommaren och ta ett forsta steg in i vuxenlivet.

Aterbruk

Aterbruks och Arbetscenters verksamhet har byggts upp
med ackumulerade statsbidrag. Vi anser verksamheten sa
viktig att den skall fortgd och utvecklas. Detta i samver-
kan med andra, exempelvis Arbetsformedlingen.

Kollektivtrafik

Var langsiktiga ambition ir att kraftigt oka det kollektiva
resandet. Fran och med den 1 juli 2011 kommer fria resor
for pensionirer att inforas under lagterafik. Dvs mandag—
fredag 8.30-15.00 samt 18.00—06.00. Vid helger, aftnar
och roda dagar giller de fria resorna dygnet runc.

Som ett forsta steg i en ungdomssatsning skall kollektiv-
trafiken genom generdsare regler for fritidskort forbattras
for ungdomar. Vi har ocksé {or avsike ate se dver forutsite
ningarna att linjeligga skolresor och som en trygghetsska-
pande tgird inféra s k Nattstopp.

I kollektivtrafiksatsningen ingdr dven att utreda forutsite
ningarna for sparburen trafik.

Snygg och trygg stad

Det idr var ambition att minniskor skall uppleva trygg-
het i tillvaron. Trygghet och vilbefinnande hér ihop.
Inbjudande, rena och snygga stadsmiljder 4r viktiga steg
for att skapa tryggare utomhusmiljder pd samma sitt som
upplysta och exponerade ytor har den effekten. Det ger en
positiv upplevelse av stadsbilden.

En ren och snygg stad genom en utékad ambition med
stidning, ogrisbekimpning och slyrojning 4r en del i
forverkligandet.
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Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal

»

Budgeten 2011 anger ett antal kvalitetsmal for Boras Stads verksamhet.
Fokus ska dock inte vara pa malen i sig, utan pa hur val malen uppfylls.

Detta kan bl a matas genom verksamhetsstatistik, eller genom att fraga
brukarna hur nojda de ar. Maluppfyllelsen ska varje ar redovisas i arsre-

dovisningen.

Bakgrund

Kommunallagen fick 2005 ett tilligg att ”for verksam-
heten ska anges mél och riktlinjer som 4r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning”. Motsvarande bestimmelse
finns att finansiella mél ska anges fr ekonomin. Borés
Stad har sedan tidigare distinkta finansiella mal. Avsik-
ten ir att kommunen i ett inledande avsnitt i budgeten
anger mal som har stor betydelse f6r verksamhetsutbudet.
Sittet att presentera mal och uppdrag f6r verksamheterna
grundar sig pa det synsitt som gille sedan tidigare. Den
vedertagna inriktningen att all verksamhet ska utovas pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sdte far yteerligare en markering i uppdraget till
nimnderna.

Lagstiftningen talar om mal for verksamheten. Avsikeen

i arbetet med de Svergripande mélen for Boras Stad har
varit att hitta mal for verksamhetens kvalitet. Dirutdver
kan det finnas mél for produktion och verksamhetsutbud
som kan kopplas till och dven vara forklarande faktorer till
utfallet av kvalitetsmélen. Dessa kan ha stor betydelse dven
om de inte avhandlas inom ramen {or de dvergripande
mélen i budgetens inledningsavsnitt.

Mal - Maluppfyllelse

Avsikten dr att i budgeten ange ett antal mal som har stor
betydelse for kvaliteten i det verksamhetsutbud kommu-
nen ska ge. Det dr mycket viktigt att sla fast att synsie-
tet 4r att sdtea fokus pa den faktiska maluppfyllelsen.

Det ricker inte med att formulera bra mal. Det méste
dessutom finnas rutiner for hur verksamheterna pa ett
systematiskt sdtt redovisar i vilken grad som de uppsatta
mélen uppnis.

Det ska finnas en koppling mellan budget och drsredovis-
ning. De mal f6r budgetdret som faststills i drsbudgeten
ska kompletteras med en beskrivning av méluppfyllelsen

i drsredovisningen. Hir ska kortfattat och pé ett enkelt
sitt framgd om malet uppnatts eller inte. Hir kommer
det att i vissa fall finnas dubbla dimensioner, kommunto-
talt respektive nimndspecifikt. Fokus sitts pa sivil mal
som maluppfyllelse ur ett kommuntotalt perspektiv. Det
handlar om inriktningen f6r kommunen totalt, inte som
tidigare enbart for de enskilda nimnderna. Detta blir
sarskilt patagligt for stadsdelsnimnderna.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument for analys av
méluppfyllelsen. Det dr dock av stor betydelse att mél-
uppfyllelse diskuteras 16pande under verksamhetsiret och
inte enbart blir en punkt i en rsredovisning. Dirfor giller
i princip att utfallet f6r kvalitetsmélen ska ingd i savil
16pande manadsuppfoljningar som i tertialuppfoljning-
arna. S& snart uppgifter om ett mal (¢ ex betygsstatistik i
grundskolan) finns tillgingliga ska de analyseras i de ordi-
narie uppféljningsrapporterna. Naimnderna ges i uppdrag
att delge Kommunfullmikriges och nimndens mal i sina
organisationer ut till respektive berdrd ansvarsenhet.

Systemet med verksamhetsmil kommer att synkronise-
ras med det fortsatta arbetet med Boris Stads styr- och
ledningssystem.

Krav pd maél

I lagstiftningen eller dess forarbeten finns ingen reglering
av omfacening och innehall i malen. Det har inte ansetts
meningsfullt act uttdmmande ange vad som kan anses
hora till god ekonomisk hushallning. Har giller att varje
kommun kan ange sin egen inrikening. Dock finns vissa
allminna grundsatser som ir vedertagna act vara kinne-
tecken pa bra mal, som t ex:

* madlen ska vara tydliga och mitbara

* madlen ska ha bide kort- och langsiktiga perspektiv

¢ malen ska beakta nationella mal
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Kommunfullméktige har tidigare utifran dessa grundsat-
ser valt de imnesomraden som ir sirskilt intressanta att
folja upp l6pande och vid behov utvirdera mer ingdende.

Det finns tvé tidsperspektiv f6r malen. Alla mal formu-
leras utifrdn vilka forindringar som dr énskvirda atc nd
pd sikt med utgingspunke fran det lige som giller vid
beslutstidpunkten. Dessutom formuleras det méal som ska
uppnds foljande verksamhetsar for att det ska vara mojlige
att nd det langsikciga mélet. Infor 2011 drs budger sdces
langsiktiga mal som avser mandatperioden.

Mal - malindikator

Borés Stad har valt att i det konkreta arbetet i styrning
och uppfoljning av verksamheten att inte skilja pd mil och
mélindikator. Sett ur verksamhetens perspektiv acc utfora
ett uppdrag som Kommunfullmiktige givit har skillnaden
i innebérd av mal/mélindikator mindre betydelse. Aven
om fullmikrige ger ett uppdrag som skulle kunna definie-
ras handla om en mélindikaror blir det i praktiken ett mal
for den nimnd som far uppdraget. Det dr ingen skillnad i
vikten av uppdraget frin fullmikeige om nimndens upp-
drag kan sigas vara sjilva milet eller om det handlar om
en indikator som ersitening for ett mél som inte lite kan
mitas i uppf6ljning och utvirdering. Dirfor kan det vara
tilldtet f6r enkelhetens skull att anvinda begreppet mal
dven f6r en malindikator.

Tva perspektiv pa kvalitet

En utgangspunke ir att brukarnas uppfattning av kvalite-
ten ir av avgorande betydelse. Dirfor 4r den ena huvudin-
riktningen i de vergripande verksamhetsmélen enkitun-
dersokningar som med ett vanligt begrepp kan betecknas
som N&jd Kund Index-undersékningar. Dessa genomfors
enligt en enhetlig mall som anpassas till de olika verksam-
heterna och pa sd sitt 6kar mojligheten for beslutsfattare
och andra att virdera resultaten. Det ska framhallas att
inrikeningen ir uppfattningen hos dem som 4r brukare av
de aktuella tjdnsterna, avsikten ir inte att ta reda pa upp-
fattningen hos medborgarna i allmidnhet. De férsta NKI-
undersékningarna gjordes under hosten 2008 och ytter-
ligare en undersokning genomfordes under hésten 2009.
Berorda verksamhetsomraden f6r NKI-undersokningarna
dr inom verksamheterna fritid, kultur, barnomsorg, skola,
individ- och familjeomsorg, hemtjinst, sirskilda boenden
samt insatser till personer med funktionsnedsittning och
skotsel av gator. NKI-undersékningarnas utformning har
diskuterats under 2010 och slutsatsen ir att modellen be-
hover utvecklas och forbittras. Undersokningarna planeras
aterupptas i forbattrat och utvecklat skick under 2011.
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Den andra huvudinriktningen dr att anvinda verksam-
hetsstatistik som ir relevant for att beskriva kvalitet. For
vissa verksamheter finns litt mitbara kvalitetsmal for
verksamheten i sin helhet. For grundskolan kan man
utifrdn ett nationellt uppdrag formulera som ett av verk-
samhetens mal att alla elever ska limna drskurs nio med
godkinda betyg i alla imnen. Detta mal 4r ldtt att méta
konkret genom betygsstatistiken.

Inom andra verksamheter finns inte nigon mojlighet

att mita verksamhetens totalkvalitet pd detta konkreta,
enkla sice. Hir gor vi istillet en forenkling och redovisar
uppgifter som ir mitbara for nagot som vi bedomer borde
samvariera med det mél som verksamheten ska uppna.

Ett exempel pa detta kan vara andelen formellt utbildade
forskolldrare i forskolan. Det nationella uppdraget siger
att kommunen genom pedagogisk verksamhet ska erbjuda
fostran och omvardnad. Det ska finnas personal med
sidan utbildning att detta tillgodoses. Genom att mita
andelen formellt utbildade forskolldrare i relation till den
totala personalstyrkan fir vi ett méce pa den i lagstiftning-
en efterstrivade utbildningskvaliteten. Genom att utgd
fran acc utbildningskvaliteten samvarierar med kvaliteten
i verksamheten har vi skapat en indikator pa den totala
kvaliteten.

Kvalitetspolicy

Enligt Boras Stads Kvalitetspolicy ska fullmiktige i budget
faststilla vilken kvalitetsfakeor som sirskilt ska f6ljas upp
under dret. Under 2011 ska inflytande och delaktighet

— fran bordsare/kunder/brukare” vara prioriterad kvalitets-

faktor.

Fortsatt utvecklingsarbete

Systemet med 6vergripande verksamhets- och kvalitetsmal
inleddes under 2008 och har successivt utvecklats. En
struktur har utformats f6r nimndernas lopande uppfélj-
ning av mélen. Samtidigt arbetas med att kvalitetssikra
den statistik som ligger till grund for uppféljningen av
milen.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bestir bland annat i att i
ett I'T-baserat styr- och ledningssystem dela ut och bryta
ner de dvergripande malen sd att de blir ett redskap for
nimndernas styrning av sina ansvarsenheter. Aven rutiner
for kopplingen mellan nyckeltal f6r verksamhet, produk-
tion och ekonomi och de 6vergripande mélen ska utveck-
las vidare. P4 samma sitt behdver rutiner utvecklas for
hur andra styr- och uppféljningsdokument, t ex skolans
kvalitetsredovisning, ska kopplas samman med de 6vergri-
pande mélen.



Arbetet framgent innefattar dven att utvdrdera mélen samt
att utforma mal for fler verksamhetsomraden. I dagsliget
gdrs inga stora fordndringar av verksamhetsmalen. Under
2011 kommer malen att ses dver och omarbetas i bred
politisk samverkan.

Mal for 2011 och 2014

Allméant

Berorda nimnder har i sina budgetforslag for 2011 limnat
forslag pad mal for de verksamheter som ingar i de overgri-
pande verksamhets- och kvalitetsmélen. I vissa fall avser
milen en nimnds verksamhet, t ex gymnasieskolan. D
finns de mal som nimnderna har att arbeta efter i sam-
manstéllningarna som finns pé féljande sidor. I de fall
malen avser verksamhet i flera nimnder ingir de mal som
giller f6r kommunen i sin helhet.

For stadsdelsnimnderna giller atc de i sina respektive
nimndbudgetar for 2011 ska faststilla mal {6r 2011 och
2014 utifran Kommunfullmikeiges mal. D4 en ny nimnd-
organisation trider i kraft fr o m 2011 redovisas endast
uppnéct resultat per augusti 2010, tertialuppfoljning 2, i
avsnitten for varje stadsdelsnimnd. Hir har en samman-
slagning skett av de tidigare kommundelsnimnderna.
Varje stadsdelsnimnd ska utifran sitc utgangslige fasestilla
mél utifrdn den riktning som framgar av de kommun-
totala mélen. Alla nimnder ska bidra till att milet nis. I
nimndbudgetarna ska en motivering goras f6r de mal som
anges for 2011 och 2014. Dir ska dven ing en konkret
beskrivning av vilka dtgirder och insatser som nimnden
avser att gora for act nd malen. Kommunstyrelsen har i
uppdrag att godkidnna nimndernas budgetar. Om risk
finns for att Bords kommuntotala mal for 2011 och 2014
¢j nds kommer Kommunstyrelsen att fr o m 2011 faststilla
mal for berdrd/berérda nimnd/nimnder.

Inom malomrédet egen organisation finns mal for sjuk-
frinvaro och timavlonade. Hir har Kommunstyrelsen
formulerat mal f6r kommunen i sin helhet. Hir giller att
varje nimnd utifrdn sin utgingspunkt ska arbeta i den
riktning som framgér av de kommuntotala malen. Nagra
mal redovisas inte for varje nimnd. Dock finns i texterna
for respektive nimnd uppgifter om nimndens arbete med
dessa mil. For stadsdelsnimnderna redovisas uppnitt
resultat per augusti 2010 utifrin en sammanslagning av de
tidigare kommundelsnimnderna.
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Ett nytt mél har tillkommit inom Funktionsnedsittning
"Andelen personal med utbildning enligt de av nimnden
faststillda kompetenskraven inom verksamheten for perso-
ner med funktionsnedsittning, %”.

Ett mal inom Aldreomsorg, "Nattfasta i sirskilda boen-
den, max 10 timmar”, har tagits bort. D4 mélet 4r natt tas
det bort som évergripande verksamhetsmaél. Detta kom-
mer att foljas upp pa annat sitt.

Milet inom mélomradet Kultur med dppettider pa
stadsdelsbiblioteken har tagits bort. Kommunstyrelsen ger
uppdrag till stadsdelsnimnderna for att detta ska kunna
foljas pd annat sitt vilket kan lisas i avsnittet Stadsdels-
nimnderna/Stadsdelsnimndernas uppdrag 2011.

Utgangspunkter for malen som giller

fler &n en ndmnd

For stadsdelsnimnderna giller att nimnderna inte visar en
enhetlig bild. Nimndernas resultat for de olika malom-
ridena varierar. I avsnitten om respektive nimnd finns

en jimforelse mellan uppnétt resultat per augusti 2010

for de mél som nimnden redovisat och de kommuntotala
resultaten.
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Malomraden

Kultur

Verksamhetens uppdrag

Alla ska ha tillgang till ett folkbibliotek for att frimja intresse for lisning och kultur.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014
Huvudbibliotek, dppethallandetimmar per vecka. 69 69 72 72 62 72 72
Huvudbiblioteket finns i tillfilliga lokaler i Bords Wifveri t o m sommaren 2011 och
oppettiderna under denna period dr 62 timmar vilket innebir att mélet for 2010 pa 72
timmar ej kommer att nds. Infor hosten 2011 kommer dppettiderna att 6ka till 72 di
biblioteket flyttar tillbaka till Kulturhuset. Milet kvarstar infor 2014.
Forskola
Verksamhetens uppdrag
Genom pedagogisk verksamhet erbjuda fostran och omvérdnad. Det ska finnas per-
sonal med sidan utbildning atc detta kan tillgodoses. Barngrupperna ska ha limplig
sammansittning.
Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014
Andelen forskollarare av personalen i
barngrupperna, %. 61 63 63 69 64 66 70

Milet f6r 2010 kommer ej att nas, uppfoljningen per augusti visar pd 64 % vilket
innebir en 6kning med en procentenhet jimfort med 2009. D3 det ér brist pa forskol-
larare sitts malet for 2011 till 66 % och milet infor 2014 sitts till 70 %. Ambitionen
dr att vid nyanstillningar och/eller rekrytering anstilla forskollirare. Boras Stad har
under senare 4r erbjudit ett antal barnskotare att genomgé en utbildning till forskol-
larare vilket forbitcrar méjligheten att nd méalet. Denna satsning fortsitter under 2011.
Framgent planeras att verksamhetsmalen ska kompletteras med totalt andel utbildad
personal inom barngrupperna.
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Skolbarnsomsorg

Verksamhetens uppdrag

Verksamheten ska komplettera skolan samt erbjuda meningsfull fritid och stod i
utvecklingen. Det ska finnas personal med sidan utbildning att detta kan tillgodoses.
Barngrupperna ska ha lamplig sammansittning,

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010 Tertial 2 2011 2014

Andelen fritidspedagoger/forskollarare
inom skolbarnsomsorgen, %. 91 94 90 95 88 92 100

Under 2010 har andelen fritidspedagoger/forskolldrare inom skolbarnsomsorgen
minskat frin 90 till 88 %. Bedémningen ir att resultatet kommer att forbéttras nagot
under hésten och malet for 2011 sitts till 92 %. Malet infor 2014 ér att all personal
inom skolbarnsomsorgen ska vara forskollirare/fritidspedagoger.

Grundskola

Verksamhetens uppdrag

Utbildning i grundskolan ska syfta till att ge eleverna de kunskaper och fardigheter
och den skolning i 6vrigt som de behéver for att delta i samhallslivet.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt
e Alla elever i 4k 9 ska ha godkint i alla dmnen.

* Alla elever i 4k 3 och 5 ska ha nitt mélen i nationella proven.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014
Andelen elever i ak 9 med minst godkant
i alla @mnen, %. 76 75 75 79 74,6 78 88
Andelen elever i ak 5 som natt malen
i nationella proven, %. 76 78 77 84 78,9 84 92
Andelen elever i ak 3 som natt malen
i nationella proven, %. - - 76 - 85,7 90 94

Andelen elever med minst godkint i alla imnen for lisaret 2009/2010 4r 74,6 %
vilket inte 4r nagon forbittring jimfort med 2009 och det satta mélet pd 79 % niddes
¢j. For att nd mélet hade ytterligare ca 50 elever behovt minst godkint i alla amnen.
Infér 2011 sitts malet till 78 % och infér 2014 till 88 %.

Andelen elever i &k 5 som ndtt mélen har dkat jimfort med 2009, dock har malet pd
84 % inte nitts. Infor 2011 kvarstdr malet pd 84 % och malet f6r 2014 okas till 92 %.

Mialet for 2011 f6r andelen elever i ak 3 som nétt malen sitts dill 90 %, en dkning med
fyra procentenheter jimf{ort med resultatet for 2010. Milet infor 2014 ér en yteerligare
okning till 94 %.

Milen avser verksamhet i kommunens grundskolor. Framgent planeras att verksam-
hetsmilen ska kompletteras med andelen behériga till gymnasieskolan.
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Gymnasieskola

Verksamhetens uppdrag
Huvuduppgiften for de frivilliga skolformerna ir att fsrmedla kunskaper och skapa
forutsiceningar for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen

ska frimja elevernas utveckling till ansvarskinnande manniskor som akeivt deltar i
och utvecklar yrkes- och samhillslivet.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

¢ Alla elever ska limna gymnasieskolan med minst betyget Godkind i samtliga kur-
ser i ett fullstdndigt eller utdkat program.

¢ Alla elever ska fullf6lja sin utbildning.

¢ Alla elever pd Individuella programmet ska gé vidare till ett nationellt program efter

1 ar pa Individuella programmet.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014

Andelen elever som lamnar gymnasieskolan med
betyget Godkant eller hdgre i samtliga kurser, %. 60 66 68 75 75 80 -
Andelen elever pa nationella program som inom Riksstatis-
4 ar fullféljer sin utbildning, %, exkl. individuella tik kommer
programmet. 87 88 89 90 idec2010 91 -
Andelen elever som efter 1 ars studier pa
Individuella programmet gar vidare till nationellt
program, %. 38 38 36 4 41 41 -

Maluppfyllelsen 2010 for andelen elever som limnade gymnasieskolan med betyget
Godkint eller hogre i samtliga kurser blev det férvintade, 75 %. Resultaten har for-
bittrats varje ar frin utgingsliget pa 60 % ar 2007. Malet infor 2011 sitts till 80 %.

Malet for 2010 att 90 % av eleverna pa nationella program som inom 4 &r fullfsljer sin
utbildning bedoms uppnas. Andelen har sedan flera ar tillbaka 6kat med en procent-
enhet arligen. Malet sites till 91 % for 2011.

Andelen elever som efter 1 drs studier pd Individuella programmet gick vidare till
nationellt program ar 41 % for 2010 och malet naddes. I berdkningsunderlaget ingar
inte de nyanlinda eleverna. Malet f6r 2011 ligger pd samma nivd som dret innan och
arbetet for att nd minst detta mal fortsdtter. Nya behérighetsregler till nationella pro-
gram infors i den nya gymnasieskolan som beriknas starta 2011 vilket kan medféra
att malet behdver revideras.

Malformuleringar infor 2014 behdver arbetas om. Utbildningsnimnden aterkommer
med mal for 2014 som ir i dverensstimmelse med den nya gymnasieskolan GY 11,
samt med nimndens nya utvecklingsplan.
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Individ- och familjeomsorg
Verksamhetens uppdrag

Ekonomiskt bistind
Den som inte sjilv kan tillgodose sina behov eller kan £ dem tillgodosedda pé annat
satt har rict till bistadnd.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Ingen ska vara langsiktigt beroende av forsorjningsstod.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal

2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014

Antal hushall som far forsérjningsstéd i mer hogst hogst hogst
an tio manader under kalenderaret. 563 634 751 800 - 900 800

Antalet nya hushall som ir berittigade till forsorjningsstod har fortsatt act 6ka men i
betydligt ligre takt an under 2009. For att antalet hushéll ska minska krivs att till-
gangen pa lediga arbeten okar.

Socialnimnden har under 2010 gjort en sirskild satsning for unga vuxna genom Ar-
betscenter dir socialsekreterare och coach arbetar tillsammans for att ge ritt stéd och
dirigenom en bittre méjlighet till egen forsorjning genom arbete eller studier.

Prognosen f6r 2010 4r acc antal hushall med forsdrjningsstdd blir hogre in malet pa
800. Malet for 2011 4r en minskning av antalet hushill som 4r langsiktigt beroende
av forsorjningsstdd. For att nd malet gors satsningar for personer som stir lingre ifrin
arbetsmarknaden genom att nimnden utvecklar och utdkar en alternativ arbetsmark-
nad dir fler far méjligheter till egen forsérjning genom arbete eller studier.
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Integration

Verksamhetens uppdrag

Introduktionen ska vara varierad och flexibel. Den ska utformas efter den enskildes
forutsiteningar och ha som mal att snarast méjlige ge egen forsorjning via forvirvsar-
bete. Stor vikt ska ldggas vid den enskildes tidigare utbildning och yrkeserfarenhet.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Flyktingar ska integreras i samhillet och ges méjlighet till egen forsdrjning.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010 Tertial 2 2011 2014

Andelen flyktingar som inte har ekonomiskt
bistand 18 manader efter ankomst, %. 46 66 69 70 77 65 -

For andelen flyktingar som inte har ckonomiskt bistand 18 méanader efter ankomst dr
malet for 2010 70 %, uppnitt efter augusti 4r 77 % vilket sannolikt innebar att malet
for 2010 nés. De flyktingar som nu kommer till Boras star lingre fran arbetsmarkna-
den in tidigare anlinda flyktingar. En stor andel har bristfillig skolbakgrund, manga
dr analfabeter och har inte haft nigot arbete under lang tid. Dirfor sitts mélet for
2011 «ill 65 %.

For att bibehalla ett utvecklat introduktionsprogram med tydlig koppling till arbetet
med att fi ut flyktingar som idag dr kommunplacerade kommer extra tillfilliga per-
sonalforstirkningar samt forstirkta deltagaraktiviteter att ske under aret. Detta ér en
grundforutsittning for att en nyanlind ska sta rustad for sin egen forsorjning.

Antalet flyktingar som ir inskrivna pd introduktionscenter ligger pi samma nivé

som tidigare ar. En ny introduktionslag bérjar gilla fr o m 1 december 2010. Denna
innebir att ansvaret for att flyktingen ¢j ska vara beroende av ekonomiske bistdnd efter
introduktionsperioden liggs pa staten via Arbetsformedlingen. For flyktingar som
kommunplaceras fore december 2011 giller de gamla reglerna. Det dr ddrfor svére atc i
dagslaget sitta mal for 2014.
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Aldreomsorg

Verksamhetens uppdrag

Det grundliggande malet ir act dldre midnniskor far méjlighet att leva och bo sjilv-
standigt under trygga forhillanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i ge-
menskap med andra. Detta ska underlittas genom att kommunen verkar for att dldre
minniskor far goda bostider, stod och hjilp i hemmet och annan littatkomlig service.
Kommunen ska inritta sirskilda boendeformer for service och omvardnad for dldre
minniskor som behover sirskile stdd.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* All personal har minst underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010 Tertial 2 2011 2014

Andelen personal med underskéterskeutbildning
eller motsvarande beddomd kompetens i hem-
tjanst, %. 79 82 86 87 87 90 94
Andelen personal med underskoterskeutbild-
ning eller motsvarande beddémd kompetens i
SABO, %. 77 82 85 87 87 90 94

Prognosen ir att malen f6r 2010 uppnas. Satsningarna som har gjorts pa validering
och utbildning under de senaste aren har gett resultat i form av en successivt 6kad
kompetensnivéd. Utbildningarna har fortsatt under 2010. Detta motverkas dock nagot
av bland annat att LAS-féretride medfor att personer utan utbildning far en tillsvida-
reanstillning samt konvertering till tillsvidareanstillning enligt LAS. Malen for andel
utbildad personal, bide inom hemtjinst och sirskilda boenden, sitts till 90 % infor
2011 och till 94 % infor 2014.
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Funktionsnedsittning

Verksamhetens uppdrag

Socialnimnden ska verka for act minniskor som av fysiska, psykiska eller andra skil
méter betydande svarigheter i sin livsforing far méjlighet att delta i samhillets gemen-
skap och att leva som andra.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

Personer med funktionshinder ska ha fullt inflytande dver sitt eget liv.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014
Andelen med en genomférandeplan upprattad
i samrad med brukaren, %. 30 60 79 Alla 95 %) 100 100
Den genomsnittliga véantetiden fran ansékan
om bistand till beslut, manader. 4 man 3 man 3 man. 2man 1 man** 2 man 2 man
Den genomsnittliga vantetiden fran beslut 12 man. for - 5man.for 6man.for 8man.fér 6 man.fér 6 man. for
till verkstallighet for boende och for dvriga, boende, 4 boende, 2 boende, 1 boende, 1 boende, 1 boende, 1
manader. Avser ej omprdvningar. man. for man. for man. for man. for man. for man. for
ovriga ovriga ovriga ovriga ovriga ovriga
Andelen personal med utbildning enligt de av
namnden faststallda kompetenskraven inom
verksamheten for personer med funktionsned-
sattning, %. - - 48 - - 65 85

*) uppnitt tertial 1; fr o m 2011 dndras definitionen till att alla som si onskar ska ha en

genomforandeplan

**) innehdiller omprovningar och nyansokningar (ett stort antal omprévningar med anledning av

entreprenaderna inom bonden)

Mialet f6r 2011 och 2014 4r att alla brukare som s 6nskar ska ha en genomforande-
plan som 4r upprittad i samrad med dem. Sociala omsorgsnimnden fortsidtter arbetet
med dessa genomférandeplaner.

Mialet for den genomsnittliga handliggningstiden frin ansokan om bistand till beslut
samt fran beslut till verkstillighet kvarstdr pi samma nivé infér 2011 som f6r 2010.
Detsamma giller dven for 2014. Lediga boendeplatser erbjuds efter fordelning i boen-
deplaneringsgruppen. D4 dessa boendeplatser inte alltid motsvarar brukarnas behov
och 6nskemal kan det medfora lingre handliggningstider.

Utbildningsnivin inom funktionshinderverksamheten dr mycket lag. Inventeringen
som gjordes under 2009 visade stora skillnader i grundkompetens mellan boendesek-
tionen med 63 %, korttidsverksamheten med 44% och personlig assistans, ledsagare
m fl med 29 %. Den genomsnittliga utbildningsnivan var 48 %. Nimnden har erhal-
lit medel fér validering och utbildning under 2009 och 2010. Fér att nd de satta méilen
for 2011 och 2014, 65 respektive 85 %, fortsitter nimnden denna utbildningssatsning.
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Miljé

Verksamhetens uppdrag

Borés Stad strivar till et hillbart samhille genom ett energiske och lingsiktigt miljé-
arbete dir ekologin dr ramen f6r vad samhillet tal och ekonomin ir resurserna for acc
na de efterstrivade sociala virdena.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Minniskors paverkan pa klimatet ska inte vara skadlig

* Boras Stads invanare anvinder inga fossila brinslen for uppvirmning

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010 Tertial 2 2011 2014
Ande_l_ per_sfgnfordon i Boras Stads verksamhet 30 40 49 50 55 58 62
som ar miljéfordon, %.
quglen bussar i stadstrafiken som ar 62 89 ) Skar 90 Skar Skar
miljéfordon, %
Antal kunder anslutna till fjarrvarmenatet. 3685 3926 4137 4500 4199 4300 4500

Av de personfordon som byts ut ir fler och fler miljéfordon. Det innebir att andelen
miljofordon inte kommer att 6ka i lika snabb takt som de senaste aren. En annan

orsak dr att det for vissa typer av bilar 4nnu inte finns nagra miljéfordonsalternativ att
tillgd pa marknaden.

Andelen bussar i stadstrafiken som 4r miljéfordon mittes senast till 90 %. Mitning

sker genom att mita den totala km-produktionen som utgérs av biogas. Malet infor
2011 och 2014 ar att 6ka denna andel.

Milet f6r 2010 pa 4 500 kunder anslutna till fjirrvirmenitet var for ambitiost satt och
skjucs till 4r 2014. Malet for 2011 sites till 4 300 anslutna.
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Infrastruktur
Verksamhetens uppdrag

Gator och vigar

Huvuduppgiften ir act for invanare och besokare svara for drift- och underhallsdcgir-
der avseende barmarksunderhall, vintervighillning och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vigféreningsvigar.

Stadsbyggnad

Huvuduppgiften ir att utéva inflytande 6ver hur kommunens omraden planeras och
bebyggs.

Onskvirt idealresultat pa lang sikt

* 0-vision for trafiksikerhet pa nationell niva ska ocks gilla f6r kommunen.

¢ Alla fastigheter inom verksamhetsomradet for allmin avloppsanliggning 4r anslutna
till den gemensamma avloppsreningen.

¢ Alla kunder ska uppleva att de méter kompetens, tydlighet, opartiskhet, god service
och kvalitet vid kontakter.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal
2007 2008 2009 2010 Tertial 2 2011 2014
Antal trafikolyckor med personskador. - - 519 minska 241 minska minska
Andel fastigheter i kommunen anslut-
na till allmén avlioppsanlaggning, %. 97,4 97,4 97,4 98,0 97,4 98,0 98,0
Andel av ansékningarna om bygglov
med fullstandiga handlingar som fatt
beslut senast 6 veckor efter ansé-
kan, %. 73 88 88 90 82 90 92

*) avser jan — juli 2010

P g a brister i inrapportering fran Sodra Alvsborgs sjukhus till det databaserade programmet Strada ir
antalet trafikolyckor inte fullstindiga for 2007 och 2008, dirfir redovisas inga uppgifter for dessa dr.

Miilet ir att antalet trafikolyckor med trafikskador ska minska for varje ar.

Da inga stérre omvandlingsomraden tillkommit medfor detta att verksamhetsmilet for
VA inte uppnis under 2010. Milet for 2011 och 2014 sdtts till 98,0 %.

Mialet for andelen bygglovsansokningar som far beslut inom sex veckor efter ansdkan
forbittras till 90 respektive 92 % for 2011 och 2014. For att forkorta handliggnings-
tiderna har forgranskning inforts i bygglovsprocessen. Detta utvecklas successive och

forvintas framover ge bittre resultat.
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Egen organisation

Verksamhetens uppdrag

Engagerade och kompetenta medarbetare dr grundférutsittningen f6r framtiden. Per-
sonalpolitiken ska bidra till detta genom att malmedvetet soka skapa en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé. Timavlonade behévs som ersittare vid sjukdom och semestrar
men i forsta hand bor tillsvidareanstillning tillimpas. I forsta hand 4r det kvinnor
som ir timavlénade. Det dr dirfor viktige ur jimstilldhetssynpunke att minska antalet
timavlénade.

Onskvirt idealresultat pa 1ang sikt

* Genomfora fortsatta dcgirder for 6kad hilsa sd ace andelen lingtidsfriska ska 6ka
och den totala sjukfranvaron ska minska till ett minimum.

Uppnatt  Uppnatt  Uppnatt Mal  Uppnatt Mal Mal

2007 2008 2009 2010  Tertial 2 2011 2014

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,9 6,2 5,4 5,6 5,2 5,0 4,5

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar. 1194 1086 814 850 779 815 785
Arbetad tid for timavionade omraknat

till arsarbetare. 558 512 471 420 477 450 350

Uppniitt resultat avser senast aktuell 12-minadersperiod

Milomréadet Egen organisation géller alla nimnder. Malen f6ljs upp genom att den
senaste tolvméinadersperioden redovisas och analyseras.

Andelen sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid visar pa en nedatgdende trend.
Liget i augusti visar en sjukfrinvaro pd 5,2 % vilket 4r en forbattring med 0,2
procentenheter jamfort med resultatet £6r 2009. Malet £6r 2010 pa 5,6 % faststilldes
innan 2009 ars resultat erholls. Resultatet for 2010 kommer att bli ligre an malet.
Malet for 2011 sitts till 5,0 % och malet for 2014 till 4,5 %.

Antalet lingvariga sjukfall 6ver 60 dagar har ocksd minskat mer @n férvintat under
2010. Uppfoljningen i augusti visar att sjukfallen minskat till 779 jaimfére med 814 for
2009. Under aret har antalet varierat mellan 779 och 849. Milet infor 2011 4r 815 och
2014 ars mal sicts till 785.

Orsaken till den minskade sjukfrinvaron 4r bland annat att nimnderna arbetar mer
med aktiv rehabilitering samt férindrade sjukforsikringsregler.

2010 ars mal for arbetad tid for timavlonade pa 420 nas ej. Sedan oktober 2009 har ni-
van pa arbetad tid for timavlonade varic forhallandevis konstant, mellan 467 och 480
arsarbetare. De av nimnderna planerade atgirderna har ej gett forvintad effekt. Malet
infor 2011 4r 450 och till 2014 sitts malet till 350. Kommunstyrelsen ger nimnderna i
uppdrag att arbeta vidare for att minska intaget av timavlonade.
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Budgetens forutsattningar och finansiella mal

)) Budgeten 2011 syftar till en jamn verksamhetsutveckling i ett anstrangt
ekonomiskt lage. Forutsattningarna har dock under hosten forbattrats
nagot jamfort med varens prognoser, men tyngs anda hart av minskade
statsbidrag. I denna budget kan verksamheternas nettokostnader dka
med 3,8 % under aret. Resultatet budgeteras med hansyn till ovan till
nagot laga +70 mnkr. Skatten ar oférandrad.

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommu-
nens samlade inkomster och utgifter samt hur den finan-
siella stillningen fordndras under dret. Budgeten ir ocksa
ett internt resursfordelningsinstrument di ekonomiska
ramar fordelas och resurser ges till olika verksamhetsom-
riden. Budgeten skall vara si utformad och kopplad till
de olika verksamheterna att den utgor en bra grund for
styrning och uppféljning pa alla niver.

Budgeten och det till den kopplade manatliga budgetupp-
foljningssystemet pa nimndnivd, samt den likasd manat
liga 10-dagarsrapporten, har varit viktiga led f6r Bords
Stad i utvecklingen av den ekonomiska f6ljsamhet som
verksamheten nu visar. Detta ger bra forutsittningar, inte
minst i svara tider, till en planerad och uthallig verksam-

het

Genom lagstiftningen 2006 om "God ekonomisk hus-
hallning” kopplas budgeten dn nirmare till dvergripan-

de verksamhetsmal, utvirdering och effektivitet. Alle
viktigare blir d4 att se budgeten som en del i kommunens
samlade styrsystem. Detta innebir att budgeten med dess
uppfdljningsmoment ocksa skall ligga grunden for en
effektiv verksamhet. Klara styrsignaler med korta ledtider
som skapar frutsiceningar for verksamma beslut, ace hilla
givna ramar, nd givna mal, ar forutsittningar for framgang
i dessa sammanhang.

Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt klar prioritet
men miste utvecklas tillsammans med en mer avancerad
uppféljning av verksamhetsmalen. Detta utvecklas for
nirvarande i det styr- och ledningssystem som haller pa att
tas fram inom Kommunstyrelsen.
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Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mél for kommunen och ett
grundliggande villkor for att kunna uppni de sociala eller
vilfirdspolitiska mél som ér det primira syftet med kom-
munens verksamhet. P4 samma sitt ar en svag ekonomi ett
hinder eller en begrinsning fér kommunen, nir det giller
att tillgodose angelidgna behov inom olika verksamhets-
omraden. En balanserad finansiell utveckling ar dirfor en
forutsitening for acc kommunens service kan behallas och
utvecklas.

Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal same sirskilda beslut
som t ex avsittning och plan for den dolda pensionsskul-
den och avsittning till en stabiliseringsfond 4r instrument
som Boras Stad anvinder i dessa sammanhang.

Borés Stad har linge haft strategin att ”det ekonomiska
milet ir dverordnat andra verksamhetsm3l”. Detta marke-
rar tydligt att eckonomin ytterst ger forutsiteningarna for
verksamheten men ocksa utgdr grunden till et forhall-
ningssitt som framgangsrike priglat organisationen.

Konjunkturanpassad
finansiell strategi

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir effektivast om den har relativt stabila
forutsittningar och en viss lingsiktighet. Darfor bor den
finansiella strategin, som paverkar ramarna, kunna utfor-
mas sa att de ekonomiska mélen kan ha ett bdde langsik-
tigt och kortsiktigt perspektiv.



Utgéngspunkten mdste vara att ramarna i méjligaste man,
och 6ver en konjunkturfas, kan stétta en jimn och pla-
nerad verksamhet. Forutsittningarna for att kunna gora
avsteg frin de langsikeiga malen maste tydligt redovisas
och en plan skapas or dtergang till “normallige”

Boras Stad tappade under 2009 beriknade skatteintikter
pd 120 mnkr. I budgeten for 2010 foreslogs en resultatnivi
for pa +40 mnkr. Bakgrunden var densamma som i kon-
junkturanpassningarna under 2009, — att skapa en jimn
verksamhetsutveckling i ett anstringt ekonomiskt lige.

Budgeterade resultatnivier 2009 och 2010 forsvarades
ocksd finansiellt av manga ars goda resultac Under en
tid hade Borés Stad 6kat sitt egna kapital, inklusive dold
pensionsskuld, och med beaktande av avsittningar till
pensioner m m, frin +383 mnkr till +1 456 mnkr.

For 2011 foreslas ect ekonomiske resultat pd +72 mnkr. Re-
sultatet dr fortfarande ldgt i forhallande till de lingsiktiga
ekonomiska mélen och med hinsyn till den relativt stora
investeringsvolymen. Motiven dr desamma som i tidigare
budgetar- en jimn verksamhetsutveckling, och i nagon
man ocksd nysatsningar inom prioriterade omraden.

De laga resultatnivaerna ir kortsiktiga och en successiv
aterstallning fram till 2014, da konjunkturen definitive
beriknas lyfta skatteintikesutvecklingen. Sjilvfallet kan
beslut om t .ex 6kade statsbidrag paverka aterstillningen.

Stabiliseringsfond

For att fa en jimn verksamhetsnivé avsattes 50 mnkr till
en “stabiliseringsfond” i arsredovisningen 2009.
Tillsammans med avsittningen som budgeteras under
2010 kommer fonden att kunna stédja 2011-2014 med
sammanlagt +80 mnkr.

Stabiliseringsfonden ir, liksom den konjunkturanpas-
sade finansiella strategin, till for att kunna planera, ge-
nomféra och utveckla en jimn och uthéllig verksamhet.
Fonden gor det ocksa lattare i goda tider for ett resultat
over de langsikrtiga finansiella malen.

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 giller kommunallagens forindrade
regler om "God ekonomisk hushallning”. Detta innebir
att f6r ekonomin och verksamheten skall anges mél och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning. Boras Stad har under et flertal &r arbetat med
finansiella nyckeltal for atc analysera kommunens vergri-
pande ekonomi. Denna analys har sedan legac till grund
for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tillita
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sig inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgingsrik och politiskt accepterad princip och har lett
till acc kommunens resultat legat pa en sddan nivi att ba-
lanskravet inte dventyrats. Vad giller denna del foranleder
de nya lagkraven inga storre forindringar mer dn att de fo-
kuserade finansiella mélen tydligare lyfts fram i budgeten.
Nir det giller mal for verksamheten som ir av betydelse
for en god ekonomisk hushallning 4r det inte lika sjilv-
klart. Hir kan det finnas en motsigelse mellan malupp-
fyllelse och finansiellt resultat. Det ar inte sikert att en
hogre méluppfyllelse leder till god ekonomisk hushillning,
Borés Stad har en stor mingd mal for sina verksamheter
som visar vilken verksamhet som kan rymmas inom det
finansiella utrymmet. Dessa mal finns upptagna under
respektive verksamhet och dr budgetavstimda. Kommun-
styrelsen har for 2011 preciserat ett antal dvergripande
huvudmalsomridden med tillhérande verksamhetsmal for
hela organisationen. Dessa redovisas i ett sirskilt avsnict
och {6ljs sedan upp i varje nimndredovisning,.

Den ekonomiska plattformen

Uppbyggnaden

Landets kommuner har med undantag fran aren 2002—
2004 varit inne i en resultattillvixt sedan det nya millen-
niet startade. Boris Stad har liksom de flesta andra kom-
munerna kunnat stirka sina finansiella positioner under
denna tid samtidigt som verksamheten kunnat expandera.

Forklaringen till utvecklingen r inte enbart konjunkeur-
missigt 6kade skatteintikter utan ocksi en kommunal
organisation vars budgetfoljsamhet varit stor. Interna
styrsystem sdsom buffertar pd olika nivder, tydlig led-
ning och tydliga mal har ocksa haft betydelse. De flesta
av de styrinstrument som SKL anser ge god ekonomi har
anvints av Boras Stad.

Prognosen for 2010

Budgeten for 2010 antogs med ett resultat pd +40 mnkr,
dvs under den finansiella malnivin pa +120 mnkr. Or-
saken var att i ett lige ddr konjunkturen berdknas sinka
skatteintikterna kunna behélla mesta méjliga verksambhet.
Mot bakgrund av de senare drens finansiella uppbyggnad
bedomdes ett undantag fran 2 %-maélet vara rimligt.

Den ekonomiska utvecklingen har under aret blivit av-
sevirt bittre. Av delarsrapporten per augusti framgar att
okade skatteintikter kommer att lyfta det prognosticerade
resultatet f6r 2010 till ca +115 mnkr. Nimndernas 6kning
av verksamhetskostnaderna ligger pa ca 3,6 %.
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Budgetforutsattningar 2011

Forutsittningarna for budget 2011 har genom en bittre
skatteintikesutveckling forbittrats ndgot under hosten.
Detta ricker dock inte till ett resultat pa den langsiktiga
mélnivin om verksamheterna skall fa rimliga forutsdce
ningar. Bakgrunden ir att det konjunkturstddjande stats-
bidraget minskar drastiskt vilket innebir en intiktsminsk-
ning motsvarande ca 70 mnkr i Boras Stads budget.

I den stabiliseringsfond som skapats 6verfors dirfor
resurser pd 20 mnkr for act forstirka 2011 Det maste
vara av stor vikt att de resurser kommunen anvinder i sin
verksamhet dr uthilliga. Inte minst géller detta personal-
resursen.

Sammantaget kommer 2011 innebdra att nimndernas
nettokostnader d4 kan 6ka med 3,8 %. Detta innebir
med hinsyn till berdknad lig inflation en expansion och
méjlighet till extrasatsningar inom prioriterad kirnverk-
samhet.

Skatteuttaget

Borés far hoga betyg i flera tunga finansiella nyckeltal och
har enligt Kfi goda forutsittningar att klara sig genom
lagkonjunkturer utan alltfor drastiska ingrepp i verksam-
heten. "Detta forutsitter dock en fortsatt ekonomistyrning
med sikte att bibehalla god ekonomisk hushéllning”.
Kommunstyrelsen kan nu, trots indragna statsbidrag och
osikra ekonomiska tider, inom ramen for en lingsiktig
ekonomisk strategi och ett ofrindrat skatteuttag behilla
nuvarande verksamhetsnivi och samtidigt prioritera resur-
ser till viktiga verksamheter. Dessa har under manga ar
utsatts for en stark resursbrist, vilket pd sikt i sig kan gene-
rera lag effektivitet och omotiverade kostnadsokningar.
Senaste dret for en skattehdjning var 1995 (exklusive skat-
tevixlingar med Regionen) och da med 0:75 kr. Kommun-
styrelsen foreslar oforindrad skatteniva infor 2011, vilket
innebir en skattesats pa 21:49.
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Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska mal dr att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ir att investeringar i
princip ir langsiktiga ataganden och dir lanekostnader
kraftigt kan fordndras over tiden. Med en for stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan mangverutrym-
met for maximal verksamhet pé sike forsimras. Dérfor har
Bords satt en rikepunkt pé varje drs investeringsvolym.
Denna teori far dock inte gilla for s k 1énsamma inves-
teringar t ex byte av oljepannor. Utifrin att kommande
investeringar normalt genererar nya nettokostnader for
verksamheten méste de som istillet paverkar ekonomin
positivt stimuleras. Lénsamma investeringar lggs alltsa
utanfdr den investeringsram som normalt giller.
Investeringsnivin pd 397 mnkr dr hog med tanke pé de
nu visentligt ligre resultaten. Savil likviditet som soliditet
kommer att minska som f6ljd. Samtidigt dr det effekeivt
att nu utnyttja ligkonjunkturens prisbild och dessutom
kunna bidra till sysselsittningen.

En annan aspekt som bér liggas in vid prioritering av
investeringar dr miljon.

Ett siite att fi ned den kommunala investeringsnivan, och
i senare skeden driftkostnaderna, ir att byggnationen
genomfors eller medfinansieras av en extern part. Boras
Arena och Ryahallen ir ett exempel pd detta.



Finansiella mal

Andel av skatteintakter och generella statsbidrag %

Bokslut Budget Budget
2009 2010 2011 Mal

Nettokostnader 96,1 95,5 95,0
Avskrivningar 4.1 4,0 3,8
Verksamhetens

nettokostnader 100,0 99,5 98,8 97-98

Att verksamhetens nettokostnader fir ta hogst 97-98 %
av skatteintikter och generella statsbidrag i ansprak ir

for Bords del grunden till en god ekonomisk hushall-
ning. Malet innebir ett resultat som ldgst dr ca 115 mnkr.
Detta resultat behovs for att langsiktigt kunna finansiera
nodvindiga investeringar utan att behéva lina till hela
beloppet. En annan viktig aspekt dr pensionsskulden
intjanad t o m 1997-12-31 den s k ansvarsforbindelsen som
enligt redovisningslagen inte far upptas i balansrikningen.
For Boras del innebir den drliga skuldupprikningen en
okning med ca 30 mnkr per ar. Aven denna 6kning bér
kunna inrymmas i resultatet. Under 2004-2009 har 440
mnkr avsatts for att mota dkade pensionskostnader ur
ansvarsforbindelsen. Avsittningarna féljer pensionsstrate-
gin som syftar till att fa en jimnare och mer f6rutsigbar
belastning pa resultatet. Fr 2011 budgeteras ett resultat
pd 72 mnkr for kommunen. Detta ir under det finansiella
mélet men bedéms som godtagbart under 2011 di de
generella statsbidragen till kommunen beriknas minska
med ca 60 mnkr.

Bokslut Budget Budget

Soliditet 2009 2010 2011 Mal
Soliditet, % 63,3 63,5 63,7
Tillgangsférandring, mnkr 440 55 90
Forandring av eget

kapital mnkr 33 40 72
Sjalvfinansiering av

tillgangsokning, % 7 73 80 80-100

Det andra 6vergripande finansiella malet dr att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgingar som
finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %.
Soliditetens utveckling beror pa tvé fakeorer, dels det drliga
resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgAngarna okar i snabbare takt dn det egna kapitalet.

En sinke soliditet innebér en 6kad linefinansiering och

pé sike hogre finansiella kostnader som tar resurser frin
kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra
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sidan en 6kad internfinansiering av tillgdngarna och ligre
finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsiteer en bibehallen relation mellan det egna kapitalet
och tillgingarna. Fér oférindrad soliditet méste det egna
kapitalet 6ka i samma takt som tillgingarna.

Resultatet 4r budgeterat till 72,1 mnkr och tillgingarna

beriknas 6ka med 90,1 mnkr, vilket innebir att 80 % av
tillgingsokningen beriknas finansieras med egna medel.
Detta gor att soliditeten dkar ndgot till 63,7 %

Budget 2011

Nettokostnaderna exkl avskrivningar dr budgeterade

till 4 635,3 mnkr. Mellan 2010 och 2011 6kar netto-
kostnaderna med 178,6 mnkr. Tillsammans med avskriv-
ningar pd 185,0 mnkr blir verksamhetens nettokostnader
4 820,3 mnkr en okning jaimfére med 2010 pa 3,8 %.

Skatteunderlaget enligt 2010 érs taxering, dvs de beskatt-
ningsbara inkomsterna inkomstaret 2009, har riknats

upp med Sveriges kommuners och landstings bedomda
upprikningsfaktorer med hinsyn till de beriknade
inkomstokningarna dren 2010 och 2011. Detta innebir att
hinsyn dven tagits till berikningar av preliminira skat-
teavrikningar. Med en skattesats p 21,49 % beriknas da
de totala skatteintikterna bli 3 720,2 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestar av in-
komstutjaimningsbidrag upp till garanterad skattekraft ar
budgeterade till 1 157,2 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjamning, LSS-utjamning, regleringsbidrag,
samt den nya kommunala fastighetsavgiften. Hir ingar
dven 20 mnkr som tas i ansprak ur stabiliseringsfonden.

Finansnettot dr budgeterat till +15,0 vilket ir lika jamfort
med 2010.

Resultatet fore extraordindra poster blir med dessa forut-
sittningar 72,1 mnkr. D4 nagra extraordinira intikeer- el-
ler kostnader inte dr budgeterade, blir drets resultat ocksa
72,1 mnkr.

Den finansiella avstimningen ir baserad pa en inves-
teringsvolym pd 350,0 mnkr. Efter avskrivningar och
avyttringar motsvarar detta en dkning av anlidggningstill-
gangarna med 175,0 mnkr. Omsittningstillgingarna
beriknas minska med 85,0 mnkr. Sammanlagt okar
tillgingarna med 90,0 mnkr.
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mnkr

2009 2010 2011
Resultatbudget
Verksamhetens intékter 1123,2 1157,0 1191,7
Verksamhetens kostnader -5501,0 -5613,7 -5827,0
Avskrivningar -184,8 -185,0 -185,0
Verksamhetens nettokostnader -4562,6 -4641,8 -4 820,3
Skatteintakter 3611,2 3617,0 3720,2
Generella statsbidrag och utjamning 943,1 1050,0 1157,2
Finansnetto 18,7 15,0 15,0
Resultat fore extraordinara poster 10,4 40,2 72,1
Extraordinara intékter 22,5
Extraordinara kostnader
Arets resultat 32,9 40,2 721
Balansbudget
Anlaggningstillgangar 3416,0 3591,0 3766,0
Omsattningstillgangar 1833,3 1748,3 1663,3
Summa 5249,3 5339,3 54293
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 33247 3364,9 3437,0
- darav arets resultat 32,9 40,2 721
Avsattningar 810,4 810,4 810,4
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1114,2 1164,0 1181,9
Summa 52493 5339,3 5429,3
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott fran verksamheten 354,5 225,2 2571
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -130,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 26,7
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 135,3 20,0 20,0
Okning av langfristiga skulder
Summa 386,0 245,2 2771
Anvdnda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -360,6 -350,0 -350,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -2,7 -30,0 -30,0
Minskning av langfristiga skulder -41,7
Summa -405,0 -380,0 -380,0
Forandring av likvida medel -19,0 -134,8 -102,9
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Finansiell analys

Borés Stads finansiella analys utgdr fran den s k RK-
modellen. Modellen bygger pé fyra aspekter som ar viktiga
ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi

skall bedémas. Syftet med modellen ir att genom analys
av de fyra aspekterna pd ett sammanhallet sitc kunna be-
skriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och
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svagheter. Grundfrigan som stills ir om Boras Stad har
en god ckonomisk hushillning eller ¢j. Var och en av de
fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats
for acc fa en mer ritevisande bild. Bolagens kortfristiga
upplaning och formedlade 1an via kommunen 4r dirfor ¢j
medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell beddmning

—_— T T T —
—
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Vilken balans har kommunen

—

—— T ——

Vilken kapacitet har kommunen

N N
haft mellan sina igtékter och R // Resultat ) Kapacitet ) ¢ haft att {n?ta fir?ansiella svarig-
kostnader under aret och \\ Y . heter pa lang sikt?
over tiden? S~ T~ T
7/ <7 - B \/ - B AN
Forellgger nagra risker som [ Risk \ Kontroll ) Yllken kontroll har. kommunen
kan paverka kommunens // ; over den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? S N o lingen?
Resultat
Resultatutveckling Andel av skatteintakter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Ber utfall ~ Budget Bokslut Budget Berutfall Budget
2009 2010 2010 2011 2009 2010 2010 2011
Arets resultat, mnkr 33 40 116 72 Nettokostnader 96,1 95,5 94,4 95,0
Arets resultat/ Avskrivningar 41 4,0 3,5 3,8
skatteintakter % 0,7 0,9 2,4 1,5 Finansnetto 04 03 03 03
Arets resultat/
! Verksamhetens
eget kapital % 10 12 35 21 nettokostnader 998 991 976 985

Resultatet for Bords Stad har varit positivt varje ir fr o m
1997. De redovisade resultaten de senaste aren har legat
under det finansiella malet och beror pa relativt stora
frivilliga avsittningar till frimst pensionsskulden och
infrastrukturprojekt. Bortriknas dessa har de finansiella
malen vil uppfyllts.

For 2010 bedoms resultatet bli vdsentligt béttre in Kom-
munfullmiktiges konjunkturanpassade budget. Resultat
for 2010 budgeterades till en ldgre nivd &n normalt p g a
lagkonjunkturens befarade vikande skatteintikeer. Kon-
junkturen har dock vint upp snabbare dn forvintat vilket
innebir positiva avvikelser for skacteintikeerna.

For 2011 budgeteras ett resultat pi 72 mnkr vilket dr
under det finansiella malet dven detta ir. Resultatet
innebir ett utrymme for verksamhetens nettokostnader pa
ca 3,8 % jamfort med budget 2010. Relateras det budge-
terade resultatet 2011 till det egna kapitalet innebir det en
okning med 2,1 % som dirmed virdesikras da inflationen
forvintas bli 1,6 %.

En vikeig forutsitening for en god ekonomi 4r att verk-
samhetens nettokostnader inte kar mer in vad den frim-
sta inkomstkillan skatteintikter och generella statsbidrag
gor. For 2010 beriknas nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag uppga till 97,6 % vilket
dr inom det finansiella mélet. Detta beror frimst pa att

de beriknade skatteintikterna har 6kat med ca 90 mnkr
sedan Kommunfullmiktiges antog den ordinarie budgeten
i november 2009.

For 2011 budgeteras att verksamhetens nettokostnader
inkl finansnettot skall ta 98,5 % av skatteintikterna i
ansprik vilket dr ndgot simre den finansiella malsice-
ningen pa 97-98 %. For att na det finansiella malet
skulle nettokostnaderna behéva minskas med ca 40 mnkr.
Bedomningen dr att det inte dr nédvindigt att nd detta
mal under 2011 tack vare kommunens starka finansiella
stdllning. Detta for att undvika kortsiktiga fordndringar i
verksamhetsutrymmet.
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Finansiering av nettoinvesteringarna Risk
Bokslut Budget Berutfall Budget
2009 2010 2010 2011 Likviditet

Overskott fran verk- Bokslut Budget ~Budget
samheten, mnkr 218 225 281 257 2009 2010 2011
Arets nettoinveste- Kassalikviditet, % 164 150 138
ringar, mnkr 361 350 350 350

o . Rérelsekapital, mnkr 719 584 481
Sjalvfinansie-
ringsgrad % 60 64 80 73

Nettoinvesteringarna beriknas under 2010 uppgs till
relativt hoga 350 mnkr. Exkluderas de kostnader som ej 4r
rorelsekapitalpdverkande, dvs kostnader som ej foranlett
nigon likvid utbetalning kommer Bords att ha 281 mnkr
kvar nir den l6pande driften ir betald. Sjilvfinansierings-
graden uppgar till 80 % vilket innebir att nettoinveste-
ringarna kan betalas med egna medel fran verksamheten

i enlighet med de finansiella mélen. For 2011 beriknas
sjalvfinansieringsgraden uppga till 73 % vilket frimst
beror pa att investeringarna beriknas till en fortsatt hog
nivd kombinerat med ett resultat som 4r konjunkturanpas-

sat lagt.
Kapacitet
Soliditet

Bokslut Budget Budget
2009 2010 2011
Soliditet, % 63,3 63,5 63,7
Tillgangsférandring, mnkr 440 55 90
Forandring av eget kapital mnkr 33 40 72

Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 7 73 80

Soliditeten dr ett mace pi kommunens lingsiktiga finan-
siella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgdngarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens over-
gripande finansiella mal 4r atc soliditeten skall uppga till
80 %. Strivan att nd detta mal har med nigot undantag
uppfylles de senaste aren. Under 2010 beriknas soliditeten
oka nagot.

For 2011 visar tabellen att 80 % av tillgingsokningen
beriknas kunna finansieras med egna medel vilket ir i
enlighet med de finansiella milen. Milet uppnds genom
en investeringsnivd som okar tillgdngarna med 72 mnkr.
Ere tillricklige stort resultat kan budgeteras vilket gor att
tillgingsokningen ryms inom de finansiella méalen.
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Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De lopande utgifterna méste kunna betalas med
antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och
ersittningar eller andra omsittningsbara tillgangar. Kas-
salikviditeten som miter férhallandet mellan omsittnings-
tillgangar och kortfristiga skulder beriknas i budget 2011
uppga till 138 %. Kassalikviditet under 100 % innebir
att de kortfristiga skulderna Gverstiger omsittningstill-
gangarna. Bords Stad strivar efter att ha en lag likviditets-
reserv. Inom Internbanken kan bidde kommunen och de
kommunala foretagen tillgodose behovet av kortfristiga
betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma
likviditetsreserven. Genom denna méjlighet har kommu-
nen en rimlig likviditet i férhallande till betalningsstrom-
marna. Dessutom bestar de kortfristiga skulderna till ca
en tredjedel av semesterloneskuld till de anstillda. Denna
kommer inte att omsittas det kommande aret. Rorelseka-
pitalet minskar bide 2010 och 2011 beroende pa en ligre
resultatniva och férhallandevis hég investeringsbudget.

Extern upplaning

Bokslut Budget Budget
2009 2010 2011

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa lineskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess inte
har nigra lingfristiga lineskulder for egen del. I balans-
rikningen finns lingfristiga skulder pa ca 300 mnkr.
Dessa avser Internbankens utlaning till de kommunala bo-
lagen. For den kommunala forvaltningsorganisationens del
har de senaste drens goda resultat inneburit att den externa
laneskulden som i mitten av 1990-talet var uppe i ca 600
mnkr nu helt har kunnat amorteras ned. Detta innebir
lagre risk for rinteférindringar och ett utdkat verksam-
hetsutrymme nir de finansiella kostnaderna minskar.



Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut Bokslut Ber utfall
2008 2009 2010
Kommunen, mnkr -69 -38 75
Namnder/forvaltningar, mnkr -16 32 -35

En grundliggande forutsicening for act uppnd en god eko-
nomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten ir
att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom
tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver budget-
avvikelsen dels for kommunen som helhet i form av arets
resultat fore extraordinira poster och dels nimndernas
utfall i forhéllande till kommunbidraget. Kommunen har
de tvd senaste dren redovisat negativa avvikelser jamfort
med budget pa grund av stora avsittningar i boksluten.
For 2010 forvintas en positiv budgetavvikelse som beror
pa forbitcrade skatteunderlagsprognoser.

De senaste aren har dven nimndernas budgetf6ljsamhet
forbattrats avsevirt. Fran att tidigare ha haft budgetun-
derskott pé i storleksordningen 100 mnkr har detta under
senare tid forbytts i dverskott och kontroll pa ekonomin.
Frimsta orsaken ir ett konsekvent arbete ute pd nimn-
der/férvaltningar kombinerat med ett framgangsrikt och
frekvent uppfdljningsarbete. For 2010 beriknas dock en
negativ budgetavvikelse som beror pa dkade kostnader for
den snérika vintern och Individ- och familjeomsorgens
barn- och ungdomsverksamhet.

Det idr viktigt att nimndernas verksamhet framéver ar
under kontroll och en nédvindig utveckling om de finan-
siella méilen skall kunna hillas Kontroll éver ekonomin

dr en grundforutsittning for den “goda” kommunen och
gagnar verksamheten langsiktigt.

Utveckling de kommande aren

Skatte- och bidragsintikterna beriknas fér Borés del oka
med i genomsnitt 3,1 % per ar mellan aren 2012-2013.
Detta ir en ligre niva jaimfort med 2010 som tillforts
tillfalligt hojda statsbidrag med sammanlagt 130 mnkr.
Kommunen har dérfér inrittat en stabiliseringsfond for att
kunna utjimna resurser mellan dren i syfte att ge verksam-
heterna stabilare planeringsforutsittningar. For perioden
2011-2014 planeras budgeten att forstirkas med 20 mnkr
arligen med medel ur stabiliseringsfonden.
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Verksamhetens nettokostnader som tidigare kunnat 6ka
med i genomsnitt ca 4 % har nu fact vixlas ned till nagot
lagre nivaer. Fér perioden 2012-2013 budgeteras en ge-
nomsnittlig 6kning av nettokostnaderna med 2,9 % per ér.

Framskrivning av resultatet 2012-2013 mnkr
2011 2012 2013

Verksamhetens nettokostnader -4820 -4950 -5103
- arlig férandring, % 3,8 27 3.1
Skatte- och bidragsintéakter 4877 5003 5185
- arlig férandring , % 4,5 2,6 3,6
Resultat 72 68 97
Nettoinvesteringar 350 350 350
Nettokostnader,

% av skatteintakter 98,8 98,9 98,4

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos for Boras Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2011 &rs budget
uppriknad med hinsyn till den forvintade lone- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikeerna
medger. Resultatnivin 2011-2013 innefattar ocksa de
fordndringar som freslds i budgetpropositionen for 2011.

Investeringsvolymen forutsitts att ligga pa 350 mnkr
under hela planperioden. Fér att bibehilla och ej ytterli-
gare oka investeringsvolymen ir det viktigt att effektivare
nyttja de befintliga tillgingarna och dirigenom halla
tillbaka behovet av investeringar. En effektivare kapital-
anvindning, dvs att béttre utnyttja det kapital som bun-
dits i verksamheten och att avyttra tillgingar som inte ar
nodvindiga for kommunens verksamhet, ir ett alternativ
till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi for Borés Stad ir att
uppritthélla en god resultatnivé och en investeringsnivé
som inte genererar en alltfor stor tillgdngsokning. Planen
ovan visar pa en resultatnivd som just nu inte berdknas
uppfylla de finansiella malen. Detta fir anses vara rimligt
de nirmsta dren efter den djupa ligkonjunkturen.

Borés Stad har de senaste aren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pa
kommunens tjanster 6kar och dirmed ocksa kostnaderna.
Om skatteintikeerna inte far den forvintade positiva
utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for
att kunna méta efterfrigan av mer service. Handlingsbe-
redskap méste byggas in i ekonomin for att kunna méota
nedgingar pé intiktssidan utan alltfor negativa konse-
kvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

)) Budgeten 2011 bygger pa att lonekostnaderna dkar med 2,3 %, medan 6v-
riga kostnader raknas upp med 1,5 %. Det ekonomiska malet f6r namn-
derna ar normalt noll, dvs att kommunbidraget motsvarar nettokostna-
derna. Det ekonomiska malet ar dverordnat andra verksamhetsmal.
Investeringsbudgeten 2011 ar pa 397 mnkr.

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetfor-

slag f6r kommunens olika interna redovisnings- eller
ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka

nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgér av

nedanstiende organisationsschema.

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet Kommunstyrelsen Valnamnden
Tekniska namnden Servicenamnden Lokalférsorjnings- Fritids- och
namnden folkhalsonamnden
Sambhallsbyggnads- Milj6- och konsument- Kulturnamnden Utbildningsnamnden

namnden

namnden

Sociala omsorgs- Overférmyndar- Arbetslivsnamnden
namnden namnden

Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden
Norr Vaster Oster




Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikeer
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den budgeterade netto-
kostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikter och kost-
nader. Inom ramen for kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna
beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin lokalan-
vindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett

f6r kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande.
Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta
innebir bl a att 6kade kapitalkostnader p g a investeringar
inkriktar p& utrymmet for ovriga verksamhetskostnader.
En effektivare kapitalanvindning, dvs att mindre kapital
binds i verksamheten, ger 4 andra sidan utrymme f6r 6kad
verksamhet.

Nimndernas ansvar giller éver tiden och ér alltsa inte
begrinsat till budgetaret. De drliga resultaten balanseras
over till nistkommande ar. Detta giller savil dver- som
underskott. Beslut om resultatoverforing fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av arsredovisningen. En
forutsittning for éverforing av positiva budgetavvikelser dr
att faststillda verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska malet for resp nimnd 4r det budgeterade
resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmik-
tige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet

ar i normalfallet noll, dvs budgeten baseras normalt pa

att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag forekommer dock. Det handlar d3 frimst om
att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott frén tidigare r eller arbetar in underskott frin
tidigare dr.

[ vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomriden. Det ekonomiska malet giller da for resp
ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kom-
munbidrag, kan inte kommunbidragen omférdelas mellan
resp ansvarsomrade.

Det ekonomiska mailet ir verordnat andra verksamhets-
mal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal dven-
tyras och for att undvika alltfor dramatiska besparingar

i verksamheten, bor inarbetning av underskott ske under
planerade former. Inarbetning av stdrre underskott kan
ske 6ver en lingre period. Detta innebir act underskotr i
sin helhet inte maste tickas in redan under det foljande
dret. Beslut om fordelning av underskottstidckning factas
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av Kommunfullmiktige i arsbudgeten eller av Kommun-
styrelsen.

For att undvika en kraftig forsimring av kommunens
resultat tilldts nimnderna inte ett automatiske iansprak-
tagande av ackumulerade 6verskott for aren mellan
2004-2009. Sedan 2010 har gillt att 6verskotten fran
2009 kunnat disponeras utan Kommunstyrelsens godkin-
nande medan férutsittningarna for tidigare dverskott varit
att Kommunstyrelsen efter sirskild framstillning kunnat
ge tilldtelse till disposition. Avsikten framgent var att icke
utnyttjade Gverskott fran 2009 och nya frin 2010 ocksé
skulle kunna f& disponeras fritt av nimnderna.

Med hinsyn till de férindringar i nimndansvar som nu
sker i den forestdende omorganisationen s foreslar kom-
munstyrelsen att samtliga ackumulerade resultat ses Gver i
samband med arsredovisningen f6r 2010 och att nimnder-
nas rétt att fritt disponera de ackumulerade resultaten hills
inne till dess. Ges tillstind av Kommunstyrelsen sd kan
overskottet inte anvinds till s k nivihéjande atgirder.

Liksom foregdende ar giller att nimnderna inom sin bud-
get skall avsitta 1 % av kommunbidraget till oférutsedda
hindelser/buffert. Syftet med bufferten ir att nimnderna
under dret skall ha en handlingsberedskap mot oférutsed-
da hindelser. Intriffar inga sddana fir nimnden successivt
under dret disponera bufferten till sin verksamhet.

Kommunbidrag 2011

Kommunstyrelsen faststillde i juni med utgdngspunke
fran beriknade resurser och utifrin 6nskvird priorite-
ring och inrikening pd verksamheten ekonomiska ramar
for nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pé de
forutsiteningar som den ekonomiska utvecklingen ger.
Budgetramarna uppgick till sammanlagt 4 770,6 mnkr.
Hojningen bygger pi en kompensation for l6nekostnads-
okningar pa 2,3 % medan Svriga kostnader riknas upp
med 1,5 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen
till ndmnderna hojdes med 113,1 mnkr jimfore med 2010
ars konjunkcuranpassade budget, vilket motsvarar 2,7 %. I
Kommunstyrelsens slutliga budgetforslag uppgar kom-
munbidragen till 4 808,2 mnkr. Sammanlagt har kom-
munbidragen okat med 3,9 % jimfort med budget 2010.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Budget
Namnd 2011
Kommunfullmaktige 9800
Revisorskollegiet 4100
Kommunstyrelsen
- kommunledning 60 550
- kommungemensam verksamhet 188 200
Valnamnden 300
Lokalférsérjningsnamnden
- fastighetsférvaltning 0
- Ovrig verksamhet 25 250
Servicenamnden 0
Fritids- och folkhdlsondmnden
- fritid och folkhélsa 124 700
- féreningsbidrag 39 400
Samhallsbyggnadsnamnden 31800
Tekniska ndmnden
- vaghallning, parker m m 120 450
- persontransporter 53 300
Milj6- och konsumentnamnden 16 800
Kulturnamnden 119 000
Utbildningsndmnden 462 750
Sociala omsorgsnamnden 574 750
Arbetslivsnamnden 209 600
Overférmyndarnamnden 4 550
Stadsdelsnamnden Norr
- kommungemensam verksamhet 44 500
- stadsdelsverksamhet 808 600
Stadsdelsndmnden Vaster
- kommungemensam verksamhet 24 300
- stadsdelsverksamhet 986 700
Stadsdelsnamnden Oster
- kommungemensam verksamhet 24 200
- stadsdelsverksamhet 874 600
Summa 4808 200
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Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projekevis. Varje
investeringsanslag dr bundet till ett givet projekt och
kan inte anvindas till annat indamal dn det ursprungli-
gen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direkt i
arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-
miktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda
beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Sammanlagt uppgér de planerade nettoinvesteringarna
under aren 2011-2013 till 938 mnkr, varav 397 mnkr
2011, 365 mnkr 2012 och 177 mnkr under 2013. De
nigot lagre volymerna efter budgetiret dr normala med
hinsyn «ill att projeke med kort framforhallning alltid
dyker upp.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna
bygger pa en érlig investeringsvolym pa 350 mnkr for dren
2011-2013. Erfarenhetsmissigt sker alltid tidsforskjut-
ningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer
nya projekt, av vilka ett flertal dr under utredning och inte
ir medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen skall bli ricc
i forhéllande cill de dtaganden som investeringar normalt
innebir si beaktas dven externa projekt som t ex Boras
Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir ¢ ex dndrade
ranteférhallanden direkt paverkar kommunens resultat-
rikning bor bedémningsmissigt betraktas som om de vore
egna investeringar.

I nedanstiende tabell redovisas de planerade investerings-
projekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten har
detta markerats med ”B”.



INVESTERINGSPLAN 2011-2013
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Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2010 2011 2012 2013
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sarskilda servicefunktioner
Oljeavveckling Lfn 34000 34000 2000 B 0 0
Ventilation och energiatgarder Lfn 22452 16952 5500 B 0 0
Tillgénglighetsanpassning Kommunala lokaler Lfn 6 806 3 806 2000 B 1000 1000
Hyresgastanpassningar Lfn 7977 3977 4000 B 0 0
Restaurering av Gamla Vattentornet, Boras Lfn 6 528 0 6 528 0
Energiutvecklingsprojekt Lfn 7 256 5 256 1000 B 1000 0
Belysning Lfn 12773 9773 3000 B 0 0
Konvertering elradiatorer Lfn 13700 8700 5000 B 0 0
Karhuset Lfn 8 000 3000 B 5000 0
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45000 15000 B 15000 15000
IT-sakerhet for vard och omsorg Ks 2200 2200 B 0 0
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 175692 82 464 45700 31528 19000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Ink6p av fastigheter Ks 60 000 20 000 20000 20000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 60 000 0 20000 20000 20000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Attraktiv stad Tn 9000 3000 3000 3000
Bullersaneringsplan Tn 13 500 8220 0 0 0
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 24 500 10 000 B 10 000 6 500
Program for tillganglighet Tn 3000 1000 B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 9000 3000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000 B 1000 1000
Belysning Trollstigen Tn 1000 1000 B 0 0
Ny kollektivtrafik 2013 Tn 6 000 3000 B 3000 0
Upprustning centrummiljoer Tn 3000 1000 1000 1000
Forstudie Hassle Torg Tn 200 200 B 0 0
Saltemadsbron Tn 3000 0 3000 0
Forbifart Sjobo - Fristadvagen genom Sjobo Tn 34 000 0 34 000 0
Promenadstrak langs Viskan Tn 7500 2500 2500 2500
Armbagabron Tn 12 000 4000 8000 B 0 0
PA Halls terrass Tn 12 000 12 000
Parkgatan gangfartsomrade Tn 2000 2000 B 0 0
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Tn 500 500 B 0 0
Lekplatser Tn 12 000 4000 B 4000 4000
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INVESTERINGSPLAN 2011-2013

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2010 2011 2012 2013
Lekplats Almenas Tn 1000 1000 0 0
Upprustning trappor Tn 4000 0 4000 0
Ekarangen/Hulta Tn 2000 2000 0 0
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 162200 12220 55200 69 500 22000
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Ramnavallen Kulturidrottspark Lfn 16 500 7934 8566 B 0 0
Ungdomens hus inventarier FoF 2000 2000 B 0 0
Ryavallsldktaren ombyggnad Lfn 4300 0 4300 0
Tva nya konstgrasplaner FoF 11100 11100 0 0
Reinvesteringar anlaggningar Lfn 20000 10113 4000 2081 0
Konstgrasplan/konstisbana pa Bodavallen, Forstudie FoF 200 200 0 0
Central skidbacke, forstudie FoF 200 200 B 0 0
Naridrottsplatser FoF 6900 1000 5900 0 0
Upprustning Kypegarden Lfn 2500 0 2500 0 0
Sjomarkenbadet, forstudie FoF 100 0 100 0 0
Framgangscentrum, forstudie FoF 300 100 200 0 0
Mariedals klubbstuga Lfn 20 500 1316 19 184 0 0
Lundbyhallen Lfn 9000 9000 0 0
Kronangs IP Lfn 5000 5000 0 0
Kulturverksamhet
Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst Kn 2400 800 B 800 800
Konstnéarlig utsmyckning, textilkonst Kn 300 100 B 100 100
Aterlamningsautomaten, Stadsbiblioteket Kn 3000 0 3000 0 0
Inventarier och diverse mindre investeringar Kn 1100 500 B 300 300
Kulturhuset etapp 2-4 Lfn 99000 49015 49985 B 0 0
Kulturhuset Black Box Lfn 11 800 4000 7 800 0 0
SUMMA FRITID OCH KULTUR 216200 73478 130135 7 581 1200
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv
Utbyggnad av industriomraden Ks 65 000 15000 25000 25000
Bostader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 45000 15000 15000 15000
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 110 000 0 30000 40000 40000
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Barnomsorg
Ostermalmsgarden, 4 avd Lfn 14 400 3500 10 900 0
Ny férskola Géta, ej lagesbestamd, 6 avd Lfn 22700 0 20 000
Ljungagarden 2 avd Lfn 15300 2000 13 300 0 0
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Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2010 2011 2012 2013
Frufallegarden, tillbyggnad, 2 avd Lfn 7900 2000 5900 0 0
Hedvigsborgsgarden om- och tillbyggnad (forstudie) Lfn 500 0 0 500 0
Ny férskola Sparsor, (fd Slattang), 6 avd (exkl vag) Lfn 22 700 80 0 0 11620
Forskola, Hestra 6 avd Lfn 22700 1569 0 21131 0
Milstensgarden, 6 avd Lfn 22700 1000 21700 0
Grundskola
Ombyggnad Myrasskolan, forstudie Lfn 500 0 500 0 0
Bodaskolan etapp 1 (arskurs 1-6, HK) Lfn 31000 3098 20 000 7902 0
Bodaskolan etapp 1 inventarier Sdn O 640 0 640 0 0
Bodaskolan etapp 2 (arskurs 7-9, samlingssal m.m.) Lfn 69 000 2000 38500 28500
Ombyggnad Erikslundsskolan (forstudie) Lfn 500 500 B 0 0
Ombyggnad Sarlaskolan Hus C Lfn 500 0 500 B 0 0
Bergdalsskolan ombyggnad Lfn 58 000 1218 10 500 46 282 0
Daltorpskolans idrottshall Lfn 21000 5625 15 375 0 0
Ombyggnad Kristinebergskolan Lfn 45000 771 3000 32 000 9229
Ombyggnad Kristinebergskolan, gymnastikbyggnad Lfn 5000 0 0 5000
Sandgardskolan, verkstadsbyggn ombyggnad Lfn 4000 1000 3000 0 0
Gymnasieskola
Nytt bibliotek Sven Eriksonsgymnasiet (forstudie) Lfn 500 0 500 0 0
Backangsgymnasiet idrottshall (forstudie) Lfn 500 9 0 0 500
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 365040 20 861 87 615 168 015 74 849
VARD OCH OMSORG
Individ- och familjeomsorg
Biskopsmdssan Lfn 6 865 3420 3445 0 0
Omsorg om aldre- och funktionshindrade
Sonat/Serenadsgatan, sarskilt boende psyk Lfn 15500 0 7 750 7750 0
Kelvingatan, sarskilt boende psyk Lfn 15500 194 7 556 7750 0
Badhusgatan , sarskilt boende psyk, forstudie Lfn 500 500 0 0
Bréamhult, LSS-boende 6 Igh Lfn 11 550 0 11 550 0
Trollgatan LSS Sjobo, servicelagenheter Lfn 11 550 3000 8 550 0 0
Inventarier LSS-boenden och sarskilda boenden psyk SOn 1200 0 300 900 0
SUMMA VARD OCH OMSORG 62 665 6614 28 101 27 950 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1151797 195637 396 751 364 574 177 049
Forsaljning av mark och fastigheter Ks -85 000 -25 000 -25000 -25000
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Kommunfullmaktige

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 68 50 50
Kostnader -9451 -9550 -9 850
Nettokostnader -9383 -9500 -9800
Kommunbidrag 9100 9500 9800
Resultat -283 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses i allminna val vart fjirde ar. Kommun-
fullmikeiges huvuduppgift 4r att besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vike f6r kom-
munen, frimst

e mal och rikdinjer for verksamheten

* budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor

* nimndernas organisation och verksamhetsformer

e arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullmiktige bestar av 73 ledaméter och

40 ersittare och sammantrider normalt 12 ginger per ar.

Mandatfordelning under perioden 2011-2014 ir féljande.
* Arbetarpartiet socialdemokraterna 24

* Moderata samlingspartiet 19
* Folkpartiet liberalerna
¢ Sverigedemokraterna
* Vinsterpartiet

* Miljopartiet De Grona
* Centerpartiet

¢ Kristdemokraterna

S S SNV, BV, B o) W o)\

* Vigvalet
Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksé det kom-

munala partistédet och bidrag till fértroendemannaut-

bildning.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktige verksamhet
inkl partistod, fértroendemannautbildning och representa-
tion riknas upp med 300 tkr infor 2011, vilket motsvarar
beriknade kostnadsokningar. Verkligt utfall regleras varje
ar till 0 d2 Kommunfullmikrige saknar méjlighet att han-
tera avvikelser. Kommunbidraget faststills till 9,8 mnkr.

Kommunfullméaktiges uppdrag 2011

Under det kommande verksamhetséret planeras nio
kvillssammantriden, ett halvdagsammantride for
behandling av drsredovisning inkl ansvarsfrihet samt ett
tvadagarssammantride f6r behandling av nistkommande
ars budget.

Kommunen ger ett eckonomiske stdd till de politiska parti-
erna representerade i Kommunfullmiktige {or att forbiccra
partiernas méjligheter att utveckla en aktiv medverkan

i opinionsbildningen och dirigenom stirka den lokala
demokratin. Varje parti erhaller ett och ett halvt belopp
Grundniva (GN) enligt "Bestimmelser om ersittningar
till kommunens fortroendevalda” i grundstdd. Vidare
erhaller varje parti ett GN per mandat.

Partierna som ir representerade i Kommunfullmakeige er-
haller ocksa bidrag till utbildning av sina fortroendevalda
och har dessutom méjlighet till tvé dagars studiebesok
inom verksamhetsomradet.

Den tekniska installationen som gjordes i samband med
byte av voteringsanliggning ir inte slutford. En samling
av all styrning av tekniska hjidlpmedel bor goras till den
mandverpanel som finns. Dessutom kommer tradlost
internet att installeras i Fullmiktigesalen. Som ett resultat
av projektet Boras24 kan da ledaméterna via inloggning i
kommunens datanit komma 4t bl a intranitet.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Sammantraden m m
Nettokostnader tkr -5297 -4985 -5709
Partistod
Nettokostnader tkr -4 087 -4088 -4 525




Revisorskollegiet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011
Intékter 1224 720 540
Kostnader -3888 -4370 -4640
Nettokostnader -2664 -3650 -4 100
Kommunbidrag 3709 3700 4100
Resultat 1045 33 0
Ackumulerat resultat 3504 2497

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiets uppgift

Revisionen syftar till att prova om verksamheten skots pa
ett iandamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sitt, i 6verensstimmelse med budget och full-
mikrtiges faststillda mél, om rikenskaperna ir rittvisande
och om organisationen ir indamaélsenlig samt om den
interna kontroll som gérs inom nimnderna ir tillricklig.

Revisorsgrupperna skall enligt kommunallagen och god

redovisningssed arligen granska

¢ all den verksamhet som bedrivs inom nimnder och
styrelser

* arsredovisningen, inkl den sammanstillda redovis-
ningen som dven omfattar verksamhet i andra juridiska
personer

* de kommunala foretagen genom de revisorer och lek-
mannarevisorer som utses i dessa.

Revisorerna skall varje ar till Kommunfullmiktige i revi-
sionsberittelsen avge en bedémning av granskningsresul-
tatet samt avge ett sirskilc uttalande om att ansvarsfrihet
tillstyrks eller ¢j.

BUDGET 2011 | REVISORSKOLLEGIET

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet okar till 4,1 mnkr,
vilket beror pd en ny tjanst. D4 kollegiet har ett ackumule-
rat overskote pa 2,5 mnkr finns mojlighet act soka frigora
detta om ytterligare behov finns.

Revisorkollegietes uppdrag 2011

Kommunrevisionen utgdrs for nirvarande av tolv av full-
miktige valda revisorer férdelade pa tva revisorsgrupper.
Ordférande och vice ordférande ur respektive grupp bildar
tillsammans ett revisorskollegium. Under Revisorskollegiet
lyder Stadsrevisionen, som bitrider revisorsgrupperna i
granskningsarbetet.

Genom en effektiv revision ska Kommunfullmiktiges
behov av tillsyn och kontroll av verksamheten sikras.

Enligt revisionsplanen kommer all verksamhet att gran-
skas utifran tillgingliga resurser och efter vad som bedéms
visentligt och riskfyllt. Efter en visentlighets- och riskbe-
domning kommer viss férdjupad granskning att utforas.
Dirutover ska Revisionen f6lja upp och efter behov bitrida
nimnderna i uppbyggnaden av en effektiv organisation f6r
intern kontroll.

For 2011 berdknas den egna personalstyrkan kompletteras
med kopta tjanster.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ir fordelade pd tvd kommunbidrag. Det forsta avser
Kommunstyrelsens frvaltning som redovisas under Kommunledning. Det andra

kommunbidraget avser Kommungemensamma verksamheter, som inte har nagot di-

rekt samband med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dndd ansvarsmissigt

budgeteras hir.

Kommunledning
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011
Intakter 58097 49 381 53 658
Kostnader -109239 -105211  -114 208
Nettokostnader -51142 -55830 -60 550
Kommunbidrag 59732 55830 60 550
Resultat 8590 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000
Investeringar -21 331 -50 000 -52 200
Forsaljning av mark
och fastigheter 26698 25000 25000

Forslaget till ny forvaltningsorganisation har inneburit for
Kommunstyrelsen att operativa frégor har éverforts till an-
dra nimnder och endast i huvudsak strategiska uppgifter
finns kvar. Beslut for Mark- och exploateringsfragor ligger
kvar under Kommunstyrelsen, men personalen har flyttats
till Samhillsbyggnadsnimnden. Det mesta av Adminis-
trativa kontorets uppgifter har éverfores till Servicendmn-
den. Vissa verksamheter sisom finans-, férhandlings- och
IT-strategiska fragor, som tidigare lig pA Administrativa
kontoret, dr dock kvar hos Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppgift

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda for-
valtningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over ovriga nimnders verksamhet. Detta giller dven den
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag. Kom-
munstyrelsen ska vidare uppmirksamt félja de fragor som
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kan inverka pA kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen ska sirskilt dgna sig at mal-
sittnings-, framtids- och uppféljningsfragor.

I Stadskansliets verksamhet ingdr att utarbeta gemensam-
ma regler, normer och planer sam att folja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingdr ocksa
att arbeta med kvalitetsfragor, informera om ny lagstift-
ning, huvudmannaskapsgrinser m m.

Ambitionen ir att arbetet ska koncentreras och renodlas
till storre strategiska ledningsfragor och samtidigt overlita
it nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive
ansvarsomriden inom faststillda riktlinjer och ramar.
Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination
med utvirdering och analys av nimndernas resultat. Kom-
munstyrelsens roll som "koncernledning” med ansvar dven
for den verksamhet som drivs i bolagsform ska utvecklas.

Stadskansliets enheter speglar ocksa dess uppdrag: allmin
kommunadministration, ekonomistyrning, personalut-
veckling, samhillsplanering, niringslivsfragor, kvalitet och
utveckling samt information/marknadsféring,.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2011 blir 60,5 mnkr, vilket 4r en
okning med 7,5 mnkr. Utéver upprikningen av per-
sonalkostnader med 2,3 % och 6vriga kostnader med

1,5 %, ligger det i denna summa kompensation for okade
personalkostnader utifrin omorganisationen. Flera av de
uppdrag som ges verksamheten ligger i budgetskedet helt

eller delvis finansierade genom centralt avsatta medel som



senare kommer att fordelas till de verksamheter de berér.
Exempel péd denna typ av projekt under Kommunstyrelsen
ar "Actraktiv Stad” och "Lokal utveckling”.

Kommunstyrelsen ska inom den tilldelade ramen, férutom
den verksamhet som definierats i omorganisationen, dven
rymma en jimstilldhetssamordnare samt en utokning av
ungdomssamordnarfunktionen.

Kommunstyrelsens uppdrag 2011

Arbetet med ett nytt styr- och ledningssystem har varit
mycket intensivt 2010. Mélet med arbetet 4r act samordna
och utveckla arbetsprocesser inom hela kommunen. Under
2011 ska Stadskansliet undersdka méjliga tekniska hjilp-
medel, t ex ['T-stdd, for att uppna detta mal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att nu aktualisera den
strategiska planen for Borés. Detsamma giller projekeen
"Attraktiv stad”, som ges ytterligare 2 mnkr under 2011,
samt det uppdrag som finns for att g vidare i samarbetet
med niringslivet i BorasBords genom det nybildade bola-
get BorasBoras AB.

Avsikten dr att en kommunal Bostadstérmedling ska dter-
inrictas i Bords Stad under 2011. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda var i den kommunala organisationen
en sddan bist passar in, vilken dimensionering som behdvs
for en stad av Boriés storlek, samt 6vriga forutsiteningar fr
inforandet.

For att uppna en god kvalitet och dkad méaluppfyllelse
inom barn- och ungdomsomradet ska Kommunstyrelsen
arbeta tillsammans med Stadsdelsnimnd Norr, som an-
svarar for den kommungemensamma verksamheten inom
omrédet. Dessutom ska den ungdomssamordnartjinst,
som flyteats dver fran Fritids- och folkhilsonimnden i
omorganisationen, utdkas till en helcidstjinst.

Ett av Boras Stads miljomal 4r att transporter och tjanste-
resor ska ske med miljéfordon eller vara fossilbrinslefria.
Som ett led i arbetet for att uppné detta, ska en utredning
goras av inforande av en bilpool som dagtid utnyttjas av
Boras Stads anstillda och efter arbetstid kan utnyttjas av
Boris Stads kommuninvanare. Bilpooler i denna form,
och i samarbete med Trafikverket, finns i ett flertal stider

diribland Goteborg.

Kommunstyrelsen ska fortsitta att forbittra ekonomistyr-
ningen genom budget, drsredovisning och andra styr- och
uppf6ljningsprocesser. Detta innebir ett arbete med att
tillsammans med den politiska ledningen féra ut och fi
forstaelse for ekonomiska styrsignaler i organisationen.

Boras Stad arbetar personalpolitiskt aktivt for 6kad
jamstilldhet och mangfald. Mangfald i form av olikheter
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i kompetens, erfarenhet, bakgrund och andra personliga
forutsiteningar dr en styrka som kommunen akeivt ska
ta tillvara. En ny tjinst som jimstilldhetssamordnare pa
Stadskansliet ska bland annat arbeta med Boras Stads
dtagande enligt CEMR-deklarationen, som ir ett verktyg
for att integrera jamstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten.

For att klara Bords Stads framtida rekryteringsbehov

och behalla den befintliga personalen behdvs en hel del
strategiska atgirder for att 6ka vr atcraktivitet. Kommun-
styrelsen ska folja och utveckla frigor som berér omridena
organisation, ledarskap, flexibla arbetstider, minskning

av andelen deltidsanstillda, alternativa ersictningssystem,
karridarmojligheter och kompetensutveckling.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron bland kommu-
nens anstillda méste ha fortsatt hog prioritet genom att
intensifiera arbetet med rehabilitering, utveckla samverkan
med foretagshilsovirden och lyfta fram goda exempel pa
hilsofrimjande arbete. En fortsatt satsning pd att motver-
ka ohilsa gors ocksd genom projektet Medarbetarcentrum,
som drivs i Sjuhirads kommunalférbunds regi. Dessutom
far samtliga nimnder i uppdrag att erbjuda sina anstillda
ett friskvardsbidrag pa maximalt 1 500 kr per &r vid en
egeninsats pa 50 % av den totala kostnaden for aktiviteten.

Uppdraget att stodja infrastrukcurens utveckling med

att Banverkets forstudie av Gotalandsbanans strickning
fortsitter fram till Boras och ésterut. Denna forstudie
kommer tillsamman med var egen utredning att visa

pd de utvecklingsméjligheter som projektet medfor for
staden i form av nya omréiden for boende och verksamhe-
ter. Arbetsplanen som Vigverket paborjat for riksvig 27
delen Krikered—Viared kommer ocksa att paverka stadens
utbyggnadsmaojligheter framforalle i sydvist.

Genom att ta fram en strategisk markforsorjningsplan som
visar var kommunen pé sikt bor forvirva mark respektive
avyttra mark skapas en beredskap och anpassning av verk-
samheten for 6nskad samhillsutveckling.

Kommunstyrelsen ska under 2011 samordna och f6lja upp
Boris Stads interna miljdarbete samt redovisa Bords Stads
miljarbete utit och en ny energi- och klimatplan ska
fardigstillas.

Borés Stad deltar tillsammans med ovriga Sjuhiradsbyg-
den i arbete med mal att nd Levande Landsbygd i Sjuhi-
rad 2013. Projektet ingar i Leader Sjuhirad och strategin
innehéller bl a métesplatser, byutveckling, kultur och
turism.

Fortfarande finns det delar av vir kommun som inte har
tillgang till en fungerande datakommunikation. En bred-
bandsuppkoppling gor det méjligt att arbeta fran hemmet,
kommunicera med myndigheter, limna in arbetsuppgifter
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till skolan m m. Sirskilt viktigt dr detta pa landsbygden
med lingre avstind och simre kommunikationer. Kom-
munstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en ny infrastruk-
turplan dver de delar av kommunen som saknar tillricklig
bredbandskapacitet. Uppdraget innefattar nuligesanalys,
plan for att [6sa problemen med otillricklig IT-kapacitet
pa landsbygden samt kostnadskalkyl och finansiering.

Borés Stad ingdr sedan den 1 maj 2010 efter eget initiativ

i forvaltningsomrade for finska. Detta innebir bl a att
enskilda har rice ate anvinda finska i sina muntliga och
skriftliga kontakter med kommunen. Ett sirskilt projeke
finns for att gora en plan for genomférandet. Kommun-
styrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att starta ett
finskt medborgarkontor. En limplig placering av detta kan
vara i anslutning till Hultasjogatans finska dldreboende.

Kommunstyrelsen ska under 2011 f6lja upp den for-
enklade bistindshandliggningen inom dldreomsorgen,
framforallt med fokus pd om den har haft positiva effekter
for brukarna.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Jimfért med hur det ser ut for kommunen som helhet
(se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitets-
mal), ligger Kommunstyrelsen pa en mycket ldg nivé for
sjukfrénvaro, timavlonade och deltidsanstillda. Styrelsen
arbetar for att bibehalla de liga nivéerna.
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Investeringar

IT-sikerhet for vird och omsorg

For att Boras Stad ska kunna samverka med linets ovriga
48 kommuner och Vistra Gétalandsregionen om journal-
uppgifter och annan integritetskinslig information, krivs
att vi ansluter oss till den nationella standaren for siker
inloggning inom Hilso- och sjukvarden. For att kunna ge-
nomféra detta har ett belopp pa 2,2 mnkr avsates f6r 2011.

Inkép och forsiljning av fastigheter

For inkdp av fastigheter budgeteras ett arligt belopp pa
20,0 mnkr. Samtidigt beriknas fastigheter siljas for 25,0
mnkr under 2011.

Utbyggnad av industriomriden

Utbyggnad av industriomrdden har budgeterats till ect
belopp pa 15,0 mnkr under ar 2011.

Utbyggnad av nya bostadsomriden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsitts under ar
201 ett belopp pa 15,0 mnkr.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Kommunledning, administration
Nettokostnader tkr -43 031 -42 466 -48 847
Information och marknadsforing
Nettokostnader tkr -8 459 -8 351 8 596
Administrativ service
Nettokostnader tkr -353 1" -2 614
Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr -8 217 -8 368 -10 015
Markforsorjning, arrenden
Nettointakter tkr 6124 7 593 7 600
Tomtrattsavgalder, Naringsliv
Nettointakter tkr 1502 1575 1575
Tomtrattsavgalder Bostader
Nettointakter tkr 9572 8699 10 118
Grundskola, centrala utvecklingsprojekt
Nettokostnader tkr -4 684 -5 520 -4 654
Vard och omsorg, centrala utvecklingsprojekt
Nettokostnader tkr -3 369 -4 163 -3 303
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Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 33345 39994 45
Kostnader -254 279 -277 194  -188 245
Nettokostnader -220 934 -237 200 -188 200
Kommunbidrag 235900 237200 188 200
Resultat 14 966 0 0
Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar -852 - -

Forslaget till ny forvaltningsorganisation har inneburit for
Kommunstyrelsens ram Kommungemensam verksamhet
attviss verksamhet sdsom arbetsmarknadsinsatser, skol-
skjutsar och vardnadsbidrag flyttats till andra ndmnder.

Kommunstyrelsens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten harden
verksamhet samlats som inte har nagot direkt samband
med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som

andaansvarsmassigtbudgeterasunder Kommunstyrelsen.

I den kommungemensamma verksamheten ingar avgifter
till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads kommu-
nalférbund samt kommunens bidrag till NAVET. Bidrag
ges dven dd kommunen har dtagit sig att svara for hyran for
Stiftelsen PROTEKOs lokaler liksom att bidra till Ahaga-
stiftelsens verksamhet. Storre poster i den kommungemen-
samma verksamheten ir kommunens avgift till Sédra
Alvsborgs Riddningstjinstforbund samt aktiedgartillskote
till Visttrafik for kollektivtrafikens nettokostnader.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunstyrelsens ram {6r Kom-
mungemensam verksamhet minskar med 49,0 mnkr
jamfort med 2010. Detta beror pé att verksamheter, och
da framfor allt Arbetsmarknadsinsatser, flyttas till andra
nimnder enligt den nya forvaltningsorganisationen. Sam-
tidigt ligger det i berdkningen en 6kning av resurserna till
Riddningstjansten och Kollektivtrafiken.
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Kommunstyrelsens uppdrag 2011

Néringslivsframjande atgéarder

Bords Stad har dtagit sig act svara for hyran for stiftelsen
PROTEKOs lokaler. Stiftelsen ir ett fristdende resurs-
centrum for utbildning och radgivning for foretag inom
tekoomradet och nirliggande branscher.

Réddningstjanst

Kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har bildat ett riddningstjinst-
forbund, Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, som
ska svara for riddningstjinsten inom omridet. Férbundets
kostnader ersitts av kommunerna utifrdn en faststilld for-
delning dir Bords Stad har en fast andel pa 49,8 % under
3 ar. I och med forbundet budget f6r 2011 har de bespa-
ringar, som budget 2010 byggde p4, terstillts.

Stod till kulturverksambhet

Kommunen betalar 4rligen ut ett bidrag till Ahagastif-
telsen. I bidragsprévningen ingdr en redovisning frin
stiftelsens sida over bidragsstodda arrangemang,.

Kommunikationer

Visttrafik, som ansvarar for kollektivtrafiken i Boras,
upphandlar denna genom olika entreprenader. Biljettin-
tikterna ticker inte entreprenadkostnaderna varfor Bords
miste limna ett aktiedgartillskoce till Viscerafik. Fr o m.
2012 tar regionen dver dgaransvaret for Visterafik genom
en skattevixling,

Kostnaderna for kollektivtrafiken paverkas av index-
klausuler i entreprenadavtalen. Trafikutbudet foljer
trafikforsorjningsplanen. Aktiedgartillskottet beriknas

bli 98,4 mnkr for 2011. Firdtjinstberittigade ska dven
fortsittningsvis erbjudas gratis kollektivtrafik i Boras
Stad. Kostnaden f6r detta uppskattas till 5,0 mnkr for
2011. Skolklasser ska ocksa fortsittningsvis erbjudas gratis
kollektivtrafik i Bords Stad under skoldagen. Kostnaden
for detta uppskattas till 1,0 mnkr for 2011. Borés Stad har
dessutom for avsikt att infora enhetstaxa for periodkort i
kommunen vid arsskiftet.
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Fria resor i kollektivtrafiken under lagtrafik ska inféras for
pensiondrer fran och med den 1 juli 2011. Kommunstyrel-
sen ska utreda hur detta ska genomféras. Finansiering sker
genom centralt avsatta medel.

Kommunstyrelsen ska utreda méjlighetenttill en satsning
pa ungdomar for att uppmuntra deras resande med kol-
lektivtrafik. Genom t ex battre villkor for fritidskort och
generdsare regler for skolkort, blir kollektivtrafiken ett
naturligt val av transportsatt for dem.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011

Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet, SKL
Nettokostnader tkr -13 562 -13433 -14 010

Naringslivsfrimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -1 762 -1 815 -1 821

Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -64 444 -64 579 -67 130

Stéd till kulturverksamhet, Ahagastiftelsen
Nettokostnader tkr -500 -500 -500

Kommunikationer, Vasttrafik AB
Nettokostnader tkr -82 180 -10 1328 -104 400
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Valnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 1076 1066 -
Kostnader -2226 -3 866 -300
Nettokostnader -1150 -2 800 -300
Kommunbidrag -1 800 2800 300
Resultat 650 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Valnimnden ir pi kommunal niva ansvarig for genomfor-
ande av de allménna valen till Riksdag, Regionfullmik-
tige, Kommunfullmiktige och till EU-parlamentet samt
for av Riksdagen och Kommunfullmiktige beslutade
folkomrostningar. Valnimndens huvudsakliga verksam-

het dger av naturliga skil rum de ar det 4r allménna eller
EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans
81 valdistrikt. Kostnaderna for verksamheten under valir
bestar till storsta delen av arvoden till valférrittarna i de
olika distrikten. Under de r som inte ir valar begrinsas
kostnaderna till arvoden till valnimndens ledaméter,
lokalhyror for férvaring av material och nédvindiga kom-
pletteringar av valmaterial.
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sites till 0,3 mnkr dd nigot val
¢j hélls under 2011.

Namndens uppdrag 2011

Nimnden kommer 2011 att planera for kommande upp-
gifter samt att se over material m m.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011

Antal valdistrikt 81 81 -
Antal rostberattigade 75982 79292 -

Kostnad kr per réstberattigad 23:80 3515 -
Nettokostnader tkr -1800 -2787 -




Lokalforsorjningsnamnden
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Resurstilldelningen till Lokalforsorjningsnimndens 4r i budgeten fordelat pd tva

kommunbidrag eller ansvarsomriden. De olika omridena ir fastighetsforvaltning,

samt ovrig verksamhet. Infor 2011 forindras nimndens uppdrag si att ansvaret for

idrottsanliggningar samt skotsel av verksamhetslokaler tillfors nimndens verksamhet
medan nimndens uppdrag inom skogsforvalening och dir till kopplad OSA -verksam-

het évergar till Tekniska nimnden.

Fastighetsforvaltning

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 530478 532492 628 693
Kostnader -528 427  -531 884 -625 140
Nettokostnader 2051 608 SI558
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 2 051 608 81558
Ackumulerat resultat 1988

Nettoinvesteringar -12 510 -27 200 -27 500

Namndens uppgift

Lokalforsorjningsnimndens huvuduppgift r ate tillgo-
dose de kommunala frvaltningarnas behov av sunda och
dndamalsenliga verksamhets- och férvaltningslokaler.
Undantag frin nimndens ansvar dr lokaler och verksam-
hetsspecifika anliggningar hos bl a Servicenimnden och
Tekniska nimnden.

Verksamheten har tre huvudinriktningar, lokalforsorj-
ning, byggprojekt och fastighetsforvaltning. Milet fr
lokalf6rsérjningen 4r att kommunens verksamheter
bedrivs i s andamélsenliga och rationella lokaler som moj-
ligt. Byggverksamhetens mal 4r att vara samordnande och
verkstillande i nybyggnad och ombyggnad av kommunala
fastigheter. Fastighetsforvaltningens mal ir acc effektive
skota kommunala fastigheter och lokaler. Utveckling av
fastighetsforvaltningen ir en stindigt pigéende process.
En si lig kostnadsnivd som méjligt ar ett sjalvklart mal,
utan att f6r den skull ge avkall pa fastigheternas/lokalernas
dndamélsenlighet eller underhall.

Under 2011 kommer en organisation att byggas upp for att
hantera de nya uppdragen inom fastighetsférvaltningen
samt forvaltningen av idrottsanliggningar. Planering av
verksamheten kommer att ske genom delvis nya tjdnster
medan fastighetsskétseln upphandlas bl a av Servicekon-
toret.

Med hinsyn till det nya forvaltningsuppdraget sé forstarks
ledningen med 5 tjdnster.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetens kostnader ticks av interna hyror frin
brukarna. Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader,
driftkostnader, fastighetsskotsel och forsikringskostnader.
Kostnader for l6pande och planerat underhill férdelas per
kvm. I hyran finns paligg f6r kostnader for tomma lokaler
samt kostnader for att avhjilpa fukt och mégelskador
samt mindre utredningar. Systemet bygger pé att lokalfor-
sorjaren kan teckna olika avtalsnivder. Fr o m 2011 skall
huvudparten av avtalen tecknas pa niva 4, dvs inklusive
fastighetsskotseln. Med hinsyn till den relativt stora
omsittningen, si har internhyrorna under senare ar varit
vil avvigda mot kostnaderna. Milet 4r att hir inte skapa
nagra resultat som stor brukarnas planering nir de senare
skall regleras.

Den kraftigt 6kade omsittningen i internhyressystemet, ca
100 mnkr, beror pé att idrottsanliggningar och fastig-
hetsskotseln forts hit.

Den nya organisationen kommer att behova tickas med
hojda hyror pa ca 10 mnkr for brukarna. Brukarna avlas-
tas egna tidigare fastighetskostnader dé berérd personal
overfores till Servicekontoret. Under inforandet av det nya
systemet far inte de 6kade hyrorna overstiga brukarnas
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kostnadsminskningar. P4 sike 4r fordndringen berdknad
att spara ca 5 mnkr per dr genom en effektivare fastighets-

drift.

Agda lokaler

Den totala kostnadsmassan for dgda internhyresfastig-
heter r drygt 345 mnkr och med en kostnad pa 908 kr/
kvm. Hyresokningen i férvaltningslokalerna uppgér till
3,3 %. Anledningen till 6kningen beror till stor del pé att
kapitalkostnaderna har héjts med 3,8 % Kapitalkostna-
derna svarar for drygt 53 % av kostnadsmassan. Konsum-
tionskostnaderna svarar for 18,0 % och har kat med hela
0,9 %.

Inhyrda lokaler

I budgeten for inhyrda lokaler har den yta som forhyres
paverkats av den nya organisationen. I vilken omfattning
ar for narvarande inte klart. Internhyran i befintliga in-
hyrda objeke ger i genomsnitt en kostnad av 1 019 kronor
per forhyrd m?, dvs en 6kning med 1,1 % per kvadrae
meter i forhallande till budget 2010 Huvuddelen av alla
hyresavtal dr indexuppriknade. Konsumtionsavgifterna for
de inhyrda objekten har 6kat med 0,6 %. Konsumtionsav-
gifter inom gruppen inhyrda avser frimst elavgifter.

Idrottsanldggningar

De till nimnden nu forda idrottsanliggningarna omfatctar
en yta pa 84 000 kvm ock en drlig kostnad pa ca 82 mnkr.
Kostnaden ticks genom in internhyra frin Fritid- och
folkhilsonimnden som har verksamhetsansvaret ute pa de
olika anliggningarna.

Namndens uppdrag 2011

Anspraken i samband med investeringar maste hallas till-
baka och arbetet med tidiga programbeskrivningar maste
intensifieras for att undvika fordyringar i byggprojektens
sena planeringsskeden. Programmen skall vara s vil
underbyggda och analyserade att de kan utgora realistiska
underlag for beslut i Kommunstyrelsen och Kommun-
fullmiktige.

Det dr vikeigt act kvalitén pa kommunens fastigheter fort-
sitter att hojas liksom utvecklingen mot sunda hus. Vid all
planering av byggprojekt skall ocksd ett ekologiskt synsitt
laggas pd val av material, virme- och ventilationssystem

m m. En resurs som bér utnyttjas i dessa sammanhang 4r
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut, SP, och dess
system med P-mirkning.
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Utveckling av fastighetsforvaltningen r en stindigt pa-
gende process. En sa lag kostnadsniva som majligt ar ett
sjalvklart mal, utan atc £6r den skull behéva ge avkall pa
fastigheternas/lokalernas andamalsenlighet eller underhall.
Den nya organisationen kommer att tarva mycket energi
och méste fokuseras for att uppnd lovade resultat. Arbetet
med energieffektiviseringen i kommunens fastigheter fort-
sicter under 2011. Sirskilda medel stills hir till nimndens
forfogande som t ex utbyte av oljepannor, utbyte av elra-
diatorer och anslag till energiutvecklingsprojekt.

I enlighet med Boras Stads remissutgava (2006-10-01) an-
giende kommunens miljomal arbetar Lokalforsorjnings-
kontoret med att avveckla anvindandet av fossila brinslen
och effektivisera uppvirmning av fastigheter. Avvecklings-
planen for oljepannor stricker sig fram till ar 2012. Med
den 6kade takt varmed projektet fortgar beriknas detta
vara klart redan 2011. Avvecklingen skall prioriteras.

Malet 4r att under 2011 fortsitta forbéttringen av lokal-
forsorjnings- och projektprocessen i tidiga skeden. Nira
samarbete skall ske mellan kommundelar/férvaltningar
och hyresenheten i denna process. Viktigt 4r att berérda
funktioner hjilps it att hélla nere hyreskostnaderna.
Nimndens provande roll skall vara stark och samspelet
politiker/verksamhet prioriteras ytterligare.

De ekonomiska och verksamhetsmissiga forutsitening-
arna att 4ga och forvalta en del av Paviljongbehovet skall
utredas under 2011.

Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter
2011 ca 247 mnkr. Bland de projekt Lokalf6rsérjnings-
nimnden arbetar med i olika faser kan nimnas

* Kulturhuset

¢ Kullagirden

* Kristinebergsskolan

¢ Daltorpsskolans idrottshall
* Forskola Hestra

* Forskola Sparsor

* Bodaskolan

* Bergdalsskolan

* Mariedals klubbhus

* LSS-boenden

De olika investeringsprojekten kommenteras under respek-
tive brukarnimnd med undantag for 27,2 mnkr som utgdr
s k egna investeringar. Detta ir i forsta hand projekt inom
fastighetsbestdndet sisom t ex oljepanneavveckling, ener-
giutveckling och hyresgistanpassningar.



Verksamhetsmal

Lokalférvaltningen har ett antal interna energimal som dr

viktiga och angeligna att folja:

* Ett mal dr att helt ta bort oljan som basuppvirmning i
vara fastigheter 2012. Utgngsliget var 5 743 MWh/ar
och malet forvintas nis under 2011.

* 1 friga om elanvindningen si ar malet att minska
denna med 10 % med utgéngspunkt fran 2000. D4 var
forbrukningen 60,8 kWh/ar och liget 2010 beriknas
till 53,3 kWh/ar.

e FEtt annat mal ir att virmeeffektivsera kommunens lo-
kaler. Hir dr malet act minska forbrukningen av energi
med 20 % med utgdngspunke frin &r 2000. Atgingen
var 139 kWh/ar vid start och for 2010 beriknas 118
kWh/ar.

Investeringar

Avveckling av oljepannor

Arbetet med att ersitta gamla oljepannor fortsiceer. For
dndamalet avsattes ursprungligen 32 mnkr. Projektet ar
slucfore efter de 2 mnkr som planeras 2011.

Ventilations- och energisparatgirder

For ventilations- och energispartgirder vid bl a Viskafors-
skolan och 6vrig energieffektivisering 2010 avsitts 5,5
mnkr. Kapitalkostnaderna kommer att liggas pa de objeke
som ur driftekonomisk synpunkt har gynnats av atgir-
derna.

Hyresgistanpassningar
For mindre investeringar i fastighetsbestindet avsitts 4

mnkr per dr. Detta innebir en smidighet i att anpassa
lokalerna.

Handikappanpassning Kommunala lokaler

Begrinsad tillginglighet till de kommunala lokalerna dr
ofta en realitet for manga grupper med rorelse- och funk-
tionshinder. En tillfillig projekttjinst arbetar med dessa
fragor. I investeringsbudgeten avsitts ddrfor 1,0 mnkr
arligen for dtgirder som syftar till att forbatera tillginglig-
heten f6r dessa grupper.

Energiutvecklingsprojekt

Malet 4r ate identifiera och bygga med optimala energi-
spardtgirder. Utgifterna pé totalt 4 mnkr belastar senare
de projekt som fact nytta. Driftbesparingarna méter di de
hogre kapitalkostnaderna.
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Konvertering elradiatorer

Byta ut elradiatorerna till fjarrvirme eller pellets. Idag
finns det 14 skolor och férskolor som har elradiatorer.
Projektet berdknas till 5 mnkr under 2011.

Belysning

Genom att byta ut gamla armaturer genom teknik och
nirvarostyrning, dagsljusavkidnnare m m kan man effekti-
visera elanvindningen. Arbetet pabérjades under 2010 och

utgiftsberdknas till 12,7 mnkr varav 3 mnkr beriknas for
2011.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Agda fastigheter
Intakter tkr 327402 339849 349 083
Kostnader tkr -331235 -339810 345 294
Varav
- driftkostnader tkr -11 659 -12 418 -11 910
- konsumtionsavgifter tkr ~ -61 511 -61 351 -61 808
- |6pande underhall tkr -16 896 -17 604 -17 470
- planerat underhall tkr -25 842 -29 850 29 623
- forvaltningskostnad tkr 12171 -12 001 -12 137
- lokalbankskostnader tkr -3132 -2 056 -1 842
- kapitalkostnader tkr 173322  -180732 -184 772
Antal dgda m? 383195 382527 380 238
Kostnader kr/m? 864 887 908
Antal hyrda m? 163 967 165 948 165 388
Kostnad kr/m? 1008 1007 1019
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Ovrig verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 137 110 143 627 113 272
Kostnader -163911  -169 027 -138 522
Nettokostnader -26 801 -25400 -25 250
Kommunbidrag 24 460 25400 25 250
Resultat -2 341 0 0]
Ackumulerat resultat 11 045

Nettoinvesteringar -

Namndens uppgift

I Lokalférsérjningsnimndens 6vriga verksamhet ingr ett
antal mycket olika verksamheter som ansvarar solidariskt
for ramens resultat. Tidigare skogsverksamhet och OSA-

verksamhet ir dverforda till Tekniska nimnden.

Ledningsadministrationen omfactar Lokalforsorjnings-
nimndens och kontorets gemensamma administration
samt personalserveringarna i Fullmiktigehuset, Stadshuset
och férvaleningshuset Nornan.

Ovriga fastigheter innehiller ett antal fastigheter som

av olika anledningar 4r svéra att hantera inom lokalf6r-
valtningens internhyressystem. Detta innebir i princip att
hyran inte helt ticker respektive fastighets kostnad, varfor
resterande del far finansieras via kommunbidrag. Inom
denna grupp finns for nirvarande bl a foljande fastigheter:
* Annelundsvillan

* Ridhuset

* Hemgarden

* Vinrankan

* Borasparken

¢ Flamenska garden

* Hofsnis

* Brinnerigirden

e Karhuset

Markreserv innehaller fastigheter och lokaler som kom-
munen éger i olika syften. Férvaltningsuppdragets omfatt-
ning styrs i stor utstrickning utifrén éverordnade beslut
om mark- och fastighetsforvirv same forsiljningar.

LSS-boendet ger inte full kostnadstickning varfor verk-
samheten ir redovisad inom dvrigtramen.

Aldreboendet avser boende for dldre med bistindsbeslu.
Inom gruppen dgda och hyrda boende finns 932 ligenhe-
ter varav “blockforhyrs” 232 ligenheter av olika hyresvir-
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dar. Hyrorna ticker inte fullt kostnaderna varfor verksam-
heten redovisas i den “anslagsfinansierade” dvrigtramen.

Pensionirsligenheterna omfattar 30 bostadsrittsli-
genheter i anslutning till servicehuset Duvan pi Lugnet.
Ambitionen ir att ligenheterna successivt skall forindras
frin dldreboende till LSS-boende eller annan form av
anpassat boende.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget 2011 foreslds till 25,2 mnkr. Acc kom-
munbidraget inte nimnvirt forindras efter omorganisa-
tionen beror pa att tidigare bade skogs och OSA -verksam-
heterna inte drog kommunbidrag eftersom de har stora
intdkter respektive r finansierade genom ersittning fran
arbetslivsnimnden.

Namndens uppdrag 2011

Ett av de nya uppdragen ir att utveckla och effektivisera
det nyligen forvirvade Karhuset.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Pensionarsbostader
Antal hyrda lagenheter 30 30 30
Yta m?2 1897 1897 1897
Kostnad per m? 1000 957 915
Intakt per m? 884 934 924
Aldreboende
Intakter 50 898 53 996 55 332
Kostnader -60 974 -61 113 -61 877
Resultat -10 076 -7 116 -6 699
LSS-boende
Intékter 15 144 16 032 16 478
Kostnader -24 179 -23 194 -24 446
Resultat -9 034 -7 162 -8 064
Ovriga fastigheter
Intakter 1678 1779 1754
Kostnader -1 899 -1 804 -1731
Resultat -221 -25 23




Servicenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011
Intakter 271793 258 000 401000
Kostnader -269 019  -256 000 -401 000
Nettokostnader 2774 2000 0
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 2774 2000 0
Ackumulerat resultat 15985 15985
Nettoinvesteringar -16 746 -18 000 -18 000

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora

gdnster till kommunala forvaltningar och féretag m m.

Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns

forutsdceningar for en effektiv och rationell produktion.

Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym

och kvalité som bestills. Servicenimnden tillhandah3ller

foljande tanster

o tryckeriservice och kopieringstjinster

* entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggnings-
skotsel

* bygg- och fastighetsservice

¢ fordonsuthyrning

* verkstadsservice, forrddshallning och uthyrning

Fr o m 2011 tillférs nimnden ansvaret {6r yterligare ett
antal kommungemensamma servicefunktioner

e JT-verksamheten

* Redovisning och del av finansverksamheten

* Vixel och reception

e Loneservice

e Fastighetsskotsel it Stadsdelsnimnderna

Servicenimnden har som dvergripande mal for sin verk-
samhet att i utbudet av tjinster vara en rationell utforare
som erbjuder god service till konkurrensmissiga priser.
Verksamheten skall i huvudsak finansieras med intiketer
som baseras pi nimndens sjilvkostnader. En annan viktig
uppgift ir att utgdra en prisdimpande faktor pa den kom-
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munala marknaden for anliggnings- och skotselentrepre-
nader.

Servicenimnden har kompetent och motiverad perso-
nal dir kundens behov stir i centrum. De anstillda har
specifika lokal- och yrkeskunskaper, som ir visentliga for
nyproduktion och for att kommunens anliggningar ska
fungera.

Ledstjarnor for Servicenimnden som alltid skall prigla
beteendet och sittet att utfora arbetsuppgifterna ar:

* Maluppfyllelse Vad ir var uppgift? Vad fir vi betalt
for?

e Ritt kvalitet Ej for hog! Ej for lag!

¢ Effektivt resursutnyttjande Anvind krafterna rict!

* Helhetssyn Inte bara egen verksamhet utan dven till
kommunens bista!

* Omtanke Visa intresse respekt och omtanke gentemot
medarbetare, kollegor och arbetskamrater och deras
arbetssituation.

¢ Sund ekonomi Bra ckonomisk kontroll pa vir verksam-
het!

o Affirer Vara omddmesgill och klok i bestillare/utf6ran-
deprocessen.

Ekonomiska forutsattningar

Som brukligt budgeteras ett ekonomiske 0-resultat for
Servicenimnden under ar 2011. De tillkommande verk-
samheterna beriknas 6ka omsittningen med ca 120 mnkr
och antal medarbetare med 100-110 stycken. Liksom den
befintliga verksamheten kommer de nya funktionerna atc
betalas av brukarna. Detta stiller da krav pd Servicenimn-
den artt inte automatiskt kostnadskompensera sig i priserna
till brukarna. Verksamheten maste 16pande rationaliseras
for act mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsicter
att Servicenimnden bidrar till act uppfylla de effekeivitets-
och rationaliseringskrav som stills pa de tekniska verk-
samheter som ir nimndens huvudbestillare och ovriga
nimnder/forvaltningar nir det giller de administrativa
tjdnsterna.
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Namndens uppdrag 2011

Servicenimnden skall genom att erbjuda hég servicegrad
och personal med bra kompetens bli efterfragade i tillrick-
lig omfattning och pé egna meriter. Servicenimndens roll
som prisdimpande faktor pa den kommunala mark-
naden kommer dirfor att vara fortsatt betydelsefull
framéver.

For att bibehélla och stirka den egna kompetensen
kan nimnden genomféra projeke i samarbete, eller

i partnerskap, med andra akeorer. Detta giller sdvil
samverkan med entreprenadforetag pa bygg- och an-
liggningsmarknaden, specialistforetag, material- eller
maskinleverantorer som med kommunala organisationer
inom nirliggande kommuner. Detta ger tillgang cill
resurser som eventuellt saknas i de egna leden, méjlig-
het ¢ill utvecklande av egen kompetens, erfarenhet och
kunskap samt stirke konkurrenskraft nir bada parter
kan dra nytta av partnerskapet.

Nimnden skall dven fortsittningsvis fokusera pa effek-
tivitetsutveckling. Detta innebir jimforelser med andra
liknande enheter inom andra kommuner samt med akts-
rer pi den 6ppna marknaden. Ambitionen ir att ha en hog
professionell nivd inom alla omréden.

Nimnden maste stindigt anpassa personalstyrkan och
dess kompetenser till den levererande produkemixen och
de typer av tjinster som kunderna efterfrigar. Nimnden
miste ocksd se till act ha rdcc kompetens i organisationen.
Det kommer att stdllas hoga krav pa formégan act rekry-
tera nya medarbetare med kunskaper och erfarenheter som
motsvarar behoven under de nirmaste aren.

Investeringar

Fordon och maskiner

Berorda nimnder och bolag uppmanas att samutnyttja
fordon t ex lastvixlarbilar inom renhéllningen. Service-
nimnden haller genom sin fordonsenhet samtliga for-
valtningar med s k forvaltningsgemensamma fordon och
maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras
15,0 mnkr. Vid nyinkép skall miljofordon, dér sd dr méj-
ligt, upphandlas. Nivan ir att betrakta som ett forslags-
anslag. Finns absoluta behov kan anslaget 6verskridas ett
enskilt ar.
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Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopiato-
rer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in och hyrs ut
genom internhyresavtal till de bestillande forvaltningarna.
For 2011 avsitts 3,0 mnkr till Servicenimndens forfogande.

Ramnaslitt

Fortsatt utveckling av verksamheten vid Ramnaslitt med
bl a nya skdrmtak, kall- och varmférrad och optimering
av ytorna for att mota kundernas behov. Satsningen pé 4,0
mnkr beddms vara lonsam genom 6kade kundintikter och
finansieras ur nimndens ackumulerade resultat.

Overgripande verksamhetsmal

Milj6

Utgangsliget 2010 4r att 53 % av personfordonen i Boras
Stad dr miljofordon. Servicenimnden har som forbite-
ringsmal 2011 satt upp att 58 % av personfordonen ar
miljéfordon i slutet av éret.

Egen organisation

Sjukfrinvaron hos Servicekontoret ligger pa ca 3,3 %
vilket 4r under kommunens genomsnitt. Malet 4r att
sjukfrinvaron skall minska under 2011 «ill 3,0 % genom
forebyggande arbete.

Antalet sjukfall éver 60 dagar uppgr till 9 st. Mélet 2011
dr act minska antalet till 7 st.

Den arbetade tiden for timavlénade motsvarar 2,6 arsarbe-
ten. Malet for 2011 ar atc i princip bibehélla denna niva.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Tryckeriservice
Kundomslutning tkr 15959 15200 17 000
- Boras Stad 14 680 13 850 15 450
- Boras Lasarett 319 300 340
- foreningar 960 1050 1210
Resultat tkr 298 0 0
Nettoinvesteringar tkr -2 710 -3000 -3 000
Anlaggning/park/fritid
Kundomslutning tkr 190 491 185000 187 000
- internt servicekontoret 20775 19700 20 000
- Gatukontoret 102 219 97 000 98 000
- Ovriga forvaltningar och kommunala bolag 48 203 46 300 47 500
- Ovriga externa kunder 19 294 22000 21500
Resultat tkr 1775 0 0
Bygg- och fastighetsservice
Kundomslutning tkr 41 061 40 418 36 290
- internt 3983 2600 2700
- Lokalférsorjningskontoret 29739 28 868 25000
- Ovriga forvaltningar och kommunala bolag 7339 8 950 8590
Resultat tkr 10 0 0
Fordon
Kundomslutning tkr 48 769 49 650 54 500
- internt 9656 15900 10 900
- Gatukontoret 4 356 3900 4905
- kommundelskontoren 16 255 13900 17 985
- Ovriga forvaltningar 1980 2450 2180
- kommunala bolag 16 522 13 500 18 530
Resultat tkr 841 0 0
Nettoinvesteringar tkr -14 036 -15 000 -15 000
Verkstad/forrad/uthyrning
Kundomslutning tkr 26 206 28 000 28 000
- internt 17 307 21560 21 560
- Gatukontoret 812 1120 1120
- Ovriga forvaltningar och kommunala bolag 3804 3640 3640
- Ovriga kunder 1258 1680 1680
Resultat tkr -150 0 0

Verksamhetsmatt for nimndens tillkommande verksam-
heter tas med i Budget 2011:2
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter 4r indelade i tva ekonomiska ramar;

fritid- och folkhilsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 45168 38710 40910
Kostnader -1569534  -149 948 -165 610
Nettokostnader -110 884  -111 238 -124 700
Kommunbidrag 114 366 111 238 124 700
Resultat 3482 0 0
Ackumulerat resultat 8 025 8 025 -
Nettoinvesteringar -54 055 -58 416 -67 950

Namndens uppgift
Till Fritids- och folkhilsonimndens huvuduppgifter hor

att tillgodose savil allminhetens som organisationers
behov av anliggningar f6r motion, rekreation, upplevelser
och tivlingsverksamhet samt att frimja fritidsverksam-
heten i kommunen. Som ett led i detta uppdrag ansvarar
nimnden for verksamhet vid stadens bad-, idrotts- och
friluftsanliggningar.

Fritids- och folkhilsonimnden har dven huvudansvaret for
det 6vergripande folkhilsoarbetet i kommunen. Till detta
hor rikeade och generella insatser for att forbitera hilsan
hos stadens medborgare och arbetet med en siker och
trygg kommun, vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande
och delaktighet samt det brotts- och drogférebyggande
arbetet i kommunen. Nimnden har fr o m 2011 tillsyns-
ansvar med stdd av alkohollagen och tobakslagen.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 124,7 mnkr. Kommun-
bidraget har minskats med 2,1 mnkr avseende verksam-
heter som overgate till andra nimnder sisom Ungdoms-
samordare och ansvaret for Knalleleden, Almenis och
Hofsnis. For de tillkommande idrottsanliggningarna
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frin de tidigare kommundelsnimnderna och Hedagards-
badet fran Socialnimnden tillfors nimnden 5,4 mnkr.
Kommunbidraget har okats med 3,3 for beriknade érliga
driftkostnader i det nya Ungdomens hus samt 1,4 mnkr
for drift- och kapitalkostnader for tva nya konstgrisplaner.

Namndens uppdrag 2011

Nimndens uppgift att med bra service tillhandahilla en
god milj6 i funktionella idrotts- och fritidsanldggningar
till skolidrott, féreningar och allminheten fortgdr dven
under 2011

Stadsparksbadet riknar med 300 000 besokare under
2011 vilket dr ndgot firre 4n innevarande dr. Minskningen
beror pé att Elfsborgs simklubb under 2010 fullt ut eta-
blerat sin verksamhet i Bords nya simarena pa Alideberg.
Detta gor det méjligt att framover profilera Stadsparksba-
det som ett mer renodlat dventyrs- och motionsbad samt
utveckla wellness och den europeiska bastukulturen som
ger mojlighet till rekreation och avkoppling.

Malet med folkhilsoarbetet under 2011 ir act skapa sam-
halleliga forutsiteningar for en god hilsa pé lika villkor
for hela befolkningen i Bords. Detta kan ske bide genom
generella och riktade insatser. Prioriterade omraden dr

bl a vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande och delaktig-
het, brotts- och drogférebyggande arbete, trygghets- och
sikerhetsarbete.

Vilfirdsbokslutet har utvecklas tydligare mot ate bli ect
kvalitets- och uppfoljningsinstrument. Under 2011 kom-
mer nimnden att arbeta med f6ljande malomriden:

* Delaktighet och inflytande i samhillet

* Ekonomiska och sociala forutsittningar
* Barn och ungas uppvixtevillkor
¢ Fysisk aktivitet samt matvanor och livsmedel

¢ Tobak, alkohol, narkotika, doping och spel



Under 2011 har nimnden uppdraget att fullt ut etablera
en central motesplats f6r ungdomar i Bors, Ungdomens

hus.

Under 2011 skall nimnden inom sitt ordinarie uppdrag
genomfora en dversyn och vid behov upprusta kommu-
nens allmidnna badplacser.

Investeringar

Ramnavallen Kulturidrottspark

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2009 att bygga
ett klubbhus £6r Norrby IF med en storre samlingssal.
Anliggningen kommer att utnyttjas av Norrby IF och
Stadsdelsnimnden Vister samt Bords museum. Berdknad
investeringsutgift uppgar till 16 500 tkr och en berdknad
driftkostnad pa netto 1,0 mnkr for Fritids- och folkhil-
sonimnden. Majlighet till uppvirmning forbereds da
virmeslingor liggs under fotbollsplanen. For 2011 avsitts
8,6 mnkr.

Ungdomens hus, inventarier

Avser inredning och inventarier i de nyligen f6rhyrda
lokalerna pd Bryggaregatan. For indamalet avsites 2 000
tkr under 2011.

Framgangscentrum i Ryavallens liktare, forstudie

Trinarakademin Sjuhirad dr en grupp av bygdens yt-
tersta elitcrinare som kontinuerligt triffas for utbildning
och utbyte. I denna grupp har linge forts sameal om ett
utvecklat idrotesligt centrum f6r utveckling av aktiva
idrottsutdvare i sin hemmiljé.

Mot denna bakgrund har nu visionen om ett Framgings-
centrum vuxit fram. Ett framgangscentrum som 4r navet
i Sjuhirads satsning pé hilsa, friskvard, motions-, bredd-
och elitidrott. Centret skall vara den fysiska métesplatsen
dir alla skall ha tillgang till tester, ridgivning, konsulta-
tion i en positiv miljo

Framgangscentret 4r ett samverkansprojeke mellan SISU
och idrotesrorelsen, Borés Stad och 6vriga sjuhiradskom-
muner, Boras Hogskola, Sjuhirads kommunalférbund och
Vistra Gotalandsregionen. Verksamheten skall samla och
utveckla kompetens inom fysiologi, beteende, nutrition/
niringsldra och friskvird under mantrat ”Samverkan till
framging”.

Lokaliseringen som just nu ar mest aktuell dr att verk-
samheten placeras i lokaler ssammanbyggda med den nya
planerade gymnastikhallen om det dr méjligt. 300 tkr har
tidigare avsatts till forscudie av projektet varav 200 tkr i
budget 2011.
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Niridrottsplatser

I budget for 2010 avsattes 6 900 tkr. for att stimulera folk-
hilsan i kommunen genom att anligga niridrottsplatser
och senioraktivitetsplatser. Under véren har Fritids- och
folkhilsonimnden tillsammans med kommundelarna,
Gatukontorets parkavdelning, Lokalf6rsérjningskontorets
skogsavdelning samt flera av bostadsbolagen arbetat fram
forslag till niridrottsplatser och senioraktivitetsplatser.
Nimnden har dirvid varit noga med att folja en process
dir de tilltinkta brukarna har fatt ge sin syn pa innehallet
i de foreslagna aktivitetsplatserna. Under hosten kommer
ett antal av dessa platser att igingsittas och firdigstillas.
De aktivitetsplatser som kommer forst pa prioriteringslis-
tan ar

* Niridrottsplats vid Ekaringsskolan, Hulta

* Aktivitetsplats vid Kype

¢ Aktivitetsplats vid Kransmossen

* Senioraktivitetsplats Fribo, Fristad

* Senioraktivitetsplats Viskaforshem, Viskafors.

Andra platser r foreslagna men dir pagar for nirvarande
en process dir skolelever eller boende i niromridet far ut-
trycka sina 6nskemadl. Sadana platser ir

* Niridrotesplats i Sandhule

* Niridrottsplats vid Vattentornet

* Niridrottsplats pa Kristineberg

¢ Niridrottsplats vid Sjoboskolan.

Av tillgingliga medel 6,9 mnkr beriknas 5,9 mnkr att
foras over till 2011 drs budget. Flertalet av de planerade
niridrottsplatserna forutsites act bli klara under 2011.

Upprustning Kypegirden
Avser upprustning av friluftsanliggningen vid Kypesjon.
For 2011 avsdtes 2 500 tkr.

Sjomarkenbadet Forstudie

For upprustning och fornyelse av Sjomarkenbadet avsites
100 tkr ¢ill en forstudie under 2011.

Konstgrisplaner

Fritids- och folkhilsonimnden fortsitter utbyggnaden av
konstgrisplaner. Lagom till starten pa fotbollssisongen
2011 invigs de nya konstgrisplanerna p4 Ramnavallen

och Sven Erikssonsvallen. Boras fotbollsentusiaster kan di
glidjas at fem konstgrisplaner varav tvd i ytteromraden.
Behovet av nya konstgrisplaner ér storre dn utbudet varfor
nimnden ser en fortsatt utbyggnad av konstgrisplaner som
angeldgen. Fritids- och folkhilsonimnden vill fa anligga
tva nya konstgrisplaner under 2011. Den ena av dessa kan
i samverkan med Bords Arena AB anliggas vid Broplan/
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Algardsplan. Efterfrigan pa triningstider pa Boras Arenas
konstgrisplan 4r konstant hég. En ny uppvirmd konst-
grisplan pa Broplan/Algirdsplan skulle ge Boras Arena
nodvindig avlastning. Andra objekt som kan bli aktuella
dr Kransmossen och Fristad. Investeringsutgiften for en
fullstor konstgrisplan med belysning berdknas till 4 800
tkr. Uppvirmningsanliggningen beridknas till ca 1 500
tkr. For anldggande av tva nya konstgrisplaner, avsitts

11 100 tkr under 2011. Om Broplan genomfors i regi av
Bords Arena AB blir det ingen investeringsutgift for Boras
Stad. En hyreskostnad tillkommer i stillet.

Konstgris/Konstisbana pd Bodavallen. Forstudie

Avser mojligheten att anldgga en kombinerad konstgris-
plan/konstisbana pa Bodavallens grusplan. For 2011
avsitts 200 ckr ill en forstudie av projektet.

Central skidbacke. Forstudie

Onskemal om en skidbacke i central staden har framkom-
mit frin olika hall. En utveckling av Bjorbobacken har
diskuterats men dven den "gamla Hultabacken” har forts
fram som ett alternativ. Fritids- och folkhilsonimnden fir
i uppdrag att utreda frigan vidare. For 2011 avsitts 200
tkr till en forstudie.

Gymnastikhall intill Ryahallen

Det finns behov i staden av en sirskild gymnastikhall med
hoppgrop m m inte bara fér gymnastikforeningarna utan
dven for andra foreningar som sysslar med cheerleading,
drill, aerobic m m. Projektets uppligg 4r att Ymerhallen
AB som éger den nuvarande friidrottshallen Ryahallen
bygger denna nya hall i anslutning till den befintliga.
Kommunen upprittar direfter ett hyresavtal med Ymer-
hallen AB i enlighet med konceptet for Ryahallen. Upprit-
tad kalkyl for nybyggnationen ligger pa ca 7,0 mnker.

Reinvesteringar i anléiggningar

Fritids- och folkhilsonimnden har tidigare redogjort for
det stora underhallsbehovet som bl a Kommunrevisionen
har patalat. Ect stort antal anlidggningar borjar ha en
ansenlig dlder och ir i behov av mer omfattande reinves-
teringar. Det giller frimst Bordshallen med den akenings-
virda dldern av 50 ar samt vira tre stora badanliggningar,
Stadsparksbadet, Dalsjébadet och Sandaredsbadet.

For Borashallens del handlar det om genomgripande reno-
veringar som stambyte, takomldggning, byte av hallgolv
m m. For badens del rér det sig om omklidnads- och du-
schutrymmen, fasader, tak och fliktar, vattenrening m m.
Totalt avsites 20,0 mnkr Gver en femdrsperiod. For 2011
budgeteras 4,0 mnkr.
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Mariedals klubbstuga

Mariedals IK har idag sin klubbverksamhet forlagd till
Sodervallen pa Trandared. D4 det planeras att bygga
bostider dir kommer kommunen att erbjuda Mariedal
ersittningslokaler pd Kransmossen dir foreningen redan
idag bedriver verksamhet. Lokalférsérjningsnimnden har
beriknat investeringsutgiften till 20,5 mnkr och begir
projekteringsuppdrag for detaljutformning. Investeringen
forutsitter att kommunen dr dverens med Mariedals IK
om villkoren fér nyetableringen pa Kransmossen. For
projektet avsitts 20,5 mnkr varav 19,2 mnkr under 2011
och Kommunstyrelsen beviljar samtidigt Lokalférsorj-
ningsnimnden projekteringsuppdrag for nybyggnad av
klubbhus till Mariedals IK pa Kransmossens idrottsplats.

Kronings IP

Kronings IK har behov av en upprustning och eller f6r-
nyelse av sin nuvarande anliggning. Det finns intressenter
till markomradet vid Hedvigsborgs IP varfor en flytt av
verksambheten till Gisslosa ir det mest aktuella alternativet
En del fragestillningar aterstdr bl a utgiftsnivaer innan
beslut kan tas men den absoluta ambitionen ir att finna
en losning under 2011. Tills vidare avsitts 5,0 mnkr under
2011.

Lundbyhallen

Ateruppbyggnad av Lundbyhallen efter vinterns takras.
Uppforandet kommer att genomféras med en forstirkning
av takkonstruktionen i enlighet med gillande byggnormer.
Investeringen beriknas till 9,0 mnkr vilket avsitts under
2011.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Nimndens sjukfrdnvaro ligger pa 4,1 vilket dr under
kommunens genomsnitt. Malet for 2011 4r att minska
sjukfranvaron till 4,0 %. Antal sjukfall ver 60 dagar 4r
hittills under 2010 11 st. For 2011 sitts malet att detta
skall minska till 8 st. Arbetet med att minska antalet
timavlonade har inte uppnétts under 2010. Under 2011
beriknas motsvarande 5,7 arsarbetare erhalla timlon vilket
dr en okning fran 5,1 drsarbetare. Anledningen 4r nimn-
den ansvarar for verksamheten pa Bords simarena under
hela 2011 med ménga timanstillda.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Friluftsgardar
Oppet timmar per ar 9200 9200 9200
Antal betalande besdkare 72692 75000 75000
Antal 6vriga bestkare 321657 300000 300 000
Stadsparksbadet
Oppethallande timmar/vecka 85 85 85
Oppethallande timmar/ar 4017 4017 4017
Bruttokostnad/6ppethallandetimme 4680 4 863 4707
Nettokostnad/&ppethallandetimme 1862 2032 2085
Antal bestkare 337288 330000 300 000
Bruttokostnad per besok 55 59 63
Nettokostnad per besok 22 24 28
Kostnadstéckningsgrad % 60 58 56
IP Skogen
Antal férhyrare 126 125 125
Antal uthyrningstillfallen 195 250 250
Ovrigt
Antal underhallsobjekt 126 136 136
Byggnader totalt m? BTA 98 194 99 574 99 574
Ytor mark totalt m? 1500000 1500000 1500000
- varav idrottsytor m? 406 000 400000 400 000
Kostnadstéackningsgrad for samtliga anlaggningar % 30 29 28
Uthyrning
Boras Arena
- uthyrda timmar 1550 1475 1650
- antal féreningar 116 135 120
Curlinghallen
- uthyrda timmar 542 710 600
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Foreningsbidrag

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011

Intakter 69 - -

Kostnader -34 588 -35500 -39 400

Nettokostnader -34519 -35500 -39 400

Kommunbidrag 34800 35500 39400

Resultat 281 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige fastlagda
regler till ungdoms-, invandrar-, pensionirs- och han-
dikappféreningar samt sociala foreningar. Huvudsyftet
med bidragen ir att stimulera ett brett fritidsutbud, som
tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbi-

drag, lokalbidrag, aktivitetsbidrag och administratorsbi-

drag. Syftet med bidragen 4r act

* stddja ungdomsverksamhet i dldern 4-20 &r

e stimulera aktiviteter

* limna stod till foreningarnas egna anldggningar och
lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrotesverksamhet bedrivs
en idrottsskola for ungdomar i aldern 7-10 &r. I denna ges
service och information till fordldrar, utbildning av ledare
samt kontakeer mellan foreningar, idrottsskolan och skolan.

Bidrag till invandrarforeningar ges i form av grundbidrag,
aktivitetsbidrag och lokalbidrag. Syftet dr dels att stodja
invandrarna att bevara och utveckla ursprungslandets
kultur och seder, dels att frimja kontakter med svenskar
och svenskt samhillsliv. Som villkor for grundbidrag giller
bl a att foreningen under dret skall redovisa minst 30 akti-
vitetssammankomster for barn och ungdom i dldern 4-20
ar. For atc fa lokalbidrag krivs ddremot inga ungdomsak-
tiviteter.

Bidrag till pensionirsforeningar ges i form av grundbidrag
och administratorsbidrag. Bidrag ges ocksi till studiefor-
bund f6r pensionirsverksamhet.

Bidragen till handikappforeningar ges i form av grundbi-
drag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag oavsett medlem-
marnas alder. Kraven {or bidrag dr anpassade till handi-
kappforeningarnas speciella forutsictningar.
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Bidrag limnas ocksd till politiska ungdomsf6reningar. Bi-
dragen styrs av hur manga mandat resp parti har i Kom-
munfullmiktige. Dirutéver utgir s k riktade bidrag till
ett antal foreningar, bl a Boras Ungdomsallians, Korpen,
Rockborgen, 4 H, Kulturforeningen Téget m f1.

Fr o m 2011 ansvarar nimnden 4ven for bidragsgivningen
till sociala féreningar och utdelning ur Samfond 2; bidrag
till enskilda och Samfond 3; bidrag till barn- och ung-
domsforeningar.

Anliggningslin limnas f6r att ekonomiskt stédja anord-
nandet av fritidsanldggningar, ungdomslokaler eller andra
lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lin
utgar med maximalt 40 % av kostnaden. Lanen ir rinte-
och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrives. Beslut
fattas av fullmikeige for varje enskilt lan.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for féreningsbidragen
till 39,4 mnkr. D4 kostnaderna inom foreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststillt,
brukar normalt ev budgetavvikelser regleras i nistkom-
mande bokslut. Verksamheten har fr o m 2011 tillforts
bidragsgivningen till Kulturféreningen Taget och sociala
bidrag vilket 6kat kommunbidraget med 4,3 mnkr.

Namndens uppdrag 2011

Nimnden kommer under 2011 att prioritera arbetet med
att stodja och hjilpa foreningarna med drogforebyggande
arbete, bland annat med att arbeta fram drogpolitiska
handlingsprogram.

Arbetet med att forebygga den sociala utsattheten skall
utvecklas genom &kat samarbete med féreningslivet och
frivilligorganisationerna.

Idrottsskolan kommer under 2011 att fortsitta arbetet
med att f3 iging verksamheten i socialt utsatta omraden.
De satsningar som planeras r bl a att informera om
idrottsskolan pa fordldramoten och samarbeta med stads-
delarna och de féreningar som verkar i omradena.

Nimnden skall under 2011 tillsammans med féreningsli-
vet utreda méjligheten till "prova pé verksamhet” rikrar till
tonaringar i syfte att vicka intresse for idrottsutévande.

Nimnden skall malmedvetet arbeta for en jamstilld f6r-

delning av ckonomiska bidrag och halltider mellan pojkar
och flickor.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Ungdomsféreningar
Bidragsberattigade medlemmar 25850 26 300 25500
Bidragsberattigade foreningar 177 183 175
Antal aktiviteter 69 904 70 500 68 500
Antal deltagande 674766 685000 662 000
Foreningar — helt administratérsbidrag 34 34 &
Bidrag per forening, kr 229 513 229 513 229 513
Antal barn i idrottsskolan 643 640 640
Antal samlingslokaler med nolltaxa 9 7 8
Antal besdkare 31202 23000 31 000
Kostnad per besdkare, kr 24 28 25
Antal uthyrda timmar 2977 2700 2950
Invandrarféreningar
Bidragsberattigade medlemmar 3829 3900 3850
Bidragsberattigade foreningar 21 20 20
Antal aktiviteter 3444 3100 3100
Antal deltagande 35776 35700 35000
Foéreningar for funktionshindrade
Antal féreningar 24 24 24
Antal medlemmar 4692 4 675 4650
Antal aktiviteter 3771 3500 3600
Antal administratérsbidrag 1 1 1
Pensionadrsforeningar
Antal féreningar 30 30 30
Antal medlemmar 10 878 10 900 11 000
Sarskilt riktade bidrag
Antal féreningar 9 9 10
Bidrag tkr 4078 4080 61885
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Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 17649 16 950 17 913
Kostnader -43 355 -44 250 -49 713
Nettokostnader -25706 -27 300 -31 800
Kommunbidrag 27460 27300 31800
Resultat 1754 0 0
Ackumulerat resultat 8193 8193 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att
utova inseende over hur kommunens omréiden planeras
och bebyggs. Samhillet sciller upp vissa grundliggande
krav som ska uppfyllas nir beslut fattas om byggande

och anvindning av marken. Samhillsbyggnadsnimnden
ska bevaka att byggherrarnas onskemal kan férenas med
milen for bebyggelseutvecklingen och med kraven pa den
lokala miljon och ett lingsiktigt hillbart samhille. Nimn-
den dr myndighet f6r plan- och bygglovirenden samt
tillsynsmyndighet f6r byggnadsverksamheten. Nimnden
svarar ocksé for kommunens samlade kartproduktion

och lantmiteriverksamhet. Fr o m 2011 ¢illférs nimnden
ansvaret for den overgripande trafikplaneringen och mark-
frigor som inte dr av strategisk karaktir.

Nimnden har féljande dvergripande mal for sin verksamhet

* att verka for en lingsiktigt god boende-, arbets- och
fritidsmiljé for kommunens invanare

* att verka for atc plan- och bygglagens och miljobalkens
intentioner betriffande naturresurshillning, arkitekto-
nisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls

* att verka for att allminna och enskilda intressen vigs
samman genom en dppenhet och delaktighet i stads-
byggnadsprocessen

* att verka med hog kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet

¢ act Samhillsbyggnadsforvaliningen skall vara en attrak-
tiv arbetsplats som kontinuerligt utvecklar kompetens
och arbetsmetoder.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget {6r Samhillsbyggnadsnimnden
budgeteras till 31,8 mnkr. Grundbeloppet i Samhalls-
byggnadsnimndens taxa behills oférindrad. Inom denna
ram har nimnden en viktig uppgift i act forbereda for en
god infrastrukeur, skapa frutsdteningar for en industriell
utbyggnad samt en attraktiv boendemiljé. Det dr ocksd
vikeigt act Samhillsbyggnadsnimnden prioriterar resur-
serna s att man ligger lingt framme i detaljplaneproces-
sen och ir beredd pé snabba insatser inom sitt omrade.
Ny teknik och ett professionellt arbetssitt skall medverka
till ate ta fram underlag for etablering och tillvixt i Boris.
Nimnden tillf6rs 6 tjinster f6r markfSrsorjningsuppgifter
fran Kommunstyrelsen och 1 tjinst frin Gatunimnden
for 6vergripande trafikplaneringsfragor.

Med anledning av nya Plan- och bygglagen, har Sveriges
Kommuner och Landsting tagit fram ett forslag till ny
uppdragstaxa. Under forutsittning av erforderliga beslut
kan nimnden tillimpa taxan samtidigt med ikraftridande
av den nya lagen fr o m 2 maj 2011.

Namndens uppdrag 2011

Samhillsbyggnadsnimnden samverkar med flertal andra
nimnder och bolag som ir involverade i stadsbyggnads-
processen, frimst Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden,
Milj6- och konsumentnimnden och Parkeringsbolaget.

Malen/uppdragen under 2011 for nimndens olika verk-
samhetsomréiden ir bl a:

Overgripande

* Under 2011 skall évriga forvaltningar kunna anvinda
sig av IntraMap — en webbaserad kartfunktion som kan
kombinera olika informationsskikt och register.

* Definiera och infora ett IT-baserat dokumenthan-
teringssystem for att systematiskt f6lja upp projeke,
arbetsprocesser, kvalitetsarbete etc.

* Fortsitta inforandet av digitalt arkiv.



Bygglov

* Handliggning av bygglov skall effektiviseras genom att
sokande fir tidig hjilp i processen.

* Utveckla nya arbetsformer anpassade till nya PBL.
¢ Utbilda medarbetare och konsultbranschen i nya PBL.
* Mira kundngjdhet.

Detaljplanering
 Uppritta en verksamhetsplan, med prioriterade uppdrag
for planavdelningen.

* For atc uppricchalla produktionstakten kan externa
plankonsulter anlitas.

¢ Plankostnadsavtal tillimpas gentemot enskild exploatdr
vid upprittande av detaljplan. Planuppdrag pa kommu-
nal mark finansieras inom nimndens kommunbidrag.

¢ Kulturhistoriskt intressanta byggnader skyddas med
planbestimmelser.

Mitning

* Leverera filtdara till ett forvintat antal om 15-17
grundkartor for detaljplanverksamheten.

¢ Tillgodose behovet av bygglovkartor vilka tillsammans
forvintas uppga till cirka 400 produkeer.

* Leverera filtdata till forvintade 50 ha vriga kartpro-
dukeer.

e Utfora cirka 250 férvintade utsittningar och ligeskon-
troller.

 Utfora cirka 125 férvintade ovriga mitningsuppdrag.

* Paborja arbetet med byte av det kommunala hojdstom-
natet.
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Karta

¢ Utoka kartdatabasens informationsinnehéll inom 1 100
ha varav en del objekt avser data for tredimensionell
kartuppbyggnad.

* Ajourhalla 650 ha av kartdatabasen.

* Producera 50-75 nybyggnadskartor, 15-17 grundkartor
for detaljplan och utféra ovriga kartuppdrag omfac-
tande 50 ha.

Lantmateri

e Minska drendebalansen.

* Forkorta handliggningstiderna.

* Genomf6ra lantmiteriforriteningar och adressittning i
fas med nybyggnation och andra angeligna behov.

Overgripande verksamhetsmal

Stadsbyggnad
Andel ansokningar om bygglov med fullstindiga hand-

lingar, som inte behover kommuniceras, som far beslut
senast 6 veckor efter ansokan.

Hitills under 2010 har andelen sjunkit fran 88 % till

82 %. Ett fatal drenden paverkar resultatet negative. Den
del av processen som har en tydlig forbactringspotential dr
perioden fran drendets ankomst till beredningsmaotet. Ge-
nom inforandet av férgranskning under denna period kan
handliggningstid vinnas. For 2011 sicts mélet till 90 %
vilket dr oférindrat jimfért med maélet 2010.

Egen organisation

Nimndens sjukfrinvaro har minskat frin 7,1 % till 3,7 %
jimfort med forra dret under motsvarande 12-ménaders-
period. For 2011 4r forbattringsmélet att minska sjukfrin-
varon till 3,5 %. Nir det giller langa sjukfall har antalet
minskat frin 11 st under féregiende 12-médnadersperiod
till 5 st. Mélet for 2011 ér att minska till hogst 4 linga
sjukfall.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Bygglov
Bygglov, forhandsbesked 898 900 900
Bygganmalan 742 750 750
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansv m m 772 750 750
Brandfarlig vara 49 50 50
OVK 345 400 400
Slutbevis 875 600 600
Olovligt byggande 20 25 25
Plan
Forstudier 22 25 25
Programsamrad 1 3 3
Program godkanns 0 3 2
Plan med enkelt férfarande, samrad 4 4
Plan med enkelt férfarande antas/avslutas 4 4
Samrad normalt planférfarande 13 8 6
Utstallning normalt férfarande 6 8 14
Plan med normalt férfarande antas/godkanns 10 8 18
Utredning 4 2
Yttrande 12 10
Matning
Projekt 1 1 1
Matuppdrag 187 175 125
Utstakningar/lageskontroll* 180 150 250
Nybyggnadskartor** 87 50 50
Bygglovkartor (f d annan karta for bygglov) 250
Enkla bygglovskartor (f d annan karta ...) 351 375 100
Kartor
Uppbyggnad kartdatabasen (ha) 1060 900 1100
Ajourhallning, kartdatabasen (ha) 650 600 650
Kartuppdrag, Djurparken, Gasslésa m m 40 50 50
Lantméteri
Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 144 150 140
Arendebalans 31/12 153 140 150
Nybildade fastigheter 153 *** 175 150
Nybildade rattigheter 171 *** 175 150
Markerade granspunkter 951 *** 400 300
Berorda befintliga fastigheter 266 *** 175 200
Berorda befintliga rattigheter 203 *** 175 300
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 58 50 200
Ovriga registreringsatgarder 501 300 200
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 62 *** 25 25
Nya/andrade adresser 314 *** 250 250
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* Utsdtening/ligeskontroll, under
forutsittning av mer strikta krav i nya
PBL, kan ett 6kat antal ligeskontroller

adderas till uppdragsverksamheten

** Bygglovkartorna delas numera in i tre
grupper. Fr o m budget 2011 redovisas

nyckeltal for var och en av dessa.

*** Utfall 2008



Tekniska namnden
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Tekniska nimndens verksamheter dr indelade i tvd ekonomiska ramar; Vighillning,

parker m m och persontransporter.

Vaghallning, parker m m

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 43 843 35650 36 520
Kostnader -158 875  -149 400 -156 970
Nettokostnader 115032 113750 -120 450
Kommunbidrag 114 793 113 750 120 450
Resultat -239 0 0
Ackumulerat resultat 1763 1763 -
Nettoinvesteringar -53 012 -47 250 -55 200

Namndens uppgift

Inom verksamhetsomridet gatu- och vighallning ligger
drift- och underhillsatgirder avseende barmarksunderhall,
vintervighallning och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vigforeningsvigar. Driftbidrag ges dven till
Boras/Viareds flygplats. Verksamhetsomradet innefattar
ocksa gatuprojektering, trafiksikerhetsarbete, planering,
kontroll och 6vriga vighallningsatgirder.

Overgripande mél for verksamheten 4r att utifrdn 0-visio-

nen, och Boras Stads miljémal ska trafiksystemet priglas av:

e okad trafiksikerhet
* mindre miljépiverkan

* bittre framkomlighet, atkomlighet och verskadlighet.

Parkverksamheten omfattar anliggning och underhall

av parker i centralorten och lekplatser i hela kommunen.
Verksamheten kan brytas ned i aktiviteter som naturpark,
vardad grismatta, ingsmark, buskage, trid, rabatter,
vigar och trappor samt park- och lekredskap. Skétsel av
Ramnaparkens figelkoloni, Stadsparkens byggnader och
minigolfbanan ingdr ocksé i verksamheten. Mélet med
parkverksamheten ir att 6ka méjligheterna for en stimu-
lerande utemiljé vid olika drstider genom insatser i parker,
gatumiljer och kringliggande grona miljoer. Dir ingdr

att skapa trivsamma lekmiljéer for act erbjuda barnen
aktiviteter samt att skapa skdnhet som upplevs som vacker,
trivsam och inspirerande for savil kommuninvinare som
besokare och turister genom trid, blomsterrabatter och
ovrig gronska.

Fr o m 2011 tillférs nimnden ansvaret £6r parkmark som
tidigare tillhort ytterkommundelarna, kommunens skogs-
och naturvirdsverksamhet, den kommungemensamma
upphandlingsverksamheten inkl E-handel samt del av
supporten for Redovisningssystemet Agresso.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2011 budgeteras till 120,5 mnkr
vilket 4r en 6kning med 4,5 % jimf6rt med Budget 2010
oaktat de tillkommande verksamheterna. Kommunbi-
draget har okats med 2,3 mnkr avseende 6vertagandet av
parkmark, skogsverksamheten och Knalleleden. En tjinst
for overgripande trafikplanering har flyttas till Samhills-
byggnadsnimnden vilket reducerar kommunbidraget med
0,6 mnkr. For 6kad ambition att halla staden ren och
snygg tillférs nimnden 1,0 mnkr. Resurserna till Tek-
niska nimnden har utéver ordinarie budger tillfores 42,0
mnkr extra till beliggningsunderhillet den senaste 6-4rs
perioden.

Namndens uppdrag 2011

Kommunens gator, ging- och cykelbanor, broar, torg,

m m maste hallas efter pa ett sidant sitt att helhetsbil-
den kinns attraktiv. Prioriteringar for acc effektive kunna
utfora underhall méaste dirfor ske pa bekostnad av t ex
administrationen. En vil fungerande infrastruktur r en
nodvindighet f6r ate 2 dillvixe.
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For att skapa inbjudande utomhusmiljéer skall belysnings-
planen omfatta ljusexponering av ytor som annars kan
uppfattas som otrygga att vistas i.

Sedan Bickeskogsleden byggts ut under 2006-2007 kom-
mer nu nista stora investering — Rv 42:s dragning forbi
Sjobo. Ett stort projekt som inte bara innebir flyttning av
riksvigen utan ocksd ombyggnad av nuvarande Fristads-
vigen genom Sjobo som eventuellt kan ge plats for ytor for
kompletterande bostider. Detaljplanen ir dverklagad men

byggnationerna kommer forhoppningsvis iging under
2011.

Det ordinarie budgetutrymmet for nya toppbeligg-
ningar uppgar under 2011 till 41 000 m2 Den tidigare
efterslipningen som pagatt under en lingre tid har de se-
naste dren forbittrats avsevirt. Under dren 2004—2010 har
Tekniska nimnden tillforts sammanlagt 42,0 mnkr extra
till utokat beliggningsunderhall. Den férhallandevis laga
nivdn under 2011 fir dirfor ses mot bakgrund av detta.

Tekniska nimnden héjde verksamhetsramen {or vinter-
vighallningen under 2009 med 1,5 mnkr till 20,5 mnkr.
Denna nivé bibehélls under 2010. Vintervighéllningskost-
naderna ir starkt beroende av kostnaderna f6r maskiner;
vilka 6kat kraftigt det senaste aret. For 2011 hojs nivin
med yterligare 0,5 mnkr.

En viktig del i upplevelsen av gatumiljon 4r de nirliggande
gronytornas skotsel. Tradbeskirningar, vigrensslatter,
skotsel av buskage-, planterings- och grisytor ir arbeten
som mdste utforas for att helhetsintrycket av staden ska
upplevas som positivt.

Under de senaste aren har f6rsok gjorts med ett antal olika
metoder for act halla tillbaka ogriset pé vara gator och
vigar. Savil mekanisk bekimpning, manuella metoder
och kemisk bekimpning med olika preparat har provats.
Tekniska nimnden har tidigare lyft nivin och prioriterat
markrenhdllningen for att i storre utstrickning kunna
utfora ograsbekdmpning. Denna inrikening giller dven
under 2011 di verksamheten tillfors yeeerligare 0,5 mnkr.

Tekniska nimnden ansvarar for samtliga 158 allminna
lekplatser i kommunen. Det lingsiktiga malet dr att alla
lekplatserna pa sike skall vara tillginglighetsanpassade.
Under 2011 kommer ytterligare ca 10 st lekplatser att dt-
girdas vilket innebir att 45 st lekplatser kommer att hélla
denna hoga standard.

Under 2011 kommer skogsverksamhetens slutavverkningar
primdrt act goras i stormskadade omraden. Gallringar

i yngre skog fortsitter som tidigare. Tillsammans med
Boréds Energi och Miljo AB startas ett forsok med stubb-
skord for att producera biobrinsle.
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Investeringar

Férbifart Sjobo — Fristadvigen genom Sjébo

Niar riksvig 42 har getts en ny strickning ar det viktige
att anpassa Fristadsvigen i befintlig scrickning cill dess
nya funktion genom att minska korytorna, anliggande av
cirkulationsplatser samt att dstadkomma béttre separering
av gang- och cykeltrafiken allc for att forbactra trafiksiker-
het, minska miljostorningar samt minska barridreffekten.
For den kommunala delen av forbifart Sjobo bedéms in-
vesteringsutgiften uppga till 34,0 mnkr som avsites 2012.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskirnan finns ett behov
av att hitta en samsyn bland de akt6rer som finns inom
centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta
utvecklingen av stadscentrum. De senaste aren har flera
objekt genomforts: Hotorget, Osterlanggatan, Sandwalls
Plats, Strandgingen, Osterlanggatan etapp 2, Torggatan
och Stora Brogatan. Nirmast till hands star Osterlang-
gatan norrut mot Hogskolan och Visterlinggatan genom
centrum. Det kommer inom de nirmaste dren ocksd att
bli aktuellt att rusta upp Visterbrogatan i samband med
utbyggnaden av Krokshallsomrédet. Inom de nirmaste
dren finns ocksa ett behov av dversyn av belysningen i cen-
trum inom ramen for det pagiende Stadsmiljéprogram-
met. For 2011 avsitts 3,0 mnkr.

Bullersaneringsplan

Kommunfullmiktige har antagit en bullersaneringsplan
som syftar till att minska oligenheter for boende inom
centralorten. De dtgdrder som omfattas av planen ir bygg-
nadstekniska atgirder pa fastigheter framforallt fonsterby-
ten samt bullerskydd forecridesvis bullerplank placerade
vid vigen eller i tomtgrins. Projektets totalkostnad ir
beriknad till 13,5 mnkr. D4 atgirder ej kunnat utforas

i den takt som planerats dskar Tekniska nimnden inga
medel 2011. Nistkommande irs behov fir bestimmas av
fastighetsigarnas intresse.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projekeet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunke ir av
mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa
kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhéllas
genom att undvika ett forfarande, dir fullmiktige- el-

ler Kommunstyrelsebeslut skall invintas for varje enskilt
projekt. Anslaget for 2011 dr 10,0 mnkr och ir f6rhéjt
med anledning av stor renovering av Kungsbron. Om en
enskild insats ett &r gor att anslaget overskrids sa avriknas
detta nista irs volym.



Handikappolitisk plan

Kommunens nu gillande handikappolitiska plan for
Boras Stad utgdr frin tillimpliga delar av FN:s standard-
regler om delaktighet och jimlikhet f6r manniskor med
funktionshinder. En prioriterad atgird dr att forbdrtra
gangbanesystemets ytor genom justering och ny beligg-
ning. Aven tillginglighetsanpassning av lekplatser kan
ingd. For projekten avsitts 1,0 mnkr arligen.

Gang- och cykelvigar

Utbyggnad av ging- och cykelvigar syftar i forsta hand

till ate skapa trafiksikra forbindelser for de oskyddade
trafikanterna. Strévan ir att fi genomgiende GC-strik av
hog standard. Fér ytterkommundelarna har Kommunfull-
miktige ar 1997 antagit en GC-plan och fér centralorden
antogs en GC-plan under &r 2001. Dessa planer har hittills
legat till grund for utbyggnaden inom kommunen. For
nirvarande pagar arbetet med att revidera dessa planer.

Anslaget for 2011 4r 3,0 mnkr. Aktuella projeke 4r bl a
Skaraborgsvigen och Visterlinggatan. Aven ging- och
cykelvigar dir Vigverket dr vighallare kan bli akcuella.
Kommunen ir beredd att bidra till finansieringen om
detta dr angeldget och innebir en tidsmissig framflyte
ning.

Reinvestering av gatubelysning

[ avvakean pa att en dverenskommelse triffas mellan Sveriges
kommuner och landsting och Vigverket om verkets 6verta-
gande av kommunal belysning pd vigverksvigarna erfordras
viss reinvestering. Investeringsutrymmet avser reinvestering

i storre anldggningar som vid rot- eller rostskadebesiktning
har visat sig vara till stor del utdémda for fortsatt drift. Aven
utbyte av belysningskablar i centrala staden omfattas av inves-
teringsutrymmet. For 2011 avsdtts 1,0 mnkr.

Belysning Trollstigen

For belysning pa Trollstigen mellan Saltemads Camping
och Sj6bo avsitts 1,0 mnkr under 2011.

Ny kollektivtrafik 2013

Boras Stad och Visttrafik har arbetat fram ett utkast till

ny stadstrafik som skall vara fullt utbygge till &r 2013.

Denna har delats in i fyra etapper med start ar 2010.

For &r 2010 har redan medel tilldelats som avser mindre

drgarder. Etapperna kommande dr ér storre och kriver ut-

redningar samt studier for att vi skall fa en kollektivtrafik

for framtiden i Boras Stad. Under 2011 och 2012 planeras

foljande drgirder:

* Utbyggnad av nya hallplatser utmed Getingsvigen,
Repslagargatan och Armbagavigen.
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* Ombyggnad av terminalen vid lasarettet med syfte att
prioritera kollektivtrafikens framkomlighet och mot-
verka genomfart av biltrafik.

For dessa projekt avsitts 6,0 mnkr varav 3,0 mnkr under

2011.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda f6r upp-
rustningsatgirder i titorterna utanfdr centralorten. Senare
utdkades mojligheten att dven anvinda medel till dtgirder i
stadsdelcentra i centralorten. Hittills har centrumupprust-
ningsatgirder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad, Sjobo
Torg och Dalsjofors centrum. Utanfor centralorten kvarstar
behov av centrumupprustning i Sandared och Sjémarken.
Direfter kommer centrummiljéer i de mindre tdtorterna att
prioriteras. I centralorten pégar upprustning av Trandareds
torg och behov finns av upprustning av Brimhults torg. For
genomférande av dtgirder inom projektet avsites 1,0 mnkr
under 2011.

Férstudie Hissle Torg

Ett arbete inleds med inrikening acc géra Héssle Torg mer
inbjudande. Till en forstudie avsites 200 tkr under 2011.

Saltemadsbron

Befintlig Saltemadsbro 6ver Viskan byggdes ar 1946 och
dr en gangbro med fri bredd ca 2,0 m. Bron ir en tribro
med birande balkar i stdl med tre mellanstdd av tripalar

i an. Brons tekniska livslingd har passerats. Bron har stor
betydelse for det rérliga friluftslivet i anslutning till natur-
reservatet Rya Asar, Ryda sportfilt och Saltemads cam-
ping. Vandringsleden Knalleleden passerar dver bron.

Det finns 6nskemal om att kunna trafikera strickan
Oresjo—Algirdsdammen med turbit, vilket inte ir moj-
ligt idag pa grund av for liga broar. Vid ett utbyte av
Saltemadsbron ir det méjligt att tillskapa tillricklig hojd
for battrafik under denna bro. For projektet avsitts 3,0
mnkr under 2012.

Promenadstrik lings Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan s ligger
idag flera viktiga malpunkeer pd bekvime avstind frin

dn. Ecc gangstrak lings med vattendraget skulle inte bara
synliggdra Viskan utan dven fungera som en attrakeiv vig
for manga Borésare och besokare. Ett fungerande gang-
strak lings vattnet skulle ockséd utgora grunden for rekrea-
tion och upplevelser. Under 2011 4r det mest sannolikt

att strickan mellan Sven Ericssonsgatan och Kv Kamelian
genomfors. For detta projekt avsitts 2,5 mnkr under 2011.
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Armbégabron

Knallelandsrondellen 4r idag hart belastad vid hogtrafik.
Cirkulationsplatsen skall klara av att ta hand om bade
genomfartstrafiken pd vig 42, trafiken pd huvudvignitet
mellan Sjobo och centrum samt all den lokala trafiken i
anslutning till Knalleland och arenaomradet. I stort sett
all trafik mellan norra och sédra Boras kanaliseras genom
Knallelandsrondellen dé det finns f4 alternativvigar.
Belastningen pa Knallelandsrondellen forvintas 6ka ytter-
ligare p g a att antalet besokare till Knalleland 6kar och att
det inom nagra ar planeras fér nya verksamheter vid bl a
Nordskogen.

For att avlasta Knallelandsrondellen fran trafik anliggs

en ny angéring till vistra Knalleland genom att Armba-
gavigen och Repslagaregatan byggs samman med en ny
forbindelse 6ver Viskan. Det skapas pa det viset ytterligare
ett alternativ for trafiken soderut fran framforallt vistra
Knalleland och idrottsomradet vid Boris Arena. Investe-
ringsutgiften for projekeet dr berdknad till 12,0 mnkr och
utfors under 2010 och 2011 varav 8,0 mnkr avsitts under
2011.

PA Halls terrass

For nirvarade pigir ombyggnaden av Kulturhuset vid

PA Halls terrass. Den allminna platsen som inramas av
Kulturhuset, Gustav Adolfskyrkan och Bickingskolan ska
rustas upp och dppnas upp mot Stora Brogatan. Ytan ska
enligt detaljplanens intentioner bli en levande plats och
ges en flexibel utformning som mojliggor ect innehall som
kan variera efter drstid, vider, tid pa dygnet. For gatunitet
kring kulturhuset foreslds dtgirder med bl a forhojd kors-
ning vid Sturegatan/Gustav Adolfsgatan, gingfartsom-
ride utmed Gustav Adolfsgatan och nya p-platser utmed
Salingsgatan. Preliminirt uppskattad investeringsutgift pa
12,0 mnkr avsitts under 2011.

Parkgatan gingfartsomride

I samband med projektet "Kulturidrottsplats Ramnaval-
len” aktualiseras en ombyggnad av Parkgatan utmed
Ramnavallen. Forslaget 4r att gatan utformas som
gangfartsomride liknande utformningen av Idrottsgatan
vid Sjuhiradshallen. Syftet ir att oka trafiksikerheten for
besokarna till idrottsanliggningen och museet. Ombygg-
naden innebir ocksa bittre entréforhillanden till museet
och den nya klubbstugan. Investeringsutgiften beriknas
till 2,0 mnkr som avsitts 2011.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgérder som omfat-
tas av gréonomradesplanen for Boras Stad. De atgirder
som foreslds i planen avser bl a att forstirka gronomraden
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till mer sammanhingande strak same att tillskapa nya
omréiden ingdende i gronstrukeuren inom Boras stad. Nr
det giller fortsittningen av de omraden som foreslagits i
Gronomradesplanen krivs en ny inventering. Av de platser
som dterstar krivs i manga fall detaljplaneférindring,
avstingning av gator och en del platser som inte lingre

ar aktuella. Fran 2011 krivs att man tar stillning till hur
gronomradesplanen skall se ut i fortsittningen. For 2011
avsitts 0,5 mnkr.

Renovering av lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 158 lekplatser inom kommu-
nen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller ¢j lingre
sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller idag sir-
skilda normer. Lekplatserna skall besiktigas en gdng om aret
och skall dessutom ha kontinuerlig tillsyn. De lekplatser
som ¢j klarar kraven maste, om renovering ej sker, rivas. For
upprustning och renovering av lekplatser avsites 4,0 mnkr
under 2011. Investeringsutrymmet avser lekplatser sévil i
tdtorten som i ytterkommundelarna. Tekniska nimnden
forutsites att efter diskussion med stadsdelarna uppritea en
prioriteringslista 6ver de lekplatser som skall atgérdas.

Lekplats Almenis

For nyanliggning av lekplats vid Almenis avsitts 1,0
mnkr under 2011. Lekplatsen kommer att bli anpassad for
funktionshindrade.

Upprustning Ekaringen/Hulta

Avser upprustning av parkomradet och lekplatsen. For
2011 avsitts 2,0 mnkr.

Overgripande verksamhetsmal

Gator och vagar

Milet for trafiksikerheten 4r 0-vision likt den nationella
nivan. Senast kinda uppgift 6ver antal trafikolyckor under
2009 var 519 st. Malsittningen med trafiksikerhetsarbetet
dr att antalet personskador skall minska.

Egen organisation

Sjukfrinvaron under 2010 ir hittills 1,7 % vilket ar
visentligt under genomsnittet i Boras. Malet f6r 2011 dr
att sjukfrdnvaron hogst skall vara 3 %. Antalet sjukfall
over 60 dagar dr hittills under 2010 5 st. Malet for 2011

ar att bibehilla denna laga nivd. Den arbetade tiden f6r
timavlénade hittills under 2010 motsvarar 3,6 arsarbeten.
Malet for 2011 ir att detta skall minska till 3,0 drsarbeten.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Vaghallning
Huvudgator, km 75 75 75
Kostnad kr per m? 2711 27:98 29:67
Lokalgator, km 214 214 215
Kostnad kr per m? 16:50 14:11 14:79
Vagforeningsvagar, km 167 167 167
Kostnad kr per m? 11:58 7:98 8:11
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 473 475 485
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
Belaggningsunderhall m? 98 170 29000 41 000
Belagd yta % 31 0,9 1,3
- kostnad kr per m?2 71:97 71:00 73:00
Trafikbelysning
- antal lampor 20 700 20900 20900
- energiférbrukning MWh 7 258 7 200 7 250
Nyttokort miljébil 779 1000 800
Boendeparkering, antal tillstand 213 400 300
Parkverksamhet
Kulturparker m? 1257315 1286289 1298946
Kr/m? 6:77 6:85 775
Naturparker m? 5001572 5003 331 5014 774
Genomsnitt kr per m? 0:18 0:14 0:23
Total parkareal m? 6258887 6292620 6313720
- kr per m? 2:76 2:90 3:06
Parkkostnad kr per invanare 169 178 188
Parkyta m? per invanare 61 62 61
Skogsdrift
Produktiv skogsmark, ha 9100 9100 9200
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2500
- avsatt till naturreservat, ha 700 700 900
Avverkning
Avverkning totalt m® sk 28000 33600 40 600
Avverkningsnetto kr per m® sk 213 132 141
Flisproduktion
Flisad volym m® s 18 200 20000 20 000
Nettointakt kr per m® s 53 57 59
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Persontransporter

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011

Intakter 3902 3300 4044

Kostnader -59 022 -55 850 -57 344

Nettokostnader -55120 -52 550 -53 300

Kommunbidrag 54 150 52 550 53 300

Resultat -970 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Fr o m och med den 1 mars 2006 ingar den nya avdel-
ningen for persontransporter under Tekniska nimndens
ansvar. Inom avdelningen samlas kompetensen for per-
sontransporter under en och samma nimnd. Tidigare lag
ansvaret pa i forsta hand kommundelsnimnderna.

Verksamhetens ansvarsomraden ir

e Firdginst

e Transporter till och fran daglig verksamhet
e Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentral for fardtjinst

* Trafiksikerhetsfragor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool for kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 53,3 mnkr for 2011
vilket dr en 6kning med ca 1,5 % jaimf6rt med 2010.

Namndens uppdrag 2011

Firdtjinst dr kollektivtrafik for personer med funktions-
nedsittning och skall ha en hog tillginglighet och service.
Bestillningscentralen skall tillgodose behoven genom att
ha oppet stora delar av dygnet. Tillgingen pa fordon skall
vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften
skall normalt motsvara den som tas ut i den ordinarie kol-
lektivtrafiken. Vid resa utanfor kommunen ansoker man
om Riksfirdganst. Vid val av firdalternativ skall alltid
det mest kostnadseffektiva firdsittet anvindas. I den nya
upphandlingen giller att miljofordon skall anvindas for
fardgdnsceransporter med personbil.

Sirskoleskjutsarna ansvarar for transport till bade grund-
och gymnasiesirskolan. Verksamheten bedrivs med egna
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fordon och forare. I méjligaste mén skall forarna vara
kinda av resenirerna.

Bilpoolen som startade hésten 2007 bestdr av 23 st person-
bilar. Tre olika storlekar pa bilarna finns. Alla fordon ir
numera miljobilar. Vid byte skall i frsta hand biogasbilar

viljas.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011

Fardtjanst

Antal tillstand

- totalt 4673 4700 4700
- kvinnor 3118 3150 3150
- man 1555 1550 1550
Antal tillstand/1 000 invanare

- Boras 45 47 47
- Riket 40

Antal tillstand under 65 ar 829 800 800
Antal resor 262202 258000 270 000
Kostnad per resa, kr 187 181 177
Sarskoleskjutsar

Antal fordon

- darav fordon med alkolas 9 9 9
Bilpool

Antal fordon 23 23 23
- darav miljéfordon 22 22 23
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Miljo- och konsumentnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intakter 6 797 7 525 7764
Kostnader -16 226 -18 375 -24 564
Nettokostnader -9429 -10 850 -16 800
Kommunbidrag 10 395 10 850 16 800
Resultat 966 0 0
Ackumulerat resultat 1606 1606 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Milj- och konsumentndmnden har en central roll i arbe-

tet med att nd stadens miljémal och en langsiktigt hillbar
samhillsutveckling. Nimndens uppgift dr att som lokal
tillsynsmyndighet kontrollera att miljélagstiftningen efterlevs.
Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med delomradena
miljofarliga verksamheter och hilsoskydd, fororenade om-
riden, tikter och jordbruk, kemiska produkeer, avfall och
producentansvar samt livsmedels-, smittskydds-, tobaks- och
stralskyddslagstiftningarna. I nimndens ansvarsomride ingar
vidare arbete med naturvardsfragor samt act samla in och
stdlla samman fakta om miljdsituationen i staden. Yeterligare
uppgifter dr att medverka i samhillsplaneringen och att ge-
nom information och radgivning verka for 6kad kunskap och
engagemang for miljofrigorna hos sivil foretag och organi-
sationer som enskilda bordsare. Fr o m 2011 tillférs nimnden
ansvaret for konsumentvigledning, ekonomisk ridgivning,
energi- och bostadsinformation samt arbetet med Fairtrade.

De 6vergripande malen f6r nimndens verksamhet ér:

* Minniskors hilsa och miljon ska skyddas mot skador
och oligenheter

* Virdefulla natur- och kulturmiljder samt den biologiska
méngfalden ska skyddas och bevaras

* Mark, vatten och fysisk miljo i ovrigt ska anvindas sa
att en fran ekologisk, social, kulturell och samhillseko-
nomisk synpunke lingsiktigt god hushallning tryggas

s Ateranvindning och tervinning av och annan hushall-
ning med material, rdvaror och energi ska frimjas si att
ett kretslopp uppnis

* Hushéllning med energi samt minskad anvindning av
fossila brinslen ska frimjas

* Konsumenterna ska ha tillging till sikra livsmedel av
hog kvalitet och kunna lita pi mirkningen av matvaror

* Stddja konsumentintressena genom konsumentrittslig
och ekonomisk radgivning

* Leva upp till de kriterier som giller for etisk upphand-
ling och Fairtrade-diplomering

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljo- och konsumentnimnden
budgeteras till 16,8 mnkr. Ndimnden har fatt kommun-
bidraget hojt med 5,3 mnkr avseende de tillkommande
verksamheterna och 0,5 mnkr till en ny tjdnst som bl a ger
forutsdteningar till act flytea fram positionerna i arbetet med
"Hallbar utveckling”. I kommunbidraget ingar 200 tkr cill
naturvirdsfonden vars syfte dr att medverka till ett progres-
sivt naturvardsarbete dir en viktig del dr act bevara det
oppna odlingslandskapet. Fonden kan 4ven ta emot externa
bidrag fran privatpersoner, foretag, organisationer m m.

Namndens uppdrag 2011

Livsmedelskontroll

For 2011 4r inrikeningen att bedriva en planerad kon-
trollverksamhet med den for respektive objeke faststillda
kontrolltiden som utgangspunkt. Kontrollerna kommer att
ske i form av savil revisioner som inspektioner och prov-
tagningar. Revision innebir en fullstindig genomgéing av
verksamheten enligt Livsmedelsverkets checklista medan
en inspektion endast omfattar vissa moment i denna.

Vidare kommer formerna for information och radgivning
att utvecklas. Det ir ett faktum atc minga verksamhets-
utdvare har bristande kunskaper om livsmedelshantering
och vilka krav som giller, vilket gor att ménga drenden
kriver avsevirt mer tid 4n kontorets planering. Det ir inte
ovanligt med tidskrivande information i irenden som
senare inte resulterar i att ndgon verksamhet etableras.
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Boende och narmiljo

En prioriterad uppgift 2011 4r att slutfora och folja upp
tidigare ars tillsynsprojekt avseende egenkontrollen av
inomhusmiljon i skolor. Senast 2010 skall radonférekom-
sten i skolor och forskolor inte dverstiga 200Bg/kbm.
Nimnden f6ljer under 2010 upp fastighetsigarnas insatser
och fr o m 2011 kommer féreligganden med stod av mil-
jobalken att riktas mot de fastighetsigare som inte utfore
mitningar eller genomf6rt nodvindiga atgirder.

Miljétillsyn

Miljs- och konsumentnimnden har tillsynsansvar for

i princip samtliga miljofarliga verksamheter i staden
(Lansstyrelsen ansvarar for Ryaverket same et fatal objekt
inom textilindustrin). Det finns for nirvarande ca 180
tillstands- eller anmilningspliktiga verksamheter samt

2 000 ovriga verksamheter som pd négot sitt kan medfora
risker f6r mdnniskors hilsa eller miljon. I ansvarsomradet
ingar ocksa tillsyn avseende bl a fororenade omraden,
kemiska produkeer, tikter samt avfall.

Miljo6vervakning

I miljoovervakningen ingér att delta i den fysiska plane-
ringen och i det milj6strategiska arbetet, bl a med miljé-
mal och gréna nyckeltal. Ytterligare en uppgift dr ate stilla
samman fakta om tillstdndet i miljon som underlag f6r
beslut. Mitningar sker av luftkvaliteten och nir det giller
naturvardsfrdgorna finns en naturdatabas som kontinu-
erligt uppdateras. Buller i den yttre miljon hor ocksi till
ansvarsomridet. Under 2011 avser nimnden att yterligare
utveckla formerna for information om miljésituationen till
Bordsarna. Bl a har en tjinst som miljoinformartér tillsatts.

68

Ekonomisk radgivning,
konsumentviagledning och Fairtrade

Genom Konsument Borés ska nimnden ge allminheten
vigledning i sivil allminna konsumentfragor, reklama-
tionshantering som ekonomisk radgivning. I detta ingir
dven att man enligt Skuldsaneringslagen ska limna rad
och anvisningar till skuldsatta personer. Hos Konsument
Boris ligger sedan 2008 4ven arbetet med Fairtrade City-
konceprtet.

I dagsliget dr vintetiden 5—6 manader for att f3 hjilp med
ekonomisk radgivning. Milet 4r att minska den tiden till
2 méanader. Inom det konsumentrittsliga omradet 4r am-
bitionen en fortsatt betoning pa forebyggande arbete, bl a
genom en okad satsning pd information till lirare. Nir det
giller Fairtrade dr mélet att bibehalla diplomeringen som
Fairtrade city genom att 6ka inkdpen av Fairtrademirkea
produketer.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Nimndens sjukfranvaro ligger pa 5,8 % hittills under
2010. Namndens mal ir att sjukfrinvaron skall minska till
2,0 % under 2011.

Antalet sjukfall ver 60 dagar 4r for nirvarande 4 st. Ma-
let for 2011 4r att dessa skall minska till 1 st.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Livsmedelskontroll
Antal livsmedelsverksamheter 680 680 700
Antal inspektioner/revisioner 462 780 600
Antal delegationsbeslut® 358 300
Boende och narmiljé
Antal inspektioner® 247 450
Antal delegationsbeslut* 538 400
Miljétillsyn
Antal tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheter 177 177 177
Antal inspektioner® 180 300
Antal delegationsbeslut® 357 200
Konsumentrattslig radgivning
Konsumentkontakter 4 856 4000 4500
Studiebesok 49 60 50
Marknadsundersokningar/Produktsakerhetskontroller 2 4 2
Informationsaktiviteter 90 40 45
Informationsmaterial 3500 3000 3300
Skuldradgivning
Klientkontakter 1517 2500 2500
Foérhandlingsarenden 179 350 350
Studiebesdk 5 20 20
Informationsaktiviteter 9 30 30

* Ej budgeterat for 2010
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Kulturnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011
Intakter 34 153 25415 25772
Kostnader -141 340 139815 -144 772
Nettokostnader -107 187  -114 400 -119 000
Kommunbidrag 107 471 114 400 119 000
Resultat 284 0 0
Ackumulerat resultat 656 656
Nettoinvesteringar -15 300 -50 700 -62 185

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att gora Borés till

en bra och attrakeiv stad att leva i. En stad som ger alla in-

vanare mojligheter till information, kunskap och upplevel-
ser for att kunna ta aktiv del i den demokratiska processen
och utvecklas som minniska.

* Kulturnimnden ska i detta syfte bedriva biblioteks-
verksamhet, musei- och utstdllningsverksamhet, teater,
dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola,
filmverksamhet och annan kulturell verksamhet

e Kulturnimnden ska sli vakt om kulturarvet och kul-
turmiljon och stimulera intresset for lokalhistoria och
lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildnings-
verksamhet som bedrivs av féreningar och organisatio-
ner ska stddjas och stimuleras.

* Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet,
lokal férankring och prioritering av barn och ungdomar
samt sdrskilda insatser for att tillgodose funktionshin-
drade och grupper med annat modersmal, ska vara
ledstjarnor i kommunens kulturarbete

* Barn och ungdomar ska fritt kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt fa ett
brett och for deras dlder anpassat kulturutbud med stod
av engagerade vuxna, fa utdva kultur pa fritiden och fa
sin rost hord och tillvaratagen.

* Kulturnimndens verksamhet skall utg fran ett
mangkulturellt perspektiv och ett jaimstillt utbud och
utdvande.

Fr o m 2011 har Kulturnimnden 4ven ansvaret fér Stads-

arkivet och Folkrorelsernas arkiv.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kulcurnimnden budgeteras till
119,0 mnkr. Nimndens kommunbidrag har 6kat med 8,9
mnkr for évertagandet av Stadsarkivet och Folkrorelsernas
arkiv och minskat med 2,3 mnkr avseende bidragsgivning-
en till Kulturforeningen Taget som flyttas till Fritids- och
folkhilsonimnden.

I budgeten ingér en tillfillig 6kning med 1,5 mnkr som
avser flytt- och inhyrningskostnader for de tillfilliga loka-
lerna hos Bords Wiifveri. I kommunbidraget ingdr ocksé
1,5 mnkr i en utékad Kultursatsning till bl a Kultursko-
lan, Cultural Planning och Almedahls museeum.

Namndens uppdrag 2011

Aven under 2011 bedrivs storre delen av Kulturverksam-
heten i Boris Wifveris lokaler. Kulturkontoret, Stadsbib-
lioteket och Stadsteatern dterfinns i gammal fabriksmiljo
med central placering och mojlighet till nya konstellatio-
ner och samarbeten. Kvar i Kulturhuset finns det om-
byggda Konstmuseet.

Under viren 2011 ir Boris Stadsteater fortsatt utlokalise-
rad till Boras Wifveris lokaler. Den tillfilligt uppbyggda
scenen med publikplatser och servering fungerar mycket
bra. Familjeforestillningen Tyra Sventon kommer att
paga till slutet av januari 2011. Under varen sitts Tjechovs
Korsbirstridgarden upp dir hela teaterns fasta ensemble
medverkar.

Stadsbibliotekets uppsokande verksamhet kommer att
utvidgas under 2011. Tva bokbussar kdps in, som kommer
att nd nya malgrupper. En av bokbussarna fir karaktiren
av kulturbuss, med ett bredare utbud genom samverkan av
kulturforvaleningens alla verksamheter. Den uppsokande
verksamheten, som bedrivs genom arbetsplatsbiblioteken
bér kunna samordnas med bokbussverksamheten.

Borés Konstmuseum kommer dven under 2011 spela en
viktig roll i Boras och hela Vistra Gotalandsregionen.
Verksamhetens uppdrag ir bl a att vidga allménhetens
intresse och kunskap for konst och rérlig bild. Under 2011
planeras 4 storre utstillningar medan Videoboxen har 5



planerade projekt diribland en kortfilmsfestival med Jan
Troell.

Borés stillning som en framgingsrik Skulpturstad skall
utvecklas. De hittills genomférda skulpturutstillningarna
far en fortsittning med en ny biennal 2012.

De kulturhistoriska museerna kommer under 2011 att ge-
nomféra sex stérre utstillningar diribland Nordic Award
in Textiles. Externa utstdllningscuratorer och formgivare

kommer att bjudas in i hgre omfattning.

Bords Kulturskola fortsiteer sitt integrationsarbete med
KUL-4r. Fr o m héstterminen 2010 finns det kulturskole-
filialer pa Héssleholmen, Norrby och Sjébo. Sammantaget
forvintas 1 150 sjudringar delta i KUL-4ret under 2011.

Under 2011 fortsitter samarbetet mellan verksamheterna
pé Norrby, Kulturnimnden och AB Bostider. En gemen-
sam motesplats har skapats dir besokarna erbjuds biblio-
tek, samhillsridgivning, demokratifrigor och information

till de boende.

Investeringar

Inventarier och div mindre investeringar

Etc arligt anslag avsicts i investeringsbudgeten f6r inkop
av inventarier och andra diverse mindre investeringar. For

2011 finns 500 tkr tillgangligt.

Konstnirlig utsmyckning och inkép av konst

Etc arligt anslag pa 800 tkr avsites i investeringsbudge-
ten for konstnirlig utsmyckning och inkdp av konst till
konstmuseet.

Konstnirlig utsmyckning, textilkonst

For att tillvarata det textila arvet och nyskapande textil
utveckling/design, avsitts ett utrymme pa 100 tkr under
2011 f6r inkdp av textil konst med placering pa Textil-
museet.

Aterliimningsautomat Stadsbiblioteket

System for sjilvbetjining for aterlimning av medialan.
Tillsammans med den nya RFID-tekniken effektiviserar
funktionen biblioteksarbetet och arbetsmiljon. Pé sike bor
personalstyrkan kunna reduceras i samband med personal-
forindringar. Dimensioneringen av aterlimningsautoma-
ten ir ¢j klar. Tills vidare avsitts 3 000 tkr under 2011.
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Kulturhuset, etapp 2-4

Ombyggnaden av Kulturhuset beslutades slutgiltigt i
Kommunfullmiktige den 21 november 2007 med en bud-
get pa sammanlagt 115 mnkr och ett genomforande under
dren 2009-2011. Till dags dato dr Konstmuseet klart och
teatersalongen forsedd med nya stolar.

Efter Konstmuseet och Teatersalongen har samdliga reste-
rande etapper projekterats samtidigt. Aven ombyggnaden
sker parallellt for storsta effektivitet, ekonomi och framfor
allt med hinsyn till publik och brukare. Aterflytt till det
nyrenoverade Kulturhuset beriknas till augusti 2011.

Resterande etapper:

* Etapp 2. Entréer, inre kommunikation, Lilla scenen och
nytt café

* Ectapp 3. Stadsbiblioteket och administration

* Etapp 4. Stadsteatern (utom stora scenens salong)

Total investeringsutgift for aterstdende etapper berdknas
till 99,0 mnkr. For arbeten under 2011 avsitts 50,0 mnker.

Black Box

Avser nybyggnad pé Kulturhusets innergérd som framst
skall anvindas till repetitionslokal och gistspelsscen for
teatern. Lokalf6rsérjningsnimnden har tidigare fatt ett
projekteringsuppdrag for nybyggnationen. Berdknad
investeringsutgift uppgar till 11 800 tkr vara 7 800 tkr
avsitts under 2011.

Overgripande verksamhetsmal

Kultur

Huvudbiblioteket ir tillfallige lokaliserat till Boras Wifve-
ris gamla lokaler 2010-2011. Oppethallandet har varit 62

timmar per vecka. For 2011 sitts mélet till 72 timmar per
vecka.

Egen organisation

Nimndens sjukfrinvaro ligger pa 3,1 % vilket 4r under
kommunens genomsnitt. Fér 2011 dr mélet act bibehalla
denna relativt liga niva.

Antalet sjukfall 6ver 60 dagar dr 14 st. Mlsittningen for
2011 ir att dessa skall minska cill 10 st.

Timavlonad personal uppgar till motsvarande 6,0 drsar-
beten. Milet f6r 2011 ir att timavlonade skall minska till
motsvarande 5,2 arsarbeten.
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Biblioteksverksamhet
Antal bibliotek 1 1 1
Antal medialan 655659 600 000 500 000
Oppethallande tim per vecka 72 62 62
Antal program och utstallningar 278 170 170
Antal besék huvudbiblioteket 352822 320000 300 000
Museiverksamhet och kulturminnesvard
Boras Museum
Antal bestkare 28 147 30 000 30 000
Antal utstallningar 5 2 2
Oppethallande tim per vecka 42 42 36
Textilmuseet
Antal bestkare 33933 35000 38 000
- darav betalande besokare 8 647 9000 10 000
Antal utstallningar 17 7 6
Oppethallande tim per vecka 42 42 36
Konst och utstallningsverksamhet
Antal féremal 4029 4047 4 060
Antal bestkare 44 155 40000 40000
dérav betalande besokare 8 803 10 000 10 000
Antal utstéllningar 15 13 20
Oppethallande tim per vecka 42 42 42
Teaterverksamhet
Antal bestkare 24 576 15770 13 202
Antal produktioner 19 18 10
Antal premiarer 5 5 3
Antal férestallningar 198 202 106
Studieorganisationer och stod till foreningsverksamhet
Antal studieférbund med bidrag 8 8 8
Antal féreningar med bidrag 34 32 31
Kulturskolan
Antal elever 1990 2000 1950
Antal veckotimmar 560 560 550
Kularet i grundskolan ar 1
Antal elever 1000 1086 1150
Antal veckotimmar 100 100 100
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Utatriktad verksamhet
Elevkonserter 487 500 500
Lunchkonserter 8 8 8
Filmverksamhet
Boras Bio
Antal filmvisningar 198 190 190
Antal besokare 10 920 10 900 11 000
Ovriga filmarrangemang
Antal filmvisningar 13 8 10
Antal besokare 1590 800 1000
Skolbio
Antal filmvisningar 104 100 95
Antal besokare 9417 9500 9000
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Utbildningsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011
Intakter 117 760 109 236 111 574
Kostnader -577 362 -574704  -574 324
Nettokostnader -459 602 -465468  -462 750
Kommunbidrag 463 661 465468 462 750
Resultat 4059 0 0
Ackumulerat resultat 13308 13308 13 308
Nettoinvesteringar,
Utbildningsnamnden 0 0 0
Nettoinvesteringar,
Lokalférsorjningsnamnden 459 0 500

Namndens uppgift

Utbildningsnimnden ansvarar for de frivilliga skolformer-
na gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och det offentliga
skolvisendet f6r vuxna i kommunen. Vuxenutbildningen i
Bords omfattar grundliggande vuxenutbildning, gymna-
sial vuxenutbildning, pibyggnadsutbildningar, vuxenue
bildning for utvecklingsstorda (sirvux) och svenskunder-
visning for invandrare (SFI). I verksamheten ingdr ocksi
kvalificerade yrkesutbildningar (KY).

Huvuduppgiften ir att formedla kunskaper och skapa for-
utsiteningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen ska frimja elevernas utveckling
till ansvarskinnande minniskor som aktivt deltar i och
utvecklar yrkes- och samhillslivet.

Till Utbildningsnimndens ansvar hor det kommunala
uppféljningsansvaret f6r ungdomar 16-20 ar enligt 1 kap
18 § Skollagen.

Ekonomiska forutsattningar

Berikningen av kommunbidraget har i huvudsak grun-
dats pa den budget som Kommunfullmiktige antagit

for foregiende budgetaret. Med utgingspunkt i denna
verksamhetsvolym har, forutom en lone- och kostnads-
kompensation pa 2,3 % respektive 1,5 %, en justering for
den beriknade volymminskningen av gymnasieskolans
elever gjorts med -3,8 %. Dessutom har 2,7 mnkr for Ut
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vecklingsenheten forts over till Stadsdelsnimnd Norr i den
nya organisation som trider i kraft 1 januari 2011. Detta
sammantaget gor att kommunbidraget till Utbildnings-
nimnden uppgar till 462,8 mnkr for 2011.

Nir det giller den osikerhetsfaktor som de fristiende gym-
nasieskolorna utgor i budgethdnseende, har Utbildnings-
ndmnden for 2011 fite resurser for act kunna finansiera en
oférindrad volym av elever i fristdende skolor. Skulle det
vid intagningen infor hstterminen 2011 visa sig att ett
storre antal elever soker sig till friskolor 4n vad som tidigare
har varic fallet, finns centrala medel avsatta for att ticka de
okade kostnader detta innebir for nimnden.

Namndens uppdrag 2011

Under 2011 kommer tre viktiga reformer att paverka Ut-
bildningsnimndens verksamheter. En ny skollag kommer
att borja gilla den 1 juli 2011, ett nytt betygssystem infors
och en ny gymnasieskola startar 2011/12. Detta medfor
att nimnden maste genomféra en rad insatser under éret,
t ex information- och kompetensutvecklingsinsatser, f6r
att kunna verkstilla dessa reformer.

Frin och med héstterminen 2009 har elevantalet minskat
och enligt prognoserna fortsitter minskningen fram till
2014. Samtidigt 4r osikerheten stor kring omfattningen av
de fristiende gymnasieskolornas etablering och vad detta
kommer att medféra f6r Utbildningsnimndens verksam-
het. Nimnden ska kontinuerligt folja utvecklingen och
hela tiden vara beredd pa att gora anpassningar i den egna
verksamheten.

Inom ramen fér Utbildningsnimndens ansvar for det
kommunala uppféljningsansvaret f6r ungdomar 16-20
ar ska nimnden frin och med 1 januari 2011 ansvara den
projektledartjanst som finns for Unga Framtid Sjobos
samarbete med Fristad Folkhogskola.

Utbildningsnimnden bér, nir det giller vuxenutbildning-
en, arbeta for en dkad samordning och utveckling inom
Sjuhiradsregionen (REGVUX Sjuhirad). Inom Vistra
Gotalandsregionen kommer en kompetensplattform eta-
bleras for att forstirka sambandet mellan vuxenutbildning
och kompetensforsérjning pa regional nivé, och Utbild-
ningsnimnden ska skota detta for Boras Stads rikning.



Overgripande verksamhetsmal

Gymnasieskola

Mialet f6r hur manga elever som limnar gymnasieskolan
med minst betyget Godkind i samtliga kurser i ett full-
stindigt eller utokat program (se avsnittet Overgripande
verksamhets- och kvalitetsmal) uppfylls 2010. Andelen
elever som limnar gymnasieskolan med minst Godkint

i samtliga kurser har stadigt forbaccracs varje ar, varfor
malet for 2011 4r realistiske att arbeta for att uppnd. Prog-
nosen for elever som fullfoljer sin utbildning 2010 4r att
malet uppfylls, och nimnden riknar med att uppna milen
dven for 2011.

2010 uppfylls mélet att 41 % av eleverna pa Individuella
programmet gér vidare till ett nationellt program efter ett
ar pa IV. Milet for 2011 kvarstar dock pd samma niva (se
avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal) och
kan komma att behdva revideras p g a nya behorighetsreg-
ler till nationella program infors i den nya gymnasieskolan
som startar 2011.

Egen organisation

Jimfort med hur det ser ut f6r kommunen som helhet (se
avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal),
ligger Utbildningsnimnden pa en ldg niva for sjukfrin-
varo, timavlénade och deltidsanstillda. Nimnden arbetar
for act bibehalla de liga nivaerna.

Investeringar

Sven Erikssonsgymnasiet, bibliotek
500 tkr avsitts 2011 for en forstudie.

Bickingsgymnasiet, idrottshall
500 tkr avsitts 2013 for en forstudie.

BUDGET 2011 | UTBILDNINGSNAMNDEN
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Gemensam administration
Nettokostnader tkr -10 928 -10 730 10 937
Gymnasieskola
Antal elever 4273 4 355 4239
Kostnad kr per elev 75701 75771 79242
- lokaler och fysisk miljo 17 282 17 649 18 427
- larare, 6vrig undervisning 36 520 37 996 39 932
- laromedel 7114 4420 4992
Elever fran andra kommuner 741 812 857
Elever fran Boras i andra kommuner 88 89 65
Elever fran Boras hos landsting 49 42 35
Antal elever i Boras i fristdende gymnasieskolor 648 684 776
Nettokostnader tkr -338 740  -346 267 346 154
Gymnasiesérskola
Antal elever 156 158 158
Kostnad kr per elev 249 113 -245941 -264 011
Elever fran andra kommuner 41 43 49
Elever fran Boras i andra kommuner 12 1" 11
Nettokostnader tkr -33 651 -34 807 35491
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal 1479 1520 1472
- grundlaggande vuxenutbildning 226 238 238
- gymnasial vuxenutbildning 592 492 522
- pabyggnadsutbildning/KY/YH 144 150 143
- SFI 445 565 494
- Sarvux 72 75 75
Nettokostnader tkr -67 236 -61 528 -62 696
Naturskolan
Nettokostnader tkr -694 -674 -684
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Sociala omsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2009 2010 2011

Kommunbidrag 574 750

Nettoinvesteringar,

Sociala omsorgsnamnden -39 0 -300

Nettoinvesteringar,

Lokalférsérjningsnamnden -880 -18 165 -28 101

Tidigare investeringar avser investeringar gjorda av Socialnimnden
inom Sociala omsorgsniamndens verksamhetsomride

Namndens uppgift

Sociala omsorgsnimndens huvuduppgifter 4r att fullgora
kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som

i lag sigs om Socialnimnd vad avser individ- och famil-
jeomsorg f6r vuxna, omsorg om personer med funktions-
nedsittning samt stod och service till personer under 65
ar med psykiska funktionshinder inkl hemsjukvard och
boendestdd i ordinirt boende. Sociala omsorgsnimnden
ansvarar f6r kommunens verksamhet enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Nimnden
fullgor ocksd kommunens uppgifter enligt lagen om as-
sistansersdttning (LASS). Sociala omsorgsnimnden utovar
ledningen av hilso- och sjukvirden inom sin verksamhet.

Individ- och familjeomsorg for vuxna

Sociala omsorgsnimnden ska arbeta for att forebygga

och motverka missbruk av alkohol och andra beroende-
framkallande medel. Kommunens ambition 4r att i forsta
hand arbeta med f6rebyggande insatser, i andra hand erbjuda
hjilp genom olika former av 6ppenvérd pa hemmaplan, och i
sista hand gora placeringar utanfor det egna hemmet.

Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Sociala omsorgsnimnden ansvarar f6r kommunens om-

sorg om personer med funktionsnedsittning. Hir ingdr

insatser for personer som omfattas av LSS-lagstiftningen
(t ex utvecklingsstorda och vuxenhjirnskadade).
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Sociala omsorgsnimnden ansvarar f6r kommunens insat-
ser inom socialpsykiatrin och dirmed ocksé for insatser

i samband med den nya virdform som inférdes den 1
september 2008, 8ppen psykiatrisk tvingsvard. P4 kom-
munens ansvar ligger d4 att tillgodose behov av boende
och sysselsittning,.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgér
till 574,8 mnkr, vilket 4r en minskning med 323,1 mnkr
jamfort med det kommunbidrag som Socialnimnden
hade 2010. Minskningen beror pé att verksamhet har forts
over till framforalle till stadsdelsnimnderna och Arbets-
livsnimnden i den omorganisation som trider i kraft den
1 januari 2011. I kommunbidraget ligger kompensation
for l6ne- och kostnadsskningar pd 2,3 % respektive 1,5 %.
I okningen ges ocksa resurser for en 6kad volym inom om-
sorgen av personer med funktionsnedsictning enligt SoL
och LSS, socialpsykiatrin, sjukersittning till externa assis-
tanssamordnare, inforande av avgiftsfria bad f6r personer
som har st6d enligt LSS, samt f6r att nimnden ska kunna
fortsitta det vrakningsforebyggande arbetet. Kommunsty-
relsen har, precis som for 2010, centralt avsatt medel for
att méta de kostnader som vardformen Oppen psykiatrisk
tvangsvard bedéms komma att medfora f6r kommunen.
Det finns dven medel avsatt centralt for kostnader som
kan uppkomma i nigra specifika drenden med barn med
funktionshinder, som behéver stora insatser enligt SoL.

Namndens uppdrag 2011

Individ- och familjeomsorg for vuxna

Sociala omsorgsnimnden ska fortsitta arbetet med att
utveckla en fungerande virdkedja mellan de olika insatser
som finns i verksamheten. Motivationsenheten flyttar
under 2011 till Biskopsmdssan dir platserna utékas frin
nuvarande 4tta till tio. Detta forvintas leda till att antalet
externt kopta vardygn kan minska.

Nimnden ska forstitta med det vrikningsférebyggande
arbetet i samarbete med 6vriga IFO-verksamheter som
numera ligger under andra nimnders ansvar. Arbetet bor
dven utvecklas sd att alla milgrupper kan nis.
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Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

LSS-verksamhet

Sociala omsorgsnimnden ska under 2011 fortsitta det
utbildningsprojekt inom nimndens LSS-verksamhet, som
pabdrjades 2009 och som fortsatt under 2010. For ace hoja
kompetensnivin krivs dcgirder i form av validering och
utbildning. Malet ir att all anstilld personal vid behov ska
kunna cirkulera i alla delar av verksamheten.

For att hja livskvaliteten for personer med funktionsned-
sittning ska Sociala omsorgsnimnden infora avgiftsfria
bad for personer inom Boras Stad som har stdd enligt LSS.

Under 2010 paborjades upphandling av daglig verksam-
het enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV). Brukaren
far genom detta mojlighet att vilja utforare. Utforandet i
kommunal regi skots av Arbetslivsnimnden, som far driva
verksamheten pd samma villkor som externa utforare.
Ersiteningen till utférarna grundas pa brukarnas behov av
personalstdd. Under 2011 ska Sociala omsorgsnimnden
folja upp hur verksamheten har paverkats bdde avseende
kvalitet och ekonomi.

Nimnden ska folja upp entreprenaderna inom boende
med sirskile stod och service enligt LSS, bide avseende
kvalitet och ekonomi som grund for jimforelser mellan
kommunens boendeenheter och entreprenaderna.

Overgripande verksamhetsmal

Funktionsnedsittning

Malet for 2011 ir att alla brukare som s dnskar ska ha en
genomférandeplan som ir upprittad i samrdd med dem
(se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal).
Sociala omsorgsnimnden fortsitter arbetet med dessa
genomforandeplaner.

Mialet for 2011 for bide den genomsnittliga handligg-
ningstiden fran ansékan om bistdnd till beslut och den
genomsnittliga handliggningstiden fran beslut till verk-
stillighet kvarstar pi samma niva som 2010. Detsamma
giller for 2014 (se avsnittet Overgripande verksamhets-
och kvalitetsmal).

Utbildningsnivin inom funktionshinderverksamheten ar
lag. Malec for 2011 ir att nivan ska héjas ordentligt for

att 2014 ligga pa en nivéd som ir jimforbar med den inom
ildreomsorgen (se avsnittet Overgripande verksamhets-
och kvalitetsmal). For att na dit ska nimnden fortsitta den
utbildningssatsning som pabérjades under 2009 och som
fortgate 2010.

78

Investeringar

Biskopsméssan

Ombyggnaden syftar till att skapa lokaler som tillgodo-
ser verksamhetens behov hos IFO Vuxen. Dir kommer
verksamhet for ménniskor med missbruksproblematik

att bedrivas i form av en motivationsenhet med 4tta till
tio platser, samt nagon form av éppen daglig verksamhet.
Det kommer ocksa finnas tvé ldgenheter, som vid behov
kan anvindas som utredningsboende for familjer och/eller
utsatta kvinnor.

For Biskopsmossan har ett totalutrymme pd 6,9 mnkr
avsatts och 3,4 mnkr dr kvar acc disponeras under 2011.

Sirskilda boenden inom Socialpsykiatrin,
Sonat/Serenadgatan, Kelvingatan, och Badhusgatan

Det befintliga boendet pd Badhusgatan ér i behov av re-
novering och ombyggnad for att motsvara verksamhetens
behov. Boendet delas i tvd enheter, Sonat/Serenadgatan
och Kelvingatan, som planeras att innehélla 12 respektive
10 ligenheter.

For Sonat/Serenadgatan har ett totalutrymme pa 15,5
mnkr avsatts, varav 7,8 mnkr f6r 2011.

For Kelvingatan har ett totalutrymme pa 15,5 mnkr av-
satts, varav 7,6 mnkr for 2011.

For Badhusgatan avsitts 0,5 mnkr f6r en forstudie under
2011.

Nya boenden enligt LSS, Trollgatan och Brimhult

De nya boendena pa Trollgatan och Brimhult f6ljer in-
tentionerna i “Lokalplan for bostider med sirskild service
(LSS) i Boréds Stad” som Kommunfullmikeige faststillde
2008-04-17. Boendena planeras innehélla 6 lagenheter
vardera. Lokalf6rsorjningsnimnden har under viren 2010
fatc uppdrag ate projekeera for ete nytt boende pé Trollga-
tan.

For Trollgatan har ett totalutrymme pa 11,6 mnkr avsatts,
varav 8,6 mnkr aterstar fér 2011.

For boende i Brimhult avsitts ett totalutrymme pa 11,6
mnkr att disponeras under 2012.

Inventarier till nya boenden enligt LSS
och Socialpsykiatrin

For investeringar i utrustning/inventarier och grundue-
rustning for nya boenden enligt LSS och Socialpsykiatrin
avsitts ett totalutrymme pa 1,2 mnkr, varav 0,3 mnkr for
2011 da boendet pa Trollgatan beriknas tas i drift.



BUDGET 2011 | SOCIALA OMSORGSNAMNDEN

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Individ- och familjeomsorg for vuxna
Antal aktualiserade personer 1035 1224 1145
Oppenvard
Antal personer som ar foremal for individuellt behovsprdvade 6ppna insatser 188 228 312
Genomsnittlig kostnad per person i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 78 789 88 152 43 764
Heldygnsvard
Antal placerade personer med heldygnsvard 85 80 134
- varav asylsokande 0 0 0
Varddygn per placerad 97 92 101
Kostnad per varddygn 1310 1225 673
Bistand som avser boende
Antalet personer som under aret bott i Kategoriboende 114 127 64
Genomsnittlig kostnad per person som bott i Kategoriboende 113 973 130 838 217 099
Antal boende i 6vergangslagenhet/ sociala kontrakt 172 175 151
Omsorg om personer med funktionsnedsattning
LSS-verksamhet
Definitionerna har omarbetats, varfér det inte finns nagra matt fér budget 2010
Antal beslut om LSS-insats 737 830
Antal LSS-boenden (Igh), barn och ungdom 4 2
Antal LSS-boenden (Igh), vuxna 334 327
Externt kdpta platser, boende 20 20
Antal personer med verkstallda beslut om personlig assistans enligt LSS 80 75
Antal personer med verkstallda beslut om personlig assistans enligt LASS, kommunal utférare 82
Antal personer med verkstallda beslut om daglig verksamhet 441 435
Antal personer med verkstallda beslut om korttidsvistelse 157 165
Socialpsykiatri
Personer med insatser inom psykiatrin enl. SoL 215 240 230
Personer med insatser inom psykiatrin enl. LSS 6 15 15
Antal psykiatriboenden (Igh) 77 77 77
Psykiskt funktionshindrade i 6vergangsbostad
Externt kdpta platser for psykiskt funktionshindrade
Antal psykiskt funktionshindrade med hemtjanst i ordinart boende 110 125 125
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Arbetslivsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011

209 600

Nettoinvesteringar -

Kommunbidrag

Namndens uppgift

Arbetslivsnimnden dr en ny nimnd i Boras Stad fran och
med 1 januari 2011. Nimndens verksamhetsomraden har
till och med 2010 organiserats under tva nimnder, Social-
nimnden och Kommunstyrelsen.

Arbetslivsnimndens huvuduppgifter ir ate fullgora kom-
munens atbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska
insatser. Vidare ansvarar nimnden for att bidra till att
motverka arbetslosheten i kommunen genom att verk-
samheten svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes
behov. Insatser som leder till att individen kan f6rsorja sig
ska prioriteras.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunens insatser och
atgirder vid flyktingmottagning och invandring, integra-
tion i samhillet och pé arbetsmarknaden samt insatser
gillande nationella minoriteter och férvaltningsomréde for
finska. Introduktionscenter, som ansvarar for kommunens
flyktingmottagning, ska medverka till att de nyanlinda
flyktingarna blir delaktiga i samhillet, kan delta i sam-
hallslivet same bli sjilvf6rsorjande. Arbetslivsnimnden har
ocksd ansvar for att samordna ansokningar for statsbidrag
till insatser for asylsokande.

Arbetslivsnimnden skoter utforandet av daglig verksamhet
for funkdionshindrade och inom socialpsykiatrin. Sociala
omsorgsnimnden ar bestillare av dessa insatser. Nimn-
den ansvarar ocksa for en kommungemensam fixartjanst
enligt lagen om kommunal befogenhet att tillhandahilla
servicetjanster at dldre.

Nimnden ansvarar dessutom idven for Boras Stads del i
Sjuhirads Samordningsforbund, dir 6vriga parter dr For-
sikringskassan, Arbetsformedlingen, Vistra Gotalands-
regionen och kommunerna Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricchamn, Herrljunga och Virgarda. Samord-
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ningsforbundet ska besluta om mal och inriktning for den
finansiella samordningen och stédja samverkan mellan
parterna.

Ekonomiskt bistind, socialbidrag, utgar efter sirskild
provning till den som inte sjilv eller pa annat sitt kan till-
godose sina behov. Det dr Arbetslivsnimndens uppgift att
skota detta.

Till nimndens uppgifter hor ocksa ansvaret for personliga
ombud.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Arbetslivsnimnden uppgar till
209,6 mnkr, vilket 4r en upprikning av den verksamhet
som fors over fran Socialnimnden respektive Kommun-
styrelsen med 2,3 % for 16nedkningar och 1,5 % for 6vriga
kostnadsokningar. I ramen ligger ocksa en extra resurs

for att kunna skapa fler feriejobb under sommaren for
ungdomar.

En av de vinster som bildandet av en ny Arbetslivsnimnd
forvintas ge dr att kunna ha en flexibilitet mellan utbetal-
ning av forsorjningsstdd och atgirder for att fa ut minnis-
kor i sysselsittning. Dirfor forvintas Arbetslivsnimnden
kunna fortsitta med den satsning pd unga vuxna som
Socialnimnden startade 2009. Denna satsning skulle

ge resultat i form av minskade utbetalningar av f6rsorj-
ningsstdd och bor fortsictningsvis kunna inrymmas i det
utrymme som finns for detta. P4 samma sicc forvintas
nimnden kunna hantera de okade kostnader for OSA-
arbeten som aviserats.

En sammanslagning och utvidgning av samordningsfor-
bunden i Sjuhirad innebir enligt forslaget att Bords bidrag
okar. Bords Stad ska da dven kunna ta del av samtliga in-
satser som forbundet erbjuder. Da Samordningsforbundet
ar ett komplement till kommunens egen verksamhet, for-
vintas Arbetslivsnimnden kunna rymma ett okat bidrag
inom sitt kommunbidrag genom de effekter dtgirderna
har pé andra omréden i nimndens verksamhet.



Namndens uppdrag 2011

Det sker och har skett stora férindringar inom socialfér-
sikringsomréadet och arbetsmarknadsomrédet. Detta har
inneburit ett okat ansvar fér kommunen f6r manniskor
som tidigare har varit statens ansvar genom att de har
omfattats av sjuk- eller arbetsloshetsforsikringar. Stora
krav stills dirfor pa Arbetslivsnimnden. Nimnden maste
hantera forsérjningsstddet pa ett aktivt sitt, och ta vara
pé de majligheter som finns att omvandla medel som
“passivt” betalas ut i form av forsorjningsstdd, till "aktiva”
l6nemedel som del i anstillning med anstillningsstod.
Nimnden maste noga f6lja utvecklingen och vara beredd
att vidta atgirder om det visar sig nodvindigt.

Arbetslivsnimnden ska fortsidtta den satsning pa unga
vuxna genom Arbetscenter som Socialnimnden pabérjade
2009 i den omfattning nimnden bedémer nodvindig.
Satsningen gjordes ursprungligen for att motverka att
personerna i friga fastnade i ett lingvarigt bidragsbero-
ende, utan istillet arbetade nimnden for ate fi ut dem i
sysselsittning. Genom att nu alla sysselsittningsfrimjande
argirder dr samlade under samma nimnd som forsorj-
ningsstddet, har Arbetslivsnimnden nu ansvar att gora
sadana atgirder att det samlade resultatet blir det bista
méjliga bade for individen ifréga och f6r Bords Stad.

Arbetslivsnimnden ska i samverkan med niringslivet
arbeta for att fler ungdomar i kommunen ska f3 feriejobb
under sommaren.

Nir konjunkturer forbittras innebir det en forbittrad
situation for personer som stdr nira den reguljira arbets-
marknaden. Satsningar fér personer som star lingre ifrdn
arbetsmarknaden sker genom aktiva insatser frin Arbets-
formedlingen i form av arbetsmarknadsatgirder. Arbets-
livsnimnden maste d4 tillvarata dessa 6kade mojligheter
att utveckla en alternativ arbetsmarknad s3 att fler fir
méjligheter till egen f6rsorjning genom arbete eller studier.
Genom Aterbruk ska nimnden inte bara ge meningsfull
sysselsittning for arbetslésa och funktionshindrade, utan
ocksa skapa en fungerande utslussning till den 6ppna
arbetsmarknaden.

Projekeagarskapet for EU-projektet Kedjan, som Kom-
mundelsnimnden Brimhult har drivit fram till och med
2010, overfors till Arbetslivsnimnden frin och med 1
januari 2011. Nimnden far driva projektet fram till det
ska avslutas den 31 augusti 2011.

Arbetslivsnimnden overtar ockséd ansvaret for kommunens
stod till Féreningen Dagfolkhégskolan pd Hissleholmen.
Under 4ret ska en utvirdering av verksamheten géras, och
nimnden fir ta stillning till om fortsatt stéd ska utga till
foreningen.
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Den nya introduktionslag som bérjar gilla den 1 de-
cember 2010, dir staten till stor del atertar ansvaret for
introduktion av nyanlinda flyktingar, miste métas med
anpassning av Introduktionscenters verksamhet.

Inom Sjuhirads Kommunalforbund arbetas akeivt for ate
fa till stdnd en gemensam flyktingmottagning for hela
Sjuhiradsbygden. Arbetslivsnimnden maste vara en aktiv
part i detta arbete och std f6r Bords Stads del i samarbetet.

Under 2010 pabérjade Socialnimnden upphandling av
daglig verksamhet enligt LSS enligt Lagen om valfrihets-
system (LOV). Villkoren for kommunens utforare, dvs.
Arbetslivsnimnden frin och med 1 januari 2011, ir de
samma som for externa utforare. Ersittningen till utforar-
na grundas pa brukarnas behov av personalstdd. Arbets-
livsnimnden har att anpassa sin utférarverksamhet till de
ekonomiska ramar som sitts av Sociala omsorgsnimnden i
sin roll som bestillare av verksamheten.

Personliga ombud har i sitt uppdrag via Socialstyrelsen
att vara en oberoende foretridare for klienten. Arbets-
livsnimnden bor, genom att arbetsmarknads- och
sysselsdteningspolitiska insatser samt ansvaret for f6rsorj-
ningsstdd organiseras under samma nimnd, kunna astad-
komma en storre samverkan mellan dessa enheter och de
personliga ombuden.

Overgripande verksamhetsmal

Individ- och familjeomsorg

Mialet for 2010, ace hogst 800 hushall skulle vara lingsik-
tigt beroende av forsérjningsstod kommer inte act uppnds
(se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal).
Antalet nya hushll som ir berittigade till forsorjningsstod
har fortsatt att 6ka, men i betydligt ligre rake dn under
2009. Socialnimnden har under 2010 gjort en sirskild
satsning fér unga vuxna genom Arbetscenter dir social-
sekreterare och coacher jobbar tillsammans for att ge rite
stod och dirigenom en bittre mojlighet till egen forsérj-
ning genom arbete eller studier.

Malet fr 2011 blir att sinka antalet hushéll som 4r lang-
siktigt beroende av forsérjningsstdd nagot jimfort med

det senast kiinda ldget. For att nd malet gors satsningar for
personer som star lingre ifrin arbetsmarknaden genom

att Arbetslivsnimnden utvecklar och utékar en alternativ
arbetsmarknad dir fler fir mojligheter till egen forsérjning
genom arbete eller studier.
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Integration

Efter augusti 2010 ir det 80 %, i arbetsfor dlder som inte
uppbir ekonomiskt bistind 18 ménader efter ankomst.
Didrmed ser prognosen god ut for att uppfylla malet for
2010 (se avsnittet Overgripande verksamhets- och kvali-
tetsmal). Trots detta sitts malet for 2011 till 65 %, och
orsaken r att de flyktingar som nu kommer till Borés star
betydligt lingre frin arbetsmarknaden 4n vad de som har
kommit tidigare har gjort. Den stérsta delen har mycket
dilig skolbakgrund, manga ir analfabeter och har inte
haft ndgot arbete under ling tid.

For att bibehalla ett utvecklat introduktionsprogram med
tydlig koppling till arbetet med act fa ut flyktingar som

idag dr kommunplacerade i sysselsittning, kommer extra
tillfilliga personalf6rstirkningar same forstirkea deltagar-
aktiviteter ske under dret. Detta dr en grundforutsittning
for att en nyanlind ska sta rustad for sin egen forsérjning.

Den 1 december 2010 bérjar en ny introduktionslag att
gilla. De forindrade reglerna kommer att innebira att
ansvaret for att flykeingen ¢j ska vara beroende av ekono-
miske bistdnd efter introduktionsperioden till stdrsta delen
kommer att ligga pa staten via Arbetsformedlingen. For
flykcingar som kommunplaceras fore december 2011 giller
dock de gamla reglerna. Dirfor dr det svart ate i dagsliget
sitta mal for 2014.

VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Individ- och familjeomsorg
Ekonomiskt bistand
Hushall med forsorjningsstod 2370 2800 2 800
Ekonomiskt bistand per hushall, kr 41 950 38619 39 275
Antal manader med bistand per hushall 18,6 20 20
Antal hushall som fatt bistand i 10 manader eller mer under aret 751 800 900
Flyktingmottagning
Mottagna flyktingar 174 150 150
Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Socialpsykiatri
Antal psykiskt funktionshindrade i daglig verksamhet 275 250 250
Antal verksamhetsdagar i daglig verksamhet 16 133 16 000 16 000
Antal psykiskt funktionshindrade med personligt ombud 90 90 90
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Overférmyndarnimnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 2011
Intékter 0 0 0
Kostnader -3 976 -4 450 -4 550
Nettokostnader -3 976 -4 450 -4 550
Kommunbidrag 4500 4 450 4 550
Resultat 524 0 0
Ackumulerat resultat 509

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

I varje kommun skall finnas en Overformyndarnimnd el-
ler en éverformyndare. Boras har sedan 2003 en Overfor-
myndarnimnd. Arendena kan indelas i drenden betriffan-
de undeririga som en grupp och rende betriffande god
man och férvaltare som en annan grupp. Overformyndar-
nimndens uppgift dr att kontrollera formyndare och god
man/forvaltare frimst avseende forvaltning av tillgingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pa 4 550
tkr. Nimndens resursbehov kan komma att omprovas
under 2011 till f6ljd av den férindring som beskrivs under
rubriken "Nimndens uppdrag”.

BUDGET 2011 | OVERFERMYNDARNAMNDEN

Namndens uppdrag 2011

Overformyndarnimnden beskriver i sitt budgetforslag att
det finns problem med rekrytering till de stallforecridare-
uppdrag dir hot och/eller vald férekommer. Svarigheten
att rekrytera innebir antingen att den enskilde star utan
stillforetridare eller att en forordnad stillforetridare inte
kan frantrida uppdraget trots att hot eller vild finns.
Kommunstyrelsen anser det Limpligt att Overformyndar-
nimnden arbetar vidare for att finna ny former for dessa
de mest svara uppdragen. Nir losningarna ir klarlagda far
Overformyndarnimnden aterkomma med en beskrivning
av de ekonomiska konsekvenserna.
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Stadsdelsnamnderna

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011
Nettokostnader -2 762 900
Kommunbidrag 2762 900
Resultat 0
Nettoinvesteringar
Lokalférsorjningsnamnden 87 115
Stadsdelsnamnderna 640

Stadsdelsnamndernas uppgift

Overgripande

Fran och med 2011 ansvarar tre stadsdelsnimnder, var och
en inom sitt geografiska omrade, for frigor rérande fritid,
kultur, grundskola, barnomsorg, individ- och familjeom-
sorgens delomréde for barn och familj samt dldreomsorg.
Huvuddelen av uppgifterna skottes tidigare av de tio kom-
mundelsnimnderna men uppgifter har dven dverforts frin
den tidigare Socialnimnden.

Utdver sina sirskilt reglerade uppgifter skall stadsdels-
nimnderna félja utvecklingen inom stadsdelen och gora de
framstillningar till Kommunstyrelsen och andra nimnder
som nimnden finner pakallade samt avge yttranden i
drenden som berér stadsdelen. I uppgiften ingar dven att
utveckla och stirka den lokala demokratin och ¢ka inva-
narnas méjlighet att paverka forhallandena inom respek-
tive geografiska omrade.

Stadsdelsnimnderna svarar dessutom f6r kommungemen-
samma uppgifter. Stadsdelnimnden Norr har uppgifter
inom frskola, skola och skolbarnsomsorg. Stadsdelsnimn-
den Vister har uppgifter inom individ- och familjeomsorg
samt kost och lokalvard. Stadsdelsnimnden Oster har
uppgifter inom dldreomsorg.
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Fritid

Stadsdelsnimnderna driver fritidsgirdar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invanarna inom sitt boendeom-
rade.

Stadsdelsnimndernas bidragsgivning till det lokala fore-
ningslivet kompletterar de generella bidrag som Fritids-
och folkhilsonimnden administrerar. Bidrag kan ges till
samlingslokaler och foreningsgirdar.

Hir ingér dven den kommungemensamma verksamheten
koloniverksamhet inklusive badresor pi sommaren.

Kultur

Stadsdelsnimnderna ansvarar for folk- och skolbiblioteks-
verksamheten inom respektive kommundel, allminkul-
turell verksamhet i den egna kommundelen same st6d till
lokala kulturféreningar (forening vars verksamhet endast
omfattar en nimnds geografiska verksamhetsomrade,

t ex hembygdsforeningar). Nimnderna har ocksd ansvaret
for acc kulturfrigorna beakras i forskolan, skolan, fritids-
verksamheten, dldreomsorgen samt i den dvergripande
planeringen i kommundelen.

Stadsdelsnimnderna ger bidrag till féreningars lokala kul-
turprogram samt genomfor kulturarrangemang,

Den tidigare Kommundelsnimnden Fristad ansvarade
for musikskoleverksamheten i sin kommundel. Stadsdels-
nimnden Norr dvertar denna uppgift for samma geo-
grafiska omride som gille tidigare. I 6vriga kommunen
ansvarar Kulturnimnden fér denna verksamhet.

Grundskola, forskoleklass,
grundsarskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ansvarar f6r grundskola, forskoleklass
och fritidshem inom sina geografiska omriden. Stads-
delsnimnden Norr ansvarar for kommungemensamma
sirskilda undervisningsgrupper och grundsirskolan.



Forskola

Stadsdelsnimnderna ansvarar for barnomsorgen inom sina
geografiska omrdden. Hir ingdr forskola och annan peda-
gogisk verksamhet. I detta senare begrepp ingir pedago-
gisk omsorg, dppen forskola och 8ppen fritidsverksamhet,
skolbarnsomsorg och éppen forskola.

En niraliggande verksamhet dr vardnadsbidrag till famil-
jer med barn i dldern 1-3 ar. Bidraget kan ges om barnet
inte deltar i den forskola som finansieras av kommunen.
Stadsdelsnimnden Norr dr ansvarig.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for individ- och famil-
jeomsorgens delomréde for barn och familj. Hir ingér att
verka for att barn och ungdom vixer upp under trygga och
goda férhallanden. I vissa fall anvinds tvingslagstiftning.
Hir ingar familjerddgivningen, vars uppgift ar att bearbeta
relationsproblem och konflikter. Verksamheten riktar sig
huvudsakligen till vuxna par men erbjuder dven hjilp i
ovriga familjerelationer.

Vard och omsorg om éldre

Sarskilda boendeformer for service
och omvardnad

De s k sirskilda boendeformerna med service och omvérd-
nad ir ett behovsprévat boende for dldre och personer med
funktionsnedsittning, da behovet av personlig omsorg inte
kan tillgodoses med hemtjinst, hemsjukvard och andra
insatser i den vanliga bostaden.

Ovriga sirskilda boendeformer

och stdd till anhériga

Korttidsplatser, avlésningsplatser och vixelvird 4r viktiga
instrument for act klara utskrivningsklara patienter frin
sjukhus, personer som behéver dterkommande behandling
eller d& hilsotillstdndet varierar och periodvis kriver en
okad tillsyn. Kommunen skall ocksa kunna erbjuda sir-
skilda insatser for “vard i livets slutskede”. I Bords Stad ir
det korttidsenheterna som ansvarar for denna inrikening.

Ett projekt med Trygghetsplatser 6vergér till reguljir verk-
samhet fr o m 2011. P4 dessa platser erbjuds cillfillig av-
lastning m m utan bistindsbedémning. Stadsdelsnimnden
Norr ir ansvarig for platserna. Aven det tidigare projektet
med ett demensteam overgdr till reguljir verksamhet.
Stadsdelsnimnden Oster ir ansvarig.
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Hemtjénst

Hemytjdnst ir social omsorg och service som bedrivs i den
enskildes egen bostad. En vil fungerande hemtjinst ar
en forutsitening for att mojliggdra etc okat kvarboende.
Verksamheten regleras i socialjanstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvéirden omfattar den hilso- och sjukvard som

ges i patientens bostad eller motsvarande och dir ansvaret
for de medicinska dtgirderna ir ssmmanhingande over
tid. Hemsjukvarden verkstiller likares ordinationer. Varje
stadsdelsnimnd 4r ansvarig for att verksamheten uppfyller
de krav som framgar av Hilso- och sjukvérdslagen.

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), Medicinskt ansvarig for rehabilite-
ring (MAR) och Tillsynsansvarig 6ver social verksamhet

(TOS).

Dagverksamhet

Kommunen har ansvar for att genom olika dagverksamhe-
ter ge meningsfull sysselsittning i samvaro med andra och
underldtta for den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet
dr bistdnd i form av sysselsittning, gemenskap, behandling
eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

Stadsdelsnimnderna ansvarar for beslut om bostadsan-
passningsbidrag. Stadsdelsnimnden Oster skoter den
centrala administrationen.

Boendeplanering

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for boendesamordning,
vardtyngdsmitning och boendeplanering for dldre, psy-
kiskt funktionshindrade och malgruppen for LSS.

Ekonomiska forutsattningar

Eftersom Stadsdelsnimnderna ir nya nimnder finns inte
nagra budgetforslag frin dessa. Kommunbidragen till
Stadsdelsnimnderna grundar sig i stillet p de budget-
handlingar som de tidigare Kommundelsnimnderna
limnat . Dessutom har uppgifter himtats frin de nimn-
der, frimst Socialnimnden, som tidigare ansvarat for delar
av verksamheten.

Varje nimnd skall efter Kommunfullmiktiges beslut om
kommunbidrag redovisa for Kommunstyrelsen hur de
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beslutade kommunbidragen fordelas pé olika delverk-
samheter. I samband med denna redovisning skall varje
stadsdelsnimnd redovisa en beskrivning av planeringen av
2011 ars verksamhet.

For de tidigare kommundelsnimnderna har sedan 1995 en
“resursfordelningsmodell” anvincs for att fordela resurser-
na mellan nimnderna. Efter det att resurserna till verk-
samhetsomradena (t ex skola) faststilles, har fordelningen
till varje kommundelsnimnd grundats pa scrukturfakcorer
och invanarantal for varje verksamhetsomrade. Under
2003 diskuterades fordelningsmodellen grundligt. Med
anledning av detta beslét Kommunfullmiktige till budge-
ten f6r 2004 om delvis nya principer. En del var att gora
fordelningen tydligare och underlitta den politiska prio-
riteringsdiskussionen. Inrikeningen att ge mer resurser till
kommundelar med ogynnsam social strukeur bibeholls.
Alla far forst en basresurs. I de flesta verksamhetsomraden
beriknas denna i proportion till antalet invénare. Direfter
tilldelas cilliggsresurser pd grundval av mitbara scruktu-
rella faktorer och invanarantal. De strukturella faktorerna
grundar sig i princip pd offentlig statistik. Nedan redovisas
de belopp som avsitts till respektive verksamhetsomrade.
Resurserna till den centrala administrationen beriknas
inte enligt dessa principer utan hir anvinds en traditionell
kostnadsbudgetering.

De grundliggande principerna for resurstilldelningen

till de tidigare Kommundelsnimnderna har 6verforts

till stadsdelsnimnderna. Det finns dock skillnader som
grundar sig pa att uppgifterna for stadsdelsnimnderna inte
dr identiska med de som gillt for kommundelsnimnderna.
Varje stadsdelsnimnd far kommungemensamma uppgifter
inom ett angivet delomride. For Stadsdelsnimnden Norr
finns dessa uppgifter inom skola/barnomsorg, for Vister i
huvudsak inom individ- och familjeomsorg samt for Oster
inom ildreomsorg. Denna uppdelning i stadsdelsegna
respektive kommungemensamma uppgifter medfér att
stadsdelsnimnderna tilldelas tvdi kommunbidrag. Det ena
avser den verksamhet som vinder sig till de egna inva-
narna och riknas fram enligt den resursférdelningsmodell
som beskrivs i stycket ovan. Det andra avser den kom-
mungemensamma verksamheten och faststills pa samma
sitt som kommunbidragen till dvriga verksamheter i kom-
munen. Dessa kommungemensamma verksamheter finns
fortecknade i avsnitten om respektive stadsdelsnimnd. I
den kommungemensamma verksamheten ingar i dven si-
dan tjinsteproduktion som vinder sig till hela kommunen,
till exempel dldreboendena. Dessa verksamheter piverkar
dock inte kommunbidragen da finansieringen sker med
priser per plats som betalas av de stadsdelsnimnder som
anvinder platserna

For alla delomréaden géller att lonerna riknats upp med
2,3 % och priserna med 1,5 %. Dessutom har resurstill-
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delningen riknats om till f6ljd av volymférindringar och
ambitionsokningar.

For stadsdelsnimnderna totalt sect giller, act utover de
resurser som tillfores for delverksamheter som overforts
fran andra nimnder, bibehalls den preliminira budgetram
som beriknades i juni. Dirutover tillfors nimnderna re-
surstillskott till skolverksamheten med 20 ,0 mnkr. Skolan
forstirks dessutom med 15,0 mnkr genom éverforing av
resurser fran dldreomsorgen.

De tre nya stadsdelsnimnderna har i princip fatt behélla
den tilldelning av resurser till de administrativa funktio-
nerna som tidigare gillde for de tio kommundelsnimn-
derna. Det dr angeldget att den nya organisationen fir en
effektiv administration. Dirfor far de nya nimnderna i
denna budget ett sparkrav som innebir att varje nimnd
skall minska sin administration med tva arsarbetare.
Nimnderna avgdr sjilva hur detta skall goras men skall
som ett led i arbetet med den slutliga nimndbudgeten for
2011 visa hur minskningen skall goras. Minskningen skall
goras inom de centrala administrativa tjinster som ingatt i
omflyttningarna med anledning av den nya organisation.
Administrativa stodtjinster i de lokala verksamheterna,

t ex ute pé skolenheterna, har i princip inte paverkats av
den nya organisationen och skall inte inga i detta sparkrav.
De resurser som frigors far behallas av nimnden. Avsikten
dr att de skall leda till frstarkningar ute i verksamheterna.

Administration

Kommunstyrelsen har f6r 2011 avdelat 51,6 mnkr. Hir
finns inga kommungemensamma verksamheter. Be-
domningen ir att omfattningen av stadsdelsnimndernas
verksamheter ir s lika att det inte finns ndgon anledning
att differentiera resurstilldelningen med hinsyn till ¢ ex
invdnarantal. Detta dr en annan princip 4n vad som gillde
for de tidigare komundelsnimnderna dir just invinaranta-
let var grund for resurstilldelningen.

Fritid
Kommunstyrelsen har for 2011 avdelat 36,4 mnkr. Av
beloppet avser 2,7 mnkr kommungemensam verksamhet.

Vissa av de tidigare Kommundelnimnderna hade ett storre
ansvar for fritidsverksamhet 4n det som nu giller for stads-
delsnimnderna. Nu ingar endast fritidsgirdsverksamhet.

Varje stadsdelsnimnd tilldelas en basresurs i forhallande
till det antal fritidsgirdar som finns inom respektive stads-
del. Tilliggsresursen grundas pé antalet invédnare 10-18 ar
och samma strukcurfakeorer som skolan. Som tillaggsre-
surs fordelas 59 % av den totala resursen pa 33,7 mnkr.



Kultur

12010 ars budget avsattes 21,0 mnkr. Kommunstyrelsen
har f6r 2011 avdelat 21,4 mnkr. Detta ir den enda verk-
samhet som har samma uppgift hos stadsdelsnimnderna
som hos de tidigare kommundelsnimnderna, varfor det i
detta fall gar att jimfora med resurstilldelningen for 2010.

Varje kommundelsnimnd erhaller en basresurs i relation
till antalet bibliotek inom stadsdelen. Hinsyn tas till att
Stadsbiblioteket ligger inom Stadsdelen Norr, varfor det
inte finns nagot lokalt bibliotek inom den centrala staden.
Tilliggsresurs grundas pa det totala invanarantalet och
samma strukturfaktorer som for skolorna. Som tilliggsre-
surs fordelas 15 % av den totala resursen. Stadsdelsnimn-
den Norr fir en riktad resurs pa 2,3 tkr till musikskolan

i Fristad i likhet med den princip som tidigare gillt for
Kommundelsnimnden Fristad.

Grundskola, forskoleklass
och grundsarskola

For 2011 har Kommunstyrelsen avdelat 900,4 mnkr, varav
27,0 mnkr till den kommungemensamma verksamheten.
Hinsyn tagits till att antalet barn i aldern 6-12 ar vintas
oka med 1,52 % och i dldern 13—15 4r vintas minska med
4,23 %. Befolkningsforindringarna medfér att resurs-
tilldelningen férindras med halva den genomsnittliga
kostnaden per invanare i dldersgruppen.

Under senare ir har kommundelsnimnderna totalt sett
haft hégre kostnader for skolverksamheten dn de resurser
som Kommunfullmikeige tilldelat nimnderna. Fér 4ld-
reomsorgen har gillt det motsatta. Dirfor flyttas i denna
budget 15 mnkr frin dldreomsorgen till skolan.

Ansvaret for skolskjutsar i linjetrafik har tidigare legat
pd Kommunstyrelsen. Detta sammanfors nu med dvrig
skolskjuts s att stadsdelsnimnderna far ett totalansvar.
2,2 mnkr éverfors till stadsdelsnimnderna.

Grundskolan far utover ovanstiende ett betydande resurs-
tillskott for att 6ka maluppfyllelsen, 20,0 mnkr tillférs.
Hirigenom ges méjlighet att 6ka insatserna till de yngre
eleverna, t ex genom att minska storlekarna pd klasserna.
Dessutom ges majlighet att bedriva sommarskola och an-
nan lovskola pd alla skolenheter dir detta behdvs. Resur-
sen skall ocksd anvindas till organiserad lixhjilp.

Av den tilldelade resursen avsitts 27,0 mnkr till Stads-
delsnimnden Norr f6r kommungemensamma uppgifter.
Aterstoden, 873,4 mnkr, fordelas till de tre stadsdelsnimn-
derna enligt de principer som anges nedan
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Resurstilldelningen till skolverksamheten grundas pa bas-
resurs, tilliggsresurs samt sirskilda resurser for skolskjutsar
och smi skolenheter.

Forst faststills en summa for den totala resursen for hela
verksamheten. Denna totalsumma framgér ovan. De
sarskilda tilliggen till skolskjutsarna och de sma enheterna
riknas bort. Direfter avsitts 85 % till basresursen och

15 % till tilliggsresursen. Basresursen fordelas sedan med
ett belopp per invénare i gruppen 6-12 ar (62 744 kr) och
per invénare i gruppen 1315 ar (73 810 kr). Verksamhe-
ten for gruppen 13-15 ar beriknas vara 20 % dyrare 4n for
gruppen 6-12 ar, dirav skillnaden i beloppen. Tilldggsre-
sursen grundas pd invanarantal i aktuell aldersgrupp och
ett index som tar hansyn till andelen barn till forldrar
med hégst grundskoleutbildning respektive andelen barn
som har tvd utlandsfodda férildrar. Indexet grundar sig
till 30 % pa utbildningsnivan och till 70 % pa utlandsan-
delen.

Alla nimnder fir sirskild tilldelning av resurser for skol-
skjutsar. Utgdngspunke en for tilldelningen ar respektive
nimnds prognosticerade kostnader f6r 2010. Dessutom
beaktas kinda kostnadsforindringar f6r 2011. Fr o m 2011
ingar dven skolskjutsar med linjetrafik som tidigare beta-
lats av Kommunstyrelsen. Kostnaderna for linjetrafiken
har dkat under 2010 men detta kompenseras av minskade
kostnader totalt sett for bestillningstrafiken pa grund av
bittre avtal for kommunen.

For att kompensera for kostnader for sma skolenheter
genererar foljande skolor ett tilligg pa 600 tkr per skola:
Aplared, Dannike, Ganghester, Malsryd, Ringedala,
Aspered, Borgstena, Bredared, Sandhult, Kinnarumma
och Svaneholm.

Barnomsorg

Kommunstyrelsen har f6r 2011 avdelat 591,2 mnkr, varav
11,4 mnkr till den kommungemensamma verksamheten.
Hinsyn har tagits till fordndringar av antalet barn i de
aktuella dldersgrupperna. Barnen i forskoledldrarna vintas
oka med 3,83 %. Barnen i skolbarnsomsorgsaldrarna
vintas 6ka med 1,72 %. Resurstilldelningen 6kas propor-
tionellt till befolkningsokningen.

Genom riksdagsbeslut forindrades verksamheten den 1
juli 2010. D4 6kades mélgruppen for den allminna forsko-
lan till att omfatta dven trearingar. Tidigare gick grinsen
vid fyra ar. Genom att denna verksamhet innebir att 15
timmar per vecka ir avgiftsfria minskar intdkterna. 2,0
mnkr tillférs kommunbidragen som kompensation utover
vad som tillférdes i 2010 ars budget.
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Av den tilldelade resursen avsitts 11,4 mnkr till Stads-
delsnimnden Norr f6r kommungemensamma uppgifter.
Aterstoden, 579,9 mnkr, fordelas till de tre stadsdelsnimn-
derna enligt de principer som anges nedan.

Resurstilldelningen grundas pé atc 83 % av kostnaderna
avser forskoleverksamhet och 17 % skolbarnsomsorg.

Som basresurs avsitts i bada fallen 88 % av totalresursen.
Denna fordelas efter invanarantal i aldrarna 1-5 &r res-
pektive 6-9 ar. Dirutéver tilldelas tilliggsresurser grundat
pd invanarantalet i respektive dldersgrupp och ett index
som tar hinsyn till andelen barn till férvirvsarbetande
forildrar respektive andelen barn med tva utlandstodda
forildrar. Indexet grundar sig till 70 % pa forvirvsandelen
och till 30 % pé utlandsandelen.

Verksamheten far cirka 32,9 mnkr i statsbidrag for
intikesbortfallet till f6ljd av maxtaxan. Detta dr i stort
samma belopp som 2010. Detta skall fordelas till stads-
delsnimnderna. Kommunstyrelsen anser att Kommun-
fullmiketige, i likhet med tidigare, skall ge Kommunstyrel-
sen ett bemyndigande att gora detta. Kommunstyrelsens
avsikt r att fordela detta med resursférdelningsmodellens
relativa andelar som grund. Detta r en annan princip 4n
den som anvinds tidigare da fordelningen till stérre delen
grundades pa intiktsminskningen for varje kommundels-
nimnd nir maxtaxan inférdes. En mindre del fordelades
redan tidigare med resursfordelningsmodellen som grund.
En jamforelse gjort med 2010 4rs forutsittningar visar att
denna forenklade metod inte innebir nagra stora forind-
ringar mot den tidigare fordelningsmodellen. Dessutom
ar det oldmpligt att anvinda ett flera &r gammalt lige for
intikesbortfallet i fortsittningen.

De kommuner, som infort maxtaxa, far ett sirskilt
statsbidrag for act hoja kvaliteten i barnomsorgen. Detta
beriknas for 2011 till cirka 5,1 mnkr, i stort samma niva
som 2010. Kommunstyrelsen anser att statsbidraget skall
anvindas till att anstilla personal i barnomsorgen, vilket
kan innebira firre barn i grupperna. Aven for detta stats-
bidrag bor Kommunfullmiktige ge Kommunstyrelsen ett
bemyndigande att besluta om fordelningen till stadsdels-
nimnderna. Kommunstyrelsens avsike ir att, i likhet med
tidigare, anvinda principerna for resurstordelningsmodel-
len vid férdelningen av detta statsbidrag.

Individ- och familjeomsorg

Kommunstyrelsen har f6r 2011 avdelat 163,3 mnkr. Re-
surstilldelningen till individ- och familjeomsorgen grun-
dar sig pa det budgetforslag for 2011 som Socialnimnden
lagt fram. Den nivihéjning av kommunbidragen med 9,0
mnkr som gjordes under 2010 Gverfors till 2011. Dess-
utom ingar hir de resurser som kommundelsnimnderna

88

Briamhult, Norrby och Sjébo tidigare haft for forebyg-
gande insatser i bostadsomradena.

Av den tilldelade resursen avsitts 22,9 mnkr till Stads-
delsnimnden Vister {6r kommungemensamma uppgifter.
Aterstoden, 140,4 mnkr, fordelas till de tre stadsdelsnimn-
derna. Fordelningen har skett med den verksamhet som
nu finns i de olika geografiska omradena som grund.
Kommunstyrelsen inrikening dr act dterkomma med ett
forslag till en modell for att fordela resurserna utifran en
kombination av invinarantal och relevanta sociala faktorer
som anvinds for vriga verksamheter. Det har inte varit
prakeiske mojlige att gora detta nu ¢ ex till foljd av ate
kostnaderna for verksamheten inte tidigare fordelats pa de
geografiska omriden som giller nu.

Aldreomsorg

Kommunstyrelsen har for 2011 avdelat 998,6 mnkr, varav
29,0 mnkr ¢ill kommungemensamma verksamheter. P4
grund av att de verkliga kostnaderna under de senaste aren
varit ldgre dn resurstilldelningen frain Kommunfullmik-
tige har 15 ,0 mnkr 6verforts till skolverksamheten.

Av den tilldelade resursen avsitts 24,7 mnkr till Stads-
delsnimnden Oster for kommungemensamma uppgifter.
Aven Stadsdelsnimnden Norr har en kommungemensam
uppgift, Trygghetsplatserna pa Sjoboklint (4,3 mnkr).
Aterstoden, 969,6 mnkr, fordelas till de tre stadsdelsnimn-
derna enligt de principer som anges nedan.

Tilldelningen férdndras p g a att antalet invanare i aldrar-
na 85 4r och ildre minskar med 1,88 %, antalet invinare i
gruppen 75—84 ar minskar med 1,14 % respektive antalet
invdnare i gruppen 6574 ar 6kar med 3,25 %. Resurstill-
delningen forindras i samma proportion som befolknings-
fordndringen.

Resurstilldelningen till dldreomsorgen innehéller flera
delmoment. Resurser avsitts till var och en av dldersgrup-
perna 6574 ar, 75-84 ar samt 85 4r och ildre.

Resurserna fordelas s att gruppen 74—84 ar far 5 gnger
mer och gruppen 85 ér och ildre fir 20 ginger mer dn
gruppen 65-74 ar, allt riknat per invinare. Inom var och
en av de tre grupperna anvinds ett strukturindex. Detta
bestér till 98 % av andelen ensamstdende. Dessutom tas
hinsyn till respektive kommundels sociala tyngd genom
att aterstdende 2 % av strukturindexet grundas pa andelen
lagutbildade (30 %) respektive utlandsfodda (70 %).

Resurserna till gruppen 75-84 ar bestr till 40 % av en
basresurs i proportion till antalet invinare i kommundelen
och till 60 % av en tilliggsresurs framriknad med hjilp av
strukturindexet. For gruppen dldre dn 84 ir 4r basresursen
60 % och tilliggsresursen 40 %. For gruppen 65-74 ar



grundas hela resurstilldelningen pé strukturindex, d v s
hir finns ingen basresurs.

Kommunstyrelsen faststiller i ett sirskilt beslut de
produktionsersittningar som giller for respektive dldrebo-
ende. Frdn borjan avsdg dessa ersittningar enbart boenden
med heldygnsomsorg. Eftersom boendena med hemtjinst-
insatser alltmer anvinds for samma mélgrupp infordes ett
liknande produktionsersittningssystem for dessa for alla
nya inflyceningar fr o m 1 april 2004. Produktionsersitt-
ningarna grundar sig i princip pd att anliggningarna skall
vara fullbelagda, dock med hinsyn till viss tomhet vid in-
och utflytning. Det har tidigare funnits ett betydande an-
tal tomma platser. De tomma platserna har dock minskat
betydligt och hinfor sig nu i huvudsak till act platser r
tomma vid in/utflytening. Dock giller fortfarande att det
dr av storsta vike att producenten anpassar produktions-
kostnaden till att platser stir tomma. Producenterna kan
for 2011 rikna med en kompensation for tomma platser
med 75 % av den genomsnittliga produktionskostnaden
for varje plats. Produktionsersittningen grundar sig pa att
platser f6r demens far hogre ersictning dn platser for soma-
tik. Dessutom tas hinsyn till faktiska lokalkostnader och
liknande. Fr o m 2007 giller att priserna, som brukarna
betalar, skall innehélla ett paslag som ticker intikesbore-
fallet nir platser stdr tomma.

Kommunstyrelsen foresldr i ett avseende en forindring

av taxan for vird och omsorg av ildre och personer med
funktionsnedsittning. Insatser till barnfamiljer har tidi-
gare sirbehandlats men inpassas nu i de generella reglerna.
En ny del 4r avgift for de nya trygghetsplatserna. Dessa
far samma avgift som korttidsplatserna men da det hir
inte handlar om bistandsbeddmd verksamhet giller inte
reglerna om forbehallsbelopp.
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Totala kommunbidrag

For 2011 avsitts totalt 2 762,9 mnkr till kommunbidrag till
stadsdelsnimnderna. Tilldelningen till de olika verksamhets-
omridena framgér av nedanstiende tabell.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade mnkr
Kommunbidrag

2011

Administration 51600
- varav kommungemensam 0
- varav stadsdel 51600
Fritid 36 400
- varav kommungemensam 2700
- varav stadsdel 33700
Kultur 21400
- varav kommungemensam 0
- varav stadsdel 21400
Grundskola inkl sérskola 900 400
- varav kommungemensam 27 000
- varav stadsdel 873400
Barnomsorg 591 200
- varav kommungemensam 11 400
- varav stadsdel 579 800
Individ- och familjeomsorg 163 300
- varav kommungemensam 22900
- varav stadsdel 140 500
Aldreomsorg 998 600
- varav kommungemensam 29 000
- varav stadsdel 969 600
Summa 2762900
- varav kommungemensam 93 000
- varav stadsdel 2669900

Statens resurstilldelning till kommunerna sker i allt
visentligt i ett generellt system med skatter och skat
teutjamningsbidrag. Kommunfullmikrige fordelar dessa
till ndimnderna som kommunbidrag (nagot forenklat
uttrycke). Sedan 2001 finns dven riktade statsbidrag som
finansieringskalla. I likhet med 2010 finns statsbidrag
till kvalitetshéjande insatser i barnomsorgen och som
kompensation f6r intiktsbortfall till f6ljd av maxtaxan

i barnomsorgen. Detta innebir att Stadsdelsnimnderna
utover de kommunbidrag som anges ovan dven disponerar
statsbidrag pé cirka 38,0 till sin barnomsorgsverksamhet.
Aven for ildreomsorgen och skolan finns statsbidrag.

De tidigare kommundelsnimnderna fick for ett antal
utpekade insatser resurstilldelning vid sidan om den gene-
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rella tilldelningen. I ndgra fall finns dessa kvar men ingir
fr o m 2011 i kommunbidraget till respektive nimnd for
kommungemensam verksamhet. Stadsdelsnimnden Oster
ansvarar for Sparrehus och bidrag till det finska dagcentret
vid Hultasjogatan. Stodet till Spinnaren har flyteats till
Sociala omsorgsnimnden. Stédet till pensiondrslokaler,
som tidigare ingdtt i denna sirskilda tilldelning, férutsitts
nu finansieras av de resurser som tilldelas i resursférdel-
ningsmodellen. Stadsdelsnimnden Norr far en sirskild
resurs i sitt kommunbidrag till den egna verksamheten for
att kunna limna bidrag till Blombacka.

Stadsdelsnamndernas
uppdrag 2011

Overgripande

Kontakt med medborgarna

Stadsdelsnimnderna skall aktivt arbeta for atc minska
avstandet mellan politiker och invénare. En 6kad 6ppen-
het bér leda till aktivare medborgarinflytande. Medel att
nd detta kan vara attraktiva hemsidor, forslagslador for
synpunkeer fran allminhet, 6ppet hus med méjlighet till
direkt kontakt med politiker och 6ppna nimndsamman-
triden pé olika stillen i stadsdelen.

Samarbete

Varje stadsdelsnimnd skall inom sitt omride ha
fungerande nitverk f6r samarbete inom skola-barn-
omsorg-fritid-individ- och familjeomsorg. Traditionella
verksamhetsgrinser far inte forhindra en helhetssyn pa
insatser till berérda barn.

Overgripande utredning

Inom kommunens verksamheter serveras mat i mycket
stor omfactning. Ofta dr produktionen centraliserad och
mat transporteras ut till verksamheterna. Stadsdelsnimn-
den Vister ir ansvarig for stadsdelsnimndernas frigor
om kost. Nimnden fir nu ett uppdrag act utreda andra
alternativ till matproduktion med avsike att hitta lokala
16sningar i anslutning till den verksamhet dir maten
serveras. Utredningen skall i princip omfatta alla grenar
av verksamheterna, dven produktion av den mat som ingar
i matdistributionen. I uppdraget ingdr dven att belysa
Utbildningsnimndens verksamheter.
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Fritid

Stadsdelsnimnderna driver fritidsgirdar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invdnarna inom sitt boen-
deomride. Verksamheten skall skapa triffpunkter som
alternativ till det kommersiella fritidsutbudet. Den skall
ha en sirskild inriktning mot tonarsgrupper och arbeta i
socialt férebyggande syfte. Detta giller dven for ungdoms-
arrangemang under veckoslut. Minst en fritidsgard eller
annan samlingsplats for ungdomar skall finnas i var och
en av de tidigare kommundelarna.

Kultur

Barn- och ungdomskultur skall prioriteras. Stadsdels-
nimnderna skall bedriva uppsékande biblioteksverksam-
het. Detta innefattar bl a boken-kommer-service till 4ldre,
sjuka och personer med funktionsnedsittning.
Bibliotekens program- och utstillningsverksamhet skall
komplettera 6vriga insatser inom informations- och utld-
ningsverksamheten.

Samtliga nuvarande kommundelsbibliotek skall drivas
vidare i minst den omfattning som giller nu. Stadsdels-
nimnden Vister bor striva efter att 6ka dppethéllandet for
biblioteket i Sandared dé detta nu ligger pa betydligt ligre

nivd dn for dvriga.

Grundskola, forskoleklass

och obligatorisk sdrskola

Stadsdelsnimnderna skall arbeta for att stirka kvaliteten
och kraftsamla runt acgérder som leder bade till act fler
elever blir godkinda i alla amnen och att fler blir behs-
riga till gymnasiet. I budgeten ingar resursforstirkning

for satsningar pa de yngre arsgrupperna. Minskad storlek
pa klasserna dr en vésentlig del i detta. Ndmnderna skall
tillse att skolenheterna ger méjlighet till sommarskola och
lovskola dir detta behévs. Rutiner f6r hjilp med lixldsning
skall finnas. De resurstillskott som ges till skolverksamhe-
ten i denna budget ger en 6kad méjlighet till att sikerstilla
att dessa atgirder genomf6rs. Namnderna skall i tertialrap-
porterna och drsredovisningen utifran vad som ir tidsmis-
sigt relevant redovisa planering och genomforande av dessa

uppdrag.

Nimnderna skall ha tydliga rutiner for uppfoljning av
verksamhetens resultat. Dessa skall innefatta sivil ett
totalt nimndperspektiv som ett perspektiv pa enskilda
klasser/individer. Sirskilda analyser skall goras f6r de mal
som ingar i de kommunévergripande verksamhets- och
kvalitetsmél som ingdr i kommunens budget och arsredo-
visning.

Trygghetsvandringar skall genomféras i alla Bords skolor.



Alla elever skall under grundskolans senare del ges ut-
bildning i HBTQ-frigor av foreldsare med for fragorna
relevant utbildning.

Barn/elever och forildrar skall fa en reell mojlighet att
paverka planering, innehall och utformning av verksam-
heten. Varje stadsdelsnimnd skall tillse att respektive skola
finner former for detta.

Stadsdelsnimnderna skall ge mojlighet for enskilda skol-
enheter att ge sitt arbete en speciell profil. Detta kan ge
skolan 6kad attraktionskraft. Det dr dessutom viktigt att
forildrarna far information om verksamheterna i de olika
skolenheterna sé att de kan vara delaktiga i elevens val av

skola.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for att insynsbesok gors
systematiske i de fristiende skolorna.

Inom alla skolformer skall ett mél vara att miljomedvetan-

det och det ekologiska tinkandet skall oka.

Skollunchen skall vara ett huvudmal som ger eleverna
minst en tredjedel av dagsbehovet. Maten skall vara ni-
ringsmissigt riktigt sammansatt och efterstrivansvirt dr
att narproducerade och/eller kravmirkta ravaror anvinds.

Skolhilsovarden bor forstirkas och samarbetet mellan re-
gionens barnhilsovard och kommunens skolhilsovard bér
fordjupas. Verksamheten bor utformas sa att kontinuerlig
dokumentation av varje individ alltid finns tillginglig.
Varje kommundelsnimnd skall tillse att elevhilsan uppfyl-
ler basnivén enligt villkor i avtal med Vistra Gotalandsre-
gionen.

Skolorna skall samverka med Kulturnimnden om insatser
inom projektet ”Skapande skola”.

Forskola

Oppen forskola har under senare ar fatt allt mindre om-
fattning. Malet dr att det i varje tidigare kommundel skall
finnas minst en 8ppen forskola.

Det 4r vikeige act tidigt uppticka barn med behov av
sarskilt stod. Barn som tillfilligt eller varakeigt behover
mer stdd dn andra skall fa detta stod utformat med hinsyn
till egna behov och forutsiteningar. For att klara detta bor
samarbetet barnomsorg-socialtjanst-modravard-barnavard
utvecklas. Hirigenom ges mojlighet att tidigt sitta in stdd
dir sa behovs. Ett mal bor vara att det finns familjecentral
i varje kommundel.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for tillsyn i de fristiende
forskolorna

BUDGET 2011 | STADSDELSNAMNDERNA

Efterfrigeutvecklingen inom barnomsorgen kan se olika
ut. I en del av kommunen kan efterfrigan 6ka, medan
den i en angrinsande del minskar. Detta stiller krav pa
berérda stadsdelsnimnder att samverka vid férindringar.
Ledig kapacitet maste anvindas om det dr praktiske méj-
ligt. Med de korta avstdnd som finns inom centralorten
torde detta inte innebdra nagon konflikt med kommunens
skyldighet att erbjuda nirbeldgen barnomsorg. Det finns
inga principiella hinder att ndgon stadsdelsnimnd driver
institution utanfor sict omrade. Det ir upp till berérda
stadsdelsndmnder att tillsammans med Lokalforsorjnings-
nimnden hitta effektiva 16sningar.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for verksamhetsgrenen
barn och familj. Viktigt 4r ett nira samarbete med andra
verksamheter, t ex médrahilsovard, barnhilsovard, barn-
och ungdomspsykiatri, polis etc. Detta kan ske genom
nitverksméten. Inrikeningen dr att i forsta hand ge barn
och ungdomar stéd i nirmiljén. En viktig del i detta ar
faltverksamhetens forebyggande arbete i de omraden dir
ungdomar vistas.

Barn och ungdomars behov av insatser har legat pa en hog
kostnadsnivé. En viktig uppgift for de nya stadsdelsnimn-
derna blir att dels genom samarbete och dels for var och en
inom sitt omrade finna former for en effektiv verksamhet.
Med effektiv avses da hog maluppfyllelse i kombination
med kostnadseffektiv produktion.

Kommunens ambition ir att i forsta hand arbeta med
forebyggande insatser, i andra hand erbjuda hjilp genom
olika former av 6ppenvard pa hemma plan och i sista hand
gora placeringar utanfér det egna hemmet.

Det dr viktigt att oppenvérdsinsatserna ger méjlighet till
tidigt socialt stdd och ir littillgingliga.

Forildrautbildning i samverkan mellan kommun och
region skall fortsitta.

Kommundelsnimnderna Brimhult, Norrby och Sjébo har
tidigare drivit projekt for att t ex forbattra sociala nitverk
for att ge hogre boendekvalitet i vissa bostadsomraden.
Dessa ska fortsitta som en del i det viktiga forebyggande
arbetet.
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Vard och omsorg om &ldre

Overgripande

Det grundliggande malet f6r den verksamhet som vinder
sig till dldre madnniskor 4r act verka for att dessa far mojlig-
het att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallan-
den. Detta skall ske med respekt for sjilvbestimmande
och integritet.

Aldreomsorgen syftar ytterst till att skapa forutsite-
ningar fér gamla att leva ett s normalt och fullgote liv
som mojligt. Detta sker foretridesvis genom individuelle
behovsprévade insatser i form av hemtjinst, hemsjukvérd,
sirskilt boende och sysselsdttning. Mélet 4r att uppné och
bibehalla gemenskap med andra och att mojliggora for
individen att delta i meningsfulla akeiviteter. Hirigenom
minskas eller senareldggs mer omfattande hjilpbehov.

Huvuddelen av verksamheten inom ildreomsorgen produ-
ceras av kommunen.

Stadsdelsnimnden Oster ges uppdrag att ta fram rutiner
for att kvalitetssikra den sociala dokumentationen inom
dldreomsorgens verksamheter.

Hemtjinst och hemsjukvard

Den 1 september 2009 inférdes Hemtjinstvalet, vilket
innebir att omsorgstagaren sjilv kan vilja vardgivare
bland de utférare, som blivit godkinda av kommunen.
Aven stadsdelsnimnderna ir utforare. Stadsdelsnimn-
dernas skall tillse att rutiner finns for att sikerstilla att
beslutade insatser blir utférda och att folja upp kvaliteten
mm i verksamheten.

Sedan 1 april 2008 finns forenklad bistindsbedomning
inom hemtjinsten. Varje komundelsnimnd maéste siker-
stilla att virdtagarna erbjuds denna form av bistindsbe-
slut.

Stadsdelsnimnderna har dll uppgift act se till acc er-
forderlig kompetens finns for att uppfylla kommunens
skyldigheter inom hemtjinst och hemsjukvird men dven
inom habilitering och rehabilitering. Detta kan ske inom
respektive nimnd eller genom gemensamma l6sningar for
flera nimnder.

Stdd till personer som vérdar eller stédjer nirstéende

Stadsdelsnimnderna skall erbjuda stod for att underlitta
for personer som vardar en nirstaende som ir lingvarigt
sjuk eller dldre. Kommunernas skyldigheter inom detta
omréde har skirpts genom den lagstiftning som giller
from 1 juli 2009.
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Sirskilda boendeformer f6r vard och omsorg

Utgangspunkten under senare ar har varit mojlighet att
bo kvar i sitt egna boende. Kommunen skall i frsta hand
med hemtjinst och hemsjukvérd och annat stéd i det
ordinira boendet i form av dagcentraler, dagverksamhet,
avlastningsplatser, matdistribution m m ge den enskilde
méjlighet att bo kvar i den ursprungliga bostaden. Nir
vard- och omsorgsbehovet blivit si omfattande, att den
enskilde inte lingre anser att det kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden, blir flyttning till en sirskild boende-
form aktuell. Denna bor d4 vara sa flexibel att vard- och
omsorgsinsatserna successivt kan anpassas efter vixlande
behov hos den enskilde. Det ir viktigt att ge tydlig infor-
mation om de forutsittningar som géller for att erhlla en
plats pé sirskilt boende.

Den som 4r 90 ér eller dldre och som kinner oro eller
dngest avgor sjilv om den vill flytea till ece sirskile boende.

Verksamheten vid de sirskilda boendeformerna skall
kinnetecknas av ett tryggt boende med personlig service
och god omvérdnad, dir omvirdnaden ir det centrala
begreppet. Genom en god omvérdnad skall den enskilde fa
méjlighet till ett si normalt vardagsliv som méjligt. Detta
innebir att verksamheten skall utformas och bedrivas uti-
frin omvardnadsperspektivet med sjukvardsinsatser som
ett komplement till annan service, nir sa erfordras.

Kommunfullméktige har den 21 oktober 2010 beslutat om
en arlig uppfoljning av det sociala innehallet i verksamhe-
ten i de sdrskilda boendena. Respektive stadsdelsnimnd
ska gora en sadan redovisning for sina verksamheter.
Stadsdelsnimnden Oster samordnar redovisningen.

Triffpunkter for dldre

Det dr vikeigt med triffpunkter for ldre. Olika slags
aketiviteter, fysiska — psykiska — sociala, héjer livskvaliteten
och bidrar till ett hilsosamt dldrande. Stadsdelsnimn-
derna skall verka for ytterligare triffpunkeer for pensio-
ndrer, i forsta hand genom en effektivare anvindning

av kommunens egna lokaler. Finns inte mojligheten att
anvinda kommunens lokaler kan ekonomiskt stod till en
pensionirsorganisation vara ett alternativ. I detta fall skall
verksamheten vinda sig till alla berérda, inte enbart de
egna medlemmarna. Stadsdelsnimnderna ir ansvariga for
detta ekonomiska stdd. Just samarbete med frivilliga och
ideella organisationer kan ge bdde hogre kvalitet och ligre
kostnader.

Verksamheten med triffpunkter for dldre bor utvecklas
ytterligare. Stadsdelsnimnden Oster, som ansvarar for
kommungemensamma dldreomsorgsfrigor, far uppdrag
att utreda former och inriktning for detta. I utredningen
skall dven ingd att komma med forslag om anhérigcentral



for att avlasta anhériga. Ofta finns stort behov av avlast-
ning for att ge anhériga mojlighet till dterhimtning.
Majligheten att skapa en anhérigeentral i centrum som en
stédresurs for anhoriga skall belysas i utredningen.

Restauranger

Milet med verksamheten 4r att ge frimst pensionirer
méjlighet att i ndrheten av sina bostdder dta niringsriktig
kost i en trivsam miljo. Hirigenom ¢kas mojligheterna att
bo kvar i den egna ldgenheten.

Investeringar

Grundskolor

Om- och tillbyggnad av Bergdalskolan

Lokalforsérjningsnimnden har foreslagit en om- och
tillbyggnad av Bergdalsskolan for 50,5 mnkr. Hir ingar
8,5 mnkr for kok och matsal. Avsikten ir att dndra lokal-
16sningarna till att ge battre undervisnings- och arbetsut-
rymmen. Under tiden for beredningen av budgeten har
Lokalférsérjningsnimnden anhéllit om ett projekterings-
uppdrag dér utgiften har dkat till 58,0 mnkr. Kommun-
styrelsen avsitter 58,0 mnkr i investeringsbudgeten, varav
10,5 mnkr under 2011.

Ny idrottshall vid Daltorpskolan

Lokalforsorjningsnimnden har facc projekteringsuppdrag
for act bygga en ny idrottshall i anslutning till Daltorp-
skolan. Kommunstyrelsen avsitter 21,0 mnkr, varav 15,4
mnkr under 2011.

Ombyggnad av Kristinebergskolan

Lokalf6rsérjningsnimnden har foreslagit en ombyggnad
f6r 45,0 mnkr av Kristinebergskolan pa grund av fuktska-
dor, utbyte av ventilations- och elanliggningar men ocksi
till foljd av behov av forbittrad planldsning. Kommunsty-
relsen avsitter 45,0 mnkr, varav 3,0 mnkr under 2011.
Dessutom foreslar Lokalforsorjningsnimnden en ombygg-
nad av skolans gymnastiksal for 5,0 mnkr.
Kommunstyrelsen avsitter 5,0 mnkr under 2013.

Ombyggnad av Sandgirdskolans verkstadsbyggnad

Lokalférsorjningsnimnden har fatt ett uppdrag att projek-
tera en ombyggnad av Sandgirdskolans verkstadsbyggnad

for 4,0 mnkr pa grund av fukt- och mégelproblem. Kom-

munstyrelsen avsitter 4,0 mnkr, varav 3,0 under 2011.
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Ombyggnad av Sirlaskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att Sirlaskolan
skall byggas om for en beriknat utgift pd 64,1 mnkr.
Kommunstyrelsen avsitter 0,5 mnkr for en forstudie
under 2011.

Lokalf6rsorjningsnimnden har som en sirskilt tillkom-
mande del féreslagit en ombyggnad av Sirlaskolans

kok- och idrottshallsbyggnad. Aven denna del skall inga i
forstudien.

Ombyggnad av Bodaskolan

Lokalférsérjningsnimnden fick 2009 ett uppdrag att pro-
jektera en ombyggnad av Bodaskolan. Utdver att avhjilpa
byggnadstekniska problem och modernisera lokalésning-
arna ingdr att till skolan dverféra fritidsgard och bibliotek
samt att tillféra en samlingslokal. Projekeet har delats i tva
etapper. En forsta del omfattar lokaler for arskurs 1-6 dir
utgiften beriknas till 31 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter
utrymme for denna utgift, varav 20,0 mnkr under 2011.

Den andra delen omfattar lokaler for drskurs 7-9. Utgiften
beriknas till 69,0 mnkr, varav 2,0 mnkr under 2011. Den
totala ombyggandsutgiften blir siledes 100 mnkr.

Kommunstyrelsen har i sitt frslag korrigerat inriktningen
av projektet jimfort med projekteringsuppdraget. Fritids-
gard och bibliotek pd Hissleholmen skall vara kvar i de
nuvarande lokalerna och inte flyttas till Bodaskolan.

For inventaricanskaffning i anslutning till etapp 1 avsites

640 tkr.

Ombyggnad av skolor i évrigt

Kommunstyrelsen avsitter i investeringsbudgeten 500
tkr vardera under 2011 for forstudier for ombyggnad av
Myrisskolan och Erikslundskolan.

Barnomsorg

Forskola Frufillegirden

Lokalf6rsorjningsnimnden har fatt uppdrag att projektera
en tillbyggnad av Frufillegirdens forskola med tvé avdel-
ningar pd grund av 6kat behov av platser. Kommunstyrel-
sen avsitter 7,9 mnkr, varav 5,9 under 2011.

Férskola Ljungagérden

Lokalférsérjningsnimnden har fact uppdrag att projektera
en om- tillbyggnad av Ljungagardens forskola i Fristad.
Bakgrunden ir problem med innemiljén och ett dkat
behov av platser. Efter tillbyggnaden innehéller anligg-
ningen sex avdelningar. Kommunstyrelsen avsitter 15,3
mnkr, varav 13,3 mnkr under 2011.
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Forskola Sparsor

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Sparsér. Bakgrunden 4r att
antalet barn 6kar i upptagningsomradet samt att mojlig-
heten att placera barn i Fristad titort minskar. Dessutom
limnas forhyrda lokaler. Lokalfrsorjningsnimnden anger
en utgift pa 22,7 mnkr. Kommunstyrelsen avsitter 22,7
mnkr med byggstart 2013.

Forskola Ostermalmsgirden

Ostermalmsgirdens forskola invid lasarettet har sidana
problem med byggnaden att verksamheten inte kan
fortsitea pa sikt. Lokalforsérjningsnimnden har face ett
projekteringsuppdrag som innebér att nuvarande byggnad
rivs och ersitts med en ny byggnad med fyra avdelningar.
Ombygganden gors efter det att den nya forskolan pé Lil-
jeberget dr klar for att nuvarande verksamhet skall kunna
flytta dit. Kommunstyrelsen avsitter i investeringsbudge-
ten 14,4 mnkr, varav 10,9 mnkr under 2011.

Forskola Gota

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit act en ny forskola
byggs inom Géta kommundel. Hirigenom kan tillfilliga
16sningar ersittas. Kommunstyrelsen avsicter 22,0 mnkr
med byggstart 2013.

Forskola Hedvigsborgsgérden

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit act en utredning
skall goras om en tillbyggnad av Hedvigsborgsgarden pa
grund av okat barnantal inom omradet. Kommunstyrelsen
avsitter 500 tkr under 2012.

Forskola Hestra

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny férskola
med 6 avdelningar byggs i kvarteret Stenhammar pa
Hestra. Bakgrunden 4r ¢kat barnantal och att lokaler som
idag anvinds for forskola behdvs som skollokaler. Kom-
munstyrelsen avsitter 22,7 mnkr med byggstart 2012.

Forskola vid Milstensgatan

Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 6 avdelningar byggs vid Milstensgatan. Hirigenom
kan smé enheter avvecklas och kapaciteten okas for att

méta vintad efterfrigedkning. Kommunstyrelsen avsitter
22,7 mnkr, vara 1,0 mnkr under 2011.

Forhyrda forskolor i Dalsjofors och Rydboholm

Lokalforsérjningsnimnden arbetar med att anskaffa
forskolelokaler i forhyrda fastigheter i Dalsjofors och
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Rydboholm. Formellt berdrs da inte investeringsbudge-
ten av dessa projeke da den externe hyresvirden star f6r
investeringen. Kommunstyrelsen har inte tagit stillning
till projekten utan avvakear beslutsunderlag fran lokalfor-
sorjningsnimnden. Beslutsordningen f6r dessa projekt ska
vara att Lokalforsorjningsnimnden till Kommunfullmik-
tige redovisar ett férlag dir behovsanalys, lokalutform-
ning, hyresavtal m m framgar. Eftersom det hir handlar
om langsiktiga dtaganden och betydande belopp ska dessa
lokalanskaffningar félja samma beslutsordning som nir
kommunen pd egen hand investerar i nya férskolelokaler.

Aldreomsorg

Aldreboende Kypeglintan

Kommunstyrelsen har gett Lokalforsérjningsnimnden ett
uppdrag att tillsammans med AB Bostider och Kommun-
delsnimnden Centrum redovisa ett forslag att bygga en ny
huskropp invid nuvarande Kypeglintans ildreboende. 60
nya dldreboendeldgenheter skapas. Detta ger mojlighet act
ersitta andra ligenheter som inte har godtagbar standard.
Forslaget foljer inriktningen i den dldreomsorgsplan som
Kommunfullmiktige antagit. Kommunstyrelsen kommer
att senare redovisa ett komplett forslag f6r Kommunfull-
miktige.



Verksamhetsmatt

Nedan redovisas i tabellform jimférelsetal pa kommunto-
tal niva for Stadsdelsnimndernas verksamhet. Uppgifterna
dr himtade frin kommundelsnimndernas budgetforslag.
Effekten av 6kad resurstilldelning i Kommunstyrelsens
forslag ingar inte. Den resursdkning till skolan, som Kom-
munstyrelsen foreslar, framgar alltsa inte i siffrorna for ¢ ex
lirartithet.
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VERKSAMHETSMATT KOMMUNTOTAL 2009 2010 2011
Fritidsverksamhet

Antal fritidsgardar 16 16 16
Oppethallande timmar per vecka 50 55 53
Oppethallande dagar per vecka 5,4 5,4 5,4
Kultur

Antal folkbibliotek 10 10 10
Oppethallande timmar per vecka, bibliotek 38 39 40
Skola

Grundskola

Antal elever fran stadsdelarna i grundskola 9975 9801 9798
- varav individintegrerade elever 36 42 &3
Antal egna elever i annan kommun 42 44 34
Antal egna elever i icke-kommunal skola 665 710 885
Antal elever frdn annan kommun 26 18 14
Antal elever i stadsdelarnas skolor, ej kommungemensamma specialskolor 9316 9079 8 899
- varav antal eleveriak 1 -3 3 051 3109 3158
- varav antal elever i ak 4 - 6 2954 2976 2923
- varav antal eleveriak 7 - 9 3311 2994 2818
Lokalyta per elev, m? 15,2 15,2 15,5
Antal vuxna i skolan per 100 elever 11,9 12,0 12,0
- varav heltidslarare 8,2 8,4 8,4
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 79 8,2 8,0
- varav elevvard 1,7 1,7 1,6
- varav dvriga vuxna 2,0 1,9 2,0
Antal egna elever med skolskjuts 2039 2100 2111
”Specialskolor”, kommungemensamma

Antal specialskolor 5 5 )
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VERKSAMHETSMATT KOMMUNTOTAL 2009 2010 2011
Antal elever 45 47 47
Forskoleklass

Antal elever fran stadsdelarna i férskoleklass 1111 1112 1114
- varav i icke-kommunal verksamhet 41 37 37
Antal elever i stadsdelarnas forskoleklasser 1063 1066 1055
Elever per heltid pedagogisk personal 17 16 17
Obligatorisk sarskola

Antal elever fran stadsdelarna i séarskola 106 97 97
Antal elever i stadsdelarnas sarskola 109 115 98
- varav elever fran annan kommun 2 1 1
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 287 829 261 877 321 653
Antal elever per heltidslarare 41 4,0 4.0
Antal elever per heltid elevassistent 4,7 4,5 41
Barnomsorg

Placerade barn

Forskoleverksamhet

Antal placerade barn fran stadsdelarna 5136 5141 5275
- varav i icke-kommunal verksamhet 350 344 348
Antal barn i pedagogisk omsorg 84 68 48
- varav i enskild verksamhet 6 31 10
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 89 92 87
- varav forskola 88 91 86
- varav i pedagogisk omsorg 1 1 1
Antal Vardnadsbidrag 125 141 158
Skolbarnsomsorg (barn i férskoleklass och i skolan tom 12 ar

Antal placerade barn fran stadsdelarna 3864 3936 4109
- varav i icke-kommunal verksamhet 181 187 190
Antal barn i pedagogisk omsorg

- varav i enskild verksamhet

Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 76 79 82
- varav fritidshem 76 79 82
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
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VERKSAMHETSMATT KOMMUNTOTAL 2009 2010 2011
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 12 14 15
- varav fritidshem 12 14 15
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0
Producerade platser, ej kommungemensamma specialforskolor

Forskolor

Antal producerade platser i stadsdelarna 3489 3623 3673
Antal inskrivna barn i stadsdelarna 4642 4772 4 885
Andel barn som ej fyllt 3 ar, % 35 45 33
Andel barn som fyllt 3 ar, % 65 55 67
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)

Antal producerade platser i stadsdelarna 3064 3137 3212
Antal inskrivna barn i stadsdelarna 3671 3754 3820
Pedagogisk omsorg

Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 61 51 42
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 &r 84 60 50
Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 ar

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar

Oppna forskolor

Oppethallande timmar per vecka 106 106 107
Antal 6ppna forskolor 5 5 5
Aldreomsorg

Insatser i ordindrt boende

Antal vardtagare med hemtjénst, éver och under 65 ar 2785 2652 2736
- varav vardtagare éver 65 ar 2606 2497 2589
Andel vardtagare med forenklad bistandsbedémning, % 51 48 51
Enligt hemtjanstvalet

Utférd vardtagartid enligt hemtjanstvalet, timmar 553 559 554 004
- varav interna utforare, timmar 506 731 506 215
- varav extern utforare, timmar 46 828 47 789
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 743 565 769 922
Utford vardtagartid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 506 731 506 215
Ovrig tid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 236 834 263 707
Andel utford vardtagartid av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet,

interna utférare i egen regi, % 68 66
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VERKSAMHETSMATT KOMMUNTOTAL 2009 2010 2011
Utanf6ér hemtjanstvalet

Totalt antal timmar utanfor hemtjanstvalet, timmar 196 766 201 650
Utford vardtagartid utanfér hemtjanstvalet, timmar 90 135 101 393
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 106 631 100 257
Matdistribution

Antal personer med matdistribution 1448 1297 1233
- varav kyld mat 605 700 708
- varav varm mat 843 597 525
Sjukskoterskor i ordinart boende

Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 2630 2536 2643
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende

Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 2292 2022 2090
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL

Antal placerade fran stadsdelarna 137 133 129
Antal producerade platser (lagenheter) i stadsdelarna 136 137 136
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal placerade fran stadsdelarna 708 725 726
Antal producerade platser (lagenheter) i stadsdelarna 787 795 795
- varav entreprenadplatser 86 86 86
Antal sdbo-enheter 19 19 19
Korttidsvard

Antal producerade korttidsplatser 151 138 127
Antal belagda dygn med korttidsvard 44 707 45123 42 320
Bruttokostnad per varddygn, kr 2036 2032 2 041
Antal dygn med korttidsvard 42 539 41127 39 844
Antal personer med korttidsvard 799 785 749
Antal dygn per person med korttidsvard 53 52 553
Ovrigt

Trygghetstelefoner 2527 2378 2409
Antal hemvardsbidrag 301 312 300
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VERKSAMHETSMATT KOMMUNTOTAL 2009 2010 2011
Individ- och familjeomsorg (avser inldamnade uppgifter fran Socialndmnden)

Barn och ungdom 0-20 ar

Antal aktualiserade barn och ungdomar 1760 1800 1700
Oppenvard

Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade insatser 494 510 430
Familjehem

Antal placerade barn/ungdomar 123 120 135
Varddygn per placerad 275 306 270
Institutioner for 0-12-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 38 20 30
Varddygn per placerad 101 95 100
Institutioner for 13-20-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 55 42 50
Varddygn per placerad 181 170 160
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Verksamhetsmatt

Nedan redovisas i tabellform jimforelsetal for 2011 per
stadsdelsnimnd samt uppgift pi kommuntotal niva.
Uppgifterna ar himtade frin kommundelsnimndernas
budgetforslag. Effekten av dkad resurstilldelning i Kom-
munstyrelsens forslag ingar inte. Den resursékning till
skolan, som Kommunstyrelsen foreslir, framgar allesé inte
i siffrorna for t ex ldrarcithet.

VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2011

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 6 5 16
Kultur
Antal folkbibliotek 2 5 3 10
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2545 3789 3464 9798
- varav individintegrerade elever 7 14 12 88
Antal egna elever i annan kommun 9 16 9 34
Antal egna elever i icke-kommunal skola 169 456 260 885
Antal elever fran annan kommun 2 6 6 14
Produktionskostnader i stadsdelens skolor (ej specialskolor)
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2433 3511 2955 8 899
- varav antal eleveriak 1-3 861 1195 1102 3158
- varav antal elever i ak 4 - 6 779 1071 1073 2923
- varav antal eleveriak 7 - 9 793 1245 780 2818
Lokalyta per elev, m? 16,9 14,7 15,4 15,5
Antal vuxna i skolan per 100 elever 11,2 12,3 12,5 12,0
- varav heltidslarare 7.8 8,4 8,8 8,4
- varav heltidslarare exkl larare i modersmal och Svenska som andrasprak 7,6 8,2 8,3 8,0
- varav elevvard 1,5 1,6 1,7 1,6
- varav dvriga vuxna 1,8 2,2 1,9 2,0
Antal egna elever med skolskjuts 453 1140 518 2111
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Norr Vaster Oster totalt/snitt
”Specialskolor”’, kommungemensamma
Antal specialskolor 5 0 0 )
Antal elever 47 0 0 47
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 269 446 399 1114
- varav i icke-kommunal verksamhet 8 24 5 37
Produktionskostnad, stadsdelens forskoleklasser
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 262 418 375 1055
Elever per heltid pedagogisk personal 19 17 15 17
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 14 38 45 97
Produktionskostnader i stadsdelens sarskola
Antal elever i stadsdelens sarskola 98 - - 98
- varav elever fran annan kommun 1 - - 1
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 321 653 - - 321 653
Antal elever per heltidslarare 4,0 - - 4,0
Antal elever per heltid elevassistent 41 - - 41
Barnomsorg
Placerade barn
Forskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1394 2122 1759 5275
- varav i icke-kommunal verksamhet 97 169 82 348
Antal barn i pedagogisk omsorg 15 16 17 48
- varav i enskild verksamhet 0 6 4 10
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 81 87 86 87
- varav forskola 81 87 84 86
- varav i pedagogisk omsorg 1 1 1 1
Antal Vardnadsbidrag 158 - - 158

101



BUDGET 2011 | STADSDELSNAMNDERNA

VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2011

Norr Vaster Oster  totalt/snitt
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1135 1628 1346 4109
- varav i icke-kommunal verksamhet 36 125 29 190
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0
- varav i enskild verksamhet 0 0 0 0
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och ak 1-3, % 86 80 80 82
- varav fritidshem 86 80 80 82
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 15 17 12 15
- varav fritidshem 15 17 12 15
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Producerade platser, ej kommungemensamma specialforskolor
Foérskolor
Antal producerade platser i stadsdelen 984 1467 1222 3673
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1309 1908 1668 4 885
Andel barn som e;j fylit 3 &r, % 31 34 33 88
Andel barn som fyllt 3 ar, % 69 66 67 67
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal producerade platser i stadsdelen 930 1213 1069 3212
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1100 1402 1318 3820
Pedagogisk omsorg
Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 14 13 15 42
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 16 16 18 50
Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0 0
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0 0
Oppna férskolor
Oppethallande timmar per vecka 19 48 40 107
Antal 6ppna forskolor 1 2 2 5
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Norr Vaster Oster  totalt/snitt
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1123 930 683 2736
- varav vardtagare dver 65 ar 1098 883 608 2589
Andel vardtagare med férenklad bistandsbeddmning, % 45 64 41 51

Enligt hemtjanstvalet
Utférd vardtagartid enligt hemtjanstvalet, timmar
- varav interna utforare, timmar

- varav extern utforare, timmar
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar
Utférd vardtagartid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar

Ovrig tid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar

Andel utford vardtagartid av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet,
interna utférare i egen regi, %

Utanfér hemtjanstvalet

Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar
Utford vardtagartid utanfér hemtjanstvalet, timmar

Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar

Matdistribution
Antal personer med matdistribution
- varav kyld mat

- varav varm mat

Sjukskoterskor i ordinart boende

Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser

Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende

Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser

Sérskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL

Antal placerade fran egen stadsdel

Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel

Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal placerade fran egen stadsdel

280 263 174 133 99 608 554 004
255433 158 779 92 003 506 215
24 830 15 354 7605 47 789

353419 272186 144 317 769 922
255433 158 779 92 003 506 215
97 986 113 407 52 314 263 707

72 58 64 66

86 565 88 981 26 104 201 650
42678 44 352 14 363 101 393
43 887 44 629 11741 100 257

499 475 259 1233
269 200 239 708
230 275 20 525
1045 856 742 2643
802 733 555 2090
43 29 57 129
58 27 51 136
270 234 222 726
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2011

Norr Vaster Oster  totalt/snitt
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 189 230 376 795
- varav entreprenadplatser 0 86 0 86
Antal sdbo-enheter 4 8 7 19
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 19 20 88 127
Antal belagda dygn med korttidsvard 5274 7095 29 951 42 320
Bruttokostnad per varddygn, kr 1385 1999 2 166 2041
Antal dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 15750 15 015 9079 39 844
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 250 311 188 749
Antal dygn per person med korttidsvard 63 48 48 53
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1057 825 527 2409
Antal hemvardsbidrag 90 114 96 300
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Stadsdelsnamnden Norr

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011
Nettokostnader -44 500
Kommunbidrag 44 500
Resultat 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden -

Kommundelsnamnden -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom ndgot av nimndernas omraden. Stads-
delsnimnden Norr ansvarar for uppgifter inom skola och
barnomsorg. Forutom att verka som kompetenscentrum
inom dessa verksamheter och svara f6r gemensam utveck-
ling inom sakomradena ingér foljande:

Finansierade av kommunbidrag

* Specialpedagogiskt kompetenscentrum
¢ Utvecklingsenheten

¢ Centrum for flersprikigt lirande

* Viardnadsbidrag

* Sommarkoloni

* Badresor

* Medicinskt ansvarig skolskoterska

¢ IT-utveckling i skolan

BUDGET 2011 | STADSDELSNAMNDEN NORR

Finansierade av internersittningar

e Sirskolan

¢ Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS
e Sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan

* Forberedelseklasser

e Nattverksamhet i forskolan

Dessutom ansvarar Stadsdelsnimnden Norr for dldre-
omsorgens sirskilda trygghetsplatser pa grund av att dessa
ar lokaliserade till Sjoboklint. I verksamhetsomridet
ingar, liksom for 6vriga stadsdelsnimnder, produktion

av platser inom SABO, korttid och dagverksamhet inom
idldreomsorgen samt grundsirskolan. Dessa verksamheter
finansieras av internpriser.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 44,5
mnkr. Hir ingdr 8,4 mnkr f6r Centrum for flersprikigt
lirande. Detta dr organisatoriskt en ny form for moders-
mélsundervisning m m. Stadsdelsnimnden far uppdrag
att aterkomma med en beridkning om vad kostnaderna
blir under 2011 for act bygga upp verksamheten i enlighet
med de intentioner som framgar av Kommunfullmikeiges
principbeslut. Hirefter kan det slutliga anslagsbehovet
faststillas. Effekterna av att staten finansierar kostnader
for asylsokande skall beaktas. I kommunbidraget ingar 5,0
mnkr for sddana insatser som Utvecklingsenheten initierar
och som avser insatser inom alla stadsdelsnimnder.

Namndens uppdrag 2011

Bland de overgripande verksamhets- och kvalitetsmalen
ingdr elevernas resultat i arskurs 3, 5 och 9. Inom ramen
for det overgripande ansvaret for skolfragor blir det en
viktig uppgift for Stadsdelsforvaltningen Norr att tillse att
samtliga skolenheter har sikra rutiner for att dokumentera
resultatet for dessa mal savil kommuntotalt som per kom-
mundel och skolenhet.

105



BUDGET 2011 | STADSDELSNAMNDEN NORR

Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011

Nettokostnader -808 600

Kommunbidrag 808 600

Resultat 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjningsnamnden 41100

Kommundelsnamnden

106

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet f6r stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pa 808,6
mnkr.

Namndens uppdrag 2011

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppdrag som giller for samtliga nimnder.

Investeringar

I investeringsbudgeten ingar om- och tillbyggnad av
forskolorna Ljungagarden (Fristad) och Frufillegirden, ny
forskola i Sparsér, en om- och tillbyggnad av Bergdalsko-
lan och en férstudie av ombyggnad av Erikslundskolan.
Ett nytt dldreboende vid Kypeglidntan planeras i samarbete
med AB Bostider
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2010 2011 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, % 62
Hela kommunen 64 66 70
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom skolbarnsomsorgen ar for stadsdelen, % 77
Hela kommunen 88 92 100
Grundskola
Andel som har minst godkant i alla @mnen i ak 9 for stadsdelen, % 77,9
Hela kommunen 74,6 78 88
Andelen som nar malen i nationella proven i ak 5 for stadsdelen, %) 85,5
Hela kommunen 78,9 84 92
Andelen som nar malen i nationella proven i ak 3 for stadsdelen, % 86,4
Hela kommunen 85,7 90 94
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens i
hemtjansten i stadsdelen, % 87
Hela kommunen 87 90 94
Angelen personal med ar underskoéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
i SABO ér i stadsdelen, % 88
Hela kommunen 87 90 94
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 5,8
Hela kommunen 5,2 5,0 4,5
Antal sjukfall éver 60 dagar 148
Hela kommunen 779 815 785
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten 120
Hela kommunen 477 450 350
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 5
Kultur
Antal folkbibliotek 2 2 2
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2614 2 545 2 545
- varav individintegrerade elever 8 13 7
Antal egna elever i annan kommun 8 5 9
Antal egna elever i icke-kommunal skola 118 116 169
Antal elever fran annan kommun 6 3 2
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2597 2520 2433
- varav antal eleveriak 1 -3 824 842 861
- varav antal elever i ak 4 - 6 797 791 779
- varav antal eleveriak 7 -9 976 887 793
Lokalyta per elev, m? 15,8 16,2 16,9
Antal vuxna i skolan per 100 elever 11,5 10,9 11,2
- varav heltidslarare 79 77 7,8
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 7,8 7,5 7,6
- varav elevvard 1,5 1,4 1,5
- varav dvriga vuxna 2,0 1,9 1,8
Antal egna elever med skolskjuts 538 465 453
”Specialskolor”, kommungemensamma
Antal specialskolor 5 5 )
Antal elever 45 47 47
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 290 282 269
- varav i icke-kommunal verksamhet 9 8 8
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 287 279 262
Elever per heltid pedagogisk personal 21 20 19
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 15 14 14
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Antal elever i stadsdelens sérskola 109 115 98
- varav elever fran annan kommun 2 1 1
Nettokostnad per elev i sdn:s skolor, kr 287 829 261 877 321 653
Antal elever per heltidslarare 41 4,0 4,0
Antal elever per heltid elevassistent 4.7 4,5 41
Barnomsorg
Placerade barn
Forskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1306 1337 1394
- varav i icke-kommunal verksamhet 102 103 97
Antal barn i pedagogisk omsorg 30 25 15
- varav i enskild verksamhet 0 0
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 81
- varav forskola 81
- varav i pedagogisk omsorg 1
Antal Vardnadsbidrag 125 141 158
Skolbarnsomsorg (barn i férskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1048 1082 1135
- varav i icke-kommunal verksamhet 32 34 36
Antal barn i pedagogisk omsorg
- varav i enskild verksamhet
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 86
- varav fritidshem 86
- varav pedagogisk omsorg 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 15
- varav fritidshem 15
- varav pedagogisk omsorg 0
Producerade platser, ej kommungemensamma specialforskolor
Forskolor
Antal producerade platser i stadsdelen 912 961 984
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1204 1264 1309
Andel barn som ej fyllt 3 ar, % 37 46 31
Andel barn som fyllt 3 ar, % 63 54 69
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal producerade platser i stadsdelen 883 881 930
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1037 1050 1100
Pedagogisk omsorg
Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 21 19 14
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 28 25 16
Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 ar
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar
Oppna forskolor
Oppethéllande timmar per vecka 18 18 19
Antal 6ppna férskolor 1 1 1
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal vardtagare med hemtjéanst, 6ver och under 65 ar 1117 1078 1123
- varav vardtagare over 65 ar 1089 1046 1098
Andel vardtagare med foérenklad bistandsbedémning, % 51 50 45
Enligt hemtjanstvalet
Utférd vardtagartid enligt hemtjanstvalet, timmar 290 078 280 263
- varav interna utférare, timmar 251518 255433
- varav extern utforare, timmar 38 560 24 830
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 340 554 353 419
Utférd vardtagartid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 251 518 255433
Ovrig tid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 89 036 97 986
Andel utférd vardtagartid av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare i 74 72
egen regi, %
Utanf6ér hemtjanstvalet
Totalt antal timmar utanfér hemtjanstvalet, timmar 88 988 86 565
Utford vardtagartid utanfér hemtjanstvalet, timmar 44 974 42 678
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 44 014 43 887
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 649 530 499
- varav kyld mat 273 300 269
- varav varm mat 376 230 230
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 1061 1005 1045
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 835 790 802
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 44 46 43
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 58 59 58
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 270 276 270
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 189 189 189
- varav entreprenadplatser 0 0 0
Antal sdbo-enheter 4 4 4
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 30 30 19
Antal belagda dygn med korttidsvard 9042 8743 5274
Bruttokostnad per varddygn, kr 1577 1608 1385
Antal dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 14 856 16 350 15750
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 258 260 250
Antal dygn per person med korttidsvard 58 63 63
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1188 1090 1057
Antal hemvardsbidrag 83 80 90
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Stadsdelsnamnden Vaster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011
Nettokostnader -24 300
Kommunbidrag 24 300
Resultat 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar
Lokalférsorjningsnamnden -

Kommundelsndmnden -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar fér kommungemensamma
uppgifter inom nagot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnden Vister ansvarar for uppgifter inom individ- och
familjeomsorg samt kost och lokalvird. Férutom att verka
som kompetenscentrum inom dessa verksamheter och
svara for gemensam utveckling inom sakomradena ingar

fljande i uppdraget:
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Finansierade av kommunbidrag
 Familjeritt

¢ Filt och ungdom

e Cedern

* Familjeradgivning

* Social jour

¢ Familjehemsvard

* Rittshandliggare for individ- och familjeomsorg
¢ Stidkonsulent

Finansierade av internersittningar

* Kommunens egna insatser for barn och familj (ung-
domsboende och dialogcentrum).

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 24,3
mnkr. Dirutdver finansieras en betydande produktion ge-
nom betalningar frin samtliga stadsdelsnimnder. Avsikten
ar att Kommunstyrelsen kommer att faststilla principer
och priser for dessa betalningar.

Namndens uppdrag 2011

Nimnden ansvar for de dvergripande kostfragorna for
stadsdelsnimndernas verksamheter. Nimnden fir nu ett
uppdrag att utreda en okad lokal tillagning av mat i kom-
munens olika verksamheter.



Stadsdelsverksamhet verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011

Nettokostnader -986 700

Kommunbidrag 986 700

Resultat 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjningsnamnden 21 875

Kommundelsnamnden
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Namndens uppgift

I inledningsavsnittet f6r stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pa 986,7
mnkr.

Namndens uppdrag 2011

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppgifter som giller f6r samtliga nimnder.

Investeringar

I investeringsbudgeten ingdr ny forskola pa Hestra och
Gota, ombyggnad av forskolan Ostermalmsgirden, en for-
studie av ombyggnad av Sirlaskolan, en ny idrottshall vid
Daltorpskolan, en mindre ombyggnad av Sandgirdskolan
och en ombyggnad av Kristinebergskolan.
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Overgripande verksamhetsmal

Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2010 2011 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, % 69
Hela kommunen 64 66 70
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom skolbarnsomsorgen é&r for stadsdelen, % 91
Hela kommunen 88 92 100
Grundskola
Andel som har minst godkant i alla @mnen i ak 9 for stadsdelen, % 74,3
Hela kommunen 74,6 78 88
Andelen som nar malen i nationella proven i ak 5 for stadsdelen, % 76,0
Hela kommunen 78,9 84 92
Andelen som nar malen i nationella proven i ak 3 for stadsdelen, % 86,2
Hela kommunen 85,7 90 94
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd
kompetens i hemtjansten i stadsdelen, % 88
Hela kommunen 87 90 94
Andelen perso'r'lal med ar underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd
kompetens i SABO ar i stadsdelen, % 83
Hela kommunen 87 90 94
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 6,2
Hela kommunen 52 5,0 4,5
Antal sjukfall éver 60 dagar 199
Hela kommunen 779 815 785
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten 110
Hela kommunen 477 450 350
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 5 5 5
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3760 3712 3789
- varav individintegrerade elever 15 16 14
Antal egna elever i annan kommun 22 24 16
Antal egna elever i icke-kommunal skola 341 386 456
Antal elever fran annan kommun 10 7 6
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 3616 3506 3511
- varav antal eleveriak 1-3 1112 1156 1195
- varav antal eleveriak 4 - 6 1095 1102 1071
- varav antal eleveriak 7 -9 1409 1248 1245
Lokalyta per elev, m? 15,2 14,8 14,7
Antal vuxna i skolan per 100 elever 12,0 121 12,3
- varav heltidslarare 8,2 8,4 8,4
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 7.9 8,2 8,2
- varav elevvard 1,8 1,7 1,6
- varav dvriga vuxna 2,0 21 2,2
Antal egna elever med skolskjuts 909 1085 1140
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 458 455 446
- varav i icke-kommunal verksamhet 24 23 24
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 415 425 418
Elever per heltid pedagogisk personal 17 16 17
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 43 38 38
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Barnomsorg
Placerade barn
Férskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen stadsdel 2137 2089 2122
- varav i icke-kommunal verksamhet 161 159 169
Antal barn i pedagogisk omsorg 31 22 16
- varav i enskild verksamhet 6 6
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 87
- varav forskola 87
- varav i pedagogisk omsorg 1
Skolbarnsomsorg (barn i férskoleklass och i skolan tom 12 ar
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1480 1517 1628
- varav i icke-kommunal verksamhet 120 124 125
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0
- varav i enskild verksamhet 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och &k 1-3, % 80
- varav fritidshem 80
- varav pedagogisk omsorg 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 17
- varav fritidshem 17
- varav pedagogisk omsorg 0
Producerade platser, ej kommungemensamma specialforskolor
Forskolor
Antal producerade platser i stadsdelen 1425 1463 1467
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1840 1902 1908
Andel barn som ej fylit 3 ar, % 37 42 34
Andel barn som fyllt 3 ar, % 63 58 66
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal producerade platser i stadsdelen 1142 1227 1213
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1329 1387 1402
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Pedagogisk omsorg
Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 21 11 13
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 31 15 16
Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 48 48 48
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 985 927 930
- varav vardtagare dver 65 ar 922 871 883
Andel vardtagare med forenklad bistandsbedémning, % 56 52 64
Enligt hemtjanstvalet
Utford vardtagartid enligt hemtjanstvalet, timmar 165 860 174 133
- varav interna utforare, timmar 160 210 158 779
- varav extern utforare, timmar 5650 15 354
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 268 380 272 186
Utford vardtagartid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 160 210 158 779
Ovrig tid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 108 170 113 407
Andel utford vardtagartid av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare i
egen regi, % 60 58
Utanfér hemtjanstvalet
Totalt antal timmar utanfor hemtjanstvalet, timmar 85 325 88 981
Utford vardtagartid utanfér hemtjanstvalet, timmar 27 975 44 352
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 57 350 44 629
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 517 499 475
- varav kyld mat 64 152 200
- varav varm mat 453 347 275
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Sjukskoterskor i ordinért boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 882 850 856
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 760 699 733
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 28 29 29
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 27 27 27
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 228 231 234
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 220 230 230
- varav entreprenadplatser 86 86 86
Antal sabo-enheter 7 8 8
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 29 20 20
Antal belagda dygn med korttidsvard 9317 7070 7 095
Bruttokostnad per varddygn, kr 2082 1958 1999
Antal dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 16 005 15535 15015
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 323 312 311
Antal dygn per person med korttidsvard 50 50 48
Ovrigt
Trygghetstelefoner 799 809 825
Antal hemvardsbidrag 125 130 114
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Stadsdelsnimnden Oster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2011
Nettokostnader -24 200
Kommunbidrag 24 200
Resultat 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden -

Kommundelsndmnden -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for kommungemensamma
uppgifter inom négot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Oster ansvarar for uppgifter inom ildreomsorgen.
Forutom att verka som kompetenscentrum inom dessa
verksamheter och svara for gemensam utveckling inom
sakomradena ingar f6ljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

* Boendesamordning (planering av och placering pa
ildreplatser)

* Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

* Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR)

¢ Tillsyn 6ver social omsorg (TOS)

* Bostadsanpassning, central administration

* Seniorinformator

* Bokvimtsamordnare

* SABO-platser for personer frin andra kommuner

* Demensteam

* Sparrehus dagcenter

* Hultasjogatans finska dldreboende
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Finansierade av internersittningar

* Kyld mat i matdistribution

* Bemanningsservice for sjukskoterskor

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foresldr ett kommunbidrag pa 24,2
mnkr.

Namndens uppdrag 2011

Av det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna fram-
gar att nimnden far ett uppdrag att utreda traffpunkeer
for ldre och anhérigcentral, rutiner for kvalitetssikring av
den sociala dokumentationen inom dldreomsorgen samt
samordna redovisning av det sociala innehallet i verksam-
heten i ildreboendena.
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Stadsdelsverksamhet verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2011

Nettokostnader -874 600

Kommunbidrag 874 600

Resultat 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjningsnamnden 21875

Kommundelsndmnden 640
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Namndens uppgift

I inledningsavsnittet {6r stadelsnimnderna anges de upp-
gifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 874,6
mnkr.

Namndens uppdrag 2011

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppdrag som giller for stadsdelsnimnderna.

Investeringar

I investeringsbudgeten ingdr ombyggnad av Bodaskolan,
en forstudie av ombyggnad av Myrédsskolansamt en ny
forskola vid Milstensgatan.



Overgripande verksamhetsmal
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Uppnatt

tertial 2 Mal Mal
Mal 2010 2011 2014
Forskola
Andelen forskollarare av personalen i barngrupperna for stadsdelen, % 59
Hela kommunen 64 66 70
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollarare inom skolbarnsomsorgen éar for stadsdelen, % 94
Hela kommunen 88 92 100
Grundskola
Andel som har minst godkant i alla @mnen i ak 9 for stadsdelen, % 72,2
Hela kommunen 74,6 78 88
Andelen som nar malen i nationella proven i ak 5 for stadsdelen, % 771
Hela kommunen 78,9 84 92
Andelen som nar malen i nationella proven i ak 3 for stadsdelen, % 84,7
Hela kommunen 85,7 90 94
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd
kompetens i hemtjansten i stadsdelen, % 86
Hela kommunen 87 90 94
Andelen perso'r'lal med ar underskoterskeutbildning eller motsvarande beddémd
kompetens i SABO ar i stadsdelen, % 88
Hela kommunen 87 90 94
Egen organisation
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 5,2
Hela kommunen 5,2 5,0 4,5
Antal sjukfall éver 60 dagar 188
Hela kommunen 779 815 785
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten 134
Hela kommunen 477 450 350
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 5
Kultur
Antal folkbibliotek 3 3 3
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3603 3554 3464
- varav individintegrerade elever 13 13 12
Antal egna elever i annan kommun 12 15 9
Antal egna elever i icke-kommunal skola 207 208 260
Antal elever fran annan kommun 10 8 6
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 3103 3053 2 955
- varav antal eleveriak 1-3 1115 1111 1102
- varav antal eleveri dk 4 - 6 1062 1083 1073
- varav antal eleveriak 7 -9 926 859 780
Lokalyta per elev, m? 14,6 14,9 15,4
Antal vuxna i skolan per 100 elever 12,2 11,9 12,5
- varav heltidslarare 8,5 8,5 8,8
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal och Svenska som andrasprak 8,0 8,1 8,3
- varav elevvard 1,7 1,6 1,7
- varav dvriga vuxna 2,0 1,8 1,9
Antal egna elever med skolskjuts 592 550 518
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 363 375 399
- varav i icke-kommunal verksamhet 9 6 )
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 361 362 375
Elever per heltid pedagogisk personal 14 15 15
Obligatorisk sérskola
Antal elever fran stadsdelen i sarskola 48 45 45
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Barnomsorg
Placerade barn
Forskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1693 1715 1759
- varav i icke-kommunal verksamhet 87 82 82
Antal barn i pedagogisk omsorg 23 21 17
- varav i enskild verksamhet 0 4
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 86
- varav forskola 84
- varav i pedagogisk omsorg 1
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1336 1337 1346
- varav i icke-kommunal verksamhet 30 29 29
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0
- varav i enskild verksamhet 0 0
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 80
- varav fritidshem 80
- varav pedagogisk omsorg 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 12
- varav fritidshem 12
- varav pedagogisk omsorg 0
Producerade platser, ej kommungemensamma specialforskolor
Forskolor
Antal producerade platser i stadsdelen 1152 1199 1222
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1598 1606 1668
Andel barn som ej fyllt 3 &r, % 32 47 58
Andel barn som fyllt 3 ar, % 68 53 67
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 ar)
Antal producerade platser i stadsdelen 1039 1029 1069
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1305 1317 1318
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Pedagogisk omsorg
Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 19 21 15
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 26 20 18
Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0
Oppna foérskolor
Oppethallande timmar per vecka 40 40 40
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal vardtagare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 683 647 683
- varav vardtagare dver 65 ar 595 580 608
Andel vardtagare med foérenklad bistandsbedémning, % 41 37 41
Enligt hemtjanstvalet
Utford vardtagartid enligt hemtjanstvalet, timmar 97 621 99 608
- varav interna utforare, timmar 95003 92 003
- varav extern utforare, timmar 2618 7 605
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 134 631 144 317
Utford vardtagartid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 95003 92 003
Ovrig tid enligt hemtjanstvalet, interna utférare, timmar 39628 52 314
Andel utford vardtagartid av totala antalet timmar enligt hemtjanstvalet, interna utforare i
egen regi, % 7 64
Utanfér hemtjanstvalet
Totalt antal timmar utanfor hemtjanstvalet, timmar 22 453 26 104
Utford vardtagartid utanfér hemtjanstvalet, timmar 17 186 14 363
Ovrig tid utanfér hemtjanstvalet, timmar 5267 11 741
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 282 268 259
- varav kyld mat 268 248 239
- varav varm mat 40 20 20
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VERKSAMHETSMATT

2009 2010 2011
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 687 681 742
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 697 533 555
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 57 58 57
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 51 51 51
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen stadsdel 210 218 222
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 378 376 376
- varav entreprenadplatser 0 0 0
Antal sabo-enheter 8 7 7
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 92 88 88
Antal belagda dygn med korttidsvard 26 348 29 310 29 951
Bruttokostnad per varddygn, kr 2177 2177 2 166
Antal dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 11678 9242 9079
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 217 213 188
Antal dygn per person med korttidsvard 54 43 48
Ovrigt
Trygghetstelefoner 540 479 527
Antal hemvardsbidrag 93 102 96
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Finansiering

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2009 2010 201
Intékter 636275 573 588 546 542
Kostnader -273 285 -299 068 -301 861

Nettointakter 362 990 274 520 244 681

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra nimndernas ekonomiska ansvar och for
att redovisningen skall bli ritcvisande, belastas de olika
verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst
kostnader for pensioner och for det kapital som anvindes

i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intike
under huvudprogrammet Finansiering,

Kostnaderna for under éret intjinade pensionsritter
péfores resp verksamhet med ett piligg pd personal-
kostnaderna. Detta paligg 4r en s k kalkylmissig kostnad
hos nimnderna och redovisas som en intikt under Finan-
sieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna
redovisas enligt den s k blandmodellen och bestér dels av
utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner,
dels av drets intjinade pensionsférmaner.

For act stimulera till en effektiv kapitalanvindning
belastas nimnderna med kostnader for det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader f6r
utnyttjade materiella anliggningstillgingar. Kommunen
tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som innebir
att kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde
over investeringens livslingd. Annuitetsbeloppen justeras
sedan arligen i forhallande till fordndringar i konsument
prisindex. Avkastningskravet, den s k realrdntan, har

av Kommunfullmiktige faststilles till 3,5 %. Kapital-
kostnaderna belastar nimnderna fr o m budgetaret ret
efter det att investeringen skett.
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Verksamheten 2011

Intjinade pensionsforméner har beraknats ll 171,0 mnkr,
som finansieras med ett paslag pa 6,83 % inkl l6neskatt pa
l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensio-
nen, i genomsnitt 4,7 % av lonesumman avsitts indivi-
duellt medan 0,5 % avser forméansbestimd alderspension
for inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsittningen pé
5,2 % (exkl loneskatt) dr oférindrad jamfort med 2010.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
144,6 mnkr medan den forménsbestimda delen beriknas
uppga till 17,1 mnkr. Kostnaden {or utbetalningarna av
tom 1997-12-31 intjinade pensioner, den s k ansvarsfor-
bindelsen 4r budgeterad till 111,8 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anligg-
ningstillgdngar har beriknats till 365,0 mnkr, varav 15,0
mnkr avser investeringar under 2010.

I de fall kommunen forhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjanstlagen och Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt moms-
statsbidrag pé 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget
ir beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget ir drets pensionskostnader budgeterade till
271,8 mnkr. Nimnderna har i kalkylmassiga kapital- och
pensionskostnader m m péifores 536,0 mnkr, som hir
neutraliseras genom en intikt med samma belopp. Till-
sammans med 10,0 mnkr i ersittning for viss mervirdes-
skatt, kning av semesterloneskulden, 8,0 mnkr och vriga
kostnadsposter pa netto 21,5 mnkr uppgér de berdknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 244,7
mnkr.



Kommunfullmiaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller
kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas anslag
projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen direkt i
budgeten eller genom sirskilda fullmikeigebeslut. I de fall
anslag anvisas i budgeten har detta sirskilt markerats i
investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmiktige skall forutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redo-
visas férandringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa
fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt de rikdlinjer f6r kommunens penninghantering
Kommunfullmikeige faststillde den 21 mars 1996 skall
omfattningen av den ldngfristiga upplaningen liggas

fast i budgeten. Med langfristig uppldning menas da lan
med en beridknad faktisk loptid over ett &r, dven om den
formella forfallotiden ir kortare. Enligt finansieringsbud-
geten beriknas ingen okning av de langfristiga skulderna
2011. Handlingsberedskap erfordras dock for eventuella
budgetavvikelser, d& 6kade nettokostnader eller inves-
teringar enbart kan finansieras med okad upplaning.
Kommunstyrelsens forslag grundas pa att laneramen sitts
till 200 mnkr for den kommunala forvaltningsorgani-
sationen. Utéver denna ldneram fir Kommunstyrelsen
enligt rikelinjerna dels ta upp kortfristiga lan for att parera
forskjutningar mellan in- och utbetalningar under aret
samt for finansiering av de kommunala féretagens behov
av rorelsekapital inom det s k koncernkontot, dels omsitcta
tidigare upptagna lingfristiga lan. For formedlade 1in

till de kommunala bolagen giller att Kommunstyrelsen
ir bemyndigad att ta upp lan motsvarande de godkinda
investeringsbudgetarna.

Kommunstyrelsen har sedan 1993 bemyndigats att i
Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om investerings-
anslag. Rutinen har fungerat vl och medverkat till kortare
handliggningstider. En forutsittning for bemyndigandet
dr att projekten ifriga var medtagna i investeringsbud-
geten och till savil innehall som utgifter och inkomster
foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande
forslas dven for ar 2011.

Kommunstyrelsen foreslir att Kommunstyrelsen ocksi
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for oférutsedda
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kostnader och utgifter f6r sammanlagt hogst 5 000 000 kr
samt hogst 20 000 000 kr till sirskilda satsningar under
2011. Kommunstyrelsen foreslas ocksa bemyndigas att be-
sluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar intill
ett belopp pa hégst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning.
Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom foregdende ar ocksa
bemyndigas att besluta om dels f6rbud mot aterbesittande
av vakanta tjinster, dels placering av overtalig personal pa
vakanta tjinster.

Kommunfullmiktige beslutar
att i driftbudgeten bevilja nimnderna foljande kom-
munbidrag (kr)

Kommunfullmiktige 9800000
Revisorskollegiet 4100 000
Kommunstyrelsen

- kommunledning 60 550 000
- kommungemensam verksambet 188 200 000
Valnimnden 300 000
Lokalforsorjningsnimnden

- fastighetsforvaltning 0
- vrigt 25250 000
Fritids- och folkhilsonidmnden

- fritid och folkhilsa 124 700 000
- foreningsbidrag 39400 000
Servicenimnden 0
Sambillsbyggnadsnimnden 31 800 000
Tekniska nimnden

- vighdllning, parker m m 120 450 000
- persontransporter 53300000
Miljo- och konsumentnimnden 16 800 000
Kulturnimnden 119 000 000
Utbildningsnimnden 462 750 000
Arbetslivsnimnden 209 600 000
Sociala omsorgsnimnden 574 750 000
Overfsrmyndarnimnden 4550 000
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att

att

att

att

att
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Stadsdelsnimnden Norr

-kommungemensam verksambet 44 500 000
-stadsdelsverksambet 808 600 000
Stadsdelsnimnden Viister

-kommungemensam verksambhet 24 300 000
-stadsdelsverksambet 986 700 000
Stadsdelsnimnden Oster

-kommungemensam verksambet 24 200 000
-stadsdelsverksambet 874 600 000

investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig grund
[for kommunens investeringsverksamber under perioden
2011-2013, varvid anslag i budgeten for ar 2011 bevil-
Jjas i enlighet med vad som sirskilt markerats

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkinna och beslura
om anslag till de projekt som upptagits i investerings-
budgeten under forussitmingen atr urgiften for respek-
tive projekt inte Gverstiger vad som avsatts i budgeten

Jaststilla skattesatsen for ar 2011 till 21:49 %

Jaststilla nedanstiende taxor och avgifter:

- vatten- och avloppstaxa enligr bilaga A

- avgifter for ansokan och tillsyn enligt alkohollagen och
tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria likemedel enligt bilaga B

- avgifter for upplérelse av gatuplarser och rorgplatser
enligt bilaga C

- taxa for vdrd och omsorg av dldre och personer med
[funktionsnedsitining enligt bilaga D

ldmna dvriga taxor som skall beslutas av Kommunfull-
maktige oforindrade under ir 2011 forutom ren-
haillningstaxan som liggs fram som sirskilt drende

bemyndiga Kommunstyrelsen att under dr 2011 uppta nya
langfristiga lin pa sammanlagr hogst 200 000 000 kr

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2011 uppta
langfristiga lan for formedling till kommunens bolag pi
sammanlagt hogst de godkinda investeringsbudgetarna
[for bolagen

KOMMUNSTYRELSEN

UIf Olsson
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bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggsan-
slag for oforussedda kostnader och utgifter for sam-
manlagt hogst 5 000 000 kr

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggs-
anslag till sirskilda satsningar for sammanlagt hogst
20 000 000 kr avseende fria resor for pensiondrer i
kollektivrafiken inom Bords Stad under ligtrafik och
inforandet av en kommunal bostadsformedling

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smarre fas-
tighessforvirv och fastighetsforsiliningar intill et belopp
pd hagst 5 000 000 kr per drende

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggsan-
slag for okade kostnader inom vardformen Oppen psyki-
atrisk tvangsvdrd och barn med funktionshinder som
behover stora insatser for sammanlagr 10 000 000 kr

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning
av higst 2 000 000 kr till projekt for utveckling av
staden

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning
av higst 2 000 000 kr till stod for lokal utveckling

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggsan-
slag for anhorigstod for sammanlagt higst 3 500 000 kr

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning
av statsbidrag avseende barnomsorg till stadsdelsnimn-
derna

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om forbud mor
drerbesittande av vakanta tjinster

bemyndiga Kommunstyrelsen att placera vertalig perso-
nal pd vakanta tjinster samt

i ovrigt faststilla uppréttat forslag till budger for dr
2011

Christer Johansson
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moderaterna

Forslag till Budget 2011

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, god ekonomi och socialt ansvarstagande har genom-
syrar Alliansens politik i Bords under de dr vi fitt leda och
utveckla staden. Allianspartiernas fokus och prioriteringar
skiljer sig pad vésentliga punkter frin de Rodgronas: Vir
politik urgdr fran en tro pa bordsarens forméga och vilja till
eger ansvar. Politiken ska endast forvalta medel for bordsa-
rens bésta och ge var och en storsta mijliga inflytande over sin
egen livssituation.

Efter tolv ér som en del av den styrande majoriteten i Bords
[inner vi moderater oss nu for forsta gingen sedan 1998 i op-
position. Valet gav inget entydigt svar pa vilka bordsarna ville
se styra staden. Men dé de Rodgrina fitt flest mandat i Kom-
munfullmiktige blir de en styrande minoritet. Det innebir
att vér alternativa budget dr just det; ett alternativ till den
budget som de Rodgrona ligger fram. Vi moderater presente-
rar en budget som lyfter fram de frigor vi stir for, tror pd och
vill driva i en nira framtid.

Moderaterna har inom allianssamarbetet i Boras lagt
grunden till det som vi nu ser och alla kan dra nytta

av: Boris ir en stad som utvecklats. Bords kommunala
verksamheter utvecklas bra, samtidigt som véra invinare
face alternativa driftsformer att vilja bland inom t ex skola,
barnomsorg och dldreomsorg.

Samtidigt har vi gett Bords en stabil ekonomisk grund. Vi
har sect cill att Boras dven i den djupaste av lagkonjunk-
turer stir stadigt, nir de flesta andra kommuner kimpar i
hird motvind med det ekonomiska laget.

Genom att investera for idrott och hilsa har vi sett till att
det finns anliggningar och férutsittningar som kommer
borasarna tillgodo under manga ar framéver. Folkhilsan
sitts i fokus pé bred front! De yttre frutsittningarna
finns nu for stora idrottsevenemang — Davis Cup-matcher,
O-ringen och férhoppningsvis SM-vecka ir tre exempel —
men framforalle f6r bordsarens vardagliga motion.

Vi har lyckats gora Borés till en vida kind kulturstad. Inte
minst vira skulpturer, teateruppsittningar och musikeve-
nemang har lockat lingviga besokare, en utveckling som
innebir okad handel och fokus pa sysselsittning,

Boris har genom vira satsningar pd upprustning av cen-
trummiljéer, promenadstrik utmed Viskan och inte minst
pirlan i city, Sandwalls plats, blivit en attraktivare stad for
bide borasare och besokare.

Allt detta har vi kunnat gora samrtidigt som var egen
verksamhet virnats och utvecklats, och dessutom komplet-
terats med alternativa driftsformer. Skolor, dldreboenden
och hemtjinst dr exempel pa hur nya arbetstillfillen och
méjligheter att péverka sin egen vardag och tillvaro skapats
for invinarna.

Inte att forglomma har Alliansen anvint de dverskott
kommunen genererat pa ett lingsiktigt hillbart och
ansvarsfulle sict. Vi har under de goda aren satt av stora
summor till den framtida pensionsskulden for att siker-
stilla atc de 6kade kostnaderna inte behover betalas genom
neddragningar i vilfirden. Betydande medel har ocksa av-
satts for kommande stora infrastrukcursatsningar, forbifart
Sjobo ir ett exempel, som kommer att underlitta vardagen
och innebira en bittre nirmiljo for bordsarna.

Sist men inte minst har vi satt av pengar i en stabilise-
ringsfond for att sikra de kommande drens dterhimtning
i ligkonjunkturens spir; en atgird som vinsterpartierna
kritiserade hirt som oansvarig och onédig. Den kritiken
tycks dock inte hindra de Rddgrona fran att nu anvinda
dessa pengar for att finansiera dtgdrder i sin egen budget.
Det tar vi som ett gott betyg for Alliansens framférhall-
ning.

Utvecklingen i Boras har under de senaste aren gynnats
starkt av den politik som alliansregeringen fort. Tack vare
arbetslinjen har vi snabbt kunnat ta oss ur lagkonjunktu-
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ren och vint uppat igen. Det ir alliansregeringens politik
och agerande som gor att vi nu ser en betydande dkning
av skatteintikter; en foljd av atc allt fler arbetar. For Bords
visar prognosen okade skatteintikter pa dryga 36 miljoner
kr 2011. Dessutom tillkommer éver 20 miljoner i extra
statsbidrag under dret. Dessa medel hivdar de Rédgréna i
sin budget att man kunnat ta fram pd egen hand, fast det
ar alliansregeringens politik som genererat dem.

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varit Alliansens mal och kdnnetecken,
savil i Boras som nationellt, och kommer dven fortsitt-
ningsvis att vara. Vi kommer inte att falla in i det opposi-
tionsbeteende som priglat socialdemokrater och vinster-
partister; att stindigt lova mer resurser 4n majoriteten bara
for att man i opposition inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Nej, vi inom Alliansen ser och har alltid sett till den
langsiktiga utvecklingen och stabiliteten. Dirfor viljer
Moderaterna i sin budget att nirma sig ett resultat pa 110
miljoner kr, det mal Kommunfullmikeige stille for att
kunna garantera en god ekonomi. Vad giller investeringar
podngterar allianspartierna att det méste finnas en genom-
tinket och strukturerad tanke bakom de satsningar man
viljer att gora. Trots allt dr det kostnader kommunen och
dess invinare fir bira i tiotals 4r framover.

Nu nir vi har en ny organisation frin 2011 4r det rimligt
att ta ett helhetsgrepp pa védra lokaler. Hur kan vi utnytgja
de lokaler vi har pa bista sice? Kan vi sinka vara kose-
nader samtidigt som vira invinare far battre méjligheter
och service? En investeringsniva om ca 350 miljoner kr ir
enligt vir bedomning rimlig for att kunna sikerstilla en
langsiktigt god ekonomi.

Borés dr idag en stabil stad med god ekonomi och positiv
utveckling. Som kommun har vi, trots den djupa ligkon-
junktur vi upplevt, levererat till invinarna och fortsitter
att gora sd. Detta har varit Alliansens politik. Vi kommer
att driva en fortsatt genomtinke, ideologiskt férankrad
politik med fokus pé arbetslinjen och minniskors egna val.
Det kommer att ge oss méjligheten att styra Boras frin
och med 2014!
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Jobb och Foretagande

Foretagande, konkurrens, nya organisationsformer och fler
privata alternativ inom vilfirdens och omsorgens omriaden
ger fler jobb och stirker samtidigt kvinnors stillning pa
arbetsmarknaden. Ett sammanhillet arbetssitt inom om-
radena stadsplanering, infrastrukcur och utbildning krivs
for ate locka fler foretag till Bords.

For att behalla och rekrytera kompetent och kunnig per-
sonal maste Bords Stad vara en attraktiv arbetsgivare. En
aktiv personalpolitik, ett gott ledarskap och bra arbetsmil-
joer gor att kommunen kan behalla kvalificerad personal.
Samtidigt méste det finnas méjlighet for personalen t ex.
inom omsorgsverksamheter att ta 6ver verksamhet och
driva dem som egna foretag.

Offentliga upphandlingar méste utvecklas och kvalitets-
sikras sd att de kan ske med likvirdiga konkurrensforue-
sdceningar. Varor och tjanster ska upphandlas si att en stor
mingd foretag har mojlighet act delea. Méngfalden kan
okas genom s k utmanarrice di kompetenta entreprendrer
kan begira en upphandling av hela eller delar av verksam-
heter.

Forskolan

Forskolans pedagogiska innehall ger sma barn stimulans
och 6ppnar tidigt deras sinne for lirande. Kommunen som
uppdragsgivare skall kriva att verksamheten haller en hog
kvalitet. Mindre barngrupper och fler vuxna gor att alla
barn blir sedda och kan utvecklas.

Den nya stadsdelsorganisationen kommer att minska
risken for skillnader i bedémningar och beslut som berér
enskilda minniskor. Detta giller ocksa beslut som ror
olika former av forskolor. Det viktiga ir inte driftsformen
utan det innehill som forskolan har och att forildrar kan
vilja forskola for sina barn.

Vardnadsbidraget ir ett viktigt komplement som gor att
de som onskar istillet kan vara hemma med sitt barn. Vi
virnar forildrarnas valfrihet och vill att staden fortsatt

skall erbjuda virdnadsbidrag.

Forildrar som arbetar oregelbundna tider, t ex inom vil-
fiarden eller riteskedjan, skall kunna fortsitta med det dven
di de har barn inom barnomsorgen. Vi vill underlitca
forildraskapet genom att erbjuda mojlighet act anvinda sig
av nattdppen barnomsorg.



Grundskolan

Grundskolan ska tillvarata barns nyfikenhet och lust att
lira. Kunskapsuppdraget ska std i fokus och alla elever ska
métas av hoga forvintningar. Kommunen miste ge skolan
tillrickliga resurser for act klara sin uppgift och detaljstyr-
ningen maste upphéra. Det dr utbildade pedagoger och
rektorer som varje dag arbetar nira eleverna som ir bist pa
att planera och utforma verksamheten.

Ingen far limnas efter. Samtidigt ska ingen elev hallas till-
baka utan ges méjlighet och stimulans att utvecklas i sin
egen takt. Elevernas ritt att vilja skola ska stirkas och de-
ras inflytande dver sin egen utbildning ska successivt 6ka
under skolgangen. Alla barn dr lika mycket virda, oavsett
om de gir pd kommunala skolor eller friskolor. Dirfor
skall kommunala skolor och friskolor ska ges likvirdiga
villkor och skolpeng skall inforas.

For act fordldrar skall kunna f6lja sitt barns utveckling
miste elevernas resultat foljas upp oftare. Aven skolor skall
kunna foljas upp och jimforas for act hjilpa elever och
forildrar i skolvalet. Atc vilja skola ir ett stort beslut och
kommunen méste pé alla mojliga sice hjilpa de inblandade
s att valet blir s bra som mojligt f6r varje enskild elev.

Att kinna trygghet i skolan ir en férutsittning for att man
skall lyckas med skolarbetet. Bords Stad skall dirfor arbeta

med evidensbaserade metoder mot mobbning.

Den mat som serveras pd skolor och forskolor ska vara god
och varierad och naturligtvis folja de nationella rikelinjer-

na for niringsrik kost. Medarbetare i skolkdken ska precis
som ldrarna f& mojlighet atc utvecklas och vidareutbilda

sig.

Gymnasieskolan

Boris skall erbjuda ett stort utbud av gymnasieutbildning-
ar som speglar bade arbetsmarknadens behov av kompe-
tens och elevernas intressen och firdigheter. Ett exempel
pa hur skolor samverkar med omgivningen ir att en
larlingsutbildning pa Viskastrandskolan byggt en forskola
at kommunen. Vi stir upp for elevernas rite att vilja ut-
bildning och skola. Vi tror att méngfalden berikar. Dirfor
kommer vi fortsitta att uppmuntra och stodja alla initiativ
till nya friskolor.

At vilja ritt gymnasieutbildning dr ett svart men vikigt
beslut. Kommunen maste dirfor hjilpa elever som stér
infor valet s de kan gora ett sd bra val som mojligt. Kom-
munen kan hjilpa till med att reda ut hur licc det dr ace £3
jobb efter en utbildning, hur mojligheterna ar ate plugga
vidare samt erbjuda jimfdrbar statistik mellan skolor nir
det géller fragor som skolresultat, trivsel och ldrarbehorig-
heten.
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Hogskolan och vuxenutbildning

Hogskolan ir en del av Boris och bidrar med ny forskning
som leder till fler och vixande foretag. Hogskoleutbild-
ning ir ofta ett bra sitt att ta sig vidare i sin karridr och
forbattra sin livssituation samtidigt som det utvecklar
individen. Vuxenutbildningen méste vara inriktad pa att
se till att de som vill scudera vidare pa hogskolan men
saknar fullstindiga betyg snabbt skall kunna komplettera
de kunskaper de behéver for att bli behériga. Vuxenutbild-
ningen har en viktig uppgift i att skola om minniskor och
forhindra att minniskor hamnar i utanférskap. I krisens
spar dr det manga som har blivit av med jobbet, da ska
vuxenutbildningen finnas som stdd for att manniskor
snabbt skall kunna skaffa sig en kompetens som leder till
arbete. I detta maste ett nira samarbete mellan vuxenut-
bildningen och arbetsformedlingen finnas och fungera.

Trygghet

Borés Stads invdnare skall kinna att det offentliga tar

ett ansvar for trygghet och sikerhet f6r medborgarna,

men det ir inda alltid de individer som lever i samhillet
som utgdr det trygga eller det otrygga. P4 manga fronter
arbetar Boris Stad med att forbittra sikerheten, t ex. inom
stadsplanering, socialtjinst och samarbete med frivilligor-
ganisationer. Detta dr ett bra arbete som bér fortsitta.

Kommunen kan bidra till att ménga tillfillen till brott
forebyggs genom en genomtinkt stadsplanering med
oppna miljer och belysta gator. De vuxenvandringar som
genomfors av savil kommunen som frivilligorganisationer
i avsike att 6ka tryggheten har varit framgingsrika och bor
fortsitta.

Mins vild mot kvinnor ir ett problem som ofta forekom-
mer i nira relationer men som har synliggjorts under de
senaste aren och antalet anmilningar har okat markant.
Under den gingna mandatperioden har Alliansregeringen
genomfort en rad juridiska och ekonomiska forindringar
pa omradet. I det arbetet kan kommunen samarbeta med
kvinnojourer, brottofferjourer etc for att skapa ett heltick-
ande skyddsnit for brotesoffer.

Aven da barn utsitts for brott eller drabbas av att famil-
jemedlemmar blir utsatta méste samhillet agera tydligt.
Vi vill inritta ett s k barnahus dir man skapar en trygg
miljé for barnet och samlar alla medverkande resurser. De
verksamheter som redan idag arbetar med individer som
utsatts for brote r viktiga och behdver virnas och stottas
dven i framtiden.
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Insatser for barn och unga

Barn och ungdomar i Sverige har det generellt sett mycket
bra men det finns orovickande tendenser bland barn och
unga, sdsom dkande psykisk ohilsa, 6kad segregation och
en okad sexualisering. Detta stiller storre krav pa vuxen-
virlden, att se och forstd ungdomarnas situation och att
finnas dir ungdomarna finns. Har fyller fritidsgardar och
ungdomsmottagningar en mycket viktig funktion. Ocksé
skolhilsovirden kan ha stor betydelse for ungdomar som
har problem.

Mobbning ir ett problem som vi vet finns men som inte
alltid mirks tydligt. Boras Stad och dess institutioner
maste arbeta aktivt for act motverka mobbing och dir
det uppticks dtgirda inom ramarna for sina respektive
omriden.

Forildrar eller andra virdnadshavare har huvudansvaret
for sina barns uppvixtforhallanden och livsvillkor. For-
dldraskapet dr den viktigaste uppgiften en virdnadshavare
har men nir ndgon av forildrarna ir frinvarande eller inte
klarar av atc uppfylla sin forildraroll blir relationen med
andra vuxna - sliktingar eller minniskor i fordldrarnas
nitverk — dn viktigare.

Moderaterna anser att verksamheter som syftar till att
uppmirksamma och hjilpa ungdomar med problem ska
prioriteras hogt inom vilfirdsomridet. Samhillet har
mycket att vinna pa att tidigt se och tidigt hjilpa de ung-
domar som pa olika sdtt 4r pa vig in i riskbeteenden eller
pd vdg att hamna snect. Hir vill vi peka pa de ideella in-
satserna inom det sociala omridet som en stor tillging for
samhillet. Utan direktiv frin politiker gors stora arbetsin-
satser inom kyrkor, idrottsféreningar och ungdomsgérdar.
Deras engagemang och insatser kring ungdomar maéste
och tas tillvara och uppmuntras.

Nar Du blir dldre

En god dldreomsorg ir en hjirtefriga for oss. Under den
gangna mandatperioden har Alliansregeringen satsat storre
resurser in ndgonsin tidigare pd virden och omsorgen for
dldre. Men mer resurser ir inte allt. Nir ndgon pa alderns
host blir beroende av samhillet dr det viktigt att sd lingt
som mojligt kunna fa fortsitea vara den man ir och ha
inflytande dver sin situation. Det handlar bade om att
kunna vilja vilken hjilp man far och av vem.

Inom ildreomsorgen kommer hemtjinstvalet att finnas
kvar. Vi vill ocksd utreda en s k matcheck till dldre och att
ildre skall fi neutral information om alla alternativ inom
omsorgen.

Boenden {6r idldre 4r etc viktigt omrade. Det 4r inte ac-
ceptabelt att dldre som kidnner sig ensamma eller otrygga
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tvingas bo kvar hemma. Dirfor vill vi fortsitta plane-
ringen av dldreboenden som ar utformade for olika behov.
Vi vill ocksa gora insatser for att dldre par som vill bo ihop
ocksd skall kunna det, dven om deras omsorgsbehov skiljer
sig at.

Det dr bra om mer mat lagas dir den 4ts. D4 behovs att
ildreboenden byggs med det i dtanke. Nirheten 6kar med-
inflytandet 6ver maten och ir en friga om livskvalitet, sir-
skile pa dldreboenden dir de boende ater alla sina méaltider.
Aven andra mervirden som ekologiskt och nirproducerat
bidrar till livskvaliteten. Verksamheten, inte byrikratin,
ska besluta om maten som its och serveras.

Kultur for framtiden

Ett nyskapande och frice kulturliv dr en av grunderna for
ett 5ppet samhille. Méangfald i kulturen stimulerar den
enskildes intellektuella och emotionella utveckling, for-
enar olika minniskor i upplevelser och intryck och bidrar
dirmed till att utveckla det civila samhillet.

En viktig verksamhet dr Kulturskolan som genom olika
projekt leder in ungdomar i kulcurens virld. Aven biblio-
teken har en viktig roll som kulturinstitutioner. Inte minst
skolbiblioteken ir en viktig resurs i arbetet med barns och
ungas sprakutveckling.

Borés Stad har under de senaste aren genom olika konst-
projekt placerat sig pd kartan som en kulturstad, med verk
och utstillningar av kiinda skulptorer, malare, forfattare
och regissérer. Vi vill fortsitta arbetet med att oka den
konstnirliga bredden och mangfalden bl. a genom att ge
kulturen stort utrymme inom kommunens egna verksam-
heter. Ett vil utvecklat kulturliv gér staden attraktiv for
savil nuvarande som framtida invénare.

Finansieringen av kultur sker i huvudsak via skatten
men vi anser att kommunen ocksa skall kunna ta emot
gavor fran den som vill skinka pengar eller konstverk till
kommunen. Fér atc undetlitta f6r anonyma givare vill vi
inricea en kuleurfond till vilken man kan skinka pengar
och bidra till stadens kulturliv.

Fritidsverksamhet

Kommunens skall se till att invinarna har tillging «ill
fritidsaktiviteter av varierad art. Hir kan sivil kommunen
som enskilda och féreningar svara for byggande, drift och
verksamhet vid olika anldggningar.

Genom att investera for idrott och hilsa ser vi till att det
finns anldggningar och forutsictningar som kommer bor-
dsarna tillgodo under manga ar framéver. Folkhilsan sitts

i fokus pa bred front.



Kommunen skall ocksé se till att aktiviteter finns for dem
som besoker vér stad; de som dagligen pendlar hit till
arbete eller de som besoker Boras for ett specifikt evene-
mang skall kinna sig vilkomna och kunna hitta aktivite-
ter som passar dem. Boras Stad skall dven i fortsittningen
delta i evenemang som drar besokare tillkommunen sisom
konserter, sportevenemang, m m.

Ungdomsperspektivet ska tas tillvara pa genom att ge
ungdomar inflytande och delaktighet i planeringen av den
kommunala fritidsverksamheten.

Boende

Borés Stad kan genom samhillsplaneringsarbetet dstad-
komma attraktiva bostadsomraden med blandade bo-
endeformer utifrin minniskors olika behov. En aktiv
bostads- och niringspolitik kan ocksa bidra till att 6ka
andelen bostider i stadskdrnan och gora den mera levande.
Hyresritten dr en boendeform som passar manga min-
niskors 6nskemal och kan bidra till en rérlig bostadsmark-
nad. De kommunala bostadsbolagens fastighetsbestand
skall kunna omsittas genom att underlitta for hyresgister
att ombilda fastigheter till bostadsrittsforeningar, samti-
digt som bolagen fornyar sitt fastighetsbestdnd. Antalet
studentbostider bor ocksa oka.

Integration

Den utveckling som staden genomgatt under de senaste
decennierna har i manga stycken skett tack vare de som
invandrat och skapat sig ett nytt liv och en ny tillvaro
hir. Arbete och sprik ir tvé viktiga faktorer i integra-
tionsarbetet. De bidrar till minskat utanférskap och 6kad
delaktighet och bidrar ocksi till individens sjilvkinsla och
méjlighet att bli en del av samhillet. Bland Alliansreger-
ingen forslag till férbittringar finns s. k Nystartszoner,
dir foretag far sinkra skatter och avgifter vid etablering i
invandrartita omraden. Det kan kompletteras med stod
och radgivning till invandrare som vill etablera foretag.

Integrationsarbetet méaste bedrivas bade i skolan, i arbets-
livet och minniskor emellan. Boris och dess invinare har
ett stort ansvar for att dven i fortsdttningen ta emot och
vilkomna nytillkomna och de kan bist integreras genom
arbete och sprik. Bide nationella och lokala regler kan
anvindas for acc bidra till integrationen.
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Energi, milj6 och resursatervinning

Boris Stad har under lang tid arbetat for en bittre miljo
och vir vision om en fossilbrinslefri stad ar 2020 ligger
fast. For att uppné denna vision vill vi bygga ett kraftvir-
meverk dir sd mycket som méjligt av avfallet kan anvin-
das for Boras Stads energibehov i form av el, fjirrvirme
och biogas. Externa aktorer skall kunna etablera verksam-
heter for att yteerligare ta vara pa avfallsresurserna.

Regler och ekonomiska instrument skall vara s enkla
som mojligt for att underldtea for var och en att minska
den egna miljopéverkan. Skolan har t ex en nyckelroll i att
pedagogiskt férklara sambanden som leder till en miljo-
missigt hallbar utveckling.

Matfragan ir viktig for anvindningen av jordens re-
surser. Under flera decennier har malet varit storskalig
produktion och linga transporter. Bords Stad kan genom
upphandling se till att maten till skolor och dldreboenden
lagas sa nira konsumenterna som méjligt. Det minskar
miljépaverkan i alla led.

Den viktigaste faktorn i miljdarbetet 4r indd den enskilda
minniskan. Vi moderater tror pa hennes forméga att ta
etiska och moraliska hinsyn, och dirigenom ta ansvar f6r
att hantera naturen p ett varsamt sitt. Darfor sker ingen
forindring utan att invanarna i Borés Stad bidrar.

Transporter och infrastruktur

Ett fungerande nit av transportvigar ir centralt for
tillvixten och for mojligheten att bo och bedriva foretag i
Borés. Det krivs dirfor att bdde vignitet och jarnvigsni-
tet byggs ut och underhalls 6ver tid. Bords Stad bér dven i
fortsiteningen bidra till att infrastrukeurinvesteringar kan
paskyndas.

Inom kollektivtrafiken bér arbetsresor ha hog prioritet

s att s& minga som moéjligt kan resa kollektivt till och
fran arbetet. Viared ir ett exempel dir busstrafiken skulle
kunna byggas ut med titare turer och dven helgtrafik.
Vidare bor utredas om tvirlinjer kan etableras for att
minska trafikbelastningen pé centrum. Dessa fragor bor
ha hogre prioritet 4n skattesubventionerade resor for vissa
viljargrupper.

Arligen pendlar nirmare 9,5 miljoner minniskor mellan
Bords och Goteborg till arbete eller studier, manga med
buss och bil. Moderaterna anser att just denna forbindelse
bor prioriteras, dels for att virna miljon, dels f6r att gora
Bords mer tillgingligt fr den 6vriga regionen. Vi arbetar
dirfor i ect kortare perspektiv for en hoghastighetsjirnvig
mellan Boréds och Goteborg via Landvetter Flygplats och i
ett lingre perspektiv for act hela Gétalandsbanan byggs sa
att resandet forenklas
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Moderaternas prioriteringar

Moderaterna har lingtgéende planer och ambitioner for
hur Boras Stad skall fortsitta utvecklas. Vart mal dr en
kommun dir var och en far sina individuella behov och
onskemal tillgodosedda i stérsta mojliga utstrickning.
Nedan f6ljer en konkret uppstillning dver hur det mélet
skall uppnis:

Jobb och Foretagande

* Planligga och pabérja byggnation av fler industriomra-
den for niringslivets tillvixt

* Utveckla och kvalitetssikra offentliga upphandlingar

* Infora utmanarrice for foretag

Forskolan

* Anvinda statligt avsatta medel for att uppmuntra till
kompetensutveckling, t ex genom Forskolelyftet

* Minska storleken pd barngrupperna

* Vara fortsatt positiva till fristdende forskolor och profi-
lering av kommunala forskolor

Grundskolan

* Utreda mojligheten att infora skolpeng for att utveckla
valfriheten och gora det enklare att jimféra skolor

* Oka vuxentitheten for att skapa en tryggare skolmiljo

* Infora ldrarassistenter for stod till lirarna

o Tillata profilering och spetsklasser i grundskolan

Gymnasieskolan
* Komplettera gymnasieutbildningarna med entrepre-
norskunskap for yrkesprogrammen

* Fortsatt vara positiv till initiativ till nya friskolor

Hogskolan och vuxenutbildning

e Fortsitta, utveckla och sikerstilla samarbetet mellan
Borés Stad, hogskolan och niringslivet

* Utveckla samarbetet mellan vuxenutbildningen och
arbetsformedlingen

¢ Erbjuda hogkvalitativa vuxenutbildningar som leder «ill
arbete

¢ Arbeta for att fi en polishdgskola till Bords

Trygghet

* Fortsitta samarbetet mellan Socialtjinsten och frivillig-
organisationer for en tryggare stad
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* Utveckla trygghetsvandringar i skolan

¢ Fortsitta bidragsgivningen till kvinnojouren

* Verka for ett barnahus for barn som direkt eller indirekt
utsatts for brott

Utveckla Stadsmiljon for 6kad trygghet

Insatser for barn och unga
e Utdka samarbetet mellan kommunala och externa verk-
samheter for att forebygga brottslighet

o Etablera ett SSP-samarbete mellan Boris Stad och
Polisen

* Arbeta forebyggande for att motverka mobbning

 Fortsitta utveckla rutiner for att snabbt sitta in ritt
insats ndr ett barn dr pa vig att raka illa ut

¢ Virna virdefulla verksamheter dir samverkan med det
civila samhillet bedrivs

Nér Du blir dldre

¢ Oka valfriheten inom vird och omsorg
* Tillata nyetableringar av verksamheter pi omradet

* Arbeta aktive med kvalitetssikring inom vilfirdsomra-

det

o Utreda ett Aldrehus med korttidsboende, anhorigstod,
demensteam, ACTION-tjinst, m m

* Ge ildre par méjlighet att bo tillsammans hela livet

* Mer mat ska lagas dir den its

Kultur for framtiden

* Driva en aktiv kulturpolitik som uppritchaller Boras
Stads goda namn i kulturkretsar

* Inricta en kulturfond for frivilliga bidrag till kultur och
offentlig utsmyckning

* Arbeta for ett kulturcentrum med textil inrikening i
Simonsland

 Arbeta for att kommunala och externa kulturinstitutio-
ner kan verka pd samma villkor

Fritidsverksamhet
¢ Aktive verka for okad folkhilsa genom fler niridrotts-
platser och fler aktivitetsplatser for dldre

¢ Fortsitta arbetet med utvecklingen av Boras som evene-
mangsstad

e Oka anvindningen av kommunens anliggningar for
kultur- och fritidsevenemang

e Oka mojligheterna f6r idrottsforeningar att verka och
driva anldggningar

* Fortsitta utbyggnaden av konstgrisplaner



Boende
* Skapa varierade boende- och dgandeformer i bostads-
omriden

e Skapa ett mer levande centrum genom att 6ka mojlighe-
ten till boende i stadskdrnan i Bords

e Tillata mer byggnation i scrandnira ligen

Integration

* I enlighet med flerpartimotionen erbjuda samhillsinfor-
mation till alla nyanlinda invandrare och flyktingar

* Underldtta for invandrare ate starta foretag

¢ Utveckla virdegrundarbetet med syfte att motverka
fraimlingsfientlighet och rasism

Energi, milj6 och resursatervinning
* Bygga ctt kraftvirmeverk dir avfall cas tillvara som
energiresurs

* Sprida den miljskompetens som Boras Energi och Miljo
AB och andra akedrer innehar

¢ Pabérja arbetet med ett nytt modernt och miljévinligt
avloppsreningsverk

e Frimja projekt omkring biogasforskning, t ex. genom
Waste Recovery

* Bygga ut elnitet for hogre driftsikerhet och sikrad
tillganglighet

* Arbeta med kommunens matinkop f6r maximal kvalitet
och minimal miljopaverkan

Transporter och infrastruktur

* Bygga ut nitet av cykelvigar och forbittra skyltning och
tillganglighet

* Verka for ett beslut om hoghastighetsjirnvig till Géte-
borg via Landvetter Flygplats

* Verka for ett beslut om att bygga hela Gétalandsbanan

¢ Utreda moéjligheten till framtida spardragning till
Sobacken

* Bygga ett oppet IT-nit for bittre datakommunikation
och 6kad konkurrens
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Ekonomisk sammanfattning

Moderaterna grundar sitt budgetférslag 2011 pa Allian-
sens gemensamma plattform. For vér del innebir detta
en resultatnivd pa ca 110 mnkr i driftbudgeten och en
investeringsniva pa ca 350 mnkr.

Vi kan i de r6d-gronas budgetforslag konstatera en kost
nadsokning pa hela 3,9% trots att inflationen beriknas
ligga pd ca 2,0%. Detta betyder en relativ kraftig expan-
sion av verksamheten i ett lige dir det grundliggande
resultatet ligger pa en mycket lag nivé och maste forstirkas
med uttag ur stabiliseringsfonden.

Vart budgetforslag 2011 innebir att verksamhetens expan-
sion begrinsas till 3,4 %. Detta ger en resultatforbéttring
med 25 mnkr. Resultat blir f6r kommunen totalt +112
mnkr, efter en 6kad disposition av stabiliseringsfonden
med 15 mnkr.

Nedan sammanfattas prioriteringar

i Moderaternas Budget 2011:

* Driftbudgetresultat pd +112 mnkr

* Nimndernas nettokostnadsdkningar begrinsas till
3,4%

¢ Uttag ur stabiliseringsfonden okas med 15 mnker till
totalt 35 mnkr

* Vivill anvinda avsatta 20 mnkr till KS forfogande cill:

- Forbictrad kollektiverafik for arbetsresor och dir-

med forutsittningarna for arbetslinjen.

- Skapa bittre forutsittningar i kollektivtrafiken for
» . . . » . o .
tvirlinjer”, som undviker centrala Boras, till gagn
for miljon.
- Vivill pabérja arbetet med att minska storleken pa
grupperna inom barnomsorgen

* Nettoinvesteringarna skall begrinsas till ca 350 mnkr.
Inom denna ram vill vi prioritera:

- Se dver lokalanvindningen for att né ett effektivt
nyttjande av skol- och barnomsorgslokaler.

- Ging- och cykelvigarna méste goras sikrare och
skyltas bittre liksom att en belysningsplan for
dessa upprittas

135



BUDGET 2011 | MODERATERNAS BUDGETFORSLAG

Jegauul %86-.26 Bulupesjew |jaisueuld \

jejnsai | Huw 091-GL1

uaylp epuedol usp (I Jeb
BUIB){BIUIBHEYS AB % 0°86

(¥}
ool

ebunQ

€10¢-¢l0c Huw 0¢
L 10C Huw G puoi qels

%Py‘e
olLoc Loz
Bpnq Jwl swwAnn

o‘se
0'2 %L+ Jaslid
0'gl %L+ UQT

NaM Joybisuey

0S¢ (11 (11 0S¢ 0S¢ 19¢ eve JeBupisysanuioneN

6°L6 786 0°86 6°L6 G'66 rA 1] 9‘001 % ‘1opjejuisbelpiq Yoo -a)jeys/1apeusoyonsN

%Ly %Ly %8 %8 %EY %L} %2'G uiopjesunwiwioy ejsH

%¥'E %9'€ %0'€ %LC %08 eulspuweu Aelep-

%L‘e %L %E‘e %LC %Ll %6°L %9 Japeujsoyolau susjeywesyiaa Buluyo

¥'9.0G6 V¥'veey  €'GeLv L'6G9Y L LYoV 9°29GY 6'9LvY J8peu)soyo)sU susjeywes)Ian

%9°¢ %EC %8V %SV %S‘C %E‘C %2'S JapeyuisBeapiq yoo -apeys Buiuyo

6'78LG 1'€00G  v¥'Z68Y  6°6G5.¢ 0°199¥ €'vSSy €16y Japigjuisbelplq Yoo -epexs

TVLTINOAN

‘ezl 1'e6 LZLL 8'GLL cov 6‘ze €'v8 1V1INS3Y S13HY

4

0‘0L- Japeu)soy eleulpioexg

G'ze ¥'€9 Japjejul eleulploelxy

g'eel  1'e6 L2LL 8'GLL cov oL 6‘0¢ d31S0d

VHVNIQYOVHLXT 4O LVLINSIH

0‘sl 0'Gl 0'Gl o'l o'l 18l G'9G ojsusueuld

0'0GL L €8€lL L [gTLL L |2'¥90L 0'0SOL L'EV6 8268 Buluwefin yoo Beipigsiels e|jpious9

6'vE0V 8Vv98¢€ |20zL€ |L'G69E 0°LL9E z'oe G'8GG € Jspjejulenens

¥'920S- ¥'vZ6 - |€'G6L V- |L'6S9 V- LIV  9C9S - 6°9LY v- dIAVNLSOMOLLIN SNILIHIWVSHHTA

8‘€le- 6'86L- |0‘G8lL- 0G9l- 0'G8l- 8'v8l- TAYAN JeBuluasAy

9298 ¥- 9'GZ. ¥~ €019V~ |L'Vev - L'9SY - 8'2.E - 1'GOE ¥ l8peu]soyoneN

6921 9- 0°¢S6 G- [0°208 G- L'€19G- 010G  L'8Z¥ G- I8peu]soy susjsywesyian

€voz L G'lzz L |61 L 0261 ) z'eel L o‘czl L Japjelul suslsywesyIa

€loc zloe 1102 olLoc 0lLoc 600¢C 800¢

ue|d ue|d 196png  |souboid 196png n|syog n|syog

DU

beysi9) eaneussyje seusajesspoy - LL0OZ 106png ONINMYHLV.LINSTH

136



BUDGET 2011 | MODERATERNAS BUDGETFORSLAG

Vi yrkar

¢ Bifall till Moderaternas forslag till Budget 2011 i sin
helhet.
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»;'45‘?
Folkpartiet

Forslag till Budget 2011

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, god ekonomi och socialt ansvarstagande har genom-
syrar Alliansens politik i Bords under de dr vi fitt leda och
utveckla staden. Allianspartiernas fokus och prioriteringar
skiljer sig pd viisentliga punkter frin de Rodgronas: Vir
politik urgdr fran en tro pd bordsarens formaga och vilja till
eget ansvar. Politiken ska endast forvalta medel for borisa-
rens bésta och ge var och en storsta mijliga inflytande over sin
egen livssituation.

Efter tolv ér som en del av den styrande majoriteten i Bords
Jinner vi folkpartister oss nu for forsta gingen sedan 1998 i
opposition. Valet gav inget entydigt svar pa vilka bordsarna
ville se styra staden. Men di de Ridgrina fitt flest mandat

i Kommunfullmiktige blir de en styrande minoritet. Det
innebdr att vdr alternativa budget Gr just det; et alternativ
till den budget som de Rodgrona ligger fram. Vi folkpartister
presenterar en budger som lyfter fram de fragor vi stir for,
tror pd och vill driva i en néira framtid.

Folkpartiet har inom allianssamarbetet i Bors lagt grun-
den till det som vi nu ser och alla kan dra nytta av: Bords
ir en stad som utvecklats. Boris kommunala verksamheter
utvecklas bra, samtidigt som vara invinare fitt alternativa
driftsformer att vilja bland inom t ex skola, barnomsorg
och dldreomsorg.

Samtidigt har vi gett Bords en stabil ekonomisk grund. Vi
har sect dill att Boras dven i den djupaste av lagkonjunk-
turer star stadigt, ndr de flesta andra kommuner kimpar i
hard motvind med det ekonomiska liget.

Genom att investera for idrott och hilsa har vi sett till acc
det finns anldggningar och forutsittningar som kommer
bordsarna tillgodo under manga ar framéver. Folkhilsan
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sitts i fokus pa bred front! De yttre férutsittningarna
finns nu for stora idrottsevenemang — Davis Cupmatcher,
O-ringen och férhoppningsvis SM-vecka ir tre exempel
— men framférallt f6r bordsarens vardagliga motion.

Vi har lyckats gora Borés till en vida kind kulturstad. Inte
minst vira skulpturer, teateruppsittningar och musikeve-
nemang har lockat lingviga besokare, en utveckling som
innebir okad handel och fokus pa sysselsittning.

Borés har genom vira satsningar pd upprustning av cen-
trummiljéer, promenadstrak utmed Viskan och inte minst
pirlan i city, Sandwalls plats, blivit en attraktivare stad for
bide borasare och besokare.

Allt detta har vi kunnat gora samrtidigt som var egen
verksamhet virnats och utvecklats, och dessutom komplet-
terats med alternativa driftsformer. Skolor, dldreboenden
och hemtjinst dr exempel pa hur nya arbetstillfillen och
méjligheter att péverka sin egen vardag och tillvaro skapats
for invdnarna.

Inte att forglomma har Alliansen anvint de dverskott
kommunen genererat pa ett langsiktigt héllbart och
ansvarsfulle sict. Vi har under de goda ren satt av stora
summor till den framtida pensionsskulden for att siker-
stilla atc de 6kade kostnaderna inte behover betalas genom
neddragningar i vilfirden. Betydande medel har ocksa av-
satts for kommande stora infrastruktursatsningar, forbifarc
Sjobo ir ett exempel, som kommer att underlitta vardagen
och innebira en bittre nirmiljo for bordsarna.

Sist men inte minst har vi satt av pengar i en stabilise-
ringsfond for att sikra de kommande arens aterhimening



i lagkonjunkeurens spar; en atgird som vinsterpartierna

kritiserade hirt som oansvarig och onddig. Den kritiken
tycks dock inte hindra de R6dgréna frin att nu anvinda
dessa pengar for act finansiera dtgdrder i sin egen budget.
Det tar vi som ett gott betyg for Alliansens framforhall-

ning.

Utvecklingen i Boras har under de senaste aren gynnats
starkt av den politik som alliansregeringen fort. Tack vare
arbetslinjen har vi snabbt kunnat ta oss ur lagkonjunkeu-
ren och vint uppdt igen. Det dr alliansregeringens politik
och agerande som gor att vi nu ser en betydande dkning
av skatteintikter; en foljd av acc allt fler arbetar. For Bords
visar prognosen okade skatteincikter pa dryga 36 miljoner
kr 2011. Dessutom tillkommer éver 20 miljoner i extra
statsbidrag under dret. Dessa medel hivdar de Rodgrona i
sin budget att man kunnat ta fram pd egen hand, fast det
ar alliansregeringens politik som genererat dem.

Det lingsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valméojligheter har varit Alliansens mél och kinnetecken,
savil i Boras som nationellt, och kommer ven fortsitt-
ningsvis att vara. Vi kommer inte att falla in i det opposi-
tionsbeteende som priglat socialdemokrater och vinster-
partister; att stindigt lova mer resurser 4n majoriteten bara
for att man i opposition inte behdver ta ett faktiske ansvar.

Nej, vi inom Alliansen ser och har alltid sett till den
langsiktiga utvecklingen och stabiliteten. Dirfor viljer
Folkpartiet i sin budget att ndrma sig ett resultat pd 110
miljoner kr, det mil Kommunfullmikrige stille for ace
kunna garantera en god ekonomi. Vad giller investeringar
podngterar allianspartierna att det méste finnas en genom-
tinke och strukturerad tanke bakom de satsningar man
viljer ace gora. Trots allt dr det kostnader kommunen och
dess invanare far bira i tiotals ar framover.

Nu nir vi har en ny organisation fran 2011 ir det rimligt
att ta ett helhetsgrepp pa véra lokaler. Hur kan vi utnyttja
de lokaler vi har pa bista site? Kan vi sinka vara kost-
nader samtidigt som vira invinare fir bittre mojligheter
och service? En investeringsniva om ca 350 miljoner kr ir
enligt vir bedomning rimlig for att kunna sikerstilla en
langsiktigt god ekonomi.

Borés dr idag en stabil stad med god ekonomi och positiv
utveckling. Som kommun har vi, trots den djupa ligkon-
junkeur vi upplevt, levererat till invinarna och fortsitter
att gora sd. Detta har varit Alliansens politik. Vi kommer
att driva en fortsatt genomtinke, ideologiske forankrad
politik med fokus pa arbetslinjen och minniskors egna val.
Det kommer att ge oss mojligheten att styra Bords frin
och med 2014!
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Folkpartiet liberalernas

budgetforslag 2011

Folkpartiet liberalerna grundar sitt budgetforslag 2011 pa
Alliansens gemensamma plattform. Detta innebir ett re-
sultat pa 110 mnkr i driftbudgeten och en investeringsniva
pa 350 mnkr. Vi anser att det, med hinsyn till de osiker-
heter som finns i den ekonomiska utvecklingen, ir for ti-
digt att expandera den kommunala verksamheten med 3,9
%. Dirfor foreslar vi en ndgot mindre 6kning, som ocksa
bidragit till att sikerstilla ett bittre och stabilare resultat
for 2011. De prioriteringar som Folkpartiet gor, inklusive
finansiering och resultatrikning, redovisas i slutet av detta
budgetdokument.

Vi liberaler anser att alla minniskor ir lika mycket virda,
men inte likadana. Dirfor 4r det viktigt att Boras Stad kan
erbjuda olika alternativ inom forskola, skola och dldreom-
sorg. Folkpartiet liberalerna vilkomnar skolor med olika
inrikeningar och dgare same att dldreboende kan drivas av
foretag, kommun, personal eller i andra former. Vi tror pd
en skola med kunskap, en virdig dlderdom och att kom-
munen slutar konkurrera med niringslivet.

Jamstélldhet

Folkpartiet liberalerna anser att alla minniskor ska ha
samma méjligheter att forverkliga sina drdmmar och
planer oavsett kon, sa ytterst handlar jimstilldhet om
att kvinnor och min fir inflytande och makt pd samma

villkor.

Flickor och pojkar ska ges lika stort utrymme i forskolan
och skolan. Det 4r ocksa en viktig del i jimstilldhetsarbe-
tet att flickor och pojkar ges samma forutsittningar inom
idrotten i Boras, bade vad det giller bidrag samt tillging
till lokaler och triningstider.

Den parlamentariska jimstilldhetsgruppen ska fi fortsatt
fortroende att arbeta dven under denna mandatperiod.

Integration

I Bords ska alla kinna sig vilkomna, behévda, men ocksi
vara bereda att ta sitt samhillsansvar oavsett vem man ir
eller var man kommer ifran.

Den politiske tillsatta integrationsgruppens handlingsplan
bor genomféras under 2011.

For att nd uc till alla Bords invdnare dr det viktigt att
samhillsinformation tillhandahalls p4 ett stort antal
frimmande sprak och hir har kommunen ett stort ansvar.
Likasd bor Bords Stad vara generds med prakeikplatser och
instegsjobb for invandrare.
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Modersmalsundervisningen bor utvecklas i en ny organi-
sation. Likasd bor sprakstddet utvecklas i forskolan och
skolan.

Svenska f6r Invandrare (Sfi)-undervisning ir en viktig del
i integrationsarbetet. Dirfor méste ett varierat utbud dill-
handahallas som 4r anpassat for vars och ens behov. Detta
ger bist effekt genom samarbete med Hogskolan, nirings-
livet och organisationer. Sfi-undervisningen bor erbjudas
bide genom kommunala och fristdende alternaciv.

Forskola

Folkpartiet liberalerna slr vake om en vil utbyggd och
flexibel forskola, dir det enskilda barnets behov och
forildrarnas onskemal dr ledstjirnorna. Férskolan ska vara
en trygg och lustfylld plats for varje barn och den pedago-
giska kvalitén ska vara garanterad genom en vilutbildad
och kompetent personal.

Vi vill utoka olika pedagogiska inriktningar och driftsfor-
mer inom forskolan i Boras Stad. Samtidigt ska vilplane-
rade forskolelokaler tillhandahillas som dven ger mojlighet
till meningsfull utevistelse.

Barngruppernas storlek méste sikerstillas och antalet
platser anpassas efter barnens behov av omsorg och trygg-
het. For att ge barnen bista méjliga férutsittning infor
den kommande skolgingen ska barnens sprakutveckling
dokumenteras och f6ljas upp.

Grundskola

Kunskap, ordning och valfrihet ska prigla skolan, dir
individen star i centrum. En god struktur pa lektioner och
raster skapar nddvindiga forutsittningar fér bade lirande
och trygghet. I Boras skolor ir lirarna den storsta resursen.

Borés Stad ska erbjuda bide kommunala sévil som
fristdende grundskolor med en mangfald av pedagogiska
inriktningar.

Skolhilsovirden maste stirkas, antalet kuratorer utokas
och nolltoleransen mot mobbning och krinkningar i
skolan uppmirksammas.

Nyanlinda elever ska erbjudas intensivkurser i svenska.
Det dr en viktig del i att ge alla samma f6rutsittningar till
lirande.
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Gymnasium

Gymnasieskolan i Bords ska ta hinsyn till acc ungdomar
har olika behov och vara anpassad efter det. Tydliga
program och inriktningar ska finnas oavsett om eleven
vill ldsa vidare pa hogskolan eller ga direkt ut i arbetslivet.
Yrkesprogrammen ska kunna lisas i skolan eller som lir-
lingsutbildning pd en arbetsplats. Yrkeseleverna ska kunna
lisa in hogskolebehorighet antingen inom yrkesprogram-
met eller senare inom vuxenutbildningen. Alla program
ska avslutas med en tydlig examen. Ett utdkat samarbete
mellan gymnasieskolan och hogskolan ir énskvirt.

Alla elever ska forses med egen bédrbar dator under gymna-
sietiden. Samtliga skolor utrustas med trddlosa nitverk.

Vuxenutbildning och Svenska
for invandrare

Vuxenutbildningen ger méjlighet till en andra chans, till
vidareutbildning och till att byta yrke under livets gang.
Minniskor med en annan sprakbakgrund dn den svenska

far mojlighet att ldra sig svenska inom Svenska for Invand-
rare (Sfi).

Folkpartiet liberalerna vill att det skall erbjudas bade kom-
munala och fristdende alternativ till den som studerar som
vuxen.

Borés Stad ska erbjuda ett varierat utbud av Sfi-under-
visning som ir anpassat efter vars och ens bakgrund och
yrke. For att oka tillgingligheten bor vuxenutbildningen
flyteas dill centrum.

Ungdom

Folkpartiet liberalerna vill att ungdomar i Bords Stad ska
fa ect sjilvstandige liv med ansvar, delaktighet, engage-
mang och skapande. Ungdomarna ska ges fortroende och
méjligheter till inflytande i den kommunala verksamhe-
ten.

I detta syfte bor motesplatser med generdst oppethallande
for unga skapas, bdde i centrum och i ytteromradena.
Dessutom behdver utsatta ungdomars situation sirskilt
uppmirksammas och hjilp och std snabbt sitts in vid

behov.

Ungdomsridet verksamhet 4r av stor vikt. Det bér stdjas
av en 100%-ig tjanst som ungdomssamordnare. Ett fung-
erande systemet med fadderpolitiker 4r av betydelse for
utvecklingen av Ungdomsridet.

Som ett led i att motverka ungdomsarbetslosheten i Bords
ar det vikeigt act fler prakeikplatser skapas.



Borés Stads hemsida bor utékas med en samlande ung-
domslink.

For att ungdomarna ska f3 kinna en dkad trygghet bor
“sista bussen hem” erbjudas gratis f6r ungdomar.

Fritid

En meningsfull fritid 4r viktigt for oss minniskor. Ett ut-
bud av fritidsaktiviteter i en vilordnad milj for alla aldrar
bidrar till att Boras blir en attraktiv och trivsam stad.

Folkpartiet liberalerna vill géra viktiga natur- och fritids-
omraden ldttillgingliga och inbjudande. En del i detta
arbete innefattar bitcre underhill utav befintliga motions-
spar.

En fornyelse av Stadsparksbadet dr nodvindig. Hir bor
dven provas att ligga ut driften pa entreprenad.

Kroning IF har linge varit eftersact med undermaliga
anliggningar vid Hedvigsborg. Vi vill avsitta medel (8
mnkr) redan 2011 {or att bérja flyteningen till Gisslosa.

Aldreomsorg

I Borés ska alla dldre kunna leva i trygghet och erbjudas
ett aktivt liv. Det dr vikeigt att erbjuda valfrihet nir det
giller hemgjinst och sdrskilt boende. Vard och omsorg ska
ta sikte pa individens behov.

Folkpartiet liberalerna vill atc méjligheten att bo tillsam-
mans med livskamraten livet ut skall beslutas i kommun-
fullmiktige (Parboendegaranti).

De som bor i dldreboenden eller har hemtjanst ska ha ritt
att fa komma ut en stund varje dag (Ut och ga garanti).
Dessutom ska ildre erbjudas matcheckar som ett alternativ
till den mat kommunen erbjuder (Vilja mat garanti).

Funktionsnedsittning

Alla personer med funktionsnedsittning ska f& bemétande
och livsvillkor som underlittar tillvaron och ger hogsta
méjliga livskvalitet.

Sikerstillandet att varje person med funktionsnedsittning
sjalv far vara delaktig i beslut som berér henne eller honom
dr oerhort viktigt. Likasd att kommunen uppfyller de krav
som stills for tillginglighet for personer med funktions-
nedsittning.

Folkpartiet liberalerna vill att egna erfarenheter av funk-
tionsnedsittning ska ses som en merit vid kommunala
anstillningar som har anknytning till funkcionshinder.
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Kultur

Folkpartiet liberalerna anser att delaktighet i kulturlivet
stirker demokratin och stimulerar fantasin, kiinslan, tole-
ransen och glidjen hos varje minniska. Sirskilt kulcur for
barn och unga ir ett kommunalt ansvar som skall ges hog
prioritet. Kulturen ska vara en allmin resurs i samhallet
for exempelvis skola, omsorg, integration och samhillspla-
nering.

Kulturskolan ir en viktig del i bade skolans och kulturens
roll i Bords. Skolan har for nirvarande inte indamalsen-
liga lokaler. En utredning bér tillsiteas for att antingen
forindra befintlig byggnad eller att bygga nytt.

Skulpturstaden Bords ir ett begrepp i hela landet. Det
ar nacurligtvis viktigt ur olika aspekter att vi far behilla
epitetet. For att fa mojlighet att behélla och framfor alle
utveckla skulpturstaden ir en kontinuerlig tillforsel av
medel viktigt.

De unika miljéerna i Rydboholm, Vinga och Almedahls/
Dalsjéfors bor bevaras och utvecklas. Ur kulturhistorisk
synpunkt ir dessa miljder mycket viktiga och kan pa sike
bidra till att gora Bors intressantare for kultur-/naturtu-
rism.

Anslag till konstnirlig utsmyckning vid nybyggnad eller
renovering av offentliga byggnader och platser i Boris skall
inga i produktionskalkylen.

Stadsmiljo

Centrummiljon ir vikeig for att Boras ska vara en triv-
sam och attraktiv stad. Avvigningen mellan bilfrihet och
tillginglighet spelar en stor roll och méste studeras mycket
noggrant. Det dr ocksd viktigt att fler bostider skapas

i stadskdrnan for atc fa en livaktig och trygg stad alla
dygnets timmar. Utrymme {6r experimentbyggande med
nytinkande 4r ocksa viktigt.

Sodra Torget dr Boras vackraste torg. Tyvirr har det blivit
en parkeringsplats for bussar. Vi vill att busstrafiken ska
flyteas fran Sodra Torget. Torget méste utvecklas till en
motesplats for alla borasare. Vi vill bygga ett parkerings-
garage under torget med en saluhall ovanpa. Den nirlig-
gande Stadsparken behdver goras till en levande och trygg
plats for alla aldrar.

Folkpartiet liberalerna vill se att en noll-energistadsdel
byggs, exempelvis vid regementsomréidet, och att en stads-
plan for nedre Norrby upprittas.
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Bostader

I Boras Stad ska invinarna kunna erbjudas boende med
hinsyn till var man vill bo och vilken upplatelseform man
onskar. Det dr ocksa viktigt att det tas hinsyn till olika
aldersgruppers behov vid bostadsplaneringen.

Det dr Folkpartiet liberalernas overtygelse att den sociala
segregationen motverkas genom varierad bostadsbebyg-
gelse. Vi ser ocksd ett behov av att fler hyresligenheter
produceras i Bords, samt att fler bostdder i stadskdrnan
skapas.

Det 4r viktigt att underldcta f6r minniskor som vill bygga
bostidder pd limpliga platser, sirskilt pa landsbygden.
Samtidigt ska byggandet av framrtidsinrikcade experiment-
bostider, t ex passivhus och flervinings hyreshus i tré,
uppmuntras.

Folkpartiet liberalerna ir positivt instille till att limpliga
delar av det kommunala bostadsbestandet siljs eller om-
formas till bostadsritter.

Kommunikationer

Borés bestar av en blandning av centrumbebyggelse och

glesbygd. Dirfor dr kommunikationerna inom hela kom-
munen en viktig friga for alla bordsare. Det skall vara litt
och sikert att ta sig fram vare sig man gir, cyklar, dker bil
eller anvinder kollektivtrafiken. Sirskilt viktigt dr det att
sikerstilla tillgingligheten for ménniskor med funktions-

hinder.

Att utbyggnaden av gang- och cykelvigar i hela kom-
munen fortsdtter i rask take dr av stor vike. Likasd act
kollektivtrafiken i staden och pa landsbygden utvecklas.
Dessutom vill vi utreda méjligheten till sparburen kol-

lektivtrafik.

Naringsliv

Ett vilorganiserat, aktivt och mangskiftande néringsliv ar
en av grundpelarna for en framgingsrik kommun. Dirfor
dr det viktigt att Bords framstdr som en foretagsvinlig och
attraktiv stad nir det giller att etablera, driva och utveckla
foretag. Som ett led i detta arbete vill vi ge niringslivskon-
toret utokade resurser for att kunna ge allsidig service till
ndringslivet.

Verksamheter inom Boras Stad inte ska konkurrera med
det privata niringslivet. Vi vill privatisera Saltemads Cam-
ping samt ligga ut driften av Stadsparksbadet pd entrepre-
nad. Vi vill dessutom forenkla upphandlingsreglerna och
upphandla i mindre enheter.
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Milj6

Den liberala miljopolitiken bygger pa ett langsikeigt
forvaltarskap. Varje generation har ansvar f6r miljon sa
att kommande generationer ocksa skall kunna leva i och
njuta av den. Folkpartiet liberalerna i Bords arbetar for
att stadens framskjutna position nir det giller kommunal
miljopolitik forsvaras och forbittras.

Som en del i miljdarbetet bér fler avgiftsfria atervinnings-
centraler med generdst 6ppethallande erbjudas. Det dr
ocksa viktigt att kommunens inkdp av material, tjinster
och entreprenader priglas av starkt miljdmedvetande.
Borés skall vara en stad utan klotter och nedskripning.

For att underlitea for cyklister ska cykelstill under tak
iordningstillas vid Resecentrum.

Landsbygdsutveckling

Det dr vikeigt act se hela Bords med alla dess storre och
mindre orter och dess landsbygd som en resurs i framtida
planering for en héllbar och miljorikeig ucveckling.

Folkpartiet liberalerna vill utveckla landsbygden genom

bl a reell tillgang till barnomsorg och skola. Att nybyggna-
tion och féretagande stimuleras dven pa landsbygden ir
vikeigt liksom att lokala intressegrupper sasom byalag,
hembygdsforeningar och andra ideella foreningar ges
méjlighet att vara med i planeringsarbetet for den ort dir
de verkar.
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Folkpartiets prioriteringar

Folkpartiet liberalerna budgeterar resultatet for 2011 till
110 mnkr. Detta uppnas genom att nimndernas net-
tokostnader 6kar med 3,5 % jaimf6rt med Budget 2010.
Det idr en relativt hég nivd med tanke pa en fortsatt lag
inflation och lonedkningar som ir beriknade till 2,3 %.
Dirutéver tas ytterligare 18 mnkr ur stabiliseringsfonden.

Folkpartiet vill anvinda 20 mnkr till Kommunstyrel-
sens forfogande genom satsningar pé:

*  Kvalitetssatsning i Forskolan 10 mnkr

*  Yrtterligare valfrihet inom dldreomsorgen genom att
infora “ut och gi garanti” samt "vilja matgaranti” 9
mnkr

¢ Barnombudsman for act sikerstilla barns rittigheter i
samhillet 1 mnkr

Vidare anser vi att nettoinvesteringarna skall begrinsas till
350 mnkr. Inom denna ram avsitter vi yttetligare 1 mnkr
till skulpturinkop till vara uppskattade skulpturfestivaler
och 8 mnkr till att borja med forsta etappen av Gisslosa
sportcenter.

Folkpartiets viktigaste fragor under 2011 kan sammanfat-
tas i foljande punkeer:

Jamstalldhet

* 1 Boras ska kvinnor och min, pojkar och flickor ha
samma méjlighet att forverkliga sina drdmmar.

* Den parlamentariska jamstilldhetsgruppen ska fa
fortsatt fortroende att arbeta dven under denna mandat-
period.

Integration

* Boras ska dven fortsittningsvis ta emot flyktingar, sir-
skilt ensamkommande flyktingbarn.

* Det ar viktigt att den politiske tillsatta integrationsgrup-
pens forslag till handlingsplan implementeras.

Forskola

* Barngruppernas storlek maste sikerstillas till rimliga
nivier och antalet platser anpassas efter barnens behov
av omsorg och trygghet.

Skola

* Kunskap ska genomsyra allt arbete som bedrivs i skolan.
Dirfor maste skolan stilla hoga kunskapskrav och ha
positiva forvintningar pé alla elever.
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e Dalagstadiet i Boras skolor vill vi infora lisa-skriva-
rikna-garanti

* Det ir viktigt att erbjuda kommunala savil som frista-
ende skolor med en mangfald av pedagogiska inrike-
ningar.

* En upprustning och modernisering av grundskolornas

lokaler bor ske.

Ungdom

* Utred mojligheterna till att ”Sista bussen hem” ska vara
gratis f6r ungdomar.

Aldreomsorg

¢ Alla ska fa vilja hur och med vem de vill bo — dven nir
de blir gamla.

Kultur

* Anslag till konstnirlig utsmyckning vid nybyggnad eller
renovering av offentliga byggnader och platser i Boras
skall inga i produktionskalkylen.

Stadsmiljo

* Flytta busstrafiken frin Sodra Torget — Bords vackraste
torg ska inte vara en parkeringsplats for bussar.

Naringsliv
* Vill vi ge niringslivskontoret utdkade resurser for att
kunna ge allsidig service till niringslivet.

* Vivill privatisera Saltemads Camping samt ligga ut
driften av Stadsparksbadet pa entreprenad.

Milji
* Som en del i miljdarbetet bor fler avgiftsfria atervin-
ningscentraler med generost 6ppethéllande erbjudas.

Landsbygdsutveckling

e Hela Boris ska leva! Som ett led i denna intention vill
vi bevara och utveckla Almedahls museum i Dalsjéfors
samt kulturhistoriska miljder i Rydboholm och Vinga.

Vi yrkar

* Bifall till Folkpartiet liberalernas Budget 2011 i sin
helhet.
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Forslag till budget 2011

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, god ekonomi och socialt ansvarstagande har genom-
syrat Alliansens politik i Bords under de dr vi fitt leda och
utveckla staden. Allianspartiernas fokus och prioriteringar
skiljer sig pa véisentliga punkter frin de Rodgronas: Vir
politik utgdr fran en tro pa bordsarens forméga och vilja till
eget ansvar. Politiken ska endast forvalta medel for bordsa-
rens bésta och ge var och en storsta mdijliga inflytande over sin
egen livssituation.

Efter tolv ér som en del av den styrande majoriteten i Bords
[inner vi centerpartister oss nu for forsta gingen sedan 1998

i opposition. Valet gav inget entydigt svar pa vilka bordsarna
ville se styra staden. Men di de Ridgrina fitt flest mandar

i Kommunfullméktige blir de en styrande minoritet. Det
innebdr att vdr alternativa budget Gr just det; et alternativ
till den budget som de Rodgrina ligger fram. Vi centerpartis-
ter presenterar en budget som lyfter fram de frigor vi stir for,
tror pd och vill driva i en néra framtid.

Centerpartiet har inom allianssamarbetet i Borés lagt
grunden till det som vi nu ser och alla kan dra nytta

av: Boris ir en stad som utvecklats. Bords kommunala
verksamheter utvecklas bra, samtidigt som véra invénare
face alternativa driftsformer att vilja bland inom t ex skola,
barnomsorg och dldreomsorg.

Samtidigt har vi gett Bords en stabil ekonomisk grund. Vi
har sett till att Bords dven i den djupaste av ligkonjunk-
turer stir stadigt, nir de flesta andra kommuner kimpar i
hird motvind med det ekonomiska liget.

Genom att investera for idrott och hilsa har vi sett till att
det finns anlidggningar och fSrutsiteningar som kommer
borédsarna tillgodo under manga ér framéver. Folkhilsan
sitts i fokus pé bred front! De yttre férutsittningarna
finns nu f6r stora idrottsevenemang — Davis Cup-matcher,
O-ringen och férhoppningsvis SM-vecka ir tre exempel —
men framforallt f6r bordsarens vardagliga motion.

Vi har lyckats gora Boris till en vida kind kulturstad. Inte
minst vira skulpturer, teateruppsittningar och musikeve-
nemang har lockat lingviga besokare, en utveckling som
innebir 6kad handel och fokus pa sysselsittning.

Bords har genom véra satsningar pa upprustning av cen-
trummiljder, promenadstrak utmed Viskan och inte minst
pirlan i city, Sandwalls plats, blivit en attrakrivare stad for
béde borasare och besokare.

Allt detta har vi kunnat gora samtidigt som var egen
verksamhet vdrnats och utvecklats, och dessutom komplet-
terats med alternativa driftsformer. Skolor, dldreboenden
och hemtjinst dr exempel pa hur nya arbetstillfillen och
méjligheter att piverka sin egen vardag och tillvaro skapats
for invinarna.

Inte att forgldmma har Alliansen anvint de dverskott
kommunen genererat pa ett lingsiktigt hillbart och
ansvarsfullt sict. Vi har under de goda aren satt av stora
summor till den framtida pensionsskulden for att siker-
stilla att de 6kade kostnaderna inte behdver betalas genom
neddragningar i vilfirden. Betydande medel har ocksa av-
satts for kommande stora infrastrukeursatsningar, forbifart
Sjobo ir ett exempel, som kommer att underlitta vardagen
och innebira en bittre nirmiljé for borisarna.

Sist men inte minst har vi satt av pengar i en stabilise-
ringsfond for att sikra de kommande 4rens aterhimening
i lagkonjunkeurens spar; en atgird som vinsterpartierna
kritiserade hirt som oansvarig och onddig. Den kritiken
tycks dock inte hindra de R6dgréna fran att nu anvidnda
dessa pengar for act finansiera dtgdrder i sin egen budget.
Det tar vi som ett gott betyg for Alliansens framforhall-
ning.

Utvecklingen i Bords har under de senaste dren gynnats
starkt av den politik som alliansregeringen fort. Tack vare
arbetslinjen har vi snabbt kunnat ta oss ur lagkonjunktu-
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ren och vint uppat igen. Det ir alliansregeringens politik
och agerande som gor att vi nu ser en betydande dkning
av skatteintikter; en foljd av atc allt fler arbetar. For Bords
visar prognosen okade skatteintikter pa dryga 36 miljoner
kr 2011. Dessutom tillkommer éver 20 miljoner i extra
statsbidrag under dret. Dessa medel hivdar de Rédgréna i
sin budget att man kunnat ta fram pd egen hand, fast det
ar alliansregeringens politik som genererat dem.

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varit Alliansens mal och kdnnetecken,
savil i Boras som nationellt, och kommer dven fortsitt-
ningsvis att vara. Vi kommer inte att falla in i det opposi-
tionsbeteende som priglat socialdemokrater och vinster-
partister; att stindigt lova mer resurser 4n majoriteten bara
for att man i opposition inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Nej, vi inom Alliansen ser och har alltid sett till den
langsiktiga utvecklingen och stabiliteten. Dirfor viljer
Centerpartiet i sin budget att ndrma sig ett resultat pa 110
miljoner kr, det mal Kommunfullmikeige stille for att
kunna garantera en god ekonomi. Vad giller investeringar
poéngterar allianspartierna att det méste finnas en genom-
tinkt och strukturerad tanke bakom de satsningar man
viljer att gora. Trots allt dr det kostnader kommunen och
dess invinare fir bira i tiotals 4r framover.

Nu nir vi har en ny organisation frin 2011 4r det rimligt
att ta ett helhetsgrepp pa védra lokaler. Hur kan vi utnytgja
de lokaler vi har pa bista sice? Kan vi sinka vara kose-
nader samtidigt som vira invinare far battre méjligheter
och service? En investeringsniva om ca 350 miljoner kr ir
enligt vir bedomning rimlig for att kunna sikerstilla en
langsiktigt god ekonomi.

Borés dr idag en stabil stad med god ekonomi och positiv
utveckling. Som kommun har vi, trots den djupa ligkon-
junktur vi upplevt, levererat till invinarna och fortsitter
att gora sd. Detta har varit Alliansens politik. Vi kommer
att driva en fortsatt genomtinke, ideologiskt férankrad
politik med fokus pé arbetslinjen och minniskors egna val.
Det kommer att ge oss méjligheten att styra Boras frin
och med 2014!
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Centerpartiets
Alternativa Budget 2011

Centerpartiet ir ett gront socialliberalt parti. Alla min-
niskors lika virde och likvirdiga rittigheter ar grunden i
var politik. Vart frimsta mél 4r att var och en ska kunna
vixa som minniska och ha méjlighet att férverkliga sina
drémmar. Centerpartiet har tillsammans med allianspar-
tierna samt vigvalet och miljopartiet varit i majoritet och
styrt Boras Stad i tre mandatperioder. Vi har varit med
och tagit ekonomiskt ansvar, samtidigt som vi sett hur
staden utvecklats pd ett fantastiske sitt. Centerpartiet vill
under kommande mandatperiod tillsammans med 6vriga
allianspartier pavisa att vi 4r beredda pé att ta 6ver den
politiska makten igen.

Jobb och foretagande

Centerpartiet ser Bords som motorn i Sjuhiradsbygden.
Centerpartiet ir redo att anta de utmaningar som finns
for atc skapa forutsiceningar for jobb i fler och vixande
foretag. Det innebar bland annat att skapa battre forut-
siceningar for foretagande och entreprenérskap, att sinka
troskelvirden for ace bli foretagare och uppmuntra fler till
att vilja bli entreprenorer.

Kommunen skall vara behjilplig i att snabbt erbjuda den
hjilp som foretagarna efterfrigar, si kallad "en dérr in”. Det
skall finnas tillging till industrimark vid de stora vigstraken
men dven pd limpliga stillen i de mindre orterna. Ett exem-
pel kan vara vid Dalsjoforsmotet i riktning mot Ringedala.

Landsbygd och lokal utveckling

Genom att tillvarata det engagemang och den utvecklings-
kraft som finns pa landsbygden skapas forutsiteningar

for tillvixt i hela kommunen. Fér att nd en god lokal
utveckling 4r det av storsta vike att det finns demokratiska
mdtesplatser att bedriva féreningsliv och verksamhet i.

Centerpartiet arbetar for en utveckling av hallbara stider,
men ser samtidigt landsbygdens majligheter. Landsbygden
spelar en avgorande roll for samhillsutvecklingen genom
den 6kade efterfrigan pa fornybar energi, hillbar turism
och nirproducerade livsmedel.

Turism och besdksniring

Turismen som niring har stor betydelse for vir kommuns
utveckling. Fér att turism- och besoksniringen ska spela
en mer betydande roll i framtiden maste en vidareutveck-
ling ske och kvaliteten 6ka, detta genom samverkan med
privata aktorer. En okad satsning pé sa kallad natur- och
kulturturism samt "Eventomradet” vid Boras Djurpark
och Knalleland ir prioriterat.



Infrastruktur

For att Boras ska vara navet i Sjuhdradsbygden och vara en
tillvixtregion i Vistra Gétaland krivs goda kommunika-
tioner. Inom detta omrade ir savil vig, jirnvig som bred-
bandstillginglighet viktiga. Vi vill se en Gotalandsbana,
med start av snabbpendeltrafik Boras-Géteborg,

Milj6 och klimat

Centerpartiet i Borés stir for en politik som forenar ling-
siktigt miljéansvar med tillvixt och héllbar ekonomisk

utveckling. Genom detta skapas forutsittningar for besti-
ende vilfird. En vision i Centerpartiets miljéarbete ar att
Borés snarast skall na malet atc bli en fossilbrinslefri stad.

Energi

Centerpartiet i Boras verkar for att fornyelsebar energi
successivt ska ersitca fossila brinslen, s att Boras senast
ar 2020 4r en helt fossilbrinslefri kommun. Satsning pa
fornyelsebar energi och energibesparing 4r dven positive
for sysselsittningen i kommunen. Genom att landsbyg-
dens méjligheter att producera energi utnyttjas skapas nya
arbetstillfdllen.

Atervinningsbara resurser ska i méjligaste méin tervinnas.
God tillginglighet till dtervinningscentraler, dir privac-
personer kostnadsfritt kan limna sice avfall, dr en viktig
aspeke i detta arbete.

Borés ska ligga i framkant i utveckling runt avfallshante-
ring och energiproduktion, men dven kring energibespa-
rande dtgirder. Gron teknik 4r en overlevnadsfriga for
framtiden nir fossila brinslen ska fasas ut och ersittas med
fornyelsebar energi.

Trafikmiljo

Centerpartiet i Boras vill skapa en bittre miljo i kommu-
nen genom att verka for act fler bilar drivs med fornyelse-
bara brinslen. Vi vill ocksa act Bords blir en cykelvinligare
stad.

Kollektiverafiken maste utvecklas sd att fler utnyttjar den.
Centerpartiet var med och drev igenom den enhetstaxa
som inférs i Bords 2011 men det finns mycket kvar att
astadkomma. Bl a vill vi oka framkomligheten genom
centrum for de storre busslinjerna.

Narproducerad mat

Centerpartiet vill uppnd 25% nirproducerade och ekolo-
giska livsmedel i den kommunala verksamheten genom
oversyn av de kommunala upphandlingsreglerna som
méjliggor for lokala producenter att limna anbud.
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Ett rike odlingslandskap har stora natur- och kulturvirden
och bevaras frimst genom att médnniskor dven i framtiden

aktivt arbetar med odling, skogsbruk och djurhéllning.

Det ir viktigt att Bords har en siker och hillbar dricksvat-
tenforsorjning. Dock bor Bords vattenskyddsomrade inte
innebira fler inskrinkningar in nodvindigt for enskilda
och foretag.

Boende

Centerpartiet vill ge den enskilda individen méjlighet att
bo och verka var man vill. Det behovs ett varierat boende
savil i staden som i mindre samhillen och pd landsbygden,
dir hyresldgenheter och bostadsritter blandas med villor.
Centerpartiet vilkomnar bostider i sjonira ligen.

Boris dr en hogskolestad, vilket innebir att det maste
finnas tillrickligt med ungdoms- och studentbostider i
kommunen.

Centerpartict anser att det 4r viktigt att dldre ska kunna
bo kvar i de omraden dir de tidigare bott. Dirfor behovs
trygghetsboende i alla delar av kommunen.

Skola och utbildning

Centerpartiet i Boras vill stirka helhetssynen pa lirandet.
I skolan ska alla elever ges mojligheter act lira, oavsett vil-
ken bakgrund de har, vilken skola de gir i eller hur de lar
sig. Undervisningen ska grundas pa respeke for varje elev
och ta hinsyn till att alla lir sig pa olika sidtt. Alla elever
ska uppleva att skolornas pedagogiska och sociala klimat
ar gott. Kunskap ir vigen till social ugjdmning,

Skolan bestir av elever som har olika kompetens, formaga
och intresse for teoretiska och praktiska 4mnen. Det ir
skolans uppgift att f3 varje elev att vixa. Detta arbete
maste piborjas redan i forskolan.

Centerpartiet i Boras vill ha en flexibel och individanpas-
sad skola. Det behévs en skola med bide "Ramar och
Kramar”. Det skall vara ordning och reda, varje elev skall
uppfattas som unik och blir sedd utifrin sina behov.

Centerpartiet vill att skolan ska styras av kunskapsmal

for varje elev och vi vill genomfora en sirskild satsning pa
matematik samt pa lis- och skrivutveckling. Vi vill ocksd
fororda nirproducerade och niringsrika skolmaltider. En
god skolhilsovard som ser till elevers och familjers bista
ir A och O for skolarbetet tillsammans med lirandet. Det
skall vara rimlig storlek pa barngrupperna och klasserna
for atr tillgodose barnens/elevernas behov.
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Forskolan/grundskolan

Centerpartiet vill ha forskolor som tillfredstiller famil-
jers olika behov. Barn ir liksom familjer olika och dédrfor
behovs flera alternativa forskoleformer. Dessutom bor den
pedagogiska nivin inom férskolan héjas. Centerpartiet
anser att grundskolan ska bygga pa en tydligt demokratisk
virdegrund och att skolan ska trina eleverna i reflektion
kring etik och moral.

Gymnasieskolan/Hogskolan

Gymnasieskolan behover bli mer flexibel och lokalt anpas-
sad for att mota elevernas vixande behov. Det ir av stor
vike att det sker en dialog mellan skola och niringsliv for
att koppla gymnasieskolans utbud av program till arbets-
marknadens behov av framtida arbetskraft.

Hégskolan i Bords dr viktig for att tillgodose samhillets
och niringslivets behov av kompetens och utveckling.

Vuxenutbildning/Folkbildning

Vuxenutbildningen ska vara ett komplement f6r dem som
har behov av att komplettera sin grund- och gymnasie-
utbildning i ett senare skede av livet. Den dr en del i det
livslanga lirandet. Centerpartiet stodjer studieforbund
och annan folkbildningsverksamhet da de utgor grunden
for demokratisk fostran och utveckling. I vir strivan att
sprida kultur till alla dr studieférbunden och kulturféren-
ingar en stor tillgang.

Valfard och folkhélsa

En trygg uppvixtmiljo dr en viktig forutsdttning for att
utvecklas och ma bra. Centerpartiets politik utgar frin tro
pd och tillic till manniskans egen f6rmaga att ta ansvar for
sitt eget liv. Alla har rite till en trygghet som hindar att
minniskor far illa. Centerpartiet ser mangfalden som ett
viktigt verktyg for att skapa valmajligheter och kvalitet
for den enskilde nir det giller savil skola som vird och
omsorg.

Barn och ungdomar

Genom 6ppna fritidsgirdar i hela kommunen skapas en
trygg motesplats for vira ungdomar. Gardarna ska sam-
verka med det omgivande samhillet och ta tillvara pa samc
utveckla ungdomars intressen.

I dag finns minga aktdrer som samverkar kring barn och
ungdomar, som exempelvis skola, socialtjinst, barn- och
ungdomspsykiatri, sjukvard och polis. Det ir av vikt att
se 6ver dagens former for samverkan, fler familjecentraler
behovs och ”"Barnahus” startas.
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En god omsorg for dldre

Ingen ska behéva vara utelimnad till ofrivillig ensamhet.
Sliktingar och nirstdende, nir sidana finns, tar ofta stort
ansvar som stod och sillskap. Genom bittre samarbete
mellan den enskilde, frivilligorganisationer och kom-
munen kan manga dldre personers ofrivilliga ensamhet
brytas. Stod och uppmuntran for detta behovs.

Maten har en stor betydelse for dldres vilbefinnande. Mat
ger upplevelser for alla sinnen och att 4ta ir ofta en stund
av social samvaro med andra. Att kunna delta i matlag-
ningen och att fi 4ta mat som man ir van vid 4r ocksé
viktigt. Anvindningen av nirproducerade produkter dr en
viktig del i kedjan.

Valfrihet inom vard och omsorg

Det behévs en méngfald av aktorer - stora och sma, privata
och offentliga, icke vinstdrivna och kooperativ - dven
inom vilfirdssektorn. Valfrihet inom hemtjinsten ir ett
exempel, dir kommunen garanterar tillgingen, men dir
varden utfors av olika aktorer som blivit godkinda av
kommunen.

Tillgdnglighet for alla

Centerpartiets utgangspunke r att alla minniskor kan
vixa och att alla minniskor vill kinna stolthet, vill kunna
forsorja sig sjilva och vara fullt delaktiga i samhillslivet.
Sambhillet ska vara tillgingligt for alla! Malet act det ska
rada jaimlikhet i levnadsvillkoren for alla med funktions-
nedsittningar dr centralt. Det ska vara enkelt att anstilla
en person med funktionsnedsittning. Ingen kan alle —
men alla kan nagot, och denna f6rmaga maste tas tillvara.

Tillvarata kraften i féreningslivet

Foreningslivets betydelse for folkhilsan 4r ofta underskat-
tad. Idrotten symboliserar ofta den fysiska aktiviteten,
men ibland gloms den sociala delen som aterspeglas i alla
foreningar genom att arbeta tillsammans, ta ansvar, visa
hinsyn, fatta beslut och lira sig demokratins spelregler.

Foreningslivet bygger pd socialt kapital som ir en for-
utsittning for hillbar utveckling. Darfor méste vara
foreningar virnas och den kraft som finns i foreningslivet
tillvaratas. Samverkan som sker mellan foreningarna vid
folkhilso- och idrottsprojeke, like det vid Gisslosa med
bl a Kronings IF, ir viktiga att stotta.



Oppenhet och demokrati

Centerpartiet i Bords strivar efter ett oppet samhille som
virnar allas lika rittigheter och skyldigheter. Vi vill ha ett
tryggt Bords didr minniskor har makten 6ver sina liv och
lever i demokrati, dir besluten fattas si nira individen
som mojligt. Centerpartiets vision ir ett dppet, varmt och
mangkulturellt Bords, en kommun som priglas av méng-
fald och valfrihet, dir alla minniskor kinner delaktighet
och ges mojligheter att vixa. Ect samhille som virnar de-
mokratiska virdegrunder - humanism, demokrati, rittvisa,
respekt och tolerans. Alla former av frimlingsfientlighet
ska motverkas i syfte att uppnd en allmin forstaelse och
acceptans.

Demokrati

Centerpartiet ser det som en viktig uppgift att tillvarata
enskilda minniskors, foreningars, byalags och lokala
utvecklingsgruppers vilja och 6nskemal om férbéttringar
av samhillsstrukturen. Makten ska byggas underifrin, alla
minniskor ska vara delaktiga i och ansvariga for gemen-
samma angeligenheter.

Integration

Centerpartiet verkar for att minniskor respekteras oavsett
bakgrund och kinner sig delaktiga i samhillet, utan att
tvingas ge avkall pd sin identitet. Integration ir en langsik-
tig process som omfattar alla i samhillet och bygger pé en
omsesidig forstaelse.

Centerpartiet vill verka for att sdvil samhillet som foretag
mer akeivt deltar i arbetet med integration, exempelvis ge-
nom att skapa motesplatser och fadderskap for invandrare.
Alla maste f2 mojlighet act komma in i arbetslivet.

BUDGET 2011 | CENTERPARTIETS BUDGETFORSLAG

Jamstdlldhet - en forutsdttning for frihet

Centerpartiet arbetar for ett mer jaimstillt samhille pa tva
fronter, dels stirka kvinnors individuella méjligheter, dels
gora lagstiftningen skarpare med utkrivbara ritigheter.
Kvinnor och min ska ha samma rittigheter och dirmed
méjligheter. Politiken maste tydligt klara av att analysera
olika forslag utifran ett genusperspektiv, oavsett om det
handlar om utbildning, vard, niringslivsfrigor, skatter,
samhillsplanering eller andra omraden.

Kulturen

Kulturen ir en framgingsfakeor for kommunens utveck-
ling, Skolor, ideella organisationer, kyrkor, foreningsliv
och studieférbunds medverkan och engagemang spelar en
viktig roll. Mangkultur bygger pd 6ppenhet och respeke
for varandra. Tillging till olika sorters kultur skall finnas
oavsett dlder och var man bor. Bygdegirdarna och andra
samlingslokaler pa landsbygden ger forutsiteningar for
detta.

Barn- och ungdomskulturen ska prioriteras som en
motvike till det kommersiella utbudet. Det ir viktigt att
barn och ungdomar tidigt kommer i kontakt med kultur
inom olika omriden, sisom museer, teatrar, bibliotek och
andra kulturinstitutioner. Alla barn och ungdomar ska ha
samma mojligheter till detta i hela kommunen.
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Centerpartiets prioriteringar

Centerpartiet viljer att budgetera resultatet till 102 mnkr.
Detta uppnas genom att anvinda de 50 mnkr ur Stabi-
liseringsfonden som hela tiden ingatt i budgetforucsite-
ningarna. Centerpartiet vill inom ramen for detta resultat,
medel till Kommunstyrelsens forfogande samt medel

till extra satsningar att foljande fragor skall prioriteras i
Budget 2011:

Forskola/skola

¢ Alla barn, ungdomar och personal méste ha en bra
arbetsmiljé. Darfor bor en plan tas fram for om/utbygg-
nadsfdrslag av vara pedagogiska lokaler.

* Vivill att dvergripande satsningar inom forskolan och
skolans omrade utvecklas yteerligare. Antalet barn i
forskolegrupperna och klasserna maste vara rimliga.

Maten

* Med glidje noterar vi att maten vi dter, serverar i for-
skolan, skolan och pa ildre- och omsorgsboenden ir allt
mer omdiskuterad. Centerpartiet anser att maten skall
lagas dir den skall 4tas i sa hég omfattning som méjligt.
Vi 6nskar dirfor att det planeras for fler tillagningskok
inom kommunens verksamheter. Validering av personal
kan dirfor ocksa bli aktuell.

* Vi skall striva efter att nd miljomalet for ekologiska
livsmedel i vara verksamheter.

e Systemet med matcheckar bér provas enligt Center-
partiets motion, vilket mojliggor att brukaren sjilv kan
vilja mat frin den lokala restaurangen.

* Centerpartiet anser att sjuhdradskommunerna ska sam-
verka vid inkép av livsmedel f6r att om méjligt kunna
kopa mer nirodlade och nirproducerade produkeer.
Transporter kan samordnas och vi kan etablera en sam-
ordningscentral likt Borlingemodellen”.

Lokal Utveckling

* Centerpartiet var initiativtagare till de ekonomiska
lokala utvecklingsmedel som finns i Boras Stad. Det har
varit oerhort positivt. Vi anser att det behdvs en halv-
tidstjinst som jobbar med att utveckla det dvergripande
lokala utvecklingsarbetet. Bords behover ta mer del av
de mojligheter som Leader Sjuhirad och det Regionala
tillvixtprogrammet ger.
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Boende

* Det ir vir uppfattning att bostadsbolagen bor fa i upp-
drag att bygga fler ligenheter. Det behovs fler mindre
ligenheter for studenter och unga samt trygghetsboende
for dldre i de mindre samhillena och pd landsbygden.

Turistsatsning

* Vivill verka for att Bords ska bli staden dir bad och
ndje dr tillgingligt aret runt. Samtidigt anser vi att
"Eventomradet” i anslutning till Knalleland och Boras
Arena utvecklas genom privata aktorers innovativa
formaga. Hotell, konferens och badméjligheter vore
limpligt i omradet.

* SM- veckan i friidrott och liknande evenemang ir
viktiga att stotta for att utveckla Bords som en “turist
och eventstad”.

Infrastruktur

* Arbetet med att mojliggdra snabb pendeltrafik med tag
mellan Bords och Géteborg bor startas upp i avvaktan
pé Gétalandsbanans tillkomst.

* Vivill att arbetet ska starta omgiende med att ta fram
en plan for hur bredbandsutbyggnaden och finansie-
ringen av denna skall ske i vir kommun.

Miljoatgarder
* Generdsare dppettider pa vira atervinningscentraler ar
en viktig aspekt i miljdarbetet.

* Projekt for ett renare Bords bor startas upp — t ex forsla
bort évergivna fordon omgaende.

Friskvardssatsningar

* Vivill satsa pa en bastu-, bad- och friskvirdsanliggning
vid Byttorpssjon tillsammans med foreningslivet.

¢ Idrotts- och friskvardssatsningar, likt den f6r Gisslosa
sportcentrum, dr viktiga och bor stéttats och startas upp
snarast.

* Ensambhet ir ofta vanligt forekommande hos vara dldre.
Sociala aktiviteter tillsammans med andra ir vikeigt for
ett okat vilbefinnande. Vi bor stotta aktiviteter for de
pensionirer som bor kvar i hemmet, lika vil som hos
dem som bor i trygghets-, grupp- eller sirskilt boende.

Vi yrkar

* Bifall till Centerpartiets alternativa forslag till Budget
2011 i sin helhet.
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@ Kristdemokraterna

Alternativ budget 2011

Alliansens gemensamma plattform

Valfrihet, god ekonomi och socialt ansvarstagande har genom-
syrar Alliansens politik i Bords under de dr vi fitt leda och
utveckla staden. Allianspartiernas fokus och prioriteringar
skiljer sig pad viisentliga punkter frin de Rodgronas: Vir
politik urgdr fran en tro pa bordsarens formaga och vilja till
eger ansvar. Politiken ska endast forvalta medel for borisa-
rens bésta och ge var och en storsta mijliga inflytande over sin
egen livssituation.

Efter tolv dr som en del av den styrande majoriteten i Bords
[inner vi kristdemokrater oss nu for forsta gingen sedan 1998
i opposition. Valet gav inget entydigt svar pa vilka bordsarna
ville se styra staden. Men di de Ridgrona fitt flest mandat

i Kommunfullmiktige blir de en styrande minoritet. Det
innebir att vdr alternativa budget dr just det; ett alternativ
till den budget som de Rodgrona ligger fram. Vi kristdemo-
krater presenterar en budget som lyfter fram de fragor vi stir
[for, tror pd och vill driva i en néira framtid.

Kristdemokraterna har inom allianssamarbetet i Boris
lagt grunden till det som vi nu ser och alla kan dra nytta
av: Bords ir en stad som utvecklats. Boris kommunala
verksamheter utvecklas bra, samtidigt som véra invénare
fact alcernativa driftsformer att vilja bland inom ¢ ex skola,
barnomsorg och ildreomsorg.

Samtidigt har vi gett Bords en stabil ekonomisk grund. Vi
har sett cill att Boras dven i den djupaste av lagkonjunk-
turer star stadigt, nir de flesta andra kommuner kidmpar i
hard motvind med det ekonomiska liget.

Genom att investera for idrott och hilsa har vi sett till att
det finns anldggningar och forutsittningar som kommer
borasarna tillgodo under manga ar framéver. Folkhilsan
sitts i fokus pé bred front! De yttre forutsittningarna
finns nu for stora idrottsevenemang — Davis Cup-matcher,
O-ringen och férhoppningsvis SM-vecka ir tre exempel —
men framforallt for bordsarens vardagliga motion.

Vi har lyckats gora Boriés till en vida kind kulturstad. Inte
minst vira skulpturer, teateruppsittningar och musikeve-
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nemang har lockat lingviga besokare, en utveckling som
innebir okad handel och fokus pa sysselsittning.

Boréds har genom véra satsningar pa upprustning av cen-
trummiljder, promenadstrak utmed Viskan och inte minst
pérlan i city, Sandwalls plats, blivit en attraktivare stad for
bide borasare och besokare.

Allt detta har vi kunnat gora samtidigt som vér egen
verksamhet virnats och utvecklats, och dessutom komplet-
terats med alternativa driftsformer. Skolor, dldreboenden
och hemtjinst dr exempel pa hur nya arbetstillfillen och
mojligheter att paverka sin egen vardag och tillvaro skapats
for invinarna.

Inte att f6rgldmma har Alliansen anvint de 6verskott
kommunen genererat pa ett lingsiktigt hillbart och
ansvarsfulle sict. Vi har under de goda aren satt av stora
summor till den framtida pensionsskulden for att siker-
stdlla acc de 6kade kostnaderna inte behover betalas genom
neddragningar i vilfirden. Betydande medel har ocksé av-
sacts for kommande stora infrastrukcursatsningar, forbifarc
Sjobo ir ett exempel, som kommer att underlitta vardagen
och innebira en bittre ndrmiljo for bordsarna.

Sist men inte minst har vi satt av pengar i en stabilise-
ringsfond for att sikra de kommande 4rens dterhimtning
i lagkonjunkturens spar; en tgird som vinsterpartierna
kritiserade hart som oansvarig och onddig. Den kritiken
tycks dock inte hindra de Rédgrona fran att nu anvinda
dessa pengar for att finansiera atgirder i sin egen budget.
Det tar vi som ett gott betyg for Alliansens framforhall-
ning.

Utvecklingen i Boras har under de senaste aren gynnats
starkt av den politik som alliansregeringen fort. Tack vare
arbetslinjen har vi snabbt kunnat ta oss ur lagkonjunktu-
ren och vint uppat igen. Det 4r alliansregeringens politik
och agerande som gor att vi nu ser en betydande dkning
av skatteintikeer; en foljd av atc allt fler arbetar. For Bords
visar prognosen dkade skatteintikter pa dryga 36 miljoner



kr 2011. Dessutom tillkommer éver 20 miljoner i extra
statsbidrag under dret. Dessa medel hidvdar de Rédgrona i
sin budget att man kunnat ta fram pd egen hand, fast det
ar alliansregeringens politik som genererat dem.

Det langsiktiga, effektiva och vilmotiverade ansvarsta-
gandet, den goda ekonomin och en positiv syn pa dkade
valmojligheter har varic Alliansens mal och kdnnetecken,
savil i Boras som nationellt, och kommer dven fortsitt-
ningsvis att vara. Vi kommer inte att falla in i det opposi-
tionsbeteende som priglat socialdemokrater och vinster-
partister; att stindigt lova mer resurser 4n majoriteten bara
for att man i opposition inte behover ta ett faktiskt ansvar.

Nej, vi inom Alliansen ser och har alltid sett till den
langsiktiga utvecklingen och stabiliteten. Dirfor viljer
Kristdemokraterna i sin budget att nirma sig ett resultat
pé 110 miljoner kr, det mil Kommunfullmiktige stillt for
att kunna garantera en god ekonomi. Vad giller investe-
ringar podngterar allianspartierna att det maste finnas en
genomtinkt och strukturerad tanke bakom de satsningar
man viljer att gora. Trots allt dr det kostnader kommunen
och dess invanare far bira i tiotals ar framover.

Nu nir vi har en ny organisation frin 2011 4r det rimligt
att ta ett helhetsgrepp pa véra lokaler. Hur kan vi utnytgja
de lokaler vi har pa bista sice? Kan vi sinka vara kost-
nader samtidigt som vira invinare far battre méjligheter
och service? En investeringsniva om ca 350 miljoner kr ir
enligt vir bedomning rimlig for atc kunna sikerstilla en
langsiktigt god ekonomi.

Borés idr idag en stabil stad med god ekonomi och positiv
utveckling. Som kommun har vi, trots den djupa ligkon-
junktur vi upplevt, levererat till invinarna och fortsitter
att gora sd. Detta har varit Alliansens politik. Vi kommer
att driva en fortsatt genomtinke, ideologiskt férankrad

politik med fokus pé arbetslinjen och minniskors egna val.

Det kommer att ge oss méjligheten att styra Boras frin
och med 2014!
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Kristdemokraternas
alternativa budget 2011

Kristdemokraterna
- vardekonservativt och socialt radikalt

For ett manskligare Boras.

Vitsippan ir kind for sitt rotsystem. Jimforelsen mellan
denna oansenliga men livskraftiga blomma och kristde-
mokratisk politik i prakeiken idr viktig. Utan forankring

i en underliggande ideologi blir politik bara populistiskt
tyckande och ett sokande efter dagsaktuella frigor som ger
genomslag i medier. Nir vi strévar efter Boras Stads, och
alla dess medborgares, gemensamma bista i lokala fragor,
har vi en férankring i kristdemokratisk ideologi. Den

ger oss en fast virdegrund och inspiration till ett med-
minskligt samhille. Kristdemokratin vill vara en motkraft
till nyliberalismens tro att marknaden loser allt, och till
socialismens tro att staten skall ta ansvar for vara liv. Det
ir vi medborgare som tillsammans formar samhillet - inte
marknaden och inte de offentliga férvaltningarna. Boras
ir en bra stad att leva i for de flesta. Men Kristdemokra-
terna vill mer. Det 4r mycket i Bords som kan, och ska, bli
bittre. Fér barnen som inte nir mélen i skolan, for fore-
tagen som inte kan vixa p g a brist pa industrimark eller
brist pd stod i tillvixtprocessen, for de rullstolsburna som
inte kommer in i offentliga lokaler eller har ett mycket
litet utbud av fritidsaktiviteter, for den dldre som ir otrygg
hemma och vill hitta ett boende med ritt stod och insatser
och f6r féreningen som birs av en vision om hur Boras
kan bli en bittre, minskligare stad, men som behover stod
i forverkligandet av sina idéer.

En personalistisk méanniskosyn

Alla minniskor har samma okrinkbara och absoluta
virde. Personalism dr Kristdemokraternas alternativ till
individualism och kollektivism, en minniskosyn som
stimmer Gverens med verkligheten. For oss ir inte den
enskilde sig sjilv nog och oberoende av andra, men inte
heller bara en anonym kugge i det stora samhillsmaskine-
riet. Varje minniska dr unik och behéver gemenskap med
andra for att utvecklas. Varje person ir fodd in i ett sam-
manhang av andra personer med ett msesidigt beroende.
Minniskan har savil kroppsliga, sjilsliga som andliga
behov. Det kristdemokratiska samhillsbygget tar dirfor
sin utgangspunkt i minniskans helhet och betonar min-
niskans behov av gemenskap. Det ir de nira relationerna
som ger oss trygghet och méjlighet att vixa som minnis-
kor. Den viktigaste gemenskapen ir familjen. I denna lilla
grupp fir familjemedlemmarna méjlighet att méta kirlek,
omtanke och forstielse, men ocksa att stillas infor krav
och ta ansvar.
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Ménniskans ofullkomlighet

Var minniskosyn utgar ifrin att manniskan ir fornuftig
och kan vilja mellan att fatta bra och diliga beslut, men
ocksd att minniskan dr ansvarig for sina egna handlingar.
Minniskan dr dock ofullkomlig och denna insikt gor att
vi exempelvis efterstrivar maktdelning for att inte enskilda
minniskor eller grupper ska 4 allefér mycket make och
den ger oss 6dmjukhet infér den egna politiska insatsen.
Ofullkomlighetstanken gor ocksa att vi inser att alla kan
gora fel, att alla fortjédnar en andra chans och att virde-
grundsbyggandet aldrig kan upphéra. Nya generationer
behéver sjilva vinna insikt om, och tilligna sig, de virden
och de traditioner som format Europas demokratier.
Annars kan de inte i sin tur féra arvet vidare till nista
generation.

Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapstanken innebir att manniskan har ecc
ansvar att bruka och bevara, i stillet for ate slita, slinga
och forbruka. Det giller samhillets alla omraden, men
kanske frimst inom synen pé samhillsekonomi och miljs.
Kristdemokraterna vinder sig emot de avigsidor i konsum-
tionssamhillet som lett till en materialistiskt inspirerad
sli- och slidngfilosofi.

Subsidiaritetsprincipen

Denna princip handlar om maktférdelning. Den innebir
att beslut skall fattas pd ligsta méjliga indamalsenliga
nivd. Det som familjen kan bestimma pa egen hand skall
t ex inte politiker ligga sig i. Det kommunerna klarar pa
egen hand far inte bli en friga for riksdag eller regering,.
Oftast innebir subsidiariteten decentralisering, men
ibland kan den medfora att beslut flyttas till en hégre
nivd. Detta innebir ocksé att samhillet ir storre 4n staten.
Foreningsliv, ideella organisationer eller fackf6reningar
som alla drivs av ett gemensamt engagemang for den fraga
som de bist kan formulera behoven runt 4r lika viktiga
aktorer fr det goda samhillsbygget som statens offentliga
verksamhet. Politikens uppgift ir att ge dem livsutrymme
for att vara delaktiga och kunna péverka. Valfrihet dr en
méjlighet bade for individer och f6r gemenskaper, sdsom
familjen, att ta ansvar och géra val som leder till deras
bista.

Solidaritetsprincipen

Solidaritet kan definieras som den medminsklighet och
kirlek, som utgar fran den gyllene regeln - allt vad du vill
att minniskor ska gora mot dig ska du ockséd gora mot
dem. Solidaritet 4r grunden f6r social rittvisa, det vill siga
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ambitionen att utjimna strukeurella ordttvisor och skapa
en rittvis fordelning inom t ex den goda staden Boras.
Alla minniskor riknas och omfattas av samhillsgemen-
skapen och de mest utsatta har den stdrsta ritten till det
offentligas trygghetssystem. Hur vi behandlar och tar om
hand de svagaste och mest utsatta i Bords dr ett matt pd
hur gott vart samhillsbygge ér.

Kristdemokraternas alternativa

budget 2011

En god ekonomi ger trygghet och mojlighet till strategiske
kvalitetsarbete. Hir vill Kristdemokraterna ta ansvar for
att forvalta Bordsarnas pengar i avsikt att maximera det
goda vi kan ge tillbaka av det vi fact ansvar for, nimligen
skattemedel och andra intikter. Vi méste dven stilla oss
frigan om skattenivin dr optimal eller om den ska sinkas
nir ekonomin tillater. Vi méste alltid halla fragan levande
om vi gor ratt saker pa ritt sitt, t ex inte bara hur vi
fordelar 20 miljoner pa marginalen, utan kritiskt granskar
varje krona av kommunens bruttokostnad pa nistan sex
miljarder kronor.

Infér budgeten 2011 utgir Kristdemokraterna, mot
bakgrund av den ekonomiska oro vi ser i omvirlden, fran
ett fortsact svagt ekonomiskt lige 2011 med en betydande
osikerhet infor 2012-2013. Sirskilt giller detta dterhime
ningen av arbetsmarknaden. Till forfogande finns en av
den tidigare majoriteten tillskapad stabiliseringsfond vars
syfte r att skapa forutsiteningar for en jimn verksamhets-
niva over tiden.

Mot bakgrund av den ekonomiska bedomningen anser
Kristdemokraterna att kommunen bor ha en beredskap for
ytterligare ndgot besvirligt ar och foreslar dirfor en bud-
get som resulterar i ett resultat pa ca 112 mnkr for 2011
inklusive en nigot lingsammare uppldsning av stabilise-
ringsfonden (40 mnkr) dn den som avsigs 2009 (50 mnkr)
nir stabiliseringsfonden tillskapades.

De rédgronas budgetforslag innebir en nettokostnadsok-
ning pd 3,9% vilket 4r hogre in de ca 2% det varit de

tva foregiende dren. Detta innebir ocksa en relativt hog
realkostnadsokning dd inflationsnivan forvintas vara
fortsatt lag (arliga inflationstakten var 1,5% i oktober
2010). Inneborden av detta 4r att kommunens kostnad for
sin verksamhet 6kar snabbare dn inflationen. Detta ir en
utveckling som kriver hdg tillvixt i ekonomin for att inte
resultera i ett behov av att hoja skatterna. Kristdemokrater-
na anser att det 4r av storsta vike att f6lja denna utveckling
och sikerstilla att det inte leder till hojda skatter.

Forslaget dr en kompromiss mellan 4 ena sidan en vilja att
stotta nimnderna i ridande lagkonjunkeur och 4 andra



sidan en betoning av vikten att halla fast vid de lingsiktiga
finansiella mal kommunen har.

For de finansiella mélen innebir detta forslag act

e Nettokostnadens andel av intikter frin skatt och stat
uppgar till 98% vilket ligger inom malsittningen (97-
98%) till skillnad frin de Rodgrénas forslag som ligger
P4 98,8%

* Nettodkningen av tillgingarna blir med detta forslag
till mer dn 100% sjilvfinansierat vilket stirker kom-
munens soliditet ndgot. Soliditeten 6kar med 0,6%
jamfort med budget 2010 och med 0.3% jimfort med
de Rédgronas forslag.

Kristdemokraterna anser ocksa att kommunen i nuvarande
ekonomiska lige skall vara vaksam mot nya utgifter och
investeringar som innebir en nivihéjning av kostnaderna.
Vi vet att alla investeringar leder till en 6kad driftskost-
nad om ca 10% av investeringskostnaden under lang tid
framover. Exempelvis innebir fjolarets investering i tva
nya konstgrisplaner 1,45 mnkr i drift som nu skall tas av
verksamheten. Medel som skall vigas mot t ex. mindre
barngrupper i forskolan. Det innebir ocksd att den speci-
ella satsning som nu gors pd skolomradet till stor del bor
ske pd ett sidant sitt att den inte blir nivihéjande.

Kristdemokraterna vill minska investeringsnivan till 350
mnkr fran foreslagna 397 mnkr for att stirka kommunens
soliditet som idag ligger under 70%, dvs under mélsolidi-
teten 80%.

Ett vixande Boras
- for méanniskor och foretag

For act Boras ska utvecklas och vilfirden garanteras krivs
tillvixt och fler arbetstillfillen. Kristdemokraterna vill
fortsitta utveckla Bords till en mer foretagsvinlig stad
med tillgang till industrimark och enkla, nira vigar till
beslut i rimlig tid. En foretagare skall inte behéva vinda
sig till olika delar av stadens organisation f6r att méta
kraven fran den kommunala byrakratin. Att samordna
Borés stads insatser under “en dérr in” for foretag dr ett
viktigt steg, liksom att utveckla och férenkla stodet f6r
sméiforetagande. Likaledes behévs en politik pa riks,
region och kommunal nivé dir arbetslinjen prioriteras
fore bidragslinjen. Mdnniskor med behov av stdd har det
offentliga ett srskilt ansvar for. Vi kristdemokrater tror
att den nybildade Arbetslivsnimnden, med ansvar for bl a
arbetsrehabilitering, har en viktig uppgift, dir Bords maste
bli bittre bide som arbetsgivare och i de arbetsrehabilite-
rande insatser som gors for att garantera en delaktighet for
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personer med medicinska eller sociala arbetshandikapp att
nd egen forsorjning. Regionen har ett sirskilt stdd for act
anstilla personer med funktionshinder i verksamheten.
Vi ir dvertygade om att vi dven i Bords stad kan géra en
insats som i slutdndan har bade minskliga och ekono-
miska vinster. Vi vill ge ett uppdrag att se om regionens
modell for anstillning av personer med funktionshinder
skulle kunna provas i Bords stad. Malsdttningen 4r act ge
funktionshindrade en stérre mojlighet act vara delaktiga

i arbetslivet. En malsittning ate dka andel anstillda med
arbetshandikapp som bor inféras i var Handikappolitiska
plan och konkretiseras. Detta for att i handling och inte
bara i ord visa solidaritet.

En god infrascruktur ir grundliggande for tillvixt. Acc
tillgodose en vil fungerande kollektivtrafik till omriden
med ménga arbetstillfillen, som t ex Viared, r nod-
vindigt, liksom att smidigt kunna ta sig frin ytrerdelar
av Boris till tdtorten dir manga arbecstillfillen finns dr
viktigt.

En siker och trygg boendemiljé ir visentlig for att vi

ska mé vil. Ett brett utbud av bostider 4r viktigt for att
attrahera minniskor att vilja Bords for att leva sitt liv i.
Méjligheterna att sivil 4ga som att hyra sin bostad méste
vidareutvecklas. Att skapa modeller for att hyresricter i
de kommunala bostadsbolagen ska kunna omvandlas till
eget 4gande ser Kristdemokraterna som viktigt for att oka
integration och trygghet. Ungdomars majlighet till egna
bostider méste sirskilt uppmirksammas och dtgirdas, dir
si kallad "hyrképsritt” kan vara en modell for framtida
fornyelse av vira kommunala bostadsbolags hyresritter.

Kristdemokraterna vill se en tydlig prioritering av det
strategiska folkhilsoarbetet. I de Rédgronas budgetfor-
slag kan vi inte utldsa denna prioritering och vi tycker att
folkhilsofrigor 4r mer virda dn bara et vilfardsbokslut.
Boris maste fortsitta kunna certifiera sig som "Siker och
Trygg kommun”. Hir dterfinns ett centralt folkhilsoarbete
for att forebygga skador som t ex fall, men dven miljén

vid lekplatser och forskolor som alltid méste utga fran ett
sikert perspektiv. Varje satsad krona pa detta arbete ger
utdelning i framtiden. Borés dr av WHO utndmnd till

en ”Siker och Trygg kommun” f6r andra gingen. Forsta
certifieringen skedde redan 1998. Detta betyder att Boris
stad har skrivit pd en 6verenskommelse om att arbeta
skadeforebyggande i alla miljéer, bland alla dldrar, i alla si-
tuationer och konsneutralt. Det skadefdrebyggande arbetet
skall med andra ord genomsyra hela kommunens verksam-
het. Det inkluderar ett livscykelperspektiv frin det lilla
barnet i hem och forskola till den gamla minniskan i sict
hem eller i ett sirskilc boende. For stadens invanare r det
av storsta betydelse att lyfta fram och satsa pa detta arbete.
Dessutom sitter arbetet Borés pd kartan pd ett unike sitt.
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Bords behover vidareutveckla hur det strategiska folkhal-
soarbetet nar ut i alla delar av verksamheten.

I Borés behover samarbetet med polisen utvecklas. Lokala
brotesforebyggande rad bor tillskapas for at tillvarata

den lokala miljon och de resurse som finns i form av t ex
medborgarinitiativ och foreningslis. Bords bor ocksé ha
riktlinjer f6r anvindandet av sikerhetskameror.

Ett rike foreningsliv ger ett minskligare Boras. De riktade
formerna for att stddja foreningsliv maste utvecklas. Vi vill
se en prioritering av jimstillda och sociala insatser. Flick-
ors foreningsliv kan se annorlunda ut vilket kan missgyn-
na ersittning for dem, t.ex. ridklubbarnas ungdomsarbete
jamfort med fotbollslagens. Vi vill ocksa tydligt prioritera
bidrag till dem som erbjuder bade pojkar och flickor verk-
samhet samt inte tidigt elitsatsar utan behaller lusten och
leken i idrott och aktiviteter.

Milj6 - att forvalta Boras idag
och samtidigt skapa framtiden

”Ekologi” ir liran om samspelet mellan organismer och
miljder. Miljon jimte alla naturresurser maste forvaltas
ansvarsfullt sd att forutsittningarna for véra livsbetingelser
sikerstills. Vi ser ett behov av att tydligt arbeta med avsike
att kvalitetssikra miljdarbetet i Boras stad.

Kommunala alternativ inom sol-, vind-, vatten- och ener-
giutvecklingen 4r dirfor synnerligen angeligna att fortsatt
driva, dir savil det framtida avloppsverket som kraftvir-
meverket maste anpassas dels till dessa alternativa energi-
killor, dels till lingsiktiga och hallbara miljémal.

Det viktigaste miljoarbetet utifrdn kristdemokratisk
utgangspunke dr hur vil vi var och en i Bords stad tar vart
individuella ansvar. Boras ir kiind 6ver virlden for sin
sopsorteringshantering men det finns en stor utvecklings-
potential i att informera och utbilda de enskilda Borésarna
i hur man sorterar savil de egna hushallssoporna som

hur dtervinningsstationer med producentansvar anvinds
liksom véra allminna sopstationer. Dir bor i projektform,
girna i samverkan med Hogskolan i Boras, detta arbete
intensifieras. Hur vi organiserar taxor och avgifter ar
ocksd centralt. Ett projektarbete pa Hogskolan visar att
elférbrukningen i ect avgrinsat bostadsomride sjonk med
70% nir individuell taxa infordes. Detta bér omgiende
de kommunala bostadsbolagen dra erfarenhet av och den
investeringskostnad som forindringen medfor ska ses som
en "1onsam” investering och darfor prioriteras.

Ett av de storsta miljoproblemen ir alla de utslipp som
kommer frin transportsektorn och trafiken, dir luft
kvaliteten i vira titorter maste forbittras. Detta bor ske
bl a genom fortsatt mélmedveten och utvecklad satsning
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pa kollektivtrafiken, fortsatt utbyggnad av gang- och
cykelbanor samt en tydlig planering i den dvergripande
infrastrukturutvecklingen runt titorten. Enhetstaxan som
den tidigare majoriteten beslutat om infors frin drsskiftet
2011 vilket ir vilkommet.

Att erbjuda pensionirer fria resor under lagerafik ar
ursprungligen ett kristdemokratiskt forslag och ett av
vara valloften som tyvirr inte kunde inféras som planerat
under 2010. Kristdemokraterna vilkomnar de rédgronas
forslag dd det handlar om savil solidaritet som miljoper-
spektiv. Vi vill dock mer. Att inféra motsvarande sys-
tem for ungdomar och pa sike for alla manniskor under
lagtrafik dr ece mal, dels for att forbactra innerstadsmiljon
generellt, dels fr atc minska tringseln och oka trafiksi-
kerheten. Act fostra ungdom i att anvinda kollekeivtrafik
dr prioriterat varfor denna grupp bor vara lika viktig som
pensionirer. Vi anser act man méjligen borde genomfora
denna reform i mindre omfattning med endast fria resor
dagtid och helger for att sikra det ckonomiska utrymmet
och f6r att omfatta bdda grupperna.

Upphandligs- och inkdpsverksamheten

i Boras

Vi Kristdemokrater anser att sivil upphandlings- som
inkopsverksamheten i kommunen maste effektiviseras

och samordnas pa ett bittre och mer effektivt sitt. Det
handlar om rutiner men kanske framfor allt efterlevnad
ute i verksamheterna. Det dr var uppfattning att det finns
mycket stora besparingar att gora inom detta omrade. Med
den nya organisationen skapas goda forutsiceningar for att
utveckla dessa verksamheter. Detta vill kristdemokraterna
skall vara ett prioriterat omrade och tydligt fokus under
2011 med syfte att i ett forsta steg gora en besparing pa 20
miljoner kronor.

Med dessa effektiviseringar kan ¢ ex fortsatta satsningar
inom ramen for konceptet Fair-Trade och uppfyllande av
mélsiteningen avseende inkdp av ekologisk mat goras.

Vara barn - Boras framtid

For att barn ska mé bra behover familjer mé bra. Fa-
miljepolitik méste utformas for att passa olika behov di
alla inte dr stopta i samma form. Vi Kristdemokrater vill
fortsitta att bemyndiga familjerna i Bords. Vi dr glada att
fler viljer virt kommunala virdnadsbidrag och vill att
kommunens forvaltningar utvecklar information och stod
s att fler familjer far mojlighet ace uppticka detta verkeyg
att fa mer tid tillsammans. Det 4r ocksd en viktig del i att
det kan bli mindre barngrupper i de kommunalt drivna
forskolorna. Vi behdver ocksa utveckla fler alternativ



som t ex de kooperativa familjedaghemmen. Vi vill att de
forildrar som 6nskar vara hemma med egna barn och som
dessutom ir beredda att ta emot andra barn ska kunna
anstillas som kommunal dagbarnvirdare. Vi ser ett behov
av att kunna ge familjer med smé barn som har behov av
over 50 tim barnomsorg i veckan en individuellt utformad
barnomsorg.

Vuxna har en max arbetstid men vi tror att dven barn be-
hover en sadan regel och familjer ska ges individuelle stod
for act barn ska tillgodosikras mer tid hemma. Den av
socialdemokraterna inférda maxtaxan har fict konsekven-
sen att barn tillbringar mer tid i forskolan. For kommunen
okar maxtaxan behovet av barnomsorgsplatser. Malet
borde istdllet vara att barn i sd stor omfattning som moj-
ligt far vixa i nira relation med sina forildrar eller andra
nira anhoriga. Mélet dr vara barns bista och dir 4r max-
taxan inte ett medel da det utgdr fran vuxenperspektivet
och inte frén barnperspektivet. Istillet maste olika former
av stod for familjer utarbetas pa sikt dr mélet atc arbeta for
en “barnpeng” som familjen fritt kan anvinda till enskild
eller offentligt driven barnomsorg eller f6r att kunna g
ner i arbetstid eller ordna barnomsorg pa annat sitt.

Familjer behéver ocksd familjeomsorg. Vi godtar inte vin-
tetider till familjerddgivning eller nir forildrar soker hjilp
for sina barn hos sociala myndigheter. Alla stadsdelar bor
ocksd ha minst en familjecentral i sitt omride.

Fristaende skolor och forskolor 4r viktiga komplement till
var kommunala verksamhet. Aven hir vilkomnar vi arbe-
tet f6r en “skolpeng” for att barn och forildrar ska fa dkat
inflytande 6ver val av skola. Har behdver vi dock pé allvar
ta tag i frigan om samordning och effektivt utnyttjande
av lokaler for pedagogisk verksamhet. Barnkullarna de
nirmaste dren minskar och vi vilkomnar att fler fristiende
skolor etablerar sig pa grundskolenivd. D maste vi tinka
strategiskt och inte nyinvestera oklokt, utan kunna om-
vandla tomma skollokaler till forskoleverksamhet liksom
se méjlighet att hyra uc till alternative driven forskola/skola
eller annan verksamhet. Detta resonemang saknas helt i
den rodgrona budgeten vilket vi dr sdrskile kritiska mot
nir man gor stora nyinvesteringarna i lokaler for pedago-
gisk verksamhet.

Vi ser med glidje att Alliansens tidigare strategiska arbete
med att forbittra skolan i Bords nu ger resultat. Boras gar
emot trenden i riket och eleverna forbittrar sina resultat.
Men fortfarande finns ett viktigt arbete framfér oss. De
Rédgrona satsar 20 miljoner pa skolan. Det dr bra. Men
samtidigt dldgger man nya reformer som skall finansieras
av verksamheten utan extra tillskott sdsom friskvardsbi-
drag och fria arbetsklider, vilket riskerar att det i slutin-
dan inte blir mer pengar som kommer eleverna till godo.
Hir ir styrningen av skolan viktigare dn extra resurser.
Den nya organisationen i Bords ger nu forutsittningar
till ett Annu bittre skolutvecklande arbete med syfte att
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forbittra elevernas resultat och hjilpa alla att na godkinda
mal.

Vi har linge sett fram emot en forbittrad elevhilsa. Aven
hir kravs mer 4n resurstillskott. Det ar viktigt att fa en
elevhilsovirdsgaranti dir det gir snabbt och litt for ett
barn eller forilder som ser behov att i kontakt med elev-
hilsan. Hir maste Boras stad arbeta fram lokala riktlinjer/
garantier vad elevhilsan ska erbjuda som kan tillgodose att
barnens behov méts pa rice site.

Vi kristdemokrater ser med sirskild oro pa de sméd barnens
situation i Bords. Barngrupperna i forskolan ir for stora,
personaltitheten for lag och forskolldrare for fi. Det visar
statistik fran Skolverket (2009). Nu varnar ocksi foérsko-
lepsykologer och likare for konsekvenserna och kallar det
“experiment” och “strukturell misshandel” i den aktuella
boken "Férskola for de allra minsta. Pa gott och ont”
(Carlsson, 2009).

Personalen i forskolan har idag en tidvis mycket pressad
situation, med lingtidssjukskrivningar och flyke fran
yrket som foljd. Barnen far illa och dven de riktigt smé
barnen uppvisar stressymptom som magont, huvudvirk
och tinnitus. Idag ligger barnantalet uppemot 20-25 barn
per avdelning (f6r barn mellan 3-5 4r). Bdde forildrar och
personal kan vittna om att barnen paverkas negativt av de
stora bullriga grupperna. Det dr ocksd den niva dir man
inom forskningen kunnat pavisa act barntillsynen blir
mitbart simre, barnen blir mer ledsna och aggressiva. Sto-
ra grupper innebir att det blir mindre vuxentid for varje
barn, hdg bullernivé och dirmed forsimrad mojlighet act
genomfora den pedagogiska uppgift som édlagts forskolan

i forskoleplanen. Alla barn dr beroende av en hog kvalité i
forskolan. Vissa barn dr mer beroende dn andra av en hog
generell kvalitet i barnomsorgen. Det giller t.ex. barn med
behov av sirskilt stod, invandrar- och flyktingbarn och de
yngsta barnen.

Skolverket har gett ut en sammanstillning 6ver forsk-
ningsliget vad giller sambandet mellan strukturella
faktorer och pedagogisk kvalitet i forskolan och grundsko-
lans forsta ar. I rapporten konstateras att optimal peda-
gogisk kvalitet kan uppnds forst om barngruppens storlek
for barn 4-5 ar dr 13-15 barn. Fér de mindre barnen och
for barn med sirskilda behov krévs an mindre grupper. I
rapporten finns foljande att lisa “Vi menar att utifrin den
forskning som vi tagit del av 4r en grupp om 13-15 barn i
de ildre forskolealdrarna (4-5 ar) att foredra, om barnen
skall utvecklas pé ett optimalt sitt”. For de minsta barnen
dr det identitetsutvecklingen och sprakutvecklingen som
ar sd viktig for senare ars lirande som tar mest skada. For
manga barn i behov av sirskilt stéd krivs numera ofta

en diagnos for att de skall f4 hjilp och stod. I en mindre
grupp hade det kanske aldrig uppstitt nagot behov av att
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diagnostisera dessa barn. Vi vill att Boras stad senast under
varen 2011 tar fram riktlinjer f6r bl a barngruppernas
storlek. Dessa riktlinjer skall sedan ligga till grund f6r den
budget som skall tas infér 2012. Act komplettera berik-
ning av barngruppers storlek fran volymtimmar till att
ocksd beakta antal inskrivna barn bor Gvervigas.

Vi Kristdemokrater anser ocksa att det dr nédvindigt att
folja upp barnens arbetsmiljo i forskolan och skolan och
vill ddrfor inritea en tjanst som Barnombudsman som
ocksd far till uppgift ate stodja forildrar och beslutsfattare
i sina respektive roller. Denna skall ha till ansvar att f6lja
upp att barnperspektiv och barnkonvention beaktas och
standigt eftetlevs.

Vardig vard och omsorg

Det offentliga har ett ansvar att garantera omsorg till dem
som inte kan klara sin vardag pa egen hand. Det handlar
dock inte bara om ATT ge omsorg utan ocksa HUR den
ges. En ny undersokning i Bords visar att om jag behover
hemtjinst kan upp till 25 olika personer passera mitt hem
inom loppet av tva veckor. Det ir inte acceptabelt. Krist-
demokraterna har linge arbetat for en virdighetsgaranti i
vard och omsorg och att man skall fi kidnna sig trygg att
man fir den hjilp man behdver och att den dr utformad
med respekt for min person och integritet. Kommunsty-
relsen bér snarast ta fram rikelinjer for utformandet av en
virdighetsgaranti i all kommunal vard och omsorg.

Boris stad ir kind i landet som en kommun som har ett
bra stod for anhorigvirdare. Detta ir en kristdemokratisk
ideologisk fraiga och handlar ocksd om familjeomsorg. Vi
vill ytterligare utveckla anhorigstodet bide ekonomiske
och pé andra sitt som garanterad avlastning vid behov,
samt dven utveckla samverkan med den ideella sektorn
sasom kyrka och foreningsliv for act hitta nya former for
aktiviteter, gemenskap och boende. Det finns ett stort
behov av trygghetsboenden vilka kanske sirskile vil skulle
kunna passa att starta i samverkan med foretridare for det
civila samhillet.

Vi Kristdemokrater ser att insatser for att mota de ildres
behov behéver en tydligare dvergripande styrning. Det
giller bade hilso- och sjukvards insatser och alla de frisk-
vérdsinsatser som Bords stad har ansvar for. Vi vill inrdtta
en centralt beldgen dldrevardscentral. En plats dir all
spetskompetens nir det giller dldres hilsa och delaktighet
samlas och dir nira samverkan med primirvirden gors-
sker nir det giller bl a dldresikerhet och folkhilsoinsatser.
Flera andra verksamheter skulle kunna ha gemensam nytta
av varandra om de samlades under samma tak t ex senior-
guide, dldrelots, demensteam, nirstdendestdd och forebyg-
gande hembesok. Erfarenheter frin verksamheten med
familjecentraler bér tas till vara nir denna modell utarbe-
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tas. Eventuellt kan dven t ex hemsjukvérd, rehabiliterings-
insatser, dagcenter, anhérigeentral och trygghetsplatser
finnas dir. Skapandet av en dldrevardscentral ser vi som
en nddvindig atgird for att kunna méta den aldrande be-
folkningens okade krav bide inom den kommunala hilso-
och sjukvarden och inom de andra delarna av kommunens
verksamhet som riktar sig mot édldre. Vi vill avsitta medel
till en forstudie av hur en ildrevirdcentral skulle kunna
utformas och var den skulle kunna ligga. Dessutom vill

vi ge uppdraget att i de samverkansorgan som finns med
regionen fa en dverenskommelse om samarbete till stand.

I Dalarna finns en modell f6r samordnade HSL-insatser
till de personer som omfattas av LSS. Aven denna modell
bor beaktas och eventuellt forliggas till en dldrevards-
central alternativt ha en annan strategisk placering. Act
tillgodose de multihandikappades behov 4r ett mace pa
hur vil vi skapar ett ménskligare Boras med solidaritet och
kristdemokratisk manniskosyn som grund.

Boris har tagit fram en ny handikappolitisk plan. Det dr
viktigt att denna inte blir en pappersprodukt utan att den
arligen revideras med nya mél som ir konkreta, utvirder-
bara med tydligt ansvar och bifogade resurser for upp-
draget. Kristdemokraterna vill sirskilt sitta fokus pa de
funktionshindrades méjlighet till en rik och aktiv fritid.
De fria bad for personer som tillhor LSS ér ett forsta steg i
den riktningen som maste foljas av fler.

Vi vill fortsatt utveckla valfrihet och alternativa utférare
inom vérd och omsorg for att Borasarna ska kunna hitta
den hjilp och det st6d som passar just deras unika behow.
Hir finns ett behov ate tinka nytt. Ect boende som erbju-
der husdjur, sasom t ex hundar, kan for vissa vara en viktig
del i att kdnna glidje och trygghet. Kvalitetskontroll och
garant for alternativt driven verksamheten maste dock vara
tydligt Boras stads uppdrag.

Alla ménniskor méste garanteras tak 6ver huvudet.
Tillskapandet av akutboendet pa Varbergsvigen har 16st
mangas bekymmersamma situation men nir det géller
hemldshet fir vi inte avstanna i arbetet. Ett sirskile fokus
bor liggas pa det vrikningsférebyggande samarbetet som
har utvecklats och da sirskilt riktas mot de ménniskor
som har psykisk ohilsa i kombination med missbruk, da
de dr sirskile utsacta. Arbetet med att forebygga alko-
holrelaterade problem ir sirskilt viktigt i det strategiska
folkhilsoarbetet men 4ven omhindertagandet av dem som
drabbas méste genomsyras av en tro pa att varje minniska
nir hon fér ritt insats kan férindra sitt liv till det battre.



Demokratins forutsittningar
- jamstéalldhet och delaktighet

Vi vill 6ka bordsarnas engagemang i kommunala frigor.
Méten, utstdllningar, tryckta och elektroniska medier
miste utformas si act medborgaren kan informera sig or-
dentligt och vara med och péverka besluten. Inférandet av

medborgarforslag bor provas pa nytt med de mojligheter
IT idag erbjuder.

Vi anser att de inférda medborgarkontrakten inte fyller
sin roll i att 6ka Borasarens delaktighet i vilken servicenivd
man skall ha. Medborgarkontrakten bor darfér omvandlas
till kommunala tjanstegarantier som arligen revideras.

Forutsitening for att vare samhille foresate skall vara en
plats med respeke for alla minniskors lika virde dr att vi
inte tilldter stora grupper med tydligt utanforskap. Boras
stad har ett erkdnt bra omhindertagande av personer som
kommer som flyktingar. Grunden for detta ir en inrike
ning mot att minniskor ses som unika personer med en
erfarenhet och kompetens som kan tas tillvara, inte som
ett problem som skall hanteras. Hir r det viktigaste act
snabbt komma i egen f6rsorjning vilket glidjande nog
Borés visar goda siffror pa de dr som varit. 2009 kom 69%
i egen forsorjning efter 18 manader i introduktionspro-
gram. Den nystartade Arbetslivsnimnden har en fortsatt
viktig uppgift. En god samhillsintroduktion 4r central
for act forstd och respektera de virderingar i form av
visterlindsk humanism och kristen etik som format vart
svenska samhille.

En av de viktigaste grogrunderna for segregation ir boen-
det. Hir behovs en 6vergripande strategi for att dven per-
soner i invandrartita omraden ska kunna dga sina bostider
vilket vi tror dr en bra vig att motarbeta segregation.

Virdegrundsarbetet i skolor dr en annan viktig fakeor i

att minska fraimlingsfientlighet och utanférskap. Detta
arbete fir aldrig avstanna och maste fortsatt ha en centralt
placerad roll.

Ungdomsrédets roll och méjlighet att paverka ir viktig for
att finga ungas intresse och ansvarstagande i demokratis-
ka processer. Hir bor arbetet for att ge ungdomsréadet ett
verkligt inflytande i beslutsprocesserna prioriteras.

Fritid och kultur
- att utveckla samhaéllet for alla

Vi formas som individer av vara nira relationer. Men vi
behover ocksa aktiviteter som ir lustfyllda for kropp och
sjal. Har behéver vi utveckla former for fricidsaktiviteter si
det stimulerar och ger medborgarna i Boras en rik mojlig-
het till ate vilja ndgot som passar deras situation.
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Viktigt 4r tillgdng pa traffplatser f6r barn och unga. Till-
skapandet av ett Ungdomens hus nista &r dr en glidjande
utveckling. Vi behover ocksé fortsatt stotta foreningslivet

i atc verka f6r barn och ungas utveckling. Sirskilt vikeigt
ar det att motverka bruk av alkohol, narkotika och droger
i vilket Borés stad behover samverkan med t ex polis och
nykterhetsorganisationer for att i ungdomsaktiviteter ge ett
tydligt drogfritt alternativ.

Kultur dr spegling av minniskors sjil. Tillgdngen pa
kulturakeiviteter bor vara sirskilt prioriterat for barn och
unga samt i segregerade omraden med stort utanforskap.

Idrottsrorelsens betydelse for folkhilsan ir av storsta vike.
Ungdomar méste ges forutsittningar till bide bredd- och
elitidrott. Likasd maste jimstilldhetsperspektivet beaktas

i stodet till idrotten. Aven om minga unga ir engagerade i
foreningsidrott behdver Boras arbeta vidare med hur vi nar
barn och unga som viljer att inte ha en fysiskt aktiv fritid.
Detta ir ett folkhilsoperspektiv ddr vi i vilfirdsbokslutet
oroar oss for att BMI hos barn senaste aren okar. Den sa
viktiga vardagsmotionen, som t ex att promenera till sin
skola istillet for att bli skjutsad i bil, 4r en sddan folkhilso-
friga som maste drivas liksom det idrottsengagemang som
sker utanfor féreningar.

De funktionshindrades rite till aktiv fritid och delakrig-
het i ”frisk” aktiviteter maste utvecklas. Ett forsta steg ar
Kristdemokraternas vilja att ge Fritid och Folkhilsondmn-
den ett uppdrag att kartligga utbudet av fritidsaktiviteter
for personer med funktionshinder, sirskilt f6r barn och
unga.

Bords som turist- och besoksstad méste beaktas vid ut-
formningen av stadsplaneringen. Sirskilt "Event omradet”
vid Bords Djurpark ir prioriterat.

Vi vill satsa pa Gisslosaomradet och menar att planerna

for savil flyteningen av Kronings fotbollsplaner som fri-
tidssatsningar f6r cykelsport, skidor som golf bor utveck-
las.

Genom utbyggnaden av regementsomradet och byggandet
av motorvigsanslutningen till Riksvig 27 dr det nu syn-
netligen angeldget att flytta minst fem jake- och skjutba-
nor — vilka administreras av minst lika minga foreningar.
Den dnnu inte avslutade utredningen kring detta bor
snarast slutforas.

Sammanfattning av Kristdemokraternas
alternativa budget

Kristdemokraterna bygger sitt budgetforslag 2011 pa alli-
ansens gemensamma plactform. Detta innebir ett resultat
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i driftbudgeten pa runt 110 mnkr och en investeringsnivd .

pa 350 mnkr.

Vira budgetforslag skapar ett resultat pd + 112 mnkr.
Resultatet ligger pa nivan 98%, vilket ligger inom de ling-
siktiga ekonomiska maélen, till skillnad fran de rodgronas

forslag pd 98,8%.

Stabiliseringsfonden disponeras med ytterligare 20
mnkr, dvs totalt 40 mnkr

* Upphandlingsfunktionen férstirks, vilket sparar 20
mnkr utan paverkan pa verksamheten

* Nagon ny bostadsformedling inrittas inte, vilket sparar
1 mnkr

* Barnperspektivet forstirks med en ny tjinst, 1 mnkr

Minga av véra forslag dr omdispositioner i de rédgronas

budget och tarvar dirfor inga nya pengar, t ex kollektiv-
trafiksatsningarna, eller avser utredningar infér senare
reformer. De férindringar som ir direkt resultatpaver-

kande Ar:

Nedan redovisas sammanfattningsvis och i tabellform var
alternativa budget och hur forslagen paverkar kommunens
resultat:

Forslag som tillskapar resurser

20 mnkr upplosning av stabiliseringsfonden
utdver de foreslagna 20 mnkr

Nar stabiliseringsfonden skapades avsags den att utnyttjas under 2011-2012.
Kristdemokraterna ser ingen anledning att franga detta.

Starka funktionen central upphandling

Kristdemokraterna beddmer att det finns ett avsevart utrymme att forbattra upp-
handlingsrutinerna inom Boréas stad. Under 2011 foreslas att bade de nuvarande
rutinerna och efterlevnaden av dessa ses Over. Trots att detta arbete inte kommer
att fa fullt genomslag 2011 bedéms anda 20 miljoner kunna tillskapas genom detta
initiativ. Ev resursbehov tillskapas genom att ej tillsatta en jamstalldhetsombuds-
man.

Fria arbetsklader maste forst utredas och
kostnadsberaknas

Kristdemokraterna anser det orimligt att detta tas ur driftsbudgeten 2011 da det
slar mot framfor allt barnomsorgens behov. Istéllet bor fragan utredas ordentlig
vad avser kostnad, behov och prioritet.

Kommunal Bostadsférmedling

1 mnkr sparas genom att inte inféra kommunal bostadsférmedling.

Jamstalldhetsombudsman

De resurser som sparas har bor istallet anvandas for att starka den centrala upp-
handlingen.

Tillskott av resurser och nya initiativ

Barnens arbetsmiljo i forskolan

Vi vill att Boras stad senast under varen 2011 tar fram riktlinjer for bl a barngrup-
pernas storlek. Dessa riktlinjer skall sedan ligga till grund fér den budget som skall
tas infor 2012. 5 mnkr ur de Rédgrénas satsning pa skola skall ronmarkas for
atgarder inom forskolan.

Barnombudsman

For att starka barnperspektivet i kommunen tillsatts en tjanst som Barnombuds-
man.

Fria resor for barn och pensionarer dagtid

Att bada grupper prioriteras ar viktigt och om kostnaden &verstiger de centralt
avsatta medlen for KS projekt bor tidsomfattning under lagtrafik minskas for att ha
rad med reformen. | samband med detta skall aven kollektivtrafiken till omraden
med manga arbetstillféllen, t ex Viared, ses 6ver.

Regionmodell fér anstélining av personer med
funktionshinder

Unders6ka om regionens modell fér anstalining av personer med funktionshinder
kan tillampas i Boras och darefter snarast inféra denna. Detta bor ske med befint-
liga utredningsresurser tillsammans med SDN Ost.

Lokala brottsforebyggande rad

Inféra lokala brottsférebyggande rad i alla stadsdelar.

Familjecentral i varje stadsdelsnamnd.

En familjecentral ska finnas i varje stadsdelsnamnd. Planeras och kostnadsberak-
nas under 2011 for inférande 2012.

Oversyn och planering av lokalutnyttjandet

Oversyn och planering av lokalutnyttjiandet inom pedagogisk verksamhet for att
skapa flexibilitet mellan forskola/skola och méta ett vaxande antal barn i som
valjer fristaende grundskolor.
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Elevhéalsovardsgaranti

Utarbeta riktlinjer for Elevhalsovardsgaranti under 2011 med befintliga utrednings-
resurser.

Aldrevardscentral

Forstudie av aldrevardscentral bade avseende lokalisation och utformning med
befintliga utredningsresurser.

Omvandling av medborgarkontrakt till kom-
munala tjanstegarantier

Centrala direktiv for omvandling av medborgarkontrakt till kommunala tjanstega-
rantier i avsikt att infora detta 2012 med befintliga resurser.

"En-dorr-in” for foretagare

Tillskapa "En-dorr-in” for foretagare som blir en samlingspunkt for alla kontakter
med Boras kommun.

Mojliggora Overlatande av agande av lagen-
heter i kommunala bostadsbolag

Ge de kommunala bostadsbolagen i uppdrag att skapa modeller for att mojliggéra
att Gverlata agande av bostader i kommunala bostadsbolag.

"Saker och Trygg kommun”

Sakerstalla och vidareutveckla det strategiska folkhalsoarbetet genom "Saker och
Trygg kommun” med befintliga resurser inom Folkhalsoenheten.

Informationen om vardnadsbidrag

Utveckla och férbéttra informationen on vardnadsbidrag.

Stdd for barn som ar langre an 50 tim i forsko-
lan per vecka.

Utveckla stod till barnfamiljer med barn under tre ar och i behov av barnomsorg
mer an 50 tim per vecka genom utredningsuppdrag till kommunledningskansliet.

Se Over foreningsstddet ur jamstalldhets- och
breddsynpunkt

Uppdrag till Folkhalsonamnden.

Strategi for eget agande av bostad i invand-
rartdta omraden

For att motverka segregationen ges i uppdrag till kommunala bostadsbolagen att
utarbeta en strategi for eget &gande av bostader i invandrartata omraden.

Skyttecentrum

M h t att omfattande infrastrukturférandringar i kommunen kommer att beréva
jakt- och sportskyttarna de flesta skjutbanorna bor ett skyttecentrum omgaende
anlaggas.

Motorcentrum utreds och ges en permanent
lokalisering

Utveckla och forbattra en samlad lokalisering for motorsporten sa att nuvarande
olampliga lokaliseringar kan avvecklas.

Kommunens miljéledning kvalitetssakras

For att sakerstalla att den goda (miljé-)utveckling som har skett under ett tiotal ar
nar malet att kommunen bl a kan bli helt fossilfri ges uppdraget att utreda och pa
sikt infora ett kvalitetssakrat miljdledningssystem.
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Vi yrkar

o Bifall till Kristdemokraternas alternativa forslag till
Budget 2011 i sin helhet.

163



BUDGET 2011 | SVERIGEDEMOKRATERNAS BUDGETFORSLAG

* S m'%edewwkmterm

Ett tryggare Boras

Sverigedemokraternas budgetreservation 2011

Trygghet och tradition

Sverigedemokraterna ir ett demokratiskt, Sverigevinligt
parti. Vi har idémissigt latit oss inspireras av sivil det
forra sekelskiftets svenska nationalkonservatism som delar
av den socialdemokratiska folkhemstanken. Syftet ir att
kombinera principen om grundliggande social rittvisa
med traditionella virdekonservativa idéer. Partiet later sig
av den anledningen inte enkelt placeras in pa den klassiska
vinster-hdgerskalan och tillhér dirfor inte heller nagot av
de traditionella blocken. I kommunpolitiken samarbetar
vi med det eller de partier som ger oss bist forutsittningar
att genomfora vr politik.

En vardig dlderdom

En trygg dlderdom miste vara en sjilvklarhet for de
kommuninvénare som under ett helt liv har bidragi till
samhillet. Act manga ildre tvingas leva pa en manadsin-
komst som ir ligre dn socialbidragsnormen, samtidigt som
vi erbjuder dldreforsorjningsstod till invandrade dldringar
som inte har betalat en krona i svensk skatt kinns djupt
orittvist.

Vi vill avsitta 1 mnkr till ett ambulerande team, som
besoker virdboenden och gar ut med vérdtagarna i friska
luften. Detta stirker hilsa och livskvalitet samt minskar
de kostnader som uppstir vid ohilsa.

Vidare vill vi utreda hur en verksamhet med terapihundar
skall kunna inrittas inom den kommunala dldreomsorgen
i Bords. Vi dr dvertygade om att denna reform innebir en
litet men viktig framsteg inom omsorgs- och vérdverksam-
heten.

Vi vill som ett komplement till fixartjinster och med
inspiration fran folkpartiet i Malmé inféra en si kallad
"Ute-Sune” eller ”Ute-Signe”, som skall hjilpa dldre med-
borgare med enklare utomhusuppgifter som kan innebira
risk fo6r skador, inte minst fallskador. En service av denna
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typ har ett vilmotiverat preventivt syfte och blir ddrmed
ocksa kostnadseffektiv.

I syfte att forsoka hoja livskvalitén for kommunens gamla
och for att avlasta den ménga ganger overbelastade per-
sonalen inom éldrevirden och hemtjinsten bor dven ett
forsoksprojekt med rekrytering och utbildning av om-
sorgsvolontirer inrittas. Tanken med detta 4r att formé
Borésare att pa frivillig basis hjilpa till i omsorgen om de
gamla genom att till exempel ta med dem pé promenader
och utflykter eller bara ta sig tid att samtala med dem,
vilket personalen minga ganger inte hinner. Arligen upp-
star ca 400 brinder pa svenska dldreboenden och i snitt
dor fem minniskor efter brinder pé dldreboenden och
fler dn femtio skadas. Trots detta faktum 4r det minga
kommuner som visar pa ett undermaligt resultat vad det
giller brandsikerheten och si dven Boras. Det ir Sveri-
gedemokraternas uppfattning att Bords Stad skall vara ett
foredome betriffande brandsikerhet och vara ildres trygg-
het, varfor vi forordar att det i samtliga av kommunens
ildreboenden installeras sprinklers.

En vilfungerande kommunal
organisation

Sverigedemokraterna efterstrivar ett minimum av byra-
krati. Alla Borasare skall kunna rikna med samma service
oavsett var i staden de bor. Sverigedemokraterna har
tidigare foresprakar att systemet med kommundelsnimn-
der avskaffas till formén for ett system med kommunge-
mensamma nimnder. D3 mycket kraft och arbete lagts
ner pa skapandet av den nya stadsdelsnimndsorganisa-
tionen innefattande tre stadsdelsndmnder anser vi att den
nya organisationen nu bér ges den tid, det politiska stdd
samt de resurser som kan anses rimliga for att erbjuda en
god service dir kommuninvdnarnas behov och intressen
sdtts i centrum. En vil fungerande organisation och en
framsynt och modern personalpolitik befrimjar trivsel och
effektivitet. Detta utgdr dven nigot av en forutsittning for



en langsiktigt god kommunal personal- och kompetens-
forsérjning. En acceptabel kommunal produktivitetsut-
veckling dr av vike och bidrar till en lingsiktigt acceptabel
serviceniva.

Ett tryggare Boras

Brottsligheten i staden utgdr ett allvarligt hot mot alla
kommuninvénares trygghet.

Ranvagen som drabbat Borés den senaste tiden 4r bara
yteetligare ett exempel pa en samhillsutveckling vi maste
vinda sd fort som mojligt.

Minga av de dtgirder som krivs maste vidtas pa riksnivd
i form av en ansvarsfull invandringspolitik, fler poliser
med 6kade befogenheter och skirpta lagar. I samband
med de organisatoriska och andra problem som linge
plagat svenskt polisvisende generellt bor dven Boraspoli-
sens intressen uppmirksammas och tas till vara bade i ett
nationellt men inte minst regionalt perspektiv. I avvaktan
pé att de vilbehévliga reformer som Sverigedemokraterna
foresprakar pa riksniva forverkligas vill vi gora allt vi kan
for att tvinga tillbaka brottsligheten i kommunen. Detta
vill vi gora genom att bl a infora trygghetsvirdar och ge
det brottsforebyggande arbetet annu hégre prioritet. Vi vill
dessutom satsa 2 miljoner kr pi mobila brottspreventiva
och enheter av den typ som i Lomma kommun géir under
beteckningen ”Vakande 6gon”.

Eliandet med hot och vald mot Riddningstjinsten har nu
dven nétt Borés. Sverigedemokraterna forordar en fortsatt
samordning och effektivisering av myndighets- och andra
insatser for att komma till ritta med den fullstindigt
oacceptabla utvecklingen av anlagda brinder som drabbar
béide privat och offentlig egendom med forodande konse-
kvenser bade ekonomiskt och humanitirt.

Barn och ungdomar

Den socialdemokratiska skolpolitiken har misslyckats i
grunden. Alldeles f6r manga elever gir ut grundskolan
utan att nd kunskapsmalen. Arbetsmiljén dr i ménga fall
ohillbar. Vild, mobbning, sexuella trakasserier och etnis-
ka motsittningar har fitt en oacceptabelt stor utbredning.
Problemen ir pi manga sitt intimt sammankopplade med
kommunens och landets huvudlésa invandrings- och in-
tegrationspolitik. Det stindiga inflddet av nya elever med
bristande forkunskaper och spriksvarigheter ar resurskra-
vande och skapar osikerhet inom skolsystemet. De sociala
och ekonomiska problem som den alltfér omfattande in-
vandringen och bristen pé assimilation skapar i samhllet i
stort paverkar givetvis ocksd skolan. Vira ungdomar méste
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kunna gi till skolan utan ridsla och oro och lirarna maste
ges fler verktyg for att kunna uppritthélla ordningen.

De svenskfientliga attityder som vuxit sig starka bland
vissa invandrarungdomar och som bland annat resulterat

i att svenskfodda ungdomar ir kraftigt dverrepresenterade
som offer for bland annat personrdn och annan krinkande
broteslighet, maste lyftas fram och motarbetas inom skolan
pé ett mer effektivt sdte dn idag. Sverigedemokraterna
motsitter sig skattefinansierad hemspraksundervisning pa
skoltid och inom forskolan, sdvida den inte har som uttalat
mél att leda till acerflytening till hemlandet. DA vi befarar
att verksamheten forsvirar anpassning och da vetenskapliga
ron fran bland annat Danmark visat att den ir s gott som
verkningslos, vill Sverigedemokraterna tillskriva regeringen
med en begiran om att Bords ska f2 bli forsckskommun for
slopad modersmalsundervisning. Hemspréksundervisning
ska utovas genom invandrarnas egen forsorg, och i skolan
ska barnen lira sig svenska. Sverigedemokraterna vill ocksa
infora en regel om att det svenska spriket, bortsett frin
sirskilda undantagsfall som till exempel spraklekcioner, ska
vara det enda tilldtna samealsspraket i kommunens skolor.
Vi dr dvertygade om att en sddan regel skulle leda till béttre
sprikutveckling samt reducera konflikter och missforstind.
En fungerande och effektiv vuxenutbildning av rimlig
omfattning dr ett viktigt samhillsincresse.

Vira barns framtida hilsa paverkas starkt av vilka mo-
tionsvanor de skaffar sig i unga dr. I detta ligger ocksa en
stor ekonomisk potential d& framtida vardbehov reduceras.
Skolgymnastiken har nedrustats sedan linge, vilket lett
till forodande effekter for folkhilsan. Vi vill dirfor utreda
mojligheterna, att i linje med det si kallade Bunkeflopro-
jektet i Bunkeflostrand i Skéne, samtliga barn i arskurs
1-5, ges gymnastik varje dag som obligatoriskt Zmne.

I Bunkeflostrand har uppféljning av projektet visat att
barnen som deltagit i projektet inte 4r lika 6verviktiga, att
de fatt ett starkare skelett och att de mar bittre, samt att
skolresultaten forbittrats. Vi menar att Boris Stad ska vara
en forebild vad giller 6kad satsning pa idrott och hilsa. Vi
noterar att Borés nu anslutit sig till projektet “Sommar-
lovsentreprendrerna” vilket Sverigedemokraterna motio-
nerade om redan 2008. Klassmorfarsystemet som trots
mycket goda resultat i andra kommuner, varit sorgligt
forbisett i Boras, bor vidareutvecklas for att fa fler vuxna
resurser i skolan, forbittra ordningen och ¢ka respekten
mellan generationerna. Sverigedemokraterna vill i ett for-
sta skede avsitta 2 mnkr for att forverkliga detta.

Partistod och politikerarvoden

Det idr Sverigedemokraternas uppfattning ate alltfor stora
partistdd motverkar traditionellt folkrorelsearbete. For oss
dr denna fraga inte i forsta hand ekonomisk, utan princi-
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piell och ideologisk, dven om en sinkning av partistodet
naturligtvis ocksd bidrar nagot till ett forbattrat resultat.
I tider av anstringd ekonomi ser vi det som naturligt att
ocksd politiska partier och fértroendevalda bidrar till att
forbittra kommunens resultat, dven om sinkra partistod
och politikerarvoden inte pa nagot sitt ar avgorande for
ekonomin i stort. Vi foreslar darfor att partistddet sinks
med 10 procent.

Anpassning fore integration

Boris har tagit emot alltfér ménga invandrare pa alltfér
for kort tid, och endast en liten del har varit personer med
reellt skyddsbehov. Detta har orsakat ekonomiska, sociala
och kulturella problem i var stad. Problem som idag péaver-
kar nistan varje samhillsomride i negativ riktning.

Vidare har den oansvariga och kravldsa svenska integra-
tions- och invandringspolitiken gett upphov till segrega-
tion, rotloshet, kriminalitet och dkade motsittningar.
Sverigedemokraterna vill verka for ett invandrings- och
flyktingstopp i Boras. Flera linder som i princip saknar
integrationspolitik kan uppvisa bittre resultat pd integra-
tionsomradet dn Sverige och den flora av storre samt min-
dre projekt av olika karaktir som riktat sig mot invandrare
som grupp storre har vid utvdrderingar visat sig ha en ex-
tremt lig méluppfyllnad. Trots de sammantaget usla resul-
taten pa invandrar- och integrationspolitikens olika nivaer
och omraden fortsitter etablissemangspartierna pa den
inslagna vigen. Det dr Sverigedemokraternas dvertygelse
att solidariteten, omtanken och dirmed ocksé tryggheten
till stora delar beror av identifikationen och kinslan av
samhérighet. Vi minniskor har en benidgenhet att i hogre
utstrickning visa omtanke om dem vi kan identifiera oss
med. En gemensam kultur och gemensamma traditioner
dr i sin tur de starkaste identitetsskapande faktorerna.

Sverigedemokraterna vill verka for att de invandrare som
har kommi till Bords och Sverige ska anpassa sig till det
svenska samhallet i stillet for tvirtom. Vi foresprakar sile-
des assimilering framfor integration och menar att huvud-
ansvaret for anpassningen till det svenska samhillet ska
vila pa individen sjilv och att de kommunala integrations-
insatserna och all offentligfinansierad verksamhet som syf-
tar till act befrimja den konfliktskapande mangkulturella
samhillsordningen dirmed skall upphéra. Det fakcum atc
enskilda individer med utlindska rocter pa ett positivt sitt
har bidragit till Sveriges och Borés Stads utveckling ar inte
ett resultat av det mangkulturella projektet. Nyckelordet

i arbetet for minskat utanforskap ar en anpassningsvilja
till det svenska samhillet. Sverigedemokraterna vill ocksa
forbjuda alla former av positiv sirbehandling eller beak-
tande av etniskt ursprung vid anstillningar inom kommu-
nen. Fortjinst och skicklighet skall alltid vara vigledande

166

vid anstéllning. Att en forvaltning ska ha en hogre andel
medarbetare med utlindsk bakgrund kan inte vara ett mal
i sig sjalve. Malet maste istillet vara att ha en stor andel
medarbetare med hog kompetens oavsett bakgrund. Att
det mangkulturella samhillet 4r en kostsam historia for de
svenska skattebetalarna star utom allt tvivel.

Trots detta, eller kanske pd grund av detta, viljer véra riks-
dagspartier act fortiga fakta. Sverigedemokraterna kriver
et mangkulturellt bokslut, dir samtliga kostnader relate-
rade till invandrings- och integrationspolitiken redovisas.

Familjepolitik
Familjen 4r hjirtats fosterland. Syftet med Sverigede-

mokraternas familjepolitik dr att frsvara och forstiarka
kirnfamiljens stillning.

Vi ser med oro pé de senaste decenniernas samhillsut-
veckling dir den traditionella familjens betydelse och
familjelivets virden i allt hogre utstrickning har kom-
mit att ifrgasittas och nedvirderas av radikala politiska
krafter. Vi arbetar for en attitydforindring i syfte att
uppgradera familjelivets positiva virden. Forildrar som
viljer att stanna hemma med sina barn diskrimineras av
ideologiska skal i forhillande till andra barnomsorgsalter-
nativ, och staten har i allc hdgre utstrickning kommit act
overta forildrarnas fostrande och vardande roll. Detta dr
en utveckling som Sverigedemokraterna vill motverka. Vi
vill samtidigt frimja en utveckling som ger familjerna en
storre sjilvstindighet och okad valfrihet. Ecc hoge skat-
tetryck i kombination med kraftiga subventioner av vissa
barnomsorgsformer, har gjort act manga familjer tvingats
vilja barnomsorg efter ckonomiska kriterier istillet for att
beakta vad som ir bist for just deras barn.

Trots att familjen i de allra flesta fall medfér glidje och
trygghet for sina medlemmar, sa dr vi ocksd medvetna om
att det i vissa fall tyvirr kan vara tvirtom. Nir forildrar av
nagon anledning inte klarar att uppfylla sina ataganden,
eller nir ndgon fordlder medvetet sviker sitt ansvar eller
missbrukar barnets beroendestillning, di maste samhil-
let trida in och skydda det utsatta barnet. Dessa ingrepp
miste alltid ske med varsamhet, men 4ndé i ett sa tidigt
skede som majligt. Inte minst den psykosociala elevvirden
i skolorna, skolhilsovirden och ungdomsarbetet f6rebyg-
ger behovet av barnskyddsitgirder men ir samtidigt ofta
den forsta att uppticka att insatser 4r nddvindiga och
dirfor dr det av stor vike att dessa institutioner tilldelas
tillrickliga resurser for att klara sitt dtagande. Besparingar
inom detta omrade medfor kraftigt 6kade risker for att
utsatta barns situation inte uppticks och att dessa dirmed
tvingas leva kvar i en skadlig familjemiljs.



Ett halsosamt liv

Hilsan paverkas dven av den mact vi dter. Sverigedemokra-
terna menar att de livsmedel som Borés Stad képer in och
serverar pa bland annat skolor och ildreboenden ska vara
fri fran industriellt framstillda transfetter, och att kom-
munen i 6vrigt f6ljer den danska linjen i friga om transfet-
ter som medger maximalt tvd procent transfetter av det
totala fettinnehallet. Alkoholen i dess olika former 4r en
integrerad del av vir visterlindska livsstil samt vér sociala
och kulturella milj. Dess positiva sidor har tyvirr en
baksida i form av ett utbrett alkoholmissbruk med mycket
allvarliga ekonomiska och sociala samhillskonsekvenser.
Barnen tillhér ofta en utsatt och oskyldigt drabbad grupp i
detta ssmmanhang. En vil avvigd alkoholpolitik dr dirfor
av stort virde.

Naringsliv och infrastruktur

Sverigedemokraterna i Bords vill skapa goda forutsdttning-
ar for foretagande och entreprendrskap i kommunen. En
vil fungerande infrastruktur och attrakeiva markomraden
dr av avgorande betydelse for en langsikeigt hallbar och
positiv utveckling for niringslivet i Bords men omnejd.
Traditionellt viktiga omraden som handel och logistik har
en fortsatt utvecklingspotential i Boras. Aven verksamhe-
ter inom design, produktutveckling och miljoteknik far
allt storre betydelse. Hogskolan har en alle viktigare roll
att spela som samarbetspartner till niringslivet. Saltemads
Camping bér kunna bedrivas i privat regi. Sverigedemo-
kraterna deltar i arbetet med att precisera och komplettera
beslutsunderlaget infor det slutgiltiga beslutet om ett nyte
kraftvirmeverk i Bords. En dubbelsparig jirnvigstor-
bindelse mellan Boras och Géteborg skulle skapa goda
forutsiteningar for en bittre integration mellan arbets-
marknaderna i Bords/Sjuhirad och Géteborgsregionen. Vi
siger dock nej till hogriskprojektet Gotalandsbanan och
den s.k. Europakorridoren, ett samhillsekonomiskt olon-
samt prestigeprojeke. Eventuella planer pé sparvig i Bords
avvisar vi med bestimdhet. Vi vilkomnar den senkomna
byggstarten av Forbifart Sjobo under varen 2011 och vill
framhalla vikten av ett fungerande underhéll och en ut-
byggnad av strategiskt viktiga delar av Borés och regionens
vagnit. En fortsatt utbyggnad av sikra och vilmarkerade
gang- och cykelvigar gor dven det Bords till en trevligare
och atcraktivare stad.

Bostadsmarknaden

Bristande konkurrens, en usel produktivitetsutveckling
med péiféljande skenande byggkostnader har lagt en effek-
tiv himsko pd produktionen av hyresritter under en lingre
tid. Avskaffade subventioner tillsammans med hyresreg-
leringens utformning har knappast underlittat nybygg-
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nationen av hyresritter. Pa den senare punkten har det
skett ett visst nytinkande. Atgirder maste frimst tas pa
nationell niva dven atgirder mot en viss obalans mellan de
olika upplatelseformerna, frimst skattemassiga hor dit for
att uppna konkurrensneutralitet. P4 kommunal niva kan
man f6rsoka motverka tréga planprocesser samt formulera
tydliga handlings- och éversiktsplaner. Som i de flesta
sammanhang ir dven en regelbunden uppféljning av vike.
En fortdtning av den centrala staden genom fler bostider
bidrar ocksi till att 6ka Bords attraktivitet. Sverigedemo-
kraterna vill dven i detta bostadssammanhang papeka att
den kraftiga inflyttningen av ofta mycket resurssvaga in-
vandrargrupper knappast underldttar for vara studenter el-
ler ungdomar att hitta ett limpligt boende. En kommunal
bostadsférmedling 4r en ideologisk skendtgird och skapar
inga nya bostider men innebidr diremot vissa ytterligare
kommunala utgifter.

Vitaliserad demokrati

Boris Stad har kommit relativt langt i arbetet med att vi-
talisera den lokala demokratin. Mycket kan dock goras for
att 6ka medborgarinflytandet, och dirfor vill Sverigede-
mokraterna, i likhet med samtliga kommuner i Sjuhirad,
verka for att kommunen infor medborgarforslag.

Sammanfattning av Sverigedemo-
kraternas prioriteringar i var
alternativa budget 2011:

o Arets resultat blir +92 mnkr.

* Verksamhetens nettokostnader uppgar till 4 810,3 mnkr

* Investeringsvolymen maximeras till 350 mnkr.

* Ytterligare 10 mnkr antas av stabiliseringsfonden, totalt
30 mnkr.

* Verksamheternas nettokostnader 6kar med 3,6 % under
dret.

e Avsatta 20 mnkr till KS forfogande disponeras sa att
kollektivtrafiken respektive barnomsorgen kommer att
forfoga over 10 mnkr var.

* En effektivisering och bittre samordning av inképs- och
upphandlingsverksamheten bér leda till besparingar om
lagst 10 mnkr.

* Sverigedemokraterna motsitter sig en utokning av
nuvarande verksamhet inom Centrum for flersprakigt
ldrande till en kostnad av 2,5 mnkr.

* Minskat anslag till kulturnimnden med 2 mnkr.

* Avveckling av stodet till invandrarforeningar om 1,565
mnkr.

* Genom att ¢j infora en kommunal bostadsformedling
sker en besparing om ca 1 mnkr.
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* Sinkning av partistddet med 4 52 500 kr

* En utveckling av klassmorfarsystemet till en kostad av
2 mnkr.

* Inférande av brottspreventiva team for 2 mnkr.
* Inférande av trygghetsvirdar for 1 mnkr.

* Inférande av ett ambulerande team till gagn for de
vardboende till en kostnad av 1 mnker.

* Inforande av en “Ute Sune ginst” for 0,5 mnkr.

* Sverigedemokraterna siger nej till en tillsictning av en
jamstilldhetssamordnare vid Stadskansliet.

Resultatbudget 2009 2010 2011
Verksamhetens intakter 1123,2 1157,0 1191,7
Verksamhetens kostnader 5501,0 5613,7 5817,0
Avskrivningar 184,8 185,0 185,0
Verksamhetens nettokostnader 4562,6 46418 4810,3
Skatteintakter 3611,2 3617,0 3720,2
Generella statsbidrag och utjamning 9431 1050,0 1167,2
Finansnetto 18,7 15,0 15,0
Resultat fore extraordinara poster 10,4 40,2 921
Extraordinara intakter 22,5

Extraordinara kostnader

Arets resultat 32,9 40,2 92,1

Uttag ur stab. fond totalt 30 mnkr 2011
Nettokostnader av skatteintikterna 98,4 %

Vi yrkar
o Bifall till Sverigedemokraternas budget 2011 i sin helhet
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Vart att fira. Den 30 november fick Bords Stad utmérkelsen Arets ungdomskommun av
den statliga myndigheten Ungdomsstyrelsen.

Bast i landet pa ungdomsinflytande

[ Boras har ungdomarna stort inflytande — Nu ir det viktigt att det hir sitter sig i alla forvalt-
pa flera olika plan och dnnu battre blir det ningar och att man blir 6verens om hur vi ska jobba
framover. Det val genomtankta arbetet for tillsammans, siger Marianne Ferdinandsson.
ungdomar fick basta betyg ndr Bords utsags

till Arets ungdomskommun 2010.

Boras Stads ungdomsarbete hills ihop med hjilp av ’ , Som ett fargstarkt lapptécke
den sa kallade Boraspaletten, en hel palett av atgiarder sammanfogar denna kommun
for att kunna nd resultat for alla ungdomar. en kraftfull ungdomspolitisk strategi.

I paletten ingdr bland annat Ungdomsradet, ett Ungas inflytande tas pa allvar pa saval
barnforum, demokratiutbildning och former for den politiska arenan som pa fritids-
beslutsfatrande. garden. Kultur- och fritidsprojekt,

— Under 2010 har vi haft demokratidagar dir satsningar pa funktionshindrade och
beslutsfattare och ungdomar har pratat om p vilka unga utanfor arbete och studier star-
sitt de vill motas. Det som kom fram d& ska vi arbeta ker ocksd det ungdomspolitiska arbe-
in i paletten, siger ungdomssamordnare Marianne tet. Kommunen har pabérjat ett arbete
Ferdinandsson. A . :

Arbetet med det barn- och ungdomspolitiska hand- som det gar att bygga vidare pa.
lingsprogrammet pabaorjades 2004 och 2013 ska det Undomsstyrelsens motivering
vara klart.

1] BORAS STAD

POSTADRESS 501 80 Boras BESOKSADRESS Stadshuset, Kungsg. 55
TEL 033-35 70 00 E-POST boras.stad@boras.se WEBBPLATS boras.se
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