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Tio ar i sammandrag mnkr
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RESULTATRAKNING
Nettokostnader 2757 -2956 3165 3217 -3284 3460 3719 4029 4210 -4363
Avskrivningar -154 -163 -167 -172 -178 -172 -168 -179 -202 -193
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ~ -2911  -3118 -3332  -3389 -3462 -3632 -3887 -4209 -4411 -4556
Skatteintdkter och generella statsbidrag 3029 3209 3369 3478 3568 3759 3989 4230 4999 4631
Finansnetto -1 5 1 1 8 13 20 32 12 25
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 117 96 39 90 114 140 122 53 100 100
Extraordindra intdkter/kostnader 14 43 23 -13 32 17 60 130 0 0
ARETS RESULTAT 131 139 62 77 146 157 182 183 100 100
NETTOINVESTERINGAR -196 -232 -228 -298 -143 -151 -255 -251 -325 -325
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar 2892 2948 3021 3116 3169 3181 3267 3491 3625 3737
Omsittningstillgangar 336 436 325 370 370 644 799 1000 982 985
SUMMA 3228 3384 3346 3486 3539 3825 4066 4491 4607 4722
Eget kapital 2296 2423 2485 2562 2708 2853 3035 3207 3308 3408
Avsittningar 51 68 74 124 174 243 290 529 529 529
Langfristiga skulder 210 202 184 183 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 670 692 603 618 658 728 741 755 770 785
SUMMA 3228 3384 3346 3486 3539 3825 4066 4491 4607 4722
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Omsittning 3768 4001 4275 4373 4504 4633 4892 5123 5453 5644
- forandring % 32 6,2 6,9 23 3,0 28 5,6 4,7 6,4 35
Balansomslutning 3228 3384 3346 3486 3539 3824 4066 4491 4606 4721
- fordndring % 22 49 -1,1 42 1,5 8,1 6,3 10,5 2,6 2,5
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital -334 256 278 -248 -288 -85 58 245 212 200
Kassalikviditet % 49,6 62,5 53,3 59,2 55,7 878  107,1 13,8 1268 1248
SOLIDITET
Soliditet % 71,1 71,6 74,3 73,5 76,5 74,6 74,6 71,4 71,8 72,2
RESULTAT
Réntabilitet RT % 4.6 3,6 1,8 34 4,0 44 3,7 2,8 22 2,1
Resultatmarginal % 39 29 1,4 2,6 3.1 3,6 3,0 2.4 24 23
Skatteintiktsutveckling % 55 59 50 32 26 54 6,1 6,1 64 2,9
Nettokostnadsutveckling % 4,5 7,1 6,8 1,7 2,2 49 7,0 8,3 48 3,3
Nettokostnader i % av skatteintikterna 96,1 972 98,9 974 97,0 96,6 97,5 99,5 98,0 98,4
EFFEKTIVITET
Kapitalets omséttningshastighet 1,17 1,18 1,28 1,25 1,27 1,21 1,20 1,14 1.18 1,20
OVRIGT
Folkméngd 31/12.resp &r 96883 97347 98150 98505 98886 99325 100221 100985 101400 102000
Skattesats % 2149 2149 2149 2149 2149 2149 2149 2149 2149 2149
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Kunckap, Kompeteng, Kultur, Kreativitet och Kommunikation

De fem ”K-na” var svaret som en kommun fick ndr man fragade
forskare om vad som krévs i den postindustriella varlden. Fem
korta ord vilka alla egentligen syftar till att fd ménniskor att vixa
och att dérigenom ge orten véxtkraft. Just i detta konstaterande
tror vi nyckeln ligger till att bli en kommun 1 héllbar tillvéxt, en
framtidsstad. For det framtida Boras sd méste Bordsarna véxa
och trivas med sin stad.

I den budget vi lamnar idag foreslas ett antal satsningar som tar
sin utgangspunkt i att totalt sett 6ka attraktiviteten i Boras.

Inledningsvis avsitter vi 20 mnkr till férskola och grundskola
med lite olika inriktning och d&ndamal. Detta &r en viktig utok-
ning av budgetramarna som pa sikt avser oka savél kunskaps-
nivan som kompetensen. Processen kan tyckas vara lang ifran
det att Lisa i forskolan far béttre forutséttningar tills det att den
disputerade Lisa kommer tillbaka till Boras med kraft och krea-
tivitet, men det &r oftast sa att Lisa har foréldrar vilka véljer sin
bostadsort bland annat beroende pé vad Lisa far for mdjligheter.
Satsningen pa den pedagogiska verksamheten kommer dérfor
att indirekt tillféra Boras kunskap och kompetens.

I budgeten presenteras tre olika forslag som alla skall leda till
en forbattrad funktion hos kollektivtrafiken. Det talas i dagarna
mycket om bandbredd och 6verforingskapacitet i olika dator-
nétverk, frigan dr dock om en IT-16sning nagonsin kan fé storre
bandbredd &n en buss full med ménniskor. En attraktivare kol-
lektivtrafik dr ett stort steg mot att oka kommunikationen och
att forbattra var miljo. Kan vi fa ménniskor att motas, tréffas,
trivas och vixa tillsammans s tillfor vi dven staden mycket
av kreativitet.

I den tillaggsbudget som Kommunfullmiktige beslutat om
tillfordes resurser for att ge alla skolbarn i Boras rimliga forut-
sattningar vad géller IT. Datorer och IT &r for dagens ungdomar
béde ett arbetsredskap och en viktig kommunikationsplattform.
Genom denna riktade insats starker vi ytterligare kompeten-
sen.

Kultur har for Boras genom senare ars satsningar kommit att
bli en del av stadens image. Den utvecklingen avser vi fortsitta
sa att det dr tydligt att staden vill erbjuda miljder for tillvaxt och
utveckling. I denna budget haller vi fortsatt hoga ambitioner
for kulturen.

Kunckap, Kompetenge, Kultur, Kreativitet och Kommunikation

Utover satsningar pa skola och kollektivtrafik innehaller denna
budget ett anslag pa 5 mnkr till arbetet att 4 ett attraktivt Boras.
Detta anslag kommer senare att hanteras av Kommunstyrelsen
for ett antal atgérder som handlar om stdd till utvecklingskraft.
En del inom detta omréade &r avsittandet av en pott att anvéndas
till lokala utvecklingsprojekt, en annan del avser medfinansie-
ring av projekt inom BordasBoras samarbetet och en tredje del
omfattar arbetet med att uppdatera stadens strategiska plan.

Borés dr summan av initiativ, insatser och idéer som bérs av alla
Borésare och Borasare ar alla som i ndgot avseende kinner sig
befryndade med staden. Den som bor i Mark och jobbar i Boras &r
endel av Boras, likavél som Dalsjoforsaren som jobbar i Svenljunga
eller Ulricehamnaren som lever upp nér Elfsborg spelar pa arenan.
I grunden handlar framtidsutmaningen om att géra denna grupp sa

stor som mdjligt. De fem ”K-na”, som vi tydligt satsar pa i denna
budget, blir darfor ett centralt verktyg for att skapa framtidens
attraktiva stad.

Framtidens jobb kommer att finnas dér det finns ménniskor som kan
ta jobben, dérfor dr det viktigt med attraktiviteten. For att vara redo
for att ta emot nya mdjligheter &r en del faktorer utdver ”K-na” vik-
tiga. Hogskolan och Sveriges Tekniska Forskningsinstitut innebér
att det i staden erbjuds intressanta jobb. Ett aktivt samarbete med
ndringslivet inom ndtverket BordsBoras ger andra tillvixtmdjlig-
heter. Likasa &r stadens arbete med att stodja och hjélpa foretag
som vill etablera sig en viktig del. Inom en snar framtid avser vi
att aterkomma med konkreta forslag till hur framtida industrimark
skall kunna exploateras, hur néringslivsarbetet skall organiseras och
hur studenternas bostadssituation kan forbéttras.
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Kunckap, Kompetene, Kultur, Kreativitet och Kommunikation

Infrastrukturen skall fortsétta att utvecklas. I regeringens nértids-
satsningar ingér tva projekt med stor betydelse for Boras; fyrfalts-
vdg pa Rv 40 fram till Ulricehamn och skapandet av en andra
alvforbindelse i Goteborg. Boras Stad har tagit pa sig att finansiera
en forbifart Sjobo och en utredning av forbifart pa Rv 27 mellan
Viared och Krakered. Dessa projekt méste komma till stand sam-
tidigt som forberedelserna for en Gotalandsbana skall fortga. Det
senare &r viktigt sa att vi har en utvecklad beredskap ndr pengarna
for hoghastighetsjarnvagen kommer. Nér det géller mojligheten att
arbetskraftpendla mellan Borés och Goteborg sa framstér allt mer
framkomligheten i Kallebackslider som avgorande.

Vi vill under kommande ar ytterligare stéirka det regionala samarbe-
tet och kommerunder dret att fordjupa och utveckla sdvél samarbetet
inom Sjuhdrad som samarbetsformer mellan stiderna Goteborg
och Boras. Avtalet med Bollebygd att se Rv 40—korridoren som en
gemensam angeldgenhet bor foljas av konkreta atgérder.

Framtiden sker globaliserat. Boras Stad maste dérfor utnyttja de
mojligheter som bjuds att vidga sina internationella utblickar, dels
for att fa nya intryck och dels for att forenkla for vért ndringsliv.
Internationellt arbete kommer under éret att vara i fokus.

Kungckap, Kompeteng, Kultur, Kreativitet och Kommunikation - och Klimat!

Vi lagger till ett sjdtte ”K”, klimatutmaningen. Klimatet kan ses pa
tvd olika sitt, dels kan det handla om ett ménskligt klimat dér vi
allamedverkartill att vara Sppna mot varandra och ddrmed acceptera
alla ménniskor oberoende av ras, bakgrund, social status eller kon.
Integrationsfragan kommer att ha fortsatt hog prioritet for oss.

Klimatutmaningen handlar naturligtvis dven om att medverka till
enutveckling mot ett mer resursméssigt héallbart samhélle. Ingen kan

Politiskt handlingsprogram

Budgeten ér i sin helhet ett omfattande dokument dér en politisk
majoritet uttrycker sina ambitioner for det kommande éret. Avsik-
ten dr att beskriva de mal som finns for de olika verksamheterna i
kombination med en lagstadgad ekonomisk balans.

For att tydliggéra huvuddragen i den politiska viljan och kunna
fokusera pa viktiga forandringar har det i budgetdokumentet under
senare ar utvecklats ett avsnitt med ett politiskt handlingsprogram.
Malet for detta &r en kort redovisning av den politiska intentionen
som spanner 6ver saval drift- som investeringsbudgetar.

Ekonomisk Plattform

Boras Stad skall fortsétta att se god ekonomi som ett medel att na
en bra verksamhet. Detta innebér en 6ver tiden balanserad budget i
enlighet med de mal som finns for resultat- och investeringsnivaer.
Investeringarna méste vara avstimda mot kommunens langsiktiga
barkraft.

Efter en mycket god ekonomisk utveckling for landets kommuner
runt millennieskiftet vinde utvecklingen nedat 2002/2003. Boras
Stad parerade léget genom att snabbt stélla om verksamheten och
skaffa effektiva styrmodeller. Det radiga agerandet lade grunden till
att Borés Stad sedan kunde bygga upp en ekonomisk styrka i form
av mycket goda arsresultat nér konjunkturen sedan vénde.

Delarsprognosen for 2008 redovisar nu en klar fordndring i forhal-
lande till de senaste arens hogkonjunktur. Trots detta prognosticeras

gora allt men alla kan gora ndgot, den som sopsorterar gor en insats
och Boras Stad kan genom att investera i fjérrvirmeanléggningar
gbra en annan — bada lika viktiga och ingen skall foraktas. Boras
Stads hoga klimatambitioner fortsétter med denna budget.

Med dessa sex ”’K-n” i minnet limnar sexpartikoalitionen dver bud-
geten for 2009 med avsikten att fa ett Boras i en héllbar tillvaxt.

arsresultatet till ca 40 mnkr 6ver budget, vilket ger oss mdjlighet
att forstirka verksamheten redan under hosten 2008 genom en
tilldggsbudget och pa sa vis avlasta framat.

Under 2009 forvéntas tillvaxten att avta och ddrmed underlaget for
den kommunala expansionen. Namndernas verksamheter maste
ligga pa en mer normal dkningstakt, ca4 %, &n det som var mdjligt
under innevarande ér, ndrmare bestdmt 8 %. I kraft av att vi haft en
god ekonomisk framforhallning kan vi dock, trots en avstannande
konjunktur, satsa och ge forstirkningar inom viktiga verksamhets-
omréaden. Omréden som uppfoljning och styrning kommer som en
foljd att bli viktiga instrument under 2009.

Boras Stad har som finansiellt mal att verksamhetens nettokostna-
der inte skall overstiga 97-98 % av skatteinkomster och generella
statsbidrag. Denna niva har satts sé att den dels ger en god siker-
hetsmarginal for fordndringar under &ret och dels ger utrymme for
avsittningar till framtida pensioner, den s k ansvarsforbindelsen.

Efter en period med en gynnsam samhillsekonomisk utveckling
vilken bland annat mdjliggjort rejéla avséttningar till framtida kost-
nader vénder nu konjunkturen nedét. Fér att mojliggéra en fortsatt
god verksamhet och for att i viss man stimulera ekonomin véljer
vi dérfor att tillfélligt fraingd malet och budgetera ett resultat som
understiger 2 %.
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Verksamhetsmal

Efter krav i lagstiftningen pa ekonomisk hushéllning héller Sveriges
kommuner pé att ta fram mal for olika verksamheter. Avsikten ar
att koppla ekonomi och verksamhet pa ett béttre sétt for att kunna
utveckla effektivitet och dndamalsenlighet.

Sattet att lyckas i detta malarbete kommer att vara avgorande for att
utvérdera och styra verksamheten. Systemet som inleddes i forra
arets budget har nu utvecklats och for de flesta verksamheter har
centrala virden pa matt tagits fram till nimndbudgetarna.

Foratt driva arbetet framét ytterligare ges ett uppdrag till Kommun-
styrelsen att fortlopande uppdatera, utvidga samt utvardera Borés
Stads verksamhetsmal.

Mal och styrdokument

Det &r viktigt att nimnderna i arbete och planering tar hénsyn till
overgripande mal och styrdokument, som t ex kommunens miljo-
mal och jamstélldhetspolicy. Redan uppréttade styrdokument skall
darfor foljas upp och utvirderas med malet att fa farre men mer
aktiva och fokuserade styrdokument. Kommunstyrelsens upp-
drag blir att leda arbetet med att begransa antalet samt att samordna
policys, handlingsplaner och principer for Boras Stad.

Strategiska planer

Borés har idag manga starka sidor — ett differentierat néringsliv,
bra geografiskt ldge, en attraktiv hogskola, ett varierat utbud av
bostéder, bra offentlig service, vacker natur, elitidrott och ett rikt
kulturliv. Den konkurrenssituation som rader och som i framtiden
kommer att forstirkas innebér att vi nu maste tinka pa och utveckla
det Borés som skall vara attraktivt i framtiden. Under 2008 inled-
des arbetet med att utveckla framtidsstrategin genom att en heldag
genomfordes med seminarier och diskussioner, under 2009 maste
det arbetet fortsttas och forstérkas. I den del av budgeten dar det
satsas extra medel till ett attraktivt Boras inkluderas bland annat
detta arbete.

Nér Boras framtidsvision skall formuleras handlar det inte enbart
om stadskérnan, dven ytteromradena och angransande kommuner dr
viktiga for Boras utveckling. Varje manniska valjer sin livssituation
utifrdn egna preferenser och forutséttningar och det bor poangteras
att den som viljer att bo i ett ytteromrade &r lika viktig som den
som vill bo 1 kéirnan. Darfor avsitts i denna budget en summa
motsvarande 1 mnkr att nyttjas for att stodja lokal utveckling.
Genom att stodja lokal utveckling kan staden erbjuda fler attraktiva
miljoer. P4 samma sitt &r ett av de mer centrala skélen till Boras
engagemang i Sjuhédrads kommunalforbund att stddja utveckling
och ndringsliv 1 hela Sjuhdradsbygden. Stad och omland maste
utvecklas tillsammans.

Utvecklingskraften kommer i mycket hog grad fran det civila
samhdllet, foreningar, individer, foretag eller grupper. Dérfor maste
en stor del av kommunens utvecklingsarbete kopplas till olika
samarbeten. For Boras Stads del dr BordsBoras samarbetet centralt
for att vdva samman néringslivets satsningar och utveckling med
stadens arbete, de idégrupper som nu formerats inom BorasBorés
kan dérfor komma att bli mycket viktiga for staden. I denna budget
finns medel for att kunna ta upp idéer och utvecklingsforslag fran
dessa idégrupper.
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Ett omrade som i hog grad &r kopplat till den attraktiva staden och
dess funktion &r kommunikationer. Satsningar i infrastruktur som
forbifarten for Rv 27 mellan Viared och Krékered, forbifart Sjobo,
Gotalandsbanan, utbyggnad av Rv 40 forbi Ulricehamn och en yt-
terligare dlvforbindelse i Goteborg. Listan kan goras lang och manga
av satsningarna kréver stadens engagemang och aktiva deltagande.
Detta arbetet méste fortsétta.

Aven det kollektiva resandet ir viktigt for stadens funktion. Ut-
vecklingen av linje 100 har varit mycket positiv och férhoppningen
maste vara att utbytet med Goteborg utokas ytterligare. Vi kommer
fr o mjanuari 2009 att inféra ungdomsrabatt i Boras. Nér det géller
ovrig kollektivtrafik sa dr avsikten att utreda och ge resurser for
inforandet av viktiga reformer sasom enhetstaxa och fii kollek-
tivtrafik mitt pa dagen under vardagar. Det bor ocksa utredas hur
kollektivtrafiken och det gemensamma resandet skall organiseras i
Boras. Aker vi om tio 4r med spértaxi, cykeldressin eller eventuellt
linbana — det kanske bara &r fantasin som begrénsar tanken.

Internationalisering

Det ligger i tiden att vi satsar pa Bords internationalisering. Ett antal
projekt som kommer att genomfGras framover har en internationell
anknytning - Kina, Indonesien och Frankrike &r i nuldget represen-
terade - vilket aktualiserat behovet av en policy som samordnar
och utvecklar det internationella arbetet. Darfor ges ett uppdrag
till Kommunstyrelsen att utarbeta ett sadant dokument som skall
ligga till grund for arbetet med att utveckla vira internationella
kontakter och samarbetsformer. Malet &r att Bords skall ldra av
hur andra stéder och verksamheter st sina problem samtidigt som
videlar med oss av véara kunskaper samt att stérka Bords varumérke
pa den internationella arenan.

Under 2009 ska en strategi tas fram for hur mojligheterna till EU-
finansiering for sé vil stadens verksamheter som dess néringsliv
kan forbattras och utvecklas. Detta innebiér arbete med att skapa
nya ndtverk, anordna utbildningar och seminarium pa omradet om
hur EU:s fonder och program kan bidra med finansiering, kunskap
och inflytande for att utveckla staden och dess néringsliv. Mélet &r
ett okat deltagande i transnationella samarbeten av olika slag som
EU finansierar. Vart medlemskap i West Sweden &r darfor viktigt
och vi kommer att nyttja de méjligheter till savél finansiering som
samarbete som medlemskapet ger.

Effektiviseringar och nytankande

Boras Stad har under 2008 inlett arbetet med att utreda en framtida
politisk och forvaltningsmissig organisation. Nar kommun-
delsndmnderna infordes sé var de ett viktigt medel for att forankra
den lokala demokratin. Fordndringar i samhéllet idag med t ex
oOkad valfrihet for medborgarna samt nya kommunikationsmonster
stiller andra krav pa den kommunala organisationen. Arbetet med
att se dver organisationen pagar och resultat kan forvéntas under
véren 2009.

En fraga som uppmarksammats ar hur investeringar och verk-
samhetsbeslut samordnas i ett kommundvergripande perspektiv. [
syfte att lyfta fram det perspektivet inrdttas en kommundelsover-
gripande styrgrupp for skola/barnomsorg respektive éldre-
omsorg. Dessa grupper, som formeras av tjanstemén fran de olika
kommundelarna, skall bland annat yttra sig till Kommunstyrelsen
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infor beslut om lokalinvesteringar inom respektive omrade. Den
kommundelsovergripande gruppen for skola/barnomsorg forvéntas
samarbeta intimt med skolutvecklingsenheten inom Utbildnings-
namnden, den kommundelsdvergripande gruppen for dldreomsorg
kan @ven behandla fragor som giller verksamhetsutveckling for
omradet.

Lokaler utgor en relativt stor del av kommunens kostnader och
dérfor maste lokalkostnaderna tydliggoras for verksamheterna nar
beslut tas om nyinvesteringar i lokaler, samtidigt &r det viktigt att
lokalkostnaderna uppfattas som savél rimliga som paverkansbara.
Kommunstyrelsen kommer under 2009 att se éver internhyres-
systemet och vid behov foresla forédndringar.

Under 2008 har en tjanst som bitrddande kommunchef inréttats och
tillsatts. Darmed ges kommunledningen storre mdjligheter att leda
och utveckla organisationen. Genom forstérkningen blir det ocksa
mojligt att agera mer sammanhallande och att i realiteten fylla rol-
len som “chefernas chef”. En viktig utmaning framat ar att skapa
en god personalsituation sa att medarbetarna kénner sig vilkomna
och sa att rekryteringar underléttas.

Under det gangna aret har verksamheten inom arbetsmarknadsinsat-

ser paverkats av statliga beslut som delvis foréndrat verksamheten.

Vivill nu markera att arbetsmarknadsinsatser ér en viktig verk-

samhet som tillfor bade ménskliga och materiella vérden och dar

en viktig aspekt &r att rehabilitera och ge manniskor mdjlighet att
aterkomma till arbetslivet. Det bor dock dvervigas nagra forédnd-

ringar for omradet nér géller medfinansiering bl a:

- att staden centralt ansvarar for den del av 16nebidragsanstilldas
16n som staten ej star for upp till den faststéllda nivan pa 16 800
kr och att den forvaltning dér tjansten finns star for resterande
lonekostnad.

- att vid nyinrdttande av OSA platser/OSA lag dela kostnaden
mellan centrala anslag och nyttjarna s att nyttjarna ersétter
arbetsmarknadsinsatser for det virde OSA-lagen tillfor. Succes-
sivt bor dven redan befintliga platser finansieras pé detta sétt.

Miljo och teknik

Boras Stad har kontinuerligt och pa olika stt arbetat for en battre
miljo. Konkreta grepp ar satsningar pa biobrinsle och avfalls-
forbranning inom fjérrvarmeforsorjningen, en ny biogasreaktor,
beslutet att bygga en ackumulatortank som ett led i ambitionen
att bli en fossilbranslefti stad och inférandet av miljomal for alla
Borésare samt stadens forvaltningar. Utmérkelsen till “Fair Trade
City” &r ytterligare ett exempel pa hur Boras Stad aktivt arbetar
for en béttre miljo. Arbetet fortsétter nu bl a genom att fa fler
arbetsplatser, kaféer och livsmedelsbutiker att erbjuda eller utdka
sitt existerande sortiment av etiskt mérkta produkter.

Borés miljdarbete skall préglas av kretsloppstinkande och vi
skall vara padrivande i miljoarbetet. Som ett led i detta fungerar
Borés Stad redan idag som mentor for andra kommuner i projektet
uthéllig kommun” som leds av energimyndigheten. Borés Energi
och Milj6 AB har i uppdrag att undersoka mojligheterna till eta-
blering av vindkraftverk samt till aktivt utnyttjande av solenergi. I
samband med anldggandet av de planerade géng- och cykelvagarna
(tex mellan Rydboholm och Viskafors) ges Boras Energi och Miljo
AB iuppdrag att undersdka en eventuell samordning och etablering
av fjarrvarmeforbindelser dar cykelvagarna dras fram.
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For att fortsitta arbetet med att utveckla en battre miljo, folkhélsa
samt en hallbar utveckling ges Kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda mojligheten att inrétta ett Hallbarhetsrad samt att se dver
anvindandet och utnyttjandegraden av fordon inom Boras Stads
forvaltningar. Utredningen angdende Viskans sanering pagér och en
arbetsgrupp, déar Boras Stad ingar, &r kopplad till arbetet. Under 2009
kommer kompletterande undersdkningar, analyser och bedom-
ningar kring de fororenade sedimenten i Viskan att genomforas.

Barn och ungdomar

De senaste arens goda ekonomiska forutsattningar har mojliggjort
for Borés Stad att méta behoven inom skola och barnomsorg
med hénsyn till den demografiska utvecklingen. I budget 2009 ges
framfGrallt 6kade resurser till om- och tillbyggnadsprojekt inom det
pedagogiska verksamhetsomradet men dven ett tillskott pa 10 mnkr
till forskolan och 5 mnkr till grundskolan.

Den tillsatta Utvecklingsenheten har under 2008 gjort flera un-
dersokningar som framdver kommer att foljas upp med direkta
atgérder, bl a avsedda att hoja resultatnivan i véra skolor. For detta
fortsatta arbete avsitts 5 mnkr.

For att stodja kommundelsndmnderna i deras arbete mot t ex
mobbning och frimlingsfientlighet kommer modeller for ett centralt
virdegrundsarbete i skolorna att tas fram. Syftet &r att 6ka mal-
uppfyllelsen samt att frimja elevernas hélsa och vilbefinnande.

Borés Stad fortsitter stirka lararnas kompetens genom ”Lérar-
lyftet”. Den 3-ariga satsningen skall framfGrallt ge elever en
okad maluppfyllelse. Dérutdver kommer regeringens satsning
pa forskolans personal ge oss mojligheter att stérka forskolans
pedagogiska arbete.

Borés Stad har utvecklat fler alternativinom barnomsorgen, bl a
vardnadsbidraget som vi hoppas att skall fortsétta ge 6kad valfrihet
till fordldrar och barn och dirigenom skapa ett utrymme for den
kommunala barnomsorgen att minska barngrupperna.

Regeringen foreslog infor 2008 att en forsdksverksamhet med sats-
ning pa lirlingsutbildningar i gymnasiet skall inledas. Minst halva
utbildningstiden skall forléggas till arbetslivet. Bords Stad planerar
att delta i forsoksverksamheten med start hosten 2009.

For att forbittra den ungdomssociala situationen foljer vi upp
tidigare satsningar pa bl a ungdomssamordnare och ungdoms-
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utvecklare, Fordldrautbildning och kolloveckor” genom nya
projekt. Ett exempel dr ett samarbete mellan Borés Stad och Véstra
Gotalandsregionen dar ett folkhdlsoprojekt skall bedrivas i syfte
att fraimja folkhélsan bland barn och ungdomar pa framforallt
Norrby och Héssleholmen. Det inréttade ungdomsréadets demokrati-
arbete kommer dven fortsittningsvis att bedrivas och utvecklas.

Boras Stad stiller sig positiv till att fortsitta arbetet med Sjuhérads
Kommunalférbund, Vistra Gotalandsregionen, Polismyndigheten
och Aklagarmyndigheten avseende Barnahus. Under 2008 for-
vintas svar pa den remiss som gatt ut till kommuner, aklagare och
polis samt héilso- och sjukvarden i Sédra Alvsborgs lén. Vid positiv
respons kommer det under 2009 att arbetas pa ett konkret forslag till
genomforande under ndstkommande ar.

Grupper som 4r sérskilt utsatta nér det géller att finna anstéllning
ar ungdomar och invandrare/flyktingar. Kommunens enhet for
arbetsmarknadsinsatser skall fortsitta sitt arbete med att snabbt fa
ut dessa grupper i praktikplatser, vilket kan vara ett forsta steg
till egen forsorjning genom arbete eller studier.

Under sommaren 2009 riknas ca 225 ’passungdomar’ sysselséttas
inom éldre- och handikappomsorgen. Borés Stad har &ven avsatt
medel till cirka 100 ferieungdomar.

Vard- och omsorg

Under 2009 kommer Boras Stad infora ett kundvalssystem under
forutsattning att den nya Lagen om valfrihetssystem antas av riks-
dagen. Syftet &r att 6ka den enskildes valfrihet vad géller utforare
och att skapa mgjligheter for andra leverantorer att erbjuda sina
tjanster samtidigt som kvaliteten sakerstalls.

Det dr viktigt med en hog kompetensniva inom samtliga kommunala

verksamhetsomraden. Efter att ha genomfort stora insatser inom

Kompetensstegen for dldrevarden vill Borés Stad som ett vidare mal

satsa pa att hdja kompetensnivin inom handikappomsorgen.

Kuvaliteten 1 verksamheten skall forbattras genom att kunskapen

forstérks ndr det géller:

- de grundldggande tankegangarna i Lagen om sérskilt stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS)

- funktionshinder i allménhet och i specifika fall

- bemoétande och forhallningssatt

Det satsas dven pa handikappomsorgen genom att ett nytt boende
med sdrskild service enligt LSS planeras borja byggas under 2009.
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For att ytterligare hoja livskvalitén for de berdrda ges Kommunsty-
relsen i uppdrag att utreda mojligheten till fria bad for personer med
stod enligt LSS.

Aldreomsorgen har forindrats mycket under senare ar. Under
resans gang har behovet av en mellanform aktualiserats, ett boende
for dem som inte behdver en tung vardinsats men som har svart
att av andra skal klara ett ensamt boende. Boras Stad har insikten
om att dessa dldreboendefragor ar viktiga och méste 16sas och har
darfor hojt beredskapen for ett okat antal dldreboenden. For att
driva det kommungemensamma arbetet med &ldreomsorgsfragor
kommer en utvecklingstjanst for dldreomsorgen att inrdttas under
Kommunstyrelsen.

Aven pd andra plan arbetar Bords Stad med att tillgodose behovet av
mer &n bara omvardnad for de &ldre och satsar pa det friska. Det &r
viktigt att kunna aktivera sig, savél for de som bor pa kommunens
sérskilda boenden som for de som bor kvar hemma. Tréaffpunkter
ddr de éldre kan umgés och hitta pa gemensamma aktiviteter kan
bli det komplement till det egna boendet som behovs for att fa ett
bra liv.  manga kommundelar finns redan en utbyggd séddan verk-
samhet. Kommundelsndmnderna har en viktig uppgift att tillskapa
traffpunkter som t ex kan drivas gemensamt med de frivilligorga-
nisationer som &r aktiva i respektive kommundel.

Sarskilda satsningar

Boras Stad goér 2009 betydande investeringar inom skolan och
barnomsorgen. Ett dkat antal barn i forskolealdern skapar ett be-
hov av fler och upprustade forskolelokaler och da ett antal av véara

skolor &r i behov av att moderniseras anser vi det viktigt att trots
den osékra konjunkturen ka investeringstakten.

For att forstarka fordldrars och elevers inflytande dver skolan och for
att samtliga skolenheter skall fa samma ekonomiska forutséttningar
ges Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och eventuellt infora
kommunal skolpeng fr o m 2009-06-30.

Borés Stad har under flera ar 6kat satsningen pé kollektivtrafiken.
En ambition har varit att utdka och anpassa utbudet till resenérerna
samt att genom omfattande inkGp av biogasbussar miljoanpassa
den existerande verksamheten. Nu vill vi i ett ytterligare steg
forbattra kollektivtrafikens attraktivitet genom inforandet av tre
nya mdjligheter: ungdomsrabatt, enhetstaxa samt fria resor pa
vardagar mellan klockan 10-14. Viktiga anledningar till den stora
satsningen dr omtanken om var milj6 och viljan att skapa nya och
bittre forutsattningar for de som vill resa i Boras.

Ungdomsrabatten ar ett steg i att paverka ungdomars intresse for
att aka kollektivt och att préigla deras resvanor sa att ett beteende
fods som sétter sina positiva spar dven 1 framtiden.

Enhetstaxan innebir en kostnadslattnad framforallt for de som bor
1 ytteromradena nér det géller langre stréckor t ex in till titorten.
Ambitionen &r att ménga skall vélja buss framfor bil som trans-
portmedel ndr det kollektiva resandet blir attraktivare, till fordel
for bade miljon och trafiksituationen i Boras.

Forslaget om fria resor inom kollektivtrafiken kommer att leda till
ett effektivare nyttjande av kollektivtrafikens resurser samt ge nya
mojligheter till manga manniskor att dka kollektivt.




Borag i hallbar tillvaxt

Det ekonomiska ldget vi har idag gor att vi maste ta hénsyn till hur
konjunkturen utvecklas nér det géller genomforandet av enhetstaxan
samt de fria resorna. Under varen kan beslutet komma att provas
med hénsyn till den ekonomiska utvecklingen. Méalsdttningen &r
dock att genomfGra dessa reformer under hdsten 2009.

I tillaggsbudgeten for 2008 satsades 2 mnkr for utveckling av
stadens attraktionskraft. Detta foljs upp med ytterligare 4 mnkr
under 2009. Malet &r att driva pa bade den lokala och centrala
utvecklingen 1 Borés och satsningen r ténkt att gélla bade fysisk
miljo och levande bygd. Dessutom avsitts 1 mnkr till att upprétta en
ny strategisk plan for framtidens Boras. De tidigare satsningar som
gjorts, t ex Sandwalls plats, har varit véldigt uppskattade och har
bidragit till att stirka bade stadens identitet och konkurrenskraft.

Ett led 1 arbetet med att forskona och 6ka stadens attraktionskraft
ar Boras Event som &r samlingsnamnet pa de aktiviteter som
finns i Ryavalls- och Knallelandsomradet. Syftet &r att utveckla ett
evenemangs- och idrottsomrade som i kombination med handeln
ater stter Boras pa kartan. Tanken &r att vidareforddla ett unikt
omrade och vénda sig mot barn, ungdomar och familjer i en kombi-
nation av idrott, lek, motion och handel. En strategi for verksamheter
och marknadsforing utifran ett helhetsgrepp tas fram under 2008
och under budgetaret 2009 kommer planerna att konkretiseras. Det
forsta stora projektet i arbetet med Boras Event &r ombyggnationen
av Alidebergsbadet.

Investeringar

Under 2009 inriktas investeringsarbetet bl a pa att upprusta och
byggaut lokalerna for den pedagogiska verksamheten; Bredareds
forskola, Bodaskolan, Sarlaskolan samt Daltorpskolans idrottsloka-
ler dr nagra av de objekt som det satsas pa. Inom véard och omsorg
pabdrjas byggandet av ett nytt LSS-boende och Dalhems &ld-
reboende kommer att byggas om till en summa av drygt 30 mnkr.

I arbetet med att utveckla Ramnaparken, med Ramnavallen till
en Kulturidrottspark, avsétts 15,5 mnkr fordelat 6ver 2009 och
2010 for byggandet av en ny foreningslokal. Detta ar ett led i att
g6ra Ramnaparken till ett attraktivt evenemangsomrade for hela
kommunen och framfGrallt for Norrbyborna.

For att komma igdng med den viktiga byggnationen av Alidebergs-
badet avsitts i denna budget 30 mnkr till projektet. Badet kommer
att ge Borasarna en modern simanléggning for bade motion, tréning
och tavling och dr dessutom en viktig del i projektet att skapa ett
samlat evenemangsomrade i Boras.

Under 2008 paborjades en stor renovering av Kulturhuset och
denna kommer att fortsétta under 2009.

En fortsatt satsning pa gang- och cykelviigar gors. Utbyggnaden
ar central for kommuninvanarnas trygghet och en viktig del i ut-
vecklingen av hela kommunen.
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Sjobo forbifart projekteras nu med en utgdngspunkt fran 108
mnkr. Det dr viktigt att projektet snarast sdkras och att kalkylerna
blir genomgéngna.

Framtidsfragor

I Boras Stad skall alla kénna sig valkomna och beh6vda. En integre-
rad stad erkdnner ménniskans rétt att fa bestimma sin identitet och
forverkliga sina livsprojekt. Kommunen kommer dven framéver att
stotta och inkludera olika arbetsmarknads- och integrationsprojekt
isin verksamhet. Som ett led i integrationsarbetet har en partiver-
gripande arbetsgrupp under Kommunstyrelsen bildats som syftar
till att utveckla integrationen i Boris.

Folkhélsoarbetet dr en viktig byggsten i arbetet med att géra Boras
till en attraktiv stad att bo och leva i. Under 2009 skall bl.a. et
folkhalsoprojekt paborjas med avsikten att intensifiera arbetet for att
forbittra barn och ungdomars sociala situation i samhallet.

I Boras skall ingen behdva vara bostadslos. Varje individ skall
erbjudas hjélp och stdd for att sa fort som mojligt kunna dndra sin
situation.

En annan fraga av stor betydelse & medborgarnas mdjlighet till
valfrihet i utbudet av kommunal service. Valfrihet utgér grunden
for kommunens positiva instéllning till alternativa driftsformer dar
ett okat samarbete med bl a foreningslivet bor efterstravas. En nyhet
som regeringen introducerar 2009 dr barnomsorgspengen som yt-
terligare kommer 6ka valfriheten inom barnomsorgen.

En av Borés Stads viktigaste framtidsfragor &r satsningen pa en
battre miljo. Klimatfordndringarna visar pa behovet av en omstéll-
ning till ett ekologiskt hallbart samhélle och Boras vill hér ligga i
framkant. Viktiga fragor framéver ror exempelvis energi, transporter
och friagan om boende. Vi vill underlitta for vara invanare att leva
klimatsmart och anser att kommunen sjilv bor foregd med gott
exempel. Boras Stad arbetar med miljéfragan pa ménga vis, bl a
genom vara nyligen antagna miljomal som kommer att vara en
viktig del i vara ndmnder och verksamheters arbete. Kommunsty-
relsen har ocksa under 2008 lagt fram ett forslag som méjliggor for
kommunens anstéllda att forménligt kunna leasa miljobilar. Under
2009 kommer en samordnad trafikanalys att genomforas med malet
att fa ner miljobelastningen samt att hantera kapacitetsfragan i ett
vixande Bords.

I en tid med finansiell oro och forsémrad konjunktur &r det viktigt
att en stad sluter upp kring malet med en langsiktigt héllbar tillvéxt.
I denna budget lyfter vi darfor fram de fragor som gér Boras intres-
sant och starkt i en framtid. Vi stér for framtidslosningar pa dagens
problem - Kunskap, kompetens, kultur, kreativitet, kommunikation
och klimat.

Ulrik Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Overgripande ”
verkeamhete- och
kvalitetemal

Bakgrund

Kommunallagen fick 2005 ett tilldgg att “for verksamheten skall
anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns att finansiella mal skall
anges for ekonomin. Boras Stad har sedan tidigare distinkta finansiella
mal. Avsikten dr att i fortséttningen skall kommunen i ett inledande
avsnitt i budgeten sérskilt ange mal som har stor betydelse for verk-
samhetsutbudet. Séttet att presentera mal och uppdrag for verksamhe-
terna blir nytt men grundar sig pa det synsétt som géllt sedan tidigare.
Den vedertagna inriktningen att all verksamhet skall utdvas pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
far ytterligare en markering i uppdraget till nimnderna.

Lagstiftningen talar om mal for verksamheten. Avsikten med ar-
betet med de dvergripande malen for Borés Stad har varit att hitta
mal for verksamhetens kvalitet. Darutéver kan det finnas mal for
produktion och verksamhetsutbud som kan kopplas till och dven
vara forklarande faktorer till utfallet av kvalitetsmélen. Dessa kan
ha stor betydelse dven om de inte avhandlas inom ramen for de
6vergripande malen 1 budgetens inledningsavsnitt

Mal — Maluppfyllelse

Avsikten &r att i budgeten ange ett antal mal som har stor betydelse
for kvaliteten i det verksamhetsutbud kommunen skall ge. Men det
ar mycket viktigt att sla fast att synséttet dr att sétta fokus pa den
faktiska maluppfyllelsen. Det récker inte med att formulera bra
mal. Det maste dessutom finnas rutiner for hur verksamheterna
pa ett systematiskt sétt redovisar i vilken grad som de uppsatta
malen uppnas.

Det skall finnas en koppling mellan budget och &rsredovisning. De
mal for budgetaret som faststélls i arsbudgeten skall kompletteras
med en beskrivning av maluppfyllelsen i arsredovisningen. Har
skall kortfattat och pa ett enkelt sitt framgd om malet uppnatts
eller inte. Har kommer det att i vissa fall finnas dubbla dimensio-
ner, kommuntotalt respektive ndmndspecifikt. Nu sétts fokus pa
savédl mal som maluppfyllelse ur ett kommuntotalt perspektiv. Det
handlar om inriktningen for kommunen totalt, inte som tidigare
enbart for de enskilda ndmnderna. Detta blir sérskilt patagligt for
kommundelsndmnderna.

Arsredovisningen ér ett viktigt dokument for analys av maluppfyl-
lelsen. Det dr dock av stor betydelse att maluppfyllelse diskuteras
16pande under verksamhetsaret och inte enbart blir en punkt i en
arsredovisning. Dérfor géller i princip att utfallet for kvalitetsmalen
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skall ingd i saval Iopande ménadsrapporter som i tertialrapporterna.
Sa snart uppgifter om ett mal (t. ex. betygsstatistik i grundskolan)
finns tillgéingliga skall de analyseras i de ordinarie uppfoljnings-
rapporterna.

Krav pa mal

I lagstiftningen eller dess forarbeten finns ingen reglering av
omfattning och innehall i malen. Det har inte ansetts meningsfullt
att uttdmmande ange vad som kan anses hora till god ekonomisk
hushéllning. Har géller att varje kommun kan ange sin egen inrikt-
ning. Dock finns vissa allménna grundsatser som &r vedertagna att
vara kénnetecken pa bra mal, som t ex:

» malen ska vara tydliga och métbara

* malen ska ha bade kort- och langsiktiga perspektiv

» malen ska beakta nationella mal

Kommunfullméktige har tidigare utifran dessa grundsatser valt de
amnesomraden som &r sérskilt intressanta att f6lja upp 16pande och
vid behov utvérdera mer ingdende.

Det finns tva tidsperspektiv for malen. Alla mél formuleras utifran
vilka forédndringar som &r 6nskvarda att nd pa sikt med utgangspunkt
fran det lage som géller vid beslutstidpunkten. Dessutom formuleras
det mal som skall uppnés foljande verksamhetsér for att det skall
vara mojligt att na det langsiktiga malet.

Mal — malindikator

Borés Stad har valt att i det konkreta arbetet i styrning och uppfolj-
ning av verksamheten att inte skilja pa mal och malindikator. Sett ur
verksamhetens perspektiv att utfora ett uppdrag som Kommunfull-
maktige givit, har skillnaden i inneb6rd av mal/malindikator mindre
betydelse. Aven om fullmiktige ger ett uppdrag som skulle kunna
definieras handla om en mélindikator blir det i praktiken ett mal
for den ndmnd som far uppdraget. Det r ingen skillnad i vikten av
uppdraget fran fullméktige om ndmndens uppdrag kan sdgas vara
sjdlva malet eller om det handlar om en indikator som erséttning
for ett mal som inte l4tt kan métas i uppfoljning och utvardering.
Dérfor kan det vara tillatet for enkelhetens skull att i fortséttningen
anvinda begreppet mal dven for en malindikator.

Tva typer av kvalitetsmal

En utgangspunkt dr att brukarnas uppfattning av kvaliteten ar av
avgorande betydelse. Dérfor &r den ena huvudinriktningen i de
overgripande verksamhetsmalen enkdtundersdkningar som med ett
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vanligt begrepp kan betecknas som “ndjd kund”-undersdkningar.
Avsikten &r att genomfGra dessa enligt en enhetlig mall som anpas-
sas till de olika verksamheterna. Genom att dessa undersokningar
gors efter en enhetlig modell 6kar méjligheten for beslutsfattare och
andra att virdera resultaten. Det skall framhallas att inriktningen
ar uppfattningen hos dem som &r brukare av de aktuella tjénsterna.
Avsikten ér inte att ta reda pa uppfattningen hos medborgarna i all-
ménhet. Arbetet med inriktning och rutiner for dessa undersokningar
ar nu i ett slutskede. De forsta undersdkningarna kommer att goras
under 2008. Darfor &r det nu inte mdjligt att behandla dessa mal
i budgetforslaget for 2009. Efter det att undersokningarna gjorts
klara kan Kommunstyrelsen aterkomma till Kommunfullméktige
med en komplettering av beslut om mal. I fortsittningen skall dven
denna del inga i budgeten. Berérda verksamhetsomraden for "n6jd
kund-undersokningar” ar kultur, barnomsorg, skola, individ- och
familjeomsorg, hemtjénst, sirskilt boende, insatser till personer med
funktionsnedséttning och skotsel av gator.

Den andra huvudinriktningen &r att anvanda verksamhetsstatistik
som 4r relevant for att beskriva kvalitet. For vissa verksamheter
finns 14tt métbara kvalitetsmal for verksamheten i sin helhet. For
grundskolan kan man utifrén ett nationellt uppdrag formulera som
ett av verksamhetens mél att alla elever skall lamna arskurs nio
med godkénda betyg i alla &mnen. Detta mal ar latt att méta konkret
genom betygsstatistiken.

Inom andra verksamheter finns inte ndgon mdjlighet att méta
verksamhetens totalkvalitet pa detta konkreta, enkla sétt. Har gor
viistdllet en forenkling och redovisar uppgifter som ér métbara for
nagot som vi bedomer borde samvariera med det mal som verksam-
heten skall uppna. Ett exempel pa detta kan vara andelen formellt
utbildade forskolldrare i forskolan. Det nationella uppdraget séger
att kommunen genom pedagogisk verksamhet skall erbjuda fostran
och omvardnad. Det skall finnas personal med sadan utbildning
att detta tillgodoses. Genom att méta andelen formellt utbildade
forskollérare i relation till den totala personalstyrkan fér vi ett matt
pa den i lagstiftningen efterstravade utbildningskvaliteten. Genom
att utgd fran att utbildningskvaliteten samvarierar med kvaliteten i
verksamheten har vi skapat en indikator pé den totala kvaliteten.

Fortsatt utvecklingsarbete

Ovan anges att det aterstar arbete med rutiner, utformning med
mera vad géller en del av malen. Dessutom finns vissa omraden,
t ex kultur, fritid och sérskola som @nnu inte &r klara. Det &r givet-
vis lika viktigt att Kommunfullméktige formulerar mél for dessa
verksamheter som de som redan diskuterats.

Aveni 6vrigt kommer utvecklingsarbetet att fortsitta. En del bestar
att ange rutiner och arbetssitt for att bryta ner de dvergripande
malen sd att de blir ett redskap for nimndernas styring av sina
ansvarsenheter. Dessutom kommer detaljerade anvisningar om
uppfoljningen av malen att utformas. Aven rutiner for kopplingen
mellan nyckeltal for verksamhet, produktion och ekonomi och de
overgripande verksamhetsmélen skall utvecklas vidare. P4 samma
sétt behover utvecklas rutiner for hur andra styr- och uppfoljnings-
dokument (t ex skolans kvalitetsredovisning) skall kopplas samman
med de 6vergripande verksamhets/kvalitetsmalen.

Budget 2009

Mal for 2009

Allmaént

Ber6rda ndmnder har i sina budgetforslag for 2009 ldmnat forslag
pa mél for de verksamheter som ingar i de dvergripande verk-
samhets- och kvalitetsmalen. I vissa fall avser malen en ndmnds
verksamhet, t ex gymnasieskolan. Da finns de mal som nimnderna
har att arbeta efter i den tabla som finns pa foljande sidor. I de fall
malen avser verksamhet i flera ndmnder ingér i den f6ljande sam-
manstéllningen de mél som géller for kommunen i sin helhet. For
kommundelsndmnderna redovisas den enskilda ndmndens forslag
iavsnittet om respektive nimnd. Kommunstyrelsens kommentarer
till nimndernas forslag finns ocksa de i némndavsnitten.

Under rubriken egen organisation finns mal for sjukfranvaro, tim-
anstéllningar och deltidsanstéllningar. Har har Kommunstyrelsen
formulerat mal for kommunen i sin helhet. Har géller att varje
namnd utifran sin utgangspunkt skall arbeta i den riktning som
framgar av de kommuntotala malen. Nagra mal redovisas inte for
varje ndmnd. Dock finns i texterna for respektive ndimnd uppgifter
om ndmndens arbete med dessa mal.

Utgangspunkter for malen som rér mer an en namnd
Enligt senaste prognos for 2008 minskar sjukfranvaron med 0,6 %
till 6,3 %. Detta &r ett béttre resultat dn det faststéllda malet for 2008,
dar den 6nskvarda minskningen var 0,4 % . Detta nya utgangslédge
innebér att forbattringsmalet for 2009 sitts till 6,0 %. Andelen
linga sjukfall (mer &n 60 dagar) har ocksa minskat betydligt mer
an forvantat. Detta innebér att malet for 2009 och 2010 kan séttas
till ett lagre tal &n det forra beslutet. Méalet for 2009 &r 965 personer.
For antalet timavlonade vintas malet f6r 2008 bli uppnétt, varfor
tidigare mal for de foljande &ren bibehalls. Déremot kommer malet
25,7 % for 2008 for andelen deltidsanstillda inte att uppnas, varfor
maltalet for de foljande aren nu sétts nagot hdgre dn i tidigare beslut.
For 2009 giller i detta fall 25,6 %. Avsikten med att det finns ett
mal for deltidsanstillda ar att fokusera pa de deltidsanstéllningar
dir den anstillda inte 6nskar dessa. Dock ingar bade dnskade oh
odnskade deltider i det matt som vi nu anvander. Avsikten &r att
undersoka om detta gar att sérskilja i framtiden.

For kommundelsndmnderna géller att ndmnderna inte visar en en-
hetlig bild. Ndmndernas resultat for de olika malomradena varierar.
I avsnitten om respektive ndmnd finns en jimforelse mellan de
mal som ndmnden redovisat och de kommuntotala mél som Kom-
munstyrelsen foreslar.

Oppettiderna for biblioteken har ckat under 2008. Det tidigare
malet om ett genomsnitt pa 40 timmar per vecka 2010 bibehalls.
Flera kommundelsnimnder har redan natt detta mal. Aven malet
for andelen forskolldrare i forskolan med 74 % 2010 bibehalls
med ett delmal pa 69 % for 2009. Detta &r en 6kning i forhallande
till nuldget. Ett problem i sammanhanget kan vara att de flesta
kommundelsndmnder framfort att det nu uppstétt ett problem att
finna behoriga forskolldrare vid nyrekryteringarna. Andelen fritids-
pedagoger/forskolldrare i skolbarnsomsorgen ar nu hog (92%).
Inriktningen é&r att alla skoall vara behdriga varfor malet for 2009
sétts till en 6kning till 94 %.
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Andelen elever med minst godkint i alla &mnen i grundskolans
ar 9 var i vareterminen 2008 74 %, nagot ldgre &n det satta malet.
Kommunstyrelsen har vid atskilliga tillféllen uttalat ambitionen att na
ett hogre resultat och har gjort sérskilda satsningar for att gora detta
mdjligt. Mot denna bakgrund sétts nu malet for 2009 till 78 % och
for 2010 till 79 %. Andelen elever som niddde maélen i nationella
proven i ar 5 forbattrades vid varterminen 2008 till 80 %, vilket r
det mal som tidigare sattes for 2010. Detta &r glédjande men mot
bakgrund av visionen att alla skall uppna malen hdjs nu malet for
20009 till 82 % respektive for 2010 till 84 %.

Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsva-
rande bedémd utbildning &r nu 79 % inom hemtjénsten och 82 %

ch kvalifgfgmél

s

Overgripande verkeamhete- o

inom sdrskilt boende. Har pagar flera insatser for atthja kompetensen
for redan anstélld personal varfor en Skning bedoms mdjlig. Fér2009
sétts malet for bada verksamheterna till 86 % med en ytterligare
okning 2010 till 87 %. Ett problem ar hér dock att i praktiken har
nyanstillda ofta inte den erforderliga kompetensen. Varje kommun-
delsndmnd maste vara uppméarksam pé att rekryteringarna gors pa
ett sadant sétt att andelen behorig personal maximeras.

Alla SABO-enheter erbjuder nu mat s att nattfastan inte Sverstiger
11 timmar. Malet sétts hér till en forbéttring till 10 timmar under
2009.

Malomraden
Kultur
Forbéttringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangsliige 2008 2009 2010
Vision Huvudbiblioteket &r | Kommundelsbib- Kommundelsbib- Kommundelsbib-
Alla besokare pa biblioteken &r ndjda | 5ppet 69 timmar per | lioteken &r Gppna i lioteken &r Gppna i lioteken &r Gppna i
med verksamheten. vecka. .Kommundels- | genomsnitt 37 timmar | genomsnitt 38 timmar | genomsnitt 40 timmar
biblioteken ar 6ppnai | per vecka. per vecka. per vecka.
genomsnitt 37 timmar
per vecka.
Forskola
Forbittringsmal | Forbattringsmal | Forbattringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Genom pedagogisk verksamhet Andelen forskolldrare | Andelen forskol- Andelen forskol- Andelen forskol-
erbjuda fostran och omvérdnad. av personalen i barn- | ldrare av personalen | ldrare av personalen | ldrare av personalen
Det skall finnas personal med sadan | grupperna ar 61 % 1 barngrupperna okar |1 barngrupperna okar | i barngrupperna 6kar
utbildning att detta kan tillgodoses. | totalt for kommunen. | till 64 % totalt for till 69 % totalt for till 74 % totalt for
Barngrupperna skall ha lamplig kommunen. kommunen. kommunen.
sammansattning.
Vision
Alla foréldrar &r nojda med den for-
skoleverksamhet som deras barn far.
Skolbarnsomsorg
Forbéttringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Verksamheten skall komplettera sko- | Andelen fritidspeda- | Andelen fritidspeda- | Andelen fritidspeda- | Andelen fritidspeda-
lan samt erbjuda meningsfull fritid | goger/forskoleldrare | goger/forskoleldrare | goger/forskoleldrare | goger/forskolelédrare
och stdd 1 utvecklingen. Det skall fin- | inom skolbarnsom- | dkar till 93 % totalt | okar till 94 % totalt | okar till 95 % totalt
nas personal med sadan utbildning att | sorgen &r 92 % totalt | for kommunen. for kommunen. for kommunen.
detta kan tillgodoses. Barngrupperna | fér kommunen.
skall ha ldmplig sammanséttning.
Vision
Alla fordldrar ar ndjda med den skol-
barnsomsorg som deras barn far.
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Grundskola
Forbéttringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Utbildningen i grundskolan skall 74 % har minst Andelen med minst | Andelen med minst | Andelen med minst
syfta till att ge eleverna de kunskaper | godkdntialla &@mnen |godkéntialla @mnen |godkédntialla &mnen | godkénti alla &mnen
och fardigheter och den skolning i totalt for kommunen. | dkar till 77 % totalt | 6kar till 78 % totalt | dkar till 79 % totalt
ovrigt som de behdver for att delta i for kommunen. for kommunen. for kommunen.
samhéllslivet
Vision
Alla elever i ar 9 skall ha godkant i
alla &mnen.
Vision Nédde 80 % maéleni | Andelen som natt Andelen som natt Andelen som natt
Alla elever skall ha natt mélen i nationella proveniar |maleniar5dkartill |maleniar5 okartill |maleniar5 okar till
nationella proven i ar 5. 5 totalt for kommu- | 78 % totalt for kom- | 82 % totalt for kom- | 84 % totalt f6r kom-
nen. munen. munen. munen.
Gymnasieskola
Forbéttringsmal Forbéttringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Huvuduppgiften for de frivilliga Andelen elever som | Andelen elever som | Andelen elever som | Andelen elever som
skolformerna ar att férmedla kun- varen 2008 lamnade | ldmnar gymnasie- l&mnar gymnasie- ldmnar gymnasie-
skaper och skapa forutsittningar for | gymnasieskolan med | skolan med betyget | skolan med betyget | skolan med betyget
att eleverna skall tilligna sig och betyget Godkant Godkint eller hogre i | Godként eller hdgrei | Godként eller hogre i
utveckla kunskaper. Utbildningen eller hogre i samtliga |samtliga kurser okar | samtliga kurser 6kar | samtliga kurser okar
skall frimja elevernas utveckling till | kurser var 65,8 %. till 65 %. till 70 %. till 75 %.
ansvarskdnnande ménniskor, som
aktivt deltar i och utvecklar yrkes-
och samhillslivet.
Vision
Alla elever skall 1dmna gymnasie-
skolan med minst betyget Godkand i
samtliga kurser i ett fullstandigt eller
utdkat program.
Vision Andelen elever pa Andelen elever pa na- | Andelen elever pa na- | Andelen elever pa na-
Alla elever skall fullfolja sin utbild- | nationella program | tionella program som | tionella program som | tionella program som
ning. som varen 2007 inom |inom 4 ér fullféljde | inom 4 ar fullfoljde | inom 4 ar fullfoljde
4 ar fullfoljde sin sin utbildning 6kar till | sin utbildning okar till | sin utbildning 6kar till
utbildning var 87 % | 88 %. 89 %. 90 %.
exkl Individuella
programmet.
Vision Andelen elever som | Andelen elever som | Andelen elever som | Andelen elever som
Alla elever pa Individuella program- | efter 1 ars studier pd | efter 1 ars studier pd | efter 1 ars studierpa | efter 1 ars studier pa
met skall gé vidare till ett nationellt | Individuella program- | Individuella program- | Individuella program- | Individuella program-
program efter 1 ar pa IV. met gick vidare till met gar vidare till met gar vidare till met gar vidare till
nationellt program nationellt program nationellt program nationellt program
var 2008 38 %. okar till 40 %. okar till 40 %. okar till 41 %.
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Individ- och familjeomsorg

Forbéttringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Ekonomiskt bistand Antalet hushéll som | Antalet hushall som | Antalet hushéll som | Antalet hushall som
Den som inte sjdlv kan tillgodose sina | fick forsérjnings- far forsorjningsstod 1 | far forsorjningsstod i | far forsorjningsstod
behov eller kan fa dem tillgodosedda | stéd 2007 var 2 384, | tio manader eller mer | tio ménader eller mer |imer &n tio méanader
pa annat satt har rtt till bistand. varav 563 hushall fatt | minskar med 25. okar till max 600. eller mer okar till

forsorjningsstod i tio max 650.

Vision manader eller mer
Ingen skall vara langsiktigt beroende | under éret.
av forsorjningsstod.
Integration

Forbittringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Introduktionen skall vara varierad Andelen flyktingar | Andelen flyktingar | Andelen flyktingar | Andelen flyktingar
och flexibel. Den skall utformas efter | som inte har ekono- | som inte har ekono- | som inte har eko- som inte har ekono-
den enskildes forutsdttningar och ha | miskt bistand 18 mé- | miskt bistdnd 18 ma- | nomiskt bistdnd miskt bistand 18 ma-
som mal att snarast mojligt ge egen | nader efter ankomst | nader efter ankomst | 18 manader efter nader efter ankomst
forsorjning via forvérvsarbete. Stor | var 2007 46 %. oOkar till 56 %. ankomst &r oforandrat | 6kar till 60 %.
vikt skall ldggas vid den enskildes dvs 56 %.
tidigare utbildning och yrkeserfaren-
het.
Vision
Flyktingar skall integreras i samhéllet
och ges mdjlighet till egen forsorj-
ning.
Aldreomsorg

Forbéttringsmal Forbéttringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Hemtjanst Andelen personal Andelen personal Andelen personal Andelen personal
Det grundlaggande malet ér att dldre | med underskoter- med underskéter- med underskoter- med underskoter-
ménniskor for méjlighet att leva och | skeutbildning eller skeutbildning eller skeutbildning eller | skeutbildning eller
bo sjélvstandigt under trygga forhél- | motsvarande beddomd | motsvarande bedémd | motsvarande bedomd | motsvarande bedémd
landen och ha en aktiv och menings- | kompetens &r 79 %. | kompetens Okar till | kompetens dkar till | kompetens okar till
full tillvaro i gemenskap med andra. 85 % totalt for kom- | 86 % totalt for kom- | 87 % totalt for kom-
Detta skall underlittas genom att mundelsndmnderna. | mundelsndmnderna. | mundelsndmnderna.
kommunen verkar for att dldre mén-
niskor far goda bostéder, stéd och
hjélp i hemmet och annan lattatkom-
lig service. Kommunen skall inrétta
sérskilda boendeformer for service
och omvirdnad for &ldre ménniskor
som behover sérskilt stod.
Vision
All personal har minst undersko-
terskeutbildning eller motsvarande
bedomd kompetens.
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Aldreomsorg

Forbittringsmal Forbéttringsmal Forbittringsmal

Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010

Sarskilt boende Andelen personal Andelen personal Andelen personal Andelen personal

Det grundldggande mélet &r att dldre | med &r underskoter- | med underskoter- med underskoter- med underskoter-

ménniskor far mojlighet att leva och | skeutbildning eller | skeutbildning eller | skeutbildning eller skeutbildning eller

bo sjalvstandigt under trygga forhdl- | motsvarande bedomd | motsvarande bedémd | motsvarande bedomd | motsvarande bedomd

landen och ha en aktiv och menings- | kompetens i SABO ir | kompetens i SABO | kompetens i SABO | kompetens i SABO

full tillvaro i gemenskap med andra. | 82 % totalt for kom- | 6kar till 85 % totalt | okar till 86 % totalt | okar till 87 % totalt

Detta skall underléttas genom att mundelsndmnderna. | for kommundels- for kommundels- for kommundels-

kommunen verkar for att dldre mén- ndamnderna. namnderna. namnderna.

niskor far goda bostéder, stéd och

hjélp i hemmet och annan lattatkom-

lig service. Kommunen skall inrétta

sérskilda boendeformer for service

och omvérdnad for dldre ménniskor

som behover sérskilt stod.

Vision

All personal har minst undersko-

terskeutbildning eller motsvarande

bedomd kompetens.

De boende pa SABO skall f mélti- |8 av 19 SABO-en- Alla SABO-enheter | Alla SABO-enheter | Alla SABO-enheter

der i tillrécklig omfattning. heter erbjuder mat erbjuder mat sa att erbjuder mat sa att erbjuder mat sa att
sd att nattfastan inte | nattfastan inte dversti- | nattfastan inte Gversti- | nattfastan inte dversti-
overstiger 11 timmar. | ger 11 timmar. ger 10 timmar. ger 10 timmar.

Funktionsnedsattning

Forbittringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal

Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010

Socialndmnden skall verka for att Andel som har en Andel som har en Andel som har en ge- | Alla personer har en

manniskor som av fysiska, psykiska | genomforandeplan | genomforandeplan | nomforandeplan som | genomforandeplan

eller andra skél méter betydande sva- | som &r uppréttad i som &r uppréttad i dar upprattad i samrad | som &r uppréttad i

righeter i sin livsforing far mojlighet | samrad med brukaren | samrad med brukaren | med brukaren okar till | samréd med brukaren.

at delta i samhéllets gemenskap och | dr 30 %. okar till 60 %. 80 %.

att leva som andra. Genomsnittlig Den genomsnittliga | Den genomsnittliga | Den genomsnittliga
handldggningstid fran | véntetiden frén an- | véntetiden fran an- vintetiden fran ans6-

Vision ansokan om bistdind | s6kan om bistand till | sokan om bistand till | kan om bistand till att

Personer med funktionsnedsittning | till beslut var 2007 | beslut skall kortas till | beslut skall vara hogst | beslut skall kortas till 2

skall ha fullt inflytande dver sitt eget | fyra ménader. 3 ménader. 3 ménader. ménader.

liv. Genomsnittlig Den genomsnittliga | Den genomsnittliga | Den genomsnittliga
handléggningstid fran | véntetiden fran beslut | véntetiden fran beslut | vantetiden fran beslut
beslut till verkstél- till verkstéllighet till verkstéllighet till verkstéllighet skall
lighet var 2007 for kortas till 6 ménader | kortas till 6 manader | kortas till 6 manader
boende tolv manader | for boende och till 2 | for boende och till2 | for boende och till 1
och for 6vriga fyra | manader for 6vriga. | méanader for vriga. | ménad for 6vriga.
manader.
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Miljo
Forbittringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal

Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Boras Stad stravar till ett hallbart 30 procent av person- | Andelen personfor- | Andelen personfor- | Andelen personfor-
samhille genom ett energiskt och fordonen i Boras donen i Boras Stads | donen i Bords Stads | don i Boras Stads
langsiktigt miljoarbete dar ekologin | Stads verksamhet dr | verksamhet som &r | verksamhet som dr | verksamhet som &r
ar ramen for vad samhillet tal och miljofordon. miljofordon okar till | milj6fordon dkar till | miljofordon okar till
ekonomin &r resurserna for att né de 40 %. 40 %. 50 %.
efterstrévade sociala vérdena. 62 procent av bus- Andelen bussar i

sarna i stadstrafiken i stadstrafiken i Bords
Vision Boras Stad dr milj6- Stad som &r milj6for-
Manniskors paverkan pé klimatet ska | fordon. don okar.
inte vara skadlig.
Vision Antal kunder anslutna | Antal kunder anslutna | Antal kunder anslutna | Antal kunder anslutna
Boras Stads invanare anvénder inga | till fjirrvarmenétet dr | till fjarrvirmenétet till fjérrvarmenétet till fjérrvarmenétet
fossila bréanslen for uppvéarmning. 2007 3 685. Okar till 4 100. oOkar till 4300. Okar till 4 500.
Infrastruktur

Forbittringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal

Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Gator och vagar Antal trafikolyckor | Antal trafikolyckor | Antal trafikolyckor | Antal trafikolyckor
Huvuduppgiften ar att for invénare | med personskador var | med personskador med personskador med personskador
och besokare svara for drift- och 2007 214 st. minskar. minskar. minskar.
underhallsatgarder avseende
barmarksunderhall, vintervighallning
och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vagforeningsvégar.
Vision
0-vision for trafiksdkerhet pa
nationell niva skall ocksa gélla for
kommunen.
Vatten och avlopp 72 % av invanarna | Miéts inte detta ar. 80 % av invanarna 80 % av invanarna
Huvuduppgiften ar att tillgodose tycker att kvaliteten tycker att kvaliteten | tycker att kvaliteten
borédsarnas behov av hélsosamt och | r bra. ar bra. pa vattnet &r bra.
gott dricksvatten samt rena spillvatten
och omhédnderta dagvatten med beak-
tande av miljohénsyn, effektivitet och
god service utifran vad som naturen
tal och myndigheterna kréver.
Vision
Alla i malgruppen anser att dricks-
vattnet levereras med fullgod kvalitet
och leveranssékerhet.
Vision 97,4 % av fastighe- | Oforéndrad andel av | 97,7 % av fastighe- | 98,0 % av fastighe-
Alla fastigheter inom verksamhets- | terna i kommunen dr | fastigheterna i kom- | terna i kommunen dr | terna i kommunen &r
omrédet for allmén avloppsanldgg- | anslutna till allmén | munen &r anslutna till | anslutna till allmén | anslutna till allmén
ning &r anslutna till den gemensam- | avloppsanléggning. | allmén avloppsan- avloppsanldggning. | avloppsanldggning.
ma avloppsreningen. laggning.
Stadsbyggnad 73 % av ansokning- | 85 % av ansdkning- | 88 % av ansokning- | 90 % av ansokning-
Huvuduppgiften ar att utdva infly- arna om bygglov arna om bygglov arna om bygglov arna om bygglov
tande 6ver hur kommunens omraden | med fullstdndiga med fullsténdiga med fullstdndiga med fullstédndiga
planeras och bebyggs handlingar far beslut | handlingar far beslut | handlingar far beslut | handlingar fér beslut

senast 6 veckor efter | senast 6 veckor efter | senast 6 veckor efter | senast 6 veckor efter
Vision ansokan. ansokan. ansokan. ansokan.

Alla kunder skall uppleva att de mo-
ter kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet vid kontakter
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Overgripande verkeamhete- och kvalitetemal Budget 2009
Egen organisation
Forbittringsmal Forbittringsmal Forbittringsmal
Verksamhetens uppdrag Utgangslige 2008 2009 2010
Engagerade och kompetenta med- Sjukfranvaron under | Sjukfranvarons Sjukfranvarons om- | Sjukfrénvarons om-
arbetare dr grundforutséttningen for | 2007 var 6,9 % av omfattning av fattning av tillgénglig | fattning av tillgénglig
framtiden. Personalpolitiken skall ordinarie arbetstid. tillgénglig ordinaric | ordinarie arbetstid ordinarie arbetstid
bidra till detta genom att mélmed- arbetstid skall minska | skall minska till hogst | skall minska till
vetet soka skapa en god fysisk och (0,4 %-enheter) till | 6,0 %. 5,7 %.
psykosocial arbetsmiljo. 6,5 %.
Antalet sjukfall over | Antal langa sjukfall | Antal langa sjukfall | Antal langa sjukfall
Vision 60 dagar var 1 194 | 6ver 60 dagar skall | ver 60 dagar skall | ver 60 dagar skall
Genomfora fortsatta atgérder for under 2007. minska (5 %) till minska till 965. minska (20 %) till
Okad hélsa sa att andelen langtidsfris- 1135. 900.
ka okar och den totala sjukfranvaron
skall minskas till ett minimum.
Timavlonade behdvs som erséttare | Den arbetade Den arbetade tiden | Den arbetade tiden | Den arbetade tiden
vid sjukdom och semestrar, men i tiden under 2007 for | for timavlonade skall | for timavlonade skall | for timavlgnade skall
forsta hand bor tillsvidareanstillning | timavlonade motsva- | minska (10 %) till ca | minska till ca 460 minska (25 %) till
tillimpas. I forsta hand ér det kvinnor | rande 550 &rsarbeten. | 495 arsarbeten. arsarbeten. motsvarande 420
som &r timavlonade. Det &r darfor arsarbeten.
viktigt ur jimstalldhetssynpunkt att
minska antalet timavlonade.
Kommunen strévar efter att ge de 26,2 %eller2 127 av | Andelen deltidsan- | Andelen deltidsan- | Andelen deltidsan-
anstéllda sa hog sysselsattningsgrad | de tillsvidareanstéllda | stillda skall minska | stéllda skall minska | stdllda skall minska
som mojligt for att det ska kunna vara | hade deltidsanstdll- | (minst 0,5 %-enheter) | hdgst 25,6 %. till hogst 25,2 % av
mojligt att forsorja sig pa sitt arbete. | ningar 2007. till 25,7 %. tillsvidareanstillda.

I forsta hand ar det kvinnor som
arbetar deltid. Det ar darfor viktigt ur
jamstalldhetssynpunkt att minska de
oftivilliga deltidsanstillningarna.
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Budgetene forut-
egttningar och
financiella mal

Budgetens grunder

Budgeten ér en ekonomisk plan som skall visa kommunens samlade
inkomster och utgifter samt hur den finansiella stéllningen foréndras
under aret. Budgeten dr ocks ett internt resursfordelningsinstrument
da ekonomiska ramar fordelas och resurser ges till olika verksam-
hetsomréden.

Allt viktigare &r att se budgeten som en del i kommunens ekonomi-
styrningssystem. Detta innebér att budgeten och arbetet med denna
ocksa skall lagga grunden for en effektiv uppfoljning av verksamheter
och ekonomi. Klara styrsignaler med korta ledtider som skapar
forutsattningar for verksamma beslut, att halla givna ramar, &r forut-
séttningar for framgang i dessa sammanhang. Begreppet ekonomi-
styrning i arbetet pa alla nivaer har en fortsatt klar prioritet.

Den overgripande finansiella strategin
En god ekonomi r ett viktigt mal for kommunen och ér ett grund-
laggande villkor for att kunna uppné de sociala eller vlféardspoli-
tiska mal som dr det priméra syftet med kommunens verksamhet.
Pé samma sétt &r en svag ekonomi ett hinder eller en begrénsning
for kommunen, nér det géller att tillgodose angeldgna behov inom
olika verksamhetsomraden. En balanserad finansiell utveckling &r
darfor en forutsttning for att kommunens service kan behéllas och
utvecklas.

Borés Stad har lange haft strategin och nért tesen “’det ekonomiska
malet dr dverordnat andra verksamhetsmal”. Detta markerar tydligt
att ekonomin ytterst ger forutséttningarna for verksamheten men
utgdr ocksa grunden till ett forhallningssitt som framgangsrikt
préglat organisationen.

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 géller kommunallagens forandrade regler om
”God ekonomisk hushéllning” i Boras Stad. Detta innebér att for
ekonomin och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér Boras del har vi
under ett flertal ar arbetat med finansiella nyckeltal for att analysera
kommunens dvergripande ekonomi. Denna analys har sedan legat

ﬁAna

Budgeteng foruteitiningar och neiella mal

till grund for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tillata sig
inom faststéllda finansiella mal. Detta har varit en framgéngsrik och
politiskt accepterad princip och har lett till att kommunens resultat
legat pa en sddan niva att balanskravet inte dventyrats. Vad géller
denna del foranleder de nya lagkraven inga storre forandringar
mer 4n att de fokuserade finansiella mélen tydligare lyfts fram i
budgeten. Nér det galler mél for verksamheten som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning &r det inte lika sjalvklart. Har
kan det finnas en motsiagelse mellan maluppfyllelse och finansiellt
resultat. Det ar inte sékert att en hogre maluppfyllelse leder till
god ekonomisk hushéllning. Boras Stad har en stor méngd mal for
sina verksamheter som visar vilken verksamhet som kan rymmas
inom det finansiella utrymmet. Dessa mal finns upptagna under
respektive verksamhet och dr budgetavstimda. Kommunstyrelsen
har for 2009 liksom forra éret preciserat ett antal dvergripande
huvudmalsomraden med tillhdrande verksamhetsmal for hela
organisationen. Dessa redovisas i ett sérskilt avsnitt och foljs sedan
upp i varje nimndredovisning.

Den ekonomiska plattformen

Utvecklingen efter millennieskiftet

Inledningen pa det nya millenniet startade med relativt kraftiga
kostnadsokningar. Emellertid kunde denna expansion métas av
motsvarande forbéttringar av skatteunderlagen. For Boréds Stads
del innebar detta, trots arliga underskott pa upp till 100 mnkr for
ndmndernas verksamhet, att det blev relativt goda totalresultat och
eget kapital kunde vixa

Under 2002 kom en snabb véndning dé intdkterna blev vasentligt
légre dn budget. Den kostnadsniva som vi hade vant oss vid gick inte
att forandra i samma takt som intiktsminskningen och Boras fick ett
ar med det lagsta resultatet pa lange. Nér vi gick in 1 2003 skérptes
darfor den ekonomiska uppfoljningen och styrningen. Efter dystra
namndprognoser beslutades om anstillnings- och inkdpsstopp.
Detta tillsammans med stora insatser frin nimnderna fick netto-
kostnadsokningen att stanna pa 2,7 % jamfort med 5,7 % aret innan.
Ett fokus pa kostnadsmedvetande och ett fortsatt anstéllningsstopp
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gjorde att alla ndmnder for forsta gangen redovisade Gverskott 2004.
Ett resultat pd 154 mnkr fore en extra pensionsavséttning gjorde
att soliditeten kunde 6ka 3 % samt att kommunverksamhetens alla
lan kunde betalas tillbaka. Det ekonomiska resultatet for Borés blev
mycket gott jamfort med andra kommuner i storleksklassen och
namndernas nettokostnadsokning blev mycket laga 0,7 %.

Under 2005 — 2006 stabiliserades och forbattrades de ekonomiska
forutsdttningarna for landets kommuner. Det var till en borjan inte
en Okad sysselsdttning och dérmed bittre skatteintdkter som var
skillnaden, utan i stéllet statliga bidrag och sysselséttningsstdd till
kommunsektorn. Fran 2006 forbéttrades konjunkturen, arbetslos-
heten minskade och darmed dkade skatteintéikterna. Under 2005
levererade samtliga ndmnder en bra verksamhet under en nettokost-
nadsokning pa 3,1 %. Ettresultat kunde visas pa 191 mnkr fore dnnu
en frivillig avséttning till den s k dolda pensionsskulden. Fér 2006
noterades for nimnderna en dkning av nettokostnadskostnaderna
med 4,0 % under ett resultat pa 232 mnkr, fore avséttningar.

For 2007 redovisade Borés Stad ett resultat fore avsittningar pa
4260 mnkr. En hogkonjunktur pa topp och en viloljad organisation
var bakomliggande faktorer. Kommunforskning i Vst (Kfi) kan i
sin jamforelse mellan ett 60-tal kommuner i Véstsverige konstatera
att Boras nettokostnadsandel 95,5 % av skatteintdkterna, vilket ren-
derade hogsta betyg i den finansiella profilen. En pensionsavsittning
pa 120 mnkr kunde goras med hénsyn till resultatet.

Prognosen for 2008

Forutséttningarna for budgeten 2008 var stabila och skatteunder-
lagsutvecklingen gav mojlighet att 6ka ndmndernas kommunbi-
drag med 5,0 %. I Kommunfullméktiges budget faststélldes en
resultatniva pa 100 mnkr vilket star i dverensstimmelse med de
finansiella malen. Bland annat tog verksamhetens nettokostnader
iansprak 98,0 % av skatteintakterna vilket &r lika med hogsta niva
for en langsiktig finansiell balans.

Boras Stads resultatprognos ger i delarsrapporten per augusti ett
arsresultat pa +147,9 mnkr, dvs 6ver budget. Kommunstyrelsen
kan konstatera att nimndernas prognoser for 2008 innebdr en
Okning av nettokostnaderna med hela 7,7 % jamfort med faktiskt
utfall for 2007. Okningen utdver budget har varit méjlig genom att
namnderna tillfort resurser ur den centrala bufferten.

Resultatet 6ver budget beror till storsta delen pa att buffertens
poster for pensionsavséttningen och Forbifart Sjobo (34 mnkr)
nu lyfts fram for en eventuell avséttning i bokslutet. Prognosen
préglas annars av att skatteintéikter och statsbidrag minskat med
44,0 mnkr. Klara signaler har alltsa erhallits pa att konjunkturen
vander relativt snabbt.

Budgetforutsattningar 2009

Uppfoljningarna och prognoserna for Bords Stad 2008 visar en
ordentlig forsdmring av skatteunderlaget och Sveriges kommuner
och landsting forutspér liknande utveckling under 2009.

Regeringens budgetproposition under hosten 2008 varnar ocksa
starkt for en snabbare forsémring av konjunkturen &n tidigare
beréknat.

Budget 2009

Budgeten 2009 innehéller en genomsnittlig nivadkning for ndmn-
derna pé 4,0 %. Nivan som &r avsevart ldgre &n 2008 aktualiserar
ytterligare resonemanget om beredskap. Verksamheternas net-
tokostnadsokning ger ett budgeterat resultat pa +100 mnkr, vilket
ar ndgot under de ekonomiska malen.

Kommunstyrelsen foljer under 2009 noga ndimndernas ekonomiska
utveckling och agerande. Kommunstyrelsen beddmer att ndmn-
derna dr beredda att bromsa snabbt om intékterna faller ytterligare.
Bittre och snabbare uppf6ljning samt nytt buffertsystem &r nagra
av forutséttningarna for detta.

En del ndmnder har sedan tidigare ar med framgéng anvant metoden
att lagga in en buffert i samband med att de olika verksamheterna
ges sitt bidrag 1 nimndbudgeten. Kommunstyrelsen ser detta som
mycket klokt och i linje med forutséttningarna i “God ekonomi”
varfor metoden 2005 gjordes generell bland ndimnderna. Namn-
derna skall éiven 2009 Ligga in buffertar.

Skatteuttaget

Boras harunder de flesta av &ren sedan 1998 haft positiva arsresultat
som overstigit 100 mnkr. Resultaten har anvénts till att stérka eko-
nomin och kommunen har enligt Kommunforskning 1 Vésts (Kfi)
beddémning en klart stark ekonomi. Boras far hoga betyg i flera tunga
finansiella nyckeltal och har enligt Kfi goda forutsattningar att klara
sig genom kommande lagkonjunkturer utan alltfor drastiska ingrepp
iverksamheten. ’Detta forutsétter dock en fortsatt ekonomistyrning
med sikte att bibehalla god ekonomisk hushéllning”.

Senaste dret for en skattehdjning var 1995 (exklusive skattevéx-
lingar med Regionen) och dd med 0:75 kr. Kommunstyrelsen
foreslar oforandrad skatteniva infor 2009, vilket innebér en skat-
tesats pa 21:49.

Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska mal 4r att minimera kapitalanvénd-
ningen. Bakgrunden &r att investeringar i princip ar langsiktiga
ataganden och dér lanekostnader kraftigt kan foréndras dver tiden.
Med en for stor andel bundna kostnadsposter i budgeten kan ma-
noverutrymmet for maximal verksamhet pa sikt forsémras. Dérfor
har Boras satt en riktpunkt pa varje ars investeringsvolym.

Denna teori far dock inte gélla for s k lonsamma investeringar t ex
byte av oljepannor. Utifran att kommande investeringar normalt ge-
nererar nya nettokostnader for verksamheten sa maste de som istallet
paverkar ekonomin positivt stimuleras. Lonsamma investeringar
laggs alltsa utanfor den investeringsram som normalt géller.
Investeringsnivan pa ca 360 mnkr, &r en nagot hog niva men vl
avvigd mot vad Boras Stad langsiktigt ekonomiskt kan béra, och
medrdknat dr att ndgra av investeringarna ar s k l6nsamma. En
god ekonomi och konsolidering under senare ar medger saledes
att riktpunken 300 mnkr kan &verskridas. Namndernas dskanden
1 budgetprocessen lag pa 530 mnkr. Detta ar ett tecken pa att ru-
tinerna kring det anléiggningsrad som skapats maste utvecklas.
Infor de stora investeringarna inom skola och barnomsorg bér en
samordning initieras av Kommunstyrelsen.

Ett annat sitt att fi ned den kommunala investeringsnivan, och i
senare skeden driftkostnaderna, 4r att byggnationen genomfors eller
medfinansieras av en extern part. Boras Arena och Ryahallen ar
ett exempel pa detta.
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Finansiella mal

%
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009 Mal
Andel av skatteintiikter och generella statsbidrag
Nettokostnader 95,3 93,5 94,2
Avskrivningar 4,2 4,5 42
Verksamhetens nettokostnader 99,5 98,0 98,4 97-98

Att verksamhetens nettokostnader far ta hdgst 97-98 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag i ansprak &r for Boras del grunden
till en god ekonomisk hushallning. Mélet innebér ett resultat som
lagst dr 115 mnkr. Detta resultat behdvs for att kunna finansiera
nodvéndiga investeringar utan att behdva léna till hela beloppet. En
annan viktig aspekt &r pensionsskulden intjdnad t o m 1997-12-31
den s k ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte far
upptas i balansrdkningen. For Borés del innebér den arliga skuld-
upprikningen en 8kning med ca 30 mnkr per &r. Aven denna dkning
bor kunna inrymmas 1 resultatet. Under 2004-2007 har 300 mnkr
avsatts for att mota 6kade pensionskostnader ur ansvarsforbindel-
sen. Denna ambition géller dven framdver. En pensionsstrategi dr
framtagen som syftar till att f& en jamnare och mer forutsigbar
belastning pa resultatet. Fér 2009 budgeteras ett resultat pa 100
mnkr for kommunen. Detta &r nagot under det finansiella malet
men beddms som godtagbart for att under 2009 méta och anpassa
sig till en lagre niva pa skatteintékterna.

Skatteintékter
+3 683
Intékter
+4 631
Generella statsbidrag
[ +948
[Verksamhetens nettokostnader
-4 556
Kostnader
-4 531
Finansnetto
+25
Materiella tillgangar
+132
Anldggningstillgangar
+112
[ F1nans1ella tlllgangar
Omsittningstillgdngar
[ 43

Budgeteng forufgah‘mngar och ﬁnanglella mal

Bokslut Budget Budget

2007 2008 2009 Mal
Soliditet
Soliditet, % 714 718 72,2
Tillgéngsforandring, mnkr 426 115 115
Foréndring av eget kapital mnkr 173 100 100
Sjélvfinansiering av
tillgdngsokning, % 41 87 87 80-100

Det andra 6vergripande finansiella mélet ar att soliditeten, med det
menas den del av kommunens tillgdngar som finansieras med egna
medel, skall uppgé till ca 80 %. Soliditetens utveckling beror pa tva
faktorer, dels det arliga resultatet, dels tillgangsokningen. Soliditeten
sjunker om tillgangarna 6kar i snabbare takt dn det egna kapitalet.
En sénkt soliditet innebér en 6kad lanefinansiering och pa sikt hogre
finansiella kostnader som tar resurser fran kdrnverksamheterna. En
oOkad soliditet innebdr & andra sidan en dkad internfinansiering av
tillgangarna och lagre finansiella kostnader. En balanserad finan-
siell utveckling forutsétter en bibehallen relation mellan det egna
kapitalet och tillgangarna. For oférdndrad soliditet maste det egna
kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarna. Sambandet mellan
resultat, tillgdngsokning och soliditet ser for budget 2009 ut enligt
nedanstaende figur.

Resultatet &r budgeterat till 100,0 mnkr och tillgangarna berdknas
oka med 115,0 mnkr, vilket innebér att 87 % av tillgangsdkningen
finansieras med egna medel. Detta gor att soliditeten forbéttras fran
71,8 %till 72,2 % for ar 2009. Den finansiella stéllningen forstéirks
darmed nagot.

Resultat
+100

Resultat/tillgangsforédndringar
87 %

Forandring av tillgangarna
+115
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Budget 2009

Nettokostnaderna exkl avskrivningar &r budgeterade till 4 363,3
mnkr. Mellan 2008 och 2009 dkar nettokostnaderna med 153,7
mnkr. Tillsammans med avskrivningar pa 193,0 mnkr blir verk-
samhetens nettokostnader 4 556,3 mnkr en 6kning jaimfort med
2008 pa 3,3 %.

Skatteunderlaget enligt 2008 ars taxering, d v s de beskattningsbara
inkomsterna inkomstéret 2007, har raknats upp med Sveriges kom-
muners och landstings bedomda upprékningsfaktorer med hansyn
till de beréknade inkomstokningarna aren 2008 och 2009. Detta
innebdr att hinsyn dven tagits till berdkningar av preliminéra skat-
teavrakningar. Med en skattesats pa 21,49 % berdknas dé de totala
skatteintikterna bli 3 683,3 mnkr.

De generella statsbidragen, som framst bestér av inkomstutjimnings-
bidrag upp till garanterad skattekraft &r budgeterade till 948,0 mnkr.
Summan inkluderar dven kostnadsutjimning, LSS-utjimning, reg-
leringsbidrag, samt den nya kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot dr budgeterat till +25,0 vilket &r 5,0 mnkr hogre jamfort
med 2008.

Resultatet fore extraordinéra poster blir med dessa forutsdttningar
100,0 mnkr. D4 négra extraordindra intdkter- eller kostnader inte
ar budgeterade, blir arets resultat ocksa 100,0 mnkr.

Den finansiella avstimningen &r baserad pa en investeringsvolym pa
325,0 mnkr. Efter avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en
oOkning av anléggningstillgangarna med 112,0 mnkr. Omséttningstill-
gangarna berdknas ka med 3,0 mnkr. Sammanlagt okar tillgangarna
med 115,0 mnkr.

mnkr
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009

Resultatbudget
Verksamhetens intékter 1093,9 1243,7 1281,0
Verksamhetens kostnader -51234 -5453,3 -5644.3
Avskrivningar -179,3  -201,5 -193.0
Verksambhetens nettokostnader -4 208,8 -4411,1 -4556,3
Skatteintakter 34309 3600,0 36833
Generella statsbidrag och utjimning ~ 799,2 899,1 948,0
Finansnetto 322 12,0 25,0
Resultat fore extraordinéira poster 53,5 100,0 100,0

Budget 2009
mnkr
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Extraordinéra intakter 140,0
Extraordinéra kostnader -10,0
Arets resultat 183,5 100,0 1000
Balansbudget
Anléggningstillgdngar 38438 39773 40893
Omsittningstillgdngar 1772,0 17535 1756,6
Summa 56158 5730,8 58459
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 3207,6 3307,6 34077
- ddrav arets resultat 183,5 100,0 100,0
Avséttningar 528,7  528,7 5287
Langfristiga skulder 3526 3526 3526
Kortfristiga skulder 15269 15419 15569
Summa 56158 5730,8 58459
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott frén verksamheten 4512 3015 2930
Foréandring av rorelsekapital exkl
likvida medel -166,6
Forsiljning av materiella anlégg-
ningstillgdngar 158,7
Minskning av finansiella anlégg-
ningstillgdngar 135,8 20,0 50,0
Okning av langfristiga skulder 40,0
Summa 619,1  321,5 3430
Anviinda medel
Investeringar i materiella
anldggningstillgngar 2505 -3250 -325,0
Okning av finansiella
anldggningstillgangar -46,9 -30,0 -30,0
Minskning av langfristiga skulder ~ -329,5
Summa 6269  -3550 -355,0
Forindring av likvida medel -7,8 -33,5 -12,0
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Finansiell analys

Borés Stads finansiella analys utgar fran den s k RK-modellen.
Modellen bygger pa fyra aspekter som &r viktiga ur ett finansiellt
perspektiv ndr kommunens ekonomi skall bedomas. Syftet med mo-
dellen dr att genom analys av de fyra aspekterna pa ett sammanhallet
sétt kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella styrkor
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och svagheter. Grundfragan som stélls & om Bords Stad har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Var och en av de fyra aspekterna
analyseras med hjélp av ett antal finansiella nyckeltal . I analysen
har koncernbanken exkluderats for att fa en mer réttvisande bild.
Bolagens kortfristiga uppléning och formedlade lén via kommunen
ar darfor ej medréknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har kommunen haft
mellan sina intdkter och kostnader
under éret och 6ver tiden? >

Foreligger nagra risker som kan
péverka kommunens resultat och

kapacitet?
Resultat
Bokslut Budget Berutfall Budget
2007 2008 2008 2009
Resultatutveckling
Arets resultat, mnkr 184 100 140 100
Avrets resultat/skatteintikter % 4,3 22 3,1 2,2
Arets resultat/eget kapital % 5,7 3,0 42 29

Resultatet for Borés Stad har varit positivt varje ar fr o m 1997. Resul-
taten de senaste dren har legat pa en hog niva tack vare en balanserad
kostnadsokningstakt i forhallande till stigande skatteintakter. F6r 2008
kommer resultatet fore avsdttningar att bli béttre dn budgeterat trots
beréknade nettokostnadsdkningar for ndimnderna pa drygt 7 %. Léagre
avskrivningar och forbéttrat finansnetto uppvéger en forsémrad skat-
teprognos. Namndernas nettokostnadsokningar utgar fran ett starkt
resultat under 2007. Detta har skapat ett 6kat verksamhetsutrymme
under 2008 som bl a anvénts till icke nivéhdjande satsningar.

For 2009 budgeteras ett resultat pd 100 mnkr vilket dr ndgot under
det finansiella malet. Resultatet forutsitter att verksamhetens net-
tokostnader inte 6kar med mer 4n 3,2 % jamfort med budget 2008.
Relateras det budgeterade resultatet 2009 till det egna kapitalet
innebdr det en dkning med 2,9 % som dirmed vérdesdkras da
inflationen forvéntas bli ca 2,4 %.

—

%
Bokslut Budget Berutfall Budget
2007 2008 2008 2009

Andel av skatteintiikter och generella statsbidrag
Nettokostnader 95,3 93,6 934 94,2
Avskrivningar 4,2 4,5 39 42
Finansnetto -0,8 -0,3 -0,7 -0,5
Verksamhetens nettokostnader 98,7 97,8 96,7 97,9

Vilken kapacitet har kommunen
haft att méta finansiella svarighe-
“*+— ter pé ling sikt?

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska utveck-
lingen?

En viktig forutséttning for en god ekonomi &r att verksamhetens
nettokostnader inte dkar mer &n vad den framsta inkomstkéllan
skatteintdkter och generella statsbidrag gor. For 2008 berdknas
nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag
uppgar till 96,7 % vilket ar béttre d4n budget. Detta beror framst pa
att avskrivningar och finansnettot berdknas till 45 mnkr béttre dn
budgeterat.

For2009 budgeteras att verksamhetens nettokostnader inkl finans-
nettot skall ta 97,9 % av skatteintdkterna i ansprak vilket ryms
inom den finansiella malsittningen pa 97-98 %. For att na det
hogsta finansiella malet pa 97 % skulle nettokostnaderna behdva
minskas med 60 mnkr. Beddmningen 4r att det inte &r nddvandigt
att nd detta hoga mal under 2009. Den finansiella malséttningen for
nettokostnaderna ér flexibel i ett intervall 97-98 % beroende pa hur
skatter och generella statsbidrag utvecklas. Detta for att undvika
kortsiktiga forandringar i verksamhetsutrymmet.

Bokslut Budget Berutfall Budget
2007 2008 2008 2009

Finansiering av nettoinvesteringarna
Overskott fran verk-
samheten, mnkr 363 301 365 293
Arets nettoinveste-
ringar, mnkr 251 325 300 325
Sjalvfinansieringsgrad % 145 93 122 90

Nettoinvesteringarna beréknas under 2008 uppgé till relativt hoga 300
mnkr. Exkluderas de kostnader som ¢j &r rorelsekapitalpaverkande,
dvs kostnader som ¢j foranlett ndgon likvid utbetalning kommer Boras
att ha 365 mnkr kvar nér den I6pande driften &r betald. Sjélvfinansie-
ringsgraden uppgér till 122 % vilket innebir att nettoinvesteringarna
helt kan betalas med egna medel frén verksamheten. For 2009 be-
réknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 90 % vilket framst beror
pa att investeringarna beréknas till en hogre niva.
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Kapacitet
Bokslut ~ Budget  Budget
2007 2008 2009
Soliditet, % 71,4 71,8 72,2
Tillgangsforéndring, mnkr 426 115 115
Foréndring av eget kapital mnkr 173 100 100
Sjélvfinansiering av
tillgdngsokning, % 41 87 87

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten visar hur mycket av tillgangarna som har finansierats
med egna medel. Kommunens 6vergripande finansiella mal &r att
soliditeten skall uppga till 80 %. Stravan att na detta mal har med
nagot undantag uppfyllts de senaste aren. Under 2009 berdknas
soliditeten att oka med 0,4 procentenheter.

For 2009 visar tabellen att 87 % av tillgangsokningen berdknas
kunna finansieras med egna medel dvs i enlighet med de finansiella
malen. Malet uppnas genom en investeringsniva som okar tillgang-
arna med 115 mnkr. Ett tillrdckligt stort resultat kan budgeteras
vilket gor att tillgangsokningen ryms inom de finansiella mélen.

Risk
Bokslut ~ Budget  Budget
2007 2008 2009
Likviditet
Kassalikviditet, % 132 127 125
Rorelsekapital, mnkr 245 212 200

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De
l6pande utgifterna maste kunna betalas med antingen de manatliga
skatteinbetalningarna, avgifter och erséttningar eller andra omsétt-
ningsbara tillgangar. Kassalikviditeten som mater forhallandet mel-
lan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder berdknas i budget
2009 uppga till 125 %. Kassalikviditet under 100 % innebér att de
kortfristiga skulderna Gverstiger omsittningstillgangarna. Boras Stad
strdvar efter att ha en lag likviditetsreserv. Inom koncernbanken kan
bade kommunen och de kommunala foretagen tillgodose behovet
av kortfristiga betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma
likviditetsreserven. Genom denna méjlighet har kommunen en rimlig
likviditet i forhallande till betalningsstrommarna. Dessutom bestar de
kortfristiga skulderna till ca en tredjedel av semesterloneskuld till de
anstillda. Denna kommer inte att omséttas det kommande éret.

Bokslut ~ Budget  Budget
2007 2008 2009

Extern upplining
Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa laneskulden under
2004. Detta innebdr att kommunen sedan dess inte har nagra lang-
fristiga laneskulder for egen del. I balansrakningen finns langfristiga
skulder pa ca 350 mnkr. Dessa avser formedlad utlaning till de
kommunal bolagen och forskottering till olika vigbyggen. Fér den
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kommunala forvaltningsorganisationens del har de senaste &rens
goda resultat inneburit att den externa laneskulden som i mitten av
1990-talet var uppe i ca 600 mnkr nu helt har kunnat amorterats
ned. Detta innebér lagre risk for ranteforédndringar och ett utokat
verksamhetsutrymme nér de finansiella kostnaderna minskar.

Kontroll mnkr
Bokslut ~ Bokslut Ber utfall
2006 2007 2008

Budgetavvikelse
Kommunen, mnkr 40 -36 48
Némnder/forvaltningar, mnkr 11 31 -22

En grundldggande forutséttning for att uppna en god ekonomi och
tillfredsstéllande kontroll dver verksamheten ar att ndimnderna
klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelat kommunbidrag.
Tabellen ovan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som
helhet i form av arets resultat fore extraordindra poster och dels
ndmndernas utfall i forhallande till kommunbidraget. Kommunen
som helhet har under de senaste aren kunnat redovisa positiva
avvikelser jamfort med budget bl a tack vare hogre skatteintdkter
an berédknat. Under 2007 avsatte kommunen bla 120 mnkr till
pensioner avseende ansvarsforbindelsen. Fore avsittningar uppgick
kommunens budgetavvikelse till +170 mnkr.

De senaste aren har &ven namndernas budgetfoljsamhet forbattrats
avsevirt. Fran att tidigare ha haft budgetunderskott pa i storleksord-
ningen 100 mnkr har detta under senare tid forbytts i dverskott och
kontroll pa ekonomin. Frémsta orsaken ar ett konsekvent arbete
ute pa namnder/forvaltningar kombinerat med ett framgangsrikt
och frekvent uppfoljningsarbete.

Innevarande prognos for 2008 indikerar dock att nimndernas verk-
samhet inte kommer att kunna héllas inom tilldelat kommunbidrag.
Kostnadsokningar i form av 6kad efterfragan inom barnomsorgen
och Individ- och familjeomsorgen gor att ndmndernas resultat
forvintas ge ett underskott pd —22 mnkr

Det ér viktigt att ndmndernas verksamhet framover ar under kontroll
och en nddvéndig utveckling om de finansiella méalen skall kunna
hallas Kontroll ver ekonomin &r en grundférutséttning for den
goda” kommunen och gagnar verksamheten langsiktigt.

Utveckling de kommande aren

Boras Stad har liksom de flesta andra kommuner haft en relativt
stark skattunderlagsutveckling de senaste aren. For Boras del har
detta utrymme inneburit att satsningar kunnat goras ute i verksam-
heten samt att medel kunnat avséttas till den s k dolda pensions-
skulden. Nar nu skatteintéikterna inte forvéntas oka lika mycket de
ndrmaste aren &r det viktigt att ha handlingsberedskap for en lagre
nettokostnadsniva. Ev ekonomiskt utrymme bor dven fortsittnings-
vis anvindas selektivt och riktat och inte som generella tillskott.

Skatte- och bidragsintdkterna berdknas for Boras del 6ka med i
genomsnitt 3,7 % per ar mellan &ren 2010-2011. Detta 4r en lagre
men mer normal niva jamfort med de senaste aren. Detta beror
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bl a pa att de generella statsbidragen forvéntas bli nominellt ofor-
dndrade. Verksamhetens nettokostnader som de senaste aren okat
med i genomsnitt ca 6 % maste nu véxlas ned till lagre nivaer om
inga nya medel tillfors kommunsektorn. Fér perioden 2010-2011
budgeteras en genomsnittlig dkning av nettokostnaderna pa 3,5 %
per ar vilket i sig dr en langsiktigt rimlig niva.

Framskrivning av resultatet 2010-2011 mnkr

2009 2010 2011
Verksamhetens nettokostnader -4 556 -4 690 -4 879
- arlig fordndring, % 3,3 2,9 4,0
Skatte- och bidragsintékter 4631 4786 4979
- arlig fordndring , % 2,9 33 4,0
Resultat 100 116 115
Nettoinvesteringar 325 325 325
Nettokostnader, % av skatteintdkter 98,4 98,0 98,0
Soliditet % 72,2 72,6 73,0

Skatte- och bidragsintékterna &r hamtade fran Sveriges Kommuners
och Landstings prognos for Boras Stad. Nettokostnadsberékningen
bygger pa 2009 ars budget uppriknad med hénsyn till den férvan-
tade 16ne- och prisutvecklingen och det utrymme som skatteintak-
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terna medger. Resultatnivan under 2010 och 2011 bygger ocksa pa
de forandringar som foreslés 1 budgetpropositionen for 2009.

Investeringsvolymen forutsitts att ligga pa 325 mnkr under hela
planperioden. For att bibehalla och ej ytterligare dka investe-
ringsvolymen ar det viktigt att effektivare nyttja de befintliga
tillgdngarna och dérigenom halla tillbaka behovet av investeringar.
En effektivare kapitalanvéndning, dvs att béttre utnyttja det kapital
som bundits i verksamheten och att avyttra tillgangar som inte ar
nodvéndiga for kommunens verksambhet, r ett alternativ till bespa-
ringar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi for Boras Stad &r att upp-
ratthalla en god resultatniva och en investeringsniva som dels
klarar reinvesteringsbehovet och dels inte genererar en alltfor stor
tillgangsokning. Planen ovan visar pa en resultatniva som beraknas
uppfylla de finansiella mélen. Nettokostnadsandelen forvéntas ater
ligga pa 98 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Borés Stad har under de senaste aren haft en positiv befolkningsut-
veckling. Okningen medfor att efterfrigan pi kommunens tjinster
oOkar och déirmed ocksa kostnaderna. Nir nu skatteintékterna ser ut
att minska de ndrmaste dren stéller dettas sérskilda krav pd att kunna
mota efterfragan av mer service. Handlingsberedskap maste alltsa
byggas in i ekonomin for att kunna méta nedgangar pa intéktssidan
utan alltfor negativa konsekvenser for verksamheten.
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Namndernag
verkeamhet

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag for kom-
munens olika interna redovisnings- eller ansvarsenheter, i detta fall

Driftbudgeten

Budget 2009
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de olika ndmnderna. Vilka nimnder eller ansvarsenheter det handlar
om framgér av nedanstéende organisationsschema.

(

Kommunfullméktige )

Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen

Valndgmnden

Lokalforsorjningsndmnden

Fritids- och turistndmnden

Servicenamnden

Byggnadsnamden

Y Y Y Y Y Y

( Gatunamnden

( Miljondmnden

( Konsumentnamnden

( Kulturnamnden

( Utbildningsndmnden

—( Socialndmnden

—( Overformyndarnimnden

—( Kommundelsndmnden Bramhult

D P W

—( Kommundelsndmnden Centrum

\—/

—( Kommundelsndmnden Dalsjofors

—( Kommundelsndmnden Fristad

—( Kommundelsndamnden Gota

—( Kommundelsndamnden Norrby

—( Kommundelsndmnden Sandhult

—( Kommundelsndmnden Sjobo

I W W W W

—( Kommundelsndgmnden Trandared

TITTTTITTTTTTTT

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras ndmndernas planerade intikter och
kostnader. Nettokostnaderna ticks nér det géller anslagsfinansierad
verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar
normalt den budgeterade nettokostnaden per ndmnd.

Némndernas ansvar omfattar samtliga intékter och kostnader.
Inom ramen for kommunens internhyressystem omfattar ansvaret
dven lokalkostnaderna. Namnderna beslutar sjdlva med vissa
begransningar om sin lokalanvéndning. Begrénsningarna avser att

\—/

—( Kommundelsndamnden Viskafors

sikerstilla ett for kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande.
Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebér bl a att
okade kapitalkostnader p g a investeringar inkréktar pa utrymmet for
ovriga verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvandning, dvs
att mindre kapital binds i verksamheten, ger & andra sidan utrymme
for okad verksambhet.

Némndernas ansvar géller ver tiden och &r alltsd inte begrénsat
till budgetéret. De arliga resultaten balanseras 6ver till nastkom-
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mande ar. Detta géller savdl dver- som underskott. Beslut om
resultatdverforing fattas av Kommunfullméktige vid behandlingen
av arsredovisningen. En forutsittning for dverforing av positiva
budgetavvikelser &r att faststéllda verksamhetsmal uppnatts.

Det ekonomiska mélet for resp ndmnd &r det budgeterade resulta-
tet efter kommunbidrag i den av Kommunfullméktige faststéllda
arsbudgeten. Det budgeterade resultatet &r i normalfallet noll,
dvs budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget motsvarar
nettokostnaderna. Vissa undantag forekommer dock. Det handlar
da frimst om att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten
med Gverskott frén tidigare ar eller arbetar in underskott fran
tidigare ar.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvars-
omréaden. Det ekonomiska malet géller dé for resp ansvarsomrade.
Om en ndmnd tilldelas mer 4n ett kommunbidrag, kan inte kom-
munbidragen omfordelas mellan resp ansvarsomréde.

Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verksamhetsmal.
For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal dventyras och for att
undvika alltfor dramatiska besparingar i verksamheten, bor inarbet-
ning av underskott ske under planerade former. Inarbetning av storre
underskott kan ske ver en langre period. Detta innebér att underskott
isin helhet inte méste téckas in redan under det foljande aret. Beslut
om fordelning av underskottstickning fattas av Kommunfullmaktige
i arsbudgeten eller av Kommunstyrelsen.

For att undvika en kraftig forsémring av kommunens resultat har
inte ett automatiskt ianspraktagande av ackumulerade Gverskott
tillatits sedan 2004. Forutsattningarna ér att Kommunstyrelsen efter
sarskild framstéllning kan ge tillatelse till disposition. Ges tillstdnd
sa kan dverskottet inte anvands till s k nivahojande atgirder. Dessa
forutsattningar géller i princip dven for 2009.

Kommunstyrelsen har konstaterat att vissa delar av det resultatover-
foringssystem som sa effektivt bidragit till att nimnderna nu natt
balans behdver ses dver. Avsikten &r att rensa i specialhanteringen
av overskott och aterga till en mer renodlad resultatrullning. Likasa
skall studeras mdjligheten att anvanda ackumulerade 6verskott till
att begrénsa framtida kapitalkostnader.

Liksom foregaende ér géller att ndimnderna inom sin budget skall av-
sétta 1% av kommunbidraget till oforutsedda héndelser/buffert.

Kommunbidrag 2009

Upplaggningen av budgetarbetet har i princip varit oférdndrad
jamfort med tidigare ar, dvs Kommunstyrelsen faststéllde i juni
med utgangspunkt fran berdknade resurser och utifrdn onskvérd
prioritering och inriktning pa verksamheten ekonomiska ramar
for ndmndernas budgetarbete. Budgetramarna uppgick till sam-
manlagt 4 550,6 mnkr. Hjningen bygger pa en kompensation for
lonekostnadsdkningar pa 3,5 % medan 6vriga kostnader riknas
upp med 2,0 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till
ndmnderna hojdes med 140,0 mnkr jamfort med 2008 ars budget,
vilket motsvarar 3,2 %.

I Kommunstyrelsens slutliga budgetforslag uppgéar kommunbidra-
gentill 4 587,0 mnkr. Sammanlagt har kommunbidragen dkat med
4,7 % jamfort med Kommunfullmaktiges budget 2008.

ac verkeamhet
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Inedanstaende tabell redovisas kommunbidragen fordelade pa resp
namnd och ansvarsomrade. Beloppen for 2007 r hdmtade frén
bokslutet. 2008 ars kommunbidrag avser den budget fullméktige
faststillde i november 2007, dvs exkl tilldgg genom sérskilda beslut
i Kommunfullméktige eller Kommunstyrelsen.

Kommunbidrag per ndmnd tkr
Bokslut ~ Budget Budget

Namnd 2007 2008 2009
Kommunfullméktige 8500 8 700 9100
Revisorskollegiet 3200 3300 3700
Kommunstyrelsen
- kommunledning 44100 52950 55000
- gemensam service 15300 14700 14750
- kommungemensam

verksamhet 194050 199500 233900
Valndgmnden 300 300 1 800
Lokalforsérjningsndmnden
- lokalforvaltning 0 0 0
- Ovrigt 18900 23300 25600
Servicendmnden 0 0 0
Byggnadsndmnden 26000 26700 27350
Gatundmnden
- vatten- och avlopp 25000 25000 25000
- vighallning, parkermm 113800 112850 116 300
- persontransporter 41700 48200 54 150
Miljéndmnden 9800 10100 10350
Konsumentndmnden 2900 3450 4550
Fritids- och turistndmnden
- foreningsbidrag 32100 32700 34 800
- fritid och turism 102940 109950 111250
Kulturndmnden 100950 103350 107200
Utbildningsndmnden 405500 444300 456 100
Socialndmnden 747450 804650 845300
Overformyndarnimnden 3500 3600 4500
Kdn Bramhult 244400 252000 271800
Kdn Centrum 311400 316500 324700
Kdn Dalsj6fors 241944 245800 256 700
Kdn Fristad 214125 216400 224600
Kdn Goéta 217900 229200 234300
Kdn Norrby 270200 289500 297800
Kdn Sandhult 186700 198200 208 500
Kdn Sjébo 187100 196900 203 700
Kdn Trandared 249400 257800 266000
Kdn Viskafors 147200 151900 158200
Summa 4166369 4381800 4587000
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Investeringsbudget

Iinvesteringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje investerings-
anslag &r bundet till ett givet projekt och kan inte anvandas till annat
dndamal dn det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas
antingen direkt i arsbudgeten eller genom sérskilda beslut i Kom-
munfullmédktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sérskilda
beslut skall grundas pé inkomna anbud.

Sammanlagt uppgér de planerade nettoinvesteringarna under
aren 2009-2011 till 1 115 mnkr, varav 362 mnkr 2009, 477 mnkr
2010 och 276 mnkr under 2011. Trenden med ldgre volymer efter
budgetaret &r bruten vilket innebér att tillkommande projekt maste
konkurrera med redan upptagna i investeringsplanen.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstdimningarna bygger
pa en arlig investeringsvolym pé 325 mnkr for aren 2009-2011.

Budget 2009

Erfarenhetsméssigt sker alltid tidsforskjutningar i investeringspro-
grammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal &r
under utredning och inte &r medtagna i budgeten.

For att beddmningen av investeringsvolymen skall bli rétt i forhal-
lande till de dtaganden som investeringar normalt innebér sa beaktas
dven externa projekt som t ex Boréds Arena kalkylmassigt. Projekt
som dessa dér t ex dndrade ranteforhallanden direkt paverkar kom-
munens resultatrakning bor beddmningsmassigt betraktas som om
de vore egna investeringar.

Inedanstaende tabell redovisas de planerade investeringsprojekten.
I de fall anslag anvisas direkt i budgeten har detta markerats med
7’B”'

Investeringsplan 2009-2011 tkr
Total Utgift ~ Budget Plan
Verksamhet utgift tom 2008 2009 2010 2011
Gemensamma funktioner
Sérskilda servicefunktioner
Avveckling oljepannor Lfn 14 500 5000 B 5000 4500
Ventilation och energiatgarder Lfn 16 500 5500 B 5500 5500
Handikappanpassning Kommunala lokaler Lfn 3000 1000 B 1 000 1 000
Restaurering av Gamla Vattentornet, Boras Lfn 6215 0 0 6215
Mindre reinvesteringar bl a kok Lfn 3000 1000 B 1000 1 000
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45 000 15000 B 15000 15000
Summa Gemensamma funktioner 97215 0 30500 30 500 36215
Infrastruktur och skydd
Markforsorjning
Inkép av fastigheter Ks 30 000 10 000 10 000 10 000
Summa Infrastruktur och skydd 30000 0 10 000 10 000 10 000
Gator, vagar och parker
Kommunikationer
Forbifart Sjobo Gn 34000 4000 15000 15000 0
Attraktiv stad Gn 10 000 4 000 3000 3000
Bullersaneringsplan Gn 13 500 7000 0 2000 2000
Div mindre gatu- och broarbeten Gn 19 500 6500 B 6500 6500
Handikappolitisk plan Gn 3000 1000 B 1 000 1 000
Gang- och cykelvégar Gn 9000 3000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tétort Gn 3000 1000 B 1 000 1 000
Upprustning centrummiljoer Gn 6000 2000 2000 2000
Promenadstrék léngs Viskan Gn 9500 2000 4500 2500
Armbégabron Gn 12 000 6000 6000 0
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Gn 10 500 500 B 0 0

26



Budget 2009 Ndmndernag verkeamhet
Investeringsplan 2009-2011 tkr
Total Utgift ~ Budget Plan

Verksamhet utgift tom 2008 2009 2010 2011
Lekplatser Gn 10400 4000 B 4000 4000
Upprustning av mobler i Boras Gn 1500 750 750 B 0 0
Tradplantering Skaraborgsvigen Gn 3900 3005 895 B 0 0
Summa Gator, viigar, parker 145 800 14755 46 645 48 000 25000
Fritid och kultur

Idrotts- och fritidsanlidggningar

Saltemad, campingstugor FoT 13 000 8000 5000 B 0 0
Ramnavallen Kulturidrottspark FoT 15500 7750 7750 0
Stadsparksbadet, forstudie FoT 1 000 114 886 B 0 0
Alidebergsbadet Lfn 56 400 30000 B 26400 0
Skateboardhall FoT 7200 7200 0 0
Rockborgen FoT 1500 0 1500

Ridhuset, forstudie FoT 300 300 B

Borashallen bowling, forstudie FoT 500 0 500
Konstgrasplan Bramhults IP FoT 6100 6100 0 0
Reinvesteringar anldggningar FoT 20 000 2000 B 4000 6000
Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst Kn 3400 1800 B 800 800
Inventarier och div mindre investeringar Kn 900 300 B 300 300
Konstnérlig utsmyckning, textilkonst Kn 300 100 B 100 100
Nytt biblioteksdatasystem Kn 1500 1500 0 0
RFID teknik Kn 1500 1500 0 0
Renovering Kulturhuset etapp 2-4 Lfn 90 600 1928 25580 63092 0
Summa Fritid och kultur 219700 10042 90016 104 442 7200
Affarsverksamhet

Energiforsorjning

Investeringar i befintliga anldggningar Ks 15000 5000 B 5000 5000
Vattenforsorjning och avloppshantering

Ombyggnad av Sjobo vattenverk Gn 75000 70000 5000 B 0 0
Reinvestering mindre verk Gn 6 000 2000 B 2 000 2000
VA-ledningar mm, érligt anslag Gn 30 000 10000 B 10 000 10000
Gisslosa AV, omb miljoatgérder Gn 35000 22200 8000 4800 0
Niringsliv

Utbyggnad av industriomraden Ks 42 000 12 000 15000 15000
Bostider

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 42 000 12 000 15000 15000
Summa Affirsverksamhet 245000 92200 54000 51 800 47000
Pedagogisk Verksamhet

Barnomsorg

Milstolpen, 6 avd, forskola Bramhult Lfn 21 600 0 10 800 10 800
Solvarvsgatan, 6 avd, forskola Bramhult Lfn 21 600 0 10 800 10 800
Bredared forskola, 3 avd, tillbyggnad skola Lfn 10 800 500 5000 5300 0
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Ndmndernag verkeamhet Budget 2009

Investeringsplan 2009-2011 tkr
Total Utgift ~ Budget Plan

Verksamhet utgift tom 2008 2009 2010 2011
Ny forskola Ostermalmsgarden, 4 avd Lfn 14 400 0 14 400 0
Ny forskola Liljeberget, 5 avd Lfn 17 500 1021 16479 0 0
Forskola, Kerstinsgarden, 2 avd Lfn 7200 0 0 7200
Ny forskola Gota, Dammsvedjan, 6 avd Lfn 21600 500 10 800 10300
Kullagarden, 5 avd, renovering Lfn 13 000 1 000 12 000 0 0
Frufallegarden, tillbyggnad, 2 avd Lfn 7900 669 1 000 6231 0
Ny forskola Backaryd Lfn 19 000 1041 17959 0 0
Ny forskola vid Sjémarkenskolan, 6 avd Lfn 21600 3613 17987 0 0
Ny forskola Sjomarken, 6 avd Lfn 21600 0 10 800 10 800
Forskola Dalsjofors, 6 avd. Lfn 21 600 0 0 21 600
Ny forskola Sparsor, (fd Slétténg), 6 avd Lfn 21 600 7000 14 600 0
Forskola, Hestra 6 avd Lfn 21 600 1 000 20 600 0
Forskola Rydboholm, 2 avd Lfn 7200 0 7200 0
Forskola Kransmossen, 6 avd Lt 21 600 0 0 21 600
Grundskola
Ombyggnad Myrésskolan, forstudie Lfn 500 500 B 0 0
Ombyggnad Bodaskolan 7-9 Lfn 92700 983 10 000 35000 46717
Ombyggnad Sérlaskolan hus C, ny forstudie Lfn 34300 500 8000 25800 0
Om- och tillbyggnad Bergdalskolan Lfn 25000 94 200 24706 0
Idrottslokaler vid Daltorpsskolan Lfn 19000 72 18 928 0 0
Ny Asklandaskola Lfn 41521 40021 1500 B 0 0
Ombyggnad Kristinebergskolan, forstudie Lfn 500 500 B 0 0
Gymnasieskola
Bickangsgymnasiet idrottshall, forstudie Lfn 18928 500 B 18428 0
Summa Pedagogisk verksamhet 523849 49514 119053 215465 139817
Vard och Omsorg
Omsorg om éldre- och funktionshindrade
Hulta Angar (sérskola,forskola & éldreomsorg) Lfn 66 673 62673 4000 B 0
Hulta Angar, inventarier Kdn Tra 3150 750 2400 B 0 0
Kelvinsgatan, LSS-boende 6 Igh Lfn 11 000 0 5000 6000 0
Dammsvedjan, LSS-boende 6 Igh Lfn 11000 0 0 11000 0
Norrby, LSS-boende 6 Igh Lfn 11000 0 0 0 11 000
Summa Vard och omsorg 102 823 63423 11 400 17 000 11 000
Summa Nettoinvesteringar 1364387 229934 361614 477207 276232
Forsiljning av mark och fastigheter Ks -150 000 -50 000 -50000  -50 000
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Budget 2009

Kommun-
fullmaktige

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 53 50 50
Kostnader -8 944 -8 750 -9 150
Nettokostnader -8 891 -8 700 -9 100
Kommunbidrag 8500 8 700 9100
Resultat -391 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och
utses i allménna val vart fjarde ar. Kommunfullméktiges huvudupp-
gift &r att besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt for kommunen, framst

- mal och riktlinjer for verksamheten

- budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

- ndmndernas organisation och verksamhetsformer

- arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullméktige bestéar av 73 ledaméter och 40 erséttare och
sammantrider normalt 12 génger per ar. Mandatfordelning under
perioden 2007-2010 &r foljande.

- Arbetarpartiet socialdemokraterna
- Moderata samlingspartiet

- Folkpartiet liberalerna

- Kristdemokraterna

- Viégvalet

- Vénsterpartiet

- Centerpartiet

- Miljopartiet De Grona

- Sverigedemokraterna

— N
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Under Kommunfullméaktige budgeteras ocksé det kommunala
partistodet och bidrag till fortroendemannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna for Kommunfullméktiges verksamhet inkl
partistdd, fortroendemannautbildning och representation berdknas
till 9 100 tkr. Till den &vergripande representationen som sker i

munfullmaktige

s

qu

Representationskommitténs, dvs Kommunfullméktiges och Kom-
munstyrelsens presidier, regi avsétts 500 tkr.

Kommunbidraget till Kommunfullméktige raknas upp med 400
tkr infor 2009, vilket motsvarar kostnadsokningar. Verkligt utfall
regleras varje ar till 0 dd Kommunfullméktige saknar méjlighet att
hantera avvikelser. Kommunbidraget faststills till 9,1 mnkr.

Kommunfullmaktiges uppdrag 2009

Under kommande verksamhetsar planeras 12 fullméktigesamman-
triden. Represenationskommittén har 500 tkr till sitt forfogande.
Kommunen ger bidrag och annat stdd till de politiska partier som
dr representerade i Kommunfullméktige for att forbéttra partiernas
majlighet att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbildningen och
dérigenom stérka den kommunala demokratin. Varje i Kommun-
fullméktige representerat parti erhaller ett och ett halvt prisbasbe-
lopp som grundbelopp. Vidare erhaller varje parti ett prisbasbelopp
per mandat.

Partier som dr representerade i Kommunfullmaktige fér ocksé bi-
drag for utbildning av sina fortroendevalda. Det belopp som anvisas
i budgeten fordelas pa partierna efter antalet mandat.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Kommunfullmaktige
Antal sammantréden 13 12 12
Kostnad tkr per sammantrade 329 339 381
Antal sammantridestimmar 75,5 72,0 73,5
Sammantradesarvoden tkrpertim 36 35 36
Representation
Nettokostnader tkr -523 -500 -510
Partistod
Antal mandat 73 73 73
Partistod tkr per mandat 48 48 50
Nettokostnader tkr -3486 -3502 -4 088
Fortroendemannautbildning
tkr per mandat 5 6 6
Nettokostnader tkr -360 -438 -438
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Revigorckollegiet

Rovicorckollegiet

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intéakter 758 720 720
Kostnader -3899 -4 020 -4420
Nettokostnader -3 141 -3300 -3700
Kommunbidrag 3200 3300 3700
Resultat 59 0 0
Ackumulerat resultat 2445 2445
Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiets uppgift

Revisionen syftar till att prova om verksamheten skots pé ett én-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,
1 6verensstimmelse med budget och fullmaktiges faststillda mal,
om rakenskaperna ér rittvisande och om organisationen &r dnda-
malsenlig samt om den interna kontroll som gors inom ndmnderna
ar tillrécklig.

Revisorsgrupperna skall enligt kommunallagen och god redovis-

ningssed arligen granska

- all den verksamhet som bedrivs inom nimnder och styrelser

- arsredovisningen, inkl den sammanstéllda redovisningen som
dven omfattar verksamhet i andra juridiska personer

- de kommunala foretagen genom de revisorer och lekmanna-
revisorer som utses i dessa.

Budget 2009

Revisorerna skall varje ar till Kommunullméktige i revisionsberét-
telsen avge en bedomning av granskningsresultatet samt avge ett
sarskit uttalande om att ansvarsfiihet tillstyrkes eller ej.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 3,7 mnkr. Efter
nagra ar da verksamheten ackumulerade upp 6verskott ligger nu
denna i niva med kommunbidragen. Dé kollegiet har ett ackumule-
rat overskott pa 2,4 mnkr finns mojlighet att soka frigéra detta om
av ytterligare behov finns. Kommunbidraget 4r hjt med 0,3 mnkr
for utdkning av personalstyrkan med en person.

Revisorskollegiets uppdrag 2009
Kommunrevisionen utgdrs for ndrvarande av tolv av fullméktige val-
darevisorer och lika ménga erséttare fordelade pa tva revisorsgrupper.
De av fullméktige utsedda ordinarie revisorerna bildar tillsammans ett
revisorskollegium. Under Revisorskollegiet lyder Revisionskontoret,
som bitrdder revisorsgrupperna i granskningsarbetet.

Genom en effektiv revision ska Kommunfullmaktiges behov av
tillsyn och kontroll av verksamheten sékras.

Enligt revisionsplanen kommer all verksamhet att granskas utifran
tillgéngliga resurser och efter vad som bedoms vésentligt och
riskfyllt. Efter en vésentlighets- och riskbedémning kommer viss
fordjupad granskning att utforas. Déarutdver ska Revisionen folja
upp och efter behov bitrdda ndmnderna 1 uppbyggnaden av en ef-
fektiv organisation for intern kontroll.

Ettséttatt stérka revisionen &r att lgga ut en stor del av verksamheten
paentreprenad. Detta kompletterar pa ett vardefullt sitt egen erfaren-
het och tillfor kompetens inom skilda omraden. For 2009 beréknas
den egna personalstyrkan kompletteras med kopta tjénster.
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Kommunetyreleen

Kommunstyrelsens uppdrag ar fordelad pé tre kommunbidrag.
De tva forsta avser Kommunstyrelsens egentliga verksamhet som
redovisas under Kommunledning och Administrativ service. Det

Kommunledning
Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intakter 60378 44919 66348
Kostnader 97373 97869 -121348
Nettokostnader 36995 -52950  -55000
Kommunbidrag 44110 52950 55000
Resultat 7115 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 i
Investeringar 9854 -28500  -34000
Forséljning av mark och 50 000
fastigheter 158658 40000

Kommunstyrelsens uppgift

- Kommunledningskansliet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga ndmnders
verksamhet. Detta géller &ven den verksamhet som bedrivs i kom-
munala foretag. Kommunstyrelsen ska vidare uppmérksamt flja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska sérskilt dgna sig at mélsattnings-,
framtids- och uppfoljningsfragor.

I kommunledningens verksamhet ingdr att utarbeta gemensamma
regler, normer och planer samt att folja upp, utvéardera och utveckla
ndmndernas verksamheter. Det ingar ocksa att arbeta med kvalitetsfra-
gor, informera om ny lagstifining, huvudmannaskapsgranser m m.

Ambitionen &r att arbetet ska koncentreras och renodlas till storre
strategiska ledningsfragor och samtidigt verléta &t ndmnderna att
sjalvstandigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom fast-
stallda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning
i kombination med utvardering och analys av ndimndernas resultat.
Kommunstyrelsens roll som “koncernledning” med ansvar dven for
den verksamhet som drivs i bolagsform ska utvecklas.

Kommunetyreleen
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tredje kommunbidraget avser Kommungemensamma verksamhe-
ter, som inte har nagot direkt samband med Kommunstyrelsens egen
verksamhet men som &ndéa ansvarsméssigt budgeteras hér.

Kommunledningskansliets enheter speglar ocksa dess uppdrag:
allmén kommunadministration, ekonomistyrning, personalutveck-
ling, stadsplanering och mark, ndringslivsfragor, samordning av
kommundelsverksamhet och information/marknadsforing.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunledningskansliets verksamhet har infor 2009 tillforts 2,1
mnkr, vilket ger ett kommunbidrag pa 55,0 mnkr. Den storsta delen
av okningen &r kompensation for 16n- och prisutveckling. Bland
forstarkningarna mérks ocksa dkade resurser till kommunchefs-
funktionen, 6kad marknadsforing, utokad personal for mark- och
planberedskap samt pa den personalpolitiska sidan projekt medar-
betarcentrum. Flera av de uppdrag som ges verksamheten ligger i
budgetskedet finansierade i den s k bufferten och kommer senare
att fordelas till de verksamheter de berdr.

Kommunstyrelsens uppdrag 2009

Borés Stads utveckling har under de senaste aren varit mycket
positiv med bl a en 6kad befolkningsméngd. Det ér viktigt att
kommunen fortsétter satsningen pa atgérder for att skapa sa goda
mojligheter som mojligt for utveckling och héllbar tillvéixt. Detta
utgdr grunden for att kommunen sedan skall kunna erbjuda kom-
muninvanarna en val utbyggd service med god kvalitet. Bordsarna
skall ha anledning att vara stolta Gver sin stad. Det politiska anslaget
i budgeten 2009 &r att Boras véxer och skall fortstta att véxa.

Mot tillvixtmalet svarar ocksa uppdraget att nu aktualisera den
strategiska planen for Boras. Samma géller projekten Attraktiv
stad” samt det uppdrag som finns for att ga vidare i samarbetet
med néringslivet i BorasBoras. For dessa uppdrag finns dkade
resurser avsatta 2009.

Under 2009 skall internationaliseringsarbetet utvecklas. Ett
antal projekt kommer att genomforas med anknytning till Kina,
Indonesien och Frankrike. P4 miljoomradet far Kommunstyrel-
sen 1 uppdrag att utveckla en béttre milj6, folkhdlsa samt hallbar
utveckling genom att inrdtta ett ’Hallbarhetsrad”.
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Kommunetyreleen

Inom barn- och ungdomsomradet skall kommundelarnas arbete
mot t ex mobbing och framlingsfientlighet stottas genom att Kom-
munstyrelsen tar initiativ till att ta fram modeller for ett centralt
virdegrundande arbete.

Uppdraget att under 2008 ta fram ett kundvalssystem inom vard
och omsorg fortsitter under 2009. Inom skolomradet utvecklas for-
utséttningarna for att eventuellt infora en “’kommunal skolpeng”

Boras Stad har drivit ett tvaarigt projekt for att skapa en boras24-
portal pa Internet som ett led i att bli en 24-timmarskommun.
Projektet skall avslutas under 2008 och 6vergé i ett driftskede 2009.
Portalen som skapas dr ett ramverk som innebér att kommunens
brukare via inloggning i datorn ska kunna utfora personliga tjénster
genom att man far tillgang till kommunala verksamhetssystem,
oberoende av tid och plats, pa ett sakert sitt.

Ekonomistyrningen fortsitter att forbattra budget, arsredovisning
och andra styr- och uppfoljningsprocesser. Detta innebér ett arbete
med att tillsammans med den politiska ledningen fora ut och fa for-
staelse for ekonomiska styrsignaler i organisationen. Den ekonomiska
utvecklingen under 2008/2009 pakallar sarskild uppmérksamhet och
ar konkret kopplat till ambitionsnivan i flera projekt.

Borés Stad arbetar personalpolitiskt aktivt for 6kad jamstalldhet
och mangfald. Mangfald i form av olikheter i kompetens, erfa-
renhet, bakgrund och andra personliga forutséttningar ar en styrka
som kommunen aktivt ska ta tillvara. Arbetet med att minska
sjukfranvaron bland kommunens anstéllda maste ha fortsatt hog
prioritet genom att intensifiera arbetet med rehabilitering, utveckla
samverkan med foretagshdlsovarden och lyfta fram goda exempel
pa hélsofrdmjande arbete.

Niéringslivsfragorna forstérks 1 budgeten. Det strategiska arbetet
inriktas under 2009 pé framst foljande fem huvudomréaden:

- Affdrsdriven miljoutveckling

- Upplevelseindustri

- Generationsskifte

- Natverk

- Internationell utveckling

Uppdraget att stodja infrastrukturens utveckling fortsétter med
att Banverkets forstudie av Gotalandsbanans strackningar fram till
Boris fran vister kompletteras med en ny forstudie av fortsittningen
genom Borés och sterut. Denna forstudie kommer tillsammans
med var egen utredning att visa pa de utvecklingsmojligheter som
projektet medfor for staden 1 form av nya omréden for boende och
verksamheter. Arbetsplanen som Végverket paborjat for riksvéig
27 delen Krékered — Viared kommer ocksa att paverka stadens
utbyggnadsmajligheter framforallt i sydvést.

Genom att ta fram en strategisk markforsérjningsplan som visar
var kommunen pa sikt bor forvérva mark respektive avyttra mark
skapas en beredskap och anpassning av verksamheten for 6nskad
samhéllsutveckling.

Budget 2009

Borés Stad deltar tillsammans med 6vriga Sjuhéradsbygden i arbete
med mal att na Levande Landsbygd i Sjuhdrad 2013.

Investeringar

Inkop och forsiljning av fastigheter
Fér inkdp av fastigheter budgeteras ett arligt belopp pa 10,0 mnkr.
Samtidigt berdknas fastigheter siljas for 50,0 mnkr under 2009.

Utbyggnad av industriomraden
Utbyggnad av industriomraden har budgeterats till ett belopp pa
12,0 mnkr under &r 2009.

Utbyggnad av nya bostadsomraden
For utbyggnad av nya bostadsomréden avsétts under ar 2009 ett
belopp pa 12,0 mnkr.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Kommunledning, administration
Nettokostnader tkr -29201  -38733  -41592
Information och marknadsféring
Nettokostnader tkr -5 817 -8 059 -8467
Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr -7 966 -7614 -7 882
Markférsorjning, arrenden
Nettointékter tkr 3784 4 666 4939
Totalférsvar och samhallsskydd
Nettokostnader tkr -679 -235 -449
Tomtrattsavgalder, Naringsliv
Nettointakter tkr 1619 1624 1200
Tomtrattsavgélder Bostader
Nettointdkter tkr 6687 6781 7028
Grundskola, centrala utvecklingsprojekt
Nettokostnader tkr -3321 -7424 -7 860
Vard och omsorg, centrala utvecklingsprojekt
Nettokostnader tkr -2759 -3003 -3413
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Administrativ service

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 101214 98146 105572
Kostnader -114116  -110846 -118322
Nettokostnader -12902  -12700  -12750
Kommunbidrag 15300 14 700 14 750
Resultat 2398 2 000 2000
Ackumulerat resultat 5000 5000 -
Nettoinvesteringar -669 -1400 0

Kommunstyrelsens uppgift

— Administrativa kontoret

Kommunstyrelsen skall genom Administrativa kontoret skall stodja
kommunens kiarnverksamhet i administrativa fragor. Hér &r samlat
central kompetens avseende redovisning, finansiering, data, arki-
vering, upphandling, 16nehantering och 16neforhandling. Mélet for
Administrativa kontorets verksamheter dr att pa ett kostnadseffektivt
sétt ge en avancerad hjdlp till forvaltningarna samt tillhandahalla
moderna och funktionella verktyg. Administrativa utvecklingspro-
jekt initieras och drivs i samrad med &vriga forvaltningar.

Verksamheter som riktar sig mot allménheten inryms i Administra-
tivakontoret. Har finns kommunens huvudvixel, Stadshusets recep-
tion, de borgerliga forrattningarna samt information och radgivning
gentemot allménheten i konsument-, energi- och bostadsfragor.
Inom Administrativa kontoret finns &ven stadsarkivet.

Kommunetyreleen
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Ekonomiska forutsattningar

Administrativa kontoret finansierar huvudsakligen sin bruttokost-
nader, ca 120 mnkr, med avgifter fran brukande forvaltningar. Eko-
nomiskt sett sa har de senare aren inneburit relativt stora Gverskott.
Mot denna bakgrund har intékternas fordelningsgrunder successivt
dndrats samt ett resultatkrav pa 2,0 mnkr dsatts verksamheten.
Denna modell foresléas gilla ocksa 2009.

Kommunstyrelsens uppdrag 2009
Under 2009 fortsitter arbetet med projekt “eHandel 100%”. Detta
innebr att alla fakturor pd sikt skall hanteras elektroniskt.

Centraliseringen kommer att fortsétta av 16nehantering. Malet &r
att de tekniska ndmnderna och Utbildningsnamnden 2009 dvergar
till resurshanteringen. Inférandet av Heroma kompetens kommer
paborjas, som dr ett [T-stéd for kompetensinventering och kom-
petensanalys.

Under 2008 installerades ett nytt s k “kérnnét”, och i detta ingick
moduler for tradlost nét. Systemet kommer 2009 att implementeras
i kommunen. Dataenheten har i uppdrag att analysera it-nivan bl a
1 véra skolor.

Bostadsinformationen skall 2009 vidareutveckla projekt — Bokvéamt,
som sedan den 7 april 2008 ingér i den ordinarie verksamheten.
Projektet har sker i ett samarbete mellan kommunen, AB Bostédder
och Fastighetsidgarna. Syftet r att utveckla ett attraktivt boende for
enskilda som behover ett tillgingligt boende.
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Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 25917 27438 28906
Kostnader -234228  -226938 -262 806
Nettokostnader -208 311  -199500 -233 900
Kommunbidrag 194050 199500 233900
Resultat -14 261 0 0
Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar -274 -5000 -5 000

Kommunstyrelsens uppgift

- Kommungemensam verksamhet

Under den Kommungemensamma verksamheten har de verksamhet
samlats som inte har nagot direkt samband med Kommunstyrelsens
egna verksamheter, men som dndé ansvarsméssigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

I den kommungemensamma verksamheten ingar avgifter till Sveri-
ges Kommuner och Landsting, Sjuhédrads kommunalforbund samt
kommunens bidrag till NAVET. Bidrag ges dven dd kommunen
har étagit sig att svara for hyran for Stiftelsen PROTEKOs lokaler
liksom att bidra till Ahagastiftelsens verksamhet. Stérre poster i
den kommungemensamma verksamheten dr kommunens avgift till
Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund samt aktiesigartillskott till
Visttrafik for kollektivtrafikens nettokostnader.

En annan omfattande verksamhet som finansieras dver den kom-
mungemensamma ramen ar Arbetsmarknadsinsatser som omfattar
kommunens samlade insatser inom det sysselséttningspolitiska
omréadet. Huvudinriktningen hér dr atgéarder for att minska ung-
domsarbetslosheten och underlétta intrddet pa arbetsmarknaden for
personer med fysiska och socialmedicinska handikapp, flyktingar
och gruppen langtidsarbetsldsa.

Ekonomiska forutsattningar

Av det ekonomiska sammandraget framgar att nettokostnaderna totalt
oOkar med 34,4 mnkr eller 17 %. Av verksamhetsmatten framgar att
det &r kollektivtrafiken, Arbetsmarknadsinsatser och dkade bidrag
till Kommunalférbundet som star for de storsta relativa 6kningarna.
Utdver de hér redovisade satsningarna pa kollektivtrafik sa finns yt-
terligare 13 mnkr avsatta for detta &ndamal i den centrala bufferten.

Kommunstyrelsens uppdrag 2009

Néringslivsframjande atgarder

Boras Stad har atagit sig att svara for hyran for stiftelsen PROTEKO:s
lokaler. Stiftelsen r ett fristdende resurscentrum for utbildning och
radgivning for foretag inom tekoomradet och nérliggande branscher.
Hyran beréknas 2009 till 1 743 tkr.

Raddningstjanst
Kommunerna Boras, Bollebygd, Svenljunga, Tranemo och Ul-
ricehamn har bildat ett riddningstjinstforbund, Sédra Alvsborgs
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Réddningstjanstforbund, som skall svara for rdaddningstjénsten
inom omradet. Forbundets kostnader ersitts av kommunerna
utifran en fordelning som bestar till 7 % av en grundavgift, medan
resterande 93 % baseras pa befolkningsméngden den 1 juli 2008.
Boras Stad svarar for 62,45 % av forbundets kostnader 2009, vilket
motsvarar 64,4 mnkr.

Stod till kulturverksamhet

Kommunen betalar arligen ut ett bidrag pa 1 mnkr till Ahagastiftel-
sen. I bidragsprovningen ingér en redovisning fran stiftelsens sida
6ver bidragsstddda arrangemang.

Kommunikationer

Visttrafik, som ansvarar for kollektivtrafiken i Borés, upphandlar
denna genom olika entreprenader. Biljettintdkterna técker inte
entreprenadkostnaderna varfor Boras maste lémna ett aktiedgar-
tillskott pa 98 mnkr till Vésttrafik for 2009. Direkt finansierat
inom denna ram dr introduktionen av ungdomsrabatten for ca 2,0
mnkr. Medel finns ocksa avsatta inom den centrala bufferten for
att fr o m hosten 2009 kunna erbjuda avgiftsfri kollektivtrafik, kl
10-14 samt enhetstaxa. De tva senare reformerna &r villkorade
till den ekonomiska utvecklingen under 2009. Kommunstyrelsen
far i uppdrag att utreda de ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsdttningarna for detta.

Vardnadsbidrag

Fr o m oktober 2008 kan fordldrar som har barn i aldern 1-3 ar
fa vardnadsbidrag med 3 000 kr/manad om barnet inte placeras i
forskola som finansieras av kommunen.

Grundskola

Fran och med januari 2007 6vertog Kommunstyrelsen kostnaderna
for elevernas skolkort for skolskjutsar i linjetrafiken for 2009
beréknas 3 mnkr.

Arbetsmarknadsinsatser

Verksamheten har varit under 6versyn 2008 i samband med ett
budgetunderskott pa ca 10 mnkr samt att 2007 ars verksamhet
overskridit budget med ca 5 mnkr.

Malet for 2009 ar att fa kostnadskontroll och budget i balans med
befintlig verksamhet. Arbetet intensifieras med att omsitta 16nebi-
drag och OSA anstillda till reguljdra anstillningar for att dérigenom
bereda plats for nya personer att lotsa in pa arbetsmarknaden och
ta ’socialt ansvar” for svaga grupper, samt minska beroendet av
forsorjningsstod for individer och familjer.

Budgeten ger utrymme for samma antal Ferie/Passungdomar som
tidigare (100 resp 225) platser.

Arbetsmarknadsinsatser dr en prioriterad verksamhet som sérskilt
motiverar att den &r effektiv for att fa ut mesta mojliga ur organisatio-
nen. Under 2009 kommer dérfor nagra forandringar i finansieringen
att provas dér den nu helt centrala finansieringen kompletteras med
ersdttning frén nyttjande forvaltningar eller bolag.

34



Budget 2009

Investeringar

Investeringar i befintliga anliggningar

For reinvesteringar, dvs virdehdjande fordndringar av befintliga
anlidggningar eller dndrad systemutformning, budgeteras ett arligt

Kommunetyreleen

belopp pa 5,0 mnkr.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Bidrag till samarbetsorganisationer,
Kommunalférbundet, SKL
Nettokostnader tkr -10623  -11318  -13456
Naringslivsframjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -1 695 -1709 -1743
Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -59888  -62525 -64434

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Stod till kulturverksamhet, Ahagastiftelsen
Nettokostnader tkr -1 000 -1 000 -1 000
Kommunikationer, Vasttrafik AB
Nettokostnader tkr -81632 -89312 99150
Skolskjutsar, linjetrafik
Nettokostnader tkr -2 306 -2400 -3.000
Vardnadsbidrag
Nettokostnader - - -2 000
Arbetsmarknadsinsatser
Nettokostnader tkr 47120 42576 49242
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Valnamnden

Valnamnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intéakter 0 0 1 066
Kostnader -181 -300 -2 866
Nettokostnader -181 -300 -1 800
Kommunbidrag 300 300 1 800
Resultat 119 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 0
Nettoinvesteringar - - -
Namndens uppgift

Valndmnden &r pa kommunal niva ansvarig for genomforande
av de allminna valen till Riksdag, Regionfullméktige, Kommun-
fullméktige och till EU-parlamentet samt for av riksdagen och
kommunfullméktige beslutade folkomrostningar. Valndmndens
huvudsakliga verksamhet dger av naturliga skél rum de ér det &r
allménna eller EU-val.

Kommunen ér indelad i tre valkretsar med tillsammans 81 valdi-
strikt. Kostnaderna for verksamheten under valar bestar till storsta
delen av arvoden till valforréttarna i de olika distrikten. Under de ar

Budget 2009

som inte dr valar begrénsas kostnaderna till arvoden till valndmn-
dens ledaméter, lokalhyror for forvaring av material och nddvéndiga
kompletteringar av valmaterial.

Ekonomiska forutsattningar

Némndens kommunbidrag 6kas till 1,8 mnkr under 2009 da val
till EU-parlamentet kommer att héllas. Bruttokostnaden for valet
beréknas till 3,3 mnkr och statsbidrag erhélls med 1,1 mnkr. Kost-
nader for valet som redovisas pa annat stélle i administrationen &r
0,4 mnkr.

Namndens uppgift 2009

Némnden kommer 2009 att genomfora val till EU-parlamentet.
En organisation byggs upp for att hantera 81 valdistrikt. En viktig
del dr att fora ut information och reklam varfor 330 tkr avsitts for
detta &ndamal.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Antal valdistrikt 81 81 81
Antal rostberéttigade till EU-valet - - 75982
Kostnad kr per réstberéttigad - - 23:80
Nettokostnader tkr -119 -300 -1 800
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I_okafﬁirgii[iningé-
namnden

Resurstilldelningen till Lokalforsorjningsndmndens &r i budgeten
fordelat pa tva kommunbidrag eller ansvarsomraden. De olika
omradena dr fastighetsforvaltning, samt dvrig verksamhet.

Fastighetsforvaltning

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intékter 486 818 497006 525499
Kostnader -486096 -495932  -525499
Nettokostnader 722 1074 0
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 722 1074 0
Ackumulerat resultat 7505 8579
Nettoinvesteringar -1377  -12000  -12 500

Namndens uppgift - Fastighetsforvaltning
Lokalf6rsorjningsndmndens huvuduppgift ar att tillgodose de
kommunala forvaltningarnas behov av sunda och dndamalsenliga
verksamhets- och forvaltningslokaler. Undantag fran ndmndens
ansvar &r lokaler och verksamhetsspecifika anldggningar hos bl a
Servicendmnden, Gatundmnden och Fritids- och turistndmnden.

Verksamheten har tre huvudinriktningar, lokalforsorjning, bygg-
projekt och fastighetsforvaltning. Mélet for lokalforsorjningen
ar att kommunens verksamheter bedrivs i s& dndamalsenliga och
rationella lokaler som mdjligt. Byggverksamhetens mal &r att vara
samordnande och verkstéllande i nybyggnad och ombyggnad av
kommunala fastigheter. Fastighetsforvaltningens mal ar att effektivt
skota kommunala fastigheter och lokaler. Utveckling av fastighets-
forvaltningen ar en sténdigt pagaende process. En sa lag kostnads-
niva som mojligt &r ett sjalvklart mal, utan att for den skull ge avkall
pa fastigheternas/lokalernas &ndamalsenlighet eller underhall.

Ekonomiska forutsattningar
Verksamhetens kostnader tacks av interna hyror fran brukarna.
Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader, fastighets-

==
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skotsel, stéddning och forsékringskostnader. Kostnader for 16pande
och planerat underhall fordelas per kvm. I hyran finns palagg for
kostnader for tomma lokaler samt kostnader for att avhjdlpa fukt
och mogelskador samt mindre utredningar. Systemet bygger pa
att lokalbrukaren kan teckna olika avtalsnivéer beroende pé egen
kompetens. Med hénsyn till den relativt stora omséttningen, 525
mnkr, sa har internhyrorna under senare r varit val avvagda mot
kostnaderna. Malet &r att hdr inte skapa nagra resultat som stor
brukarnas planering nir de senare skall regleras.

Agda lokaler

Den totala kostnadsmassan for dgda internhyresfastigheter ar
drygt 329 mnkr. Ytan har minskat med 1 116 m? vilket genererar
en kvadratmeterkostnad pa 864 kr/m?. Detta dr en dkning fran
budget 2008 med 47 kr/m?, dvs 5,8 %. Anledningen till 6kningen
beror till storsta delen pa att kapitalkostnaderna har hojts med
33 ke/m?, 8,1 %. Kapitalkostnaderna svarar for nirmare 52 % av
kostnadsmassan. Konsumtionskostnaderna svarar for 18,4 % och
har dkat med 4,1 %.

Inhyrda lokaler

I budgeten for inhyrda lokaler har den yta som forhyrts 6kat med
8 116 m?. Internhyran for de inhyrda objekt ger i genomsnitt en
kostnad av 1 015 kronor per forhyrd m?, dvs en 6kning med 5,7 %
per kvadratmeter i forhallande till budget 2008. Huvuddelen av alla
hyresavtal dr indexuppréknade med 4,0 %. Konsumtionsavgifterna
for de inhyrda objekten har 6kat med 10,9 procent. Konsumtions-
avgifter inom gruppen inhyrda avser frimst elavgifter.

Namndens uppgift 2009

Anspréken i samband med investeringar maste hallas tillbaka och
arbetet med tidiga programbeskrivningar maste intensifieras for
att undvika fordyringar 1 byggprojektens sena planeringsskeden.
Programmen skall vara sa vil underbyggda och analyserade att de
kan utgora realistiska underlag for beslut i Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige.

Det &r viktigt att kvalitén pd kommunens fastigheter fortsitter att
hojas liksom utvecklingen mot sunda hus. Vid all planering av bygg-
projekt skall ocksa ett ekologiskt synsétt ldggas pa val av material,
vdrme- och ventilationssystem m m. En resurs som bor utnyttjas i
dessa sammanhang ar Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut,
SP, och dess system med P-mérkning.

37



Lokalforeorjningenamnden

Lokalforsérjningskontoret &r certifierade enligt ISO 9001 och ISO
14001. Kontorets malmedvetna arbete med att infora ett kvalitets-
sékrings- och miljoledningssystem har dérmed verifierats.

Utveckling av fastighetsforvaltningen r en stéandigt pagaende pro-
cess. En sé lag kostnadsniva som majligt r ett sjélvklart mal, utan
att for den skull behova ge avkall pa fastigheternas/lokalernas &n-
damalsenlighet eller underhall. Arbetet med energieffektiviseringen
1 kommunens fastigheter fortsétter under 2009.

I enlighet med Boras Stads remissutgéva (2006-10-01) angéende
kommunens miljomal arbetar Lokalforsorjningskontoret med att
avveckla anviandandet av fossila brénslen och effektivisera upp-
varmning av fastigheter. Avvecklingsplanen stracker sig fram till
ar 2012. Dessutom arbetar forvaltningsenheten med att minska
elforbrukningen i fastigheterna samt med att minska energiatgang
for varmeanvandning.

En viktig uppgift ar att planera och prova framtida lokalbehov i
Borés Stad. Samtliga in- och uthyrningar sker genom enheten. Den
treariga lokalresursplanen tas arligen fram i ndra samarbete med
ovriga ndmnder. Genom att fa forvaltningara delaktiga tidigt i
processen har planen blivit tydligare och mer aktuell. Detta arbets-
satt kommer att intensifieras ytterligare kommande ar for att alla
skall uppfatta lokalresursplanens betydelse for planering.

Malet ar att under 2009 fortsétta forbattringen av lokalforsorj-
nings- och projektprocessen 1 tidiga skeden. Ndra samarbete skall
ske mellan kommundelar/forvaltningar och hyresenheten i denna
process. Viktigt dr att berdrda funktioner hjélps t att hélla nere hyres-
kostnaderna. Némndens provande roll skall vara stark och samspelet
politiker/verksamhet prioriteras ytterligare.

Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter 2009
ca 156 mnkr. Bland de projekt Lokalforsorjningsndmnden arbetar
med 1 olika faser kan némnas

- Hulta Angar (f d sjukhem)

- Kulturhuset

- Forskola Liljeberget

- Kullagraden

- Forskola Bredared

- Forskola Backaryd

- Sérlaskolan

- Bodaskolan

- Daltorpskolan — idrottslokaler
- LSS-boenden

De olika investeringsprojekten kommenteras under respektive
brukarndmnd med undantag for 12,7 mnkr.

Verksamhetsmal

Lokalforvaltningen har ett antal interna energimal som &r viktiga

och angeldgna att folja:

* Ett mal &r att helt ta bort oljan som basuppvarmning i véra
fastigheter 2012. Utgéangslédget var 5 743 MWh/ar och malet
for 2009 dr 4 138 MWh/ér.
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+ I fraga om elanviindningen sa dr malet att minska denna med
10 % med utgéngspunkt fran 2000. Da var forbrukningen 60,8
kWh/ar och laget 2009 beréknas till 53,3 kWh/ar.

+  Ett annat mal &r att viirmeeffektivsera kommunens lokaler.
Har dr malet att minska forbrukningen av energi med 20 %
med utgéngspunkt fran ar 2000. Atgéngen var 139 kWh/ar vid
start och for 2009 beraknas 118 kWh/ar.

Investeringar

Avveckling av oljepannor
Arbetet med att ersétta gamla oljepannor fortsétter. For &ndamalet
avsitts 14,5 mnkr fordelat Gver tre ar.

Ventilations- och energisparatgirder
For ventilations- och energisparatgérder vid bl a Viskaforsskolan
och ovrig energieffektivisering 2009 avsitts 5,5 mnkr.

Mindre fastighetsinvesteringar
For oforutsedda investeringar i fastighetsbestandet avstts 1 mnkr
per ar.

Handikappanpassning Kommunala lokaler

Begrénsad tillgéinglighet till de kommunala lokalerna &r ofta en
realitet for manga grupper med rorelse- och funktionshinder. En
tillfallig projekttjanst kommer att tillsttas som skall arbeta med
dessa fragor. [ investeringsbudgeten avsétts darfor 1,0 mnkr &rligen
for atgérder som syftar till att forbéttra tillgéngligheten for dessa

grupper.

Verksamhetsmétt

2007 2008 2009
Agda fastigheter
Intakter tkr 298537 313124 326342
Kostnader tkr 296693 -311987 -329107
Varav
- driftkostnader tkr -11599  -11683  -12566
- konsumtionsavgifter tkr -55888  -58403  -60632
- Iopande underhall tkr -18952  -17494 -17354
- planerat underhall tkr -23024 29732 -29427
- forvaltningskostnad tkr -16783  -11400 -12170
- lokalbankskostnader tkr -3102 -2904 -3132
- kapitalkostnader tkr -152354  -157953 -170 191
Resultat tkr 1844 1137 0
Antal dgda m? 386003 381220 381097
Kostnader kr/m? 768 818 863
Antal hyrda m? 161007 159731 167 847
Kostnad kr/m? 954 989 1014
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Ovrig verksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 138931 130190 142080
Kostnader -148223  -153490 -167 680
Nettokostnader 9608  -23300 -25600
Kommunbidrag 18900 23300 25600
Resultat efter kommunbidrag 9 608 0 0
Ackumulerat resultat 8 800 8 800 -
Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift — Ovrig verksamhet

I Lokalforsorjningsndmndens 6vriga verksamhet ingar ett antal
mycket olika verksamheter som ansvarar solidariskt for ramens
resultat. Ett undantag dr dock skogsverksamheten, vars resultat
sérredovisas och sdledes inte paverkar de dvriga.

Ledningsadministrationen omfattar Lokalforsérjningsndmndens
och kontorets gemensamma administration samt personalserve-
ringarna i Fullméktigehuset, Stadshuset och forvaltningshuset
Nornan.

Ovriga fastigheter innehaller ett antal fastigheter som av olika
anledningar &r svéra att hantera inom lokalforvaltningens intern-
hyressystem. Detta innebdr i princip att hyran inte helt técker
respektive fastighets kostnad, varfor resterande del far finansieras
via kommunbidrag. Inom denna grupp finns for nérvarande bl a

foljande fastigheter:

- Annelundsvillan - Radhuset

- Hemgérden - Vinrankan

- Borasparken - Flamenska garden
- Hofsnds - Brinnerigarden

Industrilokaler, markreserv innchéller fastigheter och lokaler som
kommunen éger i olika syften. Forvaltningsuppdragets omfattning
styrs 1 stor utstrackning utifran dverordnade beslut om mark- och
fastighetsforvarv samt forséljningar.

LSS-boendet ger inte full kostnadstéckning varfor verksamheten
ar redovisad inom Ovrigtramen.

Aldreboendet avser boende for #ldre med bistindsbeslut. Inom
gruppen dgda och hyrda boende finns 688 ldgenheter. Dessutom
”blockforhyrs” 232 ldgenheter av olika hyresvérdar.

Pensionérsligenheterna omfattar 30 bostadsréttslégenheter i anslut-
ning till servicehuset Duvan pa Lugnet. Ambitionen &r att lagenhe-
terna successivt skall forédndras fran dldreboende till LSS-boende eller
annan form av anpassat boende.

Skogen &r en nationell tillgang och mélet for verksamheten &r en
skotsel som leder till uthalligt god avkastning samtidigt som den
biologiska mangfalden behélls. Vid skotseln skall hansyn tas dven

s

Lokalféresrjningendmnden

till andra allménna mél som finns, d kommunens skogsbruk priglas
av ndrheten till titort. Hansynstagande skall tas till skogen som resurs
for fritid och rekreation. Av det samlade skogsinnehavet pa 9 200
ha utgérs ca 6 000 ha av exploaterings- och 2 500 ha av naturvards-
skog. 700 ha dr avsett som naturreservat. Skogsavfallet omvandlas
till brénsleflis, som levereras till Bordas Energi och Miljo AB. For
att begrénsa effekten av forsurningen ingar skogsmarkskalkning
som skogsskotselatgérd. Som ett led i rekreationsmélet utarrenderas
kommunens skogsmarker for jakt. Pa uppdrag av Kommunstyrelsen
bereds sysselsittning for 60 personer i offentligt skyddat arbete samt
for 5 ungdomar med sarskilda behov.

Naturvirdande atgéirder ar kalkning av sjoar och vatmarker
samt fiskevardsatgarder och sérskilda atgérder for rekreation och
naturvard. Skotseln av naturreservaten vid Rya asar, Torpandset och
Flenstorp redovisas har. Verksamheten vid Ryadsar grundas pa en
s k skotselplan, som uppréttats i samarbete med Kommunlednings-
kansliet. Fiskevardsatgérderna bestér av inplantering av fisk och
skotsel av kommunens kortfiskevatten. Mélet med inplantering av
fisk samt satsningen pa Ryaésar &r att oka kommunens attraktivitet
i fritids- och rekreationshénseende.

Ekonomiska forutsattningar

Némndens ram har kompenserats for det 6kade underskottet inom
dldreboendet med 2,0 mnkr. Diremot ges det inte i budgetlaget
nagon kompensation for omflyttningstomheter”.

Namndens uppdrag 2009

De verksamheter som planerar forandringar under 2009 &r LSS-boen-
de och dldreboende. Hér finns uppdrag pabdrja byggnation av 6
st nya LSS-lagenheter pd Héssleholmen 3:2 samt &ldreboende pa
Dalhem.

Inom skogsverksamheten planeras ett ar med gallring av kommu-
nens yngre skogar samt aterstillande av stormskadade omraden.

Naturvardsinsatserna pd kommunens egna marker kommer att 6ka.
En satsning pa natur- och rekreationsleder” planeras starta 2009.
Lokalforsorjningsndmnden ansvarar for kommunens allménna
natur- och rekreationsleder medan Fritids- och turistndmnden
ansvarar for motions- och elljusspér.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Pensionérsbostader
Antal hyrda lagenheter 30 30 30
Yta m? 1897 1897 1897
Kostnad per m? 876 857 957
Intakt per m? 889 848 910
Aldreboende
Intakter 49263 48554 56 762
Kostnader -55062  -55405  -63 891
Resultat -5800  -6851 -7129
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt

2007 2008 2009 2007 2008 2009
LSS-boende Avverkning totalt m? sk 73650 31000 31000
Intékter 13474 13725 15551
Kostnader -19902 -21104 23442 Flisproduktion
Resultat -6428 7379 -7 891 Flisad volym m® s 8200 15000 15000
Skogsdrift Kalkning
Avverkning Spriden kalkméngd (ton) totalt 4 349 4065 4220
- slutavverkning m® sk 1 9200 8700
- gallring m? sk 2 14000 15500 OSA-arbeten
- gallring OSA m* sk 5500 5000 Antal OSA 53 65 60
- flis m® sk 1 800 1 800 Antal dagsverken 10924 11000 11 000
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Corvicenamnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 259210 248000 261 000
Kostnader -257082 -248000 -261 000
Nettokostnader 2128 0 0
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 2128 0 0
Ackumulerat resultat 9585 0 0
Nettoinvesteringar -14343  -18000  -18 000
Namndens uppgift

Servicendmnden har till uppgift att erbjuda och utfra tjanster till
kommunala forvaltningar och foretag m m. Genom att samla de
kommunaltekniska resurserna finns forutséttningar for en effektiv
och rationell produktion. Verksamheten skall kontinuerligt anpassas
till den volym och kvalité som bestélls. Servicendmnden tillhanda-
haller foljande tjanster

- tryckeriservice och kopieringstjénster

- entreprenad, parkverksamhet och idrottsanlaggningsskdtsel

- bygg- och fastighetsservice

- fordonsuthyrming

- verkstadsservice, forradshallning och uthyrning

Servicendmnden har som 6vergripande mal for sin verksamhet att i
utbudet av tjénster vara en rationell utforare som erbjuder god service
till konkurrensméssiga priser. Verksamheten skall i huvudsak finansie-
ras med intékter som baseras pa ndmndens sjélvkostnader. En annan
viktig uppgift dr att utgdra en prisdémpande faktor pa den kommunala
marknaden for anldggnings- och skdtselentreprenader.

Servicekontoret har kompetent och motiverad personal dér kundens
behov stér i centrum. Kontorets anstéllda har ocksa specifika lokal-
och yrkeskunskaper, som &r vésentliga for nyproduktion och for att
kommunens anldggningar ska fungera.

Ledstjarnor for Servicekontoret som alltid skall priagla beteendet

och sittet att utfora arbetsuppgifterna

- Maluppfyllelse Vad ér vér uppgift? Vad far vi betalt for?

- Riitt kvalitet Ej for hog! Ej for lag!

- Effektivt resursutnyttjande Anvind krafterna ratt!

- Helhetssyn Inte bara egen verksamhet utan &ven till kommunens
basta!

Corvicenamnden
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- Omtanke Visa intresse respekt och omtanke gentemot medarbet-
are, kollegor och arbetskamrater och deras arbetssituation.

- Sund ekonomi Bra ekonomisk kontroll pa var verksamhet!

- Affdrer Varaomdomesgill och klok i bestéllare/utforandeproces-
sen.

Ekonomiska forutsattningar

Ett ekonomiskt O-resultat budgeteras for Servicendmnden under ar
2009. Servicenamnden kan inte automatiskt kostnadskompensera
sig i priserna till brukarna. Verksamheten maste 16pande rationa-
liseras for att mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsétter
att Servicendmnden bidrar till att uppfylla de effektivitets- och
rationaliseringskrav som stélls pa de tekniska verksamheter som
ar nimndens huvudbestillare. Namnden uppmanas hér att ta fram
nyckeltal som beskriver verksamhetens effektivitet och kapacitets-
utnyttjande nér det géller personal och maskiner.

Namndens uppdrag 2009

Budgeten for 2009 bygger pa att de nu géllande bestéllnings- och
planeringsrutinerna hos de storsta bestillarna Gatukontoret, Lokal-
forsorjningskontoret och Fritids- och turistkontoret utvecklas vidare
i en samsyn kring bestéllare/utforare-relationen i Boras Stad.

Servicekontoret har genomfort inflyttningen till nya &ndamals-
enliga lokaler pa Pantdngen. Samtidigt har Servicekontoret tagit
over forvaltningsansvaret for hela anlaggningen, Boras Energi
Nét AB ér hyresgist 1 anldggningen for ca 4 av ytan och resten
nyttjas av Servicekontorets verksamhet. Genom detta finns goda
forutsattningar under de ndrmaste aren for Boras Stad att na goda
synergivinster genom att samarbete savél inom anléggningen pa
Pantdngen som inom entreprenadverksamheten.

Den goda konjunkturen under 2007 inom bygg- och anldggnings-
branschen har fortsatt under 2008, men en avmattning véntas
under 2009. Kontoret tror pa ett relativt stort utbud och att en stark
efterfragan pa entreprenadjobb, inte minst inom anldggningssidan.
Under 2009 kommer de sektorer dar Bygg/ Fastighetsservice verkar
att utséttas for mer konkurrens. Genom att erbjuda hdg servicegrad
och personal med bra kompetens bedoms tjénsterna bli efterfragade
i tillrdcklig omfattning.

Némnden skall dven fortséttningsvis fokusera pa effektivitetsut-
veckling. Detta innebér jimforelser med andra liknande enheter
inom andra kommuner samt med aktdrer pa den 6ppna mark-
naden. Ambitionen &r att ha en hog professionell niva inom alla
omraden.
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Némnden maste sténdigt anpassa personalstyrkan och dess kom-
petenser till den levererande produktmixen och de typer av tjénster
som kunderna efterfragar. Kontoret maste ocksa se till att ha rétt
kompetens i organisationen. Det kommer att stéllas hoga krav pa
formégan att rekrytera nya medarbetare med kunskaper och erfa-
renheter som motsvarar behoven under de ndrmaste aren.

Sedan Servicekontoret bildades har bestillar/utforarmodellen konti-
nuerligt foljts upp. Utredningarna har visat att Servicekontoret som
utforare successivt anpassat sin verksamhet till de forutséttningar som
givits. | fordndringsarbetet dr det en forutsattning att konkurrensen
bidrar till att na dkad effektivitet. De storsta bestéllarna, Gatundmn-
den, Lokalforsorjningsndmnden och Fritids- och turistndmnden ges
mdjlighet att 6ka den del av sin volym som skall konkurrensutsét-
tas. Den fortsatta utvecklingen stéller darfor krav pa beredskap for
eventuella anpassningar hos Servicendmnden. For Servicendmnden
géller det ocksa att i sin verksamhet noga beakta Konkurrensradets
synpunkter och granserna for arbetena i den s k grazonen. Grénsen
for denna typ av uppdrag skall tolkas restriktivt. I fraiga om arbeten
utanfor kommungrénsen skall dessa understéllas Kommunstyrelsen
fore beslut.

Investeringar

Fordon och maskiner

Ber6rda namnder och bolag uppmanas att samutnyttja fordon t ex
lastvéxlarbilar inom renhallningen. Servicendmnden haller genom
sin fordonsenhet samtliga forvaltningar med s k forvaltningsgemen-
samma fordon och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner
budgeteras 15,0 mnkr. Vid nyinkdp skall miljofordon, dér sa &r
mojligt, upphandlas.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopiatorer och
utskriftsenheter. Maskinerna kops in och hyrs ut genom internhy-
resavtal till de bestéllande forvaltningarna. For 2009 avsitts 3,0
mnkr till Servicendmndens forfogande.

Overgripande verksamhetsmal

Miljé

Utgangsléaget 2007 &r att 30 % av personfordonen i Borés Stad ar
miljofordon. Servicendmnden har som forbittringsmal 2009 satt
upp att 40 % av personfordonen ar miljéfordon i slutet av aret.

Egen organisation

Sjukfranvaron hos Servicekontoret ligger pa ca 6 % vilket &r under
kommunens genomsnitt. Malet &r att sjukfranvaron skall minska
under 2009 genom férebyggande arbete.

Antalet timanstéllda den 1 nov 2007 minskade med 5 personer till
totalt 11 st jamfort med 2006. Malet &r att minska antalet timanstll-
da sa lang det dr mojligt. Tillfalliga forstérkningar undantages.

Sysselséttningsgraden 6kade under 2007 fran 90,6 % till 92,8 %.
Malet dr att de medarbetare som sa onskar det skall vara heltids-
anstéllda.

Budget 2009
Verksamhetsmatt
2007 2008 2009
Ledning och administration
Resultat tkr 0 0 0
Tryckeriservice
Kundomslutning tkr 12423 12000 13500
- Boras Stad 11305 10900 12 300
- Boras Lasarett 248 250 260
- foreningar 870 850 940
Resultat tkr 193 0 0
Nettoinvesteringar tkr -3007 -3 000 -3 000
Anlaggning/park/fritid
Kundomslutning tkr 185538 178200 191 000
- internt servicekontoret 16 446 19 600 19 500
- Gatukontoret 99330 102400 106 000
- Ovriga forvaltningar och
kommunala bolag 53247 39800 46 600
- Ovriga externa kunder 16 505 16 400 18900
Resultat tkr 3250 0 0
Bygg- och fastighetsservice
Kundomslutning tkr 36 961 33415 37983
- internt 4 896 2673 2433
- Lokalforsorjningskontoret 22006 26063 25000
- Ovriga forvaltningar och
kommunala bolag 10 059 4679 10 550
Resultat tkr 22 0 0
Fordon
Kundomslutning tkr 49164 42163 45 884
- internt 15107 6363 12 784
- Gatukontoret 3209 5500 2300
- kommundelskontoren 12 686 12 800 11 500
- Ovriga forvaltningar 2614 3500 2300
- kommunala bolag 15548 14 000 17 000
Resultat tkr 610 0 0
Nettoinvesteringar tkr -8691  -15000  -15000
Verkstad/forrad/uthyrning
Kundomslutning tkr 27415 27000 30000
- internt 16 997 16470 22500
- Gatukontoret 1091 5400 1200
- Ovriga forvaltningar och
kommunala bolag 7655 3780 4 800
- Ovriga kunder 1672 1305 1500
Resultat tkr -1947 0 0
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Fritide- och
turietnamnden

Fritids- och Turistndmndens huvuduppgift ar att tillgodose savél
allminhetens som organisationers behov av anliggningar for
motion, rekreation och tivlingsverksamhet, samt att frimja fritids-
verksamheten i kommunen.

Till huvuduppgifterna hor dven det viktiga uppdraget att mark-

nadsfora Boras Stad som en attraktiv besdksort, samt att genom
savil riktade som generella insatser forbéttra hélsan hos stadens

Fritid och turism

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 42511 36102 35702
Kostnader -146 160 -144 652 -146 952
Nettokostnader -103 649 -108550 -111250
Kommunbidrag 102940 108550 111250
Resultat -709 0 0
Ackumulerat resultat 4 846 4 846
Nettoinvesteringar <7354 -19936  -59236
Namndens uppgift

Till Fritids- och turistndmndens huvuduppgifter hor att tillgodose
savél allmadnhetens som organisationers behov av anldggningar
for motion, rekreation, upplevelser och tivlingsverksamhet samt
att frimja fritidsverksamheten i kommunen. Som ett led i detta
uppdrag ansvarar nimnden for forvaltning och drift av stadens
bad-, idrotts- och friluftsanldggningar.

Fritids- och turistndmnden har huvudansvar for det 6vergripande
folkhélsoarbetet i kommunen.

Till detta hor riktade och generella insatser for att forbattra hilsan
hos stadens medborgare och arbetet med en trygg och siker kom-
mun, hélsobokslut och ungdomars inflytande och delaktighet.

turietnamnden
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befolkning. Ndmnden ansvarar ocksa for forvaltning och drift av
merparten av stadens bad- och idrottsanléggningar.

Andra uppgifter dr att limna foreningsbidrag till barn/ungdoms-,
invandrar- och pensionérsverksamhet samt att via en central funktion
svara for uthyring av idrottsanldggningar i stadens samtliga delar.

Fritids- och Turistndmndens verksamheter ér indelade 1 tva ekono-
miska ramar; fritid- och turism samt foreningsbidrag.

Idrott- och fritidsanlaggningar

Verksamhetens uppgifter ar att med bra service tillhandahalla en
god miljo i funktionella anléggningar till skolidrott, foreningar och
allménheten.

Fritids- och turistndmnden tillhandahaller anldggningar for idrotts-,
motions-, bad- och friluftsverksamhet. Namnden forvaltar och dri-
ver flertalet anldggningar i centralorten. En central funktion svarar
for uthyrning av idrottsanldggningar i kommunens samtliga delar.
Némnden driver dessutom i egen regi badverksamhet i Stadsparks-
badet, Sandared och Dalsjofors.

Partnerskapet BorasBoras

Partnerskapet BorasBoras har nu etablerats i Bords. Bade inom na-
ringsliv och stadens forvaltningar och bolag borjar nu Partnerskapets
visioner och mal fa genomslag. Ett antal projekt har genomforts
vilka samtliga har ront stort mediaintresse.

Arbetet 1 Partnerskapet BorasBords dr i mangt och mycket ett
“spjutspetsarbete” som ligger néra det uppdrag som Fritids- och
turistndmnden har. Det ar dérfor viktigt att fa till stand ett néra
samarbete mellan medarbetare i forvaltningen och projektledarna
i BorasBords.

Turistbyran

Turistbyran ska verka for att gra utbudet i kommunen léttillgéngligt
och tillsammans med andra aktdrer arbeta for att dka tillresandet till
Boras och Sjuhérad samt géra Boras attraktivt saval under sommar
som dvriga delar av aret.
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Turistbyrans huvudsakliga uppgift ar att marknadsfora Borés Stad
som en besoksort for savél affarsfolk som for turister. Turistbyran
ger varje ar ut broschyrer om staden och dess aktiviteter. Forutom
bokning av boende av olika slag, siljer Turistbyran fiskekort, med-
lemskap i STF, kulturarvskort, bocker och souvenirer etc.

Kongressbyran

Kongressbyran ska ta emot och sélja kongresser/konferenser och
miniméssor affarsmassigt och ge Boras en profil som en bra kon-
ferens- och mésstad i konkurrens. Kongressbyran ska ocksé oka
intresset for Boras som en bussresestad och erbjuda l6nsamma
paketlosningar till bussresearrangorer.

Kongressbyran ska planera och administrera stora och medelstora
kongresser och konferenser i Boras i samverkan med arrangorer,
hotell- och restaurangnéringen samt bearbeta och erbjuda bus-
sarrangorer lonsamma turer. I verksamheten ingér dessutom att
marknadsfora och boka lokaler i Karhuset.

Folkhalsoenheten

Folkhalsoarbetet i Borés bygger pa en tvérsektoriell samverkan mel-
lan flertalet berorda aktorer. For en dvergripande samverkan finns
Boras folkhalsorad dér riktlinjer for &ret beslutas. I folkhélsoradet
sker samverkan mellan Boras Stad, Vistra Gotalandsregionen,
Polismyndigheten och Forséakringskassan.

Malet med verksamheten &r att forbéttra hilsan hos borasarna.
Detta kan bade ske genom generella insatser som riktade. Ett av
delmalen ér att all verksamhet inom kommunen som kan paverka
befolkningens hélsa skall genomsyras av ett folkhalsoperspektiv.

Inom folkhélsoenheten finns fyra tjanster for dvergripande stra-
tegiskt folkhélsoarbete. Folkhélsosamordnare som samordnar
folkhalsoarbetet i kommunen, ungdomssamordnare som haller i
ungdomsradet och ungdomsfullméktige, metodutvecklare for det
skadeforebyggande arbetet samt metodutvecklare for arbetet med
valfardsbokslut.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 111,3 mnkr vilket ar 2,7 mnkr ho-
gre dn forra aret. Kommunbidraget &r reducerat med 0,15 mnkr for
lagre arbetsgivaravgifter. Resurserna har med detta beaktat 6kat med
2,6 %. Namnden tillfordes forra aret 3,0 mnkr for 6kat underhall av
anldggningarna via driften och 20 mnkr &ver en femarsperiod inom
investeringsbudgeten. Kommunstyrelsen bedomer att ndmnden
dérigenom fatt stora delar av sitt underhallsbehov tillgodosett.

Namndens uppdrag 2009

Under 2009 fortsitter arbetet med att lyfta fram Borés Arena som en
evenemangsarena. Triget bearbetande av ndjesarrangorer/artistfor-
medlare forvéntas att ge resultat i form av intressanta arrangemang.
Néamnden forutsétter att fotbollens intresse for arenan och Elfsborgs
framgéangar medfor att fler internationella matcher kan erbjudas pa
arenan framdver. Ambitionen &r att fortsatta utveckla Boréas Arena
som Sveriges modernaste och mest attraktiva arena.

Under 2009 kommer ndmnden fortsétta att marknadsfora Ryahallen
till kommunerna runt om i Véstra Gotaland och norra Smaland. B1 a
erbjuds méjligheten att forlagga traningsléger och liknande i Boras.

Budget 2009

Paket med boende, trining, mat och eventuellt andra aktiviteter
kommer att kunna erbjudas.

Fritids- och turistndmnden ansvarar for allménna motions- och el-
ljusspar medan Lokalforsorjningsndmnden ansvarar for natur- och
rekreationsleder.

Stadsparksbadet raknar med 330 000 besdkare under 2009 vilket &r
lika ménga som forra aret. Detta kan bli svart att uppna med tanke
paatt det oppnas allt fler dventyrsbad med en hardnande konkurrens
som foljd. Det mérks speciellt pa skolresor och 6vriga grupper som
kommer i mindre utstréckning till badet, trots marknadsforing ihop
med djurparken for att na dessa grupper.

Partnerskapet BorasBoras har under 2008 tagit ett steg vidare i
samverkan mellan stad och néringsliv. Idégrupper skapas for att
fa en bredare delaktighet i BorasBoras verksamhet. [dégrupperna
bemannas med politiker, tjansteméan och representanter for nérings-
livets olika delar. Tanken é&r att idégrupperna under hdsten 2008
ska ta fram forslag for framtiden. En handlingsplan for 2009 tas nu
ocksé fram och diskussioner férs om hur samverkan ska utvecklas
efter projekttidens slut i december 2009.

Under 2009 skall turistbyran verka for att stérka samarbetet och in-
formationsflodet mellan Turistbyran och partnerskapet BordsBords.
Genom att ha ett ndra samarbete med BorasBoras, verkar vi for att
tillsammans gora Boras attraktivt for bade besokare och boende.

Kongressbyran skall mer aktivt samarbeta med hotellen avseende
marknadsforing och forséljning for att pa sikt fa fler kongresser
och evenemang till Boras. Ett av malen under 2009 ér att tillsam-
mans med BorasBoras fa staden att bli en attraktiv evenemangs-,
kongress- och méasstad.

Vilfardsbokslutet kommer att utvecklas tydligare mot att bli ett
kvalitets- och uppfoljningsinstrument. Den strategiska utvecklings-
gruppen i kommunen har utifran vélfardsbokslutet valt att for 2009
fokusera pa vissa nyckeltal och utifrdn dessa latit utarbeta konkreta
overgripande effektmal. Fritids- och turistndimnden har beslutat anta
effektmalen som grund for inriktning av folkhélsoarbetet 2009.

Effektmal for barn

Indikatorn andel barn med BMI under 25 i ar 4

- att andelen barn som inte ar feta okar till 98 % for Boras Stad
totalt.

- attutjamna skillnaderna som finns i kommunen.

Effektmal for ungdomar

Indikatorn andel elever i &r 9 med godkénda avgangsbetyg i Sv/Sv2,

Eng och Ma.

- att andelen elever med godkénda betyg i &r 9 okar till riks-
nivan

- att starka sprakutvecklingen for att minska segregationen

Indikatorn andel elever i &r 8 som uppger att de inte druckit alkohol

de senaste tre ménaderna

- Okaandelen eleveri ar 8, savil pojkar som flickor, som uppger
att de inte dricker alkohol till 70 %.
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Effektmal for forvarvsaktiva

Indikatorn for forvarvsfrekvens 25-34 ar

- Oka andelen forvirvsaktiva i de utsatta kommundelarna med
5%

- Okasamverkan mellan kommunen och néiringslivet for att skapa
mdjlighet att fler unga vuxna skall bli forvarvsarbetande.

Indikatorn andel vuxna som inte hyser oror att i nagot avseende

utséttas for brott

- Oka andelen som inte ir oroliga att utsittas for brott till 40 %
for kommunen totalt

- En okning i de utsatta kommundelarna med minst motsvar-
ande.

Effektmal for aldre

Indikatorn andel 75 ér och dldre med hemtjénst

- Attfa fram 5 indikatorer som méter dldres hélsa och livsvillkor
uppdelat pa aldrarna 65-74, 75-dldre.

- Att minska andelen hoftfrakturer for dldersgruppen 65-79 ar
med 5 %.

Investeringar

Saltemad Campingstugor

Kommunfullméktige beslutade 2008-06-16 att bygga ytterligare
24 st campingstugor pa Saltemads camping. Berdknad investe-
ringsutgift uppgér till 13,0 mnkr. For arbeten under 2009 avsitts
5,0 mnkr.

Ramnavallen Kulturidrottspark

Kommunfullméktige avsatte i budget 2008 4,5 mnkr for atgérder
inom Ramnaparksomrédet i syfte att knyta samman omradet med
Norrby stadsdel och de satsningar som redan gjorts dar. Forslaget
fran Fritids- och turistndmnden ar nu att bygga ett klubbhus for
Norrby IF med en storre samlingssal. Anldggningen kommer att
utnyttjas av Norrby IF och Kommundelsndmnden Norrby samt
Boréas museeum. Beddomd investeringsutgift uppgar till 15 500 tkr
och en beréknad driftkostnad pa netto 1,0 mnkr for Fritids- och
turistndmnden. For 2009 avsitts 7 750 tkr.

Stadsparksbadet

Stadsparksbadet &r 20 ar gammalt och nagra storre fordndringar
har inte gjorts under denna tid. Det mest pétagliga behovet &r en
utbyggnad av omkladningsrummen men &ven de s k &ventyrsde-
larna har diskuterats. Fritids- och turistndmnden redovisar ett antal
utbyggnadsalternativ uppgaende till avsevérda investeringsbelopp.
For 2006 avsattes 1,0 mnkr i utredningsmedel for att se dver vilka
alternativ som kan bli aktuella. Férstudien/utredningen beréknas
slutforas under 2009.

Alidebergsbadet

Kommunfullméktige beslutade 2008-09-18 att avsétta 56,4 mnkr
till nytt trénings, tdvlings- och motionsbad vid Alidebergsbadet. For
arbeten under 2009 budgeteras 30,0 mnkr.

Skateboardhall

Kommunfullméktige kommer i ett sérskilt &rende ta stéllning till
en ny skateboardhall. Fritids- och turistnimnden kommer inom
kort att presentera ett forslag. I dagsldget avsitts sammanlagt 7,2
mnkr under 2009.

turietnamnden
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Ridhuset, forstudie

I samband med Hall- och anldggningsutredningen har behovet
av en utbyggnad och komplettering av Boras ridhus beskrivits.
Det finns behov av rasthagar, uppstillningsplatser m m. Aven
servicebyggnaden behover kompletteras med toaletter, tvittstuga
mm. Borés Faltrittklubb som hyr anldggningen av Boras Stad
har visat intresse av att delta i processen eventuellt i form av ett
Anléggningslan. Utan att foregripa det beslutet behdver det goras
en forstudie av kommunen. For 2009 avsitts dérfor 300 tkr till
Fritids- och turistndmnden for att genomfGra en forstudie i ndra
samarbete med Boras Féltrittklubb.

Konstgrisplan Briimhults IP

Fritids- och turistndmnden har genomfGrt en 6versyn av Boras Stads
idrottshallar och idrottsanléggningar (“hallutredning”). Som ett
forsta steg 1 denna dversyn har behovet av fotbollsplaner belysts. I
Bramhults kommundel finns det behov av en utdkning av fotbolls-
planerna. Tva storre fotbollsanldggningar star idag till forfogande
inom kommundelen — Bramhults IP och Bodavallen.

Fritids- och turistnimnden har beslutat att en konstgrésplan anldggs
pa Briamhults IP. I budget 2008 avsattes 3,5 mnkr for &ndamalet.
Anléggandet har visat sig bli betydligt dyrare &n forvéntat. Fritids-
och turistndmnden bedémer nu den totala investeringsutgiften till
6,1 mnkr vilken avsitts i budget 2009.

Reinvesteringar i anléiggningar

Fritids- och turistndmnden har tidigare redogjort for det stora un-
derhallsbehovet som bl a Kommunrevisionen har patalat. Ett stort
antal anldggningar borjar ha en ansenlig alder och ar i behov av mer
omfattande reinvesteringar. Det giller frémst Borashallen med den
aktningsvarda aldern av 50 ar samt véra tre stora badanldggningar,
Stadsparksbadet, Dalsjobadet och Sandaredsbadet.

For Borashallens del handlar det om genomgripande renoveringar
som stambyte, takomldggning, byte av hallgolv m m. For badens
del ror det sig om omkladnads- och duschutrymmen, fasader, tak
och flaktar, vattenrening m m. Totalt avsitts 20,0 mnkr 6ver en
femarsperiod. For 2009 budgeteras 2,0 mnkr.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Némndens sjukfranvaro ligger under kommunens genomsnitt.
Malet &r att under 2009 minska sjukfranvaron med 0,4 %-enheter.
Arbetet med att minska antalet timavldnade har varit framgéngsrikt.
Under 2008 berdknas motsvarande 3,5 arsarbetare erhalla timlon
jamfort med 7 arsarbetare under 2007. Malet for 2009 &r 5 000
timmar motsvarande ca 3 arsarbetare.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Friluftsgardar
Oppet timmar per ar 9200 9200 9200
Antal betalande besdkare 79 796 75 000 75 000
Antal 6vriga besokare 330728 250000 250 000
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Stadsparksbadet IP Skogen
Oppethallande timmar/ Antal forhyrare 133 125 125
vecka 8 8 85 Antal uthymingstillillen 252 240 250
Oppethallande timmar/ar 4017 4017 4017
}]?oruttokostnad/éppet- Ovrigt
allandetimme 4431 4704 4823
Nettokostnad/Sppet- Antal underhéallsobjekt 124 124 124
hallandetimme 1815 2264 2316 Byggnader totalt m* BTA 98379 98194 98194
Ytor mark totalt m? 1500000 1500000 1500000
Antal besokare 331828 320000 330000 - varav idrottsytor m? 400000 400000 400 000
Bruttokostnad per besok 54 59 59 Kostnadstiickningsgrad for
Nettokostnad per besok 22 28 g  samtliga anldggningar % 30 27 28
Kostnadstackningsgrad procent 59 52 52
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Foreningsbidrag
Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intékter 32 - -
Kostnader -31889 34100  -34 800
Nettokostnader 31857 34100  -34 800
Kommunbidrag 32100 34 100 34 800
Resultat 243 0 0
Ackumulerat resultat 0 - -
Nettoinvesteringar - - -
Namndens uppgift

Kommunen lémnar bidrag enligt av fullméktige fastlagda regler
till ungdoms-, invandrar-, pensionérs- och handikappforeningar.
Huvudsyftet med bidragen &r att stimulera ett brett fritidsutbud,
som tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbidrag,

lokalbidrag, aktivitetsbidrag och administratdrsbidrag. Syftet med

bidragen ér att

- stddja ungdomsverksamhet i aldern 4-20 ar

- stimulera aktiviteter

- lémna stod till foreningarnas egna anléggningar och lokaler
genom driftbidrag och anldggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrottsverksamhet bedrivs en
idrottsskola f6r ungdomar i dldern 7-10 ar. I denna ges service och
information till foréldrar, utbildning av ledare samt kontakter mellan
foreningar, idrottsskolan och skolan.

Bidrag till invandrarforeningar ges i form av grundbidrag och
lokalbidrag. Syftet ar dels att stodja invandrarna att bevara och
utveckla ursprungslandets kultur och seder, dels att frimja kontakter
med svenskar och svenskt samhéllsliv. Som villkor for grundbidrag
giller bl a att féreningen under aret skall redovisa minst 30 aktivi-
tetssammankomster for barn och ungdom i aldern 4-20 ar. For att
fa lokalbidrag krdvs ddremot inga ungdomsaktiviteter.

Bidrag till pensionérsforeningar ges i form av grundbidrag och
administratorsbidrag. Bidrag ges ocksa till studieforbund for pen-
sionérsverksamhet.

Bidragen till handikappforeningar ges i form av grundbidrag,
lokalbidrag och aktivitetsbidrag oavsett medlemmarnas alder. Kra-
ven for bidrag dr anpassade till handikappforeningarnas speciella
forutsattningar.

Bidrag limnas ocksa till politiska ungdomsforeningar. Bidragen styrs
av hur manga mandat resp parti har i Kommunfullméaktige. Darutover
utgar s k riktade bidrag till ett antal foreningar, bl a Studentkéren,
Borés Ungdomsallians, Korpen, Rockborgen, 4 Hm fl.

Anléggningslan l&mnas for att ekonomiskt stodja anordnandet av
fritidsanldggningar och samlingslokaler, som kommunen bedémer

turietnamnden
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som angelégna. Lan utgar med maximalt40 % av kostnaden. Lénen
ar rante- och amorteringsftia i 30 &r, varefter de avskrives. Beslut
fattas av fullméktige for varje enskilt 1an.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt berdknas kostnaderna for foreningsbidragen till 34,8 mnkr
vilket &r en 6kning med 1,3 mnkr jamfort med berdknat utfall
2008. Kommunstyrelsen bedomer dérfor att ndamndens foreslagna
forandringar for administrators- och aktivitetsbidragen kan rymmas
inom tilldelad budget.

Dé kostnaderna inom foreningsbidragen néstan uteslutande styrs av
de regler fullmaktige faststllt, brukar normalt ev budgetavvikelser
regleras i nastkommande bokslut.

Namndens uppdrag 2009

Kostnaderna for foreningsbidrag har dkat de senaste aren. Orsaken
ar frimst att antalet aktiviteter bland ungdomar okat. Detta &r 1 sig
positivt men gér att tilldelad budget inte kunnat héllas. Aven han-
dikappforeningarnas verksamhet fortsétter pa en hog niva. Fr o m
2007 ser det ut som kostnadsnivan har planat ut p g a att antalet
ungdomsaktiviteter inte léngre okar.

Foreningsdrift av idrottsanldggningar bor i storre utstrdckning &n nu
overvigas. Namnden uppmanas har att aktivt fora en dialog med
intresserade foreningar.

Némnden haller for ndrvarande pa att se dver regler och villkor
for foreningsbidragen. Forslaget ar utskickat till foreningarna for
yttrande. De bidrag som foreslas foréndras &r driftbidrag, bidrag
for att rita orienteringskartor, startbidrag, grund- och lokalbidrag
for handikappforeningar, socialt riktat bidrag samt bidrag till Fri-
tids- och turistndmndens forfogande. Némnden foreslar dock redan
nu att hoja aktivitetsbidraget med 1 kr/deltagare samt grunden for
administratdrsbidrag med 1 500 kr/manad till 16 000 kr/manad. Den
totala kostnaden for bada atgérderna berdknas till ca 1,5 mnkr.

Kommunstyrelsen vill i sammanhanget uppmana Fritids- och turist-
ndamnden att dven undersdka mdjligheterna till att ge anliggningslan
till foreningar som normalt inte erhaller nagot foreningsstdd ex
byalag. Detta skulle kunna vara ett bra sitt att med ekonomiska
styrmedel bidra till en positiv utveckling av landsbygden.

Némnden kommer under aret att prioritera arbetet med att stodja
och hjélpa foreningarna med drogforebyggande arbete, bland annat
med att arbeta fram drogpolitiska handlingsprogram.

Verksamhetsmétt

2007 2008 2009
Ungdomsforeningar
Bidragsberéttigade medlemmar 26340 26000 26 100
Bidragsberittigade foreningar 184 182 180
Antal aktiviteter 74424 74300 74400
Antal deltagande 723803 725000 723 700
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Féreningar - helt Foreningar for funktionshindrade
administratorsbidrag 33 34 34 Antal foreningar P o 3
Bidrag per forening, kr 207996 207996 207 996 Antal medlemmar 4443 4500 4500
Antal barn i idrottsskolan 650 640 660 Antal aktiviteter 3304 3200 3300
Antal administratorsbidrag 1 1 1
Antal samlingslokaler med nolltaxa 7 7 7
Antal besokare 18 248 17000 17000 Pensiondrsféreningar
Kostnad per besokare, kr 25 30 27 Antal foreningar 29 2 30
Antal uthyrda timmar 2202 1300100yl medlemmar 8683 8500 10500
Antal administratorsbidrag 1 1 1
Invandrarféreningar
Bidragsberittigade medlemmar 3419 3450 3700 Sérskilt riktade bidrag
Bidragsberittigade foreningar 18 18 19 Antal foreningar 9 9 10
Antal aktiviteter 3542 4175 3 600 Bidrag tkr 5796 2713 4150
Antal deltagande 44289 50000 45000

48



Budget 2009

nggnadgnéimnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 18 583 16 550 16 675
Kostnader 42372 44900 43975
Nettokostnader -23789  -28350  -27350
Kommunbidrag 26 000 26 700 27350
Resultat 2211 -1 650 0
Ackumulerat resultat 7 646 5996
Nettoinvesteringar -206 - -
Namndens uppgift

Byggnadsndmnden har som huvuduppgift att utdva inseende dver
hur kommunens omraden planeras och bebyggs. Sambhéllet stiller
upp vissa grundldggande krav som ska uppfyllas nér beslut fattas
om byggande och anvdndning av marken. Byggnadsndmnden
ska bevaka att byggherrarnas 6nskemal kan forenas med malen
for bebyggelseutvecklingen och med kraven pé den lokala miljon
och ett langsiktigt hallbart samhélle. Ndmnden dr myndighet for
plan- och bygglovérenden samt tillsynsmyndighet for byggnads-
verksamheten. Namnden svarar ocksa for kommunens samlade
kartproduktion och lantméteriverksamhet.

Némnden har foljande dvergripande mal for sin verksamhet

- att verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och fritidsmiljo
for kommunens invanare

- attverka foratt plan- och bygglagens och miljobalkens intentioner
betréffande naturresurshéllning, arkitektonisk kvalitet och estetik
i bebyggelse och milj uppfylls

- att verka for att allménna och enskilda intressen végs samman
genom en dppenhet och delaktighet 1 stadsbyggnadsprocessen.

- attverkamed hog kompetens, tydlighet, opartiskhet, god service
och kvalitet

- att Stadsbyggnadskontoret skall vara en attraktiv arbetsplats som
kontinuerligt utvecklar kompetens och arbetsmetoder.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Byggnadsndmnden budgeteras till 27,4 mnkr.
Grundbeloppet i Byggnadsndmndens taxa behalls oforédndrad. Inom
denna ram har ndmnden en viktig uppgift i att forbereda for en god

Byggnadendmnden

infrastruktur, skapa forutsittningar for en industriell utbyggnad samt
enattraktiv boendemiljo. Det &r ocksa viktigt att Byggnadsndmnden
prioriterar resurserna sa att man ligger langt framme i detaljplane-
processen och ér beredd pa snabba insatser inom sitt omrade. Ny
teknik och ett professionellt arbetssétt skall medverka till att ta fram
underlag for etablering och tillvaxt i Boras.

Nettokostnaderna &r 0,65 mnkr hogre jamfort med forra aret.
Némnden har fatt sitt kommunbidrag sankt med 0,15 mnkr p ga
lagre arbetsgivaravgifter som sanker kostnaderna med motsvarande.
Netto okar resurserna med 3 %. Namnden begér att fa anvinda
0,6 mnkr av sitt ackumulerade verskott till flygfotografering av
staden. Kommunstyrelsen gor beddomningen att mot bakgrund av
de senaste drens goda resultat for Byggnadsndmnden kan detta san-
nolikt inrymmas i ndsta ars kommunbidrag. Slutlig bedémning av
resursbehovet gors nér namndbudgeten antas 1 borjan pa 2009.

Namndens uppdrag 2009

Stadsbyggnadskontoret samverkar med 6vriga forvaltningar som &r
involverade i stadsbyggnadsprocessen, framst Kommunlednings-
kansliet Miljo- och planering, Mark och exploatering och Néringsliv
samt Gatukontoret, Miljoskyddskontoret och Parkeringsbolaget.

Malen/uppdragen under 2009 for ndmndens olika verksamhets-
omraden r:

Staben

- Tillsétta ytterligare en heltidstjénst inom GIS/IT.

- Utveckla digital drendehantering.

- Stegvis fortsétta inforandet av digitalt arkiv.

- Se Over processen hur vi kan ge snabb och tydlig information
med fa mellanhander.

- Fomya och komplettera informationsmaterial, elektroniskt och
i pappersformat.

- Sékerstélla att elektronisk fakturahantering och e-handel har en
god effektivitet.

- Planeraoch genomfo6ra kompetensutveckling utifran Kompetens-
planen.

- Utveckla sitten att locka hit nya medarbetare samt att vara en
konkurrenskraftig arbetsgivare.

Bygglov
Bygglovsavdelningens bemanning paverkas av att stadsarkitekten

tjanstgor som tf stadsbyggnadschef. En byggnadsinspektor tar ut
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delpension. Dé skyddsrumskontrollerna berdknas minska i antal,

tillsétts den deltidstjansten av nuvarande skyddsrumsinspektoren.

- Utforma et stadsmiljoprogram for stadskérnan i Boras.

- Forkorta tiden fran registrering till granskning.

- Utbilda medarbetare och konsultbranschen i aktuella regelénd-
ringar.

- Anvénda enkét for att méta kundndjdhet.

Detaljplanering

- Uppritta en verksamhetsplan, med prioriterade uppdrag for
planavdelningen.

- Plankostnadsavtal tillimpas gentemot enskild exploatdr vid
upprittande av detaljplan. Planuppdrag pa kommunal mark
finansieras inom nimndens kommunbidrag.

- Forteckna och bevaka uppdrag med lagre angelédgenhetsgrad.

- Kulturhistoriskt intressanta byggnader skyddas med planbestam-
melser.

- Bilddatabasen uppdateras med nya bilder.

Matning

- Tillgodose kartavdelningens behov av filtdata for ajourhéllning
av baskarta samt hojddata som behdvs for de delar av kartdata-
basen som avser 3D-presentation.

- Mita for produktion av 12-15 grundkartor och cirka 75 nybygg-
nadskartor.

- Planera och utfora inventering- och signaleringsarbete for nytt
digitalt ortofoto.

- Utfora omkring 175 utstakningsuppdrag.

- Gora omkring 175 uppdrag for dokumentation av el- och fjarr-
varmeanlidggningar och andra méatningsarbeten.

Karta

- Utoka kartdatabasens informationsinnehall inom 1 000 ha varav
en del objekt avser data for tredimensionell kartuppbyggnad.

- Ajourhalla 400 ha av kartdatabasen.

- Producera 50-75 nybyggnadskartor, 12-15 grundkartor for
detaljplan och utf6ra 6vriga kartuppdrag omfattande 50 ha.

Lantmateri

- Minska drendebalansen.

- Forkorta handlaggningstiderna

- Genomfora lantméteriférrattningar och adresséttning i fas med
nybyggnation och andra angeldgna behov.

Overgripande verksamhetsmal

Stadsbyggnad

Andel ansokningar om bygglov med fullsténdiga handlingar, som
inte beh6éver kommuniceras, som far beslut senast 6 veckor efter
ansokan.

Prognosen for 2008 visar pa att slutresultatet for 2008 kan komma
att innebéra en vasentlig forbéttring jamfort med 2007.

Den del av processen som har en tydlig forbéttringspotential &r
perioden fran drendets ankomst till beredningsmétet. Genom att
infora en forgranskning under denna period kan handlaggningstid
vinnas. Fér 2009 sétts malet till 88 % vilket ar en forbattring med
3 %-enheter jAmfort med 2008.

Budget 2009

Egen organisation

Némndens sjukfranvaro ligger pa ungefar samma nivd som kom-
munens genomshitt. For 2009 ar forbattringsmalet att minska sjuk-
franvaron med 0,5 %-enheter. Nar det géller langtidssjukskrivna har
kontoret 7 st sidana. Malet f6r 2009 &r att minska med 1 person.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Gemensam administration
Nettokostnader tkr -7 638 -8 625 -6 871
Bygglov
Bygglov, forhandsbesked 992 1 000 900
Bygganmélan 706 700 600
Beslut om kontrollplan,
kvalitetsansvar m m 829 800 700
Brandfarlig vara 48 50 50
OVK 389 400 400
Slutbevis 760 800 600
Olovligt byggande 23 25 25
Nettokostnader tkr -1 005 -2232 -1 875
Planavdelningen
Forstudier 37 30 20
Programsamrad 7 5
Program godkanns 7 5
Plan med enkelt
forfarande, samrad 6 6 6
Plan med enkelt
forfarande antas/avslutas 1 6 6
Samrad normalt
planforfarande 7 6 6
Utstallning normalt
forfarande 9 6 6
Plan med normalt forfa-
rande antas/godkénns 9 6 6
Samrad omradesbestim-
melser 0 0 0
Utstallning omrades-
bestimmelser 0 0 0
Omradesbestimmelser
antas/godkanns 0 0 0
Utredning 4 2 4
Yttrande 7 5 7
Nettokostnader tkr -4 943 -5019 -5322
Matningsavdelningen
Matuppdrag 229 175 175
Utstakningar 186 200 175
Nybyggnadskartor 145 75 75
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009

Annan karta for bygglov 417 400 400 Arendebalans 31/12 190
Nettokostnader tkr -4415 5118 -4 236 Nybildade fastigheter 200

Nybildade réttigheter 200
Kartavdelningen Markerade granspunkter 500
Uppbyggnad kartdatabasen (ha) 950 1 000 1000 Berorda befintliga fastigheter 200
Ajourhallning, kartdatabasen (ha) 440 400 600 Berorda befintliga réttigheter 250
Kartuppdrag, Djurparken, Fastighetsrittsliga uppdrag m m 50
Gsslosam m %0 30 = Ovriga registreringsatgérder 400
Nettokostnader tkr 913 -3 966 -2 667 Nya/indrade gatu- och kvartersnamn 25

Nya/dndrade adresser 250
Lantmateriavdelningen Nettokostnader tkr 913 2716 2667
Fastighetsbildning ' 131 160 Nettoinvesteringar tkr 206 ) _
Fastighetsregistrering > 369 350 1 Motsvarar Avslutade forriitmingar (fastighetsbildning)
Avslutade forréttningar (fastighetsbildning) 160 2 Motsvarar ”Avslutade forrittningar (fastighetsbildning” +”Ovriga

registreringsatgdrder”
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Gatunimnden

Gatunamnden

Inom Gatundmndens ansvarsomrade finns tvé avgiftskollektiv,
VA-kollektivet, for vilken sirskild avrdkning maste goras och
skattekollektivet. Med hénsyn till detta &r resurstilldelningen till

Vatten- och avloppsverksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intékter 143526 136572 153 545
Kostnader -163164 -159572  -178 545
Nettokostnader -19638  -23000  -25000
Kommunbidrag 25000 25000 25000
Resultat 5362 2000 0
Investeringsfond 12 500
Resultatutjgmningsfond 1000
Nettoinvesteringar -16868  -47000  -25000
Namndens uppgift

Kommunen har enligt vattentjénstlagen skyldighet att sorja for
produktion och distribution av dricksvatten samt for avledning och
rening av avloppsvatten. Verksamhetens geografiska omfattning
ar faststilld genom av Kommunfullméktige beslutat verksamhets-
omréde for den allmédnna va-anlaggningen.

VA-verksamhetens dvergripande verksamhetsidé ar:

att langsiktigt tillgodose borasarnas behov av hilsosamt och gott
dricksvatten, samt att rena spillvatten och omhénderta dagvatten
med beaktande av miljohénsyn, effektivitet och god service.

Ekonomiska forutsattningar

VA-verksamheten halls sérredovisad gentemot den skattefinansierade
verksamheten. Verksamhetens kostnader intaktsfinansieras till ca
85 %. Industrivattenverket och biogashanteringen sérredovisas.

Kommunbidraget for VA-verksamheten berédknas till 25,0 mnkr.
Enligt den nya lagen for allménna vattentjénster skall de arliga

Budget 2009

Gatundmnden uppdelad i tre omraden, VA-verksamhet, vaghall-
ning, parker m m samt persontransporter.

resultaten regleras mot investerings- och resultatutjagmningsfonder.
Dessa avskiljs specifikt inom kommunens balansrakning. Kom-
munens nettokostnad blir med denna hantering alltid lika med
tilldelat kommunbidrag.

For 2009 foreslas att brukningsavgifterna hojs med 5,0 %,. For en
normalvilla betyder det en hojning med ca 225 kr/ar inkl moms.
Vad giller anldggningsavgifterna foreslas en hojning med 5,0 %
for en villa vilket innebér en 6kning med 4 950 kr.

Namndens uppdrag 2009
Leverera ett dricksvatten med hog kvalitet och leveransséker-
het

- Renaspillvatten till den grad som naturen tal och myndigheterna
kraver

- Efterstréiva en naturndra tr6g dagvattenhantering

- Ge borasarna en bra service och stréva efter okat fortroende for
vara tjénster

- Bedriva verksamheten kostnadseffektivt, samt skapa utveckling
genom samarbete med andra organisationer

- Anléggningarna underhalles i sadan omfattning att haverier
beroende pa kénda forhéllanden inte skall intréffa

- Verka for att andan i den egna kvalitets- och miljopolicyn &ven
foljs av anlitade leverantorer och entreprendrer

- Verka for en stindig minskning av méngden av sddana dmnen
som tillfors VA-processens anléggningar fran hushall, industri
och andra verksamheter som st6r miljon, avloppsreningsverkens
processer eller ledningsnétets funktion

- Bidra till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling dar anvand-
ningen av kemikalier och energi optimeras med inriktning pa
en minskning utifran tekniska och ekonomiska bedomnings-
grunder

- Verksamheten skall bedrivas sd att vara anstéllda har en séker och
tillfredsstéllande arbetsmiljo och upplever arbetstillfredsstallelse.
Medarbetarna skall uppmuntras att utveckla sin kompetens.

De allménna VA-anldggningarna i Borés har ett uppskattat ater-
anskaffningsvirde av ca 4 mdkr. Av detta belopp hénfor sig ca
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75 % till ledningsnétet och resten till produktionsanldggningar och
pumpstationer. Dessa stora virden méste stindigt underhéllas och
fornyas for att kunna tillgodose borésarnas behov av dricksvatten
och for att vdrna om vattenmiljon, samt inte minst for att undvika
kapitalforstoring.

De antagna miljomalen for Boras Stad stéller krav pa VA-verksam-
heten bl a kan ndmnas energibesparingar och minskade utslépp av
ndringsdmnen. En viktig atgérd &r att paverka VA-verkets kunder
att minska utsléppen av odnskade dmnen till spillvattensystemet
genom informationsaktiviteter riktade till saval industri som hushall.
Kravet pa energibesparingar och minskning av utslépp skall beaktas
1 samband med ombyggnad av anldggningar.

For ledningsnétet &r malet att insatsen pa forstirkt ledningsunderhall
(FLU) skall ligga pé totalnivan (drift- och investeringsmedel) ca 17
mnkr per ar med en langsiktig 6kning.

Investeringar

Ombyggnad av Sjobo vattenverk

En séker dricksvattenforsorjning ar av storsta betydelse for borasar-
nas halsa. Tidvis upptrddande besvérande lukt- och smakstorningar
pa dricksvattnet kan hérroras till nedbrytningsprodukter fran rester
av organiskt material fran reningsprocessen vid Sjobo vattenverk.
Pilotforsok och uppfoljning i fullskala tyder pa att forvéntade resultat
1 detta steg kan uppnas genom ombyggnad for optimering av fall-
ningsprocessen. En vil fungerande reningsprocess torde dessutom
ge forutsittning for att byta ut klor som enda desinfektionsmedel
mot behandling av vattnet med UV-ljus, vilket ur miljosynpunkt
skulle vara en 6nskvird fordndring. Vidare foreligger behov av om-
och tillbyggnader for kemikaliehantering, lagning av betongskador
1 bassdnger samt byte av filterarmatur och upprustning av el- och
automatikutrustning m m.

Malséttningen for ambitionsnivén &r att investeringen skall foku-
sera pa nodvandiga behov for att dstadkomma bra vattenkvalitet.
Investeringen bedrivs under tvé till tre ar. Gatundmnden har tidigare
beviljats 75 mnkr som berdknad totalutgift for projektet. For 2009
avsitts 5,0 mnkr.

Reinvestering/upprustning mindre verk

For upprustning av mindre vatten- och avloppsverk inklusive
storre tryckstegringsstationer, alternativt ersittning av dessa med
overforingsledningar finns ett ramanslag i investeringsbudgeten.
Nedanstédende anlédggningar ér aktuella for atgérder de kommande
aren:

- Aplareds vattenverk

- Dalsjofors vattenverk

- Kiistinebergs tryckstegringsstation

- Hassleholmens tryckstegringsstation

- Majorslunden avloppspumpstation

- Trandd avloppspumpstation

For upprustning av dessa verk och framtida investeringar i andra
mindre verk avsétts 2,0 mnkr arligen.

VA-ledningar m m
For utbyte av déliga ledningar, komplettering av ledningsnatet
for att oka driftsékerheten, fortdtning och mindre exploateringar,

Gaiunémnden
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omldggning av VA-serviser, inkp av vattenmatare, VA-saneringar,
upprustning av verk och pumpstationer, signalkabelnét m m anvisas
Gatundmnden regelbundet anslag i investeringsbudgeten.

Kommunen har ett dldrande ledningssystem med anldggningar
som framdver kommer att kréva allt storre investeringar for att
kunna upprétthalla standarden. Miljokrav skérps, som bl a innebér
att briddningar ej kommer att tillatas. Vidare stills hogre krav pa
kvaliteten pa dricksvatten som klassas som livsmedel.

Genom rétta insatser far abonnenterna ett sékrare forsorjnings-
system. Verksamheten far en minskning av driftkostnaden genom
mindre akutunderhall. Man upprétthéller standarden pa ledningar
och anldggningar vilket ger mindre kapitalforstéring och storre
leveranssékerhet.

Som sérskilt prioriterade projekt kan ndmnas:

- Omvandlingsomraden; Kullasand, Kvarbo, Bosnés m fl
- Ledningsfornyelse

- Servisutbyggnad

- Ny vattenledning Sjébo vattenverk-Oshagen

- Overforingsledningar; Malsryd-Aplared.

For VA-ledningar m m avsitts ett arligt belopp pa 10,0 mnkr.

Giisslosa reningsverk — miljomalsatgirder m m

For reningsverket géller ett tillstand enligt miljobalken via ett beslut
fattat av regeringen 1999. Tillstandsbeslutet ger Boras Stad rétt att
belasta reningsverket med 110 000 pe och sléppa ut ett renat vatten
med kvavehalten hogst 15 mg/l som riktvérde. Rent generellt géller
dock EU:s avloppsdirektiv dver ett givet tillstand. Dér tas inte hénsyn
till retention, sjalvrening, varfor grénsen 10 mg/l da skulle gélla. Detta
har ocksa papekats av Naturvardsverket i en rapport i anslutning till
ett regeringsuppdrag som lag till underlag f6r en redovisning till EU.
Alldeles oavsett detta, sa finns det mdjligheter att forbattra reningen
vid Gésslosa reningsverk for att uppna stadens miljomal. I grunden
ligger dock ett stort behov av upprustning av Gasslosaverkets dldre de-
lar, beldgna sydost om Gésslosavédgen. Savil betongen i bassdngerna
som maskinell utrustning &r mycket hart anfrétt.

Energiatervinningen, frémst i gasreningen och i slammet vid
rotkamrarna bor dven forbéttras. Det ger mdjligheter till ett okat
overskott av biogasen.

Forbud rader rent generellt mot deponering av organiskt material,
Sand och gallerrens som avskiljes vid Gésslosa reningsverks ex-
ternslammottagning innehaller mycket organiskt material. Aven
slam och sand fran rensning av spillvattenledningar och brunnar
maste numera enligt samma forbud tvéttas fore deponering. Det-
samma géller for sediment i dagvattenledningar och véghallarens
rénnstensbrunnar. Skall dven dessa sediment hanteras har paverkas
investeringskostnaden kraftigt. Alternativet ér att deponera dagvat-
tenssedimentet pa Sobacken, men dé utgar savil mottagningsavgift
som deponiskatt, tillsammans 1 110 kr/ton inklusive vattenfas.
Arligen kommer ca 20 000 ton externslam och sand att hanteras
i anldggningen. Installation av utrustning for sand- och renstvétt
behover darfor ske snarast.

Avloppsreningsverkets inloppspumpstation togs i drift 1969. Pum-
parna dr av ett fabrikat som inte existerar langre. Efter ndstan 40 ars
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drift &r de, trots regelbundet underhéll, helt utslitna. Det &r nu nod-
vandigt att snarast byta pumparna mot nya enheter som sakerstiller
reningsverkets mojlighet att lyfta in spillvattnet i anldggningen for
erforderlig rening.

Genom de allt storre krav som stélls pa verksamheten vad avser
egenkontroll, rapporter m m okar anldggningens administration,
varfor lokalsituationen bor ses dver. Det géller dven laboratoriet,
som r slitet och behdver rustas upp. Dessutom saknas tillfredsstél-
lande omkl&dningsrum f6r damer vid reningsverket.

Gisslosa avloppsreningsverks framtid kommer att diskuteras inom
anldggningsradet. Evkommer en forstudie 6ver ett nytt verk att inle-
das. Den totala investeringsnivan for ovanstéende atgérder bibehélls
till tidigare beslutade 35,0 mnkr. F6r 2009 avsitts 8,0 mnkr.

Overgripande verksamhetsmal

Vatten och avlopp
I dagsliget tycker 72 % av invénarna att kvaliteten pa vattnet &r bra.
Malséttningen for 2009 &r en 6kning till 80 %.

Anslutningsgraden till den allmédnna avloppsanldggningen inom
verksamhetsomradet r redan hog. For 2009 bedoms att 97,7 %
av kommunens fastigheter kommer att vara anslutna vilket ar en
okning med 0,3 %-enheter.

Verksamhetsmatt

Budget 2009

2007 2008 2009

Produktion av vatten

Vattenverk, antal 8 7 7
Debiterad méngd, mm? 6,40 6,50 6,40
Driftkostnad kr/deb m? 1,89 1,80 1,83
Kapitalkostnad kr/deb m? 0,90 1,19 1,19

Distribution av vatten

Vattenledningar km 615 614 615
Driftkostnad kr/m 17,02 14,50 18,70
Kapitalkostnad kr/m 18,09 16,82 15,77
Vattenabonnenter st 16 616 16 400 16 700

Verksamhetsmétt

2007 2008 2009
Avledning avloppsvatten
Avloppsledningar km 899 901 899
Driftkostnad kr/m 7,66 5,83 7,90
Kapitalkostnad kr/m 19,60 18,96 17,27
Rening av avloppsvatten
Avloppsverk, antal 8 8 8
Debiterad miangd mm? 7,46 6,89 6,90
Driftkostnad kr/deb m? 3,86 4,29 4,94
Kapitalkostnad kr/deb m? 0,89 1,01 0,98
Forstarkt ledningsunderhall
Ledningar kr/m vatten 15,21 11,40 11,38
Ledningar kr/m avlopp 8,67 8,86 8,90
Ersattningsanskaffningar
Vattenverk, kr/deb m? 0,10 0,14 0,09
Tryckstegrare, kr/deb m? 0,09 0,20 0,13
Avl pumpstationer, kr/deb m? 0,12 0,18 0,22
Avloppsverk, kr/deb m? 0,28 0,20 0,22
VA-intikter, tkr 140164 136572 150845
varav:
- brukningsavgift 119659 128247 134670
- anldggningsavgift 5357 2500 1000
- industrivattenverk 513 300 300
Taxa: (inkl moms)
Grundavgift kr/villamétare 1620 1750 1 840
m3-pris, kr 17,72 18,05 18,95
Arskostnad for standardvillakr 4278 4457 4 682
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Vaghallning, parker m m

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 44525 32710 34650
Kostnader -153392  -145560 -150950
Nettokostnader -108 867 -112850 -116300
Kommunbidrag 113800 112850 116300
Resultat 4933 0 0
Ackumulerat resultat 5153 5153
Nettoinvesteringar 4611 27350  -46 645
Namndens uppgift

Gatu- och vighallningsverksamheten avser atgérder for barmarks-
underhall, vintervdghallning och trafikbelysning. Verksamheten
omfattar grupperna huvudgator, lokalgator och végforeningsvégar.
Driftbidrag ges till enskilda végar och till underhall av Viareds
flygplats. Verksamhetsomradet innefattar &ven 6vriga vaghallnings-
atgérder och trafiksékerhetsatgarder. Parkeringsverksamheten skots
av Boras kommuns Parkerings AB. Det dvergripande trafikansvaret
ligger dock kvar hos Gatunamnden.

Overgripande mal for verksamheten &r att utifrin 0-visionen,
lokalt handlingsprogram for Agenda 21 och kvalitets- och miljo-
synpunkt:

- Oka trafiksdkerheten

- minska miljépaverkan

- forbattrad framkomlighet, dtkomlighet och 6verskadlighet.

Parkverksamheten omfattar anliggning och underhéll av parkeri cent-
ralorten och lekplatser i hela kommunen. Verksamheten kan brytas
ned i aktiviteter som naturpark, vardad grismatta, angsmark, buskage,
tréd, rabatter, vagar och trappor samt park- och lekredskap. Inom
alla stadsdelar samt i de centrala parkerna finns kortklippta grasytor,
vilka utnyttjas som vistelseytor for lek, spel och 6vrig rekreation.
centrala parker skapar de tillsammans med 6vriga planteringsytor
skonhetsupplevelser. Grisytor utmed trafikytor skots mera extensivt.
Lovhanteringen dvergar alltmera till skotsel som stimmer Gverens
med ett naturligt kretslopp. Skétsel av Ramnaparkens fagelkoloni,
Stadsparkens byggnader och minigolfbanan ingar ocksa i verksam-
heten.

Malet med parkverksamheten &r att 6ka mdjligheterna for en
stimulerande utemiljo vid olika arstider genom insatser i parker,
gatumiljder och kringliggande grona miljder. Dér ingér att skapa
trivsamma lekmiljoer for att erbjuda barnen aktiviteter samt att
skapa skonhet som upplevs som vacker, trivsam och inspirerande
for saval kommuninvanare som besokare och turister genom tréd,
blomsterrabatter och dvrig gronska.

Under verksamheten kommersiell service ingar tillhandahéllande av
torgplatser och bekvamlighetsinrittningar. Toalettbyggnader finns
pa Sodra Torget, Stora Torget, Sodra Strandgatan, Krokshallstorget
samt Hotorget.
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Miljoskyddsverksamheten innefattar atgérder mot nedskrépning i
naturen. I forsta hand avses atgérder sésom rensning och reglering
av Viskans vattensystem.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2009 budgeteras till 116,3 mnkr. Nettokost-
naderna berdknas 6ka med 5,0 mnkr eller 4,5 % jamfort med 2008.
Kommunbidraget har reducerats med 100 tkr for lagre arbetsgivar-
avgifter som minskar kostnaderna med motsvarande. For dkade
kostnader i1 samband med det nya driftavtalet for vighéllningen
tillfors ndmnden 1,0 mnkr,

Resurserna till Gatundmnden skall ses mot bakgrund av att kom-
munen utdver ordinarie budget satsat 35,0 mnkr extra pa beldgg-
ningsunderhéllet den senaste 5-ars perioden.

Namndens uppdrag 2009
Kommunens gator, gdng- och cykelbanor, broar, torg, m m maste
hallas efter pa ett sadant sitt att helhetsbilden kdnns attraktiv. Priori-
teringar for att effektivt kunna utfora underhall maste darfor ske pa
bekostnad av t ex administrationen. En vél fungerande infrastruktur
ar en nodvandighet for att fa tillvéxt.

Sedan Bickeskogsleden byggts ut under 2006-2007 kommer nu
nésta stora investering - Rv 42:s dragning forbi Sjobo. Ett stort
projekt som inte bara innebir flyttning av riksvégen utan ocksa om-
byggnad av nuvarande Fristadsvigen genom Sjobo som eventuellt
kan ge plats for ytor for kompletterande bostéder. Projektering sker
under hdsten 2008 och byggnationerna startar under 2009.

Budgetutrymmet for nya toppbelédggningar uppgar under 2009 till
67 000 m2 Den tidigare eftersldpningen pa beldggningsunderhallet
som pagatt under en langre tid har de senaste aren forbéttrats avse-
vart. Under aren 2004-2008 har Gatundmnden tillforts sammanlagt
35,0 mnkr extra till utokat beldggningsunderhall.

Gatundmnden har hojt verksamhetsramen for vintervéghallningen
under 2009 med 1,5 mnkr till 20,5 mnkr. Vintervaghallningskost-
naderna ar starkt beroende pa kostnaderna for maskiner; vilka dkat
kraftigt det senaste dret. Fr o m 2005 anvénder Gatundmnden i viss
utstrickning salt som halkbekédmpningsmedel. Saltlake kommer
da att anvéndas vilket & mer skonsamt mot miljén jamfort med
vanligt salt.

Enviktig del i upplevelsen av gatumiljon dr de ndrliggande gronytor-
nas skotsel. Tradbeskéaringar, vigrensslatter, skotsel av buskage-,
planterings- och grisytor &r arbeten som maste utforas for att hel-
hetsintrycket av staden ska upplevas som positivt.

Under de senaste aren har forsok gjorts med ett antal olika metoder
for att halla tillbaka ograset pa vara gator och vagar. Savéal mekanisk
bekédmpning, manuella metoder och kemisk bekdmpning med
olika preparat har provats. De metoder som visat sig vara bast &r
stalborstning, sopning och kemisk bekdmpning. Gatundmnden har
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1budgetforslaget 2009 prioriterat markrenhallningen for att i storre
utstrackning kunna utfora ogriasbekdmpning.

Ar2000 antog Kommunfullméktige trafiknéitsanalys for Boras Stad.
Syftet med planen var bl a att oka trafiksékerheten och forbéttra
stadens gatumiljoer. En stor del av de atgérder som da foreslogs ar
idag verklighet och har inneburit stora forbattringar. Nu ar det ateri-
gen dags att titta pa frdgan om hur staden kan utvecklas ytterligare.
Gatundmnden ges darfor i uppdrag att uppdatera trafikndtsanalysen
utifrén dagens forutséttningar.

Investeringar

Forbifart Sjobo

Gatukontoret har tidigare (1994) latit gora en utredningsplan for
att belysa effekterna av att flytta riksvégen fran Fristadsvégen till
en forbifart 6ster om Sjobo. Nér riksvégstrafiken har getts en ny
strackning dr det viktigt att anpassa Fristadsvégen i befintlig strack-
ning till dess nya funktion genom att minska korytorna, anliggande
av cirkulationsplatser samt att astadkomma béttre separering av
gang- och cykeltrafiken allt for att forbéttra trafiksdkerhet, minska
miljostorningar samt minska barridreffekten.

For den kommunala delen av forbifart Sjobo bedoms kostnaden
uppga till 34,0 mnkr. Fér 2009 avsitts 30,0 mnkr.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskérnan finns ett behov av att
hitta en samsyn bland de aktdrer som finns inom centrum, samt
att upprétta ett program for den fortsatta utvecklingen av stads-
centrum.

Fastighetséigarna i centrum har organiserat sig i en ideell forening
”Centrumfastighetsdgarna i Boras, CiB” vilken &r en vérdefull
och aktiv part som i samarbete med kommunen kommer att stirka
utvecklingen av Borés stadskdrna. Kommunens representanter
och CiB har redan inlett samarbete vad avser de redan utforda
projekten Osterlanggatan, Lilla Brogatan och Knalletorget och
Stora Torget.

Under 2007-2008 har flera objekt genomforts: Hotorget, Oster-
linggatan, Sandwalls Plats, Strandgangen och Osterldnggatan.
Ytterligare projekt som har diskuterats med fastighetségarna och
Mitt i Boras &r hur man gor ’portarna” till staden mer vilkomnande.
Sedan tidigare har ocksa upprustningsatgérder pa Torggatan intill
Stora Torget diskuterats for att gbra centrum mer attraktivt. For
2009 avsitts 4,0 mnkr.

Bullersaneringsplan

Kommunfullméktige har antagit en bullersaneringsplan som syftar
till att minska oldgenheter for boende inom centralorten. De atgérder
som omfattas av planen &r byggnadstekniska atgérder pa fastigheter
framforallt fonsterbyten samt bullerskydd foretréddesvis bullerplank
placerade vid végen eller i tomtgréns.

Projektets totalkostnad &r beréknad till 13,5 mnkr. Da atgérder
ej kunnat utforas i den takt som planerats dskar Gatundmnden
inga medel 2009. Néstkommande ars behov far bestimmas av
fastighetsdgarnas intresse.

Budget 2009

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanldggningsarbeten for gator
och broar som ur investeringssynpunkt dr av mindre omfattning.
Genom att arligen avsétta en summa kan administrativa tids- och
kostnadsbesparingar erhallas genom att undvika ett forfarande, dar
fullméaktige- eller kommunstyrelsebeslut skall invéntas for varje en-
skilt projekt. Anslaget for 2009 &r 6,5 mnkr. Om en enskild insats ett
ar gor att anslaget overskrids sa avriknas detta nésta ars volym.

Handikappolitisk plan

Kommunstyrelsen har beslutat om en handikappolitisk plan for
Borés Stad utifran tillimpliga delar av FN:s standardregler om
delaktighet och jamlikhet f6r ménniskor med funktionshinder. En
prioriterad atgérd &r att forbdttra gdngbanesystemets ytor genom
justering och ny beldggning. Diskussioner fors ocksa om att tillgang-
lighetsanpassa lekplatser. For projekten avsitts 1,0 mnkr arligen.

Gang- och cykelviigar

Borés Stad har tidigare erhallit statsbidrag fran miljodepartementet
avseende lokalt investeringsprogram for cykel- och gangtrafiksys-
temet. Satsningen har inneburit att ca 80 % av de foreslagna atgér-
derna i den uppréttade planen for centralorten har blivit genomforda
med hjélp av statsbidrag.

Anslaget for 2009 ar 3,0 mnkr. Aktuella projekt under 2009 &r
bl a Almenisvigen. Aven ging- och cykelvigar dir Vigverket
ar vighallare kan bli aktuella. Kommunen é&r beredd att bidra till
finansieringen om detta &r angeldget och innebdr en tidsméssig
framflyttning.

Reinvestering av gatubelysning

T avvaktan pa att en 6verenskommelse traffas mellan Sveriges kom-
muner och landsting och Vigverket om verkets vertagande av
kommunal belysning pa végverksvégarna erfordras viss reinvestering.
Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anliggningar som
vid rét- eller rostskadebesiktning har visat sig vara till stor del utdomda
for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala staden
omfattas av investeringsutrymmet. For 2009 avsitts 1,0 mnkr.

Upprustning av centrummiljoer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upprustningsat-
girder i titorterna utanfor centralorten. Senare utdkades mojligheten
att &ven anvanda medel till atgérder i stadsdelcentra i centralorten.
Hittills har centrumupprustningsatgérder gjorts i Sandared, Viska-
fors, Fristad, Sjobo Torg och Dalsjofors centrum.

Utanfor centralorten kvarstar behov av centrumupprustning i San-
dared och Sjomarken. I centralorten forligger behov av upprustning
av Trandareds torg. For genomforande av atgarder inom projektet
avsitts 2,0 mnkr under 2009.

Promenadstrik lings Viskan

Eftersom staden en gang byggdes langs Viskan sé ligger idag flera
viktiga mélpunkter pa bekvamt avstand frén an. Ett gangstrak langs
med vattendraget skulle inte bara synliggdra Viskan utan &ven
fungera som en attraktiv vig for ménga Borasare och besokare. Ett
fungerande gangstrak langs vattnet skulle ocksa utgora grunden for
rekreation och upplevelser.

For projektet avsitts 9,5 mnkr under en trearsperiod. For atgarder
under 2009 budgeteras 2,0 mnkr.
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Armbégabron

Knallelandsrondellen ar idag hart belastad vid hogtrafik. Cirkula-
tionsplatsen skall klara av att ta hand om bade genomfartstrafiken pa
vig 42, trafiken pa huvudvégnétet mellan Sjobo och centrum samt
all den lokala trafiken i anslutning till Knalleland och arenaomradet.
Istort sett all trafik mellan norra och sddra Borés kanaliseras genom
Knallelandsrondellen da det finns fa alternativvagar. Belastningen
pa Knallelandsrondellen forvéntas oka ytterligare p g a att antalet
besokare till Knalleland dkar och att det inom nagra ar planeras for
nya verksamheter vid bl a Nordskogen.

For att avlasta Knallelandsrondellen frén trafik foreslés en ny an-
goring till véstra Knalleland genom att Armbéagavégen och Repsla-
garegatan byggs samman med en ny forbindelse 6ver Viskan. Det
skapas pa det viset ytterligare ett alternativ for trafiken soderut fran
framfGrallt véstra Knalleland och idrottsomradet vid Bords Arena.
Investeringsutgiften for projektet &r berdknad till 12,0 mnkr och
utfors under 2009 och 2010 varav 6,0 mnkr avsétts under 2009.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomf6rande av de atgérder som foreslas i grénom-
radesplanen for Boras Stad. De atgérder som foreslas i planen avser
bl aatt forstidrka gronomréden till mer sammanhéngande strak samt
att tillskapa nya omraden ingdende i gronstrukturen inom Borés
Stad. Nar det géller fortséttningen av de omraden som foreslagits
1 Grénomradesplanen kravs en ny inventering. Av de platser som
aterstar krévs 1 manga fall detaljplaneforandring, avstdngning av
gator och en del platser som inte langre &r aktuella. Fran 2010
kravs att man tar stéllning till hur grénomradesplanen skall se ut i
fortsdttningen. F6r 2009 avsitts 0,5 mnkr.

Renovering av lekplatser

Gatukontoret forvaltar 157 lekplatser inom kommunen. En del av
lekplatserna r slitna och uppfyller ej léngre sdkerhetskraven. For
sékerheten pa lekplatser géller idag sérskilda normer. Lekplatserna
skall besiktigas en gdng om éret och skall dessutom ha kontinuerlig
tillsyn. De lekplatser som ej klarar kraven maste, om renovering
¢j sker, rivas. For upprustning och renovering av lekplatser avsétts
4,0 mnkr under 2009. Investeringsutrymmet avser lekplatser saval
1 tétorten som 1 ytterkommundelarna. Gatundmnden forutsétts att
efter diskussion med kommundelarna inkomma med ett forslag till
Kommunstyrelsen dver de lekplatser som skall atgérdas.

Tridplantering Skaraborgsvigen

Skaraborgsallén bestar av 182 trdd och flera av dem har blivit
daliga under de senaste aren. Gatukontoret har under hand bytt ut
enstaka trid. En utbytesplan dver fyra ér har arbetats fram till en
total investeringsutgift om 3,9 mnkr. For utbyte av trdd under 2009
avsitts 0,9 mnkr.

Upprustning av mébler

Det finns ett behov av att se 6ver soffor och urnor i Borés, dven
papperskorgar &r i starkt behov av fornyelse. Mobleringen i staden
ar viktig for hur Boras identitet upplevs hos manniskor. De bésta
ambassadorerna for staden dr dess invanare. De blaa sofforna som
stills ut varje var dr av gammal modell. Sofforna tas in varje host
vilket innebér att man inte kan sitta ute en fin januaridag da solen
varmer. Sofforna bor ersattas med nya soffor bade fasta och 16sa.
Urnorna som innehaller blommor &r ¢j tidsenliga och ger ett slitet
uttryck, dessa bor ersattas med tidsenliga urnor som har Boras vapen
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ingjutet pa sidan. Papperskorgen dr en viktig mobel for att undvika
nedskrépning. Det behdvs nya papperskorgar som ger ett stidat
intryck och ddrmed stérker Boras identitet som en renlig frisk stad.
For projektet avsitts 1,5 mnkr varav 750 tkr 1 budget 2009.

Overgripande verksamhetsmal

Gator och vagar

Malet for trafiksakerheten &r O-vision likt den nationella nivan. Antal
trafikolyckor med personskador var 2007 372 st. Malséttningen med
trafiksékerhetsarbetet ér att antalet personskador skall minska.

Senaste undersokningen visar att 44% av invanarna upplever att
framkomligheten och atkomligheten pa vara végar &r bra. Malet
for 2009 &r en dkning till 45 %.

Egen organisation

Sjukfranvaronunder 2007 var4,2 % vilket dr vasentligt under genom-
snittet i Boras som var 6,9 %. Forbéttringsmalet under 2009 &r att
sjukfranvaron skall minska med 0,3 %-enheter till 3,9 %.

Antalet sjukfall dver 60 dagar var under 2007 11 st. Mélet for 2009
ar att detta skall minska till 9 fall.

Den arbetade tiden for timavlonade under 2007 motsvarade 3,3 arsar-
beten. Malet for 2009 ar att detta skall minska till 3,1 &rsarbeten.

Verksamhetsmétt

2007 2008 2009
Véaghallning
Huvudgator, km 75 75 75
Kostnad kr per m? 23:81 26:56 27:82
Lokalgator, km 212 213 214
Kostnad kr per m? 17:35 13:18 14:70
Viégforeningsvagar, km 167 167 167
Kostnad kr per m? 9:22 8:70 8:49
Km enskilda vigar med stat-
ligt och kommunalt bidrag 427 475 475
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
Beldggningsunderhall m? 189600 60000 67000
- toppbeldggning m? 156200 46000 53000
- kostnad kr per m? 51:73 70:00 70:00
- heating m? 33400 14000 14000
- kostnad kr per m? 57:45 55:00 55:00
Trafikbelysning
- antal lampor 20 895 20900 20900
- energiforbrukning MWh 8163 8400 7200
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Gatuniamnden Budget 2009
Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Nyttokort miljobil 547 450 1000 Genomsnitt kr per m? 0:18 0:19 0:19

Total parkareal m? 6275980 6224845 6275980

Parkverksamhet - kr per m? 2:71 2:83 2:81

Kulturparker m? 1274845 1283903
Kr/m? 6:34 6:46 5:65 Parkkostnad kr per invénare 169 172 167
Naturparker m? 4950000 5006753 Parkyta m? per invanare 62 61 62
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Persontransporter
Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intékter 1969 1 800 3260
Kostnader -56 128  -50000  -57411
Nettokostnader -54432  -48200 -54 150
Kommunbidrag 41700 48200 54150
Resultat -12732 0 0
Ackumulerat resultat -800 -800
Nettoinvesteringar - - -
Namndens uppgift

Fr o m och med den 1 mars 2006 ingér den nya avdelningen for per-
sontransporter under Gatundmndens ansvar. Inom avdelningen sam-
las kompetensen for persontransporter under en och samma namnd.
Tidigare lag ansvaret pa i forsta hand kommundelsndmnderna.

Persontransportavdelningens ansvarsomraden &r
- Fardgénst

- Transporter till och fran daglig verksamhet

- Sérskoleskjutsar

- Bestillningscentral for fardtjanst

- Trafiksdkerhetsfragor kring transporterna

- Upphandling av persontransporter

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 54,2 mnkr f6r 2009 vilket ar na-
got under berdknat utfall 2008. Kommunbidraget 4r hojt med 2,0
mnkr beroende pa att den genomforda fardtjénstupphandlingen,
p g a 6verklagan, kommer att géras om. Nytt avtal beréknas gélla
from 1/7 2009.

Namndens uppdrag 2009

Férdtjénst ar de funktionshindrades kollektivtrafik och skall ha en
hog tillgénglighet och service. Bestéllningscentralen skall tillgodose
behoven genom att ha Sppet stora delar av dygnet. Tillgangen pa
fordon skall vara anpassad till efterfraigan under dagen. Egenavgif-
ten skall motvara den som tas ut i den ordinarie kollektivtrafiken.
Vid resa utanfér kommunen anséker man om Riksférdtjanst. Vid
val av fardalternativ skall alltid det mest kostnadseffektiva férd-

Gafunémnden

EP— —

séttet anvéindas. I den nya upphandlingen stills krav pa fler och
miljovanligare fordon.

Sarskoleskjutsarna ansvarar for transport till bade grund- och gym-
nasiesérskolan. Verksamheten bedrivs med egna fordon och forare.
I mgjligaste man skall forarna vara kdnda av resenérerna.

Bilpoolen som startade hosten 2007 bestar av 22 st personbilar. Tre
olika storlekar pa bilarna finns. De flesta fordonen dr miljdbilar.
Malet &r att alla fordonen inom bilpoolen skall vara miljéfordon.
Detta sker 16pande i takt med att fordonen byts ut. I forsta hand
skall biogasbilar valjas.

Verksamhetsmétt

2007 2008 2009
Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4 680 4700 4700
- kvinnor 3145 3150 3150
- mén 1535 1550 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 47 47 47
- Riket 40
Antal tillstand under 65 &r 659 800 800
Antal resor 249567 250000 255000
Kostnad per resa, kr 195 186 178
Sarskoleskjutsar
Antal fordon
- dérav fordon med alkolas
Bilpool
Antal fordon 22 22
- dérav miljofordon 18 20
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Miljonamnden

Miljonzmnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 6951 6 808 6 895
Kostnader -16770  -16908  -17245
Nettokostnader 9819  -10100  -10350
Kommunbidrag 9800 10 100 10350
Resultat 19 0 0
Ackumulerat resultat 56 56
Nettoinvesteringar - - -
Namndens uppgift

Miljondmnden har en central roll i arbetet for att nd stadens
miljomal och en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. Genom
tillsynsatgérder, dvervakning av miljosituationen samt kunskaps-
formedling stddjer nimnden det miljéarbete som sker hos foretag,
organisationer och enskilda.

Huvuduppgiften dr att som lokal tillsynsmyndighet kontrollera att mil-
jolagstiftningen efterlevs. Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med
delomréadena miljofarliga verksamheter och hélsoskydd, fororenade
omraden, takter och jordbruk, kemiska produkter, avfall och produ-
centansvar samt djurskydds-, livsmedels-, smittskydds-, tobaks- och
stralskyddslagstiftningarna. I ndmndens ansvarsomrade ingér vidare
arbete med naturvardsfragor samt att samla in och stéilla samman fakta
om miljdsituationen 1 staden. Ytterligare uppgifter ér att medverka
i samhéllsplaneringen och att genom information och radgivning
verka for 6kad kunskap och engagemang for miljofragorna hos saval
foretag och organisationer som enskilda borasare.

De 6vergripande mélen for nmndens verksamhet &r:

- Maénniskors hilsa och miljon ska skyddas mot skador och oldgen-
heter.

- Virdefulla natur- och kulturmiljoer samt den biologiska mang-
falden ska skyddas och bevaras.

- Mark, vatten och fysisk miljo i 6vrigt ska anvéndas sa att en fran
ekologisk, social, kulturell och samhéllsekonomisk synpunkt
langsiktigt god hushéllning tryggas.

- Ateranviindning och atervinning av och annan hushéllning
med material, ravaror och energi ska framjas sa att ett kretslopp
uppnas.

Budget 2009

- Djur ska behandlas vl och inte utséttas for onddigt lidande och
sjukdom.

- Konsumenterna ska ha tillgang till sikra livsmedel av hog kvalitet
och kunna lita pa méarkningen av matvaror.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Miljondmnden budgeteras till 10,4 mnkr
vilket &r en dkning med 3,0 % jamfort med forra aret bortraknat
effekten av lagre arbetsgivaravgifter. | kommunbidraget ingar 200
tkr till naturvéardsfonden vars syfte ar att medverka till ett progressivt
naturvardsarbete dar en viktig del &r att bevara det oppna odlings-
landskapet. Fonden kommer dven att kunna ta emot externa bidrag
fran privatpersoner, foretag, organisationer m m.

Vad géller taxorna infors en ny taxa for verksamhet enligt miljobal-
ken som bygger pa en risk- och resursbeddmning for miljéfarliga
verksamheter och hélsoskydd. Taxan for tillsyn enligt stralskydds-
lagen far en ny utformning da den kompletteras med en timavgift
och en avgift for anmélan.

Namndens uppdrag 2009

Miljéndmnden faststdllde i januari 2008 dvergripande mal for
verksamheten under innevarande mandatperiod. Tanken é&r att de
overgripande malen ska vara styrande for de érliga verksamhets-
planer som ndmnden tar fram. Utgangspunkt for arbetet har bl a
varit de lokala miljomalen for Borés Stad.

Livsmedelskontroll

From 2006 har vi i Sverige en helt ny livsmedelslagstiftning dér
EG-forordningar om livsmedels- och foderhygien samt offentlig
kontroll giller for savil livsmedels- och foderforetagare som
kontrollmyndigheterna. Syftet med det nya regelverket &r att ta ett
helhetsgrepp pa hela livsmedelskedjan "fran jord till bord” for att ge
konsumenterna sikra livsmedel. Vidare tydliggors att det ar verk-
samhetsutdvarna som har huvudansvaret for livsmedelssékerheten
och att den offentliga kontrollen ska bygga pa systemtillsyn. Det
innebér att det &r kontrollmyndighetens uppgift att folja upp och
beddma om livsmedelsforetagarnas system for egenkontroll séker-
stiller att kraven i lagstiftningen uppfylls. En annan grundléggande
princip ar att den offentliga kontrollen ska vara riskbaserad, dvs att
kontrollerna ska inriktas pa de verksamheter som ar forknippade
med de storsta riskerna ur hygienisk synvinkel.
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De forsta dren med den nya lagstiftningen har till stora delar praglats
av kunskapsuppbyggnad kring denna, utarbetande av nya rutiner
och informationsmaterial samt inférandet av ett nytt avgiftssy-
stem byggt pa riskklassning av verksamheterna. Under 2007 och
2008 har Miljokontorets arbete fokuserats pa nygodkénnanden av
anldggningar som bytt &gare eller &r helt nya samt en systematisk
genomgang av alla befintliga anldggningar for omgodkénnande.

For 2009 dr inriktningen att, nér samtliga befintliga livsmedelsan-
laggningar &r omprovade, bedriva en planerad kontrollverksamhet
med den for respektive objekt faststéllda kontrolltiden som ut-
gangspunkt. Kontrollen kommer att ske i form av savél revisioner
som inspektioner och provtagningar. Vid inspektionerna kontrol-
leras enbart vissa moment i Livsmedelsverkets checklista.

Vidare kommer formerna for information och radgivning att utveck-
las. Det dr ett faktum att ménga verksamhetsutovare har bristande
kunskaper om livsmedelshantering och vilka krav som géller,
vilket gor att ménga drenden kréver avsevirt mer tid dn kontorets
planering. Vidare &r det inte ovanligt med tidskrédvande information
i drenden som senare inte resulterar i en ansdkan om godkénnande
eller registrering.

Boende och narmiljo

En prioriterad uppgift utver den 1opande tillsynen ar att folja upp
2008 ars tillsynsprojekt avseende egenkontrollen av inomhusmiljon
i skolor. Den pabérjade tillsynen av egenkontrollen pé forskolor
skall fortga. Senast 2010 skall radonférekomsten i skolor och
forskolor inte Gverstiga 200Bg/kbm. Verksamhetsinnehavare och
fastighetsdgare ér dérfor ansvariga for att géra matningar och vidta
atgérder fore 2010. Under 2009 avser kontoret vidare att paborja
en inventering av enskilda avlopp.

Miljotillsyn

En prioriterad uppgift under 2009 ir tillsyn och provning enligt de
beslutande skyddsforeskrifterna for Oresjo vattenskyddsomréde,
som tréder i kraft vid arsskiftet 2008/2009. Vidare kommer arbetet
med att inhdmta uppgifter och klassa om miljofarliga verksamheter
att fortsitta, eftersom forordningen om miljofarlig verksamhet
och hélsoskydd dndrades under 2008. Forandringen innebdr att

Miljéndmnden

-

manga miljofarliga verksamheter har fatt en annan provnings- eller
anmélningsniva jimfort med tidigare. Arenden som rér vindkraft
kommer med stor sannolikhet att 6ka, eftersom vi redan idag kan
se potentiella etableringsintressenter. Information om energifragor
kommer alltmer att integreras i det [6pande tillsynsarbetet.

Miljoovervakning

I'milj66vervakningen ingér att delta i den fysiska planeringen och i
det miljostrategiska arbetet, bl a med miljomal och grona nyckeltal.
Ytterligare en uppgift ar att stélla samman fakta om tillstandet i
miljon som underlag for beslut. Métningar sker av luftkvaliteten
och nér det géller naturvardsfragorna finns en naturdatabas som
kontinuerligt uppdateras. Buller i den yttre miljon hor ocksa till
ansvarsomradet.

Naturvardsfond

From 2008 finns en Naturvéardsfond for Boras Stad som admi-
nistreras av Miljéndmnden. Fondens syfte dr att medverka till ett
progressivt naturvardsarbete i Bords med aktiva insatser fran savél
kommunen som enskilda, foretag och foreningar ndr det géller
bevarande, aterstéllande, skdtsel och forvaltning av naturomraden
och naturvérden. En viktig del i arbetet ér att bevara odlingsland-
skapets naturvérden.

Overgripande verksamhetsmal

Egen organisation

Namndens sjukfranvaro forvéntas ligga pa 5,5 % for 2008 vilket
ar 1 %-enhet under kommunens genomsnitt. Namndens mal &r att
sjukfranvaron skall minska med 0,5 %-enheter under 2009.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Nettokostnad/invéanare, kr 97:23 99:61 101:47
Intéktsfinansiering, % 414 40,3 40,0
Nettokostnader tkr 9819 -10100  -10350
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Koneumentniamnden

Koncument-
namnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intékter 0 0 0
Kostnader -2908 -4 450 -4 550
Nettokostnader 2908  -4450  -4550
Kommunbidrag 2900 4450 4550
Resultat -8 0 0
Ackumulerat resultat 0 0
Nettoinvesteringar

Namndens uppdrag

Konsumentndgmndens huvuduppgift ér att stodja konsumentintres-
sena 1 kommunen genom samarbete med organisationer, skolor,
namnder m fl. Ndmnden ska verka for en 6kad medvetenhet om
konsumentfragornas betydelse for savél enskilda som néringsliv.
Genom Konsument Boras ska ndimnden ge allminheten vigledning
i savdl allmdnna konsumentfragor, reklamationshantering som
ekonomisk radgivning i samband med budget- och skuldsanerings-
drenden.

Sedan diplomeringen av Boras stad till en Fair Trade City i juni 2008
ingar det fortsatta arbetet numera i den ordinarie verksamheten.

Ekonomisk forutsattningar

Kommunbidraget till Konsumentndmnden 6kade infér 2008 med
1,5 mnkr eller drygt 50 %. Utdver 400 tkr for den nya uppgiften
Fair Trade City sa innebar detta en vésentlig forstarkning av verk-
samheten. Da rekryteringen av ny personal tagit tid nés inte full
effekt under 2008, utan ett 6verskott pa ca 600 tkr prognosticeras.
Under 2009 beraknas forstarkningarna fa full effekt.

Ingen 6kning av enskilda kontakter prioriteras eftersom detta skulle
komma att ske pa bekostnad av det forebyggande arbetet.

Kommunbidraget raknas upp till 4,6 mnkr.

Namndens uppgift 2009

Forebyggande arbete i alla former kommer att prioriteras, eftersom
detta syftar till att undanrdja kommande problem. Ekonomisk
planering &r en forutséttning for en fungerande hushallsekonomi
och stodjer hushallen i deras strivan att sa effektivt som mdjligt
utnyttja sina resurser. Miljo- och energifragorna paverkar alltmer
det enskilda hushallet och den radgivning som beror detta omrade
oOkar kontinuerligt.

Budget 2009

Till ndmndens viktigaste uppgifter hor att bevaka marknaden och
se till att de konsumentrittsliga reglerna efterlevs. Samarbetet med
Konsumentverket dr en bas for vilka projekt som bedrivs lokalt,
och Konsument Boras samarbetar med andra konsumentkontor i
regionen for att nd en storre genomslagskraft.

Samarbete sker med ett flertal frivilliga organisationer, studiefor-
bund, branschorganisationer m m. Det finns ocksa ett etablerat
samarbete med Forsakringskassan, Kronofogdemyndigheten samt
kommundelarnas enheter for individ- och familjeomsorg.

For budget- och skuldradgivningen konstateras att tillstromningen
av nya drenden Okat. Prioritering sker dérfor och drenden som
beddms klara kraven for en lagreglerad skuldsanering samt akuta
drenden, far fortur. Kon till rddgivningen ligger pa ca 12 manader
for icke akuta drenden. Enligt den nya skuldsaneringslagen skall
hjélp och stdd erbjudas fore och under hela skuldsaneringsproces-
sen, dvs 1 fem ar. Radgivningsforfarandet omfattar inte bara den
som beréttigas till en skuldsanering enligt lagen, utan alla skuldsatta
som &ribehov av hjélp att finna 16sningar pé sina skuldséttningspro-
blem. Radgivningen ska dven bidra till att forebygga att manniskor
blir dverskuldsatta. Under hosten 2008 har verksamheten erhallit
ytterligare medel och kunnat anstilla tva ekonomiska radgivare.
Vart mal dr att tiden for att fa hjélp av radgivarna skall minska, att
skuldsatta skall fa hjalp snabbare for att inte hamna i ett &nnu sdmre
lage samt att det blir mojligt att oka det forebyggande arbetet i form
av informationsinsatser.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Konsumentréttslig radgivning
Konsumentkontakter 3772 4200 4500
Studiebesok 31 50 55
Marknadsundersokningar/
Produktsikerhetskontroller 4 6 6
Informationsaktiviteter 41 40 45
Informationsmaterial 2300 2000 3000
Skuldradgivning
Klientkontakter 1690 1500 2500
Forhandlingsérenden 202 250 350
Studiebesok 0 10 15
Informationsaktiviteter 9 20 25
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Kulturnamnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intdkter 31058 27266 25075
Kostnader -131953  -130616 -132275
Nettokostnader -100 895 -103350 -107200
Kommunbidrag 100950 103350 107 200
Resultat 55 0 0
Ackumulerat resultat 326 326
Nettoinvesteringar -1734 28334  -30780
Namndens uppgift

Kulturndmnden ansvarar for Kulturhuset med huvudbiblioteket,
Stadsteatern och Konstmuseet, Kulturskolan, de kulturhisto-
riska museerna Boras Museum, Textilmuseet, Skol- och barnom-
sorgsmuseet samt pa entreprenad driften av museet.da.nu (fd
Medicinhistoriska museet), biograf Réda Kvarn samt en allmén
kulturprogramverksambhet, stod till bildningsorganisationer och
kommundvergripande kulturforeningar, kulturstipendier, konstnér-
lig utsmyckning samt kulturmiljé- och bevarandefragor. Namnden
har ocksa ansvaret for kommunovergripande fragor rorande littera-
tur, teater, sang, musik, dans, konst, film, foto och museiverksamhet
och svarar for att den centrala specialistkompetensen kommer andra
verksamheter tillgodo. Via huvudbiblioteket ska ndamnden komplet-
tera kommundelsbibliotekens bestand av vissa medier.

Kulturndmnden arbetar utifran av Kommunfullméktige faststéllda
mal f6r Kulturverksamheten och kulturprogrammet for barn och
ungdom. Detta innebér att mélet for kommunens kulturverksamhet
ar att Boras skall vara en bra kommun att leva i. Alla invénare ska
ha mdjlighet att skaffa sig den information, de kunskaper och de
upplevelser som dr nddvéndiga bade for att man ska kunna ta aktiv
del i den demokratiska processen och kunna utvecklas som mén-
niska. Kommunen ska sl vakt om kulturarvet och kulturmiljon.
Den kultur- och bildningsverksamhet som bedrivs av foreningar
och organisationer ska stodjas och stimuleras. Mojligheter till eget
skapande och aktiv delaktighet, lokal forankring och prioritering
av barn och ungdomar samt sdrskilda insatser for att tillgodose
funktionshindrade och grupper med annat modersmél, ska vara
ledstjérnor i arbetet.

Kulturnamnden

- e J—

For att nd dessa mal ska alla kulturinstitutioner

- striva efter att na alla invanare

- garanterakvalitet och méngfald samt yttrande- och informations-
fiihet

- motverka frimlingsfientlighet och rasism

- vara tillgéngliga for alla och ha ett generdst 6ppethéllande

- aktivt samarbeta med savél varandra som andra institutioner,
forskolor, skolor, organisationer och foreningar samt, dér detta
ar mdjligt och lampligt, ocksd med 6vriga Sjuhdradskommuner
och Vistra Gotalandsregionen.

Biblioteken ska

- avgiftsfritt tillhandahalla ett brett och aktuellt urval av bocker och

andra tryckta, elektroniska och digitala medier

tillhandahalla modern teknik for sokning i interna och externa

databaser och andra elektroniska program

- organisera och presentera sina samlingar pa ett sadant sétt att
besokare latt kan orientera sig i dessa pa egen hand

- vara samhillets informationscentraler och vardagsrum med
utrymme for rekreation och méten, inspiration och fordjupning

- aktivt medverka i och anvinda biblioteksnitverken lokalt,
regionalt och nationellt for kompletterande medieforsorjning,
kunskapsutbyte och utveckling

De kulturhistoriska museerna ska

- medvetet och objektivt samla, dokumentera och varda material
som speglar bygdens historia

levandegora och tillgéingliggora kulturarvet for allménheten
och for studier och forskning

speciellt utveckla samlingarna av material kring textil verk-
samhet, handel och hantverk

- aktivt arbeta med pedagogisk verksamhet speciellt riktad mot
barn och ungdom och grupper som normalt inte utnyttjar muse-
ernas kunskapsresurser

enligt avtal svara for regionala uppgifter inom omradena
textilhistoria, teknikhistoria, kulturhistoria och medicinhis-
toria.

Konstmuseet ska

- bygga upp och visa en egen samling av modern svensk konst

- arrangera tillfilliga utstéllningar med savil lokala, regionala som
nationella och internationella utgdngspunkter

- salangt som mdjligt erbjuda utstéllningarna utan entréavgift
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Kulturnamnden

- lagga sarskild tyngdpunkt vid pedagogisk verksamhet, dar
visningar kompletteras med olika program och skapande akti-
viteter i museets barn och mediaverkstider

- medverka i konstkommitténs arbete med konstnérlig utsmyck-
ning av offentliga platser och byggnader i kommunen.

Stadsteatern ska

- producera ett varierat utbud av teater av hog konstnérlig kvalitet
som nar sa manga kommuninvénare som mojligt

- ha en repertoar som innehéller savil klassisk som modern
dramatik fran bade Sverige och andra delar av vérlden

- komplettera de egenproducerade uppsittningarna med géstspel
fran olika kuturinstitutioner saval inom som utanfor Sverige

- samverka med amatérgrupper, foreningar, gymnasiets estetiska
program och andra for att bredda verksamheten och nd nya

publikgrupper.

Kulturskolan ska

- erbjuda alla barn och ungdomar att i tidig alder f& mojlighet till
frivillig undervisning i musik, dans och andra konstarter, saval
enskilt som i grupp

- stimulera intresset for, forstaelsen av och kunskapen om musik
och andra konstarter

- samverka med estetiska programmet pa gymnasieskolan kring
undervisning, lokaler och administration

- driva verksamheten dels i egen regi och dels pa uppdrag av
kommundelsndmnderna, Utbildningsndmnden och Vistra
Gotalandregionen som kdper tjanster.

Filmverksamheten ska

- visa kvalitetsfilm for barn och vuxna pa Roda Kvarn

- visa skolbio kompletterad av uppsdkande verksamhet med eget
skapande av framfor allt animerad film till forskolor, skolor, och
fritidsverksamhet

- stimulera intresset for kvalitetsfilm och film som medium 6ver
huvud taget.

Den 6vriga kulturverksamheten ska

- komplettera de olika specialinstitutionerna i arbetet med att
skapa bredd, valfrihet och mangfald i kulturlivet

- sérskilt inriktas pa att stimulera gréansoverskridande projekt
mellan olika konstarter och kulturyttringar.

Bidragsgivningen till foreningar ska

- stimulera bildandet av aktiva foreningar inom kulturomradet

- prioritera foreningar som riktar sig till barn och ungdomar och
deras eget aktiva skapande

- bidratill attunderldtta mojligheterna for studier i studieforbundens

regi.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kulturndmnden uppgar till 107,2 mnkr vilket
ar en 0kning med 3,85 mnkr jamfort med 2008. Namndens kom-
munbidrag har reducerats med 350 tkr for lagre arbetsgivaravgifter
vilket innebdr motsvarande ldgre personalkostnader. Resursok-
ningen oaktat detta uppgir till 4,1%. I komunbidraget ingar 1,3
mnkr for dkade kapitalkostnader avseende ombyggnationen av
Konstmuseet.

Budget 2009

Namndens uppdrag 2009

Kulturen spelar en viktig roll i att synliggdra Boras. Kulturen &r en
strategisk framgangsfaktor i en attraktiv stad och Boras Stad finns
med pa Kulturradets topplista. Kulturverksamheten spelar &ven en
viktig roll internt i kommunen, bl a nér det géller samverkan om
stadsplanering, storre evenemang, kulturturism, information och
kommunala utvecklingsprojekt. Kulturen handlar om métesplatser,
inspiration, upplevelser och tillgang till information och kunskap.
Viktiga nyckelord for verksamheten &r demokrati, tillgénglighet
och méngfald.

Under 2008-2010 kommer Boras Museum arbeta for att producera
fler kvalitativa, spannande och varierande utstallningar. Boras Mu-
seums ambition dr att stirka profileringen som ett museum som
visar modernt konsthantverk och formgivning av skilda slag, men
naturligtvis behélla redan etablerad inriktning pa hantverk och
kulturhistoria.

Boras Bio, filmverksamheten for vuxna, fortsitter sin verksamhet
under 2009 med fyra filmvisningar per vecka, sondag till tisdag.
Forra arets forsok med Dagbio av vissa filmer fortsatter.

De stora och mycket publikdragande arrangemangen Kulturnatten
och Skordefesten kommer att genomforas dven 2009. Kulturnatten
som i ar sag lite annorlunda ut, samordnades med Pinocchioinvig-
ningen och spreds utanfor huset, kommer ocksa 2009 att fa en nagot
annorlunda tappning. Teaterbinnalen den 3-6 juni 2009 kommer
att satt sin pragel pa staden samtidigt som Kulturhusets renovering
fortsétter och innebér utflyttning av verksamheten.

Under 2009 fortsétter arbetet med att fordjupa och integrera sam-
verkan med mangkulturella och svenska kulturforeningar. Olika
foreningars kunskap tas tillvara for att arrangera professionella
arrangemang. Mangkulturgrupp med representanter fran de olika
kulturinstitutionerna ska arbeta vidare med fragan och hitta nya
arbetsformer. Kulturndmnden fortsétter sin satsning pa barn- och
ungdomskultur 2009, men vill ocksa hitta nya former for att skapa
en okad samverkan, inte bara mellan de egna kulturinstitutionerna,
utan ocksa inom hela Boras Stad, Sjuhérad och i regionen.

Stadsbibliotekets verksamhet under 2009 &r beroende av hur re-
noveringen av Kulturhuset fortskrider. Under senare delen av aret
kommer hela huset att stingas och biblioteket maste utrymmas
med hela bestandet av medier. I samband med stdngningsperioden
kommer tiden att utnyttjas for 6vergéang till nytt bibliotekssystem
och inférande av radiofrekvensbaserat identifikationssystem (RFID)
for samtliga medier.

I juni 2009 genomfor Borés Stadsteater tillsammans med Region-
teater Vst nionde svenska Teaterbiennalen. Det &r ett mycket
omfattande atagande som kommer att paverka verksamheten hela
sisongen. I planeringen av saval forestillningar som personalens
arbete tas hansyn till det omfattande forberedelsearbetet som redan
ar pa gang sedan nagra méanader med en projektledare och en
styrgrupp. Sommaren 2009 kommer Kulturhuset att stingas for
renovering och Stadsteaterns hela verksamhet maste utlokaliseras.
Avsikten dr att 1 begransad omfattning kunna fortsétta med forestall-
ningsverksamheten och erbjuda publiken savil mindre som storre
produktioner, valda och anpassade for lokaler med begrénsade
scenografiska forutséttningar. Antalet produktioner kommer att bli
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farre och mojligheter till reprisering av tidigare produktioner kan i
viss méan begransa produktionskostnader under éret.

Nya Boras Konstmuseum skall bli en arena for bade utmanande
och stimulerande konstupplevelser. Ett museum dér respekten for
publiken ska gé hand i hand med varden som kvalitet, nytinkande
och mangkulturell dppenhet, Bords Konstmuseum ska spegla
den lokala, regionala, nationella och internationella konstscenen.
Verksamheten skall visa var samtid, men samtidigt kasta ett for-
klarande ljus pa konsthistorien. Boras Konstmuseum star infor en
rad nya och spénnande utmaningar infor nystarten varen 2009. Det
ar viktigt att konstmuseet fran allra forsta borjan kan leva upp till
dessa forvéantningar. Med ett ndrmande till Vistra Gotalandsregio-
nen kan Boras Konstmuseum bli en central konstinstitution mitt i
regionens hjirta.

KUL-éret for alla sjuaringar i Boras, som startade hosten 2007 har
varit en succé. Kulturskolans egna mél att 50 % av eleverna skall
fortsétta efter forsta aret &r uppnatt med rage. Visionen for 2011 &r att
75 % av eleverna fortsétter. Kulturskolan kommer att arbeta vidare
med integrationsfragor under 2009. En idé som vidareutvecklats
r att starta Kulturskolefilialer pa Hissleholmen och Sjbo. Aven
kontakter med Norrby &r pa gang. Ett nytt forsok kommer att goras
med Musikklasser pa Bodaskolan med upptagning fran hela Boras
Stad. Pa Fjardingskolan pagar ocksa ett samarbete.

Kulturndmnden arbetar sedan flera &r med frégorna kring Textil-
museets och Bords Museums roller och profiler inte bara lokalt
utan ocksé regionalt i Sjuhérad och i Vistera Gotaland. Det tredriga
avtalet med Vistragotalandsregionen/Vastarvet angaende det regio-
nala uppdraget for De Kulturhistoriska Museerna loper pa. Detta
innebdr ett vidgat uppdrag for De Kulturhistoriska Museerna som
beslutas i samrdd med region infor varje ar.

For Textilmuseet blir basutstéllningsarbetet det stora projektet for
varen 2009. Textilmuseet visar dérfor endast en storre utstéllning
under véren — om Eton, i samarbete med foretaget som jubilerar.
For 2010 finns idéer om att utstéllningarna i hogre grad ska bli mer
tematiska och belysa utvecklingen och aktuella samtidsfragor, som
t ex miljo och arbetsvillkor. Utstéllningsperioderna kan eventuellt
forléngas till 4-5 méanader for att mojliggdra hogre kvalitet.

Bidragen till kulturforeningarna foreslas i stort sett vara oférand-
rade i forhallande till innevarande &r. Dialogcaféet som genforts
med foreningarna de senaste aren kommer ocksa att goras med
studieforbunden under 2009. Kulturndmnden kommer under 2009
tillsammans med Boras Orkesterforening se 6ver foreningens
ckonomiska situation.

Investeringar

Inventarier och div mindre investeringar
Ett arligt anslag pa 300 tkr avsétts i investeringsbudgeten for ink6p
av inventarier och andra diverse mindre investeringar.

Konstniirlig utsmyckning och inkop av konst

Ett arligt anslag pa 800 tkr avsétts i investeringsbudgeten for konst-
ndrlig utsmyckning och inkdp av konst. Anslaget &r hojt med 1 000
tkr under 2009 med anledning av skulpturbiennalen 2010.

Kulturnamnden
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Konstniirlig utsmyckning, textilkonst

For att tillvarata det textila arvet och nyskapande textil utveckling/
design, avsitts ett utrymme pa 100 tkr under 2009 for inkdp av
textil konst med placering pa Textilmuseet.

Nytt bibliotekssystem

Biblioteksdatasystemet behover bytas ut. Det uppfyller inte langre
de krav som ett biblioteksdatasystem bor ha och Boras &r snart
ensam i landet om att anvénda det. De fa sjuhdradskommuner som
ar anvindare av systemet dr ocksa intresserade av att byta. Upp-
handling av nytt system kan genomforas under hosten. Inventering
och analyser av alternativa system har pagatt det senaste aret och
kommer att slutforas i augusti. Konvertering och investering i server
m m berdknas till ca 1,5 mnkr for hela bibliotekssystemet i Boras
inklusive skolbiblioteken. Investeringsutgiften berdknas hamtas
hem pé nagra ar genom lagre driftkostnader. Utbildningskostnaden
ingar i investeringskalkylen. For 2009 avsitts 1,5 mnkr.

RFID-teknik

RFID ér ett radiofrekvensbaserat identifikationssystem for samtliga
bocker/medier pa biblioteken i Boras. Det innebir att stoldmérkning,
cirkulationskontroll och information samordnas i ett chip, en infor-
mationsbarare/mérkning. Det innebér 6kad service, effektivitet och
betydligt battre ergonomi. Det betyder ocksé dkad tillgénglighet for
t ex synskadade som vida denna nya teknik kan ldsa av bokryggens
texter. Kostnad ca 1,5 mnkr for hela bibliotekssystemet i Boras
inklusive skolbiblioteken. Kulturndmndens del av investeringarna
blir ca 50 % medan gymnasieskolorna och kommundelarna bor sta
for andra halvan. Det dr lampligt att infora denna teknik i samband
med att biblioteket stings for renovering hdsten 2009. For 2009
avsitts 1,5 mnkr.

Kulturhuset, etapp 2-4

Ombyggnaden av Kulturhuset beslutades slutgiltigt i Kommunfull-
maktige den 21 november 2007 med en budget pa 115 mnkr och ett
genomforande under aren 2008-2010. Arbetena ar i full gang med
Konstmuseet och teatersalongen. Kulturhuset &r av Boras Stads till
ytan storsta byggnader som kommer i nyrenoverat skick att skapa
ett betydande mervirde for hela Bords Stad. Det innebér storre
attraktivitet och utnyttjande men blir ocksa mer ekonomiskt hallbart
och personaleffektivt. Ombyggnationen skapar ett modernare ut-
tryck och ger en 6kad Sppenhet, tillgénglighet och kommunikation
1 huset. Kulturhuset kommer att fa en dkad tillgénglighet enligt de
krav som stlls pa offentliga lokaler fran 2010.

Efter Konstmuseet och Teatersalongen kommer samtliga resterande
etapper att projekteras samtidigt. Aven ombyggnaden bor ske paral-
lellt for storsta effektivitet, ekonomi och framfor allt med hansyn till
publik och brukare. Tidplanen skulle d& innebéra en projektering
for resterande etapper under hosten 2008 och upphandling av byg-
gentreprendr under vintern 2009.

Resterande etapper:

- Etapp2. Entréer och inre kommunikation, Lilla scenen och Café
Rdda Rummet

- Etapp 3. Stadsbiblioteket och administration

- Etapp 4. Stadsteatern (utom stora scenens salong)

Total investeringsutgift for aterstdende etapper berdaknas till 90,6

mnkr. For arbeten under 2009 avsitts 25,6 mnkr.
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Budget 2009

Overgripande verksamhetsmal Verksamhetsmatt
2007 2008 2009
Egen organisation
Néamndens sjukfrénvaron ligger pa 6,15% vilket ar nagot under Teaterverksamhet
kommunens genomsnitt. For 2008 &r malet att denna skall sjunka ~ Antal besokare 31649 30090 21009
till 5,75%. For 2009 sitts mélet att sjukfranvaron skall sjunkamed  Biljettintikt kr per besdkare> ~ 65:00 68:00 73:00
. o/

ytterligare 0,75%-enheter. Antal produktioner 1 13 10
Antalet sjukfall ver 60 dagar var under 2007 25 st. Malsiittningen ~ Antal premiérer 7 9 4
for 2009 &r att dessa skall minska till 20 st. Antal forestallningar® 250 246 167

Beldggning Stora scenen % 48 48 49

Timavlonad personal uppgick under 2007 till motsvarande 5,81
arsarbeten. Malet for 2009 ar att timavlonade skall minska till

motsvarande 4,4 arsarbeten. Studieorganisationer och stod till foreningsverksamhet

Antal studieforbund med bidrag =~ 9 8 8
Antal foreningar med bidrag 37 32 32
Verksamhetsmatt
2007 2008 20 Kulturskolan
Biblioteksverksamhet Antal elever 1850 1900 2000
Antal bibliotek 1 I 1 Antal veckotimmar 580 580 560
Antal medialan 690056 650000 680000
Oppethéllande tim Kuléret i grundskolan r 1
per vecka 69 69 69
, Antal elever 1050 1000
Antal bokbusshallplatser 14 14 14 )
. Antal veckotimmar 110 100
Antal program och utstéllningar 193 170 170
Antal besok huvud- o
biblioteket 383187 350000 360 000 Utatriktad verksamhet
Elevkonserter 477 480 500
Museiverksamhet och kulturminnesvard Lunchkonserter 8 8 8
Boras Museum
Antal besokare 18809 19000 ' 19000'  Filmverksamhet
Antal utstallningar 3 3 3 Boris Bio
Oppethéllande tim per vecka 33,5 33,5 33,5 Antal filmvisningar 193 185 185
Antal besokare 9312 8 800 8 800
Textilmuseet
Antal besdkare 22000 29000 22000 Ovriga filmarrangemang 6 3 3
- déirav betalande besokare 7207 7000 7000 Antal besokare 318 500 500
Antal utstillningar 6+t9sma 8+4sma  8+4 sma
Oppethallande tim per vecka 40 40 40 Skolbio
Antal filmvisningar 105 100 100
Konst och utstiliningsverksamhet Antal besokare 1195 9500 9500
Antal foremal 4017 4023
Antal besokare 60394  Stingt 25000 Ovrig kulturverksamhet
dirav betalande besokare 8599 PES 10000 Kulturarrangemang vuxna 3 3 3
Antal utstillningar 11 ring 15 Kulturarrangemang barn
. . i och ungdom 15 14 20
Oppethallande tim per vecka 32 32
1 Ejparken

2 Inkl produktioner avsedda for stora/lilla scenen som p g a renovering
i Kulturhuset dir utlokaliserade.

66



Budggf 2009 |
Utbildninge-
namnden

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intékter 101319 96450 96650
Kostnader -502 658 -540750 -552 750
Nettokostnader -401 339  -444300 -456 100
Kommunbidrag 405500 444300 456 100
Resultat 4161 0 0
Ackumulerat resultat 9373 9373 9373
Nettoinvesteringar,
Utbildningsnamnden -2 998 0 0
Nettoinvesteringar, Lokal-
forsorjningsndmnden -22240  -10000 -500
Namndens uppgift

Utbildningsndmnden ansvarar for de frivilliga skolformerna gym-
nasieskolan, gymnasiesdrskolan och det offentliga skolvasendet for
vuxna i kommunen. Vuxenutbildningen i Boras omfattar grundlég-
gande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, pabyggnads-
utbildningar, vuxenutbildning for utvecklingsstdrda (sdrvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFI). I verksamheten ingar
ocksé kvalificerade yrkesutbildningar (KY).

Huvuduppgiften ér att formedla kunskaper och skapa forutsattningar
for att eleverna skall tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbild-
ningen skall frimja elevernas utveckling till ansvarsk&nnande man-
niskor som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhéllslivet.

Till Utbildningsndmndens ansvar hor ocksa det kommunala upp-
foljningsansvaret for ungdomar 16 —20 ar enligt 1 kap 18 § Skol-
lagen.

Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for en skolformsdvergripande
utvecklingsenhet. Enhetens uppgift &ruppfoljning, utvirdering/ana-
lys och utveckling av det pedagogiska arbetet.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget till Utbildningsndmnden uppgér till 456,1
mnkr, en 6kning med 11,8 mnkr jamfort med innevarande ar. Ar-

e s

U’rbildnjnggné!nnden

betsgivaravgifterna kommer dock att sinkas med 1 %, vilket for
Utbildningsndmndens del innebér cirka 1,6 mnkr i lagre kostnader.
Detta ger en reell 6kning av resurserna med 2,9 %. I denna 6kning
ligger en generell volymkompensation pa 50 % av gymnasieskolans
berdknade elevokning, och en 16ne- och kostnadskompensation pa
3,5 % respektive 2,0 %.

Namndens uppdrag 2009

Varen 2009 kommer troligen Riksdagen fatta beslut om inforande
av en ny gymnasieskola 2010/11. Om beslutet &r 1 linje med den
utredning som lagts fram véaren 2008, kommer omfattande arbets-
insatser krdvas under 2009 bland annat for att férandra program-
strukturen pa skolorna. Dessutom finns i utredningen intentioner att
utveckla vuxenutbildningen med avseende pa gymnasial utbildning
och larlingsutbildning.

Det totala elevantalet i gymnasieskolan kommer att vara som mest
lasaret 2008/2009 for att frin och med hostterminen 2009 successivt
minska. Samtidigt vill fler fristdende skolor starta i Boras och de re-
dan etablerade fristdende gymnasieskolorna utokar sin verksamhet.
Antalet beviljade platser har hittills dock varit betydligt hogre dn de
faktiska intagningsplatserna pa de fristdende skolorna, vilket medfor
osékerhet i planeringen av den egna kommunala verksamheten. De
fristdende gymnasieskolorna har fétt tillstand till totalt cirka 3 000
platser fullt utbyggd, ddrav 1000 i &r 1 hosten 2009. Ndmnden
foljer kontinuerligt utvecklingen och maste hela tiden vara beredd
pa att gbra anpassningar i den egna verksamheten.

Utbildningsndmnden kommer att starta larlingsutbildning inom
gymnasieskolan hostterminen 2009. Inriktningen blir troligen mot
andra yrkesomraden &n dem, mot vilka ndmnden redan idag har
traditionella yrkesutbildningar.

Utbildningsndmnden bor ta fram en handlingsplan for arbetet med
ungdomar 16 — 20 ar, som berérs av det kommunala uppf6ljnings-
ansvaret. Rutiner runt detta arbete, t ex informationsinsamling,
kontaktverksamhet etc, bor ocksa klargoras.

Vuxenutbildningen ar inne i en process av forandring, dér utveck-
ling mot en successivt dkad entreprenad kommer att medfora
konsekvenser bade vad géller personal och lokaler. Dessutom vill
regeringen, for att motverka brist pa arbetskraft, avsétta dronmérkta
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medel for yrkesutbildning inom gymnasial vuxenutbildning under
en tredrsperiod. En sddan satsning paverkar ocksa utformningen av
vuxenutbildningen i Boras.

Frén och med 2008 driver Utbildningsndmnden en skolformsévergri-
pande utvecklingsenhet. Syftet med enheten &r att stirka arbetet for
maluppfyllelse och utveckla den pedagogiska verksamheten i kom-
munen. Under 2009 fortsitter enheten det arbete som pabdrjats under
2008 med att ge en dvergripande bild av nuldget for maluppfyllelsen
1 samtliga verksamheter samt foresla atgérder for hur den skall dka.

Overgripande verksamhetsmal

Gymnasieskola

For 2008 uppfylls malet for hur manga elever som lamnar gymna-
sieskolan med minst betyget Godkand i samtliga kurser i ett fullstén-
digt eller utdkat program (se avsnittet Overgripande verksamhets- och
kvalitetsmal). Aven prognosen for elever som fullfSljer sin utbildning
2008 ser ut att halla. Utbildningsndmnden vidareutvecklar sitt arbete
med fyradriga planer med noggrann resultatuppfoljning nér det géller
elevernas kunskaper, inflytande samt skolans véardegrund. P4 sé sétt
raknar némnden med att uppna malen &ven for 2009 och 2010.

2008 gick 38 % av eleverna pa Individuella programmet vidare
till ett nationellt program efter 1 ar pa I'V. Malet var 40 %, men en
avstdmning av utgangslaget 2007 sénkte detta med 3 %-enheter,
varfor malet &nda far anses vara uppfyllt. En revidering av malen
for 2009 och 2010 maste dock géras, (se avsnittet Overgripande
verksamhets- och kvalitetsmal). Utbildningsndmnden konstaterar
att elever som kommer obehdriga fran grundskolan ar sémre rustade
och allt oftare ldngre fran malen. Elever med invandrarbakgrund blir
en allt storre del av verksamheten pa Tullengymnasiet, och dessa
elever har generellt betydligt léngre till malen, sérskilt i svenska.

Egen organisation

Jamfort med hur det ser ut for kommunen som helhet (se avsnittet
Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal), ligger Utbildnings-
ndamnden pa en lag niva vad géller sjukfranvaro, timavlonade och
deltidsanstéllda. Namnden fortsétter sitt arbete for att séinka nivan
dn mer.

Investeringar

Bickiingsgymnasiet, idrottshall

Nér det géller idrottshallen pa Backdngsgymnasiet avsitts ett
utrymme pa totalt 18,9 mnkr. Under 2009 beréknas 500 tkr till en
forstudie, och for 2010 avsitts 18,4 mnkr for ombyggnaden.

Budget 2009

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009
Gemensam administration
Nettokostnader tkr -8833 -10633 -10960
Utvecklingsenheten
Nettokostnader tkr,
skolformsévergripande del 22629 2722
Nettokostnader tkr,
Utbildningsndmndens del -1840  -3002
Gymnasieskola
Antal elever 4144 4250 4137
Kostnad kr per elev 71576 71713 72559
- lokaler och fysisk milj6 17980 16731 17723
- larare, 6vrig undervisning 34221 36293 36637
- laromedel 5373 4223 3532
Elever frén andra kommuner 667 710 710
Elever fran Boras i andra
kommuner 73 90 58
Elever fran Boras hos landsting 84 74 66
Antal elever i Borés i frista-
ende gymnasieskolor 532 720 928
Nettokostnader tkr -298994 -324762 -333 364
Nettoinvesteringar Utbild-
ningsndmnden, tkr -2 998 0 0
Gymnasiesarskola
Antal elever 136 140 152
Kostnad kr per elev -239550 -245757 -249572
Elever fran andra kommuner 35 37 38
Elever fran Borés i andra
kommuner 11 13 12
Nettokostnader tkr -30928  -32411  -35545
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal 1376 1427 1397
- grundldggande vuxenutbildning 233 238 238
- gymnasial vuxenutbildning 573 573 504
- pabyggnadsutbildning/K’Y 89 101 140
- SFI 405 440 440
- Sérvux 76 75 75
Nettokostnader tkr -61974 -66805 -66 805
Naturskolan
Nettokostnader tkr -654 -678 -692
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Cocialnamnden

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intikter 595254 331747 345711
Kostnader -1334589 -1138747 -1191011
Nettokostnader -739335  -807000  -845300
Kommunbidrag 747450 807000 845300
Resultat 8115 0 0
Ackumulerat resultat 6011 6011 6011
Nettoinvesteringar,
Socialndgmnden -290 -756 0
Nettoinvesteringar,
Lokalforsorjningsndmnden -1175 -19738 -5 000
Administration av intern-
kop av Sarskilt boende 6634 0 0
Namndens uppgift

Socialndmndens huvuduppgifter &r att fullgéra kommunens upp-
gifter inom socialtjénsten och vad som i lag ségs om Socialndmnd
vad avser individ- och familjeomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséttning samt stod och service till personer under 65
armed psykiska funktionshinder inkl hemsjukvard och boendestod
i ordindrt boende. Socialndmnden ansvarar for kommunens verk-
samhet enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Namnden fullgdr ocksa kommunens uppgifter enligt lagen
om assistansersittning (LASS). Socialndmnden utdvar ledningen
av hélso- och sjukvarden inom sin verksamhet.

Individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen har nimnden ansvar for hela
verksamhetsomradet exkl de forebyggande verksamheter som
handhas av kommundelsndmnderna.

Socialndmnden har inom socialtjénstens ram hand om uppgifter for
att upplysa, forebygga och hjélpa ménniskor i utsatta situationer.
Framforallt vad giller forebyggande atgérder forutsitts ett ndra
samarbete mellan ndmnden och kommundelsndgmnderna, men dven
med t ex mddrahélsovard, barnhilsovérd, barn- och ungdomspsy-
kiatri, polis etc.

Cocialnamnden

- e J—

Vard av barn och ungdom

Socialndmnden skall verka for att barn och ungdom véxer upp
under trygga och goda forhallanden. I vissa fall maste beslut om
omhéndertagande fattas med stod av tvangslagstifining. Malet ar
en utveckling mot en storre andel frivilliga placeringar och forkort-
ning av separationen mellan barn och foraldrar. I forsta hand skall
Gvervigas om barnet kan placeras hos ndgon anhorig eller annan
ndrstéende.

Barn som &r i behov av socialtjénstens vardinsatser far i forsta hand
vard genom olika former av Sppenvérd. Overenskommelsen i Viist-
bus forutsétts vara till gagn for utsatta barn, inte minst genom Samverk
med fokus pa att stodja barnet med dess nétverk.

Socialndmnden ansvarar for Boras Stads bidragsgivning till BRIS,
Barnens Ritt I Samhéllet, och Kvinnojouren.

Vird av missbrukare

Socialndmnden skall aktivt arbeta for att forebygga och motverka
missbruk av alkohol och andra beroendeframkallande medel,
varvid insatser for barn och ungdom skall prioriteras. Kommunens
ambition &r att i forsta hand erbjuda hjélpen genom olika former av
Oppenvard pa hemmaplan.

Falt- och missbruksverksamheten skall genom en helhetssyn ha god
kontroll och kunskap om situationen for ungdomar och missbrukare
i Boras Stad. Enheten skall inhdmta kunskaper om den sociala
situationen i kommunen samt svara for behandlingsinsatser, som
kraver specialisering och goda kunskaper. Allménheten skall ha
latt for att nd enheten.

Ekonomiskt bistind
Ekonomiskt bistand, socialbidrag, utgér efter sérskild provning till
den som inte sjdlv eller pa annat sétt kan tillgodose sina behov.

Information och radgivning

Familjeradgivningen far allt stdrre betydelse. Aven ensamstaende
fordldrars behov skall beaktas. Verksamheten skall arbeta for att
forma familjer att soka hjélp i sadan tid att de med kunskaper om
goda relationer kan fortsétta att leva tillsammans.

Flyktingmottagning
Introduktionscenter, som ansvarar for kommunens flyktingmottag-
ning, skall medverka till att de nyanldnda flyktingarna blir delaktiga
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Cocialndmnden

i samhdllet, kan delta i samhéllslivet samt bli sjalvforsdrjande.
Kommunen har enligt avtal avsikt att ta emot 150 flyktingar per
ar. Socialndgmnden har ocksa ansvar for att samordna ansokningar
for statsbidrag till insatser for asylsokande.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Socialndmnden ansvarar for kommunens omsorg om personer med
funktionsnedséttning. Hér ingér insatser for personer som omfat-
tas av LSS-lagstiftningen (forst och frémst utvecklingsstorda och
vuxenhjérnskadade).

Socialndmnden ansvarar for kommunens insatser inom social-
psykiatrin och ddrmed ocksa for insatser i samband med den nya
vardform som infordes den 1 september 2008, 6ppen psykiatrisk
tvangsvard. Den nya vardformen innebdr att ndr en person som
tvangsvardas eller dr domd till réttpsykiatrisk tvangsvard inte
behover sluten vard 24 timmar om dygnet, kan chefsdverldkaren
begidra hos allmén forvaltningsdomstol att varden kan bedrivas
utanfor sjukvardsinréttningen. P4 kommunens ansvar ligger da att
tillgodose behov av boende och sysselséttning.

Socialndmnden ansvarar for en kommungemensam fixartjanst
enligt lagen om kommunal befogenhet att tillhandahélla service-
tjanster at aldre.

Socialndmnden ansvarar dven for Boras Stads del i Boras Samord-
ningsforbund, dar ovriga parter ar Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, och Vistra Gétalandsregionen. Samordningsforbundet
skall besluta om mél och inriktning for den finansiella samordningen
och stodja samverkan mellan parterna.

Boendeplaneringen skdter boendesamordning, vardtyngdsmétning
och boendeplanering for dldre, psykiskt funktionshindrade och mal-
gruppen for LSS. Funktionen ar beredningsorgan till Kommunsty-
relsen vad géller om-, till- och nybyggnation av sérskilda boenden
och bostdder med sdrskild service/sarskilt anpassade bostader.

Socialndmnden ansvarar dven for den centraliserade organisationen
for Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), Medicinskt ansvarig
for rehabilitering (MAR) och Medicinskt ansvarig skolskéterska
(MASS), samt handlaggning av drenden om bostadsanpassning
for funktionshindrade.

Bemanningsservice har ansvar for den kommungemensamma
kvills- och nattorganisationen for sjukskdoterskor. Bemannings-
service bestar av en spetspool med sjukskdterskor, som servar
kommundelsndmnderna med vikarieanskaffning av sjukskéterskor
samt svarar for samtliga kop av externa sjukskotersketjénster via
bemanningsforetag.

Tillstandsenhet

Socialndmnden har helt eller delvis tillsynsansvar med std av alko-
hollagen och tobakslagen. Tillstindsenheten utreder ansdkningar
om och atgérder mot serveringstillstind i Borés Stad, Marks kom-
mun, Svenljunga kommun och Bollebygds kommun samt ansvarar
for tillsynen Over restauranger med serveringstillstand i Boras,
Svenljunga och Bollebygd. Vidare har enheten ansvar for folkols-
och tobakstillsynen i Boras, Svenljunga och Bollebygd.

Budget 2009

Fritid

Inom fritidsomradet ansvarar Socialndmnden for stadens koloni-
verksamhet, bade for barn och ensamstaende fordldrar med barn,
samt dagkolonin Badresor till Sjomarken.

Skola och barnomsorg

Inom skola- och barnomsorgsomréadet ansvarar Socialndmnden
for specialpedagogiskt kompetenscentrum, SPKC, och sam-
ordning inom skolhélsovard. SPKC har ansvar f6r Samverk,
en samarbetsmodell mellan skola/barnomsorg och individ- och
familjeomsorg.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Socialnimnden uppgér till 845,3 mnkr, en
6kning med 38,3 mnkr, eller 4,7 procent, jamfort med innevarande
ar. I denna 6kning ligger kompensation for 16ne- och kostnadsok-
ningar pé 3,5 % respektive 2,0 %, men ocksa en nerjustering med
-3,3 mnkr pa grund av légre arbetsgivaravgifter. Det ingar ocksd en
kompensation for att det nya LSS-boendet pd Husbondegatan, som
kommer att vara i drift hela &ret. I 6kningen ges resurser for en dkad
volym inom omsorgen av personer med funktionsnedsittning enligt
SoL och LSS, dkad LASS-ersittning till Férsakringskassan, hojd
habiliteringserséttning, en kommungemensam fixartjénst samt ett
nytt boende for personer som saknar bostad. Dessutom har Kom-
munstyrelsen centralt avsatt medel for att mota de kostnader som
den nya vérdformen Oppen psykiatrisk tvingsvérd bedéms komma
att medfora for kommunen.

Socialndmnden harunder de senaste aren arbetat med att konsolidera
sig, vilket har inneburit att anpassningar inom samtliga verksamheter
har skett och fortfarande sker. Laget infor 2009 &r nagot mer anstréangt
an infor 2008. Avmattningen i konjunkturen, 1 Sverige och interna-
tionellt, paverkar utvecklingen pa arbetsmarknaden framéver och
dérmed dven Socialndmndens verksamhet framforallt inom Individ-
och familjeomsorgen. Namnden maste dérfor noga folja utvecklingen
och vara beredd att vidta atgérder om det visar sig nddvéndigt. Extra
viktigt blir det ocksa i ett sadant hér lage med den avsatta bufferten
for ofdrutsedda kostnader, eftersom den dr ndmndens mdjlighet att
kunna mildra eventuella kommande anpassningsatgérder.

Kommunstyrelsen faststéller avgifter for mat inom kommunens
verksamheter enligt LSS.

Namndens uppdrag 2009
Individ- och familjeomsorg

Vérd av missbrukare

Den fordndrade verksamheten pa Moldegatan till en Motivations-
enhet for utredningar m m, innebér dkade majligheter att ge fler
personer adekvat vard men ocksa att minska antalet varddygn for
vuxna.

Ett vrakningsforebyggande arbete med stod av medel fran Social-
styrelsen, dar samverkan sker med AB Bostéider, forvéntas ge farre
hushall med hyresskulder och vrakningar. Arbete pagar med att 6ka
antalet boendemojligheter och dirmed minska antalet personer
som &r hemldsa. Nar det nya tempordra boendet, som &r under
upphandling, har startat, sker en volymdkning av boendeplatser
som dr tillgéingliga for méalgruppen.
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Ekonomiskt bistind

Sysselséttning &r ett hogprioriterat mal for Socialndimnden, eftersom
arbetsloshet har en stor inverkan pa kommunernas kostnader for
forsorjningsstod. Likasa paverkar olika forandringar i socialforsak-
ringssystemet kostnadsutvecklingen.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

LSS-verksamhet

Socialndmnden har i borjan av 2008 genomfort en kartldggning
av utbildningsnivan inom ndmndens LSS-verksamhet. Resultatet
visar pa en véldigt lag utbildningsniva. For att hoja kompetensnivéan
kravs étgdrder i form av validering och utbildning under flertalet
ar, och Socialndmnden har paborjat detta arbete under 2008. Detta
arbete bor prioriteras d&ven 2009 for att sikerstélla kvaliteten inom
verksamheten bade pé kort och lang sikt.

Socialndmnden har beslutat att hoja avgiften for lunch inom daglig
verksamhet med anledning av 6kade matkostnader. Enligt tradition
1 Borés Stad har habiliteringserséttningen varit pa samma niva som
matavgiften. Habiliteringserséttningen hojs dérfor till 50 kronor
per dag.

Socialndmndens fixartjanster utokas till att bli en kommunge-
mensam verksamhet som tillhandahéller samtliga tjénster inom
omréadet. Ndmnden far i uppdrag att fran och med den 1 januari
2009 organisera och genomfora tjansten.

Overgripande verksamhetsmal

Individ- och familjeomsorg

Malet att minska antalet hushéll som &r langsiktigt beroende av
forsorjningsstdd (se avsnittet Overgripande verksamhets- och kva-
litetsméal) kan, med tanke pa det osikra ldget pa arbetsmarknaden
framover, vara svart att uppna 2008. Tendensen ar i stillet att det blir
allt svarare att fa ut de svagaste grupperna i arbete. En revidering av
malen for 2009 och 2010 bor darfor goras. I stillet for att ha som
mal att antalet hushall skall minska, blir mélet att halla nere antalet
hushéll som &r langsiktigt beroende av forsdrjningsstod sd mycket
som mojligt jamfort med en formodad Skning. For att na malet arbetar
Socialndmnden med bl a SamverkansResursen, en samverkansgrupp
bestaende av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, och olika kom-
munala verksamheter. I samarbete med Kommunstyrelsens Arbets-
marknadsinsatser och Bords Samordningsforbund drivs ocksa flera
sysselsittningsprojekt som t ex Atervinning och Snabba platser.

Integration

Prognosen for 2008 visar pa 50 % 1 arbetsfor lder, som inte uppbér
ekonomiskt bistand 18 ménader efter ankomst. Malen for 2009 och
2010 revideras dérfor. Anledningen till revideringen av de dvergri-
pande verksamhetsmalen &r dndrade monster for nyanlanda flyk-
tingar samt den osékerhet vad géller arbetsmarknaden framdver.

For att nd malet kommer Socialndmnden arbeta med tidig validering
for underlag till atgérder som leder till anstéllning eller komplet-
terande utbildning. De arbetsmarknadspolitiska atgarder som finns
tillbuds skall utnyttjas, och svenskundervisningen skall utvecklas
s att den uppfyller den enskilde flyktingens behov.

Cocialnamnden

- e

Funktionsnedsattning

Malet for 2009 é&r att minst 80 % av brukarna skall ha en genom-
forandeplan som &r uppréttad i samrad med brukaren (se avsnittet
Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal). Socialnimnden har
paborjat implementering/utbildning géllande arbetet med dessa
genomforandeplaner.

Den genomsnittliga handldggningstiden fran anskan om bisténd till
beslut var i augusti 2008 3 méanader. Malet fr 2009 &r att bibehalla
denna niva. Nar det géller den genomsnittliga handlaggningstiden
frén beslut till verkstallighet verkar inte mélet f6r 2008 uppfyllas.
Malet kvarstar dock till 2009.

Investeringar

Nya boenden enligt LSS, Kelvinsgatan, Dammsvedjan och
Norrby

De nya boendena pa Kelvinsgatan, Dammsvedjan och Norrby foljer
den utbyggnadstakt som Lokalplan for bostdder med sarskild service
(LSS)iBoras Stad 2007-2009” som Kommunfullméktige faststéllde
2008-04-17. Boendena planeras innehalla 6 ldgenheter vardera.

For Kelvinsgatan har ett totalutrymme pa 11,0 mnkr avsatts, varav
5,0 mnkr for 2009 och 6,0 mnkr for 2010.

For Dammsvedjan avsitts ett totalutrymme pa 11,0 mnkr att dis-
poneras under 2010.

For Norrby avsiitts ett totalutrymme pé 11,0 mnkr att disponeras
under 2011.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2009

Individ- och familjeomsorg

Allmént

Nettokostnad per invanare 2259 2810 2994
Arsarbeten 217 214 210

Ekonomiskt bistind
Hushéll med forsorjningsstod

Ekonomiskt bistand per hus-
hall, kr

Antal manader med bistand
per hushall

2384 2300 2384

31598 31457 32131

547 14,9 14,5

Barn och ungdom 0-20 ar

Antal aktualiserade barn och

ungdomar 2075 1 800 1 800

Oppenvird

Antal barnungdomar som &r
foremal for individuellt behovs-
provade dppna insatser 548 550 480

Genomsnittlig kostnad per barn/
ungdom i individuellt behovs-

provade 6ppna insatser 57920 64871 57516
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Familjehem Familjeritten
Antal placerade barn/ungdomar 142 145 128 Vérd- och umgangesérenden
- vama asylsbkande 5 5 4 fran domstol (antal barn) 238 230 230
o Vérd- och umgingesdrenden
Virddygn per placerad 262277 320 fn enskilda (antal bam) 1958 266 270
Kostnad per varddygn 873 698 744
Familjeradgivning
Institutioner for 0-12 dringar Antal familjer i ridgivning 20 200 200
Antal placerade barn/ungdomar 29 18 19
- varav asylsokande 15 5 7 Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Varddygn per placerad 58 95 90 LSS-verksamhet
Kostnad per varddygn 3240 2437 3148 Antal personer med beslut om
LSS-insats 814 810 812
Institutioner for 13-20 aringar
Antal placerade barn/ungdomar 32 28 42 Antal LSS-boenden (Igh), barn
. och ungdom 4 4 4
- varav asylsokande | 1 5
Varddyan per placerad 173 140 140 Antal Li?-boerllden (Igh), vuxna 316 301 319
Kostnad per varddygn 2058 3704 3591 temtkoptaplatser 4 42 39
. Antal personer med beslut om
Verksamhet for vuxna personlig assistans enligt LSS 43 38 39
Antal aktualiserade personer 1096 1400 1450 Antal personer med beslut om
personlig assistans enligt LASS 182 197 202
Oppenviard Antal personer med beslut om
e daglig verksamhet 404 402 430
Antal personer som &r foremal
for individuellt behovsprovade Antal personer med beslut om
Oppna insatser 211 400 560 korttidsvistelse 159 178 170
Genomsnittlig kostnad per per- Antal verksamhetsdagar 1 daglig
son i individuellt behovsprovade verksamhet LSS 65 447 64 000 67 000
Gppna insatser 20184 15548 14567
Socialpsykiatri
Heldygnsvard Personer med insatser inom
Antal placerade personer med psykiatrin enl SoLL 173 200 210
heldygnsvard 74 70 90 Personer med insatser inom
- varav asylsokande 0 0 0  psykiatrin enl LSS 11 20 28
Vérddygn per placerad 90 42 90
Kostnad per virddygn 1761 3747 1310  Antal psykiatriboenden (Igh) 77 T 1
Psykiskt funktionshindrade i
overgangsbostad 7 14 10
Bistand som avser boende OVeIgAneshos
Antalet personer som under aret Externt kopta platser for psykiskt
funktionshindrad 7 10 9
bott i Kategoriboende 65 75 60 ons ¢
Genomsnittlig kostnad per per- ) o
son som bott i Kategoriboende 308 636 305232 387390 Antal psykiskt funktionshind-
- . rade 1 daglig verksamhet 220 250 250
Antal boende 1 vergangsldgen- ) )
het/ sociala kontrakt 89 175 155 Antal verksamhetsdagar i daglig
verksamhet 14110 16000 16000
. . Antal psykiskt funktionshin-
Flyktingmottagning drade med personligt ombud 84 80 80
Mottagna flyktingar 162 200 200 Antal psykiskt funktionshin-
drade med hemtjénst i ordinért
boende 65 100 100
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Overformyndar-

namnden

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Intdkter 0 0 0
Kostnader -3 528 -3 600 -4 500
Nettokostnader -3528 -3 600 -4 500
Kommunbidrag 3500 3600 4500
Resultat -28 0 0
Ackumulerat resultat 472
Nettoinvesteringar - - -
Namndens uppgift

I varje kommun skall finnas en Overformyndarnémnd eller en
overformyndare. Bords har sedan 2003 en Overformyndarnimnd.
Arendena kan indelas i drenden betriffande underariga som en
grupp och érende betriffande god man och forvaltare som en
annan grupp. Overformyndarnimndens uppgift r att kontrollera
formyndare och god man/forvaltare frimst avseende forvaltning
av tillgangar.

yndarnamnden

P

Overform

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslér ett kommunbidrag pa 4,5 mnkr. Detta
innebér en upprakning med 800 tkr utéver kompensation f6r 1one-
och prisupprikningar. Upprékningen grundar sig pa i forsta hand att
arvodeskostnaderna okat under 2008 och att personalkostnaderna
Okat pa grund av att sarskilt anstéllningsstdd inte langre finansierar
en befattning.

Namndens uppdrag 2009

Det ér viktigt att verksamheten har acceptabla handlaggningstider.
Dérfor bor ndmnden infor 2009 lagga fast en inriktning for hand-
laggningstider de olika drendetyperna.

Namnden far ett dkat kommunbidrag for 2009. Detaljanvandningen
(t ex midngden personal) av dkningen avgérs av ndamnden utifran
den vanliga utgéngspunkten att verksamhetens kostnader skall
inrymmas inom kommunbidragen. Det blir da viktigt att tillrdckligt
utrymme avsétts for arvodena till gode médn m fl dd ndmndens
mojlighet att styra denna kostnadspost &r begransad.
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Kommundelendamnderna

Kommundele-
namnderna

Ekonomiskt ssmmandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -2262 100 -2354200 2446300

Kommunbidrag 227 400 2354200 2446300

Resultat 8300 0 0

Nettoinvesteringar

Lokalforsorjningsnamn-

den -39043  -112400 -122463

Kommundelsndgmnderna -267 - -2 400

Kommundelsnamndernas uppgift

Overgripande

Sedan 1992 har hela kommunen kommundelsndmnder. Dessa hade
ursprungligen, var och en inom sitt geografiska omrade, ansvar for
fragor rorande fritid, kultur, grundskola, barnomsorg, individ- och
familjeomsorg samt dldre- och handikappomsorg. Fr o m 1 januari
2005 géller en delvis annan ansvarsfordelning. Fran detta datum &r
Socialndgmnden ansvarig for bl a individ- och familjeomsorgen, hela
verksamheten med stdd till personer med funktionsnedséttning som
grundar sig pa LSS-lagen, vissa andra insatser inom omradet for
stod till personer med funktionsnedséttning samt socialpsykiatrin.
Ovriga delar #r kvar hos Kommundelsnimnderna.

Fritids- och turistndmnden, som startade 1 september 2003, har
tagit 6ver folkhalsofrdgor samt drift av bad- och idrottshallar m m
1 Dalsjofors och Sandared. Sedan 1 mars 2006 dr Gatundmnden
huvudman for persontransporter. Har ingér fardtjénsten och upp-
handling av skolskjutsarna. Kommundelsndmnderna har dock
fortfarande det ekonomiska ansvaret for skolskjutsarna.

Utdver sina sérskilt reglerade uppgifter skall kommundelsnamn-
derna folja utvecklingen inom kommundelen och gora de framstéll-
ningar till Kommunstyrelsen och andra ndmnder som ndmnden
finner pakallade samt avge yttranden i drenden, som berdr kom-
mundelen. Nagra av kommundelsndmnderna svarar dessutom till
en mindre del for uppgifter av kommunévergripande karaktar.

Budget 2009

Fritid
Kommundelsndmnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invanarna inom sitt boendeomréde.

Kommundelsndmnderna i ytteromradena tillhandahaller anldgg-
ningar for fritids- och idrottsverksamhet i respektive kommundel,
om inte ansvaret avilar Fritids- och turistndmnden enligt sarskilt
beslut av Kommunfullméktige. Kommundelsndmnderna tillhan-
dahaller ocks& omraden for lek och rekreation genom att anlégga
och skéta parker, spar och leder. Vintertid spolas isbanor. I central-
orten ansvarar Fritids- och turistndmnden resp Gatundmnden for
motsvarande uppgifter. Simskolor anordnas. Under skollov erbjuds
de lediga barnen aktiviteter.

Kommundelsndmndernas bidragsgivning till det lokala fore-
ningslivet kompletterar de generella bidrag som Fritids- och
turistndmnden administrerar. Bidrag kan ges till samlingslokaler
och foreningsgérdar.

Kultur

Kommundelsndmnderna ansvarar for folk- och skolbiblioteksverk-
samheten inom respektive kommundel, allmankulturell verksamhet
i den egna kommundelen samt stod till lokala kulturforeningar
(forening vars verksamhet endast omfattar en ndmnds geografiska
verksamhetsomréade, t ex hembygdsforeningar). Ndmnderna har
ocksa ansvaret for att kulturfragorna beaktas 1 forskolan, skolan,
fritidsverksamheten, dldreomsorgen samt i den dvergripande pla-
neringen i kommundelen.

Bibliotekens program- och utstéllningsverksamhet skall komplettera
dvriga insatser inom informations- och utlaningsverksamheten.

Kommundelsndmnderna skall bedriva uppsdkande biblioteksverk-
samhet inom kommundelen. Detta innefattar bl a boken-kommer-
service till dldre, sjuka och personer med funktionsnedséttning.

Kommundelsndmnderna ger bidrag till foreningars lokala kulturpro-
gram samt genomfor kulturarrangemang,

Sedan 2001 har kommundelsndmnden Fristad ansvar for musiksko-
leverksamheten i sin kommundel. I vriga kommunen ansvarar
Kulturndimnden for denna verksamhet.
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Grundskola, forskoleklass och obligatorisk sarskola
Kommundelsnimnderna ansvarar for grundskola, forskoleklass och
obligatorisk sirskola inom sina geografiska omraden.

Vard och omsorg om éldre

Sérskilda boendeformer for service och omviardnad

Dess k sérskilda boendeformerna med service och omvardnad ar ett
behovsprévat boende for dldre och personer med funktionsnedsétt-
ning, dé behovet av personlig omsorg inte kan tillgodoses med hem-
tjanst, hemsjukvard och andra insatser i den vanliga bostaden.

Ovriga siirskilda boendeformer och stod till anhoriga
Korttidsplatser, avlosningsplatser och véxelvard r viktiga in-
strument for att klara medicinskt fardigbehandlade patienter som
skrivits ut fran sjukhus, personer som behdver aterkommande
behandling eller da halsotillstdndet varierar och periodvis kréver
en Okad tillsyn. Kommunen skall ocksa kunna erbjuda sérskilda
insatser for “vard 1 livets slutskede”. I Bords Stad &r det korttids-
enheterna som ansvarar for denna inriktning,

Hemtjéinst
Hemtjénst &r social omsorg och service som bedrivs i den enskildes
egen bostad. En vl fungerande hemtjénst &r en forutséttning for
att mojliggora ett 6kat kvarboende. Verksamheten regleras i social-
tjanstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden behandlar sjukdomar och kontrollerar sjukdoms-
forlopp, uppréttar vardplaner och planerar rehabilitering. Hemsjuk-
varden verkstiller lakares ordinationer. Varje kommundelsndmnd
ar ansvarig for att verksamheten uppfyller de krav som framgar av
Halso- och sjukvardslagen.

Dagverksamhet

Kommunen har ansvar for att genom olika dagverksamheter ge
meningsfull sysselséttning i samvaro med andra och underlétta for
den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet &r bistand i form av
sysselsdttning, gemenskap, behandling eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

From 2004 ansvarar respektive kommundelsndmnd for beslut
om bostadsanpassningsbidrag. Socialndimnden skoter den centrala
administrationen.

Ekonomiska forutsattningar

Budgetprocessen for kommundelsndmnderna fordndrades i arbetet
med 2007 ars budget. Direktiven till kommundelsndmnderna var
att redovisa sin planering av verksamheten utifran kianda fakta om
antal elever i skolan, barn i forskolan, kdpta SABO-platser etc.
Némnderna skulle redovisa sin handlingsberedskap for att mota
vantad utveckling. Intékts/kostnadsforandringar skulle anges.
Dessutom skulle ndmnderna ge en allmén analys av kvaliteten i
alla sina verksamheter. Denna modell har anvénts dven i arbetet
med budget for 2009.

Fortfarande finns dock en stor skillnad i kommundelsndmndernas
budgetforslag jamfort med 6vriga nimnders. Kommundels-
namnderna skall inte limna nagot fullstandigt budgetforslag med
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resurstilldelning till sin olika delverksamheter inom ramen for ett
preliminért kommunbidrag. Som stod for nimndernas arbete och
efterfoljande dverliggningar med Kommunstyrelsen, berdknar
dock Kommunledningskansliet inofficiella kommunbidrag for
respektive ndmnd. Dessa har dock inte behandlats i det politiska
systemet utan dr en teknisk framrékning dér hansyn i huvudsak
endast tas till befolkningsforandringar. Orsaken till den avvikande
rutinen dr att det slutliga kommunbidraget for en enskild ndmnd
ofta avviker betydligt fran det preliminéra. Foljden kan da bli att
aviserade fordndringar i forsta budgetskedet aldrig genomfors.
Brukarna far felaktig information och forvaltningarna gor ett
detaljarbete i onddan.

Da kommundelsndmnderna inte ldmnar budgetforslag saknas
namndens fullsténdiga skriftliga dokumentation av 2009 érs verk-
samhet. Denna skall istéllet obligatoriskt ingé i den budgetsamman-
stallning, som ndmnden skall redovisa for Kommunstyrelsen, nir
det beslutade kommunbidraget fordelas pa olika verksamheter.

Sedan 1995 har en "resursfordelningsmodell” anvénts for att fordela
resurserna mellan kommundelsndmnderna. Efter det att resurserna
till verksamhetsomradena (t ex skola) faststéllts, har fordelningen
till varje kommundelsndmnd grundats pa strukturfaktorer och in-
vanarantal for varje verksamhetsomrade. Under 2003 diskuterades
fordelningsmodellen grundligt. Med anledning av detta beslot Kom-
munfullmaktige till budgeten f6r 2004 om delvis nya principer. En
del var att gora fordelningen tydligare och underlétta den politiska
prioriteringsdiskussionen. Inriktningen att ge mer resurser till kom-
mundelar med ogynnsam social struktur bibehdlls. Alla far forst en
basresurs, i de flesta verksamhetsomradena i proportion till antalet
invanare. Dérefter tilldelas tilldggsresurser pa grundval av métbara
strukturella faktorer och invénarantal. De strukturella faktorerna
grundar sig i princip pa offentlig statistik. Nedan redovisas de belopp
som avsitts till respektive verksamhetsomréde.

For alla delomraden nedan géller att 16nerna raknats upp med
3,5 % och priserna med 2,0 %. Dessutom har resurstilldelningen
réknats om till f6ljd av volymforandringar och ambitionsokningar.
Som angivits tidigare minskar ndimndernas kostnader till f6ljd av
att arbetsgivaravgifterna kommer att minska. Resurstilldelningen
till kommundelsndgmnderna minskas med 10,3 mnkr av denna an-
ledning. Detta innebér att resurstilldelningarna for 2008 respektive
2009 inte blir helt jamforbara.

Administration
12008 érs budget avsattes 49,4 mnkr. Kommunstyrelsen har for
2009 avdelat 50,7 mnkr.

Varje kommundelsndmnd erhéller 3 513 tkr som basresurs. Denna
basresurs ar lika for alla kommundelar och saledes oberoende av
invanarantal. Aterstiende del fordelas med det totala invanaran-
talet som grund. Denna tilldggsresurs utgor 31 % av den totala
resursen.

Verksamhetsovergripande forebyggande insatser

En sdrskild resurstilldelning gors till kommundelsndmnderna Bram-
hult (2 541 tkr), Norrby (1 475 tkr) och Sjobo (1 519) for lokala
insatser i vissa bostadsomraden. Trandared tilldelas 927 tkr for
projektet "Lotsen”. Den totala tilldelningen uppgér till 6 462 tkr.

75



Kommundelendamnderna

Fritid
12008 érs budget avsattes 38,3 mnkr. Kommunstyrelsen har for
2009 avdelat 39,3 mnkr.

Fritids- och turistndmnden har numera ansvaret for sim- och idrotts-
hall mm 1 Dalsj6fors och Sandared. Detta innebér att Kommun-
delsndmnden Sandhult inte l&ngre ansvarar for nagra anléggningar.
Kommundelsndmnden Dalsjofors har fortfarande ansvar for viss
verksamhet. Ovriga kommundelsnimnder har inte berdrts av att
Fritids- och turistndmnden tillkommit. Vad géller anléggningarna &r
verksamheterna dérigenom sa olika i kommundelarna att fordelning
efter invanarantal och strukturfaktorer inte lingre dr &ndamalsenlig.
Budgeten grundar sig darfor pa produktionskostnaderna i kommun-
delarna. Dalsj6fors erhaller 891 tkr, Fristad 2 052 tkr, Sandhult 103
tkr och Viskafors 3 156 tkr. Har ingar &ven resurser for parkskotsel.
Resursen till Sandhult avser endast parkskotseln.

For ovriga delar av fritidsverksamheten avsitts 33,0 mnkr, varav
till varje kommundelsndmnd som basresurs 1399 tkr. Denna
fordelas lika till varje kommundelsndmnd oavsett invanarantal.
Tillaggsresursen grundas pa antalet invanare 10-18 &r och samma
strukturfaktorer som skolan. Som tilldggsresurs fordelas 58 % av
den totala resursen pa 33 mnkr.

Kultur
12008 érs budget avsattes 20,5 mnkr. Kommunstyrelsen har for
2009 avdelat 21,0 mnkr.

Varje kommundelsndmnd erhaller som basresurs 1 798 tkr. Denna
fordelas lika till varje kommundelsndmnd oavsett invanarantal.
Kommundelsndmnden Centrum ingér inte i fordelningen av bas-
resursen eftersom ndmnden inte har nagot bibliotek. Basresursen
ari forsta hand tankt att tcka grundkostnaden for ett kommundels-
bibliotek. Centrum &r dock med i férdelningen av tilliggsresursen.
Denna grundas pé det totala invanarantalet och samma strukturfak-
torer som for skolorna. Som tilliggsresurs fordelas 13 % av den
totala resursen. Kommundelsndmnden Fristad far en riktad resurs
pa 2 290 tkr till sin musikskola.

Grundskola, forskoleklass och sarskola

12008 ars budget avsattes 801,3 mnkr inklusive det sérskilda till-
skottet pa 2,0 mnkr for dkade satsningar pa elevhalsa.. F6r 2009 har
Kommunstyrelsen avdelat 824,2 mnkr. Hansyn tagits till att antalet
barn 1 aldern 6-12 ar vintas 6ka med 1,7 % och i dldern 13-15 ar
vintas minska med 6,4 %. Befolkningsforandringarna medfor att
resurstilldelningen forandras med halva den genomsnittliga kost-
naden per invanare i ldersgruppen.

Utdver fordndringarna for volym och priser/I6ner tillfors verksam-
het 6,6 mnkr for ge mgjlighet till 6kad maluppfyllelse. Dér ingar
ocksa en dkad satsning pa de sma skolenheterna pa grund av att
dessa har en ogynnsam kostnadsstruktur. Utdver beloppet ovan
tillkommer 5,0 mnkr for sérskilda utvecklingsprojekt inom grund-
skola och forskola. Projekten initieras av den utvecklingsenhet som
numera finns pa Utbildningskontoret, varefter Kommunstyrelsen
fattar beslut om 6kning av kommunbidragen.

Resurstilldelningen till skolverksamheten grundas pa basresurs,
tillaggsresurs samt sérskilda resurser till de fyra ytterkommunde-
larna. Fr o m 2007 ingar i tilldelningsgrunderna &ven antalet elever
1 sérskola. Tilldelningen avser merkostnaden for sérskoleelever
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jamfort med basresursens tilldelning per invénare. Eleverna inde-
las 1 fyra grupper beroende pa produktionskostnaderna i de olika
sarskolorna. Grupperna ér Fjardingskolan, Byttorp/Kristinebergsko-
lorna, Grundsérskolan och individintegrerade elever. Idealet hade
varit att finna en strukturfaktor som samvarierade med behovet
av att placera elever i sarskolan i stéllet for att anvinda vintade
produktionskostnader och faktiskt elevantal. Detta bedéms dock
inte som mojligt.

Antalet sérskoleelever har 6kat fran 136 till 140 elever sedan forra
hostens budgetberdkningar med foljd av att denna verksamhet
nu far en nagot dkad andel av totalresursen. Resurstilldelningen
forutsitter dessutom att tréningsskolans lokalisering fordndras
till hosten. Skulle de relativt annan verksamhet dyra platserna pa
Kristinebergskolan inte flyttas &r resurstilldelningen for lag.

Forst faststdlls en summa for den totala resursen for hela verksam-
heten. Denna totalsumma framgér ovan. De sérskilda tilliggen
till ytterkommundelarna och for sérskolan raknas bort. Dérefter
avsitts 85 % till basresursen och 15 % till tilliggsresursen. Basre-
sursen fordelas sedan med ett belopp per invanare i gruppen 6-12
ar (56 650 kr) och per invénare i gruppen 13-15 ar (67 980 kr).
Verksamheten f6r gruppen 13-15 ér beréiknas vara 20 % dyrare dn
for gruppen 6-12 r, dérav skillnaden 1 beloppen. Tilldggsresursen
grundas pa invanarantal i aktuell aldersgrupp och ett index som tar
hénsyn till andelen barn till fordldrar med hogst grundskoleutbild-
ning respektive andelen barn som har tva utlandsfodda foraldrar.
Indexet grundar sig till 30 % pa utbildningsnivan och till 70 % pa
utlandsandelen.

Dessutom fér de fyra ytterkommundelarna ytterligare tilldelning
genom tva tilldgg. De yttre komundelarna fér en sirskild tilldelning
for att kompensera for de har hdgre kostnader &n de inre kommunde-
larna for att skjutsa elever mellan hemmet och skolan. Dalsjéfors far
5 380 tkr, Fristad 3 852 tkr, Sandhult 3 604 tkr och Viskafors 2 356
tkr. Beloppen érutrdknade med utgangspunkt frén respektive ndmnds
prognosticerade kostnader for 2008. Beloppen blir inte jaimforbara
eftersom skolskjutsar som gar med linjetrafik betalas av Kommun-
styrelsen. For att kompensera for kostnader for smé skolenheter
genererar foljande skolor ett tilligg pa 600 tkr per skola: Aplared,
Dannike, Ganghester, Malsryd, Réngedala, Aspered, Borgstena,
Bredared, Sandhult, Kinnarumma och Svaneholm.

Efter ett beslutav Kommunfullmaktige 15 juni 2000 har en utjgmning
gjorts mellan kommundelsndmnderna av de erséttningar som betalats
till fristdende skolor. En “’raknesnurra’ har omfordelat kostnaderna
sd att varje kommundelsnimnd har fatt en slutlig kostnad s att varje
kommundelsndmnd belastats lika mycketi forhallande till den resurs
per elev som kommundelsndmnden tilldelats. Kommunstyrelsen
foreslar nu att detta komplicerade system skall upphéra med foljd av
att i fortséttningen blir kostnaden for alla kommundelsndmnder den
faktiska ersattning som betalas till den fristaende skolan.

Barnomsorg

12008 ars budget avsattes 495,7 mnkr. Kommunstyrelsen har for
2009 avdelat 532,3 mnkr. Hénsyn har tagits till fordndringar av
antaletbarn i de aktuella aldersgrupperna. Barnen i forskoledldrarna
véntas 6ka med 2,5 %. Barnen i skolbarnsomsorgsaldrarna véntas
6ka med 3,0 %. Resurstilldelningen 6kas proportionellt till befolk-
ningsokningen, vilket &r en nyhet i arets budget. Under ett antal ar
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har i resursforandringen befolkningsfordndringen slagit igenom
med 50%. Dessutom tillfors ytterligare 10 mnkr for att klara en
sadan utbyggnad at efterfragan kan tillgodoses.

Resurstilldelningen grundas pé att 82 % av kostnaderna avser for-
skoleverksamhet och 18 % skolbarnsomsorg. Detta &r en skillnad
mot 2008 da motsvarande siffror var 80 resp 20 procent. Detta ér en
anpassning till den kostnadsfordelning mellan verksamheterna som
rader idag. Som basresurs avsitts i bada fallen 88 % av totalresursen.
Denna fordelas efter invanarantal i ldrarna 1-5 ér respektive 6-9
ar. Dérutover tilldelas tilldggsresurser grundat pé invanarantalet i
respektive aldersgrupp och ett index som tar hénsyn till andelen
barn till forvérvsarbetande foraldrar respektive andelen barn med
tvé utlandsfodda fordldrar. Indexet grundar sig pa till 70 % pa
forvarvsandelen och till 30 % pa utlandsandelen.

Verksamheten fér cirka 33 mnkr i statsbidrag for intéktsbortfallet till
f6ljd av maxtaxan. Detta &r i stort samma belopp som 2008. Detta
skall fordelas till kommundelsndmnderna. Kommunstyrelsen anser
att Kommunfullmaktige, i likhet med tidigare, skall ge Kommun-
styrelsen ett bemyndigande att gora detta. Kommunstyrelsens avsikt
dr att forst kompensera nimnderna for varje ndmnds genomsnittliga
intdktsminskning per barn i enlighet med berékningar som gjordes
infor fordelningen 2006. Dessa berdkningar uppdateras till aktuella
uppgifter om antalet barn.

De kommuner, som infort maxtaxa, far ett sarskilt statsbidrag for
att hoja kvaliteten 1 barnomsorgen. Detta berdknas for 2008 till
cirka 5 mnkr, samma niva som 2008. Kommunstyrelsen anser att
statsbidraget skall anvéndas till att anstélla personal i barnomsorgen,
vilketkan innebiira firre barn i grupperna. Aven for detta statsbidrag
bor Kommunfullméktige ge Kommunstyrelsen ett bemyndigande
att besluta om fordelningen till kommundelsndmnderna.

Kommunstyrelsens avsikt &r att anvéinda principerna for resurs-
fordelningsmodellen vid fordelningen av savél statsbidraget till
kvalitetshdjning som den del av maxtaxebidraget, som inte gar at
for den direkta intéktskompensationen.

Aldreomsorg

12008 érs budget avsattes 947,0 mnkr. Kommunstyrelsen har for
2009 avdelat 972,4 mnkr. Har ingar 1,0 mnkr till foljd av minskade
avgifter 1 dldreomsorgstaxan. Med utgangspunkt i regeringens
forslag att hoja forbehallsbeloppet (=det som den enskilde garan-
teras att behdlla) har taxan reviderats. Det nya finns i sin helhet i
bilaga D.

Tilldelningen foréndras p g a att antalet invanare i aldrarna 85 ar
och dldre minskar med 0,4 %, antalet invanare i gruppen 75-84 ar
minskar med 0,9 % respektive antalet invanare i gruppen 65-74 ar
okarmed 4,3 %. Resurstilldelningen fordndras i samma proportion
som befolkningsforandringen.

Resurstilldelningen till dldreomsorgen innehaller flera delmoment.
Resurser avsitts till var och en av aldersgrupperna 65-74 ar, 75-84
ar samt 85 ér och dldre.

Resurserna fordelas sé att gruppen 74-84 ér far 5 gdnger mer och
gruppen 85 r och dldre far 20 ganger mer dn gruppen 65-74 ar, allt
réknat per invanare. Inom var och en av de tre grupperna anvands
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ett strukturindex. Detta bestar till 98 % av andelen ensamstaende.
Dessutom tas hdnsyn till respektive kommundels sociala tyngd
genom att aterstdende 2 % av strukturindexet grundas pa andelen
lagutbildade (30 %) respektive utlandsfodda (70 %).

Resurserna till gruppen 75-84 ar bestar till 40 % av en basresurs i
proportion till antalet invanare i kommundelen och till 60 % av en
tillaggsresurs framréknad med hjélp av strukturindexet. For gruppen
dldre dn 84 ar &r basresursen 60 % och tillaggsresursen 40 %. For
gruppen 65-74 ar grundas hela resurstilldelningen pé strukturindex,
dvs hér finns ingen basresurs.

Dessutom far de fyra yttre kommundelarna en tilldggsresurs pa
2 270 tkr som fordelas i relation till antalet personer boende utanfor
tatort med mer an 500 invéanare. Denna resurs skall kompensera for
reskostnader o dyl.

Utover kommunbidragen finns under 2009, i likhet med 2008, ett
sérskilt statligt stimulansbidrag for insatser inom vérd och omsorg
om de mest sjuka &ldre. Avsikten &r att utveckla och forstarka
insatserna till denna malgrupp.

Kommunstyrelsen faststaller i ett sérskilt beslut de produktionser-
sattningar som géller for respektive dldreboende. Fran borjan avsag
dessa ersttningar enbart boenden med heldygnsomsorg. Eftersom
boendena med hemtjénstinsatser alltmer anvinds for samma mal-
grupp infordes ett liknande produktionserséttningssystem for dessa for
alla nya inflyttningar fr o m 1 april 2004. Produktionsersittningarna
grundar sig i princip pa att anldggningarna skall vara fullbelagda, dock
med hdnsyn till viss tomhet vid in- och utflytning. Det har tidigare
funnits ett betydande antal tomma platser. De tomma platserna har
dock minskat betydligt och hénfor sig nu i huvudsak till att platser dr
tomma vid in/utflyttning. Dock géller fortfarande att det &r av storsta
viktatt producenten anpassar produktionskostnaden till att platser star
tomma. Producenterna kan for 2009 rdkna med en kompensation for
tomma platser med 75 % av den genomsnittliga produktionskostna-
den for varje plats. Produktionsersdttningen grundar sig pa att platser
for demens far hogre ersittning &n platser for somatik. Dessutom tas
hansyn till faktiska lokalkostnader och liknande. Fr o m 2007 géller
att priserna, som brukarna betalar skall innehélla ett paslag som técker
intdktsbortfallet nér platser star tomma.

Totala kommunbidrag

For 2009 avsiitts totalt 2 446,3 mnkr till kommunbidrag till kom-
mundelsndmnderna. Berakningsunderlaget for de olika verksam-
hetsomradena framgér av nedanstéende tabell.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade mnkr

Netto- Kommun- Kommun-

kostnad bidrag bidrag

Verksamhetsomrade 2007 2008 2009

Kommundelsadministration 49,3 494 50,7
Verksamhetsovergrip-

ande/forebyggande 6,2 3,9 6,5

Fritid 39,1 38,3 393

Kultur 214 20,5 21,0

Grundskola inkl sirskola 805,6 799,3 8242
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Kommunbidrag per verksamhetsomrade mnkr
Netto- Kommun- Kommun-

kostnad bidrag bidrag

Verksamhetsomrade 2007 2008 2009
Barnomsorg 4638 4958 532,3
Aldreomsorg 873,2 947,0 9724
Ovrigt 3,5 - =
Summa 2262,1 23542 24463

Ovan anges kommunbidragen for varje verksamhetsomrade. Dessa
fordelas till kommundelsndmnderna i enlighet med principerna for
resursfordelningsmodellen. Utfallet av berdkningarna enligt model-
len innebir att Brimhult far en 6kning med 6,83 %. Ovriga ndmn-
ders dkningar ligger mellan 2,25 % och 5,22 %. Medelokningen &r
3,92 %. Vid beddmningen av dkningarna skall beaktas att de sankta
arbetsgivaravgifterna innebér cirka 0,4 % lagre kostnader totalt for
kommundelsndmnderna. Dessutom har kommundelsndmnderna
under 2008 fatt ett tillfalligt sérskild tillskott inom skolomradet, vil-
ket inte &r med i jgmforelsen ovan. Réknas detta med blir 6kningen
av tillgangliga resurser cirka 0,4 % ligre.

Statens resurstilldelning till kommunerna sker 1 allt vasentligt 1 ett
generellt system med skatter och skatteutjimningsbidrag. Kom-
munfullméktige fordelar dessa till ndmnderna som kommunbidrag
(négot forenklat uttryckt). Sedan 2001 finns &ven riktade statsbidrag
som finansieringskélla. I likhet med 2008 finns statsbidrag till
kvalitetshdjande insatser i barnomsorgen och som kompensation
for intéktsbortfall till f6ljd av maxtaxan i barnomsorgen. Detta
innebdr att kommundelsndmnderna utéver de kommunbidrag som
anges ovan dven disponerar statsbidrag pé cirka 38 mnkr till sin
barnomsorgsverksamhet. Detta &r betydelsefullt vid bedémningen
av ndmndernas majligheter att bedriva verksamhet under 2009.
Dessutom har under senare ar tillkommit allt fler riktade statsbidrag
till sarskilda atgérder, t ex den s k kompetensstegen inom éldre- och
handikappomsorgen.

Vissa kommundelsnamnder far resurstilldelning vid sidan om den
generella tilldelningen i resursfordelningsmodellen. Foljande géller
for denna tilldelning f6r 2009.

Verksamhet Kostnad tkr
Centrum

Sparrehus 1363
Dalsjofors

Pensionérsverksamhet 467
Gota

Samordnare pensionérsverksamheter 515
Fristad

Musikskola 2290
Pensionérsverksamhet 77
Norrby

Spinnaren 1 669
Sandhult

Pensionérsverksamhet 82
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Verksamhet Kostnad tkr
Sjobo

Blombacka 109
Projekt med datorstod i dldreomsorg 350
Trandared

Finskt dagcenter 502
Projekt med datorstod i dldreomsorg 100
Pensiondrsverksamhet 543
Summa 8067

Kommundelsnamndernas uppdrag 2009

Overgripande

Malet att fora ut ansvar och befogenheter kan I6sas pé olika sitt.
Det &r en uppgift for varje kommundelsndmnd att utifran lokala
forutsdttningar finna rétt modell. En méjlighet kan vara att kon-
trakt uppréttas mellan ndmnden och olika enheter for att i forvig
klarlégga spelregler och resultatkrav. Dessa enheter kan i forlang-
ningen genom att dka sin kompetens utvecklas till att fungera som
sjlvstindiga enheter (intraprenad).

Kommundelsndmnderna skall aktivt arbeta for att minska avstandet
mellan politiker och invanare. En 6kad 6ppenhet bor leda till ak-
tivare medborgarinflytande. Medel att nd detta kan vara attraktiva
hemsidor, forslagslador for synpunkter fran allménhet, Sppet hus
med mdjlighet till direkt kontakt med politiker och 6ppna ndmnd-
sammantrdden pa olika stéllen i kommundelen.

Varje kommundelsndmnd bor upprétta och uppdatera ett samlat
maldokument for ndimndens hela verksamhet. Utgangspunkten for
detta &r lagar och andra statliga foreskrifter, av Kommunfullméktige
faststéllda planer eller andra styrdokument och liknande handlingar.
Némnden forutsétts konkretisera dessa utifran sina forutséttningar
och ange kompletterande mal for ndmndens verksamhet. Av
programmen skall ansvarsfordelning for att nd de olika malen
framgé. Dir skall dven ingd hur systematiserad uppf6ljning och
utvérdering skall genomfGras. Tidsplan for detta skall anges och
till vem redovisning skall goras.

Varje kommundelsnamnd skall inom sitt omrade ha fungerande
nétverk for samarbete inom skola-barnomsorg-fritid-individ- och
familjeomsorg. Traditionella verksamhetsgrénser far inte forhindra
en helhetssyn pa insatser till berérda barn.

Fritid

Kommundelsndmnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invanarna inom sitt boendeomrade.
Verksamheten skall skapa tréffpunkter som alternativ till det
kommersiella fritidsutbudet. Den skall ha en sérskild inriktning
mot tondrsgrupper och arbeta i socialt forebyggande syfte. Detta
giller dven for ungdomsarrangemang under veckoslut. Minst en
fritidsgard eller annan samlingsplats for ungdomar skall finnas i
varje kommundel.

Kultur
Barn- och ungdomskultur skall prioriteras. Uppsokande verksamhet
ar en viktig uppgift for varje kommundelsndmnd.
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Grundskola, forskoleklass och obligatorisk sarskola
Kommundelsndmnderna skall arbeta for att stirka kvaliteten och
kraftsamla runt atgarder som leder till att fler elever blir behoriga
till gymnasiet, som exempelvis att mdjliggora betygsprovningar
och sommarskola vid behov.

Skolplanen anger som mal att barn/elever och fordldrar skall fa en
reell mojlighet att paverka planering, innehéll och utformning av
verksamheten. Kommunstyrelsen anser att en vég att na detta mal
dr att inrdtta lokala skolstyrelser, vilket har skett pa Myrésskolan,
Sandaredskolan och Engelbrektskolan.

Kommundelsnamnderna skall ge mdjlighet for enskilda skolenheter
att ge sitt arbete en speciell profil. Detta kan ge skolan 6kad attrak-
tionskraft. Det &r dessutom viktigt att fordldrarna far information
om verksamheterna i de olika skolenheterna sa att de kan vara
delaktiga i elevens val av skola.

Fristaende skolor dr viktiga komplement till det offentliga skolvé-
sendet. Kommundelsndmnderna ansvarar for att insynsbesok gors
systematiskt i de fristdende skolorna.

Inom alla skolformer skall ett mal vara att miljomedvetandet och
det ekologiska tinkandet skall dka.

Skollunchen skall vara ett huvudmal som ger eleverna minst en
tredjedel av dagsbehovet. Maten skall vara naringsmassigt riktigt
sammansatt och efterstrvansvért &r att nérproducerade och/eller
kravmérkta ravaror anvands.

Skolhdlsovarden bor forstérkas och samarbetet mellan regionens
barnhdlsovard och kommunens skolhélsovard bor fordjupas. Verk-
samheten bor utformas sa att kontinuerlig dokumentation av varje
individ alltid finns tillgénglig. Varje kommundelsnamnd skall tillse
att elevhlsan uppfyller basnivan enligt villkor i avtal med Véstra
Gotalandsregionen.

Foréldrautbildning i samverkan mellan kommun och region skall
fortsétta.

Barnomsorg
Oppen forskola har under senare r fatt allt mindre omfattning.
Malet &r att det i varje kommundel skall finnas minst en 6ppen

forskola.

Det &r viktigt att tidigt upptéicka barn med behov av sérskilt stod.
For att klara detta bor samarbetet barnomsorg-socialtjanst-mod-
ravard-barnavard utvecklas. Namnderna skall tillse att det redan
i forskolan finns individuella utvecklingsplaner for varje barn.
Harigenom ges mojlighet att tidigt sétta in stod dér sa behdvs. Ett
mal bor vara att det finns familjecentral i varje kommundel.

Efterfrageutvecklingen inom barnomsorgen kan se olika ut for
kommundelarna. I en kommundel kan efterfrigan 6ka, medan
den i en angransande kommundelar minskar. Detta stéller krav pa
berdrda kommundelar att samverka vid forandringar. Ledig kapa-
citet i en kommundel méste anvéndas om det dr praktiskt mojligt.
Med de korta avstand som finns inom centralorten torde detta inte
innebéra nagon konflikt med kommunens skyldighet att erbjuda
ndrbeldgen barnomsorg. Det finns inga principiella hinder att né-
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gon kommundel driver institution i en intilliggande kommundel.
Det ar upp till berérda kommundelsndmnder att tillsammans med
Lokalforsérjningsndmnden hitta effektiva 16sningar.

Verksamhetsovergripande forebyggande insatser

Insatser i bostadsomraden

Kommundelsndmnderna Bramhult, Norrby och Sjébo har tidigare,
med sérskild finansiering av Kommunstyrelsen, drivit projekt for
att t ex forbéttra sociala ndtverk for att ge hogre boendekvalitet i
vissa bostadsomraden. Fr o m 2002 betraktas dessa insatser som en
ordinarie uppgift for berérda kommundelsndmnder. Resurser ingér
i dessa ndmnders kommunbidrag.

De uppgifter som anges ovan betraktades tidigare som en del av
individ- och familjeomsorgen. Denna verksamhetsgren dverfordes
den 1 januari 2005 till Socialndmnden. En viktigt uppgift som
kvarstar for kommundelsndmnderna &r att arbeta forebyggande
och tillse att nimndernas verksamheter &ven fortsittningsvis har
ett nira samarbete med individ- och familjeomsorgen.

Vard och omsorg om éldre

Overgripande

Det grundldggande mélet for den verksamhet som vénder sig till
dldre ménniskor &r att verka for att dessa far mojlighet att leva och
bo sjélvstandigt under trygga forhallanden. Detta skall ske med
respekt for sjalvbestimmande och integritet.

Aldre- och handikappomsorgen syftar ytterst till att skapa forut-
séttningar for gamla, sjuka och personer med funktionsnedsittning
att leva ett sa normalt och fullgott liv som mojligt. Detta sker
foretradesvis genom individuellt behovsprévade insatser i form av
hemtjanst, hemsjukvard, sirskilt boende och sysselsittning. Malet
dratt uppnd och bibehalla gemenskap med andra och att mdjliggora
for individen att delta i meningsfulla aktiviteter. Harigenom minskas
eller senarelidggs mer omfattande hjélpbehov.

Huvuddelen av verksamheten inom &ldreomsorgen produceras av
kommunen. Mgjlighet till ytterligare entreprenader bor provas.

Kommundelsndmnderna har till uppgift att se till att erforderlig
kompetens finns for att uppfylla kommunens skyldigheter inom
hemtjédnst och hemsjukvard men dven inom habilitering och
rehabilitering. Detta kan ske inom respektive ndmnd eller genom
gemensamma l6sningar for flera ndmnder.

Sérskilda boendeformer for vird och omsorg
Utgangspunkten under senare ar har varit mojlighet att bo kvar i
sitt egna boende. Kommunen skall i forsta hand med hemtjénst
och hemsjukvard och annat stod 1 det ordindra boendet i form av
dagcentraler, dagverksamhet, avlastningsplatser, matdistribution
mm ge den enskilde mdjlighet att bo kvar i den ursprungliga
bostaden. Nar vérd- och omsorgsbehovet blivit sa omfattande, att
den enskilde inte léngre anser att det kan tillgodoses i den ordinarie
bostaden, blir flyttning till en sérskild boendeform aktuell. Denna
bor da vara sé flexibel att vard- och omsorgsinsatserna successivt
kan anpassas efter vaxlande behov hos den enskilde. Det ar viktigt
att ge tydlig information om de forutsittningar som géller for att
erhalla en plats pa sérskilt boende.
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Den som &r 90 ar eller dldre och som kénner oro eller dngest avgor
sjalv om den vill flytta till ett sarskilt boende.

Verksamheten vid de sérskilda boendeformerna skall kénnetecknas
av ett tryggt boende med personlig service och god omvérdnad, dar
omvardnaden dr det centrala begreppet. Genom en god omvardnad
skall den enskilde fa mdjlighet till ett s normalt vardagsliv som
mdjligt. Detta innebir att verksamheten skall utformas och bedrivas
utifran omvardnadsperspektivet med sjukvardsinsatser som ett
komplement till annan service, ndr sa erfordras.

Det &r viktigt med tréffpunkter for dldre. Olika slags aktiviteter,
fysiska — psykiska — sociala, hojer livskvaliteten och bidrar till
ett hélsosamt &ldrande. Kommundelsndmnderna skall verka for
ytterligare tréffpunkter for pensiondrer, i forsta hand genom en
effektivare anvandning av kommunens egna lokaler. Erfarenheter
fran andra visar pa behovet av en samordnare som &r padrivande i
verksamheten. Arbetet bor ga ut pa att entusiasmera de boende och
besdkare och hitta ny aktiviteter. Skriftlig information genom t ex
aktivitetsblad eller informationsblad dér de aktiva bidrar till innehal-
let &r en viktig kanal. Verksamheterna bor vara dppna for alla. Det
kan vara svart att fa igdng verksamheter. En successiv uppbyggnad
far ske. Finns inte mojligheten att anvanda kommunens lokaler kan
ekonomiskt stdd till en pensionérsorganisation vara ett alternativ. [
detta fall skall verksamheten vinda sig till alla berdrda, inte enbart
de egna medlemmarna. Kommundelsndmnderna &r ansvariga for
detta ekonomiska stod.

Restauranger

Malet med verksamheten &r att ge fraimst pensionédrer mdjlighet att
indrheten av sina bostéder éta naringsriktig kost i en trivsam miljo.
Harigenom okas mojligheterna att bo kvar i den egna ldgenheten.
De ndmnder, som dr huvudmén for restauranger bor undersdka maj-
ligheterna att fora ver dessa till alternativa driftformer. Dock skall
inriktningen pa kommunens totala matproduktion forst vara klar.

Borés Stad ombesorjer matdistribution till enskilda i ordinért
boende. Detta kan ske genom daglig leverans av varm mat eller
genom leverans av kyld mat en gang i veckan. Overgangen till
kyld mat far inte innebéra att nuvarande tréffpunkter/métesplatser
for pensionérer tas bort.

Investeringar

Grundskolor

Om- och tillbyggnad av Asklandaskolan

Kommunen har f6r 10,5 mnkr képt f d Hedagérdens centrumbyggnad
och intilliggande gymnastikbyggnad for att dér inrymma en erséttning
for Asklandaskolan. Projektet ar utgiftsberaknat till 41,4 mnkr och
slutfors 1 borjan av 2009. 1,5 mnkr avsitts i budgen for 2009.

Ny idrottshall vid Daltorpskolan

Lokalf6rsérjningsndmnden har redovisat ett forslag att bygga en
ny idrottshall i anslutning till Daltorpskolan. Kommunstyrelsen
avsitter 19,0 mnkr investeringsbudgeten under 2009.

Ombyggnad av Bodaskolan
Lokalforsérjningsndmnden har foreslagit att Bodaskolans del for
aren 7-9 skall byggas om. Utdver att avhjilpa byggnadstekniska pro-
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blem och modernisera lokaldsningarna ingar att till skolan dverfora
fritidsgard och bibliotek samt att tillfora en samlingslokal. Utgiften
beréknas till 92,7 mnkr, varav 10,0 mnkr under 2009.

Ombyggnad av Sérlaskolan

Lokalforsorjningsndmnden har foreslagit att Sérlaskolan skall
byggas om for en berdknat utgift pa 34,3 mnkr. Namnden anger
att kommundelsndmnden nu redovisat nya forutséttningar vilket
kommer att innebéra att en ny forstudie gors. Kommunstyrelsen
avsitter 34,3 mnkr, varav 8,0 mnkr under 2009.

Ombyggnad av Bergdalskolan

Lokalforsorjningsnamnden har foreslagit att Bergdalsskolan byggs
om for 25,0 mnkr. Avsikten &r att dndra lokallosningarna till att
ge bittre undervisnings- och arbetsutrymmen. Kommunstyrelsen
avsitter 25,0 mnkr i investeringsbudgeten, varav 0,2 mnkr under
2009.

Ombyggnad av skolor i dvrigt
Kommunstyrelsen avsétter i investeringsbudgeten 500 tkrunder 2009
for forstudier for vardera Myrasskolan och Kristinebergsskolan.

Barnomsorg

Forskola Sjomarken, invid skolan

Lokalforsérjningsndmnden har fatt uppdrag att projektera en ny
forskola 1 anslutning till skolan i Sjémarken. Bakgrunden &r en
kraftig 6kning av barnantalet till f6ljd av bl a nya sméhusomréaden.
I avvaktan pa den nya forskolan anvénds provisoriska dsningar
for verksamheten. Kommunstyrelsen forutsétter byggstart under
2008 och avsitter 21,6 mnkr i investeringsbudgeten, varav 18,0
mnkr under 2009.

Forskola Sjomarken

Lokalforsorjningsndmnden har foreslagit ytterligare en forskola
med 6 avdelningar i Sjomarken. Kommunstyrelsen avsétter 21,6
mnkr i investeringsbudgeten med lika belopp for vardera 2010
och 2011.

Renovering av Kullagirdens forskola i Sandared.
Lokalforsorjningsndmnden har féatt uppdrag att projektera en
ombyggnad av Kullagardens forskola i Sandared. Bakgrunden
ar dokumenterade miljoproblem i byggnaden. Kommunstyrelsen
avsitter 13,0 mnkr i investeringsbudgeten, varav 12,0 mnkr under
2009.

Forskola Sparsor.

Lokalforsérjningsndmnden har foreslagit att en ny forskola med
sex avdelningar byggs i Sparsor. Bakgrunden ér att antalet barn
Okar 1 upptagningsomradet samt att mojligheten att placera barn
1 Fristad tdtort minskar. Dessutom ldmnas forhyrda lokaler. Kom-
munstyrelsen avsitter ett investeringsutrymme pa 21,6 mnkr, varav
7,0 mnkr under 2009.

Forskola Bredared

Lokalforsdrjningsndmnden har foreslagit att en ny forskola byggs
iBredared. Den skall ersétta nuvarande forhyrda lokaler och pavil-
jong i anslutning till skolan. Kommunstyrelsen avsitter 10,8 mnkr
i investeringsbudgeten, varav 5,0 mnkr under 2009.
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Forskola Frufillan, tillbyggnad

Lokalf6rsérjningsndmnden har foreslagit att Fruféllegarden byggs
till med tvé avdelningar till totalt fyra. Detta innebér att en provi-
sorisk paviljong kan avvecklas. Utgiften berdknas till 7,9 mnkr,
varav 1,0 under 2009.

Forskola Backaryd

Lokalforsérjningsndmnden har fatt projekteringsuppdrag for en ny
forskola med 5 avdelningar vid Béckaryd. For Kommundelsndmn-
den Briamhults behov. Avsikten &r att tillgodose ett dkat behov av
platser men dven erséttning for sma enheter kan bli aktuellt. Kom-
munstyrelsen avsitter 19,0 mnkr i investeringsbudgeten, varav
18,0 mnkr under 2009.

Forskola Milstolpen

Lokalforsérjningsnamnden har foreslagit en ny forskola med 6 av-
delningar i kvarteret Milstolpen i Brimhults kommundel. Bakgrun-
den dr 6kat barnantal och en ambition att ersitta ldgenhetsdaghem.
Kommunstyrelsen avsitter 21,6 mnkr i investeringsbudgeten med
halva beloppet for vardera 2010 och 2011.

Forskola Solvarvsgatan

Lokalforsorjningsndmnden har foreslagit en ny forskola med 6
avdelningar vid Solvarvsgatan i Bramhults kommundel. Bakgrun-
den dr 6kat barnantal och en ambition att ersitta ldgenhetsdaghem.
Kommunstyrelsen avsitter 21,6 mnkr i investeringsbudgeten med
halva beloppet for vardera 2010 och 2011.

Forskola Liljeberget

Lokalf6rsérjningsndmnden har fatt projekteringsuppdrag for en ny
forskolamed 5 avdelningar pa Liljeberget i Centrums kommundel.
Awvsikten dr dels att klara ett 6kat behov av barnomsorg men den kan
dven bli aktuell som erséttning for andra lokaler. Kommunstyrelsen
avsitter 17,5 mnkr, varav 16,5 under 20009.

Forskola Ostermalmsgarden

Ostermalmsgardens forskola invid lasarettet. har sidana problem med
byggnaden att verksamheten inte kan fortsétta pa sikt. Lokalforsorj-
ningsndmnden foreslar att nuvarande byggnad rivs och ersétts med
enny byggnad for 4 avdelningar. Ombygganden gors efter detatt den
nya forskolan pa Liljeberget &r klar for att nuvarande verksamhet skall
kunna flytta dit. Kommunstyrelsen avsitter i investeringsbudgeten
14,4 mnkr under 2010.

Forskola Gota

Lokalf6rsérjningsndmnden har foreslagit att en ny forskola byggs
inom Go6ta kommundel. Harigenom kan tillfélliga [6sningar ersét-
tas. Kommunstyrelsen avsitter i investeringsbudgeten 21,6 mnkr
varav 0,5 mnkr under 2009.

Forskola Dalsjofors

Lokalf6rsorjningsndmnden har foreslagit att en ny forskola byggs
1 Dalsjofors titort. Hérigenom kan tillfélliga 16sningar erséttas.
Kommunstyrelsen avsétter i investeringsbudgeten 21,6 mnkr
under 2011.

Tillbyggnad Kerstinsgirden

Lokalforsorjningsndmnden har foreslagit att Kerstinsgarden i
Dalsjofors byggs till med 2 avdelningar. Kommunstyrelsen avsétter
7,2 mnkr under 2011.
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Forskola Hestra

Lokalforsérjningsndmnden har foreslagit att en ny forskola med 6
avdelningar byggs i kvarteret Stenhammar pa Hestra.. Bakgrunden
ar Okat barnantal och att ersitta lokaler som anvénds i dag. Kom-
munstyrelsen avsitter 21,6 mnkr varav 1,0 mnkr under 2009.
Forskola Rydboholm

Lokalforsérjningsndmnden har forslagit en ny forskola i Rydboholm
med tva avdelningar. Detta innebdr att provisorier kan avvecklas.
Kommunstyrelsen avsétter 7,2 mnkr under 2010.

Forskola Kransmossen

Lokalforsérjningsndmnden foreslar att en ny forskola med 6 av-
delningar byggs pa Kransmossen pa Trandared. Kommunstyrelsen
avsitter 1 investeringsbudgeten 21,6 mnkr under 2011.

Aldreomsorg

Ombyggnad av Hulta Angar

Kommunfullméktige har i juni 2007 beslutat att Hulta Angar skall
byggas om till en kommungemensam anldggning for olika former
av korttidsvéard och dessutom for gymnasiesérskola samt barn-
omsorg och kontorslokaler for Kommundelsnimnden Trandared.
Utgiften &r berdknad till 66,7 mnkr. Arbetena avslutas 2009. Kom-
munstyrelsen avsatter 4,0 mnkr for dessa arbeten. For inventarier
avsitts ett investeringsutrymme pa 2,4 mnkr under 2009.

Ombyggnad av Dalhems éldreboende

Pa Dalhems dldreboende i Dalsjofors finns 33 gruppboendeldgen-
heter, som inte uppfyller den standard som kommunen tidigare tagit
beslut om. Lokalf6rsérjningsndmnden arbetar nu med ett forslag att
bygga om och till anlidggningen sé att de 33 nuvarande ligenheterna
utdkas till 40. AB Toarpshus ar fasighetségare, varfor ombygganden
inte finansieras genom kommunens investeringsbudget.

Verksamhetsmatt
Nedan redovisas i tabellform jamforelsetal pa kommuntotal niva
for kommundelsndmndernas verksamhet.

Verksamhetsmatt kommuntotal

2007 2008 2009
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 16 16 16
Oppethéllande tim per vecka 55 57 56
Oppethéllande dagar per vecka 5 5 5
Kultur
Antal folkbibliotek 10 10 10
Oppethéllande tim per vecka 40 41 39
Grundskola
Antal elever fran kommundelen i
grundskolan 10537 10170 10036
- varav individintegrerade elever 25 25 30
Antal egna elever i annan kdn 941 850 814
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Verksamhetsmétt kommuntotal Verksamhetsmétt kommuntotal
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Antal egna elever i annan kommun 55 42 45 Antal barn i familjedaghem 125 104 90
Antal egna elever i icke-kommunal Andel placerade barn i forskoleverksamhet, % 89 90 90
skola 46 A0y institution 87 88 89
- varav familjedaghem 2 2 1
Antal elever fran annan kdn 881 843 772
Skolbarnsomsorg (barn 1 forskoleklass och i skolan tom 12 &r)
Antal elever frén annan kommun 3226 26 pjalplaceradebam fidncgenkdn 3775 3814 3889
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 169 166 168
Antal elever 1 kommundelens skolor,
¢j specialskolor 10059 9729 9463
Antal eleveriak 1-3 2949 2967 P30el| Antal bami familicftitidshem 4 3
Antal eleveridk 4 -6 3213 3040 2995
e Andel placerade barn som gér i for-
Antal eleveridk 7-9 3898 3722 3407 skoleklass och drskurs 1-3, % 20 3 Q)
- varav institution 80 83 82
2
Lokalyta per elev, m 14,3 149 153 - varav familjedaghem 0 0 0
Antal Vuxn:.al 1 s'l'<olan per 100 elever 11,9 12,0 11,8 Andel placerade bar rskurs, 4-6 % 12 13 15
- varav heltidsldrare 8,1 83 8,1 - varav institution 12 13 15
- varav heltidslarare exkl larare i hem- .
sprk och Sv.2. 77 78 78 - varavfamiljedaghem 0 0
- varav elevvard 1,8 1,6 1,6
Producerade platser, ej specialforskolor
Antal egna elever med skolskjuts 2052 2059 2205 Forskoleinstitutioner
Antal producerade platser i kdn 3407 3632 3686
Specialskolor, kommungemensamma
Antal specialskolor 5 5 5 Skolbamsomsorg
Antal elever 48 45 46 Antal producerade platser i kdn 2940 2989 3173
Obligatorisk sarskola Familjedaghem/familjeftitidshem
Antal elever fran kommundelen i sérskola 118 112 105 Antal platser i familjedaghem 23 " 68
Antal elever i kommundelens sérskola 113 104 102 Antal platser i familjefritidshemn 3 1 1
Forskoleklass Oppna forskolor
Antal barn frdn kommundelen i Antal &ppna forskolor > > J
forskoleklass 1048 1068 1079
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 29 39 42 Aldre- och handikappomsorg
Insatser i ordiniirt boende
Antal elever i kdns forskoleklasser 1006 1023 1056 Antal vardtagare med hemtjénst 2589 2603 2582
- varav vardtagare dver 65 &r 2417 2482 2389
Barnomsorg
Placerade barn Antal personer med matdistribution 1602 1509 1484
Forskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen kdn 4889 5063 5103 Sjukskéterskor i ordinért boende
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 272 278 284 Antal véardtagare med sjukskéterske-
insatser 2352 2205 2265
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Verksamhetsmatt kommuntotal Verksamhetsmatt kommuntotal
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Rehabilitering, dagvard och Personaltithet somatiskt boende,
sjukgymnastik i ordinért boende da/boende 0,69 069 0,69
Antal vérdtagare med rehabiliterings- Personaltithet demensboende, &a/bo-
insatser 1777 1710 1744 ende 0,72 0,73 0,70
Sérskilda boendeformer med Korttidsvard
hemtjinst SoL. Antal producerade korttidsplatser 150 141 153
Antal placerade frén egen kdn 138 135 131
Antal dygn med korttidsvard,
Antal producerade platser (ligenheter) for egna kdn-invénare 49570 44139 45698
iegenkdn 138 137 137 Antal personer fran kommundelen
med korttidsvard 868 885 816
Sérskilda boendeformer med
heldygnsomsorg enl SoL. Ovrigt
Antal placerade frén egen kdn 726 729 735 Tryaghetstelefoner 2315 2281 2462
Antal hemvardsbidrag 281 280 269
Antal producerade platser (l&genheter)
iegen kdn 777 783 785
- varav entreprenader 86 86 86
Verksamhetsmatt kommundelsnamnderna budget 2009
Dalsjo- Tranda- Totalt/
Bramhult Centrum fors  Fristad Gota  Norrby Sandhult  Sjobo red Viskafors Snitt
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 2 3 1 1 2 2 1 1 2 1 16
Oppethallande tim per vecka 86 70 57 32 63 93 56 38 41 22 56
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 5 5 6 6 6 6 5 4 5
Kultur
Antal folkbibliotek 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1 10
Oppethéllande tim per vecka 37 0 42 42 80 36 37 37 37 42 39
Grundskola
Antal elever fran kommun-
delen i grundskolan 1299 872 1324 1091 843 1188 1090 609 980 740 10036
- varav individintegrerade elever 7 1 3 2 4 3 6 2 0 2 30
Antal egna elever i annan kdn 46 40 44 32 60 80 22 50 390 50 814
Antal egna elever i annan kom-
mun 8 3 5 6 2 4 4 0 2 11 45
Antal egna elever i icke-kom-
munal skola 109 40 24 22 60 175 30 47 35 27 569
Antal elever fran annan kdn 155 133 7 50 233 85 20 46 25 18 772
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Verksamhetsmatt kommundelsnamnderna budget 2009

Budget

TS =

2009

Dalsjo- Tranda- Totalt/
Bramhult Centrum fors  Fristad Gota Norrby Sandhult  Sjobo red Viskafors Snitt
Antal elever fran annan kommun 0 0 6 6 2 3 7 1 1 0 26
Antal elever i kommundelens
skolor, ej specialskolor 1291 922 1269 1110 956 1017 1085 559 576 678 946
Antal eleveriak 1-3 399 284 423 360 263 302 345 177 279 229 3061
Antal eleveriak 4 -6 374 282 421 326 228 310 345 187 297 225 2995
Antal eleveridk 7-9 518 356 425 424 465 405 395 195 0 224 3407
Lokalyta per elev, m? 14 15 14 16 12 19 14 18 16 17 15,3
Antal vuxna i skolan per 100
elever 14,1 12,6 92 11,2 11,0 10,7 13,0 143 123 11,8
- varav -heltidslérare 9,5 8,3 7,1 75 Uppgift 78 72 8,5 9,8 8,5 8,1
- varav heltidsldrare exkl ldrare i saknas
hemspréak och Sv.2. 8,5 8,2 7,1 7,5 74 72 8,3 8,8 8,5 78
- varav elevvard 1,6 1,5 1.8 1,3 2,0 12 1,5 1.8 1.8 1,6
Antal egna elever med skolskjuts 85 0 455 497 100 220 485 35 8 320 2205
Specialskolor, kommungemensamma
Antal special skolor 4 0 1 0 5
Antal elever 38 0 8 0 46
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran kommundelen
i sérskola 18 6 12 8 10 11 13 8 10 10 105
Antal elever i kommundelens
sdrskola 25 0 0 0 7 12 0 58 0 0 102
Forskoleklass
Antal barn frdn kommundelen
1 forskoleklass 140 82 133 128 111 108 137 71 89 80 1079
- varav i icke-kommunal verk-
samhet 2 5 2 2 4 11 2 4 7 3 42
Antal elever i kdns forskoleklasser 142 85 135 125 104 94 137 67 85 82 1056
Barnomsorg
Placerade barn
Forskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen kdn 660 480 573 525 535 580 650 322 421 357 5103
- varav i icke-kommunal verk-
samhet 48 40 7 6 40 55 18 30 18 22 284
Antal barn 1 familjedaghem 0 0 15 29 0 0 20 0 18 8 90
Andel placerade barn i forskole-
verksamhet, % 90 96 85 88 92 90 90 99 89 84 90
- varav institution 90 96 84 83 92 90 87 99 86 82 89
- varav familjedaghem 0 0 1 5 0 0 3 0 3 2 1
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Verksamhetsmatt kommundelsnamnderna budget 2009

Dealsjo- Tranda- Totalt/
Bramhult Centrum fors  Fristad Gota  Norrby Sandhult  Sjobo red Viskafors Snitt

Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass & skolan tom 12 ér)
Antal placerade barn fran egen kdn 485 350 518 496 370 410 405 214 353 288 3889
- varav iicke-kommunal verksamhet 14 12 3 8 50 40 5 15 8 13 168

Antal barn i familjefritidshem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3

Andel placerade barn i forskole-

klass och arskurs 1-3, % 76 82 85 88 80 80 80 73 93 75 82
- varav institution 76 82 85 88 80 80 80 73 93 74 82
- varav familjefritidshem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Andel placerade barn drskurs 4-6, % 18 19 12 19 20 15 5 13 18 8 15
- varav institution 18 19 12 19 20 15 5 13 18 8 15
- varav familjefritidshem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Producerade platser, ej specialforskolor

Forskoleinstitutioner

Antal producerade platser i kdn 475 370 430 378 360 405 490 220 318 240 3686
Skolbarnsomsorg

Antal producerade platser i kdn 362 309 434 431 310 288 350 170 274 245 3173
Familjedaghem/familjefritidshem

Antal platser i familjedaghem 0 0 10 20 0 0 20 0 13 5 68
Antal platser i familjefritidshem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Oppna forskolor

Oppethéllande timmar per vecka 18 0 0 20 23 25 0 0 12

Antal 6ppna forskolor 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 5

Aldre- och handikappomsorg

Insatser i ordiniirt boende

Antal vardtagare med hemtjénst 170 524 163 240 280 330 140 280 310 145 2582
- varav vardtagare Gver 65 ar 140 509 152 220 250 325 136 245 275 137 2389
Antal personer med matdistribution 61 340 123 130 140 200 95 170 125 100 1484

Sjukskoterskor i ordinért boende

Antal vardtagare med sjukskoterske-
insatser 110 545 120 165 250 330 170 175 275 125 2265

Rehabilitering, dagvard & sjukgymnasik i ordinéirt boende

Antal vardtagare med rehabilite-
ringsinsatser 108 381 100 120 180 240 140 110 250 115 1744

Sirskilda boendeformer med hemtjénst SoL
Antal placerade frédn egen kdn 2 11 31 32 4 11 0 1 21 18 131
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Verksamhetsmatt kommundelsnamnderna budget 2009

Budget

TS =

2009

Dalsjo- Tranda- Totalt/

Bramhult Centrum fors  Fristad Gota Norrby Sandhult  Sjobo red Viskafors Snitt
Antal producerade platser (ldgen-
heter) i egen kdn 0 24 30 34 0 8 0 0 21 20 137
Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL.
Antal placerade frén egen kdn 53 137 60 37 81 87 42 107 110 21 735
Antal producerade platser (ldgen-
heter) i egen kdn 312 85 52 26 109 64 76 24 37 785
- varav entreprenader 0 0 0 0 86 0 0 0 0 86
Personaltdthet somatiskt boende,
da/boende 0,66 0,66 0,61 0,00 0,00 0,75 0,70 0,69 0,84 0,68 0,69
Personaltithet demensboende,
da/boende 0,66 0,69 0,79 0,79 0,00 0,75 0,70 0,76 0,84 0,72 0,70
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 15 5 35 16 0 10 4 11 37 20 153
Antal dygn med korttidsvard, for
egna kdn-invanare 1643 7300 4940 4400 5170 6700 1400 5550 4745 3850 45698
Antal personer fran kommunde-
larna med korttidsvard 36 125 30 70 85 130 50 115 90 85 816
Ovrigt
Trygghetstelefoner 112 615 200 190 255 310 130 260 260 130 2462
Antal hemvérdsbidrag 28 23 25 30 35 25 25 32 32 14 269
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Bramhult

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -245743 252000 -271 800

Kommunbidrag 244400 252000 271 800

Resultat -1343 0 0

Ackumulerat resultat 16 761

Nettoinvesteringar

Lokalforsérjningsndmnden -417 -611  -10500

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for kommundelsndmnderna anges de upp-
gifter som giller for alla kommundelsndmnder. Notabelt hér ér att
Briimhult ansvarar for 40 % av kommunens SABO-platser. Spe-
cialuppgifter for Bramhult 4r att driva en traningsskola med cirka
25 elever, vardplatser for palliativ vard och barnomsorg nattetid.
Inom skolomrédet har ndimnden dessutom sarskilda uppgifter for

Overgripande verksamhetsmal

Kommundelenam

nden Bré_imhul’r

5 ==

lasarettsundervisning, kommunikationsklass, rorelsehindrade och
Funningeskolan.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 271,8 mnkr. Hér
ingér 2,5 mnkr for verksamhetsovergripande forebyggande arbete,
bl a projektet Hasssleringen. Ndmnden disponerar dérutdver ett
bidrag fran ESF-radet pa cirka 17,6 mnkr under en tredrsperiod
for en satsning pa att dka forvarvsfrekvensen och minska forsorj-
ningsstodet.

Namndens uppdrag 2009

Antalet barn okar i forskolealdrarna, vilket medfor att ndmndens
forskoleplatser maste dka for attuppgiften att tillgodose all efterfragan
skall kunna 6sas. Motsatt géller for skolverksamheten dér ndmnden
maste fordndra sin verksamhet till f6ljd av farre barn i de dvre dldrarna
i kombination med att antalet elever i friskolor dkar.

Némnden gor en nu prognos om underskott fér 2008 pa grund av
expansionen i forskolan. Malet for 2009 maste vara att kommun-
bidraget inte dverskrids, vilket bor underléttas av att ndimnden far
storst kommunbidragsdkning av alla kommundelsndmnder.

Forbitt- Forbitt- Forbitt-

Utgings-  ringsmal  ringsmal  ringsmal
Mal lidge % 2008 % 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket ar 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 33 37 37 40
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 61 64 70 74
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskolldrare inom skolbarnsomsorgen ér for
kommundelen. 95 100 100 100
Hela kommunen 91 93 94 95
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Forbatt- Forbiitt- Forbatt-
Utgings-  ringsmal  ringsmal  ringsmal
Mal lige % 2008 % 2009 % 2010 %
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 67 68 80 90
Hela kommunen 74 77 78 79
Andelen som nér malen i nationella proven i ar 5 for kommundelen. 70 83 85 90
Hela kommunen 80 78 82 84
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedomd
kompetens i hemtjansten i kommundelen 80 85 85 90
Hela kommunen 79 85 86 &7
Andelen personal med &r underskoterskeutbildning eller motsvarande
bedémd kompetens i SABO é&r i kommundelen. 80 85 85 90
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan &r hogst i kommundelen, antal timmar 11 11 10 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19Y AllaV 2 2
D Klarar 11 tim
) Alla klarar 10 tim
Bramhults egen prognos ér att i huvudsak uppnas d.e mal Som  yjcamhetsmtt
namnden satt for 2008. Detta ger en god forutsittning for den
hojda ambition som ndmnden anger for 2009. Néamnden ligger 2007 2008 | 2009
under det kommuntotala malet for godkénda i &r 9 i grundskolan,  _yaray individintegrerade elever 3 3 7
vilket kan forklaras av nimndens befolkningsstruktur. Mot denna
bakgrund dr ambitionen att 2009 nd ett hdgre mal for denna verk-
samhet viktig. Antal egna elever 1 annan kdn 74 52 46
Malen for sjukfrdnvaro respektive deltider/timanstéllningar avvi- 501 egna elever i annan kommun 8 8 8
ker inte patagligt fran kommunens genomsnitt. Sjukfrénvaron &r i
utgangsléaget nagot béttre &n genomsnittet.
Antal egna elever i icke-kommunal
I investeringsbudgeten ingar tre nya forskolor och ombyggnad av
Bodaskolan. Antal elever frén annan kdn 156 164 155
Verksamhetsmit Antal elever fran annan kommun 0 0 0
2007 2008 2009
— Antal elever i kommundelens skolor, ¢j
Fritidsverksamhet specialskolor 1347 1331 1291
Antal fritidsgardar 2 2 2 Antal eleveriak 1-3 371 388 399
Oppethallande tim per vecka 86 86 86  Antaleleverigk4-6 420 381 374
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 6 Antal eleveridk 7-9 556 562 518
Kultur Lokalyta per elev, m? 13,7 13,9 142
Antal folkbibliotek 1 1 1
Oppethéllande tim per vecka 33 33 37 Antal vuxna i skolan per 100 elever 155 150 14,1
- varav heltidsldrare 9,7 10,0 9,5
Grundskola - varav heltidsldrare exkl ldrare i hem-
Antal elever fran kommundelen i sprak och Sv.2. 8,1 83 e
grundskolan 1348 1296 1299 - varav elevvard 44 1,5 1,6
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Antal egna elever med skolskjuts 92 88 85 Producerade platser, ej specialforskolor
Forskoleinstitutioner
Specialskolor, kommungemensamma Antal producerade platser i kdn 396 469 475
Antal specialskolor 4 4 4
Antal elever 40 37 38 Skolbarnsomsorg
Antal producerade platser i kdn 359 368 362
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran kommundelen i sarskola 18 17 18 Familjedagheny/familjefritidshem
Antal platser i familjedaghem 3 0 0
Antal elever i kommundelens sérskola 26 26 25
Antal platser i familjefritidshem 0 0 0
Forskoleklass
Antal ban frdn kommundelen i forsko- Oppna forskolor
leklass 141 141 SIS0 Oppethallande timmar per vecka 18 18 18
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 2 3 2 Antal 5ppna firskolor 1 | 1
Antal elever i kdns forskoleklasser 137 136 142 Aldre- och handikappomsorg
Insatser i ordiniirt boende
Bamomsorg Antal vardtagare med hemtjanst 166 199 170
Placerade barn - varay virdtagare dver 65 &r 137 170 140
Forskoleverksamhet
Auntal placerade bam frén egen kdn 618 633 660 Antal personer med matdistribution 55 69 61
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 46 45 48
Sjukskaéterskor i ordinért boende
Antal bam i familjedaghem 3 : 0 Antal vardtagare med sjukskoterske-
insatser 120 102 110
Andel placerade barn i forskoleverk-
samhet, % 87 20 0 Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik
- varav institution 86 90 90 i ordinért boende
- varav familjedaghem 1 0 0 Antal vardtagare med rehabiliterings-
insatser 107 93 108
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass
och i skolan tom 12 ar) Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoL
Antal placerade barn frén egen kdn 467 481 485 Antal placerade frin egen kdn 0 2 2
- varav i icke-kommunal verksamhet 15 15 14
Antal producerade platser (Idgenheter)
Antal bam i familjefritidshem 0 0 o iegenkdn 0 0
Andel placerade bam som gér i forsko- Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL.
leklass och &rskurs 1-3, % 71 77 76 Antal placerade fran egen kdn 51 51 53
- varav institution 71 77 76
- varav familjedaghem 0 0 0 Antal producerade platser (ldgenheter)
iegen kdn 306 312 312
Andel placerade barn arskurs, 4-6 % 13 14 g vamventreprenader 0 O
- varav institution 13 14 18 ) '
- varav familiedaghem 0 0 0 g:/rgggrall(litzﬂlet somatiskt boende, 065 o0 IR
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009

Personaltithet demensboende, da/boende 066 0,66 0,66 Antal personer fran kommundelen med

korttidsvérd 52 41 36
Korttidsvard .
Antal producerade korttidsplatser 15 15 15 Ovrigt

Trygghetstelefoner 107 113 112

Antal hemvardsbidrag 20 23 28

Antal dygn med korttidsvard, for egna

kdn-invanare 2302 2013 1643
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Centrum

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -306741  -316500 -324 700

Kommunbidrag 311400 316500 324700

Resultat 4659 0 0

Ackumulerat resultat 19 895

Nettoinvesteringar

Lokalforsorjningsndmnden -390 -4000 -34638

Kommundelsndmnden - - -

Overgripande verksamhetsmal

mnden ngn’rrum
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Kommundelena

Namndens uppgift

Tinledningsavsnittet for kommundelsndmnderna anges de uppgifter
som géller for alla kommundelsndmnder. En sérskild uppgift darutd-
ver for Centrum ér att driva Sparrehus, ett dagcenter for éldre.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 324,7 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fatt 1 363 tkr for
verksamheten vid Sparrehus.

Namndens uppdrag 2009

Eftersom ndmnden forutser en 6kning av antalet barn i forskolan
maste ndmnden ha beredskap att klara den dkade efterfragan. Mot
bakgrund av att antalet elever i skolan minskat under senare ar bor
namnden kunna visa att de tillfalliga lokalerna kunnat minskas.

Forbitt- Forbatt- Forbitt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige % 2008 % 2009 % 2010 %
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 70 70 64 75
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskolldrare inom skolbarnsomsorgen ar for kommundelen. 99 99 93 93
Hela kommunen 91 93 94 95
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 79 79 83 83
Hela kommunen 74 77 78 79
Andelen som nar malen i nationella proven i ar 5 for kommundelen. 93 95 85 85
Hela kommunen 80 78 82 84
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompetens
1 hemtjénsten i kommundelen 87 90 90 91
Hela kommunen 79 85 86 &7
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Forbdtt- Forbétt- Forbitt-
Utgings- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige% 2008% 2009 % 2010 %
Andelen personal med &r underskoterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompe-
tens i SABO &r 1 kommundelen. 92 92 92 93
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan dr hogst i kommundelen. 11 11 11 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19 Alla 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla Klarar 10 tim
Némnden nar inte sina egna mal f6r 2008 vad géller utbildad personal
i forskola och skolbarnsomsorg, Trots detta ir dock andelen utbildad ~_Verksamhetsmitt
personal i skolbarnsomsorgen hog. Denna bakgrund gor att nimnden 2007 2008 2009
sénker sina mal for 2009. Namnden hade vid vérterminen 2008
overtréiffat malet for godkénda i alla &mnen i ar 9 (82 %). Diremot ~ Antal elever frdn annan kommun 0 0 0
var resultatet 1 ar 5 klart under det satta malet, vilket givit en ny
?t%laflgspunkt for malet for 2009. Utbildningsnivan i dldreomsorgen Antal elever i kommundelens skolor,
ar hog. ej specialskolor 1000 938 922
Utgangslaget for sjukfranvaro var ndgot hogre dn kommunens Antal eleveridk 1 -3 256 262 pu
genomsnitt. Prognosen for 2008 ir att frinvaron minskar, Centrum ~ Antal eleveridk 4 - 6 291 275 282
raknar med ytterligare forbattring , bl atill foljd av sérskilda projekt ~ Antal eleveriak 7-9 453 401 356
for att sénka sjukfranvaron. Andelen deltidsanstéllda &r hogre én
kommunsnittet och forsdmras ytterligare enligt senaste prognos.
Detta éir siledes ett omrade for ytterligare analys om mojlighet ~ Lokalyta per elev, m? 123 129 147
finns till forbéttringar.
. Antal vuxna i skolan per 100 elever 114 11,7 12,6
Investeringar o
[ investeringsbudgeten finns en ny forskola pé Liljeberget ochen = Y4V heltidslirare 83 89 83
ombyggnad av Ostermalmsgarden. - varay heltidsliirare exkl lirare i hem-
sprak och Sv.2. 8,2 8,7 8,2
- varav elevvard 1 1,5 1,5
Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 Antal egna elever med skolskjuts 0 0 0
Fritidsverksamhet
Antal ﬁitidsgérdar 3 3 3 Obligatorisk sarskola
Oppethallande ti K 65 90 70 Antal elever frdn kommundelen i
(")ppe allande tim per vecka girskola . 6 6
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Grundskol Forskoleklass
rundsroa Antal barn frdn kommundelen i for-
Antal elever fran kommundelen 1 skoleklass 95 99 ]2
dskol 918 854 872
grudskoan - varav i icke-kommunal verksamhet 4 6 5
- varav individintegrerade elever 1 1 1
) Antal elever 1 kdns forskoleklasser 89 93 85
Antal egna elever i annan kdn 43 31 40
) Barnomsorg
Antal egna elever i annan kommun 5 3 3
Placerade barn
Antal ever  ickek | Forskoleverksamhet
ta -
skola cgna elever Heke-ommuna 38 34 40 Antal placerade barn fran egen kdn 489 510 480
- varav i icke-kommunal verksamhet 45 45 40
Antal elever fran annan kdn 167 152 133
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Antal barn 1 familjedaghem 2 0 - varav vardtagare Gver 65 ar 598 560 509
Andel placerade barn i forskoleverk- Antal personer med matdistribution 403 390 340
samhet, % 98 96 96
T vy mst1't1’1t10n 8 % e Sjukskoterskor i ordinirt boende
- varay familjedaghem 0 0 v Antal vardtagare med sjukskoterskein-
satser 554 485 545
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass
och i skolan tom 12 dr) Rehabilitering, dagvird och sjukgymnastik
Antal placerade barn fran egen kdn 334 350 350 i ordinirt boende
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 17 16 12 Antal véardtagare med rehabiliterings-
insatser 340 360 381
Antal barn i familjefritidshem 0 0 0
Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoLL
Andel placerade barn som gér i forsko- Antal placerade frén egen kdn 19 1 il
leklass och arskurs 1-3, % 82 86 82
- varav institution 82 86 82 Antal producerade platser (ldgenheter)
- varav familjedaghem 0 0 0 iegenkdn 24 24 24
Andel placerade barn arskurs, 4-6 % 14 14 19 eSzlr;lf)lllea boendeformer med heldygnsomsorg
- varay institution 414 1 Antal placerade fidn egen kdn 136 135 137
- varav familjedaghem 0 0 0
Antal producerade platser (lagenheter)
Producerade platser, e specialforskolor iegen kdn 83 83 85
Forskoleinstitutioner - varav entreprenader 0 0 0
Antal producerade platser i kdn 346 362 370
Personaltithet somatiskt boende,
da/boende 0,66 0,66 0,66
Skolbarnsomsorg P ithet d boende. &b
tithet da/bo-
Antal producerade platser i kdn 287 29 309 e SRR 0 069 069
Familjedaghem/familjefritidshem Korttidsvard
Antal platser i familjedaghem 0 0 0 Antal producerade korttidsplatser 7 5 5
Antal platser i familjefritidshem 0 0 0 Antal dygn med korttidsvard, for egna
kdn-invénare 8083 6800 7300
Oppna forskolor Antal personer fran kommundelen med
. i i korttidsvard 124 150 125
Oppethallande timmar per vecka 0
Antal Sppna forskolor 0 ..
Ovrigt
. . Trygghetstelefoner 554 500 615
Aldre- och handikappomsorg Lo
. Antal hemvardsbidrag 36 30 23
Insatser i ordinért boende
Antal vardtagare med hemtjanst 612 580 524
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Kommundelenimnden Dalgjifore

Dalgjifore

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -244233  -245800 -256 700

Kommunbidrag 241949 245800 256 700

Resultat -2289 0 0

Ackumulerat resultat 1 667

Nettoinvesteringar

Lokalforsérjningsnamnden -1163  -12000 -

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Iinledningsavsnittet for kommundelsnimnderna anges de uppgifter
som géller f6r kommundelsndmnderna.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 256,7 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fétt 467 tkr for

Overgripande verksamhetsmal

Budget 2009

pensiondrsverksamhet i Ganghester. Eftersom det sérskilda re-
surstillskottet till sma skolenheter 6kas far ndimnden ett forbéttrat
utgangslige. Aven forindringen av berikningen av det sirskilda
tillskottet till skolskjutsarna bor nagot forbattra ndmndens lage.

Némnden har nu en prognos att verksamheten kommer att ga med
ett underskott 2008, dock delvis till foljd av felbudgetering . Det
ar viktigt att ndmnden infor 2009 gor sadana avvégningar och
bedémningar att budgeten kommer att hallas 2009.

Namndens uppdrag 2009

Arbetet med att anpassa skolverksamheten till det minskade elevun-
derlaget i ar 7-9 maste fortsétta. Némnden har i sin budgetskrivelse
papekat att produktionen av SABO-platser inte helt finansieras av
de intdkter som Kommunstyrelsen faststillt, vilket innebér att kom-
mundelens egna resurser far tdcka upp mellanskillnaden. Detta &r
inte acceptabelt utan kostnaderna maste anpassas till intdkterna.

Avsikten dr att bygga om dldreboendet Dalhem under 2009. Verk-
samheten kommer under ombyggnadstiden ha bedrivas i tillfalligt
forhyrda lokaler pa fd Hedagarden i Fristad. Kommunstyrelsen
kommer att senare ta stallning till de ekonomiska konsekvenser
detta medfor for kommundelen.

Forbitt- Forbitt- Forbétt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige% 2008 % 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 42 42 42 48
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 54 56 58 60
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom skolbarnsomsorgen ér for kommundelen. 98 98 99 100
Hela kommunen 91 93 94 95
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Budget 2009 Kommundelenzmnden Dalgjifors
Forbitt- Forbétt- Forbitt-
Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige% 2008% 2009 % 2010 %
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 83 84 85 86
Hela kommunen 74 77 78 79
Andelen som nr méalen i nationella proven i &r 5 for kommundelen. 92 94 95 96
Hela kommunen 80 78 82 84
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
1 hemtjansten i kommundelen 85 87 88 90
Hela kommunen 79 85 86 &7
Andelen personal med drunderskoterskeutbildning eller motsvarande beddmd kompetens
1 SABO é&r i kommundelen. 88 90 91 92
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan &r hogst i kommundelen. 11 11 11 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19V AllaP 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla Klarar 10 tim
Utbildningsnivan i forskolan ar i utgangsléget ldgre dn snittet for .
kommunen. Ndmnden véntas na sitt mal for 2008, vilket innebér ett Verksamhetsmatt
forbéttrat lage. Namnden bor noga analysera méjligheterna att nd en 2007 2008 2009
hogre andel &n det som anges i malen f6r 2009 och 2010. Namnden Grundskola
dvertriiffade 2008 sitt mél for resultatet i &r 5 och ndde 96 %. Detta .
arhogt dver kommunens genomsnitt. For att kommunens genomsnitt ~ Antal elever fran kommundelen i
for godkénda i &r 9 skall kunna forbéttras dr det viktig att Dalsjofors grundskolan 1423 1364 1324
minst nar de mal som satts upp for 2009 och 2010. - varav individintegrerade elever 3 3 3
Nam?.den nér mte. fullt "51tt Dm?I for 2008 for utblldmngsmvan U antal egna clever i annan kdn 104 65 m
hemtjansten men ligger &nda néra kommunens genomsnitt.
Sjukfranvaron ér i utgéngsldget ligre dn kommunens genomsnitt. ~ Antal egna elever i annan kommun 5 5 5
Prognosen for 2008 &r obetydligt simre &n det satta malet. Andelen
deltidsanstéllningar ar pd samma niva som kommuntotalen. .
Antal egna elever i icke-kommunal
Investeringar skola 24 21
I investeringsbudgeten finns tva forskolor. Dessutom planeras en
om- och tillbyggnad av Dalhems dldreboende. Men da dettadgsav ~ Antal elever frdn annan kdn 31 13 7
AB Toarpshus ingar det inte i den formella investeringsbudgeten.
Antal elever fran annan kommun 4 4 6
Verksamhetsmétt
Antal elever 1 kommundelens skolor,
20072008 2009 ;' pecialskolor 1325 1290 1269
Fritidsverksamhet Antal eleverigk 1-3 433 428 423
Antal fritidsgérdar 1 1 1 Antal eleveriak 4-6 430 410 421
Oppethallande tim per vecka 57 57 57 Antal eleverigk 7 -9 462 452 425
Oppethallande dagar per vecka 5 5 5
Lokalyta per elev, m? 137 141 143
Kultur
Antal folkbibliotek 1 1 1 Antal vuxna i skolan per 100 elever 103 10,1 92
Oppethéllande tim per vecka 42 42 42 - varav heltidslirare 73 7.2 7,1
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Kommundelenimnden Dalgjifore Budget 2009
Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
- varav heltidsldrare exkl larare i Producerade platser, ej specialforskolor
hemsprak och Sv.2. 73 72 7,1 . o
Forskoleinstitutioner
- varay clevvird 20 21 ks Antal producerade platser i kdn 417 416 430
Antal egna elever med skolskjuts 449 449 455 Skolbarnsomsorg
Antal producerade platser i kdn 396 400 434
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran kommundelen i - e
siirskola v 14 13 12 Familjedaghem/familjefritidshem
Antal platser i familjedaghem 12 10 10
Forskoleklass S
Antal barn fidn kommundelen i Antal platser i familjefritidshem 2 0 0
forskoleklass 139 134 133
- varav i icke-kommunal verksamhet 1 2 2 Oppna forskolor 0 0 0
Antal elever i kdns forskoleklasser 138 136 135 Antal dppna forskolor 0 0 0
Barnomsorg Aldre- och handikappomsorg
Placerade barn Insatser i ordinért boende
Forskoleverksamhet Antal vardtagare med hemtjanst 182 189 163
Antal placerade barn fran egen kdn 571 570 573 - varav vardtagare dver 65 ar 169 173 152
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 10 10 7
Antal personer med matdistribution 152 108 123
Antal barn 1 familjedaghem 16 15 15
Sjukskoterskor i ordinéirt boende
Andel placerade barn i forskoleverk- Antal vardtagare med sjukskoterske-
samhet, % 86 85 85 insatser 151 133 120
- varav institution 84 82 84
- varav familjedaghem 2 3 1 Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik
i ordiniirt boende
. Antal vardtagare med rehabiliterings-
Skolbarnsomsorg (barn i ff)rskole- insatser 105 100 100
klass och i skolan tom 12 &r)
Antal placerade barn fran egen kdn 503 491 518
- varav i icke-kommunal verksamhet 5 3 3 Sérskilda boendeformer med hemtjénst SoL.
Antal placerade fran egen kdn 34 34 31
Antal barn i familjefritidshem 3 0 0
Antal producerade platser (ldgenhe-
ter) i egen kdn 30 30 30
Andel placerade barn som gar i
forskoleklass och arskurs 1-3, % 83 79 85
- varav institution 3 79 85 Sirskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoLL
- varay familjedaghem 0 0 0 Antal placerade frén egen kdn 60 60 60
. Antal producerade platser (ldgenhe-
Andel placerade barn éarskurs, 4-6 % 11 12 fer) i egen kdn 5 5 5
- varav institution 1 = - varav entreprenader 0 0 0
- varav familjedaghem 0 0
Personaltithet somatiskt boende,
aa/boende 062 0,60 0061
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Budget 2009 Kommundelendm

Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Personaltithet demensboende, Antal personer fran kommundelen
aa/boende 081 0,79 0,79 med korttidsvard 81 79 30
Korttidsvard Ovrigt
Antal producerade korttidsplatser 34 32 35 Trygghetstelefoner 196 166 200
Antal hemvardsbidrag 25 25 25

Antal dygn med korttidsvard, for
egna kdn-invanare 5282 4970 4940
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Kommundelenamnden Frictad

Frictad |

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader 213632 -219800 -224 600

Kommunbidrag 214125 216400 224600

Resultat 493 -3 400 0

Ackumulerat resultat 10 813

Nettoinvesteringar

Lokalforsérjningsndmnden -2618  -22400  -14 500

Kommundelsndmnden - - -

Overgripande verksamhetsmal

Budget 2009

Namndens uppgift

Iinledningsavsnittet for kommundelsndmnderna anges de uppgifter
som giller for kommundelsndmnderna. Till skillnad fran 6vriga
ndmnder ansvarar Kommundelsndmnden Fristad for musikskola
i sin kommundel.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 224,6 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fétt 2 290 tkr for
musikskola och 77 tkr for pensionérsverksamhet.

Namndens uppdrag 2009
Elevantalet i skolans ar 7—9 minskar vilket stéller krav pd ndmnden
att anpassa sin verksamhet.

Forbatt- Forbitt- Forbétt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige% 2008 % 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r Gppet timmar per vecka i kommundelen. 42 42 42 42
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 66 68 68 74
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom skolbarnsomsorgen dr for kommundelen. 83 84 84 84
Hela kommunen 91 93 94 95
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 65 68 73 79
Hela kommunen 74 77 78 79
Andelen som nar malen i nationella proven i ar 5 for kommundelen. 86 89 92 95
Hela kommunen 80 78 82 84
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Budget 2009 Kommundelenzmnden Frigtad
Forbitt- Forbétt- Forbatt-
Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige % 2008% 2009 % 2010 %
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande beddmd kompetens
1 hemtjénsten i kommundelen 90 95 97 99
Hela kommunen 79 85 86 87
Andelen personal med ar underskéterskeutbildning eller motsvarande bedsmd kompetens
1 SABO ér i kommundelen. 81 86 90 99
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan &r hogst i kommundelen. 11 11 11 11
Hela kommunen, antal timmar 8av 19V Alla? 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla Klarar 10 tim
Kommundelen flar nagot lagre andel u.tbildell-d person.e.ll i"sko.l- Verksamhetsmatt
barnsomsorgen &n kommunens genomsnitt. Ndmnden bor sérskilt
uppmirksamma detta. Resultatet i ar 9 i grundskolan adr mycket 2007 2008 2009
lagt. Det bor vara en prioriterad uppgift forndmnden attndradetta ~ Apgq) egna elever i icke-kommunal
med ambitionen att pa sikt nd ett varde som &r hogre dn det som  skola 14 14 22
ndmnden anger som mal for 2010. Resultaten i &r 5 &r béttre &n
kommunens genomsnitt, vilket borde utgora en bra utgangspunkt R
for att forbattra resultatet i ar 9. Antal elever fran annan kdn >4 4 50
Kommundelen har hogst andel deltidsanstéllda av allakommunde-  Antal elever fién annan kommun 3 4 6
lar. Ndmnden har angivit en ambition att kraftigt minska detta.
Investeringar Antal elever 1 kommundelens skolor, ]
I investeringsbudgeten ingar utbyggnad av forskolor i Sparsor, specialskolor 1206 1159 (11110
Frufillan och Bredared. Antal eleveridk 1 -3 339 350 360
Antal eleveriak4-6 376 332 326
Antal eleveriak 7-9 491 4771 424
Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 1 aivta per elev, m? 146 152 159
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgérdar 1 1 1 Antal vuxna i skolan per 100 elever 11 11,5 112
Oppethéllande tim per vecka 32 32 32 - varav heltidslirare 74 74 75
Oppethallande dagar per vecka 5 5 5 -vanav heltidsléirare exKl lérare i hem-
sprak och Sv.2. 74 74 75
Kultur - varav elevvard 1,6 1,7 1,3
Antal folkbibliotek 1 1 1
Oppethéllande tim per vecka ) ) ) Antal egna elever med skolskjuts 502 501 497
Grundskola Obligatorisk sarskola
Antal elever fran kommundelen i Antal elever fran kommundelen i
grundskolan 1188 1147 1091 sdrskola 8 7 8
- varav individintegrerade elever 5 2 2
Forskoleklass
Antal egna elever i annan kdn 29 22 32 Antal barn frdn kommundelen i
forskoleklass 115 122 128
Antal egna elever i annan kommun 3 ) 6 - varav 1 icke-kommunal verksamhet 2 2 2
Antal elever i kdns forskoleklasser 117 121 125
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Kommundelenamnden Frigtad Budget 2009
Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Barnomsorg Aldre- och handikappomsorg
Placerade barn Insatser i ordinéirt boende
Forskoleverksamhet Antal vardtagare med hemtjénst 190 220 240
Antal placerade barn fran egen kdn 487 530 525 - varav vardtagare dver 65 &r 180 210 220
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 8 10 6
Antal personer med matdistribution 118 130 130
Antal barn 1 familjedaghem 38 38 29
Sjukskoterskor i ordinért boende
Andel placerade barn i forskoleverk- Antal véardtagare med sjukskdterske-
samhet, % 86 88 88 insatser 123 160 165
- varav institution 79 82 83
- varav familjedaghem 7 6 5 Rehabilitering, dagvérd och sjukgymnastik
i ordinért boende
Skolbarnsomsorg (barn 1 forskoleklass $snzt12tl; ;ardtagare med rehabiliterings- 124 110 120
och i skolan tom 12 &r)
Antal placerade barn fran egen kdn 439 450 496 o
- varav i icke-kommunal verksamhet 6 3 3 Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoLL
Antal placerade fran egen kdn 29 32 32
Antal barn 1 familjefritidshem 0 0 0
Antal producerade platser (I&genheter)
iegen kdn 34 34 34
Andel placerade barn som gér i forsko-
leklass och érskurs 1-3, % 76 88 88
_ varav nstitation 7 38 g8 Sirskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoLL
- varay familiedaghem 0 0 0 Antal placerade fran egen kdn 37 35 37
. Antal producerade platser (ldgenheter
Andel placerade barn érskurs, 4-6 % 23 12 19 ie genllldn P (lag ) 2% 2% 2%
- varav instittion 23 12 19 - varav entreprenader 0 0 0
- varav familjedaghem 0 0 0
Personaltithet demensboende, da/bo-
Producerade platser, ej specialforskolor ende 0,79 0,79 0,79
Forskoleinstitutioner
Antal producerade platser i kdn 355 376 378 Korttidsvird
Antal producerade korttidsplatser 16 14 16
Skolbarnsomsorg
Antal producerade platser i kdn 350 354 431 Antal dygn med korttidsvard, for egna
kdn-invanare 3695 4400 4400
1 an k 1
Familjedaghem/familjefiitidshem ntal personer fin kommundelenmed
Antal platser i familjedaghem 27 25 20
Ovrigt
Antal platser i familjefritidshem 0 0 0 Trygghetstelefoner 156 180 190
Antal hemvardsbidrag 30 30 30
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 20 20 20
Antal 6ppna forskolor 1 1 1
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Budget 2009

Gita

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader 215052 -229200 -234 300

Kommunbidrag 217900 229200 234300

Resultat 2 848 0 0

Ackumulerat resultat 13 688

Nettoinvesteringar

Lokalforsérjningsndmnden - -10000 -19928

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Iinledningsavsnittet for kommundelsnimnderna anges de uppgifter
som giller for kommundelsndmnderna. Kommundelsnimnden har

Overgripande verksamhetsmal

5 ==

Kommundglgnérpndqn Gota

ansvar for en tréningsskola (sérskola) och en dagverksamhet for
dementa. Darutdver finns en funktion for att samordna aktiviteter
for pensiondrer i hela kommunen.

Gota dr den enda kommundel som inte har nagot dldreboende.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 234,3 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fatt 515 tkr for
samordningen av aktiviteter for pensionérer.

Namndens uppdrag 2009

Antalet elever i skolan arskurs 7 — 9 minskar, vilket stéller krav
pa ndmnden att anpassa verksamheten. Kommunstyrelsen avser
under aret att ta stallning till om den numera lilla sdrskoleenheten
pa Kristinebergskolan kan samordnas med annan verksamhet.

Forbatt- Forbatt- Forbétt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige % 2008 % 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 44 44 44 44
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 61 65 70 75
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom skolbarnsomsorgen dr for kommundelen. 78 89 90 92
Hela kommunen 91 93 94 95
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 69 75 76 80
Hela kommunen 74 77 78 90
Andelen som nar malen i nationella proven i ar 5 for kommundelen. 74 79 82 85
Hela kommunen 80 78 82 84
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Kommundelenamnden Gita

Budget 2009

Forbétt- Forbitt- Forbatt-
Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige% 2008% 2009 % 2010 %
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompetens
1 hemtjénsten i kommundelen 79 88 91 95
Hela kommunen 79 85 86 &7
Andelen godkédnd i ar 9 ligger nagot under snittet f6r kommunen .
for 2008. Mot bakgrund av att det finns en ambition att 6ka mal- Verksamhetsmétt
uppfyllelsen for kommunen totalt sett, bor ndmnden ingdende 2007 2008 2009
analys?ra sin mdjligheter att na ett dven hogre mal 2009 &n det Antal elever i kommundelens skolor,
som nimnden anger. ej specialskolor 1009 995 956
Gotas sjukfranvaro ar klart hogre &n kommunens genomsnitt. Antal elever? ?kl -3 250 24 2R
Némnden har antagit en “Friskvérdsplan” for att ka nirvaron. Det ~ Antal eleveriak 4 -6 233 246 228
ar viktigt att detta leder till konkreta resultat. Antal eleveridk 7-9 527 505 465
Investeringar ,
I investeringsbudgeten finns en ny forskola och en ny idrottshall Lokalyta per elev, m 123 119 124
vid Daltorpskolan.
Antal vuxna i skolan per 100 elever 1,8 125
- varav heltidslérare 8,1 8,5
Verksamhetsmit - varav heltidsldrare exkl ldrare i hem-
2007 2008 2009 sprak och Sv.2. 7,6 7.8
Fritidsverksamhet - varav elevvard 1,5 1,5
Antal fritidsgardar 2 2 2
Oppeﬂléllande tim per vecka 65 63 63 Antal egna elever med skolskjuts 115 100 100
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 6
Obligatorisk séarskola
Antal elever fran kommundelen i
Kultur siirskola 1110
Antal folkbibliotek 2 2 2
%;gﬁthallande tim per vecka, folkbib- 30 30 30 Antal elever i kommundelens sérskola 11 9 7
Grundskola Forskoleklass
Antal elever fian k deleni Antal barn frdn kommundelen i
glilndsek?)‘llaell'.l ommundeient 869 843 843 forskoleklass 92 110 111
~varav individintegrerade elever 3 4 - varav i icke-kommunal verksamhet 3 3 4
Antal egna elever i annan kdn 65 56 60 Antal elever 1 kdns forskoleklasser 87 105 104
Antal egna elever i annan kommun 2 2 2  Barnomsorg
Placerade barn
Antal egna elever i icke-kommunal Forskoleverksamhet
skola 54 50 60 Antal placerade bamn fran egen kdn 509 543 535
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 37 40 40
Antal elever fran annan kdn 261 260 233
Antal barn i familjedaghem 0 0 0
Antal elever fran annan kommun 0 0 2
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009

Andel placerade barn i forskoleverk- Aldre- och handikappomsorg
samhet, % ol 8 22 Insatser i ordinéirt boende
- varay institution b 9 92 A tal vérdtagare med hemjinst 269 260 280
- varay familjedaghem 0 0 O _\arav vrdtagare dver 65 ar 257 255 250
tSOI;gltl)grflars)omsorg (bam i forskoleklass och i skolan Antal personer med matdistribution 164 160 140
Antal placerade barn fran egen kdn 335 366 370
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 46 45 50 Sjukskdterskor i ordiniirt boende

Antal véardtagare med sjukskdterske-

insatser 267 250 250
Antal barn i familjefritidshem 0 0 0

Rehabilitering, dagvérd och sjukgymnastik i
Andel placerade barn som gér i for- ordinért boende
skoleklass och rskurs 1-3, % 95 80 t Antal vardtagare med rehabiliterings-
- varav institution 95 80 80 insatser 175 170 180
- varav familjedaghem 0 0 0

Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoL.
Andel placerade barn drskurs, 4-6 % 10 17 20 Antal placerade fran egen kdn 3 5 4
- varav institution 10 17 20
- varav familjedaghem 0 0 0 Antal producerade platser (Idgenheter)

iegen kdn 0 0 0
Producerade platser, ej specialférskolor
Forskoleinstitutioner Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal producerade platser i kdn 360 380 360 AAntalplacerade frén cgen kdn 83 30
Skolbarnsomsorg i/tr;t;ll;l)(rggucerade platser (ligenheter) 0 0 0
Antal producerade platser i kdn 264 295 310 - varav entreprenader
Familjedaghem/familjefritidshem Korttidsvird
Antal platser i familjedaghem 0 : v Antal producerade korttidsplatser 12 10 0
Antal platser i familjefritidshem 0 0 0 Antal dygn med korttidsvard, for egna

kdn-invanare 6046 4700 5170
Oppna forskolor Antal personer frin kommundelen
Oppethallande timmar per vecka 23 23 23 med korttidsvird 108 % 8
Antal 6ppna forskolor 1 1 1 .

Opvrigt

Trygghetstelefoner 252 255 255

Antal hemvardsbidrag 33 35 35
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Kommundelenimnden Norrby

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -263958 -289500 -297 800

Kommunbidrag 270200 289500 297 800

Resultat 6242 0 0

Ackumulerat resultat 10 544

Nettoinvesteringar

Lokalforsorjningsndmnden -177 -500 -9 000

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Iinledningsavsnittet for kommundelsnimnderna anges de uppgifter
som géller for kommundelsndmnderna. Norrby ansvara for en enhet

Overgripande verksamhetsmal

Budget 2009

for sdrskolans traningssérskola och Spinnaren, dér det finns verk-
samhet for personer med funktionsnedséttning. Norrby har ocksa
en funktion for kostsamordning for hela kommunen.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 297,8 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fatt 1 669 tkr for
verksamheten i Spinnaren. I tilldelningen ingér ocksa 1475 tkr for
verksamhetsdvergripande forebyggande arbete.

Namndens uppdrag 2009

Kommundelens skolverksamhet paverkas i en betydande omfatt-
ning av atten 6kad andel av eleverna far sin undervisning i fristdende
skolor. Harigenom far kommundelen ett krav att anpassa sin egen
skolverksambhet till dessa nya forutséttningar.

Forbitt- Forbétt- Forbitt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige% 2008% 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r dppet timmar per vecka i kommundelen. 31 31 36 41
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 70 75 75 80
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom skolbarnsomsorgen dr for kommundelen. 100 100 100 100
Hela kommunen 91 93 94 95
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 73 78 78 85
Hela kommunen 74 77 78 79
Andelen som nar mélen i nationella proven i ar 5 for kommundelen. 75 85 85 90
Hela kommunen 80 78 82 84
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Budget 2009 Kommundelenzmnden Norrby
Forbitt- Forbdtt- Forbatt-
Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige% 2008% 2009 % 2010 %
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompetens i
hemtjdnsten i kommundelen 74 80 85 88
Hela kommunen 79 85 86 &7
Andelen personal med &r underskoterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompe-
tens 1 SABO é&r i kommundelen. 92 93 94 95
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan &r hogst i kommundelen.
Hela kommunen, antal timmar 11 11 11 10
Norrby har i utgéngsléget fler utbildade forskolldrare &n kommu- .
nens genomsnitt. Namnden hade en ambition att 6ka denna andel Verksamhetsmit
2008 men far enligt senaste prognos vidkdnnas en minskning. 2007 2008 2009
Némnden har dock kvar sin ursprungliga ambition. Resultatet i Antal egna elever i icke-kommunal
grundskolans &r 9 forsdmrades 2008 och ndmnden ndr sélunda  gkgla 117 125 175
inte det uppsatta malet for detta &r. Detta bor foranleda att ndmnden
med hog prioritet analyserar hur andelen godkénda elever skall dka. .
Resultatet for de nationella proven i ar 5 i grundskolan blev bittre ~ Antal elever frdn annan kdn 115 100 85
2008 an 2007 men malet f6r 2008 uppnaddes inte.
Utbildningsnivan for SABO-personalen ér hog. Malet for utbild- Antal elever fiin annan kommun 3 3 3
ningsnivan for hemtjénstpersonalen for 2008 kommer att uppnas.
Kommundelens mal ar dock lagre &n mélet for kommunen totalt.
Antal elever i kommundelens skolor,
Investeri ngar ej specialskolor 1108 1025 1017
I investeringsbudgeten finns en ny forskola pa Hestra och en om-  Antal eleveridk 1 -3 288 288 302
byggnad av Srlaskolan. Antal eleveri &k 4 - 6 320 292 310
Antal eleveridk 7-9 500 445 405
Verksamhetsmétt
2
2007 2008 2009 Lokalyta per elev, m 170 20,5 18,5
Fritidsverksamhet
An' '1 ﬁ;’,ds o ., Anelvemisolnperieer 121 10110
s tath ;‘1 iar - oy gy -vavheltdsanre 79 78 78
. "
. ppe ? ande Ui per vee - varav heltidslérare exkl ldrare i
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 6 hemsprék och Sv.2. 7.5 74 74
- varav elevvard 1,8 2,0 2,0
Kultur
Antal folkbibliotek 1 1 1 Antal egna elever med skolskjuts 20 60 220
Oppethéllande tim per vecka 31 31 36
Obligatorisk sarskola
Grundskola Antal elever fran kommundelen i
Antal elever fran kommundelen i sirskola 13 13 h
grundskolan 1125 1082 1188
- varav individintegrerade elever 4 2 3 Antal elever i kommundelens sirskola 16 15 12
Antal egna elever i annan kdn 70 55 80 Forskoleklass
Antal barn fran kommundelen i
Antal egna elever 1 annan kommun 4 2 4 forskolekdass 106 106 108
- varav i icke-kommunal verksamhet 8 12 11
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Kommundelenimnden Norrby Budget 2009
Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Antal 6ppna forskolor 1 1 1
Antal elever i kdns forskoleklasser 95 91 94
Aldre- och handikappomsorg
Barnomsorg Insatser i ordinéirt boende
Placerade barn Antal vardtagare med hemtjanst 337 320 330
Forskoleverksamhet - varav vardtagare dver 65 ar 325 320 325
Antal placerade barn fran egen kdn 541 560 580
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 49 50 55 Antal personer med matdistribution 201 178 200
Antal barn i familjedaghem 0 0 0 Sjukskoterskor i ordinéirt boende
Antal vérdtagare med sjukskoterske-
Andel placerade barn i forskoleverk- nsatser 337 330 et
samhet, % 85 85 90
- varav institution 85 85 90 Rehabilitering, dagvird och sjukgymnastik i ordi-
- varav familjedaghem 0 o o Partboende
Antal vardtagare med rehabiliterings-
insatser 242 240 240
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan
tom 12 &r) ] ]
Antal placerade bam fién egen kdn 396 400 410 Sérskilda boendeformer med hemtjénst SoL.
- varav i icke-kommunal verksamhet 40 40 40 Antal placerade frén egen kdn 1 1 2
e e Antal producerade platser (I&genheter)
Antal baﬂl 1 fafnll] eﬁlﬁdshem 0 0 0 ie oen kdn 8 8 8
Andel placerade barn som gér i for- P
skoleklass och arskurs 1-3, % 7 85 80 Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL.
- varav institution 7 %5 20 Antal placerade frdn egen kdn 89 92 87
- varav familjedaghem 0 0 0
Antal producerade platser (l&genheter)
iegen kdn 109 109 109
Andel placerade barn arskurs, 4-6 % 14 15 15 - varav entreprenader 86 86 86
- varav institution 14 15 15
- varav familjedaghem 0 0 0 Personaltithet somatiskt boende,
aa/boende 075 0,75 0,75
Producerade platser, ej specialférskolor Personaltéithet demensboende,
. e da/boende 075 0,75 0,75
Forskoleinstitutioner
Antal producerade platser i kdn 353 400 405
Korttidsvard
1 korttidspl 1 1
Skolbarnsomsorg Antal producerade korttidsplatser 0 0 10
Antal producerade platser i kdn 259 260 288
Antal dygn med korttidsvard, for egna
kdn-invanare 7582 6571 6700
Familjedaghem/familjefritidshem Antal personer fin kommundelen
Antal platser i familjedaghem 0 0 0 med korttidsvéard 133 130 130
Antal platser i familjefritidshem 0 0 0  Ovrigt
Trygghetstelefoner 303 300 310
(“)ppna forskolor Antal hemVérdSbldrag 27 25 25
Oppethallande timmar per vecka 25 25 25
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Budget 2009

Candhult

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009
Nettokostnader -188016 -198200 -208 500
Kommunbidrag 186700 198200 208 500
Resultat -1316 0 0
Ackumulerat resultat 0
Nettoinvesteringar
Lokalforsérjningsndmnden -302 -2000  -12000
Kommundelsndmnden -35 - -
Namndens uppgift

Tinledningsavsnittet for kommundelsnimnderna anges de uppgifter
som géller for kommundelsndmnderna. En sérskild uppgift for
Kommundelsndmnden Sandhult &r specialskolan Sjchagen.

Overgripande verksamhetsmal

mnden _Qa_ndhul’r

5 ==

Kommundeleni

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 208,5 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fatt 82 tkr for stod
till pensionérsverksamhet.

Namndens uppdrag 2009

Liksom for huvuddelen av kommundelsndmnderna minskar anta-
let elever i &r 7 — 9 i kommundelens skolor men i Sandhult finns
dven en minskning i ar 4- 6. Detta medfor krav pa anpassning
av verksamheten till de nya forutséttningarna. Antalet elever i
forskoloklassen okar.

Under de senaste aren har forskolan vuxit kraftigt i kommundelen.
Okningen av barnantalet fortsitter om in i nigot léigre takt. Detta
staller sérskilda krav pa nimnden att inom ramen for sin totaleko-
nomi finansiera forskolan.

Forbétt- Forbétt- Forbitt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige% 2008% 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 34 37 37 37
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 64 70 75 80
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom skolbarnsomsorgen ar for kommundelen. 95 98 98 98
Hela kommunen 91 93 94 95
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 89 90 90 92
Hela kommunen 74 77 78 79
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Kommundeleniamnden Candhult

Budget 2009

Forbitt- Forbétt- Forbitt-
Utgangs- ringsmil ringsmal ringsmal
Mal lige % 2008% 2009 % 2010 %
Andelen som nar méalen i nationella proven i ar 5 for kommundelen. 69 75 80 80
Hela kommunen 80 78 82 84
Aldreomsorg
Andelen personal med underskoterskeutbildning eller motsvarande beddmd kompetens i
hemtjénsten i kommundelen 80 85 88 90
Hela kommunen 79 85 86 87
Andelen personal med &r underskéterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompe-
tens 1 SABO é&r i kommundelen. 56 65 70 75
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan dr hogst i kommundelen. 11 11 11 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19V Alla? 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla Klarar 10 tim
Kommundelen nér sina mal f6r 2008 for barnomsorgen, vilka dr
klart 6ver kommunens genomsnitt. Andelen med godkénda prov i .
it 5 i grundskolan for 2008 blev 81 %, Klart Gver malet pa 75 %,  — cosamnetsmitt
Déremot nadde inte kommundelen mélet for 2008 for godkénda i 2007 2008 ~ 2009
alla dmnen 1 4r 9 men hade hér ett mal som var hiigrej dnallaandra A egna elever i annan kdn 17 2 2
kommundelar. N&mnden har en mycket lag andel utbildad personal
i SABO-verksamheten dir en litt konstaterad ambition bor vara att
oOka denna andel. Antal egna elever i annan kommun 9 4 4
Néimr}den har en hog ar}del deltldsanftéilln.mgar och har i budget- Antal egna elever i icke-kommunal
handlingarna angett avsikten att kartldgga i vilken grad somdessa ¢y 14 2 20 30
deltider ar oftivilliga.
|nvesteringar Antal elever fran annan kdn 16 14 20
I investeringsbudgeten finns tva nya forskolor och ombyggnad av
en frskola. Antal elever fran annan kommun 18 10 7
. Antal elever i kommundelens skolor, ¢
Verksamhetsmétt specialskolor 1141 1106 1085
2007 2008 2009l efeveridk 1- 3 06 327 345
Fritidsverksamhet Antal eleveridk 4 - 6 383 366 345
Antal fritidsgérdar 1 1 I Antaleleveriak7-9 432 413 395
Oppethéllande tim per vecka 52 53 56
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 6 Lokalyta per elev, m? 132 132 140
Kultur Antal vuxna i skolan per 100 elever 104 10,6 10,7
Antal folkbibliotek 1 1 1 - varav heltidslrare 6,9 71 72
Oppethéllande tim per vecka 34 37 37 - varav heltidsldrare exkl ldrare i hem-
sprak och Sv.2. 6,9 7,1 72
Grundskola - varav elevvard 0,8 0,5 1,2
Antal elever fran kommundelen i
grundskolan 1155 1128 1090  Antal egna elever med skolskjuts 481 475 485
- varav individintegrerade elever 5 6 6
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Budget 2009 Kommundelenzmnden Sandhult
Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Specialskolor, kommungemensamma Producerade platser, ej specialforskolor
Antal specialskolor 1 1 1 Forskoleinstitutioner
Antal elever 8 8 8 Antal producerade platser i kdn 405 461 490
Obligatorisk sarskola Skolbarnsomsorg
Antal elever fran kommundelen i Antal producerade platser i kdn 321 328 350
sérskola 19 17 13
. Familjedaghem/familjeftitidshem

Antal elever i kommundelens sérskola 0 0 0 Antal platser i familjedagher ” 21 20
Forskoleklass Antal platser i familiefitidshem o 0 0
Antal barn fran kommundelen i forsko-
leklass 115 112 137 )
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 2 1 2 Oppna forskolor 0 0 b
Antal elever i kdns forskoleklasser 115 115 137 /Antal Oppna forskolor 0 O
Barnomsorg Aldre- och handikappomsorg
Placerade barn Insatser i ordiniirt boende
Forskoleverksamhet Antal vardtagare med hemtjanst 139 140 140
Antal placerade barn fran egen kdn 539 600 650 - varay vardtagare dver 65 dr 136 136 LI
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 14 16 18

Antal personer med matdistribution 87 90 95
Antal barn i familjedaghem 27 21 20

Sjukskoterskor i ordinért boende
Andel placerade barn i forskoleverk- angsl;ardtagare med sjukskdterske- 166 180 170
samhet, % 87 89 90
- varav institution 83 86 87

. Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i

- varav familjedaghem 4 3 3 ordiniirt boende

Antal vardtagare med rehabiliterings-
Skolbarnsomsorg (barn 1 forskoleklass insatser 128 160 140
och i skolan tom 12 ar)
Antal placerade bar frén egen kdn 380 380 405 Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoLL
- varav i icke-kommunal verksamhet 5 7 5 Antal placerade fidn egen kdn 0 0 0
Antal bam i familjefritidshem 0 0 0 Antal producerade platser (I&genheter)

iegen kdn 0 0
Andel placerade barn som gér i forsko-

S 0,

leklass och arskurs 1-3, % » 85 80 Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoLL
- varav instittion » 85 80 Antal placerade frén egen kdn 42 42 42
- varav familjedaghem 0 0 0

Antal producerade platser (I&genheter)
Andel placerade barn arskurs, 4-6 % 5 5 5 iegen kdn 64 64
- varav institution 5 5 5 - varav entreprenader 0 0 0
- varav familjedaghem 0 0 0

Personaltéthet somatiskt boende,

aa/boende 0,71 0,70 0,70
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Kommundelenidmnden Candhult ~ Budget 2009

— e

Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Personaltithet demensboende, aa/bo- Antal personer fran kommundelen med
ende 0,71 0,70 0,70 korttidsvard 53 50 50
Korttidsvard Ovrigt
Antal producerade korttidsplatser 4 4 4 Trygghetstelefoner 124 127 130
Antal hemvardsbidrag 26 25 25

Antal dygn med korttidsvard, for egna
kdn-invénare 1849 2050 1400
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Budget 2009

Cjobo

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -187639 -196900 -203 700

Kommunbidrag 187100 196900 203 700

Resultat -539 0 0

Ackumulerat resultat 1177

Nettoinvesteringar

Lokalforsérjningsndmnden -264 - 17897

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Tinledningsavsnittet for kommundelsnimnderna anges de uppgifter
som géller for kommundelsndmnderna. Sjobo har som sérskild

uppgift att ansvara for grundsérskolan med cirka 60 elever.

Overgripande verksamhetsmal

Kommundelenimnden Gjsbo

==

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 203,7 mnkr.
Utdver den generella tilldelningen har ndmnden fatt 109 tkr for
kostnader i anslutning till seniorboendet Blombacka och 350 tkr for
ett sérskilt projekt med datorstdd i dldreomsorgen. I tilldelningen
ingér ocksa 1519 tkr till verksamhetsovergripande forebyggande
arbete.

Namndens uppdrag 2009

I likhet med de flesta andra kommundelar minskar elevantalet i
grundskolans ar 7 — 9. Detta medfor ett behov att anpassa kost-
naderna till den resursminskning som det minskade elevantalet
medfGr.

Forbitt- Forbitt- Forbatt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige % 2008 %  2009% 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 33 33 37 40
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 59 65 70 75
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoget/forskollérare inom skolbarnsomsorgen &r for kommundelen. 82 90 92 95
Hela kommunen 91 93 94 95
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Kommundelenamnden Cjsbo

Budget 2009

Forbatt- Forbitt- Forbétt-
Utgdngs- ringsmal ringsmal ringsmal
Ml lige% 2008 % 2009 % 2010 %
Grundskola
Andel som har minst godkint i alla &mnen f6r kommundelen 74 77 80 95
Hela kommunen 74 77 78 79
Andelen som nar mélen i nationella proven i &r 5 for kommundelen. 75 74 76 100
Hela kommunen 80 78 82 84
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
1 hemtjénsten i kommundelen 82 85 86 87
Hela kommunen 79 85 86 87
Andelen personal med &runderskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
1 SABO ér i kommundelen. 79 87 85 87
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan &r hogst i kommundelen. 11 11 10 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19V Alla? 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla Klarar 10 tim
Andelen som nédr malen i nationella proven i ar 5 &r nagot lagre Verksamhetsmatt
dn kommunens genomsnitt. Detta bor ndmnden sérskilt uppmérk- 2007 2008 2009
famma. Némnden sitter dethoga malet att alla elever klarar proven Antal egna elever i annan kdn 63 59 50
ar2010.
Néamnden har en niva for sjukskrivningar som nagot overstiger ~ Antal egna elever 1 annan kommun 0 0 0
den genomsnittliga for kommunen. Mot bakgrund att denna ge-
nomsnittsniva nu sjunker bor det vara en uppgift for ndimnden att ..
N .o . Antal egna elever i icke-kommunal
analysera hur &ven Sjobos niva kan sjunka. Kommundelen har en
. . skola 47 47 47
lag andel deltidsanstillda.
Investeringar Antal elever frén annan kdn 43 48 46
Inga investeringar inom ndémndens omrade.
Antal elever fran annan kommun 2 1 1
Verksamhetsmétt Antal elever ik delens skol
tal elever i kommundelens skolor,
2007 2008 2009 ¢ specialskolor 568 561 559
Fritidsverksamhet Antal eleveridk 1-3 159 161 177
Antal fritidsgardar 1 1 1 Antal eleveriak 4 -6 193 193 187
Oppethallande tim per vecka 38 38 38 Antal eleveriak 7-9 216 207 195
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Lokalyta per elev, m? 17,6 179 178
Kultur
Antal folkbibliotek 1 1 1 Antal vuxna i skolan per 100 elever 129 13,7 13,0
Oppethéllande tim per vecka 33 33 37 - varav heltidslérare 8,1 9,0 8,5
- varav heltidslérare exkl lirare i
Grundskola hemsprak och Sv.2. 7.9 8,4 8.3
Antal elever frin kommundelen i - varay elevvard L6 L3 L3
grundskolan 634 616 609
- varav individintegrerade elever 2 2 2 Antal egna elever med skolskjuts 38 36 35
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Budget 2009

s

Kommundelenimnden Gjsbo

Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Obligatorisk sarskola Skolbarnsomsorg
Antal elever fran kommundelen i Antal producerade platser i kdn 160 161 170
sérskola 12 10 8
Familjedaghem/familjefritidshem
Antal elever i k dell e
Séirsio?aever tkommundeiens 60 54 58 Antal platser i familjedaghem 4 0 0
Férskoleklass Antal platser i familjefritidshem 0 0 0
Antal barn fran kommundelen i )
forskoleklass 70 62 71 Oppna forskolor 0 0 0
- varav i icke-kommunal verksamhet 5 5 4
Antal 6ppna forskolor 0 0 0
Antal elever i kdns forskoleklasser 61 52 67
Aldre- och handikappomsorg
Barnomsorg Insatser i ordinirt boende
Placerade barn Antal vardtagare med hemtjanst 257 250 280
Forskoleverksamhet - varav vardtagare dver 65 ar 222 215 245
Antal placerade barn fran egen kdn 333 330 322
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 27 27 30 Antal personer med matdistribution 200 165 170
Antal barn i familjedaghem 5 0 0 Sjukskéterskor i ordiniirt boende
Antal vérdtagare med sjukskoterske-
Andel placerade barn i forskoleverk- insatser 247 175 e
samhet, % 98 99 99
- varav institution 97 99 99 Rehabilitering, dagvird och sjukgymnastik
- varav familjedaghem 1 0 0 i ordinirt boende
Antal vardtagare med rehabiliterings-
insatser 182 110 110
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan
tom 12 ar)
Antal placerade barn frén egen kdn 20 208 214 Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoL.
- varav i icke-kommunal verksamhet 17 16 15 Antal placerade fran egen kdn 2 ! :
o e Antal producerade platser (lagenhe-
Antal barn i familjefritidshem 0 0 0 fer) i egen kdn 0 0 0
Andel placerade barn som gér i for- T
skoleklass och arskurs 1-3, % 71 74 73 Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL.
- varav institution 71 74 73 Antal placerade fran egen kdn 105 107 107
- varav familjedaghem 0 0 0
Antal producerade platser (lagenhe-
ter) i egen kdn 76 76 76
Andel placerade barn érskurs, 4-6 % 15 13 13 - varav entreprenader
- varav institution 15 13 13
- varav familjedaghem 0 0 0 Personaltithet somatiskt boende,
aa/boende 0,69 0,69 0,69
Producerade platser, ej specialforskolor Personaltithet demensboende,
. e aa/boende 0,76 0,76 0,76
Forskoleinstitutioner
Antal producerade platser i kdn 214 220 220
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Korttidsvard Antal personer fran kommundelen
Antal producerade korttidsplatser 11 11 11 med korttidsvdrd 74 1o =
Antal dygn med korttidsvrd, for Ovrigt
egna kdn-invanare 4832 3875 5550 Trygghetstelefoner 240 250 260
Antal hemvardsbidrag 25 30 32
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Budget 2009

Trandared

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Nettokostnader -252404 -257800 -266 000

Kommunbidrag 249400 257800 266 000

Resultat -3 004 0 0

Ackumulerat resultat -438

Nettoinvesteringar

Lokalforsorjningsndmnden ~ -15087  -46 500 -4 000

Kommundelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Tinledningsavsnittet for kommundelsnimnderna anges de uppgifter
som géller f6r kommundelndimnderna. Namnden far en utdkad
uppgift 2009 da korttidsverksamheten pa Hulta Angar startar efter
den omfattande ombyggnaden.

Overgripande verksamhetsmal

ndgr] Tl_fapdared

TS -

Kommundelenam

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslér ett kommunbidrag pa 266,0 mnkr. Ut6-
ver den generella tilldelningen har ndmnden fatt 502 tkr for Finskt
Dagcenter, 100 tkr for utveckling av datorstdd i dldreomsorg, 543
tkr for méteslokal for pensionérsverksamhet samt 927 tkr for ett
projekt som bl a arbetar med utatagerande barn i skolan.

Namndens uppdrag 2009
Volymerna inom skola, forskola eller dldreomsorg visar inte behov
av nagra omfattande atgérder under 2009.

Bidraget till den finska verksamheten har atskilliga génger disku-
terats av foretrddare for Kommunstyrelse, Kommundelsndmnd
och representanter fran den aktuella verksamheten. Avsikten &r
att bidraget skall ses som en stimulans till verksamhet for mal-
gruppen och inte som en garanti for lokalkostnader eller en viss
personalvolym.

Forbitt- Forbitt- Forbatt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige% 2008% 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 32 32 37 40
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 65 65 70 75
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskolldrare inom skolbarnsomsorgen dr for kommundelen. 100 100 100 100
Hela kommunen 91 93 94 95
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Kommundelenamnden Trandared

Budget 2009

Forbétt- Forbétt- Forbitt-
Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mil lige% 2008 % 2009 % 2010 %
Grundskola
Andelen som nar mélen i nationella proven i &r 5 for kommundelen. 76 77 100 100
Hela kommunen 74 77 78 79
Aldreomsorg
Andelen personal med underskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens i
hemtjénsten i kommundelen 79 77 82 100
Hela kommunen 79 85 86 87
Andelen personal med dr underskoterskeutbildning eller motsvarande bedomd kompetens
1 SABO ér i kommundelen. 79 80 86 100
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan dr hogst i kommundelen. 11 11 10 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19V Alla? 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla klarar 10 tim
Tfandared ansvarar inte for ndgon 7-9 skola. Alltsa ingdr ovan .1.nte Verksamhetsmait
nagra uppgifter om andelen elever i ar 9 som har godként i alla &m-
nen. Andelen godkénda i nationella prov i ar 5 var ndgot lagre &n det 2007 2008 2009
mal som géller for genomsnittet i kommunen. Da ambi.ti.onen ar a}tt Grundskola
Oka detta genomsnitt bor ndmnden noga analysera mdjligheten till . .
en forbattring. Ndmnden har angivit det hoga malet for 2009 &r att Anta(liiz\ll:rrl fién kommundelen i 1066 1048 980
100 % dr godkénda. Mot bakgrund av att resultatet 2008 var 76 % g o
innebiir detta en kraftig kning. Det ir virt att uppméirksamma att - Varav individintegrerade elever 0
all personal i skolbarnsomsorgen har rétt utbildning
] ] ] Antal egna elever i annan kdn 421 438 390
Trandareds sjukfranvaro ar i utgangsldget lika med kommunens
genomsnitt. Namnden bibehaller denna niva under 2008 vilket i
praktiken innebér en relativ forsdmring jaimfort med kommuneni  Antal egna elever i annan kommun 5 2 2
ovrigt. Kommundelen har en 1ag andel deltidsanstéllda men okar
denna nagot ur}der 2008 jamfort med 2007. Ndmnden bor analysera Antal egna clever i icke-kommunal
denna utveckling. skola 30 36 35
Investeringar
I investeringsbudgeten finns en ny forskola och avslutningen av ~ Antal elever frdn annan kdn 20 32 25
ombygganden av Hulta Angar inklusive inventarieanskaffhingar.
Antal elever fran annan kommun 0 2 1
Verksamhetsmétt )
Antal elever 1 kommundelens skolor,
2007 2008 2009 ¢j specialskolor 618 604 576
Fritidsverksamhet Antal eleveridk1-3 288 284 279
Antal fritidsgardar 2 2 2 Antal eleveriak4-6 330 320 297
Oppethéllande tim per vecka 41 41 41 Antal eleveridk 7-9 0 0 0
Oppethéllande dagar per vecka 5 5 5
Lokalyta per elev, m? 15,1 15,5 16,3
Kultur
Antal folkbibliotek 1 1 1 Antal vuxna i skolan per 100 elever 13,13 134 14,3
Oppethéllande tim per vecka 32 32 37 - varav heltidslérare 927 91 9.8
- varav heltidslérare exkl ldrare i hem-
sprak och Sv.2. 8,6 83 8.8
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Kommundelenamnden Trandared

Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt
2007 2008 2009 2007 2008 2009

- varav elevvard 1,3 1,8 1,8 Skolbarnsomsorg

Antal producerade platser i kdn 301 284 274
Antal egna elever med skolskjuts 8 10 8

Familjedaghem/familjefritidshem
Obligatorisk séarskola Antal platser i familjedaghem 18 11 13
Antal elever frin kommundelen i
sirskola 10 910 4l platser i familjefiitidshem o 0 0
Forskoleklass Oppna forskolor
Antal barn frén kommundelen i “ . .
frskoleklass 97 101 89 Oppethallande timmar per vecka 9 12 12
- varav i icke-kommunal verksamhet 0 2 7 Antal &ppna forskolor ! ! !
Antal elever i kdns forskoleklasser 9% 99 g5 Aldre-ochhandikappomsorg

Insatser i ordiniirt boende
Barnomsorg Antal vardtagare med hemtjénst 295 310 310
Placerade barn - varav vardtagare dver 65 &r 258 310 275
Forskoleverksamhet S
Antal placerade barn fién egen kdn 453 00 41 Antal personer med matdistribution 124 124 125
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 17 15 18

Sjukskaéterskor i ordinért boende

e Antal vardtagare med sjukskoterske-

Antal barn i familjedaghem 18 18 18 nsatser %7 270 275
Andel placerade barn i forskoleverk- P s . P
samhet, % 95 ) %9 Egﬁa}?;lgg;ng, dagvird och sjukgymnastik i ordi:
- vara insitution 91 88 86 Antal vardtagare med rehabiliterings-
- varav familjedaghem 4 4 3 insatser 275 245 250
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 &r) Sérskilda boendeformer med hemtjéinst Sol.
Antal placerade barn fran egen kdn 400 370 353  Antal placerade frin egen kdn 23 21 21
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 8 6 8

Antal producerade platser (ldgenheter)
Antal barn i familjefritidshem 0 0 o icgenkdn 2 e
Andel placerade bam som g i for- Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL.
skoleklass och arskurs 1-3, % 90 94 93 Antal placerade fran egen kdn 107 107 110
- varav institution 90 94 93
- varav familjedaghem 0 0 0 Antal producerade platser (ldgenheter)

iegen kdn 24 24 24
Andel placerade bam drskurs, 4-6 % 17 16 g Yawaventreprenader 0 0 0
- varav institution 17 16 18

. Personaltithet somatiskt boende,

- varay familjedaghem 0 00 Zaboende 084 084 084

Personaltithet demensboende, da/boende 0,84 0,84 0,84
Producerade platser, ej specialférskolor
Forskoleinstitutioner Korttidsvard
Antal producerade platser i kdn 352 323 318 Antal producerade korttidsplatser 20 20 37
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmétt

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Antal dygn med korttidsvard, for egna Ovrigt
kdn-invanare S650 474> WEERS Trygghetstelefoner 258 260 260

Antal personer fran kommundelen o
med korttidsvard 117 90 9o Antalhemvirdsbidrag 2 45 R
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Vickafore

Ekonomiskt sammandrag tkr
2007 2008 2009

Kommundelenam

Ekonomiska forutsattningar
Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 158,2 mnkr.

nden \(ig_kaforg

5 ==

Nettokostnader 144705 -151900 -158200 N&@mndens uppdrag 2009
. Némnden har redovisat en prognos for 2008 som visar ett underskott
K bidr: 147200 151900 158200
ommumbIctag pé cirka -1 mnkr, Mot denna bakgrund blir nimndens viktigaste
Resultat 2495 0 0 uppdrag for 2009 att sikerstilla att verksamheten halls inom det
Ackumulerat resultat 2495 ekonomiska utrymmet.
Nettoinvesteringar

I likhet med flera andra minskar elevantalet i &r 7 — 9 i grundsko-

Lokalforsérjningsndmnden -18195  -14400 -

lan. En viktig uppgift blir dé att anpassa produktionskostanden till

Kommundelsnimnden -232 - - den minskning av kommunbidragstilldelningen som foljer av det
minskade antalet barn.

Namndens uppgift
Iinledningsavsnittet for kommundelndmnderna anges de uppgifter
som géller f6r kommundelsndmnderna.

Overgripande verksamhetsmal

Forbdtt- Forbétt- Forbatt-

Utgangs- ringsmal ringsmal ringsmal
Mal lige % 2008 % 2009 % 2010 %
Kultur
Kommundelsbiblioteket &r 6ppet timmar per vecka i kommundelen. 41 42 42 42
Hela kommunen 37 37 38 40
Forskola
Andelen forskolldrare av personalen i barngrupperna for kommundelen. 51 55 55 65
Hela kommunen 61 64 69 74
Skolbarnsomsorg
Andelen fritidspedagoger/forskollérare inom skolbarnsomsorgen ar for kommundelen. 100 100 100 100
Hela kommunen 91 93 94 95
Grundskola
Andel som har minst godként i alla &mnen for kommundelen 81 84 84 87
Hela kommunen 74 77 78 79
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Forbitt-  Forbiitt-
Utgings- ringsmal ringsmal ringsmal

Forbiitt-

Ml lige% 2008 % 2009 % 2010 %
Andelen som ndr méalen i nationella proven i &r 5 for kommundelen. 63 66 69
Hela kommunen 80 78 82 84
Aldreomsorg
Andelen personal med underskdterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens i
hemtjansten i kommundelen 59 65 71 80
Hela kommunen 79 85 86 87
Andelen personal med &runderskéterskeutbildning eller motsvarande bedémd kompetens
1 SABO ér i kommundelen. 75 81 85 87
Hela kommunen 82 85 86 87
Nattfastan &r hogst i kommundelen. 2avll 11 10 10
Hela kommunen, antal timmar 8av 19V Alla? 2 2
1) Klarar 11 tim
2) Alla Klarar 10 tim
Andelen utbildade forskolldrare ar klart lagre &n genomsnittet
i kommunen. Av detta foljer att en angeligen uppgift &r att 6ka _Verksamhetsmatt
denna andel. Det dr vért att notera att det i skolbarnsomsorgen 2007 2008 2009
finns endast personal med &nskvird utbildning. Andelen som nar
mélen i de nationella proven i 4r 5 4r 1ag. Némnden har inte i sitt ~ Grundskola
budgetforslag angivit ndgot mal for denna verksamhet for 2009. Mot~ Antal elever frdn kommundelen i
denna bakgrund ir det viktigt att nimnden omgéende analyserar ~ grundskolan 811 792 740
laget, redovisar atgdrder och faststaller ett mal. Andelen utbildad - varay individintegrerade elever 2 3 2
personal i hemtjdnsten dr lag 1 utgangslaget varfor de satta malen
blir lagre &n kommunens genomsnitt
Antal egna elever i annan kdn 55 50 50
Namnden har f6r 2008 satt malet att minska sjukfranvaron till 6,5 %
utifran den hoga utgéin.gsnivén pa 8,2 %. Denna niva dr klart over A a1 egna elever i annan kommun 14 14 1
kommunens genomsnitt. Ndmndens prognos &r att malet for 2008
inte kommer att nas helt.
Némnden har betydligt fler deltidsanstiillda &n genomsnittet for ~ Antal egna elever i icke-kommunal
kommunen. Hittills under 2008 har andelen inte minskat. Det &r kol 25 25 27
en viktig uppgift for nimnden att analysera vad orsaken ér till att
sd ménga deltidsanstéllda finns i verksamheten. Analysenborleda Al elever fign annan kdn 18 15 18
till atgdrder for att minska ofrivilligt deltidsarbete.
Investeringar Antal elever frén annan kommun 2 2 0
I investeringsbudgeten finns en ny forskola i Rydboholm.
Antal elever i kommundelens skolor,
¢j specialskolor 737 720 678
Verksamhetsmatt Antal eleveri gk 1-3 239 235 229
2007 2008 2009 Antaleleveridk4-6 237 225 225
Fritidsverksamhet Antal eleveriak 7-9 261 260 224
Antal fritidsgardar 1 1 1
Oppethéllande tim per vecka 2 2 22 Lokalyta per elev, m? 160 160 17,0
Oppethéllande dagar per vecka 4 4 4
Antal vuxna i skolan per 100 elever 10,8 11,6 123
Kultur - varav heltidslarare 83 8,5 8,5
Antal folkbibliotek 1 1 1 - varav heltidslérare exkl ldrare i
. hy ak och Sv.2.
Oppethéllande tim per vecka 29 41 42 emsprak och S 83 85 85
- varav elevvard 1,1 1,6 1.8
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Antal egna elever med skolskjuts 347 340 320 Skolbarnsomsorg
Antal producerade platser i kdn 243 250 245
Obligatorisk séarskola
Antal elever fran kommundelen i Familjedaghem/familjefritidshem
sirskola T 90 ial platser i familjedaghem 7 7 5
Forskoleklass Antal platser i familjefritidshem 1
Antal barn fran kommundelen i
forskoleklass 78 81 80 )
- varay i icke-kommunal verksamhet 2 4 3 Oppna forskolor 0 0 v
Antal elever i kdns forskoleklasser 71 75 82 Antal 6ppna forskolor 0 0 v
Barnomsorg Aldre- och handikappomsorg
Placerade barn Insatser i ordinéirt boende.
Forskoleverksamhet Antal véardtagare med hemtjénst 142 135 145
Antal placerade barn fran egen kdn 350 347 357 - varay vardiagare dver 65 ar 135 133 L
- varav i icke-kommunal verksamhet 19 20 22
Antal personer med matdistribution 98 95 100
Antal barn 1 familjedaghem 14 12 8
Sjukskaéterskor i ordinért boende
Andel placerade barn 1 forskoleverk- ﬁlsn;ilée\;ardtagare med sjukskdterske- 20 120 125
samhet, % 85 87 84
- varav institution 81 84 82
- Rehabilitering, dagvard och sj mnastik i ordi-
- varav familjedaghem 4 3 2 niirt boende & dagv jukgy !
Antal vardtagare med rehabiliterings-
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom insatser 99 122 115
12 r)
Antal placerade barn frén egen kdn 301 298 Sérskilda boendeformer med hemtjéinst SoL.
- varav 1 icke-kommunal verksamhet 13 10 13 Antal placerade fién egen kdn 18 18 18
Antal bam i familjefritidshem I 3 3 Antal producerade platser (lagenheter)
iegenkdn 20 20 20
Andel placerade barn som gér i for-
3 0,
skoleklass och rskurs 1-3, % 87 80 s Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL.
- varay mnstitution 86 » 7 Antal placerade frdn egen kdn 17 20 21
- varav familjedaghem 1 1 1
Antal producerade platser (ligenheter)
Andel placerade barn arskurs, 4-6 % 10 10 iegen kdn 37 37 37
- varav institution 10 10 - varav entreprenader 0 0 0
- varav familjedaghem 0 0
Personaltithet somatiskt boende,
Producerade platser, ej specialforskolor da/boende 068 068 068
srskoleinstitus Personaltithet demensboende,
Forskoleinstitutioner fa/boende 072 072 072
Antal producerade platser i kdn 209 225 240
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Korttidsvard Antal personer fran kommundelen
Antal producerade korttidsplatser 20 20 gp  Medkorttidsvard 70 B0 R
Antal dygn med korttidsvard, for egna Ovrigt
kdn-invanare 4209 4015 3850 Trygghetstelefoner 125 130 130
Antal hemvardsbidrag 17 12 14
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Financiering

Ekonomiskt sammandrag tkr

2007 2008 2009
Intikter 583538 583856 586780
Kostnader -287 785 -288 856  -304 780
Nettointakter 295753 295000 282000

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggéra ndmndernas ekonomiska ansvar och for att re-
dovisningen skall bli réttvisande, belastas de olika verksamheterna
med vissa kalkylmassiga kostnader, frdmst kostnader for pensioner
och for det kapital som anvéndes i verksamheten. Motsvarande be-
lopp redovisas som intékt under huvudprogrammet Finansiering,

Kostnaderna for under éret intjnade pensionsritter pafores resp
verksamhet med ett paldgg pa personalkostnaderna. Detta paldgg
ar en s k kalkylmassig kostnad hos ndmnderna och redovisas som
en intdkt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensions-
kostnaderna redovisas enligt den s k blandmodellen och bestér dels
av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjénade pensioner, dels av
arets intjanade pensionsformaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvandning belastas namn-
derna med kostnader for det kapital som bundits i verksamheten i
form av kapitalkostnader for utnyttjade materiella anliggningstill-
gangar. Kommunen tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som
innebir att kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde dver
investeringens livsldngd. Annuitetsbeloppen justeras sedan arligen
i forhallande till forandringar i konsumentprisindex. Avkastnings-
kravet, den s k realréntan, har av Kommunfullméktige faststallts till

Finangiering

- -

3,5 %. Kapitalkostnaderna belastar nimnderna fr o m budgetaret
aret efter det att investeringen skett.

Verksamheten 2009

Intjanade pensionsforméner har beréknats till 157,5 mnkr, som
finansieras med ett paslag pa 6,83 % inkl 16neskatt pa I6nesumman.
Den avgiftsbestdimda delen av alderspensionen, i genomsnitt 4,7 %
av lonesumman avsitts individuellt medan 0,7 % avser forméans-
bestdmd alderspension for inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp.
Avsittningen pa 5,5 % (exkl Ioneskatt) dr hojd med 0,2%-enheter
jamfort med 2008. For den individuellt avsatta delen av pensionen
budgeteras 134,6 mnkr medan den forméansbestaimda delen berdk-
nas uppga till 20,0 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av t o m
1997-12-31 intjanade pensioner, den s k ansvarsforbindelsen &r
budgeterad till 106,9 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anlaggningstillgangar
har beréknats till 375,0 mnkr, varav 15,0 mnkr avser investeringar
under 2008.

I de fall kommunen forhyr sddana sdrskilda boendeformer som
anges i Socialtjénstlagen och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, erhalls ett sérskilt momsstatsbidrag pa 18 % av
hyreskostnaden. Momsstatsbidraget r berdknat till 8,0 mnkr

Sammantaget dr arets pensionskostnader budgeterade till 258,7
mnkr. Ndmnderna har i kalkylméssiga kapital- och pensionskostna-
der m m paforts 532,5 mnkr, som hér neutraliseras genom en intikt
med samma belopp. Tillsammans med 8,0 mnkr i erséttning for
viss mervardesskatt, okning av semesterlneskulden, 8,0 mnkr och
6vriga poster pa netto 8,2 mnkruppgér de berdknade nettointikterna
under finansieringsprogrammet till 282,0 mnkr.
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Forglag till beglut

Firelag fill beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller kom-
munbidrag. [ investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis.
Investeringsanslag anvisas antingen direkt i budgeten eller genom
sérskilda fullmaktigebeslut. I de fall anslag anvisas i budgeten har
detta sérskilt markerats 1 investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullméktige skall forutom kommunbidragen och investe-
ringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen samt faststilla
ettantal taxor och avgifter. I vissa fall redovisas fordndringar i taxor
och avgifter i budgeten, i vissa fall redovisas hela taxan i form av
sérskilda bilagor.

Enligt de riktlinjer for kommunens penninghantering Kommun-
fullméktige faststdllde den 21 mars 1996 skall omfattningen av
den langfristiga upplaningen laggas fast i budgeten. Med langfristig
upplaning menas da 1an med en berdknad faktisk 16ptid 6ver ett ar,
dven om den formella forfallotiden dr kortare. Enligt finansierings-
budgeten berdknas ingen 6kning av de langfristiga skulderna 2009.
Handlingsberedskap erfordras dock for eventuella budgetavvikelser,
da okade nettokostnader eller investeringar enbart kan finansieras
med 6kad upplaning. Kommunstyrelsens forslag grundas pa att
laneramen sitts till 200 mnkr for den kommunala forvaltningsor-
ganisationen. Utdver denna laneram far Kommunstyrelsen enligt
riktlinjerna dels ta upp kortftistiga lan for att parera forskjutningar
mellan in- och utbetalningar under aret samt for finansiering av
de kommunala foretagens behov av rorelsekapital inom det s k
koncernkontot, dels omsitta tidigare upptagna langfristiga lan. For
formedlade 1an till de kommunala bolagen géller att Kommun-
styrelsen dr bemyndigad att ta upp lén motsvarande de godkénda
investeringsbudgetarna.

Kommunstyrelsen har sedan 1993 bemyndigats att i Kommun-
fullmaktiges stélle fatta beslut om investeringsanslag. Rutinen
har fungerat val och medverkat till kortare handléggningstider. En
forutséttning for bemyndigandet ar att projekten ifraga var medtagna
1 investeringsbudgeten och till savél innehall som utgifter och in-
komster foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande
forslas dven for ar 2009.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunstyrelsen i likhet med
vad som fn giller ocksa bemyndigas att besluta om tilliggsan-
slag for oforutsedda kostnader och utgifter for ssammanlagt hogst
5000000 kr. Kommunstyrelsen foreslas ocksa bemyndigas att

Budget 2009

besluta om markforvérv och markforséljningar intill ett belopp pa
hégst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning. Arenden av principiell
betydelse forutsétts dock provas av Kommunfullméktige oavsett
belopp.

Kommunstyrelsen foreslas liksom foregaende ar ocksa bemyndigas
att besluta om dels forbud mot aterbeséttande av vakanta tjénster,
dels placering av dvertalig personal pa vakanta tjanster. Det &r inte
acceptabelt att personal sdgs upp p ga arbetsbrist om det finns
lediga befattningar inom andra forvaltningar i kommunen. Kom-
munstyrelsen bor ha mojlighet att direkt kunna anvisa dvertaliga
till lediga befattningar.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar

att i drifibudgeten bevilja nimnderna foljande kommunbidrag

(kr)

Kommunfullmdktige 9100000
Revisorskollegiet 3700 000
Kommunstyrelsen

- kommunledning 55000 000
- gemensam service 14750 000
- kommungemensam verksamhet 233900 000
Valnimnden 1800000
Lokalforsorjningsniimnden

- lokalforvaltning 0
- ovrigt 25600 000
Fritids- och turistniimnden

- fiitid och turism 111 250 000
- foreningsbidrag 34 800 000
Serviceniimnden 0
Byggnadsnimnden 27350 000
Gatunimnden

- vatten- och aviopp 25000 000
- viighdllning, parker m m 116 300 000
- persontransporter 54150000
Miljonimnden 10350 000
Konsumentniimnden 4550000
Kulturnimnden 107 200 000
Uthildningsnimnden 456 100 000
Socialniimnden 845300 000
Overformyndarnimnden 4500000
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Kommundelsnimnden Brimhult 271800000
Kommundelsnimnden Centrum 324 700 000
Kommundelsnimnden Dalsjifors 256 700 000
Kommundelsnimnden Fristad 224 600 000
Kommundelsnimnden Gota 234300 000
Kommundelsnimnden Norrby 297 800 000
Kommundelsnimnden Sandhult 208 500 000
Kommundelsniimnden Sjobo 203 700 000
Kommundelsnimnden Trandared 266 000 000
Kommundelsnimnden Viskafors 158 200 000

att investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig grund for
kommunens investeringsverksamhet under perioden 2009-
2011, varvid anslag i budgeten for dr 2009 beviljas i enlighet
med vad som siirskilt markerats

att bemyndiga Kommunstyrelsen att godkiinna och besluta om
anslag tll de projekt som upptagits i investeringsbudgeten
under forutsiittningen att utgiften for respektive projekt inte
overstiger vad som avsatts i budgeten

att faststilla skattesatsen for ar 2009 till 21:49 %

att faststilla nedanstiende taxor och avgifier:

- vatten- och avloppstaxa enligt bilaga A

- taxa for provning och tillsyn enligt miljobalkens omrdde
enligt bilaga B

- taxa for provning och tillsyn enligt stralskyddslagen enligt
bilaga C

- taxa for vard och omsorg inom dldre- och handikapp-
omsorgen enligt bilaga D

att limna ovriga taxor som skall beslutas av Kommunfullmiiktige
oforindrade under ar 2009 forutom sotningstaxa och renhadll-
ningstaxa som liggs fram som sérskilda direnden.

att upphiiva Kommunfullmdktiges beslut 2000-05-25 till den
del som avser det interna utjimningssystemet mellan kom-

mundelsnimnderna for ersitning till de fiistaende skolorna

att bemyndiga Kommunstyrelsen att under dar 2009 uppta nya
langfristiga lan pa sammanlagt hogst 200 000 000 kr

att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2009 uppta lingfristiga
lan for formedling till kommunens bolag pd sammanlagt hogst
de godkiinda investeringsbudgetarna for bolagen

KOMMUNSTYRELSEN

Ulrik Nilsson

Fbrglag ’rillf begclut

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggsanslag
for oforutsedda kostnader och utgifter for sammanlagt hogst
5000000 kr

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smiirre mark-
forvirv och markforsiljningar intill ett belopp pa héogst
5000 000 kr per iirende

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
haogst 1000 000 kr till projekt inom ramen for BordsBords

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
hogst 400 000 kr i marknadsforing/sponsring inom Kom-
munstyrelsens ansvarsomrdde.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
hagst 750 000 kr avseende Tilliggsforslag mellan Bords stad
och Viistra Gotalandsregionens Hiilso- och sjukvdrdsnimnd
i Sjuhdirad

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
haogst 5 000 000 kr till utvecklingsprojekt inom grundskolan
och forskolan

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
haogst 13 000 000 kr till enhetstaxa och fria kollektivtrafikresor
mellan kl 10-14 vardagar under andra halviret 2009

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
haogst 4 000 000 kr till projekt for utveckling av staden

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
haogst 1000 000 kr till stod for lokal utveckling

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning till
kommundelsnéimnderna av statsbidrag till barnomsorg

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om forbud mot dter-
besiittande av vakanta tjinster

att bemyndiga Kommunstyrelsen att placera overtalig personal pi
vakanta tjéinster samt

att iovrigt faststiilla upprittat forslag till budget for dar 2009

Christer Johansson
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Cocialdemokraternac *
Alternativa budget 2009

Inledning

Socialdemokraterna presenterar hir sin budget for Boras Stad 2009.
Det ér en budget som tar sin utgangspunkt i var grundldggande
virderingar om alla ménniskors lika vérde. Det &r en budget for
utveckling av var gemensamma vélfard. Det &r en budget som
sétter manniskan i centrum.

Vérbudget for 2009 innehéller 6kade resurser till forskolan, skolan,
dldreomsorgen, fritiden och kulturen. En viktig utgdngspunkt ar
att kommunen 2009 inte skall behdva genomfora besparingar i
vara viktigaste vélfardsomraden. Vi tillskjuter dérfor ytterligare
13 miljoner kr for att undvika besparingar inom forskolan, skolan
och &ldreomsorgen. Men ddrutdver innehaller var budget dven
satsningar for att ytterligare stirka de nimnda och for vélfirden
centrala omradena.

I de senare drens alternativa budgetar har socialdemokraterna
framhallit att det funnits ett storre utrymme att fordela till véra
valfardsomraden &n vad majoriteten ansett sig ha rad med.

Vara vérderingar utgar frén att se problemen och handla tidigt. Det
ar klokt, ur det ménskliga perspektivet, men ocksa ur det kom-
munalekonomiska.

Attvihar gjort rétt prioriteringar utifran det ménskliga perspektivet
ar vi helt dvertygade om, men det har ocksa varje ér visat sig att vi
har gjort en helt korrekt beddmning av kommunens ekonomiska
kraft. Det vi velat satsa extra i budgetskedet har det funnits god
béring i med hénsyn till kommunens ekonomiska resultat.

Forhallandena infor budget 2009 skiljer sig nu markant ifran fore-
gaende ér. En lagkonjunktur &r pa vag in med effekter redan 2008
fortsdtter och forvérras 2009, genom krisen pa finansmarknaden.
Den senaste prognosen fran SKL beskriver dven klart minskade
skatteintékter 2010, ett &r som tidigare bedomts som det forsta pa
vag upp ur svackan. Den borgerliga regeringen foreslar dessutom
isin budgetproposition att statsbidragen till kommunerna inte skall
indexuppréknas.

Socialdemokraterna har stor respekt for de ekonomiska villkoren
som rader. Darfor &r vi noga med att de forslag som vi vill tillféra
budgeten 2009 &r sa korrekta de kan bli 1 sina berékningar.

Den budget socialdemokraterna ldgger fram i den radande ekono-
miska situationen &r vél balanserad. De satsningar som gors ryms
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vil inom ramen for en god kommunal ekonomi. P& lang sikt innebér
vara budgetforslag savil ekonomiska och, vilket &r &nnu viktigare,
manskliga vinster.

Véra vérderingar styrs mer av samverkan dn konkurrens. Pa kom-
munal verksamhet fore privata vinster pa barn, ungdomar och
dldre.

Vi méste satsa pa positiva méten mellan ménniskor med olika
bakgrund. Vi tror att det kan ge framgang i kampen mot ensambhet,
mobbning, fraimlingsfientlighet och rasism.

Socialdemokraternas budgetforslag bygger darfor i stora delar pa
att stérka budgeten i dessa syften. Inte i varje situation med mer
pengar, ibland ricker planering och god beredskap.

Ett omrade som vi vet maste forstarkas ér skolan. Tillrackligt ménga
varningar finns for att inse att om vi inte gor nagot nu sa kan priset
senare bli mycket hogt. Andra omraden av samma karaktér ar
atgérder for minoriteter och méngfald.

Integration i dess vidaste bemérkelse maste vara en sjalvklar led-
stjdrna. Alla ska med — sa enkelt ar det.

Miljo och samhallsbyggnad

Goda boendemiljoer

Trygghet och ménniskors vélbefinnande hér ihop. Kommunen kan
bidra till detta genom inbjudande, vélskotta och snygga stadsmiljoer.
Trygghetsmatningar visar att det ibland finns en oro och rédsla att
vistas ute i vara bostadsomraden och pa stan. Ett viktigt steg 1 att
skapa trygga utomhusmiljder ér att fullfolja genomforandet av den
antagna belysningsplanen. Ofredande och vald forekommer framst
under dygnets morka timmar. Erfarenheter visar att upplysta och
exponerade ytor har en trygghetsskapande effekt. Dessutom kan
rétt placerad belysning inte bara bidra till 6kad trygghet utan ocksa
bli en positiv upplevelse av stadsbilden.

Ett system med Cityvérdar kan innebéra att Bors bli mer attraktivt for
saval de egna innevanarna som turister och samtidigt genom sin blotta
ndrvaro bidra till att skapa trygghet. Cityvérdarna ska skéta uppgifter
som inte omfattas av de vanliga verksamheterna. Bland annat ska de
kunna ge viss turistinformation, végleda, svara pa fragor men ocksa
fixa till skadade blomsterkrukor och dverfulla papperskorgar.

Omvandlingen av butiksstrukturen till allt mer storskalig handel &r
inte enbart av godo. Det innebér problem inte minst med tanke pa
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servicen dt dldre och for dem utan bil. Mgjligheten att sjélv handla
sina dagligvaror inom “rullatoravstand” &r en del av livskvaliteten.
Denna mgjlighet bor finnas for alla som bor i en tétort.

Majoritetens ohdmmade ambition att tillskapa attraktiva boenden
for att tillgodose enskildas boendeintressen hotar gemensamma
virden. For oss ér det sjalvklart att virna det rorliga friluftslivet och
naturvirden runt sjoar och vattendrag. Det ar viktigt att strandskyd-
det respekteras vid bygglovgivning och detaljplanelédggning.

Vi ser dérfor med oro pé den statliga utredning som foreslar att
ansvaret for att bevilja undantag fran strandskyddet flyttas fran
lansstyrelsen till kommunerna. Erfarenheter fran Boras visar att
den borgerliga majoriteten vid upprepade tillfillen helt utan grund
frangatt reglerna for strandskydd.

For att hushalla med mark, utnyttja gjorda investeringar i gator,
VA och kollektivtrafik samt for att vérna miljon ar fortdtning av
befintlig bebyggelse ett viktigt instrument. Detta far dock inte
ske sé oreserverat att virdefulla gronomraden tas i ansprak. Borés
grona kvaliteter runt bostéder samt stadens grona kilar ut mot vara
rekreationsomraden dr en av vara stora tillgangar. De é&r till glddje
for borasarna men ocksa en viktig resurs for 6kad inflyttning till
kommunen.

Yrkande: Vima grona miljoer och strandskydd, ett viktigt in-
strument i detta &r gronomradesplanen. Gronomradesplanen skall
revideras 2009.

Bostadsbyggnation och bra boendemiljoer
Socialdemokraterna 1 Boras vill utveckla bade befintliga och nya
bostadsomraden mot en stérre mangfald och variation bade vad
géller hustyper och upplatelseformer. Att blanda hyresrétter, bo-
stadsratter och dgda bostédder liksom olika storlekar pa bostader ger
en god social struktur och frimjar integrationen. Vart kommunala
bostadsbolag behdver fa en stérre andel bostader i centrum.
Bostadsbyggandet i Borés, och da framforallt hyresritter, maste oka.
De kommunala bostadsbolagen, speciellt AB Bostdder, maste bli
aktivare trots de borttagna subventionerna vid byggande.

Bristen pa lagenheter for studerande har synliggjorts av saval media
som studentforetradare. Situationen kan inte tillatas fortga och vi
vill darfor ge AB Bostéder i uppdrag att bygga bostdder ldmpade
for studenter. Ett lampligt objekt &r omradet 1 hornet Kungsgatan
- Jarnvégsgatan.

Allfor lange har Nedre Norrby endast varit en framtida resurs for
stadens utveckling. Mycket har sagts men lite har hént. Under
senare tid beror det pa utredningen om stationsomradet och Go-
talandsbanans kommande strickning genom centrala Borés. Det
dr angeldget att beslut fattas och jarnvagens strackning klargors sa
arbetet med nybyggnation kan ta fart. Vi vill upprétta ett program
med inriktningen mot en ny form av bebyggelse i omradet. Har ska
ges plats for bostéder, handel, arbetsplatser, forskola och gronska.
Att ett planprogram borjar tas fram for Nedre Norrby bor ha hog
prioritet oaktat de oklarheter som rader vad géller Gotalandsbanans
strackning. Processen méste komma igang for att efter beslut snabbt
kunna verkstillas, eventuellt efter revidering om behov dérav skulle
foreligga. Omradets anslutning till Viskan ska tas tillvara och bli
en naturlig samlingsplats for de boende pa Norrby.

Cocialdemokraternag Alternativa budget 2009

Som socialdemokrater har vi en vision om hur vi skall anvénda
den fysiska miljon i ett socialt perspektiv. Nedgangna utemiljoer
ar inte forutsittningen for utanforskap. Segregation, missbruk,
ensamhet eller arbetsloshet skapas inte av att det vaxer maskrosor
i asfalten. Nedgéngna miljoer kan dock forstirka en negativ spiral
for ett bostadsomrade. Véra miljonprogramsomradens yttre miljo
skall inte vara lika fin som det vélordnade villaomradets. Den skall
vara finare. Bostadsbolag, Fritid- och Turistndmnd, foreningar och
kommundelsndmnderna maste, géirna i projektform, samverka med
Gatundmnden for att hitta 16sningar.

Vad det géller utveckling av centrummiljder har mycket gjorts och
det visar vilken kraft det finns om man har en ambition att gra det
i konsensus. Denna utveckling ska fortstta. Vi anser att Torggatan
skall stingas for allmén personbilstrafik. Detta méste samplaneras
med Osterlanggatans framtida gestaltning. Vi vill déirmed pabérja
skapandet av ett torg for alla.

Ett levande torg utgdr en positiv traffpunkt for borasare och be-
sokare. Socialdemokraterna vill ha en métespunkt dér alla trivs,
barn, ungdom, vuxna och dldre. Gatundmnden skall inom sina
investeringsanslag prioritera ombyggnaden av Torggatan. Men
det &r viktigt att inte sla sig till ro dérmed utan ga vidare och skapa
fler attraktiva gagator och miljder i centrum. Nésta steg kan vara i
samband med Viskaholms omréadets utveckling.

Yrkande: Ge uppdrag till vara kommunala bostadsbolag att 6ka
nyproduktionen av hyresrétter och studentbostader.

Yrkande: Ta fram program for Nedre Norrby
Yrkande: Torggatan stéings for allmén persontrafik.

Utveckla véra stadscentrum

Attraktiva centrummiljéer ute i vara kommundelar dr nagot vi
socialdemokrater varnar om. Detta dr sarskilt viktigt i omraden dar
det inte finns nagra andra naturliga métesplatser. Inbjudande torg
och centrummiljder bidrar dessutom till 6kad integration genom
moten mellan ménniskor. Var malséttning ér att den fysiska och
sociala miljon i stadsdelarna nér den kvaliteten att de attraherar
manniskorna att vilja bo kvar och att nya flyttar in. Det handlar
mycket om att skapa delaktighet, att skapa goda kinslor infér den
egna stadsdelen. Det &r naturligtvis ldttare om man ser att dér finns
nagot att vara stolt Gver

Genom samverkan och dkat inflytande kan man starta processer
som leder till 6kad integration. Det &r nddvandigt att ta vara pa
invanarnas engagemang for att frigéra dessa krafter. Det utveck-
lingsarbete som bedrivs pa Norrby, Sjobo och Hassleholmen maste
fortsétta och motsvarande arbete snarast startas 1 andra omraden,
exempelvis Hulta.

Ett levande torg dr en forutsattning for att butiker och andra nérings-
idkare skall etablera sig, att torghandel och annan verksamhet skall
bli intressant och darmed bidra till kvalitet for de boende. Vi ger
darfor Kommunstyrelsen i samrad med Bramhults kommundels-
ndmnd och AB Bostéder, som forvaltar Hassletorg, 1 uppdrag att
tillsammans med de boende 1 omradet planera for en ombyggnad
som Okar trivseln pa dessa platser. I detta arbete foreslar socialde-
mokraterna att Hasslehus fritidsgard ska finnas kvar pa Hassletorg.
Ett projekt av denna storleksordning och vikt &r av vitalt intresse for
hela Borés och kriver en kommungemensam finansiering.
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Yrkande: Ge Kommunstyrelsen i samrad med kommundelsndamnd
Brémhult och AB Bostéder uppdrag att planera for ombyggnad av
Haéssletorg.

Trafiksékerhet

Saker skolvég dr idag ingen verklighet for alla barn. Dérfor krévs
en skyndsam utbyggnad av i forsta hand géng- och cykelvégar.
Detta giller speciellt, men inte specifikt, i véra ytteromraden,
tydligt exemplifierat med végen forbi Stockastrommen 1 Viska-
fors och gamla Géteborgsvégen mellan Sjomarken och Sandared.
Men dven inne i vara bostadsomréaden maste arbetet fortsitta da
det fortfarande i allt for stor utstrackning saknas sékra vdgar for
oskyddade trafikanter.

Nollvisionen dr en vision vird att arbeta for vilket innebér att
ingen skall omkomma eller allvarligt skadas i trafiken. Ett inslag
for att forverkliga visionen é&r att alla barn 1 Bords skolor erbjuds
trafikundervisning.

Kollektivtrafik

Den 6kande trafiken skapar stora problem for vér hélsa och miljo i
form av buller och utsldpp av vaxthusgaser och luftféroreningar. [
dag dr vi beroende av att kunna ta oss fran hemmet, till skola/dagis,
till arbetet, till affiren och hem igen. Manga véljer alternativet att
anvénda egen bil framfor kollektivtrafiken. I "Miljomal for Boras™
anges att ny bebyggelse ska placeras med goda forutséttningar for
kollektivtrafiken. Detta skapar d&ven mojligheter till forbéttrad kol-
lektivtrafik for befintlig bebyggelse i omradet. Genom en kollektiv-
trafik som dr anpassad for personer med funktionsnedsattning med
laggolvsentréer och stor tillgénglighet i vara bostadsomraden kan
friheten for personer med funktionsnedséttning 6ka och kostnaden
for fardtjansten minskas.

Borés Lokaltrafik &r ett viktigt bolag for en vél fungerande kol-
lektivtrafik och som effektiv prisdimpare av kollektivtrafikens
kostnadsutveckling.

Ungdomsrabatt

Socialdemokraterna har tidigare foreslagit att det snarast infosa ung-
domsrabatt i kollektivtrafiken 1 Boras enligt den modell som finns i
ovrigakommuneri Vistra Gotalandsregionen. Detta for att stimulera
ungdomar att aka kollektivt. Det ar en viktig atgérd och nar nu Boras
borgerliga majoritet tagit sitt fornuft till finga kommer Boras som den
sist av Vistra Gotaland kommuner att infora en ungdomsrabatt.

Enhetstaxa

Under 2009 vill vi ta ett forsta steg mot enhetstaxa genom att infora
ett gemensamt periodkort for hela kommunen. Priset pa periodkor-
tet skall motsvara priset pa ett periodkort inom centralorten. De
pengar som majoriteten anslar for kollektivtrafikatgarder ticker
kostnaderna for denna reform.

Var ambition dr dérefter att ga vidare med att infora enhetsavgift i
hela kommunen som dven omfattar vardekort och kontantbiljett.

Viskan

Vatten &r en killa till liv och upplevelser samt en viktig tillgdng
for oss borasare och for de som besoker Bords som turister. Att
paddla, ga eller cykla, i eller langs Viskan fér inte ldngre bara vara
en framtidstanke. Savél land- som vattenvagen ldngs Borés “bla
band”, frdn Oresjo till kommungrinsen, méste goras tillginglig
oavsett vilken fardsétt man valjer.
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An har ocksa en stor betydelse for vegetationen och de faglar som
hackar eller rastar i mer svartillgangliga partier. Viskans strackning
genom kommunen skall darfor tas tillvara pa bésta stt.

Under stor uppmarksamhet utarbetades ett stadsbyggnadsprogram
for Boras. Det gavs namnet Staden vid Viskan och godkéndes av
fullméktige 1 augusti 2002. I programmet lyfts Viskan fram som ett
av de mest prioriterade omradena. Utmed vattendraget ska bostader
byggas 1 attraktiva légen. Men byggande eller annan etablering
far aldrig innebéra att allménhetens tilltréde till Viskans strénder
minskas. Inriktningen maste alltid vara att 6ka tillgdngligheten och
utveckla det offentliga rummet.

Viskan ska utgéra en identitet for staden. Flera atgérder dr genom-
forda. I de centrala delarna har Viskan getts en 6kad tillgdnglighet
och Sandwalls plats har utvecklats till en av Boras framsta motes-
platser. I pagéende planarbeten for handelshuset pa Viskaholm och
i omvandlingen av Simonsland ar det viktigt att tillgdngligheten
till Viskan okar.

I mindre centrala partier av Viskan kan mojligheterna till ett aktivt
friluftsliv 6kas. Har kan kanottilliggningsplatser samt rastplatser
med vindskydd och grillméjligheter iordningstillas. Dessa skall
lokaliseras utan att hota viktiga natur- eller miljovérden. Fullméktige
godkande 2000 Lokalforsdrjningsndmndens ambitidsa atgérdspa-
ket “’Viskan genom Boras”. I den redovisas och kostnadsbedoms
ett stort antal angeldgna atgérder for att 6ka tillgéngligheten och
rekreationsmdjligheterna lings Viskan, fran Oresjo till Jéssabron.
Atta &r har nu gétt sen beslutet togs.

Vi vill fortsdtta arbetet med ett samlat program for Viskan, an-
visa budgetmedel och ta ett aktivt ansvar for genomforandet av
atgirderna. 1 arbetet ser vi till Viskans betydelse for omgivande
stadsdelar och for att binda samman centrum med Knalleland och
Borés Arena.

En 16sning for ett gangstréket langs Viskan forbi Elektra saknas
fortfarande. Det arbetet maéste prioriteras. Ytterligare steg &r ett
iordningstéllande av gangstrak fran Druveforsfallet och soderut.
Vi vill se Viskan bli den sammanbindande lénk genom stora delar
av Borés Stad som den har forutsittning att vara.

Yrkande: Anvisa Gatundmnden 1 miljon kronor i investeringsan-
slag for 2009 for att oka tillgéingligheten ldngs Viskan.

BesoOksnaring och turism

Manga borésare dr verksamma inom besdksnéringen. En satsning
pa turister och evenemang innebér en viktig 6kning av antalet
arbetstillfallen.

Besoksnéringen bor utvecklas ytterligare. Boras har stora mojlig-
heter att attrahera bade de egna invanarna och besokare genom
att béttre utnyttja de varden som finns. For att fa till stand detta
behovs ett dkat engagemang och samarbete mellan flera aktdrer
till exempel foreningar, organisationer, néringslivet, Hogskolan
och kommunen.

Knallelandsomradets unika innehall och karaktir med handel, bad,
djurpark, idrottsanldggningar och naturreservat maste marknads-
foras bittre.

En fortsatt satsning pa kultur och upprustning av stadsmiljon gor
Borés mer attraktivt. Vi vet idag att kulturen &r en viktig fram-
gangsfaktor for en stads utveckling och tillvéxt. Gratis entré till vara
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museer dkar intresset for stadens utbud. Ett upprustat Kulturhus och
intressanta parker kan ge ett bra besokstillskott.

Stralningsfria omraden

Den kraftiga utbyggnaden av det mobila telenétet har inneburit en
okad oro for stralningens effekter pa ménniskors hélsa. Forsknings-
rapporter ger ingen entydig kunskap som végledning men Boras
Stad bor ta madnniskors oro p allvar och utreda vilka omraden inom
kommunen som har en mindre stralningsbelastning. Dér bor inga
nya kraftledningar eller telekomanlaggningar lokaliseras. Inom
dessa omraden kan istillet enskilda med oro for stralning eller
besvir av dessa ges mojlighet att bositta sig.

Yrkande: Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2009 pre-
sentera stralningsfria omraden eller omraden med mindre stréal-
ningsbelastning.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Badanlaggningar

Stadsparksbadet dr genom sin placering ett ’landmérke” for Boras.
Badet har hunnit bli 23 ar och det &r dags att gora badet till en an-
laggning av mer upplevelse, dventyr och rekreation.

Kombinationen, ett modernt Alidebergsbad och ett utvecklat
Stadsparksbad, ger forutsittningar som ar fa kommuner av Borés
storlek férunnat. Det Sppnar nya och lockande perspektiv for saval
barnfamiljer som motions- och tévlings simmare.

Skateboard- och inlines hall

Skateboardakarna i Borés har lange varit satta pa undantag. Tidigare
framtagna hallforslag har avvisats av majoriteten med motiveringen
att de inte varit ekonomiskt forsvarbara.

Socialdemokraterna menar att hela processen med att ta fram en
hall till skateboarddkarna har hanterats pa ett oacceptabelt och
icke professionellt sitt till nackdel for de engagerade ungdomarna.
Ett forslag pa nybyggnation lag framme for beslut i Fritids- och
Turistndmnden, men avslogs i sista stund av den borgerliga majo-
riteten. Hade beslut fattats hade en ny hall varit klar nu. Istéllet har
fragan fordrdjts genom den borgerliga majoritetens agerande och
skateboardakarna star idag utan hall.

En ny skateboardhall maste dérfor komma till stand snarast. For
att detta skall vara mojligt vill vi till fullo bevilja Fritids- och
turistndmnden det dskade anslaget pa 9,1 miljoner kronor for att
bygga en ny hall.

Yrkande: Bevilja Fritids- och turistndmnden 9,1 miljoner for att
bygga en ny skateboard- och inlineshall.

Fotbollsplaner

Fotbollen &r en viixande sport och behovet av bra fotbollsplaner &r
standigt aktuellt. Manga omraden &r i behov av fornyelse. Ambitio-
nen maste vara en utokning av konstgrésplaner med en geografisk
fordelning s att de forst och frimst gynnar barn- och ungdomsidrot-
tenihela kommunen. Lika viktigt r att ett genusperspektiv standigt
arndrvarande vid planering och placering av konstgrasplaner. Da ger
vi forutsittningar for savél flick- som pojkidrott att utvecklas.
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Vi ser positivt pa att det nu foreslas en ny konstgrésplan pa Bram-
hults idrottsplats.

Socialdemokraterna vill under 2009 ocksa anldgga en konstgrésplan
i fullstorlek p& Boda idrottsplats.

Yrkande: Under 2009 anldgga konstgrésplan pa Boda idrottsplats.
For &ndamalet avsitter vi 2,5 miljoner kronor.

Yrkande: Ge Fritids- och turistndgmnden i uppdrag att ta fram en
genomforandeplan for konstgrésplaner enligt vara kriterier.

Daltorpshallen

Daltorpsskolan har ldnge fatt dras med undermaliga gymnastik-
lokaler. Situationen har av den borgerliga majoriteten skotts pa ett
hdpnadsvéckande daligt sétt. Ingenting har hént under deras 10 ar
vid makten fastéin behovet varit skriande. Detta &r inte acceptabelt.
Vimenar att det &r ett hogprioriterat projekt som borde genomforts
for lange sedan.

Yrkande: Kommunfullméktige beslutar att Daltorpsskolans
idrottshall faktiskt skall byggas under 2009 och inte bara existera
som anslag i budgettexten.

Vandringsleder

Manniskors behov av fritid och rekreation kan inte nog framhal-
las. Utdver Boras Stads egna anldggningar har kommunen, for att
fa ett stort och varierat utbud, genom anléggningslan stimulerat
foreningslivet.

Vandringslederna runt Boréas utgor en stor tillgang i sammanhanget,
men &r 1 dagslédget i stort behov av upprustning. Inte minst har
senaste drens stormar bidragit till detta.

Att paddla, ga eller cykla, i eller lings Viskan far inte ldngre bara
vara en framtidstanke. Sévil land- som vattenvéigen ldngs Boras
”bld band”, frén Ores;jo till kommungriinsen, méste goras tillginglig
oavsett vilket fardsétt man véljer.

Vi foreslar att ett samlat grepp tas for att rusta- och mérka upp
vandringslederna. En méjlighet &r att Lokalforsorjningsndmnden
samverkar med foreningslivet i denna planering och att resurser
fran vara OSA-lag kan inga.

Yrkande: For upprustning av Boréds vandringsleder avsitter vi
0,5 miljoner for 2009.

Foreningsbidrag

De ideella organisationerna gor ett betydelsefullt arbete for barn och
ungdomar och &r ett viktigt komplement till kommunens insatser
motutslagning och missbruk. Dérf6r méste de dven i fortséttningen
fa stdd. Samarbetet mellan ideella foreningar och fritidsgardarna
mdste initieras ddr det saknas och utvecklas dér det redan etablerats.
Satsningen och prioriteringen av barn och ungdom far inte kénna
nagra grinser eller revir. Men det &r viktigt att arbetet i foreningarna
medvetet inriktas pa det sociala momentet; att lara barnen fungera
bra thop med andra och att skapa trygghet for dem. Ingen ska
stangas ute av konkurrensen i resultatinriktade satsningar; idrott
ska vara roligt for alla. Barnen och ungdomarna maste ha ett tydligt
inflytande pa hur aktiviteterna bedrivs.
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Alla barn skall ha rad att idrotta, ekonomi far aldrig vara ett hinder
for deltagande. Socialdemokraterna vill darfor ge Fritids- och turist-
ndamnden i uppdrag att se dver att det inte forekommer ekonomiska
hinder for deltagande.

Vivill att kommunen ska stélla krav pa att foreningar som far bidrag
redovisar hur de arbetar. En verksamhet dar alla far plats och dér
ingen slas ut av elitsatsning eller toppning ska vara en forutséttning
for det kommunala bidraget. Detta ska podngtera vikten av att
skapa kamratanda och trygghet; positiva gangbildningar istéllet
for negativa och destruktiva.

Kommunens bidragsgivning till foreningarna skall vara flexibel och
utgé fran verksamheternas innehall och hur de sjdlva valt att organi-
sera sig. Bidragssystemet far inte vara sa stelbent att vissa foreningar
utestdngas for att man inte passar in i en viss mall. Vi ger dérfor
Fritids- och turistndmnden i uppdrag att ta med sig fragestallningen
till den pagéende utredningen om foreningsbidragen.

Vi vill ocksé doka stddet med 0,5 mnkr till de organisationer som
Socialndmnden ger bidrag till. Exempel dr Lénkarna, Bris och
Rédda Barnen.

Yrkande: Uppdra at Fritids- och turistndmnden att krdva in en
redovisning hur man motverkar elitsatsning pa barn och yngre
ungdomar.

Yrkande: 0,5 miljoner kronor till Socialndmnden for okat stod till
frivillighetsorganisationer.

Hallbar och alternativ energi

Borés Stad har kommit langt med att producera el och vérme av
biobrinsle. Genom satsningen pa 6ver 400 mnkr har forbranningen
av sorterat avfall 6kat mdjligheten att producera el och virme
pa ett miljoriktigt sétt. Vi vill att fler skall kunna ansluta sig till
fjérrviarme. Det kan ske genom att bygga ut nétet fran Ryaverket
till kommunens olika titorter. Om detta inte &r mojligt skall man
ga vidare och bygga fler biobrénsleeldade varmecentraler i kom-
munens mindre titorter.

Utvecklingen i Boras visar pa fordelen med ett kommunégt kraftvér-
meverk som kan producera el och varme pa ett miljoriktigt sétt. Ett
kommunalt dgande ger mgjligheter till inflytande dver produktion
och brinsleval, och till en effektiv samordning med andra led i en
miljoriktig energiproduktion.

I'miljdarbetet patalas behovet av att minska den fossila forbranning-
en och elanvandningen. Detta ar viktiga steg mot ett hallbarare sam-
hille. Annu i bruk varande oljeeldade uppvérmnings anliggningar,
exempelvis Viskaforsskolan, bor snarast bytas ut mot miljoriktiga
alternativ. Det géller ocksa anvéndandet av andra fossila brinslen.
Det &r samtidigt viktigt att utveckla och marknadsfora langsiktigt
hallbara energislag som vindkraft och solenergi.

Kommunen maste aktivt underlitta arbetet for fler vindkraft eta-
bleringar.

Teknikutvecklingen for utvinning av solenergi har inneburit att det
ar ett bra komplement till andra energislag.

Det ar viktigt att Stadsbyggnadskontoret och energirddgivningen
aktivt marknadsfor detta héllbara energislag.
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Yrkande: Boras Stad skall s langt mojligt anvénda s k gron el,
godkénd som “Bra Miljoval”, i all sin verksamhet.

Utbyggnad av fjarrvarme

Socialdemokrater har tagit initiativ for utbyggnad och utveckling
av fjérrvarme till villor och mindre flerfamiljshus. Det 4r av storsta
vikt att denna satsning fortsétter.

Borés Energi och Miljo AB har under senare r anslutit méanga nya
kunder i villaprojektet”. Genom att anslutningarna &r ménga och
varje kund inte forbrukar sd stor méngd energi har 16nsamheten
kortsiktigt varit relativt lag.

Majligtvis &r det dessa skél som gjort att tinkbara kunder ansett
informationen om fjarrvarmeplanen bristféllig. Ménga har valt t ex
bergvirme istillet d2 man inte vagat avvakta besked fran Boras
Energi och Miljo AB.

Vi anser att ett anslutningsprogram” skall tas fram dér ocksa s k
olonsamma’ omréaden aktualiseras av miljoskal.

Yrkande: Satsa pa utbyggd fjarrvérme.

Servicekontoret

Socialdemokraterna menar att en effektiv egenregiutforare inom
kommunaltekniken &r en forutsittning for en nagot sa ndr sund
konkurrens. Branschen har knappast nagon hog trovardighet i det
avseendet efter skandalerna med prisuppehéllande kartellbildning.
Vi vill utveckla och forstérka Servicekontoret till att bli en &nnu mer
effektiv utforare. Vi dr fullt dvertygade att det gynnar konkurrenssi-
tuationen och dérmed ett béttre utfall av varje satsad skattekrona.
Vi kan notera att Servicekontoret far betydligt mindre pengar till
fornyelse av sin fordonspark @n vad de sjdlva begirt. Dessutom
innebér ambitionen att inforskaffa fler miljobilar 6kade kostnader.
Vi kan i sammanhanget konstatera att byte till miljovénliga fordon
inte haller 6nskad takt.

Yrkande: Servicekontoret skall vara kvar som en kompetent och
kostnadseffektiv utforare. Tillréckligt stor for att upprétthalla en
sund konkurrens.

Yrkande: Servicekontoret skall fa frihet att genom avtal etablera
samarbete med andra nérliggande kommuner betréffande tekniska
specialisttjénster.

Yrkande: For 2009 avsitts ytterligare 5 miljoner kronor i inves-
teringsmedel till Servicekontoret for inkép av fordon utéver de
foreslagna 15 miljonerna, d v s totalt 20 miljoner kronor.

Folkhalsa

Vilfardsbokslut

Borés Stad har under en léngre tid upprittat arliga vélféardsbokslut,
dar olika vilférds- och hdlsoaspekter jamfors mellan kommunde-
larna. Resultaten fran vélfardsboksluten visar att det i huvudsak ar
samma kommundelar som har lag forvérvsfrekvens, lagt valdelta-
gande, hogt antal sjukdagar, hog andel socialbidrag samt firre barn
med kariesfria tinder. Kommunen méste satsa mer resurser i dessa
omraden sa att inte ménniskornas mdjligheter begrénsas.
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Som alltid géller att satsa tidigt. Att kommunen tillsammans med
regionen initierar preventiv fluor behandling i grundskolan for alla
barn &r ett steg for att ka antalet barn med kariesfria ténder.

Aven det faktum att de ekonomiska skillnaderna mellan mén och
kvinnor ér stora genom alla aldrar anser vi oacceptabelt. For social-
demokraterna &r allas ritt till arbete och utbildning en sjélvklarhet.
Vi menar att uppfoljningen och redovisningen av resultaten fran
valfardsbokslutet maste fa en storre tyngd i verksamheterna. Detta
for att kunna ge alla invénare 1 Boras Stad lika méjligheter till ut-
veckling och en 6kad majlighet att kénna delaktighet i samhallet.

Ekologisk och narproducerad mat

Nu nér Boras blivit en Fair Trade City ar det viktigt att inriktningen
fortsétter sa vi far behalla certifieringen och att satsningen pa eko-
logiska produkter och nérproducerade livsmedel fér rejél fart. Véar
miljo tal inte mer péfrestningar, vi méste minska anvéindningen av
gifter och bekdmpningsmedel samt begrénsa transporterna. Idag
finns det ett bra utbud av varor som dr ekologiska och réttvisemérkta.
Denna satsning dr nédvéndig dven om det skulle kosta kommunen
nagra kronor extra. For dessa extra pengar fér vi bittre miljo, renare
samvete och en béttre mat.

Familjecentral

I't ex Norrby kommundel finns en familjecentral dir olika intressen-
ter samarbetar i arbetet med familjer som har behov av samhallsstod
i olika former. Eftersom familjen &r en av sambhillets viktigaste
grundstenar anser vi att inriktningen skall vara att &ven de kommun-
delsndmnder som inte har sadan verksamhet aktivt skall ta kontakt
med dvriga huvudmén for att starta denna verksamhetsform. Malet
ar att en familjecentral skall finnas i varje kommundel.

Yrkande: Det skall finnas en familjecentral i varje kommundel.

Aktiv fritid

Utanfor skoltid, pa fritiden, &r det viktigt att barn och ungdomar
aktiveras. Vi hor dagligen om deras allt sémre hélsostatus och
bristande kondition. Stillasittande aktiviteter konkurrerar ut tidi-
gare vanliga spontanaktiviteter som landhockey pé gardsplanen,
pulkadkning och skridsko pa hemmaspolade isbanor m m. Det
saknas 1 manga stadsdelar bra forutséttningar for att kunna gora
dessa aktiviteter. Kommunen kan ta initiativ och tillsammans med
fastighetsdgarna initiera en kartldggning dver vad som finns idag
och vad som behdver forbéttras. Gérna tillsammans med ideella
krafter i bostadsomradena.

Yrkande: Avsitta 0,5 miljoner kronor till Fritids- och Turistndmn-
den till investeringsinsatser for vardagsmotion riktad till barn och
ungdomar.

Forebyggande arbete

Koncentration pé det forebyggande arbetet skall vara vigledande.
Med en inriktning att forskjuta alkoholdebuten, att tidigt motverka
alkoholproblem, och framfor allt att &ndra attityder till alkohol,
tobak och droger

Det alkoholpolitiska programmet méste foljas — t ex ska det res-
pekteras 1 tillstandsérenden att idrott och alkohol inte hér ihop.
Vi maste se till att det finns ménga och bra drog- och alkoholfria
motesplatser for ungdomar.
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Naégot som tydligare maste lyftas fram &r arbetet mot kemiskt
framstéllda vévnads uppbyggande preparat, exempelvis anabola
steroider. Anvéndandets manga ganger katastrofala foljder, savél
fysiskt, psykiskt som socialt ar idag konstaterat och innefattar inte
bara anvéndaren utan ocksé familj och dvrig omgivning.

De nya grupper med missbruksproblem som finns krdver nya och
bittre behandlingsmetoder i 6ppenvarden. En god omvardnad och
ett bra boendestdd gor att missbruksvarden i stor utstrdckning kan
ske pa hemmaplan. Att kunna arbeta forebyggande kréver tidig
upptéckt av problemen. Det i sin tur forutsitter béttre samarbete
mellan primérvarden och den kommunala radgivningsgruppen.
Aven samarbetet med ideella organisationer behdver utvecklas
ytterligare.

Miljoskydd

Miljo- och klimatpolitik &r for socialdemokraterna en sjélvklarhet.
Det &r en moralisk fraga for oss, vi vill limna 6ver en planet till kom-
mande generationer som det &r méjligt att leva pa. Overgripande
fragor for 2009 och framét &r att prioritera arbetet med att minska
trafik, buller och luftfororeningar. Det &r fragor som handlar om
folkhalsa och livskvalité.

Vi anser att det &r en sjdlvklarhet att folja oversikts- och gron-
omréadesplanen samt vdrna hoga naturvérden och strandskyddet.
Det ricker inte med fina ord pa ett papper, det maste dven synas i
praktisk handling.

Kultur och fritid

Satsning pa barn- och ungdom och deras plats i kulturens centrum
ar den bésta investering vi kan gora. Att kulturen blir den motvikt
mot de destruktiva krafter som soker vinna mark, exemplifierade
av bl a nazism, rasism, missbruk och vald.

Inom all kulturverksamhet skall barn och ungdom prioriteras.

Bibliotek

Folkbiblioteken och de integrerade folk- och skolbiblioteken dr
kérnan i kommunens kulturella verksamheten och samtidigt en
Oppen och demokratiska plats.

Folkbiblioteken som lokalt kunskapscentrum utgér en grundforut-
séttning for ett livslangt larande, ett sjalvstandigt stéllningstagande,
och en kulturell utveckling for den enskilde och for olika grupper i
samhdllet. Dér skall innevanarna kunna fa hjélp att lotsas till ny kun-
skap, 1 den snarskog av information som &r sa litt att gé vilse i.

Varje kommundel maste tillforsékras ett vél fungerande bibliotek
med brett utbud av bocker och andra medier. Ett dppethallande,
ddr ambitionen &r att dven ha 6rdags6ppet, som gor biblioteket
attraktivt och latt tillgéngligt for invanarna.

Socialdemokraterna vill stirka bibliotekens position som en sjélv-
klar samlingspunkt i varje kommundel. Ett tillskott pa 3 miljoner
kronor till folk- och skolbiblioteken innebér att man kan ha en
lokal prégel och ett brett utbud av bocker och andra medier, samt
ett oppethallande som gor biblioteket attraktivt och lattillgéngligt
for invénarna.

En av bibliotekens viktigaste uppgifter ar att stimulera barns
sprakutveckling och lust till lasning. Det dr dérfor av storsta vikt att
biblioteken &r involverade i skolornas ldsutvecklingsprojekt.
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Yrkande: 2,5 miljoner till kommundelsndmnderna och 0,5 miljo-
ner till Kulturndmnden for ett brett utbud och generdsa dppettider i
folk- och skolbiblioteken.

Samla specialiserade museer

Runt om i Boras Stad finns en médngd sma specialiserade museer,
tex Skol- och Barnomsorgsmuseet och Idrottsmuseet, som ménga
ganger inte far den uppmarksamhet de fortjanar. Nagra ligger for
ndrvarande i malpése och andra dr beroende av enskilda eldsjalars
mdjlighet till engagemang.

Forattrada bot mot detta vill vi att Kulturndmnden tillsammans med
Lokalforsorjningsndmnden fér ett utredningsuppdrag att undersoka
mdjligheten att samla befintliga mindre museer lokalméssigt. Det
skulle kunna ge samordningsvinster genom gemensamma arrang-
emang, 6ppethallande, information etc.

Yrkande: Utred mdjligheterna att samla smémuseerna i ett hus.

Kulturhuset

Kulturhuset r en av Boras storsta och viktigaste tréffpunkter. Den
nar ver alla granser och blir darigenom de manga mdjligheternas
motesplats. Ett nav i ett demokratiskt samhélle, 6ppet for alla pa
lika villkor. Dar kan stora och sma, personliga och gemensamma
kulturupplevelser samsas sida vid sida. En oas, nira men dnda langt
ifrén allt brus vardagen omger oss med.

Kulturndmnden har lagt fram ett forslag, som vi tycker ér bra, till
ombyggnation av Kulturhuset dér dven en Black Box ingar. Fullt
utbyggt enligt kulturndmndens forslag far vi ett Kulturhus att vara
stolta 6ver och som underléttar granséverskridande kulturméten.

Utsmyckning vid nybyggnation

Socialdemokraterna vill aterinfora 1 % regeln for konstnérlig ut-
smyckning vid nybyggnation. Det innebér att motsvarandel % av
byggkostnaden avsétts for konstndrlig utsmyckning. De anslagna
medlen motsvarar idag inte pa nagot sétt de behov som finns. Det
ar darfor en kraftfull satsning for Boras fortsatta utveckling.

Yrkande: 1 % av byggkostnaden avsitts for konstnérlig utsmyck-
ning vid nybyggnationer.

Kulturskolan

Alla ungdomar maste fa méjlighet till en rikare fritid genom egna
kulturella aktiviteter. Kommunens kulturutbud ska na sa méanga
som mdjligt, och barnen skall vara en prioriterad grupp i det ar-
betet. Det far inte vara en ekonomisk fraga om man véljer att g i
Kulturskolan. Vi vill darfor att undervisning i Kulturskolan ska vara
kostnadsfri de forsta tva aren, sa att alla kan prova sitt intresse och
sina talanger. Det &r viktigt att man har bredd pa musikutbudet, sa
olika musikinriktningar kan tillfredstillas.

Det ér ocksa viktigt att "Kulars” verksamheten for 7 &ringar fortsat-
ter. Inte minst i de socialt mer utsatta kommundelarna. “Kularet”
innebdr, enligt idrottsskolans modell, att 7 &ringar far prova pa olika
kulturaktiviteter som dans, musik, drama och skapande verksamhet.
De bada verksamheternas skilda inriktning blir ett komplement till
varandra

Kulturen som barriérbrytande kraft méste omsorgsfullt tas tillvara.
Kulturskolan kan dér inta en central roll och vara en resurs dven
inom andra omraden dn rent kulturella. Det forutsétter ett utétriktat,
uppsokande arbete, 1 forsta hand riktat till de socialt utsatta omra-
dena Sjobo, Norrby, Hassleholmen och Hulta.
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Genom att finnas i vara stadsdelar kan Kulturskolan riva ner murar
och bli intressant dven for andra grupper och personer dn de som
idag soker sig till och deltar i verksamheten.

Yrkande: 1 miljon till Kulturndmnden for en avgiftsfri kulturskola
de tva forsta dren.

Kulturmotesplats pa Sjobo

Vi kan nu med glddje konstatera att Sjobo kommundel dppnat den
50 tals biografen som finns vid Sjobo Torg och anvander den som
en aktivitetslokal knuten till Sjobo fritidsgard. Det &r positivt att
Sjobo nu far en métesplats for olika evenemang och kulturaktivi-
teter. Biografen innebar dessutom ytterligare en kommunal biograf
dar skolbio kan visas.

Vi vill dock ga vidare for att aterstilla den kulturhistoriskt intres-
santa byggnad som biografen &r i dess ursprungliga skick. Med
sin tradition och historia &r Sjobobiografen savil som Roda Kvarn
biografen ett ansvar och en angelégenhet for hela Boras.
Kommundel Sjobo méste jobba vidare med verksamheten for att
hitta samarbetspartners for att pa bésta sétt utnyttja lokalen.

Gratis intrdde pa museerna
Socialdemokraterna foreslar att det ska vara gratis intrdde pa alla
kommunala museer i Boras.

Yrkande: 1 miljon till Kulturndmnden som kompensation for
fria intrdden.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna &r samlingspunkt for ungdomen i sina respektive
stadsdelar och kommundelscentra. Det &r for oss sjalvklart att
kommunen ska erbjuda ett sddant alternativ for meningsfull syssel-
sattning. Den aterhallsamhet som préglat fritidsgardsverksamheten
under flera ar méste brytas for att istéllet ge dessa mojlighet att ta
tillvara och frémja den positiva kraft som ungdomarna represente-
rar. Bra verksamhet och generdst dppethallande dr avgérande for
att fritidsgérden skall kunna vara en viktig och lockande resurs for
ungdomar som inte finner sin plats i andra organiserade fritidsaktivi-
teter och sysselséttningar. Vi vill framhalla fritidsgardens egenvérde
och betydelse for just dessa ungdomar.

Vivill ocksé forstérka de folkbildande kvaliteter som fritidsgardarna
traditionellt representerar genom att ta tillvara ungdomars idéer,
skapande formaga och behovet av att sjélva fa vara med och forma
sin fritid, sina fritidsaktiviteter och sina liv. Fritidsgardarna maste
darfor arbeta pa ett sadant sitt att besdkarna har mojlighet att utéva
ett verkligt inflytande pé verksamheten.

Varje kommundel ska ha minst en fritidsgard. Gardarna ska vara
Oppna minst 5 dagar i veckan och alltid pa fredag och 16rdag. Med
hjélp av fritidsledare erbjuda ett sa bra utbud av aktiviteter att de
blir ett attraktivt och naturligt val fér ungdomarna.

I Boras centrum, dit manga ungdomar dras pa kvillstid, saknas
nagot motsvarande. Vi vill i Centrums kommundel skapa dels en
fritidsgard, dels samlingspunkter for de nagot &ldre tonéringarna.

Yrkande: Uppdra at lokalforsorjningsndmnden att ta fram lamplig
lokal for en fritidsgard i kommundel Centrum.
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Yrkande: 3 miljoner kr till kommundelarna for forstérkning av
fritidsgardsverksamheten, for generdsa dppettider och god kvalitet
1 verksamheten.

Ungdomens hus

Socialdemokraterna vill skapa samlingsplatser i centrala ldgen i
Borés som ett alternativ i ndjesutbudet for tonéringarna. Utdver dis-
co, café, konserter och liknande kan ytterligare aktiviteter ges plats,
Oppna for sévil spontana besdk som mer planerad verksambhet.
Innan beslut om ungdomens hus fattas maste det vara bred forank-
ring kring forslaget.

Rockborgen

Rockborgen fyller ett stort behov hos musikélskande Borasare. Har
finns inte bara ungdomar och ledare, som visar ett stort engagemang
for verksamheten, utan dven personer med nagra ar pa nacken i en
miljo som for dndamélet &r helt rétt.

Rockborgen bor darfor ges bra forutsittningar for en fortsatt verk-
samhet. Det kan man géra genom att kommun som fastighetsdgare
ansvarar for lokalerna. Det dr inte rimligt att 1gga fastighetsskotsel
pa musikintresserade ungdomar. Darfor avsétter vi 1,5 miljoner
kronor 2009 for att gora lokalerna sékra och godkénda.

Yrkande: 1,5 miljoner i investeringsanslag till Fritid- och turist-
namnden for att renovera Rockborgen.

Tillganglighet for bad- och fiske

Tillgangligheten till vara sjdar och vattendrag &r ett centralt inslag
for rekreation och frilufisliv. Detta begréinsas nu av bl.a. vasstillvixt
som blivit ett problem dé det forsvarar tillgéingligheten och minskar
attraktionen i allt storre omfattning. Bad- och fiskemdjligheterna
forsémras 1 forsta hand men ocksa sjons eller vattendragets vérde
som allmén rekreationsmiljo.

I dagsléget ar det oklart vem som ansvarar for tillgdngligheten till
vara sjoar och badplatser. Risken dr uppenbar att ingen kdnner nagot
helhetsansvar. Detta ar sikert en av anledningarna till undermaligt
underhall pa sina hall.

Yrkande: Fritids- och turistnmnden far totalansvar for véra sjoar
och badplatser

Sjomarkenbadet

Sjomarkenbadet ér ett viktigt och véardefullt rekreationsomrade bade
for de boende 1 omradet men dven for dvriga borasare. Inte minst
genom de vilbesokta badresorna som kommunen genomfo6r under
somrarna. Badomréadet har emellertid fatt sté och forfalla under en
léngre tid utan att nagon upprustning skett.

Yrkande: 1 miljon till Fritids- och turistndmnden i investerings-
anslag for att rusta upp och modernisera Sjomarkenbadet under
2009.

Omsorg om vara barn och ungdomar

Skolans uppdrag

Satsningen pa vara barn och ungdomar ar god ekonomisk hushall-
ning. Det vi gor tidigt, for vara yngre barn &r en investering for
framtiden. Barnens tidiga uppvéxt paverkar deras forutsittningar
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senare 1 livet, och 1 forlangningen vilket samhalle vi bygger upp.
Boras ska utveckla en stimulerande miljo for det livslanga lérandet.
Detkréver ett ndra samarbete mellan alla lankar i kedjan — forskola,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, folkhdgskolor, stu-
dieférbund, hogskola och arbetsliv.

Det &r kommunens skyldighet att sdkerstilla att eleverna i vara
skolor verkligen ges forutséttningar att fa kunskaper, fardigheter
och skolning i dvrigt for att i framtiden delta 1 samhéllslivet. I det
foljande anger vi inriktningen av viktiga kringverksamheter for
att detta skall vara genomforbart. Det viktigaste enligt var upp-
fattning &r dock att huvuduppgiften att formedla kunskap skots pa
ett sadant sétt att alla elever far mojlighet att na kunskapsmélen.
Speciellt géller det att hitta former sa att samtidigt som eleverna
ges grundldggande fardigheter i ldsning, skrivning och rékning
inte de dvriga &mnena forsummas. Verksamheten i klassrummen
maste organiseras pa ett sadant stt att lararna verkligen kan égna
sig at sin grundldggande uppgift att lotsa eleverna fram till den
maluppfyllelse som &r mojlig for varje elev.

For oss dr en satsning pa forskolan och dess pedagogiska innehéll
en sjalvklarhet. Barnomsorgen maste byggas med tanke pa barnens
behov av trygghet, gemenskap och en god omvardnad. Det behdvs
fler vuxna bade i forskolan och i grundskolan, s att alla barn far det
stod och den stimulans de behdver. Undervisningen maste anpassas
efter varje elevs forutséttningar. Elever som behdver sérskilt stod
maste fa det. For mobbning i alla former skall nolltolerans gélla.
Varje barn/ungdom skall utan rédsla eller obehag kunna gé till
skolan. Atgarder fran skolledning, personal och foréldrar méste
omedelbart vidtas vid minsta tendens eller aning att mobbning
forekommer.

For socialdemokraterna dr barnen och de dldre de grupper som skall
prioriteras. Neddragningar i skolan och dldreomsorg leder tvivels
utan till lagre kvalitet. For att kommundelarna ska slippa gora ned-
dragningar jamfort med 2008 krévs att 13 miljoner tillfors.

Yrkande: 13 miljoner till kommundelarna for att behélla samma
niva pa verksamheten som 2008.

En gemensam skola

Det finns ett sjalvindamal i att upptagning sker fran olika bostads-
omréaden. Barn med olika bakgrund fér triffa varandra och saval
rédsla for det okdnda som forutfattade meningar ges mojlighet att
bytas till sin motsats.

Vi vill motverka alla former av segregering. Darfor slar vi vakt om
den gemensamma skolan och motsétter oss alla privata fristdende
skolor. Skolor i offentlig regi ger storre mojligheter till insyn, och
till att resurserna anvénds dér de behdvs bést. Vi vill ha ett storre
kommunalt inflytande vid etablering av privata fristaende skolor.

Inga avgifter i skolan

Skolan finansieras med offentliga medel och ar dédrmed avgiftsfii.
Négon avgift for inslag i verksamheten, exempelvis vid frilufts-
dagar, skolresor eller andra aktiviteter, skall inte vara aktuell. Det
som kan tyckas som sma utgifter for somliga kan vara betungande
utgifter for familjer med begrénsat ekonomiskt utrymme. Soci-
aldemokraterna accepterar inte att nagon elev maste avsta fran
deltagande i nagon aktivitet eller kénna sig utanfor beroende pa
familjens ekonomiska situation.
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Inom forskolan forekommer ocksa att man later foraldrar betala for
utflykter m m. Socialdemokraterna anser att dven forskolans alla
aktiviteter skall betalas med offentliga medel.

Yrkande: Inga avgifter for aktiviteter i forskola och skola

Inflytande i skolan

En forsdksverksamhet med kommunala friskolor har inforts. For-
slaget borde dock var mer flexibelt s dven andra former for lokalt
beslutsfattande kan anvéndas.

Socialdemokraterna vill skdrpa forslaget sd att underskott skall
aterbetalats senast andra aret efter det uppstod. Det ar viktigt for
att ha kontroll &ver det ekonomiska resultatet.

Elevernas inflytande skall omfatta skolans utveckling i stort inte
bara den egna undervisningen. Aven forildrarnas méjlighet att
paverka skolan méste stérkas.

Inom nuvarande organisation ges varje enskild skola stora moj-
ligheter att arbeta fritt och sitta sin speciella priagel pa skolan. Det
ar ytterligare ett skél till varfor nagot behov av privata fristdende
skolor inte finns. Vi &r dvertygade om att inflytande och utveckling
bést sker genom att samla resurserna i ett kommunalt sammanhallet
utbildningsvésende. Dir - och bara dér - finns mdjlighet att svara
upp till allas behov.

Yrkande: Samtliga kommunala skolor ska f& mdjlighet att bli
kommunala friskolor.

Friskvard, lunch och frukost

Idrottsundervisningen i skolan har blivit delvis eftersatt, samtidigt
som nya fritidssysselsattningar gjort att ungdomars naturliga motion
och rorelse blir allt mindre. Vissa skolor har gjort forsok att bryta
den hér trenden.

Socialdemokraterna foreslar att man pa alla grundskolor infor tid for
fysisk aktivitet varje dag. En kort gemensam promenad eller annan
fysisk aktivitet borde inte vara ndgot storre praktiskt problem att
genomfora. Ett resultat med friskare och piggare elever som orkar
prestera goda resultat skulle inte lata vénta pa sig.

”Ett dpple om dagen haller doktorn borta” lyder ett talesétt. Idag
har dpplet i allt for stor utstrdckning fatt ge vika for snabbmat och
”godis”. Ett utbud av lésk och “godis” har inte sin plats i skolan.
Ur ett folkhélso- och omtankes perspektiv bor darfor forséljning i
skolcaféer och varuautomater inriktas pa naringsriktiga produkter
lémpliga som mellanmal.

Bra matvanor ar en forutséttning for att orka med skolarbetet.
Eleverna ska erbjudas minst tva lagade rétter att vélja pa varje dag.
Kvaliteten pa skollunchen ska motsvara dagens huvudmal och
namnderna ska avsitta tillrickliga medel for detta i sina budgetar.
I sa stor utstréackning som mojligt bor hel- och halvfabrikat und-
vikas.

Skollunchen skall vara avgiftsfri bade i grund- och gymnasieskolan.
Samma grundlidggande synsétt géller vikten av att barnen far en
ordentlig frukost. Det finns ett tydligt ssmband mellan att de elever
som éter dalig frukost ocksa éter dalig lunch, sa ocksa mellan elever-
nas frukostvanor och deras skolprestationer. Kommundelarna skall
dérfor pa varje skola erbjuda eleverna mdjligheten till frukost.

Yrkande: 6 miljoner till kommundelarna for att servera frukost i
skolorna och kunna upprétthalla kvaliteten pa skollunchen.
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Fler skolskoterskor

Vi vill ocksa oka tryggheten for barnen och ungdomarna genom
en satsning pa fler skolskdterskor. Dessa arbetar i forsta hand med
halsofragor som en viktig person i varje skolas elevhélsoteam. Men
skolskoterskorna dr ocksa viktiga som ett kvalificerat vuxenstod
for manga elever. Skolskoterskan kan vara en naturlig kontakt for
flera typer av problem, och det &r viktigt att skolskoterskan finns
till hands och har tid.

Idag har varje skolskdterska allt for ménga elever att ta hand om.
En skolskoterska per 400 elever &r ett rimligt matt.

Yrkande: 2 miljoner tillfors kommundelsndmnderna och Ut-
bildningsndmnden for att antal elever per skolskoterska ska vara
hogst 400.

Barnomsorgspeng

Som vi skrivit tidigare dr en satsning pa forskolan och dess pedago-
giska innehall en sjdlvklarhet for socialdemokraterna. Dérfor sager
viocksaivarje del nej till den barnomsorgspeng borgarna vill infora.
Vi accepterar inte att barnens behov av utveckling, trygghet och
mojligheten att, i ett vidare perspektiv, léra kinna andra barn med
annan bakgrund och andra forutsittningar far stryka pa foten.
Kwvalitetstanken tycks bli ett minne blott nér sanktionsmdjligheten
mot den som driver tillstandspliktig verksamhet utan tillstdnd upp-
hdvs. Det dr en bra forskola fordldrar efterfragar och véra satsningar
bor vara en del i att gora vérldens bésta forskola dnnu béttre.

Yrkande: Ngj till inforande av barnomsorgspeng,

Kommunalt vardnadsbidrag

Socialdemokraterna har motsatt sig inforande av ett kommunalt
vardnadsbidrag i Borés stad och kommer att verka for dess avskaf-
fande. Nagon egentlig efterfragan av ett vardnadsbidrag frén forald-
rahall har inte funnits. Vad fordldrar efterfragat &r bra barnomsorg.
Detta &r ett bidrag som inte leder jamstélldheten 1 rétt riktning,
tvartom, ndr mammor ska ta &nnu mer ansvar i hemmet dn vad de
goridag. Risken dr uppenbar att manga, frémst kvinnor, kommer att
forlora en fast forankring pa arbetsmarknaden. For oss ar det viktigt
att familjepolitiken omfattar alla och utvecklas sa att mojligheterna
Okar for alla foraldrar att vara hemma med sina barn. Det gor vi bast
genom att bygga ut vérldens bésta fordldraforsakring ytterligare, inte
genom ett konsrollskonserverande vardandsbidrag.

Yrkande: Avskaffa det kommunala vardnadsbidraget.

Forskolan

Att efterfragan pa barnomsorg skulle leda till att inte alla barn far
plats, eller att barngrupperna gors for stora, kan vi inte acceptera.
Det skall inte finnas nadgon ko i barnomsorgen. Vi vill minska
barngrupperna och &r beredda att avsitta ytterligare resurser till
utbyggnad av forskolorunder perioden 2009-2011. Varuppfattning
ar att majoriteten avsatt for litet investeringsutrymme for att detta
skall vara mojligt. Framforallt méste de omréden dér barnantalet
oOkar kraftigt och provisoriska lokaler anvénds forses med ytterligare
forskolelokaler. Vi foreslér att under 2009 pabdrja byggandet av
forskolorna Milstolpen pa Bramhult och Hestra pa Norrby med
vardera 6 avdelningar enligt lokalforsorjningens forslag. For detta
avsitter vi 10,8 respektive 21,6 miljoner under 2009.
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Vi vill ocksa ge kommunfullméktige i uppdrag att faststilla ett
forslag om lémpligt antal ndrvarande barn i barngrupperna.

Allt fler ménniskor maste idag vara beredda att arbeta pa obekvama
tider. Det stller krav pa kommunen att fullgoda mojligheter till
barnomsorg finns dven for de fordldrar som inte har sin arbetstid
forlagt till dagtid pa vardagar med semesteruppehall mitt i som-
maren Vi anser att praktiska 16sningar skall skapas sa att dessa
familjer ges mojlighet att fa barnomsorg sévél pa kvallar och helger
som under juli ménad.

Kommunen skall fortsitta hitta flexibla 16sningar och forbéttra sitt
utbud for de s k “tretimmarsbarnen”. Kraven pé en bra pedagogisk
verksamhet ska kombineras med barnens och foréldrarnas behov.
Varierande 16sningar som innebér en reell mojlighet for fordldrarna
att ha inflytande skall erbjuda vid varje enhet. Medborgarna skall
inte uppleva att det dr béttre eller sémre service beroende pa var i
kommunen de bor.

Vara barns trygghet och sékerhet maste alltid séttas i frimsta rum-
met. Socialdemokraterna vill prioritera underhall av lekplatserna i
kommunen. D4 inte bara de som finns i parker och bostadsomraden
utan ocksa lekparker i direkt anslutning till forskolorna.

Att halla lekplatserna i sékert och trivsamt skick skall ske fortlo-
pande.

Yrkande: Det skall inte vara nagon ko till barnomsorg.

Yrkande: Ytterligare 3 miljoner till kommundelsndmnderna for
att minska barngruppernas storlek i forskolan.

Yrkande: Ytterligare 1 miljon kronor till Gatundmnden i investe-
ringsanslag for upprustning av lekplatser.

Yrkande: 32, 4 miljoner ytterliggare i investeringsanslag till
lokalforsorjningsndmnden for att bygga nya forskolor.

Oppen forskola

En oppen kommunal forskola skall finnas i varje kommundel.
Kommundelsndmnderna skall enligt var uppfattning alaggas att
genom aktiva atgdrder utveckla verksamheten. Den &r en viktig
traffpunkt for barn och foréldrar. Innehallet i verksamheten skall
utformas sé att den upplevs som intressant for bade barn, mammor
och pappor.

Yrkande: Det ska finnas en kommunal 6ppen forskola i varje
kommundel.

Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorg &r en samlande, 6vergripande beteckning pa
fritidshem, familjedaghem och 6ppen fritidsverksamhet, under
den skolfria delen av dagen. Kommunen ansvarar for att det finns
skolbarnsomsorg och att barn erbjuds sidan verksamhet.

Idag dr barngrupperna i Borés alldeles for stora och lokalerna manga
ganger alldeles for sma. Kravet pa ett pedagogiskt meningsfullt
innehall omdjliggors under radande forhallanden. Det dr hog tid att
verksamheten ges mgjlighet till mer &n bara tillsyn. Socialdemo-
kraterna vill ha mindre grupper ddr det finnas personal med sadan
utbildning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och en god
pedagogisk verksamhet kan tillgodoses i andamalsenliga lokaler.
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Yrkande: 3 miljoner till kommundelsndmnderna for att minska
barngruppernas storlek inom skolbarnomsorgen.

Grundskolan

Socialdemokraternas mal &r att alla elever skall klara skolan med
godkénda betyg. Vi kan aldrig acceptera att man sétter méal som
inte dr i linje med detta. Det dr av storsta vikt att politiskt prioriterar
och styr 6ver medel till de elever som har stérst behov av dem. Alla
elever maste fa forutséttningar att na den niva som ar acceptabel for
respektive aldersgrupp. Grunden for att klara godként i alla amnen
ar man kan lasa, skriva och rikna.

Metoderna att utveckla och stimulera kan variera mellan olika
skolor. Larare och 6vrig personal méste ges mdjlighet att utveckla
sig sjdlva och arbetsmetoder ex genom att vara med i matematik-
och lasprojekt. Men éven tid att fora vidare nya kunskaper och
erfarenheter. Arbetet bor ske i ett ndra samarbete med bibliotek
och sprékbibliotekarie.

En forutséttning for inlérning ar att eleverna far den lektionstid
man har rétt till. Vi kréver att Borés stad infor nolltolerans mot
instillda lektioner.

For att nd mélen med en bra skola for alla barn behdvs fler vuxna
samt mindre klasser i skolan.

De fristdende grundskolorna dverkompenseras med drygt 10 mil-
joner kronor enligt vér uppfattning. Vi vill istéllet anvinda dessa
medel i den kommunal skolan.

Det finns ett antal grundskolor i Boras som &r i behov av renovering.
Vi foreslar att man borjar med Sérla- och Bodaskolan. Dessa skolor
ar dessutom extra hart utsatta for konkurens fran fristaende skolor.
Socialdemokraterna vill att man i sitt ndromrade ska ha en sé bra
kommunal skola att eleverna véljer den. Sérla- och Bodaskolan har
idag stora brister. For att std sig i konkurrensen krévs renovering och
ombyggnad. D kan man fa dndamélsenliga lokaler och en miljé
som upplevs som trygg och siker.

Yrkande: 7 miljoner till kommundelarna for att 6ka méluppfyl-
lelsen i grundskolan.

Yrkande: Paborja ombyggnaden av Sérla- och Bodaskolan .

Gymnasieskolan

Utbildningsndmnden har fatt i uppdrag att till Kommunfullméktige
foresla malsdttningar inom vissa omraden. Socialdemokraterna
anser att den borgerliga majoriteten sitter malet for hur manga
elever som ldmnar gymnasieskolan med minst betyget godként
alldeles for lagt. For oss ér det inte acceptabelt, utan ett svek mot
dessa ungdomar. Malet méste naturligtvis séttas sa att alla elever
ldmnar utbildningen med minst betyget godként i samtliga kurser
i ett fullsténdigt eller utdkat program.

Det samma géller mélen att alla elever skall fullfélja sin utbildning
och att alla elever vid Individuella programmet gér vidare till ett
nationellt program. Socialdemokraterna vill fortsitta att erbjuda ett
bra och varierat utbud inom den kommunala gymnasieskolan. D4,
och endast dé, kan vi garantera alla elever en gymnasieskola dér
utveckling och kvalitet styr.

Den snabba takten av friskoletableringar gor att kommunens mdjlig-
het att planera minskas. Detta innebr ett hot mot den sammanhallna
kommunala skolan och pa sikt kommer detta att begransa elevens
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valméjligheter dd kommunen inte kommer att kunna upprétthalla
sitt idag stora utbud.

Som socialdemokrater tycker vi det &r viktigare att, som de kommu-
nala skolorna gor, erbjuda eleverna bibliotek med utbildad personal,
bra och dndamélsenliga lokaler och utbildade ldrare.

Vi vill inte se eleverna som handelsvaror dir 6verkompenserade
privata skolor forsoker locka dem till sig genom glansiga broschy-
rer och diverse erbjudanden som fria bérbara datorer eller kortare
skoldag.

Ordningsomdomen

Socialdemokrater sdger nej till de skriftliga ordningsomdomen
som inforts 1 Bords gymnasieskola. Det &r ett gammalmodigt och
forlegat synsétt som préglar forslaget. Pekpinnar och reprimander
kan aldrig ersétta respekt och dialog. Lugn och ro &r en forutséttning
for en bra skolmiljo, och det fér vi inte genom att bygga murar och
skapa spanning mellan elever och personal.

Yrkande: Utbildningsndmnden avskaffar de skriftliga ordnings-
omdo6mena pa gymnasiet.

Individuella programmet

Gymnasieskolan maste utvecklas sa att fler elever nar de gemen-
samma malen och far de kunskaper som krévs for ett bra liv bade
vad géller arbete och fritid. Det individuella programmet och gym-
nasieskolans forutséttningar att mota och fanga upp de elever som
saknar behdrighet att soka ett nationellt program maste oka.
Grundldggande ar vidare att individuella programmet kan erbjuda
en utbildning dér dven idrott, friskvard, estetisk verksamhet, och
tider i idrottshall ingér. Programmet skall ha hog kvalitet och utgora
den ibland nédvéndiga bron mellan grund- och gymnasieskolan.
Da kan studieavbrott och avhopp minimeras.

Kommunen har enligt Skollagen skyldighet att [6pande halla sig
informerad om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin skol-
plikt men inte fyllt 20 &r &r sysselsatta. Syftet med detta r att kunna
erbjuda dem lampliga individuella atgérder. For att klara av detta
kravs att skolan har ett titt samarbete med andra kommunala verk-
samheter sdsom socialnimnden och kommundelsndmnderna.

Yrkande: Utbildningsndmnden ska fa ett tydligt uppdrag att skta
uppfoljningen av ungdomar som inte gar ett nationellt program i

gymnasiet.

Vuxenutbildning och SFI

Socialdemokraterna menar att alla som har behov av SFI skall fa
pabdrja sin utbildning inom rimlig tid. Kostnaden for detta borde
rimligtvis i forlangningen motsvaras av en minskning av utbetalat
forsorjningsstod nér personerna i fraga far mojlighet till egen for-
sorjning genom arbete eller studier. Men om man inte kan svenska
spraket dr det mycket svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det
leder till en ond cirkel da personer som under lang tid star utanfor
arbetsmarknaden ocksa far svérare och svérare att ta sig in pa den-
samma. Dérfor bor man under SFI-tiden betydligt utdka mdjligheten
till utbildning och/eller praktik inom ldmpliga yrkesomraden.

Yrkande: 2 miljoner till Utbildningsndmnden for att infora utbild-
ning och/eller praktik i SFI-undervisningen
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Omsorg - omvardnad

Alla ska med trygghet kunna se fram mot alderdomen och alla som
behover stdd ska fa det. Det stod och den hjalp som omsorgen ger
skautga fran individens behov och forutséttningar. Det &r av storsta
vikt att bistaindsbedomning &r behovsstyrd och inte dldersstyrd. Rétt
till inflytande 6ver den egna omsorgen ér en sjalvklarhet och livs-
kvalitet ett centralt begrepp. Aktivitet av olika slag - fysisk, psykisk
ochsocial - hojer livskvaliteten, bidrar till ett hdlsosamt aldrande och
till att skjuta upp behovet av mer omfattande vérdinsatser.
Omsorgen maste prioriteras i fordelningen av resurser. Véra boen-
den for éldre ska hélla hog kvalitet och alla ska ha ritt till en egen
bostad. De som vill bo kvar i hemmet ska ha mdjlighet till det. For
detta krdvs bra boende, bra hemtjénst, korttidsplatser, hemsjukvard,
rehabilitering och en vil fungerande férdtjénst.

Manniskor blir av olika anledningar oftivilligt ensamma och vi
kan idag konstatera att ensamhushallen blir fler. Olika typer av
traffpunkter far en allt viktigare funktion och kan inte nog betonas.
Med en 6ppen verksamhet mojliggors och frimjas ocksa moten Gver
generationsgranser och andra barridrer som méanga génger kan verka
isolerande och motverka méjligheten till gemenskap.

Ingen ménniska ska behdva vara oftivilligt ensam.

Boende och service for dldre och funktionshindrade ska i huvudsak
drivas i offentlig regi. Vi tror inte pa att bygga upp dubbla organi-
sationer. Kommunens resurser skall anvéndas till omvardnad och
inte till 6kad administration.

Yrkande: Bistandsbesluten ska foljas upp inom 3 manader for att
sékerstélla att rétt beslut tagits.

Kundval

Socialdemokraterna avvisar den s k Kundvalsmodellen inom
dldreomsorgen. Oklarheterna i utredningen &r f6r manga och
den sammanhallna dldreomsorgen kommer att slés sonder. Den
individuella véard- och omsorgsplaneringen, dér alla yrkesgrupper
kring brukaren finns med, kommer att raseras. Helhetsperspektivet
forsvinner och antalet personer som utfor insatser minskar inte
— snarare tvértom.

Vi vill vdrna och stéirka kvaliteten genom att istéllet for skenbara
s k valfrihetsreformer utveckla den kommunala &ldreomsorgen
utifran de éldres behov samtidigt som vi vill 6ka de dldres och
anhdrigas inflytande.

Genom vidareutbildning, kompetensutveckling, inflytande och an-
svar gor vi personalen delaktig i en utvecklingsprocess dér ledordet
ar kvalitet med n6jda brukare, anhdriga och personal.

Yrkande: Ngj till att infora kundvalssystemet

Flersprakighet

De éldre som har problem med svenska spréket ska fa stod genom
att kommunen rekryterar flersprakig personal. Det ska ocksé finnas
avdelningar pa véra dldreboenden dér storre sprakgrupper kan bo
tillsammans.

Yrkande: Kommunen skall aktivt verka for att rekrytera flersprakig
personal.
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Trygghetsboende

Det finns ett behov av “akutplatser” i Boras. Det handlar inte alltid
om medicinska insatser utan stddet kan vara av social karaktr.
En anhorigs sjukdom eller dod, problem med bostaden vid t ex
stromavbrott eller andra hdndelser som inte gar att forutse.

Yrkande: Socialdemokraterna foreslar att Kommunstyrelsen far
1 uppdrag att upprétta en plan for trygghetsboende.

Forebyggande aldrevard

Under flera ar har en rod trad i vara budgetforslag varit att markera
vikten av att satsa forebyggande. Sé dven i ar. Att investera fore-
byggande ar att spara savél manskligt som ekonomiskt. Genom
att fokusera pa det friska och de resurser som varje person besitter
kan funktioner behéllas lingre och ge méjlighet till en rikare och
mer livaktig tillvaro. Darmed senareldggs ocksé behovet av tyngre
vard.

Det &r av storsta vikt att man har tréffpunkter for dldre i alla kom-
mundelar ddr man kan &ta, umgas och delta i olika aktiviteter. Ingen,
oavsett omvardnadsbehov, skall behdva vara ofrivilligt ensam.
Aktiviteter av olika slag - fysiska, psykiska och sociala - ar viktiga
for ett hilsosamt aldrande. Det ska finnas minst en kommunalt an-
stalld samordnare i varje kommundel som arbetar med att fa igdng
olika aktiviteter, samordna insatser fran frivilliga organisationer,
stodja nérstaende, uppsokande verksamhet etc. Just samarbete med
olika frivilliga och ideella krafter ger bade hogre kvalitet och lagre
kostnader. Ett bra exempel pa hur detta kan fungera &r seniorboendet
1 Ganghester, dar PRO skoter verksamheten vid tréffpunkten.

Yrkande: Ge uppdrag ét alla kommundelar att ordna traffpunkter
for dldre.

Yrkande: Ge uppdrag till alla kommundelar att ha minst en
restaurang for dldre inom kommundelen samt arbeta for att hitta
olika alternativ av tillagad mat som hemtjénsten levererar. For detta
avsitter vi 5 miljoner kronor.

Boendeservice

Kommunfullméktige beslutade under 2004 pa forslag av Social-
demokraterna om kommunala jobb med anstillningsstod. Genom
detta stod initierande kommundel Sjobo Boendeservice som idag
finns tillgéngligt 1 alla kommundelar. Det &r en vl fungerande
verksamhet dir de éldre genom ett enkelt bestéllningsforfarande
snabbt far hjalp med enklare uppgifter de sjdlva har svart att utfora.
Boendeservice artill sin karaktr ett komplement till 6vrig verksam-
het. Servicen forhindrar inte bara olyckssituationer utan &r ocksa
en social kontakt som aktiverar de dldre och bidrar till trygghet och
upplevelsen att vara viktiga i samhéllet.

Yrkande: Boendeservice ska finnas tillgénglig i hela kommu-
nen.

Anhorigstod

Anhdriga beréknas utfora tva tredjedelar av den totala varden och
omsorgen for dldre i Sverige. Idag ser stodet till de anhdriga olikaut i
kommundelarna. Socialdemokraterna foreslar ett mer likartat arbete
vad géller stodplaner, stodpersoner och stédgrupper for nérstaende
och att ett program for detta arbetas fram av Kommunstyrelsen.
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Yrkande: Ge uppdrag till Kommunstyrelsen att arbeta fram
ett program for ett likartat kommungemensamt arbete vad avser
anhorigstod.

”Seniorboende”

Vivill d&ven ha en rejdl satsning pa att fa fram valanpassade bostéder
for aldre, sé kallade seniorboende eller Bokvamt lagenheter. Lyckas
vi med det innebér det att tryggheten och bekvamligheten for de
dldre okar samt att villor och andra boenden blir lediga for andra
aldersgrupper. Det leder till storre rorlighet pa bostadsmarknaden
och gynnar alla bostadssokande. Vi vill ge ett tydligt uppdrag till alla
vara kommunala bostadsbolag att bygga ldmpliga seniorbostéder
i kommundelarna.

Yrkande: Ge uppdrag till alla kommunala bostadsbolag att under
2009 pabdrja arbetet att bygga nya seniorbostdder samt certifiera
befintliga lagenheter till "Bokvamtstandard”.

Handikappanpasshing

Iinvesteringsbudgeten avsitts 1 miljon arligen for att foresla atgér-
der som okar tillgéingligheten for grupper med rorelsehinder eller
personer med funktionsnedsittning.

Socialdemokraterna anser att satsningen dr mycket angeldgen.
Erfarenheten fran tidigare handikappanpassningar har visat att
atgérder av hér aktuellt slag ligger pa en helt annan utgiftsniva &n
den foreslagna miljonen. Vi anser det darfor riktigt att redan i bud-
geten avsitta tillrackliga medel med hansyn till detta och foreslar
ytterligare 1 miljoner kronor. Det skulle innebéra ett kraftfullare
steg for att uppfylla malen for handikappolitiken som innebéra
att enkelt avhjélpta hinder skall vara borta till 2010. Att i sena
skeden behdva konkurrera om investeringsutrymmet med andra
behov har tidigare visat sig negativt for atgérder som exempelvis
handikappanpassningar.

Yrkande: Avsiitta ytterligare 1 miljoner kronor i investeringsmedel
till lokalfors6rjningsndmnden for att 6ka tillgdngligheten i kom-
munala lokaler.

Social omsorg

Socialndmndens ansvarsomraden &r individ- och familjeomsorg
samt insatser for funktionshindrade. For socialdemokraterna star
verksambhet till de som har det tuffast i vart samhdlle hogts pa
prioriteringslistan.

Vi vill aktivt fortsdtta att utveckla socialndmnden till den resurs
som det var tankt 2005 nér socialndmnden startade - en ndmnd
med kompetens inom omraden som kommundelsndmnderna inte
sjdlva kan ha. Ska man klara detta méste dialogen med kommun-
delsnamnderna forbittras.

Arbetet skall bedrivas nidra méanniskorna. Forebyggande insatser
ska prioriteras for att undvika kostsamma vardinsatser.
Socialdemokraterna anser att de 7 miljoner kronor som é&r avsatta
till en centrala bufferten for individ- och familjeomsorgen skall
tilldelas Socialndmnden i budgetram

Yrkande: Tillfora Socialndmnden 7 miljoner kronor

Forsorjningsstod

Forsorjningsstod ar ett nédvéndigt skyddsnét men har en passivise-
rande effekt om man &r tvungen att uppbéra det Sver en léngre tid.
Vi vill darfor tidigt sétta in kraftfulla atgérder som leder till arbete
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eller utbildning. For att klara detta sa krévs det en vél fungerande
samverkan med andra aktorer som ex. forsékringskassan och ar-
betsformedlingen.

Det &r viktigt att ungdomar kan fa sommarjobb. Speciellt viktigt
kan detta vara for ungdomar som kommer fran familjer som helt
eller delvis ar beroende av forsérjningsstod. Kommunens regler for
forsorjningsstod skall darfor utformas sa att hdjning av barnbidrag
och ersittning for sommarjobb inte medfor att familjens forsorj-
ningsstod minskas.

Yrkande: Kommunens mal skall vara att alla ungdomar under
25 ar skall ha arbete eller utbildning inom 3 méanader och personer
ddrdver inom 6 manader om man uppbér forsorjningsstod.

Yrkande: Forsorjningsstdd skall inte minskas pa grund av hojning
av barnbidrag eller barns sommarjobb.

Handikappomsorgen

Detta &r en verksamhet som under lang tid fatt sta tillbaka. Nu &r
det dags att &ven personalen inom omsorgen ges utbildnings- och
utvecklingsmdjlighet for att hdja kvalitén 1 verksamheten. Det
kommer att krdvas mycket insatser da en stor del av personalen
inte har relevant utbildning.

Yrkande: Kommunens mal skall vara att inom 5 ar ligga pa
samma utbildningsniva for personal inom handikappomsorgen
som for personal inom omvardnadsomradet vilket for nérvarande
ar ca. 80%.

Kontaktpersoner

Kontaktpersonerna mojliggor pa ett mycket konkret sétt deltagande
1 samhéllslivet for personer med funktionsnedsattning och utgdr
ddrigenom ett mycket viktigt inslag i handikappomsorgen. Ett
problem idag ir att det finns alldeles for fa kontaktpersoner och ett
maste ar att fler engageras for uppgiften. En del 16sning kan vara
att hoja den idag laga erséttningen for att né rimlig ekonomisk
kompensation.

Yrkande: Se 6ver ersattningsnivaerna till kontaktpersoner

Psykisk funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedséttning skall uppmaérksam-
mas mer. De maste fa sina behov tillgodosedda. For detta krivs
att regionen och kommunen samverkar; inte bara om de enskilda
vardtagarna utan ocksd om de resurser som finns sa att dessa
utnyttjas effektivt. Det &r viktigt att vi inte bygger upp parallella
verksamheter. Vi maste utveckla den uppsokande verksamheten
tillsammans for att upptidcka behoven.

Bostadslosa

Ingen skall behova vara bostadslos 1 Borés. Det dr Socialdemokra-
ternas absoluta stindpunkt. Men nér det géller att omsétta detta till
handling &r det inte mycket fran den borgerliga majoriteten som
visar pa nagon forbittring av situationen. Lampliga fastigheter har
sélts och inga beslut om anvéndning av de fastigheter som finns
kvar har tagits. Socialndmnden forsoker hitta 19sningar genom
t ex dvergangsbostidder och boendemoduler. Det ar &nda bara
tillfélliga 16sningar. Visserligen bor 16sningarna vara tillfélliga for
den enskilde, men for Boras Stad behdvs permanenta alternativ att
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erbjuda dem som é&r i behov av det. En nollvision maste gilla. Da
kravs kraftfulla insatser omedelbart sa att kommunen i alla led kan
arbeta enligt denna vision. Det &r en sjilvklar réttighet att varje
manniska skall ha tak dver huvudet.

Yrkande: Lokalforsorjningsndmnden i samarbete med kommun-
styrelsen far i uppdrag att snarast under 2009 ta fram forslag som
ger de bostadslosa ett héllbart och langsiktigt boende. For detta
anslar Socialdemokraterna 5 miljoner.

God Man

Det dr viktigt att en 6versyn av God Man organisationen gors och
att ett aktivt arbete genomfors i syfte att forstirka den. Flera Gode
Main behdvs och utbildning &r ett viktigt inslag for att underlitta

rekryteringen.

Yrkande: Gora en dversyn av God Man organisationen.

Integration

Nolltolerans mot framlingsfientlighet

Oavsett etnisk bakgrund har alla en plats i ett socialdemokratiskt
samhalle. I Boras skall det vara sjdlvklart med nolltolerans mot alla
former av framlingsfientlighet och rasism. Insatserna for att frimja
mangfald och forstaelse mellan manniskor méste 6ka. De tendenser
till framlingsfientlighet och rasism som finns maste stévjas.
Socialdemokraterna i Borés vill ta vara pa det multikulturella
Sverige genom att géra méangfalden synlig, t ex med kulturméten
pa olika nivaer i skolan och i samhallets kulturliv. Méngfalden ska
ses som nagot larorikt; en resurs som berikar oss, skapar forstéelse
och utvecklar oss alla.

Barn é&r bést pé integration och dérfor ar det viktigt att barn med
olika bakgrund tréffas sa de goda forutsittningarna inte begransas
genom en tidig segregering.

Socialdemokraternas ambition &r att forberedelseklasser, som idag
framst finns 1 invandrartita omraden, i betydligt hogre grad skall
ha sin verksamhet i ej invandrartéita omraden.

Lika viktigt dr att inte sla sig till ro med dagens modell for forbere-
delseklasser utan vara dppen for andra 16sningar. Hela eller delar
av undervisningen kan mycket vél vara gemensamma for elever
i forberedelseklasser och andra elever och dérigenom relations
skapande.

Bra verksamheter gor stadsdelarna intressanta och levande. Vi vill
se kulturskolan som en resurs for barn och ungdomars utveckling
dven inom andra omraden &n det rent kulturella. Kulturens barriér-
brytande krafter kan t ex vara viktig for barns sociala och sprékliga
utveckling. Vi vill att Kulturskolan dven ska arbeta utatriktat med
enuppsokande verksamhet, i forsta hand pa socialt utsatta omraden
pa Sjobo, Norrby, Hassleholmen och Hulta.

Yrkande: Hisslehus fritidsgard skall ligga kvar vid Héssletorg.

Mangfald en resurs

Genom satsningar redan i forskola och skola, exempelvis pa
sprakstodjare, okar invandrarnas mojlighet att snabbt komma in
i samhdllet. Skolan och forskolan &r da naturliga métesplatser
ddr méngfalden, och kunskapen om mangfalden, &r en resurs att
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ta tillvara. Darfor ar det mycket viktigt att fordldrar till barn med
invandrarbakgrund tar plats i skolan. Idag saknar denna gruppen
till stor del inflytande i skolan. Foraldrautbildningar kan vara ett
led for att uppna detta.

Vi vill medverka till att barnen till forsta och andra generationens
invandrare far en meningsfull fritid. Men ocksa, dér behov finns,
strukturerad hjalp vid vistelse pa fritidsgarden for att pa ett bra stt
klara skolarbetet — exempelvis hjélp med laxldsning. Ett steg dr da
att stirka fritidsgardarna i dessa omraden. For att knyta till sig ledare
med ursprung i invandrargrupperna ar vi beredda att avsitta sér-
skilda resurser och for andamalet vill vi ansla 1 miljoner kronor.

Yrkande: 1 miljon kr till kommundelsndmnderna Bramhult,
Norrby, Sjobo och Trandared for riktade satsningar till fritidsgér-
darna i dessa kommundelar.

Minoritetspolitiskt program

Malet for den svenska minoritetspolitiken &r att ge skydd for de
nationella minoriteterna och stirka deras mojligheter till inflytande
samt stodja de historiska minoritetsspraken sa att de hélls levande.
Minoritetsspraken ar samiska, finska, mednkieli, romani chib och
jiddisch.

Det ér angelédget for Boras som invandrarkommun att utreda hur
vi lever upp till de krav som finns for att skydda de nationella
minoriteterna. I Boras bor ca 6 000 invanare med finsk bakgrund
sé fragan berdr 1 hogsta grad var kommun. Kommunfullmaktige
beslutade i september 2006 att ge Socialndmnden i uppdrag att ta
fram ett forslag till ett behovstickande minoritetspolitiskt program
for Boras Stad. Socialdemokraterna anser att det ar en fraga med
hog prioritet, och att det har tagit alldeles for ldng tid. Arbetet med
ett program maste, i dialog med berdrda grupper, skyndsamt fortga
och ligga till grund for kommunens vidare arbete.

Yrkande: Under 2009 ta fram ett minoritetspolitiskt program.

Landsbygdsutveckling

I en tid med allt stdrre koncentration av resurser till storstider och
storre befolkningscentra ér det viktigt att inte glomma bort lands-
bygden. Det finns en stark utvecklingspotential och engagerade
manniskor i de mindre orterna som &r beredda att bidra till att “hela
samhiéllet skall leva”. Resurser dr dock ofta en begransningsfaktor.
Vi vill inrétta ett sarskilt anldggningslan/projektbidrag som lokala
utvecklingsgrupper ex byalag kan ansdka om

Yrkande: Ge Fritids- och Turismndmnden i uppdrag att inrétta
sérskilda anldggningslan for lokala utvecklingsgrupper. For énda-
malet anslas 2 miljoner kronor i investeringsanslag.

Utveckla vara tatorter

Boras Stad har tidigare pa ett fortjénstfullt sétt upprustat centrum-
miljoer ute i stadsdelarna. Bl a har de centrala delarna i Viskafors,
Fristad och Sjobo fatt vélbehovliga uppfraschningar. Var och en
kan se med egna dgon vilket lyft detta inneburit. Aterstar gor bl a
Sandared och Sjomarken. Nésta steg i denna utveckling ar att dven
upprusta de mindre titortscentra som finns i ex Dannike, Sandhult,
Hedared, Kinnarumma m fl. Detta &r viktigt for att bibehélla och
forbéttra attraktiviteten dven i dessa orter.
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Yrkande: 1 miljon kr i investeringsmedel till kommunstyrelsens
forfogande for att utveckla kommunens mindre tétorter

Bevara befintliga skolor

Vi vill virna om att alla véra titorter inte bara skall bibehallas som
attraktiva boendealternativ utan ocksa fa mdjlighet att utvecklas. En
viktig forutsattning for detta &r att det dven fortséttningsvis finns en
vil fungerade grundskola pé de orter som idag har skolor. Dérfor
maste erforderliga resurser avsittas for detta, bade vad géller drift
och investering.

Gang- och cykelvagar

Staden har under en period satsat, med statlig medfinansiering,
mycket resurser pa att bygga ut cykelvagnétet inom Boras centralort.
Stora delar av det planerade GC-nétet har blivit utforda, till gléddje
for folkhélsa och miljo. Nu anser vi att fokus skall ligga pa de yttre
kommundelarnas behov. Stockastrommen (Viskafors), Sjohagen/
Bjorvik (Sandared) och den felande ldnken mellan Sjomarken/
Sandared dr sadana angelégna projekt. I ndgra av dessa objekt ar
Vigverket vighallare, men vi socialdemokrater anser att staden bor
ta initiativet till samtal kring finansiering och utférande.

Kommunen som arbetsgivare

En bra kommunal verksamhet maste stindigt utvecklas sé att den
uppfyller kommuninnevéanarnas krav pa effektivitet och service. For
att klara detta maste vi kunna rekrytera och behalla rétt personal.
Da krdvs att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder sina anstéllda goda villkor. Férutséttningen for detta ar ett
positivt arbetsklimat och god arbetsmiljo dér inflytande, delaktighet,
ansvarstagande och personlig utveckling &r en réttighet for alla
anstéllda. Svarigheten for kommunerna att rekrytera kvalificerad
personal kommer inte att minska inom dverskadlig tid. Tvértom
kan vi vénta oss storre konkurrens om arbetskraften.

Under perioden 2009 - 2018 berédknas 2 323 personer gé i alders-
pension. Den storsta andelen pensionsavgangar finns bland skol-,
vard- och omsorgspersonal. Det totala rekryteringsbehovet beréknas
till drygt 8 000 helarsarbetare fram till 2016. Detta innebér en stor
utmaning. Socialdemokraterna vill att Boras Stad skall vara en
arbetsgivare som tar ansvar for sin personal. Genom bl a vidare-
utbildning och mdjlighet att utvecklas skapar vi forutséttningar att
lyckas och kan dé dven framledes erbjuda en bra omvérdnad.

Utbildning

Borés Stad har under ett antal ar vidareutbildat anstélld personal
inom omvardnadsomradet. For anstéllda inom &ldreomsorgen &r
siffran omvérdnadsutbildade idag knappt 80 % och inom handikap-
pomsorgen betydligt légre. Av de som nyanstalls har endats 50 %
relevant utbildning. Vi ser med oro pa hur detta for framtiden kan
komma att paverka andelen utbildad personal och i forlangningen
innebéra en risk att kvalitén sjunker inom dldre- och handikapp-
omsorgen.

Utbildningssatsningen av omvardnadspersonal maste fortsitta
och motsvarande relevanta utbildningsinsatser, vidareutbildning
och kompetensutveckling maste ocksa omfattar all personal inom
omsorgen.
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Attraktiv arbetsgivare

Vi anser att det, genom att erbjuda anstillda heltid alternativt den
sysselsattningsgrad man 6nskar, dr mdjligt att minska det framtida
rekryteringsbehovet och samtidigt erbjuda mer attraktiva anstéllningar
inom Boras Stad. Det innebir att vi lagger ett tydligt genusperspektiv
pa var organisation. Med stor sannolikhet kan detta gbras utan att 5ka
kommunens kostnader. Vi far béttre arbetsmiljo och hdjer verksam-
hetens kvalitet. Inom en trearsperiod skall alla anstéllda inom Boras
Stad erbjudas heltid alternativt den sysselséttningsgrad man onskar.
En plan for hur detta skall genomforas bor snarast tas fram.

Den storsta delen av personalens utveckling sker i det dagliga
arbetet. Om vi vill uppfattas som en attraktiv arbetsgivare maste vi
satsa pa kompetenshdjning. Kompetens vidgas inte enbart genom
utbildning utan kan &ven utvecklas via exempelvis studiebesok,
arbetsbyte samt att prova pa andra arbetsuppgifter.

Det finns en positiv koppling mellan satsning pa kompetensutveck-
ling och hlsa. Vi vill att Borés Stad skall vara en attraktiv arbetsgi-
vare och dérfor anser vi att 6kade satsningar pa kompetenshgjande
atgérder dr av yttersta vikt.

Borés Stad garanterar elever som véljer omvardnadsprogrammet
och gar ut med godkéinda betyg arbete hos Boras Stad.

Yrkande: Inom tre ar skall alla anstéllda inom Boras Stad erbjudas
heltid. Heltid skall vara en réttighet och deltid en mojlighet.

Yrkande: Ta fram en gemensam policy for personalforméner.

Yrkande: Elever som gar ut fran omvardnadsprogrammet med
godkdnda betyg skall garanteras fast jobb hos Boras Stad.

Yrkande: Malet 4r att sd ménga elever viljer omvardnadspro-
grammet att det ticker kommunens framtida rekryteringsbehov
inom omvardnaden.

Bemanningsekonomi

Ett steg pa viagen mot en attraktiv arbetsgivare kan vara att anvéinda
den modell, Bemanningsekonomi, Kommunal initierat. Modellen
gor det mdjligt att ge tryggare anstillningar med betydligt farre
timanstéllda, mojlighet att paverka sin sysselsattningsgrad, minskad
personalrorlighet, lagre sjukfranvaro och hogre kvalitet 1 service
och omvardnad.

Den ger en verklighetsbaserad bild av hur bemanningen pa arbets-
platsen ser ut och visar ménniskorna bakom siffrorna.

Metoden som bygger pa berékningar av bl a arbetad tid, franvaro i
timmar och bemanningskostnaden i kronor, istéllet for i ekonomiska
och administrativa schablonmétt, ger kontroll dver bemanningseko-
nomin. Det i sin tur innebér ett ekonomiskt resultat som kan foras
tillbaka till verksamheterna i form av kvalitetsh6jande atgarder.
Socialdemokraterna vill att det pabdrjade arbete med dldreomsorgen
1 Bramhults kommundel fortsétter under 2009 for att sedan ga vidare
1 hela kommunen.

Arbetstidsmodeller

Anser man som vi att inflytande, delaktighet och ansvarstagande
ar viktiga och positiva faktorer for arbetsmiljon sa krévs okade
mojligheter att pdverka sin arbetssituation. Ett sitt att ta sig an denna
fraga &r genom utveckling och inforande av ytterligare flexibla ar-
betstidsmodeller. Vi &r 6vertygade om att det pa sikt leder till minskad
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sjukfranvaro, farre timanstéllda, battre kontinuitet och kvalité varden,

jamnare arbetsbelastning och 6kad mdjlighet att jobba kvar till pen-
sion. Detta resulterar i béttre resursutnyttjande, bade ekonomiskt och
mianskligt. Flera av véra anstéllda maste fa mdjligheten att paverka
forhallandet mellan arbete och fritid.

Halsa

Sjukfranvaron i Sverige dr hog, inte minst inom den kommunala
sektorn. Boras Stad har i jamforelse med dvriga kommuner en for-
hallandevis lag sjukfranvaro men den &r trots det alldeles for hog.
Det finns speciellt tva omraden vi vill se foréndringar inom. Dessa
ar rehabilitering/ omplacering och hilsoundersokningar.
Rehabilitering syftar till att ge arbetstagare som fétt en forsémrad
funktion mdjlighet att fungera sa bra som mdjligt i lampligt arbete.
En framgangsrik rehabilitering bor leda till att arbetstagaren i forsta
hand ska éterga till sitt vanliga arbete eller dér s inte dr mojligt bli
kvar pa sin arbetsplats. Varje forvaltning har ansvar for att vid behov
aktivt soka I6sningar inom andra forvaltningar. Var uppfattning &r
att detta inte fungerar pa ett tillfredsstillande sétt idag.

For att kunna péaverka sjukfrénvaron maste man ha kontroll pa sin
halsa. Dérfor bor Borés Stad erbjuda en aterkommande hélsounder-
sokning var femte ar till alla anstallda. Den 6kade kostnaden om négra
hundralappar per anstélld far vi sékert tillbaka genom att hilsobefram-
jande étgérder kan séttas in i rétt tid. Det &r inte acceptabelt att man
behandlas olika inom kommunen beroende pa om man &r anstilld
pa en forvaltning med god alternativt dalig ekonomi. En gemensam
policy for hur dessa fragor skall hanteras bor dérfor tas fram.

Yrkande: Alla anstillda skall erbjudas hélsoundersdkning var
5:e ér.

Fria arbetsklader

Frégan om fria arbetsklader har i Borés blivit en jamstalldhetsfraga.
Detir hog tid att &ven de som arbetar med omvardnad av olika slag far
lémplig utrustning for sitt jobb. For de, 1 allmédnhet mén, som arbetar
pa den tekniska sidan har arbetskléder lédnge varit en sjélvklarhet.
I ndgra fall har kommundelsndmnder gjort engéngsinsatser for att
anskaffa arbetsklader. Vi anser dock att fraigan maste behandlas pa
ett annat sitt. Aven inom vard och omsorg skall det vara sjilvklart
med fria arbetskldder. Ber6rda ndmnder maste kontinuerligt och
strukturerat avsétta tillréickliga resurser for detta andamal.

Yrkande: Fria arbetsklider for alla som behover det i sitt jobb

Kommunens resultat

Socialdemokraterna budgeterar ett resultat pa ca 80 miljoner kr.
Jamfort med majoritetens budgetforslag ger vi ndmnderna yt-
terligare 57,5 mnkr for vélbehdvliga satsningar. Dessa satsningar
finansierar vi genom:

lanspraktagande av de 7 mnkr som &r avsatta for kundval och vard-
nadsbidrag, samt de 8,3 mnkr som &r avsatta som buffert for fristdende
skolor. Bufferten pa 5 mnkr som anvinds for utvecklingsenheten
ingar som en del i den satsning pa 5 mnkr kr som gors direkt pa grund-
skolan. De 7 mnkr kr som finns i bufferten for socialndmnden laggs
redan i budgeteringsskedet ut pa socialndmnden i vart forslag.

Dessutom sé anvénder vi 10 mnkr som dr dverkompensation for de
fristdende skolorna. Lagre budgeterat resultat 20,2 mnkr.
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BUDGET 2009
Startlage Aktuellt beredningslage

ARETS RESULTAT RAMBESLUT KS 2008-06-16 114,6 114,6
Forandringar i den centrala ekonomin efter rambeslut
Lagre skatteunderlagsprognoser 2008 och 2009 -51,2 -60,1
Nagot lagre befolkningsprognos jmf rikssnittet -1,0 -1,0
Léagre prel taxeringsutfall 2007 fér Boras -0,2% -0,6 -0,6
Béttre utfall for kostnads- och LSS-utjdmningen 10,9
Regleringsbidrag 6,5 6,5
Budgetpropositionen. Lagre arbetsgivaravgifter 17,3
Finansnettot férandrad bedémning 5,0
Avskrivningar férandrad beddémning 7,0
RESULTAT FORE BUDGETPROCESS 68,3 99,6
Askanden:
C")vriga namnder exkl KDN -49,1 -26,9
Socialnamnden -17,2 -22,6
KDN 0,0 -47,7
SUMMA ASKANDEN -66,3 -97,2
[Resultat KB 2008-09-08. Utgangslige efter namndfdrslag 2,0]
Aktuellt beredningslage
Centralt avsatt (Kostnadsford inom Resultatet) 112,5 35,0 5,9 Ren Buffert
Socialnamnd
IFO utover ram 7,0 0,0
SocN tillkommande kostnader 6,0 6,0 Psykiatri K-bidrag
LSS 10,0 0,0 Utdjkad verks Ingar i K-bidrag
KDN
Omstéllningsreserv nya friskolor Grundskolan 10,0 0,0 Reserv for osaker volym ht09
Kommunstyrelsen
Kollektivtrafik 5,0 0,0 Fler Gasbussar. Ingar i K-bidrag
BorasBoras, projekt 1,0 1,0 Till KS-forfogande K-bidrag
KLK &skanden 0,45 0,0 Ny tjanst, Ingar i K-bidrag
LFN
Underskott tomma aldrebostader 3,0 3,0 K-bidrag
Utbildningsnamnd
Friskolor utéver ram 5,0 0,0 Neddragning av buffert
Avsattningar/6vrigt
Forbifart Sjobo 0,0 0,0 90 mnkr avsatt tom 2007
LSS utjamning avsedd till pensionsavsattning 30,0 0,0 Ingen Pensionsavsattning
Valfardsreformer 20,0 0,0 Utlagt 2,0 till vardnadsbidrag
Sponsring - Marknadsféring KLK 0,4 Till KS-forfogande K-bidrag
Tillaggsavtal Halso- och sjukvardsnamnden 0,8 Till KS-férfogande K-bidrag
Skolan - hdja resultaten, sprakstéd mm Utv.enheten och KDN 0,0 Till KS-férfogande K-bidrag
Kollektivtrafik. Férandrade taxor utreds 13,0 Till KS-férfogande K-bidrag
Attraktiv stad. Projekt for utveckling av staden 4,0 Till KS-férfogande K-bidrag
Attraktiv stad. Stod till lokal utveckling 1,0 Till KS-férfogande K-bidrag
Buffert/oforutsedda kostnader 15,0 5,9 Buffert
Summa minskad Reserv = Hogre resultat 0,0 77,5|
|KOMMUNENS RESULTAT 2,0 79,8 Mal 115-160 mnkr
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2008-10-21
Budget 2009 - Socialdemokraternas alternativa férslag
Tkr K-bidrag Ram Forslag fran Avvikelse Forslag Lagre Nettokost
Namnd 2008 Upprakning 2009 Namnderna mot ram KS arb.giv.avg 2009
Kommunfullmaktige 8 700 400 9100 9 100 0 0 0 9100
Revisorskollegiet 3300 100 3400 3700 300 300 0 3700
Kommunstyrelsen 0
-kommunledning KLK 52 950 1450 54 400 56 420 2020 850 -250 55 000
-kommunledning ADK 14 700 400 15100 15100 0 -2 000 -350 12 750
-kommungemensamt 216 400 5100 221 500 230 402 8902 10 650 -250 231900
Valnamnden 300 1500 1800 1800 0 0 0 1800
Overférmyndarndmnden 3 600 100 3700 5085 1385 800 0 4 500
Lokalférsérjiningsnamnden 0
-lokalférvaltning 0 0 0 2698 2698 0 0 0
-Ovrigt 23 300 550 23 850 30 361 6511 7 000 -250 30 600
Fritids- och turistnamnden 0
-fritid- och turism 108 550 2 850 111 400 113 930 2 530 0 -150 111 250
-féreningsbidrag 34100 700 34 800 36 350 1550 0 0 34 800
Servicendmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnadsnamnden 26 700 800 27 500 28 100 600 0 -150 27 350
Gatunamnden 0
-vatten- och avlopp 25000 0 25 000 25000 0 0 0 25 000
-véaghallning, parker mm 111 300 4100 115 400 132 500 17 100 1000 -100 116 300
-persontransporter 53 000 -800 52 200 52 200 0 2000 -50 54 150
Miljonamnden 10 100 300 10 400 10 900 500 0 -50 10 350
Konsumentnamnden 4 450 100 4 550 4 550 0 0 0 4 550
Kulturndmnden 103 350 2900 106 250 111 250 5000 3 800 -350 109 700
Utbildningsnamnden 444 300 13 400 457 700 457 700 0 2 500 -1600 458 600
Socialndmnden 807 000 26 500 833 500 850 658 17 158 22618 -3 300 852 800
Kdn Bramhult
Kdn Centrum
Kdn Dalsjofors
Kdn Fristad
Kdn Géta
Kdn Norrby
Kdn Sandhult
Kdn Sjébo
Kdn Trandared
Kdn Viskafors
Kdn samtliga 2 359 500 79 550| 2439050 2439 050 0 47 700 -10 450 2476 300
Summa 4410 600 140 000| 4 550 600 4616 854 66 254 97 218 -17 300 4 630 500
Finansiering -295 000 -282 000 -282 000
Summa 4115 600 140 000| 4 268 600 4 348 500
Okning ndmnder mot KF Budget 08 inkl centralt avsatt 3,5% 5,0% 3,6%
Okning ndmnder mot KF Budget 08 3,9% 5,4% 5,7%
Okning mot K-bidrag 2008 3,2% 4,7% 4,99%

Drift
0,5 mnkr till Socialndmnden for okat stod till frivillighetsorgani-
sationer.

Tillfora Socialndmnden 7 miljoner kronor

13 miljoner till kommundelarna for att behalla samma nivéa pa
verksamheten som 2008.

2,5 miljoner till kommundelsndmnderna och 0,5 miljoner till Kul-
turndmnden for folk- och skolbiblioteken, for ett brett utbud och

generdsa dppettider.

1 miljon till Kulturndmnden for en avgiftsfri kulturskola de tva
forsta dren.

1 miljon till Kulturndmnden som kompensation for fria intrédden.

3 miljoner kr till kommundelarna for forstiarkning av fritidsgérdsverk-
samheten, for generdsa dppettider och god kvalitet i verksamheten.

6 miljoner till kommundelarna for att servera frukost i skolorna och
kunna upprétthélla kvaliteten pa skollunchen.

2 miljoner tillfors kommundelsndmnderna och Utbildningsndmn-
den for att antal elever per skolskoterska ska vara hogst 400.

3 miljoner till kommundelsndmnderna for att minska barngrup-
pernas storlek i forskolan.

3 miljoner till kommundelsndmnderna for att minska barngrup-
pernas storlek inom skolbarnomsorgen.

7 miljoner till kommundelarna for att 6ka méluppfyllelsen i
grundskolan.

2 miljoner till Utbildningsndmnden for att infora utbildning och/eller
praktik i SFI-undervisningen

Ge uppdrag till alla kommundelar att ha minst en restaurang for
dldre inom kommundelen samt arbeta for att hitta olika alternativ

143



Cocialdemokraternag Alternativa budget 2009

av tillagad mat som hemtjansten levererar. For detta avsétter vi 5
miljoner kronor.

Lokalf6rsorjningsndmnden i samarbete med kommunstyrelsen
far 1 uppdrag att snarast under 2009 ta fram forslag som ger de
bostadslosa ett héllbart och langsiktigt boende. For detta anslar
Socialdemokraterna 5 miljoner.

1 miljon kr till kommundelsndmnderna Bramhult, Norrby, Sjobo
och Trandared for riktade satsningar till fritidsgardarna i dessa
kommundelar.

Investeringar
Anvisa Gatunamnden 1 miljoner kronor i investeringsanslag for
2009 for att oka tillgéngligheten léngs Viskan.

Bevilja Fritids- och turistndmnden 9,1 miljoner for att bygga en ny
skateboard- och inlineshall.

1,5 miljoner i investeringsanslag till Fritid-och turismndmnden for
att renovera Rockborgen.

Under 2009 anlégga konstgréasplan pa Boda idrottsplats. For &nda-
malet avsitter vi 2,5 miljoner kronor.

For upprustning av Boras vandringsleder avsétter vi 0,5 miljoner
for 2009.

For 2009 avsitts ytterligare 5 miljoner kronor i investeringsmedel
till Servicekontoret for inkép av fordon utéver de foreslagna 15
miljonerna, d v s totalt 20 miljoner kronor.

Avsitta 0,5 miljoner kronor till Fritids- och Turistndmnden till inves-
teringsinsatser for vardagsmotion riktad till barn och ungdomar.

1 miljon till Fritids- och Turistndmnden i investeringsanslag for att
upprusta och modernisera Sjomarkenbadet under 2009.

Ytterligare 1 miljon kronor till Gatundmnden i investeringsanslag
for upprustning av lekplatser.

32, 4 miljoner ytterliggare i investeringsanslag till Lokalforsorj-
ningsndmnden for att bygga nya forskolor.

Avsitta ytterligare 1 miljoner kronor i investeringsmedel till Lo-
kalférsorjningsndmnden for att oka tillgéngligheten i kommunala
lokaler.

1 % av byggkostnaden avsitts for konstnarlig utsmyckning vid
nybyggnation.

Ge Fritids- och Turismnédmnden i uppdrag att inrétta sdrskilda an-
laggningsléan for lokala utvecklingsgrupper. For &ndamalet anslas
2 miljoner kronor i investeringsanslag.

1 miljon kr i investeringsmedel till Kommunstyrelsens forfogande
for att utveckla kommunens mindre titorter

Budget 2009

Ovriga férslag
Vérna grona miljder och strandskydd, ett viktigt instrument i detta
ar gronomréadesplanen. Gronomradesplanen skall revideras 2009.

Torggatan stings for allmén persontrafik.
Ta fram program for Nedre Norrby

Ge uppdrag till véra kommunala bostadsbolag att 6ka nyproduk-
tionen av hyresrétter och studentbostéder.

Kommunstyrelsen beslutar att Daltorpsskolans idrottshall faktiskt
skall byggas under 2009 och inte bara existera som anslag i budget
texten.

Péaborja ombyggnaden av Sirla- och Bodaskolan .

Kommunstyrelsen fariuppdrag att under 2009 presentera stralnings-
fria omréaden eller omraden med mindre stralningsbelastning.

Boriés Stad skall sa langt mdjligt anvinda s k gron el, godkdnd som
”Bra Miljoval”, i all sin verksambhet.

Uppdra at Fritids- och Turistndmnden att kréva in en redovisning
hur man motverkar elitsatsning pa barn och yngre ungdomar.

Ge Fritid- och turistndmnden i uppdrag att ta fram en genomforan-
deplan for kostgrésplaner enligt vara kriterier.

Satsa pa utbyggd fjérrvarme.

Servicekontoret skall vara kvar som en kompetent och kostnadseffek-
tiv utforare. Tillrdckligt stor for att upprétthalla en sund konkurrens.

Servicekontoret skall fa frihet att genom avtal etablera samarbete
med andra nérliggande kommuner betrédffande tekniska specialist-
tjanster.

Det skall finnas en familjecentral i varje kommundel.

Utred méjligheterna att samla sméamuseerna i ett hus.

Uppdra at Lokalforsorjningsndmnden att ta fram lamplig lokal for
en fritidsgard i kommundel Centrum.

Fritids- och Turistnimnden far totalansvar for véra sjéar och
badplatser

Inga avgifter for aktiviteter i forskola och skola.

Utbildningsndmnden avskaffar de skriftliga ordningsomdémen
pa gymnasiet.

Samtliga kommunala skolor ska fa méjlighet att bli kommunala
friskolor.

Nej till inforande av barnomsorgspeng.

Avskaffa det kommunala vardnadsbidraget.
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Det skall inte vara nagon k® till barnomsorg.
Det ska finnas en kommunal 6ppen forskola i varje kommundel.

Utbildningsndmnden ska fa ett tydligt uppdrag att skota uppfoljning-
en av ungdomar som inte gar ett nationellt program i gymnasiet.

Nej till att infora kundvalssystemet

Bistandsbesluten ska foljas upp inom 3 manader for att sékerstilla
att rétt beslut tagits.

Kommunen skall aktivt verka for att rekrytera flersprakig perso-
nal.

Socialdemokraterna foreslér att Kommunstyrelsen far i uppdrag att
uppritta en plan for trygghetsboende.

Ge uppdrag at alla kommundelar att ordna tréffpunkter for éldre.

Ge uppdrag till alla kommundelar att ha minst en restaurang for
dldre inom kommundelen.

Boendeservice ska finnas kvar 1 hela kommunen

Ge uppdrag till Kommunstyrelsen att arbeta fram ett program for
ett likartat kommungemensamt arbete vad avser anhorigstod.

Ge uppdrag till alla kommunala bostadsbolag att under 2009 pa-
borja arbetet att bygga nya seniorbostéder samt certifiera befintliga
lagenheter till ”Bokvamtstandard”.

Kommunens mal skall vara att alla ungdomar under 25 ar skall ha
arbete eller utbildning inom 3 manader och personer dérdver inom
6 ménader om man uppbdr forsorjningsstod.

Forsorjningsstod skall inte minskas pa grund av hojning av barn-
bidrag eller barns sommarjobb.

Kommunens mal skall vara att inom 5 ér ligga pa samma utbild-
ningsniva for personal inom handikappomsorgen som for personal

mom omvardnadsomradet vilket for nirvarande &r ca. 80%.

Se over erséttningsnivéerna till kontaktpersoner

Cocialdemokraternag Alternativa budget 2009

Gora en dversyn av God Man organisationen.

Ge Kommunstyrelsen i samrad med kommundelsndmnd Bram-
hult och AB Bostdder uppdrag att planera for ombyggnad av
Hassletorg.

Hasslehus fritidsgard skall ligga kvar vid Héssletorg.

Under 2009 ta fram ett minoritetspolitiskt program.

Inom tre ar skall alla anstillda inom Boras Stad erbjudas heltid.
Heltid skall vara en rttighet och deltid en mgjlighet.

Ta fram en gemensam policy for personalférméner.

Elever som gar ut fran omvérdnadsprogrammet med godkénda
betyg skall garanteras fast jobb hos Boras Stad.

Malet ar att sa méanga elever viéljer omvardnadsprogrammet att
det ticker kommunens framtida rekryteringsbehov inom omvérd-
naden.

Alla anstéllda skall erbjudas halsoundersokning var 5:e &r.

Fria arbetskldder for alla som behdver det i sitt jobb.

Kommunal verksamhet skall i huvudsak drivas i offentlig regi

Namnderna far i princip anvanda sina 6verskott. Underskott skall
regleras senast det andra aret efter det uppkom

Beslut om fordelning av riktade statsbidrag ska fattas av Kom-
munfullmaktige.

Beslut om internpriser i dldreomsorgens sarskilda boendeformer
ska fattas av Kommunfullmaktige.

Beslut om erséttningsnivaer till enskilt driven barnomsorg och
fristdende skolor ska fattas av Kommunfullméaktige.

For den Socialdemokratiska gruppen i Kommunstyrelsen

UIf Olsson
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Vangterpartiote

Alternativ Budget 2009

Inledning

Vart uppdrag som kommunpolitiker &r att forvalta medborgarnas
skattekronor sa klokt som mdjligt for att ge alla kommuninvanare
bésta tinkbara forutsittningar for ett bra liv. En bra kommunal
verksamhet dr mélet och en god ekonomi &r ett viktigt medel for
att kunna uppna det malet.

Vér kommunala ekonomi &r stark, till stor del beroende pa att vi
har haft en vénstermajoritet 1 riksdagen som har virnat om den
kommunala vélfirden genom att ge riktade statsbidrag till speciellt
angeldgna verksamheter. Den borgerliga majoriteten i kommunen
hade det vl forspéant under tvd mandatperioder innan olyckan
var framme och vi drabbades av en borgerlig regering. Under
hogkonjunkturen har det inte varit ndgon panik men nér lagkon-
junkturen nu kommer mérks det att manga ménniskor har fatt ett
vasentligt forsamrat socialt skyddsnét. Redan under innevarande ar
har det 6kade trycket pa socialtjansten resulterat i att kommunens
IFO-verksamhet kommer att hamna pa nérmare minus 20 mnkr
jamfort med budget. Ar 2009 kommer att bli 4n tuffare.

Nu kommer manga arbetsldsa att fi smaka pa den beska medicin
som salufordes under den 16mska beteckningen ”De nya mode-
raterna”. Manga har forletts att ldmna bade fackforeningen och
a-kassan av ekonomiska skal. Nér nu arbetsmarknaden sviktar star
de som bist skulle behova en grundtrygghet utan. Det innebér att
trycket pa socialtjéinstens forsorjningsstod okar kraftigt. Aven den
som har a-kassa kommer att bli smértsamt medveten om att erstt-
ningsnivéerna inte dr desamma langre och att erséttningsperioderna
kortats dramatiskt. De kommer &ven att bli av med jobbavdraget
och fa ”férménen” att betala pensionarsskatt.

Vivill satsa pa en langsiktigt hallbar utveckling for bade ménniskor,
miljo och den kommunala ekonomin. Av den anledningen har vi
svart att forstd majoritetens njugga instéllning till bl.a. skolan och
socialtjansten. Vi vet att uteblivna satsningar idag genererar okade
kostnader i framtiden, &nda prioriterar majoriteten att ’samla pengar
pa hog” for framtida skattesdnkningar. Det tragiska &r att man dér-
med avstar fran att skapa gynnsammast mojliga forutséttningar for
ett gott liv for kommuninvanarna. Vi ser satsningar pa skolan och
den sociala vélfirden som en klok investering i framtiden.

Borés Stad har en mycket god ekonomi, anda snalar majoriteten in
pa véra skolbarn. Nar tidskriften Fokus presenterade sin ranking i
juni 1ag Boras pa plats 243 av 290 kommuner dé det gillde antal
satsade kronor per elev. Snalheten aterspeglas i statistiken ver hur
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stor andel av eleverna som klarat behorighet till gymnasiet, dér lag
Boriés pa plats 237. Det finns ingenting som tyder pa att situationen
forbiittrats sedan 1 varas.

Verksamheterna inom Boras Stad dr pd manga hall hart anstréingda.
Barngrupperna inom forskola och skolbarnsomsorg har blivit sa
stora att barnen visar stressymtom. Vi har idag skolbarnomsorgs-
grupper pa 6ver 50 barn som ska sysselséttas av 3 personer, det &r
inte rimligt att personalen ska behdva anvénda visselpipa i arbetet
for att kunna gora sig horda.

Inom skolan har vi idag for stora klasser pA manga héll och inom
dldreomsorgen dr det manga som inte hinner fa den hjilp de
onskar. Vi behover fler vuxna inom skola och barnomsorg och
fler hinder inom kommunens vard och omsorg. Vi ser dven de
negativa effekterna av upphandlingar inom aldreomsorgen, dér vi
ser en klar underbemanning. Trots att vi ser problemen kan vi inte
rétta till dem, da bryter vi mot upphandlingsreglerna och &ndrar
forutsattningarna for upphandlingen i efterhand, vilket kan leda
till skadestandskrav fran de anbudsgivare som inte fick uppdraget.
Exemplet pa Byttorpsklint visar klart och tydligt varfor vi inte ska
upphandla dldreomsorg eller annan vard och omsorg, det gér aldrig
att forutse alla uppkommande framtida behov och fa dem pé prént
i ett upphandlingsunderlag.

Vi ser samma njugga instéllning da det géller Socialndmndens
[FO-verksamhet ddr man sparar in pa det forebyggande arbetet.
Med tanke p4 att socialforsakringarna har forsdmrats kraftigt sedan
regeringen Reinfeldt tilltrédde bévar vi for vilka konsekvenser den
kommande lagkonjunkturen kommer att fa. Vi ér 6vertygade om
att socialtjénstens IFO-budget behdver en rejél forstérkning nér de
internationella finansvalparnas hérjningar far full genomslagskraft
pa det lokala planet.

Borés har en snalt tilltagen budget for sin [IFO-verksamhet. Det beror
inte pa att behoven saknas utan det &r en medvetet vald strategi —som
utgd ifrdn att de sjuka, arbetslosa och hjalpbehovande inte ar sé sjuka,
arbetslosa och hjélpbehdvande som de uppger sig vara. Tar man sig
bara i kragen sa kan man ordna upp sitt liv, dr tankegangen.

Boris satsar 18 % mindre pé sin IFO-verksamhet &n vad jamfor-
bara kommuner gor i snitt. Om Boras skulle haft en verksamhet pa
genomsnittsnivan hade verksamheten kostat 65 miljoner mer dn de
ca 300 mnkr den gor idag.
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Aven om forhéllandena skiljer sig 4t mellan kommunerna méste
man friga sig vad som ir si unikt med Boras? Ar det rimligt att
Boriés ska kunna klara sin [FO-verksamhet till en s lag kostnad
jamfort med 6vriga kommuner i samma storlek? Beror det pa att vi
ar effektivare &n alla andra? Med all respekt for personalen, som gor
ett fantastiskt jobb utifran sina forutséttningar, sa tror vi inte att det dr
hela forklaringen. Det handlar till storre delen om vilka ambitioner
den politiska majoriteten i en kommun har med sin socialtjénst.
det borgerligt styrda Boras &r den ambitionen pinsamt lag. Vi vill
gora socialt betingade investeringar i vélfarden till gagn for bade
berdrda individer och samhallsekonomin i stort, genom att forstéirka
kommunens IFO-verksamhet.

Boras Stad har inte rad att misshushalla med ménskliga resurser,
daremot har vi rdd med att ha en vil fungerande barnomsorg, en
bra skola, en viérdig dldreomsorg och en socialtjénst vard namnet.
Borés Stad har rad att vara en bra arbetsgivare, och vi har rad att
satsa pa en héllbar utveckling.

De sex partierna i Hogeralliansen vill ldgga ut allt mer av den kom-
munala verksamheten pa privata aktorer. Vi anser déremot att vra
medborgare ska ha en garanterad trygghet genom att verksamheten
stannar i kommunens regi. Manniskors behov av vérd, skola, omsorg
och kommunal service ska inte utnyttjas av privata vinstintressen.

Kommunens budget visar vilka politiska ambitioner som finns,
och vilket Boras vi vill ha. Vi vill framhalla de omraden som
Vénsterpartiet tycker r viktiga att prioritera - valfard, integration
och jamstilldhet.

Av var och en efter formaga

- at var och en efter behov

Boriés Stad arbetar sedan 2000 med Vélfardsbokslut. Modellen for
lokala Vélfardsbokslut har utvecklats av Folkhalsoinstitutet och
Sveriges Kommuner och Landsting. Enligt Borés stads hemsida
(www.boras.se) ér valfardsbokslut en del av det kommunala bok-
sluts- och budgetarbetet och ska bidra till ett bra beslutsunderlag
for politikernas val av forbattringsomraden. Det skall stimulera till
en bred diskussion om vilka fordndringar och vilken utveckling
som &r onskvird. Valfdrdsbokslutet visar hur man kan utveckla
levnadsvillkoren i kommunen ur ett vélfardsperspektiv, en god hdlsa
ar 1 fokus, men ocksa hélsans fordelning i befolkningen ar betydel-
sefull. Vilfardsbokslutet mojliggdr darfor jamforelser geografiskt,
socioekonomiskt, aldersmassigt och ur ett genusperspektiv.

I vélfardsbokslutet 2007 framkommer att skillnaderna mellan olika
delar av kommunen dkar. Av Vélfardsbokslutet framgér klart vilka
stadsdelar som &r i st6rst behov av 6kade insatser. Vart budgetforslag
ger, jamfort med majoritetens budget, 6kade resurser till utsatta
kommundelar. En omfordelning av resurser som sker helt i linje
med vélfardsbokslutets slutsatser.

Vi stdller oss fragande till nyttan med vélfardsbokslut om man
struntar i att se vad som behdver goras och vilka omraden man
behover gora det i. Vi tar vélfardsbokslutet pa allvar och accepterar
inte dkade oréttvisor mellan kommunens invanare. Vér instéllning
avspeglar sig i hela vart budgetforslag. Vi vill se en tydligare for-
delning till dem som behdver mer stdd och resurser. Av var och en
efter formaga - at var och en efter behov.
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Jamstalldhet

Jamstalldhet handlar om lika rattigheter, men dven mdjligheter. Ge-
nus &r tyvérr en faktor som i stor utstrickning paverkar ménniskors
levnadsvillkor. Vélférdsbokslutet visar pa stora skillnader mellan
mans och kvinnors levnadsvillkor och forutséttningar i Boras. Vi
maste granska konsekvenserna av politiskt fattade beslut ur genus-
perspektiv, for att komma tillrétta med oréttvisa strukturer.

Frén majoriteten framhalls Borés ofta som ett foredome, framforallt
da det géller den kommunala ekonomin. Nér det géller jamstéilldhet
ligger Boras tyvérr inte lika bra till. Enligt Statistiska Centralbyrans
jamstélldhetsindex ligger Boras pa 93:¢ plats. Trots att betydligt fler
kvinnor dn mén har eftergymnasial utbildning tjénar kvinnorna i
snitt mindre och har dven hogre ohélsotal 4n ménnen i Boras.
Tonarsflickor i Borés har okat sin alkoholkonsumtion och rakar
mer illa ut &n pojkar i ssamband med detta (enligt Vélfardsbokslutet
2007).

Amnet jimstilldhet har majoriteten inte visat nagot stdrre intresse
for i kommunfullméktige. Majoriteten har framfor allt sett jamstalld-
het som enbart en arbetsgivarfraga och har hittills inte gjort nagra an-
satser for att gora staden mer jamstilld utanfor arbetsgivaransvaret.
Jamstélldhet &r ndgot man maste arbeta med inom samtliga politiska
omréaden. Det rédcker inte att "kommunfullméktige anger mal for
jamstalldhetsarbetet”. Det krivs mer engagemang, dkade resurser
och en reell vilja att forédndra genusrelaterade oréttvisor.

Vi vill se en rejél satsning pa att komma till rétta med lonediskri-
mineringen. Vi vill hgja lonerna for de grupper som enligt arbets-
vdrderingen dr eftersatta, fraimst lagavlonade kvinnodominerade

yrkesgrupper.

Vi vill se en satsning pa sikerheten utomhus sa att kvinnor inte ska
vara ridda ndr de vistas ute, vi vill &ven att Vélfardsbokslutet tas pa
allvar och tydligare foljs upp ur genusperspektiv.

Integration

Boendesegregationen &r sjdlva grunden till att vi har s segregerade
skolori kommunen som vi har idag. Atgirder mot boendesegregatio-
nen ser visom helt avgorande for att vi ska fa ett framtida samhélle dér
man lar sig umgas med ménniskor oavsett deras etniska och kulturella
bakgrund. Ett samhélle dar fordomar och intolerans &r forhérskande
kan aldrig bli ett tryggt samhélle att leva i.

Det tar lang tid att fa till stind en integrerad bostadsmarknad, vi
maste utga ifran hur det ser ut idag. Vi maste hitta andra vagar for
att fa barn med invandrarbakgrund att trdffa och ldra kéinna svenska
barn och ungdomar, till dmsesidig glddje och nytta. Ett sétt kan
vara att eleverna i ett omrade erbjuds skolskjuts till en nirbeldgen
skola i annat omrade dir den etniska mangfalden ar begrénsad. Det
ar lika vérdefullt for invandrarbarnen att fa svenska kamrater som
vad det &r for det infodda svenska barnet att fa léra kdnna kamrater
med en annan etnisk bakgrund. Vi ser gérna att exemplet pa Norrby
far efterfoljare.

Vi ger idag stdd till invandrarforeningar, vi vill dven ge ekonomiskt
stod till de foreningar som arbetar i integrationsprogrammets anda.
Vi vélkomnar alla verksamheter och tréffpunkter som medverkar till
att ménniskor i alla aldrar och med olika etnisk bakgrund, liksom
boende i olika delar av kommunen, ges mdjlighet att ldra kénna
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varandra for att bryta ner fordomar och reda ut missforstand. Vi
vill inte se ett segregerat Bords. Var budget befrdmjar en dkad
integration i samhllet - pa alla plan.

Eninternationell studie visar att Sverige ligger langt fram dé det géller
integrationspolitiken, i vart fall pa det teoretiska planet. P4 samma
vis forhéller det sig med Boras Stad, det finns ett vl genomarbetat
kommunalt integrationsprogram, problemet &r att det inte efterlevs.

Vi kommer att bekédmpa alla frimlingsfientliga och rasistiska ten-
denser, varhelst de dyker upp i samhllet. Morkerkrafter som sprider
sitt hat och sina 16gner om invandrarnas “paradisiska” formaner
ska inte fa verka i det tysta. Kommunen bor aktivt medverka till
att upplysa medborgarma om fakta ndr méorkrets krafter sprider
sina logner.

Kommunstyrelsen

Rétt till arbete

Ritten till arbete dr sé grundlédggande —bade for samhéllet som hel-
het och den enskilda individen —att det till och med finns fastslaget
1 FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna. Nagot ar sjukt i
ett samhélle dér unga, saval som gamla langtidsarbetsldsa, forlorar
tron pa att nagonsin fa en dréglig ekonomisk tillvaro eller kénna
den trygghet och vérdighet som det innebér att ha ett jobb att ga till.
Vi vill pa alla sétt bekdmpa arbetslosheten. Pa kommunal nivé kan
vi ”’sla tva flugor 1 en sméll” genom att anstélla fler personer inom
vard, skola och omsorg for att stirka de verksamheter som i dag &r
kraftigt underbemannade. Vi ser stora eftersatta behov inom savél
skola/barnomsorg som &ldreomsorgen.

Med en aktiv kommunal arbetsmarknadspolitik har vi pa sikt
mdjlighet att gora den kommunala sektorn i Boras till den mest
attraktiva delen av den lokala arbetsmarknaden. Att kvinnors arbete
pa 2000-talet fortfarande generellt vérderas lagre dn méns, att det
skapas ett A- och B-lag pa arbetsmarknaden och att allt fler ungdo-
mar fastnar i otrygga anstillningsformer &r en skamfléck for Boras
savél som for Sverige. Vinsterpartiet tycker att det borde vara en
sjalvklarhet att kommunen skall vara ledande i arbetet mot ordttvisa
kvinnol6ner och osékra och otrygga anstéllningsformer. Tyvérr gar
alliansregeringens arbetsmarknadspolitik i rakt motsatt riktning.

I takt med att lagkonjunkturen breder ut sig kan vi forvénta oss
okade problem pé arbetsmarknaden. Redan idag stdr manga utan
arbete och den skaran kommer med stor sannolikhet att véixa under
varen. Vi vill avsitta ytterligare 5 mnkr pd kommunala arbetsmark-
nadsinsatser for ungdomar och andra personer som idag har svart
att komma in pa arbetsmarknaden.

I'vér kommun r industrimark idag en bristvara. Det beror pa att sex-
partikoalitionen forsummat fragan och inte tagit varningssignalerna
pa allvar. Det dr hog tid att skyndsamt planera och fardigstélla ny
industrimark for att inte kommunens positiva néringslivsutveckling
ska stanna upp.

Vi har en mycket kompetent ndringslivsenhet som arbetar effektivt
pa att fa foretag att etablera sig och utvecklas i var kommun. Det
racker dock inte med en effektiv ndringslivsenhet om inte kom-
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munen ser till att det finns tillgdnglig industrimark for framtida
etableringar. Vi forutsitter att majoriteten nu inser allvaret och
hogprioriterar framtagandet av ny industrimark.

Vi stéller krav pé att vi i alla upphandlingar ska ha med kraven pa
meddelarfrihet och kollektivavtal. Det dr inte rimligt att personal
som utfor uppdrag &t kommunen, via en entreprendr, ska forvégras
den meddelarfrihet kollegorna i den kommunala verksamheten
atnjuter. Det handlar ocksa om att all kommunalt betald verksamhet
ska téla att granskas, for att vardtagare och anhoriga ska kunna
kdnna sig trygga.

Vi accepterar inte det faktum att kvinnor 16nediskrimineras. Vi vill
paskynda arbetet med att komma till rétta med 16nediskriminering-
en. Vivill hoja lonerna for de grupper som enligt arbetsvérderingen
ar eftersatta, frimst lagavlonade kvinnodominerade yrkesgrupper.
For detta andamal avsétter vi 5 mnkr i arets budget.

For att fa ett battre och mer medvetet arbete med jamstilldheten
inom kommunens verksamheter har vi foreslagit att en jamstalld-
hetsutvecklare tillsétts. Det mé s vara att verksamheternas jam-
stalldhetsplaner racker till for att inte bryta lagen, men ménga av
dem &r precis pa gransen for vad man maste ha med. Vi vill hoja
ribban och fa Bords att bli ett foredome bland kommuner vad det
giller jamstilldhetsarbete. Vi ar 6vertygade om att en jamstalldhets-
utvecklare skulle f& upp Borés i SCB's topplista pa Jimindex precis
pa samma sdtt som vi fick ett rejélt lyft pa miljoomradet genom vér
Agenda 21- samordnare.

Allas ratt till bostad

En god bostad ska vara en social réttighet, inte en marknadsvara.
I grundlagen slés det fast att samhéllet har ansvar for att trygga
réitten till bostad. Anda finns det i dagens Sverige alltfor manga
som lever utanfor den reguljara bostadsmarknaden. Vi krdver att
grundlagen ska foljas och att stat och kommun ska garantera alla
rétten till en egen bostad.

Vi har under manga é&r varnat for den bostadsbrist som nu har
uppstatt i kommunen. For att komma till ritta med problemet krévs
att vi far fart pa bostadsproduktionen och borjar bygga bostider
med boendekostnader som de flesta har rad med. For detta kravs
att staten tar sitt ansvar, och skapar rimliga forutséttningar via ett
investeringsstod for nyproduktion av bostider.

Vi uppmanar vért kommunala bostadsbolag att ta sitt ansvar for ny-
produktionen. Vi forvantar oss dven att vart kommunala bostadsbolag
tar ett stort socialt ansvar for att ingen ska tvingas bli hemlds. Det &r
fullsténdigt oacceptabelt med uteliggare i ett valfardsamhélle!

Alla nya bostadsomraden ska bebyggas med bade villor, bostads-
rétter och hyresrétter, for att bidra till en minskad bostadssegre-
gation.

Alla invanare ska ha tillgang till en avgiftsfri kommunal bostads-
formedling. Kommunen bor fa en lagstadgad mojlighet att begéra
in lediga lagenheter, samt rétt att formedla sociala och medicinska
forturer via formedlingarna. I avvaktan pa en lagstiftning vill vi
uppmana dven de privata hyresvérdarna att ansluta sig till den
kommunala bostadsformedlingen.
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AB Bostader

Vart kommunala bostadsbolag AB Bostider dras med ett kraftigt
eftersatt underhall. Problemen uppstod under 90-talet da bolaget
hade manga lagenheter outhyrda. Kommunen tog inte ansvar for
de stora vakanser som uppstod, vilken vi tycker man borde ha gjort.
Under 80-talet gick kommunen in med stdd for att kompensera
bolaget for en del av de tomma ldgenheterna, sa skedde dock ¢j
under 90-talet. Trots att i genomsnitt 10 % av ldgenheterna var
outhyrda under &ren 1993-1999, allra vérst var laget 1995 da 15 %
av ldgenheterna stod tomma.

Hyresgisterna fick betala for de tomma grannldgenheterna och
betala med ett eftersatt underhall. Nér man idag maste paskynda
renoveringar av bland annat badrum och andra véatutrymmen &r
bolagets enda mdjlighet att finansiera detta genom hdjda hyror,
vilket leder till att hyresgdsterna dn en gang far betala for 90-talets
forsummelser.

Vart forslag ér att kommunen gar in med ett i sammanhanget
blygsamt kapitaltillskott pd 10 mnkr for att mojliggora for bolaget
att 6ka sina underhallsinsatser under 2009. Med tanke pa att bygg-
branschen tycks vara pa vag att avkylas finns det goda méjligheter
att fa vettiga priser pa de arbeten som behdver utforas, samtidigt
som vi bidrar till att halla sysselsdttningen uppe i byggbranschen. Vi
skulle gérna se en storre satsning, men 10 miljoner &r vad bolaget
anser vara realistisk att klara av under 2009. Vér ambition &r att
arligen tillskjuta medel till bolaget for 6kade underhallsinsatser,
1 vart fall under de narmaste ar fram till dess underhallsbehoven
hamnar pa en rimlig niva.

Miljo

P& miljéomradet vill vi att alla forvaltningar arbetar mer aktivt for
att bidra till att visionen om ett samhélle fritt fran fossila branslen
kan forverkligas. Det behdvs bl.a. ytterligare satsningar for att
Oka produktionen av biogas, 6kad anvdndning av solceller och
solfangare pa offentliga byggnader och en positiv installning till
vindkraftverk. Vi ser mycket positivt pa att Borés har blivit en Fair
Trade City och att TCO:s uppforandekoder skall beaktas vid alla
upphandlingar.

Alla vara ambitioner att forbéttra livsvillkoren for vara kommunin-
vanare dr avhéngiga att vi har en planet och stad som dr beboelig.
Med tanke pa att klimatfrdgan blir alltmer akut ar det angeléget att
vi satsar pa en 6kad information om miljon 1 Boras Stad. Hur den
ar nu och vad som kan goras for att forbattra den. Vi avsitter 0,5
mnkr for att stirka denna, for var gemensamma framtid, livsviktiga
verksamhet.

Satsningar pa kollektivtrafiken

Ett viktigt led i arbetet for en héllbar utveckling ar satsningar pa
kollektivtrafiken. Vansterpartiet foreslog redan i budgeten for 2008
att en ungdomsrabatt skulle inforas i kollektivtrafiken. Vi &r mycket
nojda dver att majoriteten nu tar fasta pa detta forslag och genomfor
ungdomsrabatten under 2009. Béttre sent &n aldrig!

Vi ser positivt pa att majoriteten dntligen uppmérksammar och
satsar pa kollektivtrafiken, men vi ifragasétter att man bara avsét-
ter 13 mnkr till genomfGrandet av enhetstaxa och fria dagtidsresor,
nagot som i realiteten skulle kosta ménga ganger mer. Att man i
budgeten dessutom skriver att genomforandet av dessa reformer ar
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avhingigt konjunkturen visar att majoriteten i sjilva verket inte tar
klimatfragan pa speciellt stort allvar och inte bryr sig om huruvida
satsningar 1 kollektivtrafiken kan genomforas eller inte.

Vi stiller oss fragande infor konsekvenserna av de forslag som
majoriteten framfor, de &r inte seridst behandlade och kraftigt
underfinansierade. Vi vill ocksa satsa pa kollektivtrafiken, men vi
vill lagga fram seridst menade och finansierade forslag istéllet for
att bygga luftslott.

Visttrafik har lange haft planer pa att infor ett betalsystem som
bygger pa ”Check in Check out”, det vill siga att man drar kortet
bade vid pa och avstigning. Med hjilp av ett GPS-system rdknas
sedan avgiften ut beroende pé vilken striicka du har rest - fagelvagen.
Kostnaden baseras pa en pastigningsavgift i kombination med ett
avstandsbaserat pris upp till ett faststillt maxbelopp. Systemet ar
nu pa gang och ambitionen fran Vasttrafik dr det infors under 2009,
i avvaktan pa detta kinns det inte logiskt att infora en enhetstaxa
som inte ligger i linje med de intentioner som finns med ’Check
in Check out”. Véra satsningar dndrar inte Vésttrafiks nuvarande
taxestruktur, ddremot foreslér vi prissénkningar.

For Vinsterpartiet dr det sjalvklart att satsa pa kollektivtrafiken
for att allt fler skall vélja bussen framfor bilen. Vi anser emellertid
att en generell prissankning pa samtliga periodkort skulle vara
mer gynnsamt dn en enhetstaxa, dd gynnas alla som véljer bus-
sen framfGr bilen, inte bara vissa grupper. En sdnkning av taxan i
centralorten innebér dessutom en medveten satsning pa att minska
trangseln 1 stadens centrala delar, en fullsatt buss ersétter en 300
meter lang bilkd!

Vi vill sdnka priset pa alla periodkort inom kommunen med 50
kr. Det innebir att priset for ett periodkort inom tétorten sénks till
330 kr, tétortskortet for ungdom och lagtrafik sénks till 235 kr. For
periodkorten som géller inom hela kommunen blir det nya priset 490
kr for vuxna och 355 kr for ungdom och lagtrafik. Vi vill med detta
oOka kollektivtrafikens andel av resandet inom kommunen, till gagn
for saval manniskor som miljo. Vi raknar med att prissénkningen
ska ge fler resenérer och dkade intékter, men vi réknar inte in detta
plusvérde i var kalkyl. Vi avsitter 3,6 mnkr for denna kombinerade
antitrdngsel och klimatsatsning.

Vi vill dven rabattera Visttrafiks Fritidskort for ungdomar upp till
20 ar. Korten, som géller for resor inom hela regionen pa kvillar,
helger och skollov kostar idag 550 kr och géller i 100 dagar. Vi vill
ge vara ungdomar en kommunal subvention pa 50 %, dvs att vara
ungdomar ska fa kopa fritidskorten till halva priset. Darmed ger vi
dven fordldrar med en ytterst anstréngd ekonomi storre mojlighet att
forse sina ungdomar med ett Fritidskort for de resor de 6nskar gora
pasin fritid. For ménga ungdomar &r ett Fritidskort enda mdjligheten
att fa ge sig ut pa en semesterresa och fa kdnna lite tang mellan tarna.
Alla familjer har inte tillgang till en sommarstuga eller ekonomiska
mojligheter till en utlandssemester, for dessa familjer kan ett sub-
ventionerat Fritidskort gora skillnad. Vi vill lata vara ungdomar fa
kopa Vasttrafiks Fritidskort for 275 kr. Vi avsitter 1,6 mnkr i var
budget, i denna summa ryms en volymokning med 50 %.

Det storsta hindret for en utbyggnad av kollektivtrafiken i Boras &r
passagen vid Knalleland. Dér vill vi undersoka mojligheterna med
en bussgata utmed jérnvégen in till Knalleland. En annan ténkbar
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16sning &r att lata delar av Sjobotrafiken ga via Resecentrum och
Norrbyleden upp mot Sjobo. Bada alternativen skulle medverka till
att 16sa upp trafikpropparna i Knallelandsomradet.

Ett forslag som skulle bidra till att minska tréingseln pa Sodra Torget dr
forslaget om att flytta upp linjerna 1 och 8 till Allégatan for att undvika
att dessa linjer — alldeles 1 onddan — bidrar till trafikproblemen inne
pa torget. Linjerna 1 och 8 borde kdra Allégatan - Asbogatan direkt
istéllet for att snurra omkring pa Sédra Torget. Idag gor bussarna en
extra sving for att passagerarna ska fa titta pa Pinocchio innan de aker
vidare upp mot sjukhuset, Hassleholmen och Bramhult. Nu borde
allaresendrer ha sett sig métta pa Pinocchio och rundkérningen torde
vara dverflodig.

Besparingen handlar om miljonbelopp, men dn smartare vore
att anvinda den korstrdcka och den tid som kors bort i onddan,
pa och runt Sodra Torget, till att utdka turtdtheten mellan Sjobo
och Bramhult med 10 dubbelturer om dagen. Kostnaderna skulle
vara desamma och pa kopet skulle vi fa en lugnare trafikmiljo pa
Sodra Torget. Vi forvantar oss ett snabbt bifall pa den motion vi
har lamnat in i drendet.

Vi yrkar

- Att vi satsar ytterligare 5 mnkr pa kommunala arbetsmark-
nadsinsatser for ungdomar och andra personer som idag har
svart att komma in pd arbetsmarknaden.

- Att vi ger 5 mnkr till hojda loner for de grupper som enligt
arbetsvdrderingen dr eftersatta, frimst till lagavionade kvinno-
dominerade yrkesgrupper.

- Att Kommunstyrelsens kommunbidrag utokas med 0,4 mnkr for
tillséittning av en jamstdlldhetsutvecklare.

- Att kommunen ska ha en nollvision mot hemloshet.

- Antvi dterinfor en kommunal bostadsformedling.

- Attvi ger AB Bostdider ett aktiedgartillskott pa 10 mnkr:

- Antvisatsar 0,5 mnkr pd en okad information om miljon i Bords
Stad. Hur den dr nu och vad som kan goras for att forbittra
den.

- Anvisdgernej till de 13 miljoner majoriteten har avsatt for enhets-
taxa och gratis kollektivtrafik mellan 10 och 14 pa vardagar:
Forslagen dr extremt underfinansierade och daligt forberedda.
Vi kan inte se dem som seriost menade.

- Antvivill sinka priset pad alla periodkort inom kommunen med
50 kr: For denna kombinerade antitringsel och klimatsatsning
avsdtter vi 3,6 mnkr.

- Antvivill ldta vara ungdomar fi kdpa Visttrafiks Fritidskort for
halva priset. Det rabatterade priset blir enligt vart forslag 275
kr: For detta dindamal avsditter vi 1,6 mnkr i var budget, i denna
summa ryms en volymokning med 50 %.

- At kollektivavtal och meddelarfrihet for de anstdllda skall vara
krav vid upphandling av kommunal verksamhet.

Lokalforsorjningsnamnden
Investeringar
Bandybana pa Boda

Idag har vi ett vél utbyggt idrottsomrade kring Boras Arena, men
vi behdver komplettera detta med fler anldggningar ute i de stora
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bostadsomradena. Vi vill satsa pa en konstfrusen bandybana vid
Bodahallen, som i huvudsak skall vara tillgéinglig for allménhetens
akning - dygnet runt! En konstfrusen bandybana skulle &ven kunna
ta vara pa det dkade intresse for bade bandy och skridskodkning
som uppstatt genom de nérbesldktade sporterna innebandy och
inlines.

Bandyn har gamla fina traditioner i var stad. Pa grund av ett alltfor
stort antal milda vintrar tréttnade dock de senaste entusiasterna. Vi ar
overtygade om att bandysporten ter far faste i staden om vi anldgger
en konstfrusen bandybana. Det allra tyngsta argumentet for isbanan
ar dock en dkad tillgénglighet till is for allmanheten.

Fordelen med en placering av en konstfrusen bandybana pa Boda
dratt omradet ligger i en tétbebyggd och barnrik del av kommunen.
Fler fér tilltrade till en anldggning utan transportproblem. Omradet
ar dessutom latt att na for savél bilister som for dem som utnyttjar
var kollektivtrafik. Vi avsitter 5 mnkr 2009 och 5 mnkr 2010 for
dndamalet.

Forskola pa Hestra

Kommunen har en omfattande verksamhet och manga ambitiosa
program och malséttningar. Det &r en fordel om dessa inte motver-
kas p ga okunskap om forhallanden ute i verksamheterna. Ett
sadant exempel hittar vi i arets budgetforslag fran den borgerliga
majoriteten.

Norrby kommundel har lange krévt att fa en forskola med 6
avdelningar byggd pa Hestraomradet. Skélen &r flera. Dels pagér
nybyggnation i omradet vilket leder till att fler barn behdver fa en
plats i barnomsorg respektive skolan, dels behdvs en snabb bygg-
nation av forskolan for att inte dventyra det integrationsarbete som
paborjats 1 kommundelen. Det finns en medveten strategi for att
integrera barn fran Norrbyskolan i kommundelens 6vriga skolor,
Sérla, Byttorp och Hestra. Hittills har det visats sig vara en mycket
lyckad 16sning som bidrar till att bryta den orimliga segregation som
rader inom kommundelen, mest beroende pa bostadssituationen i
kommundelen.

Idag finns tre barnomsorgsavdelningar placerade pa Hestraskolan.
De har varit en praktisk och kostnadseffektiv 16sning nér skolan inte
varit fullbelagd. Den tiden &r dock forbi och nu borjar det knaka
i fogarna. Bostadsbyggnationen i omradet har ater tagit fart och
medfort en okad efterfragan inom savél skola som barnomsorg.

For att fa plats med alla nytillkommande elever maste barnomsorgen
flytta ut fran de skollokaler de idag disponerar. For att detta skall vara
mojligt maste byggnationen av den nya forskolan pa Hestra komma
igdng omgaende. Om man, som majoriteten foreslar, flyttar fram
byggnationen till 2010 far det stora och kostsamma konsekvenser.
Det innebiér att tillfalliga paviljonger maste uppforas under en kort
tidsperiod for att alla barn skall rymmas i verksamheterna. Det vore
ett rent resurssloseri.

Vi yrkar

- At 5 mnkr avsdtts 2009 for att paborja anliggandet av en
konstfrusen bandybana pa Boda

- At 21.6 mnkr avstts under 2009 for byggnation av en ny forskola
pd Hestra.
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Servicendmnden

Vi ser det som mycket positivt for kommunens invénare att ha ett
vil fungerande Servicekontor och ér inte beredda att medverka till
att forstora forutsttningarna for detta. Vi séger nej till att Gatukon-
toret, Lokalforsorjningskontoret och Fritids- och turistndmnden
ges mdjlighet att ytterligare 6ka den konkurrensutsatta volymen av
sina bestéllningar. Vi siger ja till att servicekontoret ges mdjlighet
att samverka med kranskommunerna, bland annat nér det géller
miljoforbattrande atgérder.

Vi yrkar

- Ant vi siger nej till ytterligare konkurrensutsdttming av Service-
ndmndens verksamhet.

- Att Servicekontoret ges mdjlighet att samverka med krans-
kommunerna, bland annat ndr det giller miljoforbdttrande
dtgdirder:

Investeringar

Servicekontorets kunder stéller allt hardare miljokrav i samband med
upphandlingar, vilket i sig &r positivt. Det innebar dock samtidigt att
vi maste ge servicendmnden rimliga forutséttningar att fornya sin
maskin- och fordonspark for att matcha de skérpta miljokrav som
framfors. Servicekontoret ansvarar for att hela kommunens behov
av tunga fordon blir tillfredsstallt.

Vi accepterar inte den svéltkur majoriteten utsatt Servicekontoret
for under en foljd av ar utan avsétter ytterligare 5 miljoner till ink6p
av fordon och maskiner. Det innebér att vi stéller oss bakom Servi-
cendmndens uppfattning att 20 miljoner drligen dr en miniminiva
for att kunna uppfylla kommunens miljéméal pa omradet.

Vi yrkar
- At Servicendmnden far ytterligare 5 mnkr for inkop av miljo-
vinliga fordon och maskiner:

Fritids- och turistnamnden

Vi konstaterar att idrottsrorelsen dr vért lands storsta folkrorelse
med ca tre miljoner medlemmar och &ver en halv miljon ideella
ledare. Vi kan ocksa konstatera att “den svenska modellen” lett till
makaldsa framgangar inom den internationella idrotten 1 ett stort
antal idrottsgrenar. Vi vill sérskilt peka pé idrottskvinnornas stora
framgangar i olika grenar. De svenska idrottsframgangarna kan till
stor del hanforas till det ideella engagemanget, dér en stor bredd
av idrottsutovare fran barn- och ungdomsaren ger en imponerande
topp, som 1 sin tur inspirerar nya utdvare att komma in i idrotten.
I detta sammanhang &r det viktigt att lyfta fram att alla ska kunna
idrotta, att arenor och anldggningar finns pa rimligt avstand, att det
inte kostar for mycket att delta osv.

Idrotten har dven en viktig funktion att fylla for att motverka de
Okande problemen med dvervikt och fetma hos barn och ungdo-
mar. Vi vill se mer fysisk aktivitet i vara skolor och forutsétter att
skolornas caféterior tillhandahaller ett halsosammare utbud &n godis
och lask. Idrotten stimulerar manga till fysisk aktivitet vilket frimjar
folkhalsan. Det &r darfor rimligt med ett langsiktigt samhélleligt
stod till idrotten.

Vi vill att Fritids- och turistnmnden fortsitter sitt mycket viktiga
arbete med folkhélsofragor, dér forebyggande atgarder/satsningar
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ar av stor betydelse. I och med vertagandet av ansvaret for sam-
ordning av det drogpolitiska arbetet for kommunen hoppas vi fa se
en satsning pa forebyggande arbete framfor allt bland ungdomar.

Vi vill uppmuntra och stérka Ungdomsréadet i deras viktiga arbete.
Vi vill avsitta 1 mnkr till ungdomars projekt, pengar som ungdo-
mar skall kunna ansdka om for att kunna forverkliga sina idéer. En
forutsdttning for att dessa satsningar ska lyckas ér att ungdomarnas
egna idéer, engagemang och erfarenheter tas till vara och darfor
anser vi att ndmnden 1 samrad med Ungdomsradet skall besluta
om fordelningen av dessa medel.

Vi yrkar
- Att I mnkr avsdtts for ungdomars projekt.

Investeringar

Da beslut redan har fattats angaende att bygga en skateboard- och
inlineshall forutsitter vi att detta beslut snarast verkstills. De nuva-
rande provisoriska lokalerna &r dammiga och daligt ventilerade, de
saknar dven de sanitéra faciliteter som krévs for en idrottslokal. Vi
ser inte de nuvarande lokalerna som ett héllbart alternativ i léingden.
Det &r pa tiden att majoriteten, efter flera érs 16ften av valflaskka-
raktdr, antligen ser till att vi far en skateboard- och inlineshall vérd
namnet i kommunen. Var kamp for en hall har pagatt sedan 1998
och det kénns skont att projektet snart kommer att vara i hamn.

Ramnavallen

Antligen tycks Norrbys utlovade klubbstuga pA Ramnavallen platsa
imajoritetens investeringsbudget. Loftet om en ny klubbstuga, och
en konstgrésplan, pa Ramnavallen gavs redan 2005 for att fa Norrby
IF att backa fran kravet pa att f& en egen kulturidrottsplats anlagd pa
Pantéingen. Det omrade som idag hyser vart Servicekontor.

Det dr pa tiden att 16ftet om en klubbstuga nu uppfylls. Tyvérr finns
inte en konstgrasplan med i investeringsbudgeten, trots att den
utlovades samtidigt som l6ftet om en klubbstuga gavs. Det dr bara
att konstatera att Ramnavallen aldrig kan bli den samlade 16sning
pa Norrbys planproblem som vad Pantidngen hade blivit, utan
konstgrds medfor i praktiken inte en klubbstuga pa Ramnavallen
mycket mer dn att Norrby IF far nya kanslilokaler. Vi tycker den
borgerliga majoriteten ska sta fast vid sina 16ften till Norrby och
snarast mojligt anlégga den utlovade konstgrésplanen. Forst da
kan Ramnavallen bli ett tillskott som kan 16sa en del av Norrbys
planproblem. Vi avsitter i var budget

4 mnkr for att anldgga en konstgrasplan pd Ramnavallen.

Rockborgen

Rockborgen ar en institution som samlat manga generationer
borasungdomar kring musiken. Lokalerna har med aren slitits och
underhallet har inte alltid varit det bésta. Efter brandtillsyn alades
Rockborgen vissa restriktioner dé det gillde antalet personer som
fick vistas i lokalerna. Vi tycker det dr angeldget att snarast mdjligt
rusta upp fastigheten sa att verksamheten ater kan blomma ut f6r
fullt. Vi vill flytta fram investeringen for en upprustning av Rock-
borgen fran 2010 till 2009.

Vi yrkar
- Att 4 mnkr avsdtts for en konstgrdsplan pa Ramnavallen.
- Att 1,5 mnkr avsdtts for en upprustning av Rockborgen.
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Gatunamnden

Vi vill aterg till den princip som géllde fram till den 1 april 2004,
att fardtjansten ska ses som de funktionshindrades kollektivtrafik.
Det innebér att vi ater knyter taxan till priset for en rabatterad resa
inom ordinarie kollektivtrafik, vilken ger en sénkning av taxan till
15 kr per resa. Vi vill ocksa sdnka priset pa ett periodkort inom
fardtjansten med 50 kr, vilken ligger i linje med de forslag vi lagger
inom den ordinarie kollektivtrafiken. Vi kompenserar Gatundimnden
for ett berdknat inkomstbortfall pa 0,7 mnkr.

Vi yrkar

— At Gatundimnden kompenseras med 0,7 mnkr for att sinka
taxan for fardtjdnst till 15 kr och séinka priset pd ett manadskort
inom fardtjcnsten med 50 kr.

Konsumentnamnden

Da det géller Konsumentndmndens stdd med budget och skuldrad-
givning dr kon for ett forsta besok fortfarande cirka 10 manader, nu
har man dock fétt de tva jénster vi krévde dd innevarande &rs budget
faststélldes. Hade majoriteten haft vett pa att bifalla var framstélla
inovember i fjol hade kderna varit betydligt kortare idag. Vi glads
dnda dver att majoriteten dntligen har insett allvaret och dkat stodet
till konsumentndmnden.

Infor 2008 ars budget konstaterade Konsumentndgmndens borgerliga
majoritet cyniskt att kon for budget och skuldradgivning stabiliserat
sig pa en hanterbar niva”. Det dr glddjande att majoriteten nu har
insett det vi framforde med en viss emfas i budgetdebatten - att
10 ménaders véntetid &r forédande for dem som soker hjalp for
skuldradgivning. Véntetiden &r visserligen fortfarande 10 manader,
men nu bérjar man beta av kon med hjélp av det personaltillskott
man fatt under éret.

I dagsléget kriver vi inga 6kade resurser till konsumentndmnden.
Vi dr dock tdmligen sdkra pa att det redan till nésta &r behovs yt-
terligare forstérkningar till ndmnden, da tréder sannolikt den nya
skuldsaneringslagen i kraft, en lag som ska underlétta for skuldsatta
att fa skuldsanering. Det kommer sékerligen att ka personalens
drendemdngd hogst vésentligt.

Den forvéantade lagkonjunkturen, och de forsémrade ekonomiska
villkoren i véra socialforsékringar, kommer sékert att bidra till att
kon av hjélpbehdvande tétnar.

Att inte ha ordning pa sin privatekonomi &r ur hélsosynpunkt
allvarligt, och nagot som tar mycket kraft och koncentration frén
individen. Darfor dr det angeldget att dessa personer far hjalp till
sjalvhjalp omgéende for att inte forsémra sin ekonomi ytterligare. Vi
vill se en 6kad satsning pa forebyggande arbete. Det behdvs bland
mycket annat en dkad information i skolorna om konsekvenserna
av spelmissbruk och riskerna med snabba SMS-lan.

Kulturndmnden

Investeringar

Bokbussen, en gammal trotjénare fran 1988, har snart tjanat ut.
Bokbussen ér en ovérderlig tillgdng for de barn och ungdomar
som har langt till biblioteken. Bussen dr gammal och sliten och
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saknar tillgang till de moderna medier som idag ar standard pa
vara bibliotek. For att ge alla kommunens barn och ungdomar
tillgang till dagens moderna biblioteksutbud maste en ny bokbuss
inforskaffas. En miljovanlig bokbuss med god arbetsmiljé och
utrustad for dagens behov kostar idag 3,5 mnkr. Vi avsitter dessa
medel i véar budget.

Vi yrkar:
- Attvi avsdtter 3,5 mnkr for inkop av en ny bokbuss.

Utbildningsnamnden

Gymnasieskolan i Boras ar jamfort med riket kraftigt underfi-
nansierad. For att varje elev i Boras gymnasieskola ska fa samma
mojligheter i form av resurser som riksgenomsnittet, skulle Utbild-
ningsndmnden behdva tillforas 50 miljoner. Detta ar inget problem
som man l0ser pa ett ar, men pa lang sikt kommer det att krévas
kraftigt 6kade resurser till gymnasieskolan.

Infor 2009 beraknar Utbildningsndmnden att antalet elever i privata
gymnasieskolor kommer att dka. Detta medfor att Utbildnings-
ndmndens kostnader kommer att 6ka med drygt 14 miljoner. Om
den faktiska dkningen dr lika stor som den beréknade kommer
man i den kommunala gymnasieskolan behdva spara in drygt 6
miljoner.

Vénsterpartiet vill underlétta for Utbildningsndmnden genom att
tillfora tre miljoner kronor for nésta ar. Samtidigt maste vi ha en
beredskap for att tillfora Utbildningsndmnden ytterligare resurser
under dret om det visar sig att 6kningen av elever i privata gym-
nasieskolor kommer att medféra nedskérmingar inom véra egna
skolor. Pengar satsade pé utbildning, &r pengar vl investerade
infor framtiden!

Vénsterpartiet 4r det enda parti som alltid har varit motstandare till
skriftliga ordningsomddmen i gymnasieskolan. Darfor foreslar vi
ocksa i r att de skriftliga ordningsomddmena avskaffas. En battre
arbetsmiljo for elever och ldrare skapas inte genom ord pa papper,
utan genom medvetna satsningar pa dkad ldrartithet, mindre klasser
och utbyggda elevhilsoteam.

Vi yrkar:

- Att Uthildningsnéimnden tillfors 3 miljoner till gymnasieskolan.

- Att vi omedelbart upphor med skrifiliga ordningsomdomen i
gvmnasieskolan.

Socialnamnden

Konsekvenserna av hogerregeringens kraftigt sankta erséttningsni-
vaer 1 de generella valférdsystemen har resulterat i 6kade kostnader
for forsdrjningsstodet. Den kommande lagkonjunkturen och finans-
valparnas hérjningar i vérldsekonomin gor saken &n virre. Hoger-
regeringens angrepp pa de sociala skyddsnéten slar nu hart mot dem
som inte har forménen att ha en god hélsa och ett vélavlonat arbete.

Nér det giller socialndmndens kostnader for Individ och familjeom-
sorg (IFO) forvantas 2008 ett underskott, jamfort med budget, pa
15 miljoner. Till detta ska ldggas de extra 2,35 miljoner de fick i
varas, det totala underskottet jamfort med den budget fullméktige
tog 1 november forra aret berdknas i dagslaget bli ca 18 mnkr, det
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slutliga utfallet 1ar i vart fall inte bli mindre negativt. Vansterpartiet
foreslog 20 mnkr i ett extra anslag till socialndmndens IFO-verk-
samhet ndr 2008 ars budget togs i november. Nu kan vi se att vart
krav var mer 4n vél befogat.

Socialtjénsten har under dren slimmat sin organisation till att vara
nast intill anorektisk, dnda far man inte budgeten att halla. Beror
det pa att kommunen har en alltfor generds instéllning till dem
som behdver samhéllets stod i en eller annan form? Svaret ar
NEJ! Det forhéller sig snarare tvartom. En alltfor snélt tilltagen
IFO-budget har gatt ut dver det forebyggande arbetet, vilket har
lett till att problemen har forvérrats och skapat onddigt lidande for
berdrda individer och deras anhdriga, samtidigt som socialtjdnstens
kostnader har dkat.

Hur ser det da ut med kommunens IFO-kostnader jamfort med lik-
nande kommuner? Av budgetproblemen att doma férmodar man att
Borés ligger hogt i sddan jamforelse, men det dr precis tvirtom!

Tittar man in 1 Sveriges Kommuner och Landstings databas ser
man att Bords [FO-kostnad per invanare var 2985 kr for ar 2007.
Jamforbara tal for Goteborg var 5599 kr, Malmo 5372 kr, Stock-
holm 3776 kr och Uppsala 4076 kr. Om vi limnar dessa storstader
dérhdn och tittar pd kommunerna 5-20 i storleksordning fér vi en
mer réttvisande bild, med tanke pa att Boras ligger i mitten i denna
grupp med sin 13:e plats. Genomsnittskostnaden for dessa kom-
muner var 3635 kr jamfort med Bords 2985 kr. Om Borés hade
legat pa genomsnittvardet for jamforbara kommuner 2007 hade
socialtjanstens IFO-verksamhet haft ytterligare 65 miljoner till sitt
forfogande - 366 miljoner istéllet for 301 - enligt SKL:s berak-
ningar. Socialtjansten i Boras var 18 % billigare &n genomsnittet i
jamforbara kommuner 2007.

Detmérkliga ér att Boras &r 2006 betalade 3062 kr for sin [FO-verk-
samhet, 2007 hade utgifterna pressats ner till 2985 kr per invanare!
Vilka har fatt betala det priset?

Aven infor 2009 &rs verksamhet sndlar majoriteten in pa resurserna
for socialtjansten. Trots att missbruket 6kar bland bade ungdomar
och vuxna, och behovet av forsdrjningsstod okar i takt med fi-
nansvalparnas hdrjningar och den tilltagande lagkonjunkturen, far
socialtjdnsten inte mer 4n tidigare, bara en upprakning for dkade
lonekostnader och en viss kompensation for inflationen. Man far
inga dkade resurser for att méta de stora problem som fororsakas av
forsémringar i de sociala trygghetssystemen eller de problem som
uppstar ndr Forsdkringskassan inte klarar av att skota sitt uppdrag.
Genom Forsakringskassans schabbel tvingas manga, i véntan pa
halvarsvisa fordrojningar i drendehanteringen, soka forsorjningsstod
hos socialtjansten for sin 6verlevnads skull. Pé s vis dverviltrar
staten kostnader pa kommunen utan att kompensera oss for detta.

I en direkt jamfGrelse, berdknad per 100 000 invanare, satsar Es-
kilstuna 185 miljoner mer &n Boras pé sin [FO-verksamhet, Gévle
+71, Helsingborg +92, Huddinge +61, Jonkoping +22, Link6ping
+83, Norrképing +132, Sundsvall +53, Sodertilje +252, Umea
+27, Visterés +68 och Orebro +109 miljoner! Bara tre kommuner
har en ldgre kostnad dn Boras, Halmstad -60, Lund -50 och Nacka
-3 miljoner, sannolikt delvis beroende pa en annan befolknings-
struktur &n var.
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2005 betalade Boras 652 kr mindre per invanare for sin [FO-verk-
samhet &n jamforbara kommuner, 2007 var motsvarande siffra 650
kr. Trots allt prat om satsningar inom socialtjansten har det inte hant
ett dugg, det dr lika illa nu som da!

Forra éret prickade vi rétt nér vi budgeterade med 20 mnkr mer
an majoriteten, infor 2009 ars budget racker det inte med 20 mnkr
for att bibehélla dagens niva. Vi ldgger i var budget pa 25 mnkr
till socialndmnden, plus att vi foreslar att 10 mnkr darutover laggs
i en buffert for att ha beredskap nér lagkonjunkturen leder till att
kostnaderna for forsorjningsstod m.m. okar.

Vi maste inse att en 6kad satsning pa forebyggande socialt arbete
ar oerhort 16nsam, saval for den berérde som for samhillet 1 stort.
Boras ar en rik kommun, men har definitivt inte rad med att miss-
skota sina invanare.

Nollvison mot hemléshet

Vi accepterar inte att utsatta manniskor l&mnas vind for vag. Vi
har en skyldighet att se till att &ven de méanniskor som for tillfallet
inte klarar av ett eget boende utan sérskilt stod fér tak dver huvudet
— sdrskilda boenden 1 kommunal regi mojliggor att vi kan ta detta
ansvar. Tyvérr visar de senaste rapporterna om hemldsheten i Boras
att antalet hemlsa 6kar markant. Vi vill forsdkra oss om att denna
grupp inte prioriteras bort av kortsiktiga budgetméssiga skl och
forutsatter att dessa behov kan tillgodoses inom ramen for vart
tilldggsanslag till Socialndmnden, annars forvantar vi oss ett krav
pa tilldggsanslag fran socialndmndens sida. Vénsterpartiet har en
nollvision vad géller hemldsheten i Boras stad!

Vi vet att missbruket bland bade barn och vuxna okar, dnda skérs
det ner pa resurserna inom denna verksamhet. Behoven 6kar men
resurserna minskar — folk far illa, men fina ekonomiska bokslut
levereras! Vi tycker att agerandet ar cyniskt!

Aven om forhéllandena skiljer sig at mellan landets kommuner
méste man fraga sig vad som ér sa unikt med Bords? Ar det rimligt
att Boras ska kunna klara sin [FO-verksamhet till en sa lag kostnad
jamfort med 6vriga kommuner i samma storlek? Beror det pa att vi
ar effektivare dn alla andra? Med all respekt for personalen, som gér
ett fantastiskt jobb utifran sina forutséttningar, sa tror vi inte att det dr
hela forklaringen. Det handlar till storre delen om vilka ambitioner
den politiska majoriteten i en kommun har med sin socialtjénst.
det borgerligt styrda Boras r den ambitionen pinsamt lag.

Det ér inte rimligt att [FO-verksamheten ar efter ar skall “budgetan-
passas” till en alltfor snalt tilltagen budgetram, det naturliga vore att
man “verklighetsanpassade” budgetramen och gav socialndmnden
realistiska forutséttningar att bedriva sin verksamhet.

Vi vill investera for framtiden, genom att forstirka socialtjénstens

IFO-verksamhet. Vi vill bl a

- Oka det forebyggande arbete mot alkohol-, drog- och spelmiss-
bruk.

- stodja brottsofferjourens arbete.

- stdrka familjeteamen.

- satsa pa fler socialradgivare ute i kommundelarna.

- se et intensivt arbete mot malet Nollvision dé det géller hem-
16shet.

- starta ett Barnahus.
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Behandla alla barn lika

Vi vill inte straffa de barn som lever i familjer med socialbidrag.
Vi vill lata de ungdomar som sommararbetar fa behalla hela sin
inkomst, utan att familjens socialbidrag sdnks. Vi vill inte heller se
nagra sénkta socialbidrag vid ev barnbidragshjningar. Vi dr med-
vetna om att socialndmndens budget &r kérv. For att ndmnden inte
ska kénna sig tvungen att av budgettekniska skél “stjéla” delar av
de fattiga barnens intjinade sommarinkomster vill vi kompensera
ndamnden for detta “inkomstbortfall”, denna marginella summa
ingar 1 vart resurstillskott.

Kvinnojouren

Kvinnojouren hjalper arligen méanga kvinnor i kris. Tyvérr okar
behoven ar for ar, allt fler kvinnor séker skydd mot sina plagoandar.
Det dkade alkohol- och drogmissbruket och ett allmént hardare
samhéllsklimat har lett till att valdet mot kvinnorna blivit allt grovre
och kvinnojourens arbetsborda allt tyngre.

Vi ér glada dver att Kvinnojouren fatt flytta in i nya, béttre lokaler
ddr deras verksamhet kan utvecklas ytterligare. Vi vdrnar om
kvinnorna och uppskattar Kvinnojourens arbete. Frutom sitt rent
medmanskliga vérde for kommuninvanarna ar verksamheten rent
ekonomiskt ”1onsam” for kommunen. Om de méanniskor som
kvinnojouren upplater bostad at, under kortare eller langre perioder,
skulle ordnas av IFO-verksamheten hade vi haft betydligt hogre
kostnader for detta &n vad som nu ér fallet.

Rekommendationen frén Sjuhdrads kommunforbund ér att kvin-
nojourens verksamhet skall tillforas 10 kronor per kommuninvénare
1 de kommuner som samverkar kring kvinnojouren. Vi foreslér att
Borés Stad hojer insatsen till minst 12 kronor per kommuninvanare
for att 6ka Kvinnojourens mojligheter att bista utsatta kvinnor. Vi
vill dven skapa forutséttningar for att kvinnojourens planer pa en
tjejjour ska kunna fullfljas.

BRIS

BRIS - Barnens Rétt I Samhéllet — bildades 1971 och &r en ideell,
partipolitiskt obunden organisation, som bistar barn som far illa samt
ar ett komplement till myndigheter och en lénk mellan barn, vuxna
och samhdlle. Under 2007 uppmérksammade BRIS att den psykiska
ohélsan bland barn och ungdomar 6kade: en av fyra kontakter med
BRIS handlade om psykisk ohdlsa. Manga barn har ett behov av
att anonymt tala med ndgon vuxen om sina problem, BRIS &r en
organisation som tar hand om och kan slussa dessa barn vidare.

Manga kommuner ger idag stod till BRIS. Vi tycker att Boras Stad
dven fortsdttningsvis skall visa sin uppskattning for det fantastiska
arbete BRIS utfor. Vi vill bidra med 100 000 kr till denna for kom-
munens barn och ungdomar sé angelégna verksamhet.

For att kunna arbeta inom handikappomsorgen krévs en relevant
utbildning. Vi vill skapa forutsittningar for en kompetensutveckling
inom omradet och avsétter darfor 1 mnkr for andamalet.

Vi yrkar

- Attsocialndmndens anslag for IFO-verksamheten okas med 25
mnkr:

- Attsocialndmnden tilldelas en extra buffert pa 10 mnkr for att vid
behov kunna méta det 6kade tryck vi forvintar oss da det gdller
forsorjningsstodet.
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- Att Socialndmnden inte sinker familjens forsorjningsstod pd
grund av ungdomarnas sommararbete eller hgjda barnbidrag.

- Att Socialnéimnden ges ett tilliggsanslag pa 0,2 mnkr for att
kunna oka bidraget till kvinnojouren till minst 1,2 mnkr

- Att Socialnéimnden ges ett tilliggsanslag pa 0,1 mnkr for att
kunna bidra till att finansiera BRIS angeldigna verksamhet

- Att socialndmnden ges ett tilliggsanslag pda 1 mnkr for
kompetensutveckling inom handikappomsorgen.

- Att LSS-boenden skall drivas i kommunal regi.

Kommundelsnamnderna

Barnomsorg

Barnen &r var framtid och ett av vara viktigaste uppdrag &r att
skapa goda forutsittningar for trygga uppvaxtforhallanden. Genom
att satsa pa barn och ungdomar lagger vi grunden for en hallbar
samhallsutveckling. Vi tror inte pa fii etableringsrétt av privata,
vinstdrivna alternativ dar barn med sérskilda behov exkluderas. Vi
vill i stillet satsa pa den kommunala barnomsorgen och en verklig
mangfald, dér barn med olika bakgrund mots.

Vi vill att vara barn skall fa en bra uppvéxt med en forskola och
skolbarnsomsorg dir varje barn blir sett och bekréftat. Vi vill ha en
garanterad pedagogisk kvalitet och efterfoljande av laroplanerna,
inte bara inom forskolan utan &ven inom skolbarnomsorgen. For
detta krévs att gruppstorlekarna minskas. Vi vill se 12 barn i smé-
barnsgrupperna med tre heltidsanstillda, 15 barn i syskongrupperna
med tre heltidsanstéllda och 20 barn inom skolbarnsomsorgen
med tre heltidsanstillda. Vi &r medvetna om att detta inte gar att
genomfora over en natt, men det dr var strévan att nd upp till denna
bemanning.

Vi vill aterinfora den avgiftsfria manad inom barnomsorgen som
majoriteten tog bort 2003. De uteblivna intékter som blir foljden
hérav kompenserar vi i var budget med 3,5 miljoner.

Av de medel som avsitts till barnomsorgen omfordelas 12 % enligt
ett strukturindex. Vi vill dndra detta strukturindex. I dagens modell
grundar det sig till 70 % pa forvarvsfrekvensen i kommundelen
och till 30 % pé andel fordldrar med utlindsk bakgrund. Vi vill
dndra indexet till att grunda sig pa till 30 % invandrarbakgrund,
35 % forvarvsfrekvens och 35 % familjeinkomst under 200 000
kr. Vi ér vél medvetna om att denna forindring flyttar pengar fran
kommundelar med en gynnsammare socioekonomisk struktur till
mindre lyckligt lottade delar av var kommun — vért forslag ligger
helt i linje med vad Vilfardsbokslutet pekar pa.

De 33 miljoner som staten ger som kompensation for maxtaxan
inom barnomsorgen vill vi ldgga in i resursfordelningsmodellen, pa
samma sétt som bidraget till kvalitetshjning pa 5 miljoner. Vi anser
att det &r orimligt att kommundelarna ar efter &r kompenseras for sina
respektive intdktsbortfall, det innebér att kommundelar dér fordldrara
har en hdgre genomsnittsinkomst slentrianméssigt ges mer pengar
per barn dn kommundelar med ldgre avlénade foréldrar.

Vardnadsbidrag

En av de mest centrala jamstélldhetsfragorna dr hur kvinnor och mén
skall forméas fordela ansvar f6r hem och barn lika. Hogerregeringen
kallar det skattefinansierade vardnadsbidraget for “valfrihet” for
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barnfamiljerna att ordna sin barnomsorg. Det &r sjélvklart strunt-
prat. Bidraget pa 3000 kronor i manaden, gér inte att leva pa, sa
i praktiken fOrutsitts att den som stannar hemma blir forsorjd av
nagon annan. Det dr alltsd endast familjer med tva fordldrar som
ens kan dvervéga att utnyttja bidraget. All tidigare erfarenhet visar
dessutom att det blir kvinnor som stannar hemma, och dirmed blir
beroende av mén for sin forsorjning. Rimligen kommer ocksa dis-
krimineringen av alla kvinnor i arbetslivet att 6ka, nér arbetsgivarna
tvingas kalkylera med flera érs franvaro med vardnadsbidrag nér
de ska fatta beslut om anstéllning, fortbildning osv.

Bidraget kommer ocksa att stjéla resurser frén den kommunala barn-
omsorgen. Risken druppenbar att vardnadsbidraget pa sikt kommer
att utgora ett billigt alternativ for ménga kommuner, jamfort med att
satsa pa att bygga ut barnomsorgen. For oss 1 Vénsterpartiet dr det
centralt att anvéinda samhéllets resurser for att dka jamstélldheten
och den gemensamma vélfirden. Dérfor ar vi sjélvklart emot en
reform som s& uppenbart dr bakétstrdvande och motverkar bada
dessa mél — vi vill avskaffa vardnadsbidraget!

Vi sdger nej till vardnadsbidraget, kostnaderna for vardnadsbidrag
ar budgeterade till 3 mnkr. Vi stryker dven den buffert pd 5 mnkr
majoriteten har reserverat for sina s.k. valfrihetsreformer. Tillsam-
mans handlar om 8 mnkr. Vi anvénder istillet de pengarna till
angeldgna satsningar inom vélfardssektorn.

Skolan

Enligt Skolverket satsar Bords mindre pa grundskolan &n andra kom-
muner i samma storlek, vi har lagre larartéthet och férre elever som gar
ur arskurs nio med behorighet till gymnasiet. Vi dr bekymrade Gver att
dessa forfarande siffror inte resulterat i storre satsningar i budgeten.
Det éruppenbart att det blir svarare att uppné goda resultat med stora
elevgrupper och fa larare. Vi anser att vara barns utbildning har hog
prioritet och vi vill dérfor 6ka satsningarna pa skolan.

For att né goda resultat i skolan &r det avgérande att eleverna &r
trygga och mar bra. Vi ser positivt pa att majoriteten i sin budget
lyfter fram vérdegrundsarbetet, arbetet mot mobbing och frimlings-
fientlighet. Det &r emellertid dven viktigt att ta fasta pa de uppgifter
om barns och ungas hélsa som framkommer 1 Valfardsbokslutet
(www.boras.se) och i BRIS arsrapport (www.bris.se). Allt fler
unga, framforallt flickor, drabbas av psykisk ohélsa. Vi vill satsa pa
hélsofraimjande insatser for barn och unga genom att tillfora skol-
hélsovéarden 2 mnkr for att arbeta med ungas psykiska ohélsa.

Manga barn kommer, av en méngd olika skél, till skolan utan att ha atit
en néringsrik frukost. Vi vill erbjuda alla elever frukost i skolan for att
ge dem en bra start pa sin arbetsdag. Vi ar dvertygade om att métta och
belatna elever lar bést! Vi avsitter 1 var budget 2 mnkr for dndamalet.

Borés Stad korades av RFSLtill landets basta HBT-kommun 2006,
vilket forpliktigar. Vi kommer &ven fortséttningsvis att nogsamt
folja upp beslutet om att all personal ska ges HBT-utbildning. I
skolan forekommer det, dock i alltfor liten utstrickning, att elever
ges utbildning i HBT-fragor. Vi vill att alla elever i grundskolans
ar 8 skall fa ta del av denna utbildning.

Skolan och resursfordelningsmodellen
Vi dr kritiska till de fordndringar av skolans strukturindex den
borgerliga sexpartikoalitionen genomfort de senaste aren. Ar for
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ar har den andel av pengarna som fordelas efter sociala strukturer
minskat. Penningstrommarna gar i fel riktning om man ser till hur
behoven ser ut enligt vélfardsbokslutet.

Vi inser att vi aldrig kan ticka upp alla uppkomna behov pa ett
réttvist sitt med en resursfordelningsmodell, vi ser modellen som
ett medel atti grova drag fordela resurserna efter uppskattade behov.
Viinser dven att modellens parametrar kan justeras utifrén politiska
viljeinriktningar, ndgot som érets budget klart utvisar. Véar modell
styr medel i den riktning valférdsbokslutet pekar ut, en 6kad satsning
pa de omraden som har det sdmst stllt idag.

Vi vill lyfta ut kostnaderna for skollokaler och skolskjutsar ur re-
sursfordelningsmodellen, och dérefter ersétta kommundelarna for
de faktiska kostnader de har for dessa poster. Forslaget innebér sam-
tidigt att vi sdger nej till att ge kommundelarna Dalsjofors, Fristad,
Sandhult och Viskafors extra skolskjutsbidrag, eftersom motiven
for detta faller med vért forslag. Vi vill 6ka den andel av skolans
resurser som fordelas efter strukturindex fran 15 till 25 %. Vart
forslag innebir att den omfordelning av resurser som sker utifran
strukturindex endast omf6rdelar medel for den direkta verksam-
heten. Det finns ingen logik i att omf6rdela pengar for lokaler och
skolskjutsar enligt detta strukturindex. Vi har svart att forsta varfor
barn till utlandsfodda foraldrar, eller barn till lagutbildade fordldrar,
skulle kréva storre utrymme i skollokaler eller skolskjutsar.

Skolverket kritiserar kommunen for att vi i manga skolor inte lever
upp till de krav som stélls i skolforordningen. Det géller framst i
dmnena Modersmal och Svenska A, dér dven studiechandledningen
beddms vara bristféllig. Vi uppskattar att majoriteten i texten lyf-
ter fram sprakets betydelse for en god utbildning, vi ser dock
inga satsningar i form av 6kade resurser i budgeten. Var budget
omfordelar resurser i vélfardbokslutets anda, vilket innebér att
skolor 1 invandrartita omraden tillfors mer resurser, bland annat
for sprakutveckling.

Vivill inte sétta en prislapp pa varje enskilt barn och séger ddrmed
nej till planerna pa en skolpeng.

Friskolor

Av budgetens textmaterial framgar det tydligt att vi star langt ifrdn
majoriteten da det géller synen pé friskolor och enskilt driven
barnomsorg. Friskolorna utarmar den kommunala skolans ekonomi
och medverkar till en 6kad segregation i samhéllet. Friskolorna gor
det svart for kommunen att planera for framtiden da ett okat antal
elever till friskolorna medfor 6kade kostnader for kommunen utan
att motsvarande besparingar kan goras i de kommunala skolorna.
Vi kommer att tvingas sta med en dverkapacitet pa bade larare och
lokaler. Dels for att det tar tid att skdra ned 1 verksamheten, dels for
att kommunen alltid kommer att ha kvar ansvaret for att eleverna ska
fa sin utbildning. Detta géller &ven om en friskola skulle avvecklas
pa grund av konkurs eller att skolan inte ger aktiedgarna tillrécklig
avkastning pa insatt kapital.

Etableringen av nya friskolor hotar kvaliteten i den kommunala
skolan. Pengar som dr avsedda for satsningar pa sprakutveckling
i omraden med stor etnisk mangfald gar istillet till att ticka extra-
kostnader for etniskt och socialt segregerande friskolor. Aven en
friskolekramare maste inse att systemet dr orimligt. For att dela bor-
dorna méste drabbade kommundelar kompenseras for de ekonomiska
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foljder forekomsten av friskolor medfor. Generellt sett tar vi avstand
fran majoritetens positiva texter om friskolor och enskilt driven barn-
omsorg, dven i de stycken vi inte framfor konkreta yrkande.

Buffert for kommunala merkostnader pa grund av
friskolor och enskilt driven barnomsorg.

I stycket ovan anges nagra av skélen till varfor forekomsten av
friskolor och enskilt driven barnomsorg medfor fordyringar for
kommundelarna. Var uppskattning av merkostnaderna for kom-
mundelarna éride ligger runt 15 mnkr. Dessa kostnader slar ojamnt
mellan kommundelarna beroende pa var dessa friskolor och enskilt
drivna barnomsorg etablat eller kommer att etablera sig. Med tanke
pé att effekterna, kommundel f6r kommundel, &r oméjliga att forutse
1dagslaget viljer vi att avsdtta 15 mnkr i en buffert for att kommun-
delarna ska kunna kompenseras for de extra kostnader som uppstér
pa grund av friskolor och enskilt driven barnomsorg.

Aldreomsorg

Den borgerliga majoriteten ser privatisering och konkurrensutsétt-
ning inom dldreomsorgen som enda séttet att forbéttra verksamhe-
ten. Ekonomiska vinstintressen leder bara till 6kade klyftor mellan
ekonomiskt starka och svaga grupper av véardtagare. Vart alternativ
for att fa en battre dldreomsorg ér att lata brukare och personal ha
ett stort inflytande pa verksamheten, ndr det géller VAD som skall
ing# i dldreomsorgen och HUR och NAR det skall utforas.

Vi vill ge personalen storre mdjligheter att paverka forldggningen
av arbetstider och planeringen av arbetet. Det géller att ta vara pa
den stora kunskap och engagemang som finns hos béde personal,
brukare och anhdriga.

Det &r viktigt att det finns en reell frihet att vélja boendeform.
Kvarboendeprincipen dr viktig, men friheten att vilja kvarboende
far inte bara vara ett tomt 16fte, en brist pd SABO-platser innebr
samtidigt ett tvang till kvarboende. Vi ser positivt pa planerna pa
fler seniorboenden, en boendeform som ldnge efterfragats.

Vi vill dven se en 6kad satsning pa forebyggande och hilsofram-
jande insatser bland vara dldre, satsningar som kan ge stora hélso-
vinster och bidra till ett minskat framtida behov av vard och omsorg.
En viktig hélsofrdmjande atgérd &r att se till att vara kommunala
restauranger &r tillgéngliga for véra dldre, ddr erbjuds inte bara mat,
utan dven livsviktig social samvaro. Vi kréver att restaurangerna
Svirdfastet och Kypegléntan éter tas i bruk.

Kundval i hemtjansten

Nér det géller forslaget om kundval avstyrker vi detta pa mycket
goda grunder. Var kritik av forslaget &r massiv och skulle rent text-
méssigt bli en omfattande akt. Dérfor vdljer vi att ’bara” redogora
for en del av vara synpunkter och invindningar i budgettexten.

Utredningen havdar att kundval leder till hogre kvalitet for de dldre,
ett béttre bemdtande och storre mojlighet for brukarna att forma om-
sorgen, 0kad trivsel for personalen, béttre betalt och att kreativiteten
kommer att floda. Vem, eller vad, &r det som hindrar att allt detta
sker redan idag — inom den kommunala verksamheten?

Vianser att kommunen skall fortsétta driva hemtjdnsten i nuvarande
form och utveckla densamma utifran de dldres behov, dka dldres och
anhdrigas inflytande, garantera hog kvalitet och trygghet.
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Det ér bristande tid som &r problemet idag, det 16ses inte genom
att lata privata néringsidkare och vardbolag tjdna pengar pa vara
dldre. De satsningar kommunen gor pa dldreomsorgen ska, enligt
var mening, i sin helhet ga till vard och omsorg - och inte till privata
vinster. Vinstkraven leder enbart till att personalen far 4n mindre
tid tillsammans med vardtagarna!

Kvalitet &r grundldggande for en bra verksamhet. Vilka krav kom-
mer att finnas pa antalet utbildade i entreprenadforetagen? Hur
hanteras vidareutbildning och kompetensutveckling i foretag som
ofta &r en- eller fimans foretag?

Kommunen har under en foljd av ar satsat pa projektet Kompe-
tensstegen for att 6ka den andel av hemtjanstens personal som har
relevant utbildning. Idag har 79 % av personalen rétt utbildning
for yrket. Var tar denna ambition vagen i ett system med kundval?
Vilken kontroll har kommunen dver utbildningsgraden i de sma eller
stora bolag som kommer att konkurrera om “kunderna’?

Enligt foreliggande underlag ska det récka att en person i foretaget
har relevant utbildning for att foretaget ska fa auktorisation. Vi
végrar ldmna vara dldre vind for vag utan vill kunna garantera
dem en god omvardnad, utford av en kompetent personal. Det
krévs en stor och valutbildad organisation for att klara det 6kande
omsorgsbehovet bland de éldre.

Anhorigstod

Anhoriga berdknas utfora tva tredjedelar av den totala vérden och
omsorgen om vara dldre.

Manga &r kinslomassig bundna till den vardbehdvande vilket ofta
leder till ett dygnet-runt-arbete, dér tiden for egen vila och avkopp-
ling &r minimal. Kommunen maste pa alla sétt stodja de anhdriga i
deras omsorgsarbete och samtidigt skapa méjlighet for dem att fa
avlastning for att aterhdmta sig. I ndgra kommundelar finns idag
ndrcentraler, lokaler dér anhériga kan fa en stunds avlastning och
samtidigt mojlighet att utbyta erfarenheter med andra anhdrigvardare.
Vivill se minst en nircentral eller annan traffpunkt for anhorigvardare
i varje kommundel.

Anhorigvardare behover, liksom alla andra invanare, ta del av
stadens utbud da det géller kulturinstitutioner, banker, butiker 0.s.v.
For att underlatta for anhorigvardarna att ta del av stadens utbud
vill vi 6ppna en anhérigeentral i centrum. Det skulle samtidigt ge
mojlighet for manga anhdrigvérdare fran olika delar av staden att
triffas och knyta kontakter med andra anhdrigvéardare med liknande
livssituation. For detta indamal avsétter vi 3 mnkr i driftsbudgeten.
Vi forutsitter att befintliga lokaliteter kan samutnyttjas, i annat fall
ar vi positivt instéllda till en investering pa rimlig niva.

Vi yrkar

- Attvi kompenserar kommundelarna med 3,5 mnkr for uteblivna
intdkter inom barnomsorgen da vi dterinfor den avgifisfria
mdnaden.

- Att barnomsorgens strukturindex dndras till 30 % invandrar-
bakgrund, 35 % forvérvsfrekvens och 35 % familjeinkomst under
0,2 mnkr:

- Att hela kompensationen for maxtaxan, 33 mnkr, ldggs in i
resursfordelningsmodellen.
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- Attvi avskaffar vardnadsbidraget, vilket ger en besparing pa 3
mnkr:

- Att vi sdger nej till en buffert pa 5 mnkr for s.k. valfiihets-
reformer:

- Att vi slutar éverkompensera friskolorna, vilket innebdr en
besparing pa 10 mnkr:

- Attskolhdlsovdrden tilldelas ytterligare 2 mnkr for att arbeta med
barns och ungas psykiska ohdilsa.

- Att kommundelarna kompenseras med 2 mnkr for att servera
Sfrukost till alla elever som sd onskar:

- Attalla eleveri grundskolans attonde klass ges utbildning i HBT-
frdgor av kvalificerade foreldisare.

- Att grundskolans resursfordelningsmodell fordndras enligt
Jfoljande: Skolans lokal- och skolskjutskostnader bfis ur modellen,
kommundelarna kompenseras for sina faktiska kostmader for
dessa poster. Den del av skolans anslag som omfordelas efter
strukturindex okas fran ca 15 till 25%. Vara dndringar innebdr
samtidigt ett nej till att ge de yttre kommundelarna ett riktat stod
for skolskjutsar, de kompenseras fullt ut i var modell.

- Antvi séiger nej till planerna pd en skolpeng.

- Att barnomsorg och skolor skall drivas i kommunal regi.

- Att avsdtta 15 mnkr i en buffert for att téicka kommundelarnas
merkostnader pa grund av friskolor och enskilt driven
barnomsorg.

- Att beslut om erscttning till enskilt driven barnomsorg och
friskolor ska fattas av Kommunfullmdiktige.

- Att restaurangerna Svérdfistet och Kypeglintan dter tas i
bruk.

- At vi séiger nej till planerna pa att infora Kundval inom hem-
tjansten.

- At dldre- och handikappomsorg skall drivas i kommunal regi.

- At dldreomsorgens restauranger dven fortsdttingsvis skall
drivas i kommunal regi.

- Att 3 mnkr avsditts for att skapa en anhorigeentral i centrum.

- Att beslut om internpriser i dldreomsorgens boenden ska fattas
av Kommunfullmdktige.

- At Kommundelsnidmnderna beviljas foljande kommunbidrag
(kr). Exklusive de 3 mnkr vi har avsatt for att skapa en
kommungemensam anhdrigcentral i Centrum och bufferten pd
15 mnkr vi har avsatt for att kompensera kommundelarna for
opaverkbara merkostnader pa grund av friskolor och enskilt
driven barnomsorg.

- Kommundelsnémnd Brémhult 283 300 000
- Kommundelsndmnd Centrum 325900 000
- Kommundelsnimnd Dalsjofors 257200 000
- Kommundelsnémnd Fristad 224 700 000
- Kommundelsndmnd Gota 240 600 000
- Kommundelsnéimnd Norrby 309 900 000
- Kommundelsndmnd Sandhult 209 000 000
- Kommundelsnéimnd Sjobo 209 400 000
- Kommundelsndmnd Trandared 264 100 000
- Kommundelsnimnd Viskafors 160 600 000

Budgetresuitat

Sammantaget okar véra forslag kostnaderna med 82,6 mnkr. Vi rdknar
med att spara 10 miljoner pa driftsbudgeten genom att sluta Gverkom-
pensera fristdende skolor och enskilt driven barnomsorg. Vi séger nej
till vardnadsbidrag och spar 3 mnkr. Vi tar bort majoritetens buffert
for “valfrihetsreformer” och spar in 5 mnkr. Vi séger nej till de 13
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miljoner majoriteten avsdtter for enhetstaxa och gratis kollektivtrafik
mellan 10 och 14 pé vardagar. Forslagen r extremt underfinansierade
och daligt forberedda. Vi kan inte se dem som seridst menade.

Var budget ger ett resultat pa 48,4 mnkr. Vi gor inga pensionsav-
séattningar ur 2008 ars resultat, de pengarna forstérker vi var budget
med. Det handlar uppskattningsvis om ca 30 mnkr. Vi forutsétter
att vi under 2009 kommer att ha minst 25-30 mnkr i extraordindra
intdkter, 10 mnkr av dessa avsétter vi till ett vilbehovligt aktiedgar-
tillskott till AB Bostéder, resterande lagger vi in som en buffert for
2009 érs verksamhet.

Pé investeringssidan satsar vi 40,6 mnkrutdver majoritetens forslag.
I en vikande byggkonjunktur &r det klokt att investera, dels for att
motverka arbetslosheten dels for att byggkostnaderna kan forvéntas
bli lagre &n nér marknaden &r dverhettad.

Med tanke pa den korta tid vi haft pa oss att arbeta fram ett alter-
nativt budgetforslag forbehaller vi oss ritten att ldgga fram even-
tuella ytterligare tilldggs- eller dndringsforslag infor fullmaktiges
budgetbehandling.

Vart budgetforslag utgar i grunden fran majoritetens budget.

Med ovan angivna reservationer och ett antal tilliggs- och &nd-
ringsforslag yrkar vi hdrmed bifall till Vinsterpartiets alternativa
budgetforslag for ar 2008.

Sammanfattningsvis innebar vart forslag:

Vi yrkar

- Auntvisatsar ytterligare 5 mnkr pa kommunala arbetsmarknads-
insatser for ungdomar och andra personer som idag har svart
att komma in pa arbetsmarknaden.

- Att vi ger 5 mnkr till hojda Ioner for de grupper som enligt
arbetsvirderingen dr eftersatta, fiimst till ligavionade kvinno-
dominerade yrkesgrupper.

- Att Kommunstyrelsens kommunbidrag utokas med 0,4 mnkr for
tillséittning av en jamstdlldhetsutvecklare.

- Att kommunen ska ha en nollvision mot hemloshet.

- At vi aterinfor en kommunal bostadsformedling.

- Attvi ger AB Bostider ett aktiedigartillskott pa 10 mnkr:

- Autvisatsar 0,5 mnkr pd en 6kad information om miljon i Bords
Stad. Hur den dr nu och vad som kan goras for att forbittra
den.

- Ant vi siger nej till de 13 miljoner majoriteten har avsatt for
enhetstaxa och gratis kollektivtrafik mellan 10 och 14 pa
vardagar. Forslagen dr extremt underfinansierade och daligt

Jforberedda. Vi kan inte se dem som seridst menade.

- Antvivill sinka priset pad alla periodkort inom kommunen med
50 kr: For denna kombinerade antitringsel och klimatsatsning
avsdtter vi 3,6 mnkr:

- Antvivill lata vara ungdomar fi kdpa Visttrafiks Fritidskort for
halva priset. Det rabatterade priset blir enligt vart forslag 275
kr: For detta dindamal avsditter vi 1,6 mnkr i var budget, i denna
summa ryms en volymokning med 50 %.

- At kollektivavtal och meddelarfrihet for de anstillda skall vara
krav vid upphandling av kommunal verksamhet.

- Ant vi siager nej till ytterligare konkurrensutsdttning av Service-
ndmndens verksamhet.
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Att Servicekontoret ges mojlighet att samverka med kranskom-
munerna ndr det géller miljoforbttrande dtgdrder:

Att 1 mnkr avsdtts for ungdomars projekt.

Att Gatundimnden kompenseras med 0,7 mnkr for att séinka taxan
for fardtjdnst till 15 kr och sénka priset pd ett mdnadskort inom
fardtjdnsten med 50 kr:

Att Utbildningsndmnden tillfors 3 miljoner till gymnasieskolan.
Att vi omedelbart upphdr med skrifiliga ordningsomdomen i
gymnasieskolan.

Att socialnéimndens anslag for [FO-verksamheten dkas med 25
mnkr:

Att socialnéimnden tilldelas en extra buffert pa 10 mnkr for att vid
behov kunna méta det 6kade tryck vi forvéintar oss da det gdller
forsorjningsstodet.

Att Socialndimnden inte sinker familjens forsorjningsstod pd
grund av ungdomarnas sommararbete eller hdjda barnbidrag.
Att Socialndmnden ges ett tilliggsanslag pa 0,2 mnkr for att
kunna oka bidraget till kvinnojouren till minst 1,2 mnkr

Att Socialndimnden ges ett tilldggsanslag pd 0,1 mnkr for att
kunna bidra till att finansiera BRIS angeldigna verksamhet

Att socialndmnden ges ett tilliggsanslag pd 1 mnkr for
kompetensutveckling inom handikappomsorgen.

Att LSS-boenden skall drivas i kommunal regi.

Attvi kompenserar kommundelarna med 3,5 mnkr for uteblivna
intdkter inom barnomsorgen da vi dterinfor den avgifisfria
mdnaden.

Att barnomsorgens strukturindex dndras till 30 % invandrar-
bakgrund, 35 % forvérvsfrekvens och 35 % familjeinkomst under
0,2 mnkr:

Att hela kompensationen for maxtaxan, 33 mnkr, ldggs in i
resursfordelningsmodellen.

Att bidraget till kvalitetshdjning inom barnomsorgen 5 mnkr;
ldggs in i resursfordelningsmodellen.

Att vi avskaffar vardnadsbidraget, vilket ger en besparing pd 3
mnkr:

Att vi séiger nej till en buffert pa 5 mnkr for s k valfrihetsre-
former:

Att vi slutar overkompensera friskolorna, vilket innebdr en
besparing pa 10 mnkr:

Att skolhdlsovarden tilldelas ytterligare 2 mnkr for att arbeta med
barns och ungas psykiska ohdilsa.

Att kommundelarna kompenseras med 2 mnkr for att servera
frukost till alla elever som sd onskar:

Att alla elever i grundskolans attonde klass ges utbildning i HBT-
frdgor av kvalificerade foreldsare.

Att grundskolans resursfordelningsmodell fordndras enligt
foljande: Skolans lokal- och skolskjutskostnader lyfts ur modellen,
kommundelarna kompenseras for sina faktiska kostnader for
dessa poster: Den del av skolans anslag som omfordelas efter

Vénsterpartiets kommunstyrelsegrupp

Lennart Andreasson
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strukturindex okas fran ca 15 till 25%. Vara dindringar innebdr

samtidigt ett nej till att ge de yttre kommundelarna ett riktat stod

for skolskjutsar; de kompenseras fullt ut i var modell.

Att vi siger nej till planerna pa en skolpeng.

Att barnomsorg och skolor skall drivas i kommunal regi.

Att avsditta 15 mnkr i en buffert for att ticka kommundelarnas
merkostnader pd grund av friskolor och enskilt driven barn-
omsorg.

Att beslut om ersdttning till enskilt driven barnomsorg och

friskolor ska fattas av Kommunfullmdiktige.

Att restaurangerna Svirdfistet och Kypeglintan dter tas i
bruk.

Att vi siger nej till planerna pa att infora Kundval inom hem-
tjdnsten.

Att dildre- och handikappomsorg skall drivas i kommunal regi.
Att dldreomsorgens restauranger dven fortsctmingsvis skall

drivas i kommunal regi.

Att 3 mnkr avsdtts for att skapa en anhérigcentral i centrum.

Att beslut om internpriser i dldreomsorgens boenden ska fattas

av Kommunfullmdktige.

Att Kommundelsnimnderna beviljas foljande kommunbidrag
(kr). Exklusive de 3 miljoner vi avsatt for att skapa en kommun-

gemensam anhorigcentral i Centrum och bufferten pa 15 mnkr
vi avsatt for att kompensera kommundelarna for opdverkbara

merkostnader pa grund av friskolor och enskilt driven barn-
omsorg.

- Kommundelsnémnd Bréamhult 283 300 000
- Kommundelsnémnd Centrum 325900 000
- Kommundelsnémnd Dalsjofors 257200 000
- Kommundelsnémnd Fristad 224 700 000
- Kommundelsnimnd Gota 240 600 000
- Kommundelsnémnd Norrby 309 900 000
- Kommundelsnémnd Sandhult 209 000 000
- Kommundelsnémnd Sjobo 209 400 000
- Kommundelsnémnd Trandared 264 100 000
- Kommundelsnimnd Viskafors 160 600 000
Investeringar

Vi yrkar

Att 5 mnkr avsdtts 2009 for att paborja anldggandet av en
konstfrusen bandybana pa Boda

Att 21.6 mnkr avscitts under 2009 for byggnation av en ny forskola
pd Hestra.

Att Servicendmnden far ytterligare 5 mnkr for inkép av
miljovénliga fordon och maskiner:

Att 4 mnkr avsdtts for en konstgrdsplan pa Ramnavallen.

Att 1,5 mnkr avsdtts for en upprustning av Rockborgen.

Att vi avsdtter 3,5 mnkr for inkop av en ny bokbuss.

Ida Legnemark
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Vi vill gira Borag intreccant och ctarkt i en
framtid, med andra ord ckapa ett Borac i hallbar
tillviéixt. | denna budget eateac dérfor pa de fragor
com okar attraktiviteten i var etad med malet
att trygga var framtid. Detta mal kommer att
uppnage med de gex K:n gom varit utgangepunkt
och fokug for arete budget: Kungkap, kompetene,
kultur, kreativitet, kommunikation och klimat.

Borae 4r cumman av initiativ, ingateer och idéer
com bére av alla Boragcare och Boragare ir alla
com i nagot aveeende kinner camhisrighet med
ctaden. | grunden handlar framtideutmaningen
om att gbra denna grupp <4 stor com mijjligt och
for dot framtida Borag ¢4 magte invanarna vixa

och trivae med sin ctad.

For att forverkliga vara mal erfordrag en effektiv verkeamhet och en ctabil ekonomi. Inte mingt i desea tider

ar detta grundforutestiningar. Jag 4r ivertygad om att vi com arbetar med olika uppgifter inom organica-

tionen begitter firmagan att hantera utvecklingen. Tilleammang kan vi ckapa ett Borae i hallbar tillvixt till

gladje for alla Boragare!

Valkomna till ett nytt verkeamhetear!
A L

27

Ulrik Nilecon
Kommungtyrelgeng ordfirande
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